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Contexto Historico

» No projeto de estruturacao do parque de refino da Petrobras, a distribuicao espacial das
refinarias foi pensada:

* |) para garantir abastecimento nacional;
* i) para alavancar o desenvolvimento regional.

* A partir da segunda metade da década de 2000 e inicio da de 2010, foram realizados
Investimentos para potencializar esses efeitos.

* No Ultimos anos, os governos e as gestoes da empresa tém tentando reduzir a importancia
desta visao e deste projeto.



Novo direcionamento da companhia

* Processo de reducao do FUT e abertura para novos importadores
* Maior dependéncia da Importacao de Derivados;

 Politica de Precos de Paridade de Importacao;

* Venda de ativos nos varios segmentos de atuacado da companhia
* Foco de investimentos no E&P, principalmente no pré-sal.




Estratégia para o refino do Amazonas

NOVO MERCADO APOS A VENDA DA REFINARIA
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Outros elementos importantes

Ineep estimou que Reman foi vendida para Atem
por 70% do valor do ativo. A venda por USS 189
milhdes, deveria ser no minimo de USS 279
milhdes (até RS365 milhdes nos cendrios de
cAmbio a RS5,15-RS5,83)

Privatizacao e Precos dos derivados: exemplo da
Rlam no estado da Bahia




Consideracoes Finais

A postura atual da gestao da Petrobras vai na contramao do que tem sido feito no mundo

Nacional Regional

* A gestao atual da Petrobras nao tem uma o
vis3o estratégica de empresa integradae * Refinaria era um complexo de renda e
verticalizada; emprego relevante;

« Mesmo antes da privatizacao do refino, j
hd um direcionamento privatista e curto-
prazista da gestdo da companhia. * Influéncia na cadeia de fornecedores,

nas relacoes de trabalho, no
relacionamento com a sociedade local.

Tem um peso fiscal importante;
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