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Um mundo onde o capital é mais barato,
abundante e paciente para organizagoes
e Negocios que geram impacto
socioambiental positivo.
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INTRUMENTOS FINANCEIROS

9. Financiamento bancario

8. Empréstimos socicambientais
7. Venture capital

6. Crowdequity

5. Crowdfunding

4. Investimento anjo

3. Subvengao econdmica

2. Familia, amigos e conhecidos

1. Recursos proprios




MAIOR TOLERANCIA MAIOR DISPONIBILIDADE

A RISCO FINANCEIRO DE CAPITAL
—
“FOCO EM IMPACTO” “PRIORITARIAMENTE “PRIORITARIAMENTE “FOCO EM RETORNO

IMPACTO” RETORNO FINANCEIRO" FINANCEIRO"”
Fundagdes e outros
doadores que almejam Financiadores sociais/ Fundos de investimento Instituicdes financeiras com
resultados sociais ou ambientais que buscam de impacto que buscam mandato de gerar retornos
ambientais resultados sociais/ retornos de mercado em financeiros de mercado
ambientais com investimentos sociais ou
sustentabilidade financeira ambientais

DOACAO RETORNO DE MERCADO
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Aumentar a renda sem desmatamento

Reduzir o desmatamento

Qualidade de vida dos habitantes da Amazonia

Coibir a venda de madeira extraida ilegalmente

Valorizar ativos florestais

Reduzir ou reverter a taxa de perda de biodiversidade
Desenvolver o interior da Amazonia, de forma sustentével

Resolver a questdo de prosperidade da terra

I 6.77

6,56

I 6,56

6,40
6,36

6,31

I 6,05
I ©.00

Gestdo de residuos sdlidos e saneamento 5,85
Estabelecer mercado eficaz de servicos ambientais e GEE 5,72
Reduzir a evasdo rural [ GGG 5.54
Reduzir em valores absolutos a comissao de gases de efeito estufa 5,49
Acelerar os processos de licenciamento ambiental 5,05
Questdes ambientais 1 -
B Questdes sociais Minima Maxima
Importancia Importancia

Questdes de investimento



GRUPO

OBSTACULO 10D0 NA AMAZONIA EMPREENDEDORES
Log/stica 1 1 1
Capacitagdo Empreendedores y/ 6 E
Questdes fundiarias % 2, L
Perfil do capital investidor 4 5 3
Informalidade e falta de lei 5 5 4
Falta de solu¢Bes amazoénicas 6 4 17
Assisténcia técnica 7 3 6
Falta de pessoal capacitado 8 9 5
Burocracia g 10 9
Falta de coordenacdo no 10 - 9

ecossistema de impacto



SOLUCAO

NOTA

MEDIA
Capital mais paciente (resultados em >10 anos) 6,00
Capacitacao técnica para empreendedores e comunidades 500
Politicas de compras preferindo produtos sustentaveis/certificados 5,88
Agregador: empresas ou organizacfes atuando como interface entre varios =
pequenos produtores/comunidades e o mercado/governo '
Microfinanciamento 5,66
Pagamentos por servicos ambientais o)
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Producao de Extrativismo de Cultura ou manufatura Servigos

commaodities especialidades de especialidades

Tipos de Investidores
* HNWI e UHNWI

FUNDOS DE PE/VC NACIONAIS VOLTADOS PARA IMPACTO

SOCIOAMBIENTAL

« EMPRESAS COM POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

* FUNDOS DE INVESTIMENTO INTERNACIONAIS VOLTADOS PARA
IMPACTO

* GOVERNO BRASILEIRO E MULTILATERAIS

« FUNDO AMAZONIA E GOVERNOS ESTRANGEIROS

* FILANTROPIAS INTERNACIONAIS

Categorias de empreendedores de impacto

e PRESTADOR DE SERVICO
e PRODUTOR-EMPREENDEDOR
e PRODUTOR-COOP/ASSOC

e SUBSIDIARIA DE COOP/ASSOC




FIGURA 9: MECANISMO DE FINANCIAMENTO
SOCIOAMBIENTAL PARA IMPLEMENTAGAO DE SISTEMAS
AGROSSILVIPASTORIS NO PARA
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Pecuaria Intensificada

"I

Piscicultura de espécies regionais

Exploracao sustentavel de madeira
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Produtos de aparas de madeira

Cultivo sustentavel de commodities
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-
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Cultivo de novas commodities
(acai)

Exploracdo manejada de novas
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Oportunidades para o futuro (1/2) ...

* |dentificar melhoras formas de recrutar novos atores
financeiros (p.ex. Investidores de impacto, gestores de
fundos) para o ecossistema de impacto da Amazonia

* Multiplicar experiéncias e pilotos de mitigacao de risco como
estruturas mistas de financiamento (blended finance) em que recursos
nao-retornaveis assumem o risco da fase inicial dos negocios de
impacto ou provém recursos para apoio financeiro, administrativo ou
de capacitacao.

 Aumentar o nimero, escala e robustez de iniciativas de incubacao de
empresas para construir um pipeline de oportunidades de de impacto.



Oportunidades para o futuro (2/2) ...

* Enfocar também empresas de servicos e em solucoes
inovadoras para os problemas de logistica, comunicacoes,
energia e suporte administrativo que sao fundamentais para o
crescimento de qualquer negdcio de impacto.

* Incluir, na matriz de priorizacao das iniciativas de atores atualmente
presentes na regiao, a viabilidade dos negdcios e cadeias de valor
apoiados, levando em conta a demanda e mercado para seus produtos, de
forma a aumentar o interesse de investidores de impacto.

* Desenvolver elos mais fortes entre os programas da cooperacao
internacional e o ecossistema local de investimento de impacto, propondo
novos papeéis para o capital filantropico na mitigacao de risco, capital
semente e/ou incubacao de negdcios de impacto.



BIBLIOGRAFIA
COMENTADA

Este recurso lista as principais referéncias usadas na elaboragso deste estudo, incluindo uma breve
descrigio do seu contetdo e uma avaliagdo da sua relevancia para a andlise de oportunidades

e obstaculos ao investimento de impacto na Amazonia brasileira. Para facilitar seu uso como
recurso de pesquisa, as referéncias foram listadas em sec6es: no principal nivel, estas lidam com

{
novidades encontradas em uma anélise do ecossistema de impacto global. A avaliagéo de relevancia
Usa o ndmero de (+) como indicador, onde mais (+) indicam maior relevancia. Dentro de cada

) uma descrigdo do ecossistema de impacto no Brasi, (Il a situagdo na Amazénia e (Ill) recursos e

subsecdo, as referéncias foram ordenadas por relevancia

VISAO GERAL DO ECOSSISTEMA DE IMPACTO
BRASILEIRO

1. PANORAMAS E GUIAS SOBRE 0 ECOSSISTEMA DE IMPACTO
BRASILEIRO

MAPEAMENTO DOS RECURSOS FINANCEIROS DISPONIVEIS NO CAMPO SOCIAL DO BRASIL
COM O OBJETIVO DE IDENTIFICAR RECURSOS POTENCIAIS PARA FINANGAS SOCIAIS | ++++

Deloitte, para Forga Tarefa de Finangas Sociais | 2015

2. ELEMENTOS DO ECOSSISTEMA

2.1 INTERMEDIARIOS

PESQUISA DE INTERMEDIARIOS DO ECOSSISTEMA DE FINANGAS SOCIAIS E NEGOCIOS DE
IMPACTO | ++++

Deloitte para a Forga Tarefa de Finangas Sociais | 2015
Complementa a andlise do Mapeamento da Oferta de Capital, no mesmo ano, identificando a
situagdo dos intermedidrios do ecossistema de finangas sécias no Brasil. O estudo classifica

0s intermedidrios em 4 grupos: Monitoramento, avaliagao e certificagéo; Recursos e servigos
financeiros; Gestéo e acesso a investidores; e Conhecimento e informago. O grupo Recursos e

servigos financeiros tem consideravel superposicdo com a definigdo de “mecanismos financeiros”

usada aqui, e identifica os principais players no setor. A conclus&o do estudo, que parece ainda
ser atual, é que 0 nimero de organizagdes intermedidrias ¢ ainda pequeno e seus servigos s3o

pouco conhecidos tanto pela demanda quanto pela oferta de ¢

pital. O estudo identifica o setor de
intermedidrios como um ponto critico a investir para desenvolver o ecossistema, e a divisdo de cada
grupo em subgrupos bem definidos, com exemplos atuais, forma uma boa base para uma anélise
de lacuna (gap analysis) que poderia embasar intervengges pontuais. Em particular, o subgrupo
“Marketing e vendas’ (Gestao e acesso aos consumidores) parece relativamente subdesenvolvido e
seria um ponto-chave de agdo no desenvolvimento o ecossistema.

GESTORES MUNICIPAIS COMPRAM 50LU§6E5 DE NEGOCIOS DE IMPACTO | +++
Forca Tarefa de Financas Sociais | 2017

0 guia para gestores municipals fornece informagdes sobre como usar negécios de impacto para
potencializar a execugao das missSes das prefeituras municipais. A importancia do guia esté no
papel crucial de governos municipais na implementago de politicas socioambientais e na mediagao
de financiamentos (como os Contratos de Impacto Social/Ambiental). O guia apresenta uma lista de
casos de sucesso e propBe solugdes para barreiras encontradas por gestores municipais que se
interessam em interagir com negécios de impacto, em particular receios legais, dificuldades com os

2. CASOS DE INVESTIMENTO

PEIXES DA AMAZONIA | ++++

Kaete Investimentos (Website: http://www kaeteinvestimentos.com.br/portfolio-items/peixes-da
amazonial) | 2018

A pégina descreve uma das empresas da Kaeté no estado do Acre, na Amazonia. A Peixes da
Amazonia S.A. A empresa é uma parceria publico-privada com fundos de private equity, empresarios
locals, e uma cooperativa regional de piscicultores com 2.500 familias que cria e beneficia peixes da
regido amazonica para consumo local e internacional. A empresa desenvolve novas espécies locais
de pescado e produz alevinos, ragdo e da assisténcia técnica para uma rede de 3.000 parceiros, de
quem compra toda a produgao.

RELATORIO ANUAL 2016 DA PECSA | ++++
Pecsa Pecudria Sustentdvel da Amazénia | 2016

Apresenta o primeiro relatério anual da Pecsa, empresa de gestdo e parceria agropecudria
de Alta Floresta, Mato Grosso, spinned off da organizago social Instituto Centro da Vida. A
empresa, baseada em um projeto do ICV (projeto Novo Campo) vai reformar 10 mil hectares de
pastagens degradadas, intensificar a gestdo de 34 mil cabegas de gado e restaurar 700 hectares
de matas ciliares. A regido de Alta Floresta é uma das areas de maior produgéo bovina, onde a

floresta Amazonica foi removida para a forma 0. 0 processo de intensificagéo envolve

treinamento de méo de obra e gera empregos, além de aumentar o fluxo financeiro na regido.

PROGRAMA NOVO CAMPO - PRATICANDO A PECUARIA SUSTENTAVEL NA AMAZONIA | ++++
Instituto Centro da Vida acessado de
em 5 de junho de 2018 | 2016

Descreve a estruturagao do programa do Instituto Centro de Vida que deu origem & PECSA,

descrevendo a l6gica de criagio do programa e a sua estruturagdo financeira

4. PRINCIPAIS PROBLEMAS

ATLAS ESGOTOS - DESPOLUIGAO DE BACIAS HIDROGRAFICAS | ++++

Agéncia Nacional de A’guas—ANA (Brasil), ANA e Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental, Brasilia
(ISBN: 978-85-8210-050-9) | 2017

U estudo sobre o sistema de esgoto de todos os municipios do Brasil e seu impacto nas bacias
hidrogréficas nacionais, incluindo a proposicao de agdes para coleta e tratamento de esgotos e uso
sustentavel de recursos hidricos. Entre outras coisas, 0 mapa mostra que a regido amazonica tem o
pior indice de tratamento de esgotos no pafs, o que se reflete na situagdo de nao-conformidade de

praticamente todos os rios proximos as suas dreas urbanas

ROADS, DEFORESTATION, AND THE MITIGATING EFFECT OF PROTECTED AREAS IN THE
AMAZON | +++

Barber CP, Cochrane MA, Souza Jr. CM, Laurance WF Biological Conservation 177: 203-9 | 2014

U artigo na Biological Conservation (2014, 177:203-9) mostrando que quase 95% do
desflorestamento ocorre a até 5,5 km de estradas ou 1 km de rios navegaveis. Porém, reas
protegidas tiniam menos de % do desflorestamento encontrado préximo a reas protegidas. O
estudo incluiu em sua analise 190 mil km de estradas nac

oficiais, indicando que esta rede de
estradas nao-oficiais, que vem crescendo rapidamente, pode ser uma das principais forgas por trés
do desmatamento na Amazonia.

EXEMPLOS MUNDIAIS DE MECANISMOS DE
IMPACTO E INSTRUMENTOS FINANCEIROS QUE
PODEM SER RELEVANTES PARA 0 ECOSSISTEMA
DE IMPACTO AMAZONICO

Este trabalho levanta fontes de recursos j4 disponiveis para
inclusive os que hoje nao s&o empregados desta forma. Em
mapeados vém do governo brasileiro, 4,3% de empresas, 3
fisicas e 0,5% de fundagdes e associagdes. O estudo identifi
dos quais apenas 3% (R$ 13 bilhdes, ou US$ 4 bilnes) sdo
Segundo o estudo, este valor poderia chegar a 11% (R$ 50 |
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2. ELEMENTOS DO ECOSSISTEMA

2.1 INTERMEDIARIOS

PESQUISA DE INTERMEDIARIOS DO ECOSSISTEMA DE FINANGAS SOCIAIS E NEGOCIOS DE
IMPACTO | ++++

Deloitte para a Forga Tarefa de Finangas Sociais | 2015
Complementa a analise do Mapeamento da Oferta de Capital, no mesmo ano, identificando a
situagao dos intermediarios do ecossistema de finangas sécias no Brasil. O estudo classifica

os intermedidrios em 4 grupos: Monitoramento, avaliagao e certificagdo; Recursos e servigos
financeiros; Gesto e acesso a investidores; e Conhecimento e informagdo. O grupo Recursos e

servigos financeiros tem consideravel superposido com a definigdo de “mecanismos financeiros”
usada aqui, e identifica os principais players no setor. A conclusdo do estudo, que parece ainda

ser atual, & que o nimero de organizagdes intermediarias & ainda pequeno e seus servigos sio
pouco conhecidos tanto pela demanda quanto pela oferta de capital. O estudo identifica o setor de
intermedidrios como um ponto critico a investir para desenvolver o ecossistema, e a divisao de cada
grupo em subgrupos bem definidos, com exemplos atuais, forma uma boa base para uma anélise
de lacuna (gap analysis) que poderia embasar intervengdes pontuais. Em particular, 0 subgrupo
“Marketing e vendas’ (Gestao e acesso aos consumidores) parece relativamente subdesenvolvido e
seria um ponto-chave de ado no desenvolvimento do ecossistema

GESTORES MUNICIPAIS COMPRAM SOLUCEES DE NEGOCIOS DE IMPACTO | +++
Forga Tarefa de Finangas Sociais | 2017

0 guia para gestores municipais fornece informagdes sobre como usar negécios de impacto para
potencializar a execugdo das missdes das prefeituras municipais. Aimportancia do guia esté no
papel crucial de governos municipals na implementagzo de politicas socioambientais e na mediagao
de financiamentos (como os Contratos de Impacto Social/Ambiental). O guia apresenta uma lista de
casos de sucesso e propde soluges para barreiras encontradas por gestores municipais que se
interessam em interagir com negécios de impacto, em particular receios legais, dificuldades com os
processos de compra e acesso a informagdo sobre negécios de impacto.
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TITULOS E GARANTIAS DE IMPACTO SOCIAL: ADAPTAGAO DO MODELO PARA O BRASIL | +++
Luciano Quinto Lanz, Rafael Veneza Quimas Macedo, Patricia do Amaral Moreira Damasceno (BNDES)

Arquivo: Créditos de Logistica Reversa BVRio-PT.pdf Website: http:/www.sibhub.org br/
publicacoes | 2016

Este artigo na Revista do BNDES faz uma reviso dos contratos (ou titulos) de impacto social (Social
Impact Bonds - SIBs) e propGe adaptades para sua implantagao no Brasil. O trabalho precedeu

o primeiro langamento de um SIB no Brasil, tendo a SITAWI como intermedidrio. Um aspecto
mportante é contrastar o SIB com o SIG (garantias de impacto social), modelo em que o governo, e
nao investidores privados, paga pela execugao do projeto, sendo reembolsado pelos investidores
em caso de fracasso. O principal problema deste modelo é que tende a ser menos atraente para
nvestidores tradicionais, necessitando a participagéo de um fundo ou seguradora.

SITUAGAO DO ECOSSISTEMA DE IMPACTO
AMAZONICO

1. FUNDAMENTOS

EXTRATIVISMO VEGETAL NA AMAZONIA : HISTORIA, ECOLOGIA, ECONOMIA E
DOMESTICAGAO | ++++

Homma, AKO, ed. Brasilia, DF, Embrapa | 2014

O livro redne 31 trabalhos publicados ao longo dos ltimos 20 anos sobre o tema de extrativismo na
Amazonia. Analisando o histérico de uma ampla pauta de produtos extrativos o livro busca avaliar
as condiges que permitem ao extrativismo ser vidvel na regido, mostrando diversas instancia em
que foi substituido por cultivo ou sintéticos, assim como situagdes em que extrativismo ou manejo

ainda dominam. O livro comenta as dificuldades associadas a tornar, e manter o extrativismo uma
atividade economicamente sustentavel e analisa também sua compatibilidade, no longo termo, com
a sustentabilidade ambiental. Trata-se de uma fonte excelente para o desenho modelos de negécio

associados a diversas cadeias de valor de produtos amazénicos.

GLOBAL PATTERNS AND TRENDS IN THE USE AND MANAGEMENT OF COMMERCIAL NTFPS:
IMPLICATIONS FOR LIVELIHOODS AND CONSERVATION | ++++

Belcher B, Ruiz-Perez M e Achdiawan, R World Development 33 1435-52 doi: 10.1016/j.
worlddev.2004.10.007 | 2005

Esta anlise comparativa de 61 casos de produgdo de produtos florestais ndo-madeireiros na Africa,
Asia e América Latina avalia 0 impacto social e ambiental desta atividade econdmica.
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Proposta de mecanismo de investimento apresentada pela Kaeté Investimentos ao Climate

DO JAI

» voltade 3. MECANISMOS
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Carajés THE SOCIO-CLIMATE BENEFITS FUND FACILITY | ++

Kaete Investimentos, The Lab (Acessado de
em 8 de margo de 2018) | 2018

SenvoL

Finance Lab. A proposta descreve um mecanismo capaz de fornecer compensagdo aos pequenos
proprietérios rurals da Amazonia, financiar e fornecer assisténcia técnica para o reflorestamento de
terras degradadas nas

uas propriedades.

PAGAMENTOS POR SERVICOS AMBIENTAIS NA AMAZONIA: O DESVIO DE UM CONCEITO -

CASOS DO AMAPA E ACRE | ++

Superti E, Aubertin C Desenvolvimento e Meio Ambiente 35 10.5380/dma v35i0.38976 | 2015

O artigo na revista Desenvolvimento e Meio Ambiente analisa dois casos de PSA no Brasil (0 SISA

no Acre e o projeto Carbono Cajari no Amapd), discutindo como se comparam aos modelos-padrao

de PSA. A conclusdo das autoras é que os casos estudados, que acreditam ser embleméticos da
implementagdo do PSA no Brasil, se assemelham mais a modelos de transferéncia de renda por
parte de governos do que @ mecanismos de mercado.

CARTA DE SERVIGOS TECNOLOGICOS - PARQUE DE CIENCIA E TECNOLOGIA GUAMA | ++

Parque de Ciéncia e Tecnologia Guamd, acessado de em 8 de margo de
2018 | 2016

Descreve os servicos oferecidos pelo PCT Guamé, do governo do Estado do Pard, entre os quais
identificagéo de compostos bioativos, eficiéncia energética, leos vegetais e derivados, fitossanidade
& manejo e sensores e sistemas embarcados, Os servigos sao oferecidos preferencialmente a
empresas incubadas ou aceleradas no PCT Guamé, mediante pagamento de taxa de servigo.

RELATORIO DE ATIVIDADES DO INSTITUTO NORTE AMAZONIA DE APOIO AO TERCEIRO
SETOR | +
Instituto Norte Amazénia de Apoio ao Terceiro Setor, acessado do website

em 8 de marco de 2018 | 2015
Uma apresentagzo do INATS, organizagéo fundada em 2015 em Porto Velho, Rondonia (Sudoeste da
Amazonia) para atuar como intermedirio na capacitago e fomento de atores no terceiro setor na
Amaz6nia. Descreve a estratégia, missdo e projetos da organizagdo, que oferece servigos de capacitagio
de gestores, elaboragdo de projetos, assessoria a organizagBes sociais e gestio de projetos

NVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

FOR IMPACT ENTERPRISES: SPOTLIGHT ON LATIN

Fund (acessado de
em 28 de maio de 2018) | 2017

nstrumentos financeiros tradicionais a negdcios de

ernativos. O relatério discute, separadamente,
o financeiro para crédito, participagdo e capital néo-
e dos problemas em estruturas de financiamento
turagéo financeira de investimentos de impacto,

de instrumento financeiro.
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