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Datado de ¢ 15/09/2015

Data de Entrada © 21/09/2015
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Assunto : CONFEDERACAO BRASILEIRADE FUTEBOL I OUTRO
Processo : REQ 29 E 30/2015 CPIDFDQ

Em resposta ao oficio acima, no qual nos foi informado o nimero do CNPJ das
sociedades anteriormente solicitadas pelos Oficios 21 e 22/2015 - CPIDFDQ, informamos
que:

I - que no foi encontrada empresa registrada sob a denominagio CONFEDERACAQ
BRASILEIRA DE FUTEBOL. Todavia, apds consulta ao sitio de internet da Receita Federal
do Brasil verificamos, por meio do Comprovante de Inscricfio e de Situagéio Cadastral, ora em
anexo, que se trata de ASSOCIACAQ PRIVADA com sede no Municipio do Rio de Janeiro,
portanto, para atendimento ao solicitado, sugerimos consulta ao Cartério de Registro Civil de
Pessoas Juridicas, situado & Rua México, n® 148, 3° andar - Centro - Rio de Janeiro - RJ -
20031-142;

2 - também ndio foi encontrada Empresa com o nome COMITE ORGANIZADOR
LOCAL DA COPA DO MUNDO FIFA 2014, consta porém, com o CNPJ 10 014 746 0001
08, COPA DO MUNDOQ FIFA 2014 COMITE ORGANIZADOR BRASILEIRO LTDA, da
qual certificamos, em anexo, todos seus i tgs e Certiddo Simplificada.

Atenciosamente,
Recebi o Original 1
Emi—'&;’q@infég_as 5"5§horas_’ Vitor Hudo|F.
Nome:__ 3 Vice-Prdsid¢nte ¢ Corregedor
Matricula.__
‘ Bezerra Santiago

Avenida Rio Branco, 10 - Centro - Rio de Janeiro - RJ - CEP: 20.090-000 - Tel.: 23345% s



'FIFA 2014 COMITE ORGANIZADOR BRASILEIRO

Empresa Publica
Filial de Empresa Estrangeira

Data de Arquivamento;

Data de Inicio

empresas néo especificadas anteriormente

do Ato Constitutivo de Atividade
1. :4606_5’108 11/06/2008 11/06/2008
: § 537 E 538 BL. 07
"RI DE. JANEIRO RJ 22640102
Atividades Econdmicas
- Gastdo de instalagdes de esportes
- Outras atividades de servigos prestados principalmente as

Capital Social
R$ 10.000,00

Microempresa ou Empresa
de Pequeno Porte

Ndo

Prazo de Duragéo

Indeterminade

Administrador(es)/Sdcios/Participac@o/Condigio/

Nome/CPF ou CGC Part. no Capital;
JOSE MARIA MARIN . ‘
01162535849 1,00
RONALDO LUIS NAZARIO DE LIMA

02443541622 b.9.0:416.4.9.0.0 4.4
CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL
33655721000199 9.999,00

Condicgéo:

ADMINISTRADCR

CONSELHEIRQ DE ADMINISTRACAQ

80CIO

Ultimo Arquivamento
Data Namero Ato

REGISTRO ATIVO

Situagac

09/03/2015 00002736162 104 SEM STATUS
Filial(ais) nesta Unidade da Federagéo ou fora dela
1- NIRE: CGC/MF:

Enderego Completo .

b 0.4:9.0.0:9.0.4.6 4 b0:0:4.0:0:4.0:0.0.4

b8,0:6.9.0.4.5.:4.¢.4 ’

o FEp
Observagbes: ?0 2
SITUACAO ATUAL -
We,pe 2 F




ORGANIZAR, SEDIAR F REALIZAR A COPA DAS CONFEDERACOES FIFA 2013 E A COPA DO
MUNDO FIFA 2014 (COMPETICOES) NA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL;

CERTIFICO A EXISTENCIA DE _TODOS OS ATOS ARQUIVADOS ATE A PRESENTE DATA:
11/06/2008 - 33208131121 - 102 ,03/07/2008 - 00001815165 ~ 310 ,06/01/2009 -
00001872012 - 310 ,31/05/2010 - 00002033894 - 104 ,01/10/2010 - 00002097164 -
310 ,29/11/2010 - 00002119553 ~ 105 ,21/06/2011 - 00002200225 - 310 ,21/06/2011
- 00002200226 - 503 ,16/12/2011 - 00002271630 - 310 ,02/05/2012 - 00002321158 -
105 ,11/09/2012 - 00002382619 - 104 ,24/10/2012 - 00002402186 - 105 ,29/10/2013
- 00002556451 - 310 ,09/03/2015 - 00002736162 - 104

Rio de Janeiro, 21 de Setembro de 2015. 25335MJIVR
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6" ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DE
COPA DO MUNDO FIFA 2014 - COMITR
ORGANIZADOR BRASILEIRO LTDA.

CNPJ n° 10.014.746/0001-08

NIRE n° 33.2.0813112-1

Pelo presente instrumento particular,

CONFEDERACAQ BRASILEIRA DE FUTEBOL, associagio civil com sede na
Avenida Luis Carlos Prestes, n® 130, Barra da Tijuca, CEP 22.775-055, na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n° 33.655.721/0001-99, representada

neste ato por seu procurador, o Sr. Carlos Eugénio Lopes; €

JOSE MARIA MARIN, brasileiro, casado, advogado, portador da carteira de identidade
n® 266,328, expedida pela SSP/SP, registrado no CPF[MJ sob o n° 011.625.358-49, com

enderego 4 Rua Padre Jofio Manoel, n°® 493, 21° andar, Jardins, Sdo Paulo/SP;

na qualidade de tinicos sécios (os “Socios”) da sociedade limitada denominada COPA DO
MUNDO FIFA 2014 - COMITE ORGANIZADOR BRASILEIRO LTDA., inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 10.014,746/0001-08, com seus atos conslitutivos arquivados perante a
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro em 11 de julho de 2008 sob o »°
33.2.0813112-1 (“Sociedade™);

tém entre si justo e contratado aiterar o Conirato Social da Sociedade (0 “Confrato

Social™), de acordo com as seguintes clausulas e condigdes, bem como tomar as seguintes

deliberagdes — todas uninimes, observados os impedimentos legais —, dispensando-se ata

de reunifio de sdcios, em razéo do que dispde o § 3° do artigo 1.072 do Codigo Civil:

L Alteraciio do Endereco:

1. Os Sécios aprovam a alteragiio do enderego da sede da Sociedade, o qual serd
transferido da Avenida Salvador Allende, n® 6.555, Riocentro, Portdo B, Barra da Tijﬁba
CEP 22780-160, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, para a Avenida das Américas, n°

Autenticagiio 58FEGSS‘F‘%DASOWEOTBSOQSZOAEEBQDA1 BEIFOTADEAGBS1853128ADEXAD
Arguivemento ; 00002736162 - G302015

Bemerdy F. 8. Beywanger
Secrotdro Ceral

i

%}3@1@2@%‘5?{55?@@%ﬁ&&?&%’mﬁ&mﬁﬁéﬁﬂum@% 22640-102, na Cidade e Estado-
Prﬁéoi?g 9%@&51)805099 02/03/2016
CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 00/03/2016 , E O REGISTRO S03 O NIRE E DATA ABAIX




Bemerdo F. 8. Barwanger

EBgcrotério Garal

Rio de Janeiro, com a consequente alteragfio do caput da Cléusula Primeira do Contrato

Social, que passa a vigorar com a seguinte redagdo:

- “Clausula Primeira. A sociedade g'iraré sob a denominagdo de COPA DO
MUNDO FIFA 2014 - COMITE ORGANIZADOR BRASILEIRO
LTDA. (“Sociedade”) e tera sua sede na Avenida das Américas, n® 3.500,
satas 537 e 538, Bloco 07, Barra da Tijuca, CEP 22640-102, na Cidade ¢
Estado do Rio de Janeiro, podendo, por resolugfio dos sécios, abrir, transferir
ou encerrar filiais, agéncias, escritériosl ou outros estabelecimentos em

qualquer parte do pais e do exterior™.

I, Remiincia do Sr. Ricardo Avelino Trade ao cargo de Diretor da Sociedade:

2. Os S6cios tomam conhecimento da renfincia do Sr. Ricardo Avelino Trade ao
cargo de Diretor da Sociedade, conforme carta de rentincia que fica arquivada na sede da
Sociedade, dele recebendo e a ele conferindo a mais ampla, plena, geral, irrevogavel e
irretrativel quitagiio com relagdo a toda e gualquer remuneragfio ou quantia de qualquer
natureza porventura resultante do exercicio do cargo a que renuncia, para nada mais
reclamar ou receber, em nome proprio ou por seus sucessores, seja a que titulo for, em

juizo ou fora dele, hoje ou no futuro.

III.  Aprovaciio das contas e dos atos de gestdo praticades pelo Sr. Ricardo Avelino
Trade no cargo de Diretor da Sociedade:

3. Os Sécios aprovam, sem ressalvas, todas as confas e todos os atos de gestdo
praticados até esta data pelo Sr. Ricardo Avelino Trade no cargo de Diretor da Sociedade,
bem como ratificam todos os atos praticados pelo Sr. Ricardo Avelino Trade até a presente

data.

IV.  Aprovacio de contas des administradores e demonstracGes financeiras da

Sociedade referentes ao exercicig social encerrado em 31 de dezembro de 2013:

4. Os Sécios aprovam integralmente, nos termos do art. 1.078 do Cédigo Civil, sem
Junitg Comerclel do Estado do Rio de Janslre

quaisaueonendas GHFrosEANS; segoindeceprovagimaninime anteriormente manifestada
o B

Profocolo 1 0020150805089 - 02/03/2018

GERTIFICO O DEFERIVENTO EM 08/03/2015 , E O REGISTRO 508 O NIRE E DATA ABAIXO:
Autandoaggo : BBFEQSS74DAS030E076509520AE880DABF3F074DEADE 1853126 ADEZ38Tx
Arquivamsato ; 00002736162 - 08/03/2016
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pelos membros do Conselho de Administragfio, arquivada na sede da Sociedade, ¢
| registrando-se as abstengdes dos membros da administragdo, nos termos do art. 1.078, §

2° do Cddigo Civil, as contas dos administradores e as dethonstragﬁes financeiras da
- Sociedade referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, Os
resultados apurados ao final do referido exercicio devem ser alocados em conta de reserva
na forma do Parigrafo Primeiro da Cldusula Décima Sétima do Contrato Social da
Sociedade, ndo havendo dividendos a distribuir. As demonstragdes financeiras da
Sociedade foram disponibilizadas aos Sécios, por escrito, com trinta dias de antecedéncia,
nos termos do 1.078, § 1°, do Cdédigo Civil, e enconfram-se arquivadas na sede da
Sociedade. Os documentos pertinentes foram auditados pelos auditores independentes da
RSM Brasil Auditores Independentes S/S.

V. Destituicio dos_membros do Conselho de Administracio_e exercicio das

atribuicies e competéncias do Conselho de Administracfio pelos Sécios:

5. Tendo em vista o encerramento bem sucedido da Copa do Mundo da FIFA Brasil
2014TM, e considerando que as atividades da Sociedade posieriores ao evento tendem a
ser, em sua subste‘mcia, majoritariamente formadas por assuntos de ordem gerencial, os
Sécios decidem encerrar os mandatos atualmente em curso dos membros do Consetho de
Administrag8io, nomeadamente os Srs. Jos¢ Maria Marin, Ronaldo Luis Nazério de Lima e
José Roberto Gama de Oliveira. Para que nffo haja dividas, esclarece-se que a destituigfio
do Sr. José Maria Marin do cargo de membro do Conselho de Administragdo ndo
prejudica a continuidade do seu mandato como Diretor Presidente da Sociedade, cargo que
l permanece a exercer. Os S6cios aprovam ainda, também por unanimidade, que, enquanto
nfo houver eleigio de outros membros para o Conselho de Administragio da Sociedade,
i os Socios exercerdo as atribuigfies e competéncias da Clausula Oitava do Contrato Social

da Sociedade.

V1. Consgolidacio dp Contrato Social:

6. Por fim, para contemplar as alteragGes promovidas por este instrumento, os Sécios
resolvem consolidar o Contrato Social da Sociedade, que passa, portanto, a vigorar co

seguinte redagfo:
Junta Comercizl do Estadedo Rlo da Janalro -

CERTIFIGO O DEFERIMENTO EM 00/03/2015 , E O REGISTRO S0B O NIRE E DATA ABAIXO.
t Autenticacgo : 5BFESSH74DABOINENTS500620AER80DA1BFIFOTANEADIS1853128ADE2391D2

Arquivamento : 00002735162 - 09/0372015
Esmam‘% F. 8. Berwanger
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Bsmardq F S, Borwanger

“CONTRATO SOCIAL DA COPA DO MUNDOQ FIFA 2014 — COMITE
ORGANIZADOR BRASILEIRO LTDA.

CAPITULO1
DENOMINACAO, LEGISLACAO APLICAVEL, SEDE,
OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Clausula Primeira. A sociedade girard sob a denominagio de COPA DO MUNDO
FIFA 2014 - COMITE ORGANIZADOR BRASILEIRO LTDA., (“Sociedade™) e terd
sua sede na Avenida das Américas, n® 3.500, salas 537 e 538, Bloco 07, Barra da Tijuca,
CEP 22640-102, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, podendo, por resolugiio dos séeios,

abrir, transferir ou encerrar filiais, agéncias, escritdrios ou outros estabelecimentos em

qualquer parte do palis ¢ do exterior.

Parigrafo Unico. A Sociedade serd regida por este contrato social, pelas disposicﬁés
legais pertinentes &s sociedades limitadas e, supletivamente, pela Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 e suas alteragSes posteriores (“Lei das 8.A.”), com exclusdo de
gualquer outra dis;josig:ﬁo legal comercial ou societdria, de cunho ndo obrigatério as

sociedades limitadas.

Cliusula Segunda. A Sociedade tem por objeto soctal organizar, sediar ¢ realizar a Copa
das Confederagdes FIFA 2013 e a Copa do Mundo FIFA 2014 (“Competigies”), na
Repiblica Federativa do Brasil (“Brasil”), inclusive mediante prestagdo de servigos,
observadas as diretrizes, exigéncias, regulamentos, instrugdes ¢ politicas da Fédération
Internationale de Football Association - FIFA (“FIFA™), pbdendo desenvolver outras
atividades que sejam relacionadas e/ou conexas & organizago, promogHo ¢ realizacdo das

Competigdes.

Paragrafo Unico. Na consecugiio de seu objetivo social, 2 Sociedade dever:

I- coordenar todas as etapas ¢ agdes necessdrias para organizar, sediar ¢ realizar as
CompetigGes;
I cumprir as diretrizes, requerimentos, regulamentos, instrugbes ¢ politicas exigidas

pela FIFA para realizar e sediar as Competigdes no Brasil,

III-  interagir com os governos Federal, Estaduaas e Municipais ¢, ainda, com todos os

SHlG6, A BeRE RSMOMaIMASTE dlamaisérgionpiblisosirompstentes para coordenar as agGes

Nire : 33208131121

Protocolo : 0020150805059 - 02/03/2016
CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 08/03/2015 , E O REGISTRO S0B O NIRE
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Begmardo F. 8. Berwenger

Secratinio Geral

entre tais esferas governamentais com objetivo de atender aos requisitos da FIFA,
notadamente no que se refere is garantias governamentais exigidasi

IV~ zelar para que todgs as agdes relacionadas & organizagio, promogdo ¢ realizagfo
das Competi¢des, sejam pautadas pela ética, transparéncia, moralidade, legalidade e
respeito ao meio ambiente, de modo a assegurar a adequada conduta de todos as partes
envolvidas nas Competigdes;

V- realizar quaisquer atos que, direta ou indiretamente, sejam necessarios para atingir

esses objetivos.

Cldusula Terceira, O prazo de duragio da Socicdade € detenninado,. devendo sef
dissolvida e liquidada, com sua respectiva extingfio de pleno direito, em até 18 (dezoito)
meses contados da data de realizagéio da ultima partida da Copa do Mundo FIFA 2014 no
Brasil, desde que tenha concluido todas as suas atividades e obrigagBes com respeito as

Competicdes.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL, PARTICIPACAO SOCIETARIA E
RESPONSABILIDADE DOS SOCIOS

Cidusula Quarta. O capital social da Sociedade, totalmente subscrito ¢ integralizado
pelos sdcios, em moeda corrente nacional, ¢ de R$ 10.000,00 (dez mil reais), dividido em

10.000 (dez mil) quotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, assim distribuidas entre

os sdcios:
Sdeios N° de Quotas Participaciio Valor em RS
Societdria (%) (Reais)
Confederagéio Brasileira de 9.999 99,99% 9.999,00
Futebol - CBF
José Maria Marin 1 0,01% 1,00
Total 10.000 100% RS 10.400,00

Parigrafo Unico. A responsabilidade de cada sécio sera limitada ao valor de suas

respectivas quotas, mas todos os sécios respondem solidariamente pela integralizagéo do
capital social, de acordo coni™d artigo 1.052 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 20 Hﬁ»/\

Junte Comercial do Estado do RigTs Jenalio
p!}_un ZFIFA 2014 COMITE ORGANIZADOR BRASILEIRO LTDA

Protocolo 0020150508040 - 02/03/2015
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Bsmardo F. 8. Darwanger

Sscramﬁp CGaral
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CAPITULOIII
ADMINISTRACAO

Clausula Quinta. A administragfo da Sociedade cabera a um consetho de administragdo ¢
a uma diretoria, os quais serfo formados por pessoas fisicas, sécios ou ndo, designados
pelos sécios, observado o disposto na lei e neste contrato social. Os membros do conselho
de administragio e da diretoria serfio genericamente designados como administradores e

estdo dispensados de prestar caugfio em garantia de sua gestfio.

Parsgrafo Unico. Os administradores fardo jus a uma remuneragio cujo valor mensal
e/ou anual serd fixado pelos Sécios, mediante deliberagio tomada por maioria de votos.

Os administradores poderfio renunciar ao recebimento da remuneragfo.

Secdo [

Conselho de Administragio

Clausula Sexta. O conselho de administragfio serd composto por 3 (irés) membros,
membros, sécios ou n#o, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelos Sécios, com

mandato de 03 (trés) anos, sendo permitida a reeleigfio.

Parigrafo Primeiro. O conselho de administragfio terd um Presidente que serd indicado

pelos sdcios, quando da eleigfo de seus membros.

Pardgrafo Segundo. No caso de vacéneia no cargo de conselheiro, serd convocada uma
reunido de sécios, dentro .de 20 (vinte) dias a contar da ocorréneia desse evento, para
nomear um substituto que ocupard o cargo pelo prazo restante do mandato do conselheiro
substituido.

Clausula Sétima, O conselho de administragdo reunir-se-& sempre que convocado por seu
Presidente, mediante comunicagfo por escrite com, no minimo, 05 (cinco) dias de
antecedéncia, salvo casos de manifesta urgéneia, quéndo o prazo poderd ser reduzido, a
critério do Presidente. As comunicagdes deverdo informar a hora, data, local e ordem do

dia da reunidio e, sempre que possivel, deverd conter copia dos documentos ou propostas

Junia Comerclel do Esizdo do Rlp de Jangko
DT A DAL D QRSCHBARITE O
Nire : 33208139121

Protocolo : 0020160808069 - 02/03/2016
CERTIFICO O DEFERIMENTO EM
futenticagio : GBFESS37ADAGOINEDT
Arquivamsato : 00002735162 - 08R3/201

IZADOR BRASILEIROLTDA

O REGISTRO SOB O MIRE E DATA ABAIXO.
889DAIBFIFOT4DEAQEE1853128ADE239102




4l Hf

Bemerdo F. 8. Barwangsr

Bacretdro Cerel

Paragrafo Primeiro. Serfio consideradas regulares as reunides a que comparecerem todos
os membros, independente de gualquer formalidade, ou desde que todos manifestem por
escrito sua concordancia na dispensa das mesmas. Também serdo consideradas regulares
as reunides realizadas por conferéncia télefénica, video-conferéncia ou por outro meio
similar, devendo, nestes casos, os conselheiros enviarem para a Sociedade, por e-mail ou
fax, sua manifestagiio de voto por escrito, que ficard arquivada na sede da Sociedade,
sendo facultada a lavratura da respectiva ata por secretario indicado pelo presidente do

conselho, contendo o sumdrio das deliberagdes tomadas.

Paragrafo Segundo. Para que as reunides do conselho de administra¢o possam se
instalar e validamente deliberar, serd necesséria a presenca da maioria de seus membros
em exercicio, sendo um deles, necessariamente, o Presidente do Conselho de
Administragiio. Serd considerado presente o conselheiro que tiver indicado, por escrito,
outro conselheiro como sendo seu substituto na respectiva reunidio ou que tiver enviado

seu voto por escrito,

Clausula Oitava, Sem prejuizo das demais atribui¢les previstas em lei, compete ao

consetho de administragdo deliberar sobre as seguintes matérias:
a) Estabelecer os objetivos, a politica ¢ a orientagfo geral dos negdcios da Sociedade;
b) Fiscalizara gestﬁoldos diretores da Sociedade;
¢) Selecionar e aprovar a coniratagfo de auditoria externa independente para auditar ¢
verificar, em cardter permanente, se as demonstragdes financeiras da Sociedade

estdo regulares e refletem adequadamente a situagio financeira ¢ patrimonial da

Sociedade;

d) Examinar os balancetes mensais e manifestar-se sobre o relatorio e as contas da

diretoria e as demonstragdes financeiras da Sociedade;

E oy Fa " . [ -
e) Submeter & reunido de s6cios uma proposta de destino a ser dado ao lucro ligyido

da Sociedade de cada exercicio social ou relativo a periodos menores;
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T} Aprovar o plano de negdcios ¢ o orgamento geral da Sociedade para todo o seu

prazo de vigéncia, inclusive o periodo de realizagio das Competigdes;
g) Fixar o limite de endividamento da Sociedade;

h) Aprovar os niveis de algada para diretoria da Sociedade com respeito as suas
cbmpeténcias para firmar quaisquer contratos, despesas, operacdes, transacdes ou
acordos de qualquer natureza gue resultem em obrigagdes para a Sociedade ou a

liberagfio de terceiros de obrigagdes para com a Sociedade, sem a necessidade de

prévia aprovagdo do Conselho de Administragfio;

i) Aprovar plano de cargos e saldrios da Sociedade e a estrutura organizacional

proposta pela diretoria;

J) Aprovar o manual de procedimentos a serem adotados pela Sociedade em relagdo a
selegdo ¢ contratagio de bens e servigos em geral, incluindo empregados,

consultores e outros prestadores de servigos;

k) Exercer outras atribuigdes legais ou que lhe sejam conferidas em reunidio de sécios,

bem como resofver 0s casos omissos neste Contrato Social ou na Lei.

Parsgrafo Unico. As deliberagdes do conselho de administragiio serfio tomadas pelo voto
favordvel da maioria absoluta de votos, devendo o voto do presidente do conselho compor
essa majoria para que as matérias sejam consideradas aprovadas. As deliberagdes do
conselho de administragfo serdo lavradas em atas no livro préprio. Em qualquer hipdtese,

havendo empate, caberd ao presidente do conselho o voto de desempate.

: SEQﬁO 11

Diretoria

Cléusula Nona. A diretoria serd composta.por até 4 (quatro) membros, socios ou nio,
todos residentes no Pais, eleitos ¢ destituiveis, a qualquer tempo pelos Socios, para um

mandato de 03 (trés) anos, admitida a reeleicdo. O mandato dos diretores serd

LI

automaticamente prorrogado até a elei¢fo e posse dos respectivos substitutos.
Lo Wgﬁﬁﬁﬁﬂ?&g é?a‘fggmaismaimdﬁmemsadarﬁa designago especifica.
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Pardgrafo Primeiro. Os diretores serfio profissionais com a necessaria qualificagio para o
exercicio de suas fungdes, escolhidas por suas capacidades técnicas e outros atributos

profissionais,

Pardgrafo Segundo, As atribui¢des de cada diretor serfo determinadas pelo Diretor

Presidente.

Clausula Décima, Sem prejuizo das demais atribuicGes previstas em lei e observadas as
demais disposiQC)es deste contrato social, compete a diretoria, sob a orientagio do Diretor
Presidente, praticar os atos necessdrios 4 administraco da Sociedade e a consecugiio de

seu objeto social, incluindo o seguinte:

a) Conduzir a politica geral e de administragio da Sociedade, conforme orientagio do-
conselho de administragdo e dos sécios, dentro dos limites de suas respectivas

competéncias;

b) Coordenar o andamento das atividades normais da Sociedade, incluindo o
cumprimento das deliberagfes tomadas em reunido de s6¢ios, nas reunides do

consetho de administragiio e nas suas proprias reunides;

¢) Elaborar os planos de negdcios ¢ os orgamentos da Sociedade, anuais efoun

plurianuais, e submeté-los ao conselho de administragio;

d) Executar os planos de negécios e os orgamentos da Sociedade, aprovados pelo

conselho de administrag#o;

e} Elaborar o relatério e as demonstragdes financeiras de cada exercicio social e

submeté-los ao conselho de administragéio;

-

f) Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias;

2) Observados os limites dispostos neste contrato social, transigir, renunciar, desistir,

fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigages, fazer aplicagbes de
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moyeis ou imdveis € conceder ou prestar garantias assinando os respectivos termos
e conirafos; '

h) Elaborar e submeter & aprovagio do consetho de administragdo, observadas as
recomendagdes da FIFA, manual de procedimentos a serem adotados pela
Sociedade em relagdio 4 selegfio ¢ contratagfic de -bens e servigos em geral,

incluindo empregados, consultores e outros prestadores de servigos;

i) Encaminhar ao conselho de administragdo proposta de estrutura organizacional
da Sociedade; ¢

i
i

J}  Exercer oulras atribui¢des legais ou que lhe sejam conferidas pelo consetho de

administragéo;

' Pardgrafo Primeiro. Caberd ao Dirctor Presidente ow a quem ¢le designar, por escrito,
dentre os demais diretores ou mandatarios nomeados na forma deste contrato social, a
representagio da Sociedade, em jufzo ou fora dele, ativa e passivamente, perante

{ quaisquer reparticoes piiblicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, e, ainda,

receber citagbes e intimagbes em processos judiciais ou administrativos, observado o

disposto no contrato social da Sociedade.

Paragrafo Segundoe. Os diretores deverdo consultar a FIFA e submeter & sua aprovagio

todas as matérias de competéneia da FIFA relacionadas a organizagdio, promogio e

3 realizago das Competicdes.

Clausula Décima Primeira. Qualquer ato ou contrato que implique responsabilidade ou
i obrigacio da Sociedade perante terceiros ou a exoneragiio destes perante ela, serd

obrigatoriamente assinado:
@) pelo Diretor Presidente, em conjunto com qualquer outro diretor;

(i)  por 01 (um) diretor, incluindo o Diretor Presidente, em conjunto. com 01 (um)
" mandatério constituido na forma deste contrato social, o-qual devera agir nos

limites dos poderes que lhe foram outorgados,

. Junta Comsrdlel do Estado do Rio de Janslro
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Cldusula Décima Segunda. Os mandatos serfo sempre outorgados em nome.da
Sociedade mediante assinatura isolada do Diretor Presidente, observado o disposto no

paragrafo dnico abaixo.

Pardgrafo Unico. Os mandatos deverfio sempre especificar os poderes conferidos e, com
excepio daquelas outorgadas para fins judiciais ou para defesas em processos

administrativos, terfio prazo de validade limitado a 1 (um) ano.

Cliusula Décima Terceira. A diretoria reunir-se-4 sempre que necessario, em virtude de
convocagéo efetuada por qualquer um dos diretores, mediante convocagdo prévia com 3
(trés) dias uteis de antecedéncia. As reunides serfio presididas pelo Diretor Presidente ou

por outro diretor que for por ele designado.

Paragrafo Primeiro. Instalar-se-do as reunides da diretoria, quando houver a presenga de,

pelo menos, 03 (trés) diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente.

Parfgrafo Segundo. As deliberagdes da diretoria constarfo de atas lavradas no livro
proprio e serfio tomadas pela maioria de votos dos presentes, desde que essa maioria tentha
sido constituida com o voto afirmativo do Diretor Presidente. Em qualquer hipétese, nas

deliberagbes em que houver empate, caberd ao Diretor Presidente o voto de desempate.

Clsusula Décima Quarta. E expressamente vedada a diretoria a pratica, em nome da
Sociedade, de qualquer ato relativo a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social da

Sociedade. -
Secdo ITT rﬁf\
Conselho Consultive

Cldusula Décima Quinta. A Sociedade poder4 ter um conselho consultivo, composto por
até 10 (dez) membros, niio remunerados, com mandato de 3 (trés) anos, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelos Sdcios, observado o disposto abaixo, podendo ser
reeleitos. O mandato dos membros do conselho consultivo serd prorrogado,

automaticamente, até a elcigfo e posse dos respectivos substitutos. -

Junta Comarclal do Esledo do o da Janseire
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Paragrafo Primeiro. O Diretor Presidente indicard os componentes do conselho
consultivo, dentre pessoas que possuam ilibada reputagfio e notéria experiéncia em suas

respectivas areas de atuagio,

Pardgrafo Segundo. O conselho consultivo terd cardter meramente consultivo e de
assessoramento 4 diretoria acerca de quaisquer aspectos relevantes de interessc da

Sociedade para os quais for consultado.

CAPITULO 1V
DELIBERACOES SOCIAIS E REUNIOES DOS SOCIOS

Cliusula Décima Sexta. As deliberagdes ¢ resolugles dos séeios serfio tomadas em
Reunifio de Socios, realizadas na forma prevista nesta Clausula, saivo se outra forma for
exigida expressa e obrigatoriamente por lei, A realizagio da Reunifio de Socios torna-se
dispenséavel quando todos os sécios decidirem por escrito sobre a matéria que seria objeto
delas. .

Pardgrafo Primeiro. As Reunides de Socios serfo realizadas sempre que necessarias aos
interesses sociais ¢ deverfo realizar-se ac menos uma vez por ano, nos quatro meses

seguintes ao término do exercicio social, com o objetivo de:

(i) tomar as contas dos administradores e deliberar sobre o balango patrimonial e o
de resultado econdmico;
(ii) designar administradores, quando for o caso; e

(iif) tratar de qualquer outro assunto constante da ordem do dia.

Parigrafo Segundo, A convocagdo das Reunides de Socios cabera a qualquer dos sécio

ou a qualquer adminisirador e far-se-a por notifica¢io escrita, carta registrada, fac-simile
ou correio eletrénico enderegado aos socios com anteced@ncia minima de § (oito) dias,
contendo a data, hora, local ¢ ordem do dia da Reunifio de Sécios, sendo dispensada

qualquer publicagfic em orgfo oficial ou de imprensa. As formalidades de convocagio

aqui previstas ficam dispensadas quando todos os sécios comparecerem & reunifo ou se

-

declararem, por escrito, cientes do local, data e hora e ordem do dia.

Junta Comerclel do Esiado do Rle de Janslo

Empresa : COPA DO MUNDO FIFA 2014 COMITE ORGANIZADOR BRASILEIROLTDA
MNire : 33208131121

Brotacole : 0020150805089 - 02/03/2016

CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 08/03/2015 , E O REGQISTRO 8§08 O NIRE E DATA ABAIXO. 4
Autanticaco : SAFESE74DAS0IOENTAR)E820AEL89DATBFIFOTADEAQIS1853120ADE2391D2
Arquivamento : 00002738162 - 08/03/2015

12




c
|
¥

B R

e prere

Parigrafo Terceiro, Ressalvadas as hipGteses em que a lei exigir quorum superior, as
Reunides de Sécios serdo instaladas com a presenga, em primeira convocagfo, de sdcios
titulares de, no minimo, 2/3 (dois tergos) do capital social e, em segunda convocagfo, com

quatquer niimero de s6cios.

Parigrafe Quarto. Quando os sécios entenderem necessario, as deliberagdes tomadas na
reunifio serdio registradas por escrito, em ata assinada por tantos sécios quantos bastem
para a validade das deliberacdes tomadas, sendo que copia da ata serd levada a registro nos

casos exigidos por lei.

Parigrafe Quinto. Todas as deliberagGes ou resolugBes sociais serfio tomadas por sécios
representantes da maioria do capital social, salvo em relagio as matérias que, por forga de
disposi¢Oes legais pertinentes as sociedades limitadas ou por forga deste contrato social,
exigirem expressamente wm maior guorum de deliberagdo. A cada quoia corresponderd

um voto nas delibera¢des sociais.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Clausula Décima Sétima. O exercicio social se encerra no dia 31 de dezembro de cada
ano, data em que scrfio levantadas as demonstragSes financeiras do exercicio, com
observéncia das prescri¢fes legais, as quais deverfio ser assinadas por um dos socios e por

um contador devidamente registrado perante os 6rgiios competentes,

Pardgrafo Primeiro. Os resuliados apurados ao final de cada exercicio social deverdo ter
o destino que vier a ser determinado pelos socios. Salvo se diversamente acordado pelos
sdcios e aprovado pela FIFA, os lucros apurados em cada exercicio social devem ser
alocados em conta de reserva de lucros de modo a nfio haver distribuigio a -

encerramento da Copa do Mundo FIFA 2014 no Brasil.

Parigrafo Segundo. A Sociedade poderé levantar balangos em periodos semestrais efou

periodos menores, e por deliberac;ﬁo dos sécios, poderd distribuir o lucro Hquido apurado

nestes periodos ¢ distribuir dividendos com base nos Jucros acumulados ou reservas de

lucros de balangos patrimoniais anteriores, observadas, em qualquer hipdtese, as restrigdes

Junia Camercial dg Esizdo do Rig dq Jansjro .
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Clausula Décima Oitava. A Sociedade serd obrigatoriamente auditada por auditor
independente registrado na Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM). Caberé ao auditor
independente da Sociedade auditar, em cardter permanente, e atestar a regularidade das

demonstragdes financeiras da Sociedade.

CAPITULO VI
CESSAO DE QUOTAS

Cldusula Décima Nona. Fica cxpressamente proibida a alienagio, cess#o efou
transferéncia de quotas de qualquer sécio a terceiros sem (i) o consentimento por escrito
de sdcios que representem a maioria do capital social e (i) aprovagéio da FIFA. O socio
que desejar alienar, ceder e/ou transferir suas quotas devera comunicara a sua deciséo por
escrito aos demais sdcios que, no prazo de 30 (irinta) dias, contados do recebimento da
comun'icagﬁo, exercerio ou nfio o direito de preferéncia & aquisicio das quotas do

retirante, pelo respectivo valor de patrimdnio liguido, determinado com base no ultimo

-balango patrimonial levantado pela Sociedade,

CAPITULO VI
DIREITO DE RETIRADA

Cliusula Vigésima. Os sécios poderdio retirar-se da Sociedade apenas nas hipoteses

expressamente previstas em lei,

Paragrafo Unico, Nas hipéteses em que houver o exercicio do direito de retirada, a
liquidago do valor das quotas do sécio que exercer esse direito dar-se-4 com base no
respectivo valor de patriménio liquido, que serd apurado de acordo com o ultimo balango
patrimonial levantado pela Sociedade, sendo o valor das referidas quotas pagas em moeda
corrente nacional ou por meio da transferéncia de bens da Sociedade ao sécio que estiver se
retirando, no prazo de até 6 (seis) meses contados da data da alteragdo do contrato social da

Sociedade que formalizar a retirada.
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CAPITULO VII
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Cldusula Vigésima Primeira. A Sociedade somente sera dissolvida por deliberagsio dos
sOcios ou nos casos previstos em lei. Nesse caso, proceder-se-a a lquidagdo de seu ativo
ou passivo, devendo o remanescente do patrimdnio social, se houver, ser atribuido aos
sécios na proporgdio de suas participagdes no capital social. Os sécios estabelecerdio o
modo de liguidagio, cabendo aos sécios, por deliberagiio majoritéria, nomear efou destituir
o- liquidante dentre pessoas fisicas ou juridicas de ilibada reputagdo residentes ¢
domiciliadas na Repuiblica Federativa do Brasil.

Paragrafo Primeiro. A incapacidade, falecimento, separagfo judicial ou divércio,
interdigdo, insolvéncia ou faléncia, exclusfio ou retirada de qualquer sécio ndo implicara
na dissolugio da Sociedade, que continuara a existir com os demais sdcios.

Paragrafo Segundo. As quotas do sécio retirante, incapaz, morto, excluido por justa
causa, insolvente, falido, assim como as quotas que deixarem de ser de titularidade do
sbcio por conta de separagdo judicial ou divércio, serfio resgatadas pela Sociedade,
mediante aplicagfio de lucros e outfras reservas, ou por meio de redugfo do capital social,
pelo respectivo valor de patrimdnio liquido apurado de acordo com o Gltimo balango
patrimonial levantado pela Sociedade, sendo o valor das referidas quotas pagas em moeda
corrente nacional ou por meio da transferéncia de bens da Sociedade ao ex-sdcio, seus
herdeiros ou sucessores, no prazo de 6 (seis) meses contados do evento.

CAPITULO IX
FORO

Cl4usula Vigésima Segunda., Fica eleito o Foro Central da Comarca da Capital do Estado
do Rio de Janeiro para dirimir quaisquer davidas. decorrentes deste contrato social,
renunciando a qualquer outro por mais privilegiado que possa ser.”

E assim, por estarem justos e contratados, firmam os Sécios o presente instrumento
particular em 02 (duas) vias de igualAeng e forma, para um so efeito, na presenga das 2
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ATA DE REUNIAO DE SOCIOS DA SOCIEDADE
COPA DO MUNDO FIFA 2014 - COMITE ORGANIZADOR BRASILEIRO
LTDA.
(lavrada na forma de sumério)
CNPJ/MF n° 10,014,746/0001-08
NIRE n° 33.2.0813112-1

Data, hora ¢ local: No dia 04 de setembro de 2013, as 10:00 horas, na sede da Copa do
Mundo FIFA 2014 — Comité Organizador Brasileiro Ltda,, sociedade limitada com sede na
Avenida Salvador Allende n® 6.555, Rio Centro, Portdo B, Barra da Tijuca, CEP: 22780-
160, na Cidade e Estado de Rio de Janeiro (“Sociedade”).

Convocacio e Presenca: Dispensada a convocagiio, em conformidade com o disposto no
artigo 1.072, § 2°, do Cédigo Civil, em virtude da presenga de sbcios representando a
totalidade do capital social.

Mesa: Presidente: Carlos Eugénio Lopes
Secretrio: Alvaro A. F, C. Palma de Jorge

Ordem do Dia: Tomar as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes
financeiras da Sociedade referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2011 e 31 de dezembro de 2012.

Deliberacfio: Decidem os sécios da Sociedade, por unanimidade:

Aprovar integralmente, nos termos do art. 1.078 do Cédige Civil, sem quaisquer emendas
ou ressalvas, seguindo aprovagfio undnime manifestada pelos membros do Conselho de
Administragfio, arquivada na sede da Sociedade, e registrando-se as abstengdes dos
membros da administragio nos termos do art, 1.078, § 2°, do Cédigo Civil, as contas dos
administradores ¢ as demonstragdes financeiras da Sociedade referentes aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2012, nio havendo
lucros a distribuir. As demonstragdes financeiras da Sociedade foram disponibilizadas aos
sdcios, por escrito, com (rinta dias de antecedéncia desta Reunifio de Sécios, nos termos do
1.078, § 1° do Cédigo Civil, ¢ encontram-se arquivadas na sede da Sociedade. Os
documentos pertinentes foram auditados pelos auditores independentes da PS Contax &

Associados. , |. )(J

A




ﬁncerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a ata a que se refere esta
cuniio de Sdcios, em forma de¢ sumério, que foi lida, aprovada ¢ assinada pela

unanimidade dos sécios.
Rio de Janeiro, 04 de setembro de 2013,

Ltda.. realizada em 04 de sefembro de 2013)

R : Autenticacio da Mesa:
Carjés Eudeni€ Lo ; “p
pes Alvaro A, F. C. Palma de Jorge
- Pfesiflente Secretario
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5" ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DE
COPA DO MUNDO FIFA 2014 — COMITL
ORGANIZADOR BRASILEIRO LTDA,

CNPJ n° 10.014,746/0001-08

NIRE n° 33.2.0813112-1

~

Pelo presente instrumento particular,

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBROL, associagdo civil com sede na Rua
Victor Civita, n° 66, Ed. 5, salas 501 a 503, Barra da Tijuca, na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n® 33.655.721/0001-99, representada neste ato por seu
procurador e Diretor Juridico, Carlos Eugenio Lopes, brasileiro, divorciado, advogado,
portador da carfeira de identidade n® 14.325 da OAB-RJ, inserito no CPF/MF sob o n®

042.176.917-34; ¢

JOSE MARIA MARIN, brasileiro, casado, advogado, portador da carteira de identidade
1° 266.328, expedida pela SSP/SP, registrado no CPF/MJ sob o n® 011.625.358-49, com
enderec¢o & Rua Padre JoZo Manoel, n® 493, 21° andar, Jardins, S3o Paulo/SP;

na qualidade de dnicos sécios (os “Sacios™) da sociedade limitada denominada COPA DO

MUNDO FIFA 2014 - COMITE ORGANIZADOR BRASILElRO LTDA., com sede

na Avenida Salvador Allende n® 6.5535, Riocentro, Portiio B, Barra da T]juoa, CEPM: 22780*
W 16(5 na Cidade e Estado do Rio de Janelro, inscrita no CNPJ/MF sob o n

ve .1.0 014.746/0001-08, com scus atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do ‘

'Esfado do Rio de Janeiro em 11 de julho de 2008 sob o n® 33.2.0813112-1 (“Somedade”),

0
-looo.

o-tﬁm entre si justo ¢ contratado alterar o Contrato Social da Sociedade (o “Contratd™y

‘
Social”) de acordo com as seguintes cliusulas ¢ condigdes, bem como tomar as segumtes

v+ eddliberactes — todas undnimes —, dispensando-se ata de reunido de sécios, em razdo do
. .

+% e dispde o § 3° do artigo 1.072 do Cédi;y |




L Alterachio do Objicto Social:

1. Alterar o objsto social, para formalizar a possibilidade de prestar servigos, de
modo & evitar duvidas, com a consequente alteragfio do caput da Cléusula Segunda do
Contrato Social, que passarf a vigorar com a seguinte redagdo:

“Clidusula Segunda. A Sociedade tem por objeto social organizar, sediar ¢ realizar.a
Copa das Confederages FIFA 2013 ¢ a Copa do Mundo FIFA 2014
(“Competi¢des™), na Repiblica Federativa do Brasil (“Brasil”), inclusive mediante
prestagio de servigos, observadas as diretrizes, exigéneias, regulamentos, instrugdes -
¢ politicas da Fédération Internationale de Football Association - FIFA (*FIFA”),
podendo desenvolver outras atividades que sejam relacionadas efou conexas &

organizagfio, promogdio ¢ realizagio das Competigfes.”

IL Exclusfio da Clausula Décinta Nona do Centrato Social:

2. Acatando determinagio da FIFA ¢ a fim de que esta possa fazer uso amiplo das
isengdes de tributos concedidas em decorréncia da realizaglio da Copa do Mundo da FIFA
Brasil 2014, os Socios resolvem suprimir a Clausula Décima Nona do Contrato Sccial,

jLiny Consolidaciio do Contrato Social:

3, . Por fim, para contemplar as alteragfics acima, os Sécios regrq_lygm consolidar o
Contrato Social da Sociedade, que passa, portanto, a vigorar com a seguinte redago:

* . P
seose’ Ces’ ! :
touae u:. “CONTRATO SOCIAL DA COPA DO MUNDO FIFA 2014 - COMITE,

esbug LI ORG ZADOR BRASILEmO TDA'
3 o

Ty coscee

P0s CAPITULO 1 '

ROCE DENOMINACAO, LEGISLACAO APLICAVEL, SEDE, \

RN S0 OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURAGAO .
‘e : L] : * ae * E .

Clausula Primeita. A sociedade girard sob a denominagio de COPA DO MUNDO

FIFA 2014 - COMITE ORGANIZADOR BRASILEIRO LTDA. (“Sociedade”) ¢ terd -

sua sede na Avenida Salvador Allende n® 6.555, Riocentro, Po , Barra da Tijuca,




CEP: 22780-160, na Cidade ¢ Estado do Rio de Janeiro, podendo, por resolugo dos
sécios, abrir, transferir ou encerrar filiais, agéncias, escritérios ou outros estabelecimentos

em qualquer parte do pais e do exterfor.

Paragrafo Unico. A Sociedade sera regida por este contrato social, pelas disposigSes
tegais pertinentes as sociedades {imitadas e, supletivamente, pela Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 e suas alteragBes posteriores (“Lej_das S.A."), com exclusio de
qualquer outra disposi¢iio legal comercial ou societdria, de cunho nfio obrigatdrio &s

| sociedades limitadas, : i}

i Clausula Segunda. A Sociedade tem por objeto social organizar, sediar ¢ realizar a Copa
das Confederagles FIFA 2013 e a Copa do Mundo FIFA 2014 (“Competigdes”), na
Repiblica Federativa do Brasil (“Brasil”), inclusive mediante prestagiio de servigos,
| observadas as diretrizes, exigéncias, regulamentos, instrugdes e politicas da Fédération
Internationale de Football Association - FIFA (“FIFA™), podendo desenvolver outras
atividades que sejam relacionadas ¢/ou conexas A organizagtio, promogiio ¢ realizagio das

Competigdes.

Pardgrafo Unico. Na consecugiio de seu objetivo social, a Sociedade dever:
I coordenar todas as etapas e agdes necessérias para organizar, sediar e realizar as
! CompeticGes; _ .
II- cumprir as diretrizes, requerimentos, regulainentos, {nstrugdes e politicas exigidas
pela FIFA para realizar e sedlar as Competicdes no Brasil; .
HI-  interagir com os govemos Federal, Estaduals ¢ Municipais ¢, amda, com todos os
e 2 e;ﬁqs agéncias, autarquias ¢ demais 6rgos piblicos competentes para coordenar as agdes
sevns e.&ntre tais esferas govemamentais com objetivo de atender aos requisitos da F]FA

notadamente no que se refere s garantias governamentais exigidas;
te +2sb\3  zelar para que todas as agBes relacionadas 3 organizagfio, promogfio ¢ realizagiio
*

: : . **dag Competig3es, sejam pautadas pela ética, transparéncia, moralidade, legalidade e )
tovten s k)
0o s respeito ao meio ambiente, de modo a assegurar a adequada conduta de todos as partes

seses®  *seenyolvidas nas Competigbes;
**2**  ,* ¥4 realizar quaisquer atos que, direta ou indiretamente, scjam necessérios para atingir
(2] [ ] .

esses objetivos,

()
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.Cl{msula Terceira. O prazo de duragfio da Sociedads & determinado, devendo ser
dissolvida e liquidada, com sua respectiva extingfio de pleno direito, em até 18 (dezoito)
fmeses contados da data de realizagio da tltima partida da Copa do Mundo FIFA 2014 no
Brasil, desde que tenha concluido todas as suas atividades ¢ obrigagbes com respeito as

Competigoes,

CAPITULO 1
CAPITAL SOCJIAL, PARTICIPACAO SOCIETARIA E
RESPONSABILIDADE DOS SOCIOS

Clausula Quarta. O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado
pelos séeios, em moeda corrente nacional, é de R$ 10.000,00 (dez mil reais), dividido em
10.000 (dez mil) quotas, no valot de R$ 1,00 (um real) cada uma, assim distribuidas entre

05 50¢10s:
-

Séceios N° de Quotas Participagfio .| Valor em R$

Societaria (%) {Roais)

Confederagfio Brasileira de 9.999 99,99% 9.999,00

Futebol - CBF
Iosé Maria Marin i 0,01% 1,00

_Total 10.0600 100% RS 10.000,00

Parégré'fd ‘Unico, A responsabilidade de cada séeio serd limitada ao valor de suas -
respectivas quotas, mas todos os socios respondem solidariamente pela integralizagio do

»* capdtal social, de acordo com o artigo 1,052 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002

*=(¥Codigo Civil").
5 CAPITULO T
ot ADMINISTRACAO

ot (!ﬁiusula Quinta. A administracfio da Sociedade caberd a um conselho de administragfo e \

e, , @ §ima diretoria, os quais serdo formados por pessoas fisicas, sécios ou néo, designados

pelos sécios, observado o disposto na lei e neste contrato social. Os membros do conselho

de administragfio ¢ da diretoria serfio genericamente designados como administradores ¢

estdio dispensados de prestar caugdo em garantia de suag[;%oj/




A0

Pardgrafe Unico. Os administradores fardo jus & wma remuneragfio cujo valor mensal
e/ou anual ser4 fixado pelos S6cios, mediante deliberagio tomada por maioria de votos.
Os administradores poderdio renunciar ao recebimento da remuneragiio,

Se¢dio 1
Conselho de Administragsio

Cldusula Sexta. O conselho de administragio serd composto por 3 (trés) membros,
membros, sécios ou ndo, eleitos ¢ destituiveis a qualquer tempo pelos Sécios, com
mandato de 03 (trés) anos, sendo permitida a recleigéo.

Parigrafo Primeiro, O conselho de administragio terd um Presidente que serd indicado

pelos s6eios, quando da eleigiio de seus membros.

Parigrafo Segunde. No caso de vachncia no cargo de conselheiro, serd convocada uma
reunido de sécios, dentro de 20 (vinte) dias a contar da ocorréncia desse evento, para
nomear um substituio que ocupara o cargo pelo prazo restante do mandato do conselheiro

substitutdo.

_Cliusula Sétima. O conselho de admlmstragﬁo reunir-se-4 sempre que convocado por seu

- PreSIdeme, ‘mediante comumcagﬁo por escrito com, no minimo, 05 (cmco) dias de
L antecedéncla, salvo casos de manifesta urgéncia,” quando o ‘prazo. podera ser redumdo,

critério do Presndente As comunicagles deverfio informar a hora, data, local e ordem do
* diagda reunidio e, sempre que possivel, devera conter copia dos documentos ou propostas a

«=sserem apreciados ou discutidos.

LR Y]

ot -Pa?sigrafo Primeiro. Serfio consideradas regulates as reunides a que comparecereim todos -
« ** 05, membros, independente de qualquer formalidade, ou desde que todos manifestem por ¥
°"e;crito sua concordancia na dispensa das mesmas. Também serdo consideradas regulares
°:'°as§reuniﬁcs realizadas por conferéncia telefénica, video-conferéncia ou por outro meio
' .s'lgﬁlar, devendo, nestes casos, os conselheiros enviarem para a Sociedade, por e-mail ou

fax, sna manifestagfio de voto por escrito, que ficard arquivada na sede da Sociedade,

sendo facultada a lavratura da respectiva ata por secretérip indicado pelo presidente do

consetho, contendo o sumério das deliberagbes tomadas.
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Parigrafo Segundo. Para que as reunities do consetho de administragfio possam se
instalar ¢ validamente deliberar, serd necessaria a presenca da maioria de seus membros
em exercicio, sendo um deles, necessariamente, o Presidente do Conselho de
Administragio. Serd considerado presente o conselheiro que fiver indicado, por escrito,
outro conselheiro como sendo seu substituto na respectiva reunidio ou que tiver enviado

$en voto por escrito.

Clausula Oitava. Sem prejuizo das demais atribuigdes previstas em lei, compete ao

conselho de administragiio deliberar sobre as seguintes matérias:

a) Estabelecer os objetivos, a politica e a orientagfo geral dos negécios da Sociedade;

b) Fiscalizar a gestdo dos diretores da Sociedade;

¢) Selecionar ¢ aprovar a contratagfio de auditoria externa independente para auditar e
verificar, em cariter permanente, se as demonstragles financeiras da Sociedade
estio regulares ¢ refletem adequadamente a sitvaglio financeira ¢ patrimonial da

Sociedade;

d) Examinar os balancetes mensais ¢ mamfestar—se sobre o relaténo e as contas da

diretoria e as demonstragdes ﬁnance:ras da Socnedade,

€) Submeter & reunigo de sécios uma p'rbpdsia de destino a ser dado ao lucro liquido

* _*+ da Sociedade de cada exercicio social ou relativo a periodos menores;

» . 0
LY T

""ﬂ Aprovar o plano de negdeios e o orgamento geral da Sociedade para todo o scu
prazo de vigéneia, inclusive o perfodo de realizagdo das Competigdes;

. .
ooNRy,y
°
ey
L] .
LYY

g) Fixar o limite de endividamento da Sociedade;

0:‘.0:
v
«* .*) h) Aprovar os niveis de algada para diretoria da Sociedade com respeito ds suas -
e 3
competéncias para firmar quaisquer contratos, despesas, operagies, transagles 0 L
acordos de qualquer natureza que resultem em obrigagdes para a Sociedade ou a




[ ]
- 3

liberag#io de terceiros de obrigagﬁes para com a Sociedade, sem a necessidade de
prévia aprovag#o do Conselho de Administragio;

i) Aprovar plano de cargos e saldrios da Sociedade e a estrutura organizacional
proposta pela diretoria;

1) Aprovar o manual de procedimentos a serem adotados pela Sociedade em relagfio 4
selecio e contratagiio de bens e servigos em geral, inciuindo empregados,
consultores e outros prestadores de servigos;

&

K) Exercer outras atribuigBes legais ou que Ihe sejam conferidas em reunido de sécios,

bem como resolver 0s casos omissos neste Contrato Social ou na Lei.

Paridgrafo Unico. As deliberagdes do conselho de administragiio serdo tomadas pelo voto
favordvel da maioria absoluta de votos, devendo o voto do presidente do conselho compor
essa maioria para que as matérias sejam consideradas aprovadas. As deliberagdes do
consetho de administragio serdo lavradas em atas no livro proprio. Em qualquer hip6tese,
havendo empate, caberd ao presidente do conselho o voto de desempate,

Seco 11
Dirctoria

“ Clausula Nona. A diretoria serd composta por até 4 (quatro) membros, séeios ou néo, .
todos residentes no Pals, eleitos e destituiveis, 8 qualquer tempo pelos Sécios, para um
,smanrdato de 03 (trés) anos, admitida a recleigio. O mandato dos diretores serd
.:}JltE)maticamente prorrogado até a eleigllo e posse dos respectivos substitutos, Com
'ezic‘e(;ao do Diretor Presidente, os demais diretores nfio terdo designagio especifica.
sreves
W* -Pa.;'égrafo Primeiro, Os diretores serfio profissionais com a necesséria qualificagfio para o
** exercicio de suas fungdes, escolhidas por suas capacidades técnicas € outros atributos | >

i

' « prdfissionais.
L ]
[ ]

Pgrégrafn Segyunde. As atribuigdes de cada diretor sertio determinadas pelo Diretor

Presidente.
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Cldusula Décima. Sem prejufzo das demais atribuicles previstas em lei e observadas as
demais disposi¢ges deste contrato social, compete 4 diretotia, sob a otienta¢éio do Diretor
Presidente, praticar os atos necessarios 4 admiﬁistracao éa Sociedade e & consecuglio de
seu objeto social, incluindo o seguinte:

a) Conduzir a politica geral e de administraglio da Sociedade, conforme orientagtio do
conselho de administragfio e dos sdcios, dentro dos limites de suas respectivas

competéncias;

b) Coordenar o andamento das atividades normais da Sociedade, incluindo o
cumprimento das deliberagdes tomadas em reunido de sécios, nas reunides do

consetho de administragfio e nas suas préprias reunides;

¢) Elaborar os planos de neglcios e os orcamentos da Sociedade, anuais efou

plurianuais, e submeté-los ao conselho de administragéio;

d) Bxecutar os planos de negbcios ¢ os orgamentos da Sociedade, aprovados pelo

conselho de administragio;

¢) Elaborar o relatorio ¢ as demonstragbes financeiras de cada exercicio social e

_ .. submeté-los ao conselho de administrago;

- ). Absir; movimentar ¢ encerrar contas bancarias; .

(Y]

++g) Observados os limites dispostos neste contrato social, transigir, renunciar, desistir,
. fazer acordos, firmar compromissos, confrair obrigagdes, fazer aplicacbes de
"***  recursos, adquitir, hipotecar, empenhar, alienar ou de quatquer forma onerar bens

*
&

moveis ou imoveis e conceder ou prestar garantias assinando os respectivos termos

LT e contratos;

2o

esssos h) Elaborar e submeter 4 aprovagdo do conselho de administragfo, observadas as {{

[}

L]
L] ]

°
]
. recomendagdes da FIFA, manual de procedimentos a serem adotados pela
+ .
Sociedade em relaglio 4 selegfio e contratagio de bens e servigos em geral,

incluindo empregados, consultores ¢ outros prestadores de servigos;

10




& :(l) peio Diretor Presidente em conjunto com quaiquer outro dlretor,

»
LN
[E X ¥ ]

L
l'ﬁ..i

i) Encaminhar ao conselho de administragiio proposta de estrutura organizacional
da Sociedade; e

J}  Exercer outras atribui¢des legais ou que lhe sejam conferidas pelo conselho de

administragio;

Paragrafo Primeiro, Caberd ao Diretor Presidente ou a quem ele designar, por escrito,
dentre 0s demais diretores ou mandatérios nomeados na forma deste contrato social, a
representagio da Sociedade, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, pecrante
quaisquer repartigtes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, ¢, ainda,
receber citagbes ¢ intimagBes em processos judiciais ou administratives, observado o

disposto no contrato social da Sociedade.

Paragrafo Segundo. Os diretores deverfio consultar a FIFA e submeter 4 sua aprovagéo
todas as matérias de competénela da FIFA relacionadas & organizagio, promogéo e

realizacio das Competigdes.

Clausula Décima Primeira. Qualquer ato ou contrato que implique responsabilidade ou
obrigagio da Sociedade perante terceiros ou a exoneragio destes perante ela, serd

obrigatoriamente assinado;

(ii) por 01 (i!m) d'i'réto'r,' indluindb 0 Diretor Prcsidente, 'em '(':oﬁj'u'hté' com 01 (um)
e +» mandatirio constitufdo na forma deste contrato social, o qual deverd agir nos

limites dos poderes que lhe foram outorgados.

°
vane

ot Ghiusula Décima Segunda. Os mandatos serfo sempre outorgados em nome da
¢ 1

s Sociedade mediante assinatura isolada do Diretor Presidente, observado o disposto n

&

bes ) . . .
paragrafo tnico abaixo.

Pgrégrafo Unico. Os mandatos deveriio sempre especificar os poderes conferidos e, com

excegﬁo daquelas outorgadas para fins judiciais ou para defesas em processi/.;‘f

administrativos, terfio prazo de validade limitado a 1 (um) ano.

!




Clausula Décima Terceira, A dirctoria reunir-se-4 sempre gue necessério, em virtude de q
convocagio efetuada por qualquer um dos diretores, mediante convocagio prévia com 3
(trés) dias uteis de antecedéncia, As reunides serdo presididas pelo Diretor Presidente ou

por outro diretor que for por ele designado.

Pardgrafo Primeiro, Instalar-se-fio as reunides da diretoria, quando houver a presenga de,
pelo menos, 03 (trés) diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente.

Paragrafo Segunde. As deliberagties da diretoria constatio de atas lavradas no livro
proprio e serfo tomadas pela maioria de votos dos presentes, desde qué essa maioria tenha
sido constituida com o voto afirmativo do Diretor Presidente. Em qualquer hipotese, nas
deliberagdes em que houver empate, caberd ao Diretor Presidente o voto de desempate.

Ctausula Décima Quarta, E expressamente vedada 4 diretoria a pritica, em nome da
Saciedade, de qualquer ato relativo a negécios ou operagOes estranhas ao objeto social da

Sociedade.

Seciio 1
Conselho Consultivo

I Clﬁusula Décima Quinta. A Sociedade poderé fer um conselho consulhvu, composto por oo - :__ >

a6 10 (dez) ‘membros, nfio remunerados, com mandato de 3 (rés) anos, eleites ¢

_f} : desutuivcis a qualquer tcmpo pelos. Séclos, observado 0 dlsposto abaixo,. podendo SEr
reeleltos. O mandato dos membros do conselho consultivo  serd prorrogado '

,* gutomaticamente, até a eleigiio ¢ posse dos respectivos substitutos.
e [

Q..l

'Parégrafo Primeiro. O Diretor Presidente indicard os componentes do conselho
+$ o scdnsultivo, dentre pessoas que possuam ilibada reputago e notdria experiéncia em suas

, "+ ercspectivas dreas de atuagdo.

dtaw

----Phrégrafo Segundo, O consclho consultivo terd cardter meramente consultivo ¢ de
.* . Wssessoramento & diretoria acerca de quajsquer aspectos relevantes de interesse da
L]

LR ]

Sociedade para os quais for consultado.

A
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CAPITULO IV
DELIBERACOES SOCIAIS E REUNIOES DOS SOCI0S

Clausula Décima Sexta. As deliberagBes e resolucBes dos sécios serio tomadas em
Reunidio de S6cios, realizadas na forma prevista nesta Clausula, salvo se outra forma for
exigida expressa ¢ obrigatoriamente por Jei. A realizagdo da Reunifo de Sécios torna-se
dispensével quando todos os sécios decidirem por escrito sobre a matéria que seria objeto

delas.

Parégrafo Primeiro, As Reunides de Sécios seriio realizadas sempre que necessérias aos
interesses sociais e deverfio realizar-se a0 menos uma vez por ano, Nos quatro meses

seguintes ao término do exercicio social, com o objetivo de:

(i) tomar as contas dos administradores e deliberar sobre o balango patrimonial e o
de resuitado econdmico;

(i) designar administradores, quando for o caso; e

(iii) tratar de q‘ua!quer oufro assunto constante da ordem do dia.

Paragrafo Segundo. A convocagiio das Reunides de Sécios cabers a qualquer dos sécios
ou a qualquer administrador e far-se-4 por notificagio escrita, carta registrada, fac-simile
- ou oorrelo eletrﬁmco enderegado 208 socios com antecedencla minima de 8 (oito) dias,
: contendo a data hora, local e ordem do dia da Reumao de Séclos, sendo dlspensada '
o qualquer pubhcag,ao em orgéo oficial ou de imprensa: As formalidades de conyocagio
aqui previstas fi ficam d:spensadas quando todos os sécroé coinpareoerem A reunido ou st

. .deylararem, por escrito, cientes do local, data ¢ hora e ordem do ia,

L
Y
L]

**Paragrafo Tereeiro, Ressalvadas as hipbteses em que a lei exigir quorum superior, as
«s+ BEunides de Séeios serdo instaladas com a presenga, em primeira convocagfio, de s6cios
[ ] B

, * ¢ #Hitulares de, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social ¢, em segunda convocaglo, oom\

qualquer niimerc de sécios.

L ®
LR XY X i
.

» Paragrafo Quarto. Quando os sdcios entenderem necessario, as deliberages tomadas na
»

reunifio serdo registradas por escrito, em ata assinada por tantos sdcios quantos bastem

para a validade das deliberagdes tomadas, sendo que copia da ata serd levada a registro nos;

casos exigidos por lei.

13




Paragrafo Quinto. Todas as deliberagbes ou resolugBes sociais serfio tomadas por s6eios )')
representantes da maioria do capital social, salvo em relagio 4s matérias que, por forga de
disposigdes legais pertinentes ds sociedades limitadas ou por forga deste contrato social,

exigirem expressamente um maior guorum de deliberagio. A cada quota correspondera

um voto nas deliberagles sociais,

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL £ DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Clausula Décima Sétima, O exercicio social se encerra no dia 31 de dezembro de cada
ano, data em que serfio levantadas as demonstragdes financeiras do exercicio, com
observéncia das prescrigdes legais, as quais deverfio ser assinadas por um dos socios ¢ por

um contador devidamente registrado perante os drgfios competentes.

Paragrafo Primeiro. Os resultados apurados ao final de cada exercicio social deverfio ter
o destino que vier a ser determinado pelos sécios. Salvo se diversamente acordado pelos
sbcios e aprovado pela FIFA, os lucros apurados em cada exercicio social devem ser
alocados em conta de reserva de lucros de modo a nd3o haver distribuiglio até o
encerramento da Copa do Mundo FIFA 2014 no Brasil.

*Paragrafo Segundo. A Sociedade poderd levaritar balangos em perlodos semestrais e/ou

. periodos menotes, ¢ por deliberagio 'éosﬁ:ééciﬁs,fPode[é_'_.di__s'ttibiiim'l.l_}_'g'_rglfq_l*i_df).ﬁi?}!_fééq; i S

nestes perfodos ¢ distribuir dividendos com base nos lucros acumulados ou rescrvas de

.* luoros de balangos patrimoniais anteriores, observadas, em qualquer hipbtese, as restrigﬁés
“ :: _:eferidas no Pardgrafo Primeiro acima.

atee )

«soLlausula Décima QOitava, A Sociedade serd obrigatoriamente auditada por auditor

. u-:‘n;iepcndente registrado na Comisstio de Valores Mobilidrios (CVYM), Caberé ao auditor

AR AR

.independente da Sociedade auditar, em cardter permanente, e atestar a regularidade das

. ++d@monstragOes financeiras da Sociedade.

"t CAPITULO VI
CESSAO DE QUOTAS




Cliusula Décima Nona. Fica expressamente proibida a alienagiio, cessfo efou

transferéncia de quotas de qualquer scio a terceiros sem (i) o consentimento por escrito

de sécios que representem a maioria do capital social ¢ (ii) aprovagiio da FIFA. O sécio

que descjar alienar, ceder e/ou transferir suas quotas devera comunicara a sua deoiséio por

escrito aos demais sécios que, no prazo de 30 (trinta) dias, contados do recebimento da

comunicago, exercerfio ou n#o o direito de preferéncia & aquisictio das quotas do

retirante, pelo respectivo valor de patriménio liquido, determinado com base no filtimo

balango patrimonial levantado pela Sociedade.

_ CAPITULO VII
DIREITO DE RETIRADA

Cliusula Vigésima, Os s6cios poderfio retirar-se da Sociedade apenas nas hipoteses

expressamente previstas em lei.,

Parsigrafo Unico, Nas hipdteses em que houver o exercicio do direito de retirada, a

liquidagfio do valor das quotas do sdcio que exercer esse direito dar-se-4 com base no
respectivo valor de patrimdnio liquido, que serd apurado de acordo com o tltimo balango
patrimonial levantado pela Sociedade, sendo o valor das referidas quotas pagas em moeda
corrente nacional ou por meio da transferéncia de bens da Sociedade ao sécio que estiver se
. tetirando, no prazo de até 6 (sels) meses contados da data da alterag:ﬁo do contrato soclal da

Soc:cdade que fonnahzar a retirada.

cavitviovin
DISSOLUCAOQ E LIQUIDACAO

" Clausula Vigésima Primeira. A Sociedade somente serd dissolvida por deliberagiio dos
«« ¢ 80LI0S OU NOS casos previstos em lei. Nesse caso, proceder-se-a 4 liquidagiio de seu ativo
L
. ** 0 passivo, devendo o remanescente do patriménio social, se houver, ser atribuido aos
[ XN 2]
o "nfodo de liquidagZo, cabendo aos sécios, por deliberagio majoritaria, nomear efou destituir
* .0 liquidante dentre pessoas fisicas ou juridicas de ilibada reputagio residentes e
* -

s6eios na proporgio de suas participages no capital social. Os sécios estabelecerdo o

domiciliadas na Repiblica Federativa do Brasil,

1S
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Pardgrafo Primeiro. A incapacidade, falecimento, separagfo judicial ou divéreio,
interdig#o, insolvéncia ou faléncia, exclusfio ou retirada de qualquer socio nz’to implicara

na dissolugfo da Sociedade, que continuaré a existir com os demais sécios,

Paragrafo Segiifido. As quotas do s6cio retirante, incapaz, morto, exclufdo por jusia
causa, insolvente, falido, assim como as quofas que deixarem de ser de titularidade do
s6cio por conta de separagHio judicial ou divircio, serdo resgatadas pela Sociedade,
mediante aplicagfio de lucros e outras reservas, ou por meio de reducfo do capital social,
pelo respectivo valor de patrimbnio liquido apurado de acorde com o ultimo balango
patrimonial levantado pefa Sociedade, sendo o valor das referidas quotas pagas em moeda
corrente nacional ou por mejo da iransferéncia de bens da Sociedade ao ex-sécjo, seus
herdeiros ou sucessores, no prazo de 6 (seis) meses contados do evento.

CAPITULO IX
FORO

Clausula Vigésima Segunﬂa. Fica cleito o Foro Central da Comarca da Capital do Estado '

do Rio de Janeiro para dirimir quaisquer dividas decorrentes deste contrato social,

renunciando a qualquer outro por mais privilegiado que possa ser.”

B ass1m, por estarem Justos ¢ oontratados fi inmam oS Séclos ) presente lnstrumento_ .

| part:cular em 02 (duas) vias de zgual teor e forma, para um s6 efetto, na presenga das 2""3

(duas) testemunhas abaixo assmadas, SRR IR e

Rio deJarfeiro, 16 de outub
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@ CONFEDERAGAGC BRASILEIRA DE FUTEBOL

BRASTL

PROCURACAQ

Por este instrumento particular de mandato, CONFEDERACAO
BRASILEIRA DE FUTEBOL, associagio com sede na Rua Victor Civita n°

66, Bloco n° 1, Edificio n° 5, 5° andar, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ,
inscrita no CNPI/MF sob o n°® 33.655.721/0001-99, neste ato representada por
seu Presidente, o Sr. José Maria Marin, brasileiro, casado, advogado, portador
da carteira de identidade n® 266.328, expedida pela SSP/SP, registrado no
CPF/MJ sob o n® 011.625.358-49, com enderego 3 Rua Padre Jodio Manoel, n°
493, 21° andar, Jardins, $30 Paulo/SP, doravante designada simplesmente como
“Mandante”, nomeia ¢ constitui como seu mandatério, doravante designado
simplesmente como “Mandatério”, o Sr. CARLOS EUGENIO LOPES,
brasileiro, divorciado, advogado, portador da carteira de identidade n® 14.325,
expedida pela OAB/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n® 042.176.917-34, com
escritério na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Victor Civita n® 66,
Bloco n° 1, Edificio n® 5, 5° andar, Barra da Tijuca, para representar a Mandante,
na qualidade de sdcia quotista, em reunifio de sdcios ou instrumento de alterar;ao
do contrato social da COPA DO MUNDO FIFA 2014 - COMi’I‘B

_mscnta N0

Cidade e Estado do Rio de Janeito (“Socnedade”), a realizar-se em 16 de outubro -

de 2012, podendo o Mandatério exercer, em nome da Mandante, todos os direitos
de s6cio quotista previstos no Codigo Civil, no contrato social da Sociedade ¢ na
legislagfio aplicdvel - inclusive, mas sem a isso se limitar, os poderes para
deliberar a alteragfio do contrato social da Sociedade — bem como praticar
quaisquer outros atos necessérios ao bom e fiel cumprimento deste mandato, que
serd eficaz pelo prazo de 30 (trinta) dias a contar da presente data.

Rio de Jmﬁﬁe—mﬁ.—\

fod r ~

José Maria Matin
Presidente
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4* ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DE
COPA DO MUNDO FIFA 2014 - COMITRE
ORGANIZADOR BRASILEIRO LTDA.

CNPJ n° 10.014.746/0001-08

NIRE n° 33.2.0813112-1

' Pelo presente instrumento particular,

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL, associagio civil com sede na Rua
Victor Civita, n° 66, Ed. 5, salas 501 a 503, Barra da Tijuca, na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n® 33.655.721/0001-99, representada neste ato por seu
Pr?sid?nte, 0 Sr. José Maria Marin, abaixo qualificado; ¢

sever JOSE ;MARIA MARIN, brasileiro, casado, advogado, portador da carteira de identidade
Jewee, 1°266.328, expedida pela SSP/SP, registrado no CPF/MJ sob o n® 011,625.358-49, com
ende?ec;o 4 Rua Padre Jodio Manoel, n° 493, 21° andar, Jardins, Sao Paulo/SP;

BN bd g

L ¥

¥ ] e

ket ova ‘r-':b'. . . . . T

* v Naqualidade de dnicos sécios (os “Sécios”) da sociedade limitada denominada COPA DO

*.  MEINBO FIFA 2014 - COMITE ORGANIZADOR BRASILEIRO LTDA., com sede
tages N, z%vénida das Américas, n® 3.500, Edificio Toronte 1000, Bloco 2, salas 701 a 708,
veer¢  Céfidominio Le Monde, Batra da Tijuca, na Cidade ¢ Estado do Rio de Janeiro, inscrita no
.- CNPJ/MF sob o n° 10,014.746/0001-08, com seus atos constitutivos arquivados perante a__ N
Junta: Comercial do Estado do Rio dc'-'__-J "':el em 11 de: Julho de 2008 sob 0%

. :2_0313112 -1 (“Sociedade”);

tém entre si justo e contratado alterar o Contrato Social da Sociedade (o “Contrato

Social”), de acordo com as seguintes clausulas e condigdes, bem como fomar as seguintes

deliberagdes — todas undnimes, observados os impedimentos legais —, dispensando-se ata
- de reunifio de s6cios, em razdo do que dispde o § 3° do artigo 1.072 do Cédigo Civil:

1. Alteracio do Endereco:

1. Alterar o enderego da sede da Sociedade, o qual serd transferido da Avenida das
Ameéricas, n® 3.500, Edificio Toronto 1000, Bloco 2, salas 701 a 708, Condominio Le
Monde, Barra da Tijuca, na Cidade ¢ Estado do Rio de Janeiro para a Avenida Salvador
Allende n° 6.555, Riocentro, Portéo B, Barra da Tijuca, CEP: "2-5%3-127,_ na Cidade ¢
Estado do Rio de Janeiro, com a consequente alteragio do capuf da Clausula Primeira do
Contrato Social, que passaré a vigorar com a seguinte redago:

“Clausula Primeira. A soc:edade girara sob a denommacao de COI’A DO




o __._:Parégrafo l'Jm_co. A Socxedade sera wg:da or este contrato social, pelas disposigles .
" “legais periinentes as ‘sociedades limitadas e, supleuvamente ‘pela Lei n° 6.404, de '157de

(“Sociedade”) e terd sua sede na Avenida Salvador Allende n° 6.555, Riocentro, u
Portfio B, Barra da Tijuca, CEP: 22783-127, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
podendo, por resolugiio dos sécios, abrir, transferir ou encerrar filiais, agéncias,
escritorios ou outros estabelecimentos em qualquer parte do pais e do exterior.”

IL Consolidaciio do Contrate Social:

2, Por fim, para contemplar a alteragfio acima, os Socios resolvem consolidar o
Contrato Social da Sociedade, que passa, portanto, a vigorar com a seguinte redagio:

“CONTRATO SOCIAL DA COPA DO MUNDO FIFA 2014 — COMITE
ORGANIZADOR BRASILEIRO LTDA.

Seasd CAPITULO X
slesed DENOMINAGAOQ, LEGISLACAO APLICAVEL, SEDE,
OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Cléusula Primeira, A sociedade girard sob a denominagfo de COPA DO MUNDO
FIFA"2014 - COMITE ORGANIZADOR BRASILEIRO LTDA. (“Saciedade”) ¢ tera
sus,5ede na Avenida Salvador Allende n° 6,555, Riocentro, Portdio B, Barra da Tijuca,
CEP .2.2'?83 127, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, podendo, por resolugdo dos
sécros abrir transferir ou encerrar filiais, agencxas escniénos ou outros estabelecnnentos .
em qualquer parte do pais e do exterlor .

dezembro de 1976 e suas alteragBes posteriores (“Lei das S.A.”), com exclusio de
qualquer outra disposicio Jegal comercial ou socictiria, de cunho nfio obrigatorio as
sociedades limitadas.

Cléusula Segunda. A Sociedade tem por objeto social organizar, sediar ¢ realizar a Copa
das Confederagfes FIFA 2013 ¢ a Copa do Mundo FIFA 2014 (“CompetigBes™), na
Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), observadas as diretrizes, exigéncias,
regulamentos, instrugdes e politicas da Fédération Internationale de Football Association -
FIFA {“FIFA™), podendo desenvolver outras atividades que sejam relacionadas efou
conexas 4 organizagdo, promogio e realizagéo das Competicdes.

Par agrafo Unico. Na consecugfio de seu objetivo social, a Sociedade devera:

I- coordenar todas as etapas ¢ agdes necessdrias para organizar, sediar e reahza.r as
Competigdes;
- cumprir as diretrizes, tequerimentos, regulamentos, instrugdes e politicas exigidas

pela FIFA para realizar e sediar as CompetigSes no Brasil;




10000 (dez mil) quotas, no valor do R$ 1,00 real) cada uma, assim distribuldas entre . - 1

II- interagir com os governos Federal, Estaduais ¢ Municipais e, ainda, com todos os
entes, agéncias, autarquias e demais 6rgios piblicos competentes para coordenar as agdes
entre tais esferas governamemtais com objetivo de atender aos requisitos da FIFA,
notadamente no que se refere 4s garantias governamentais exigidas;

IV- zelar para que todas as agdes relacionadas & organizag3o, promogdo e realizagio
das Competi¢des, sejam pautadas pela dtica, transparéncia, moralidade, legalidade ¢
respeito a0 meio ambiente, de modo a assegurar a adequada conduta de todos as partes
envolvidas nas CompeticGes;

V- realizar quaisquer atos que, direta ou indirelamente, scjam necessérios para atingir
esses objetivos.

Clausula Terceira, O prazo de duragfio da Sociedade & determinado, devendo ser
dissolvida e liquidada, com sua respectiva extingfio de pleno dircito, em até 18 (dezoito)
méses Eontados da data de realizagio da iltima partida da Copa do Mundo FIFA 2014 no
Biasil.,gdesde que tenha concluido todas as suas atividades ¢ obrigag@ies com respeito as
Competigdes.

0 CAPITULO NI
CAPITAL SOCIAL, PARTICIPACAO SOCIETARIA E
Soerd RESPONSABILIDADE DOS SOCIOS

L] (3]

) . & X
CRfusitla Quarta, O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado

petos socios, em. moeda corrente nacional, € de R$ 10.000,00 (dez mil reais), divididoem . .

osséeios: .. - T
* Séeios I N°de Quotas Participac}ﬁo Valor em RS
Societaria (%) (Reais)
Confederagido Brasileira de 9.999 99,99% 9.999.00
Futebol - CBF
José Maria Marin 1 0,01% 1,00
Total 1 10.000 100% RS 10.000,00

Paragrafo Unico, A responsabilidade de cada sécio seréd limitada ao valor de suas
respectivas quotas, mas todos 0s sdcios respondem solidariamente pela integralizagdo do
capital social, de acordo com o artigo 1.052 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002

(“Codigo Civil”).
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CAPITULO 1
ADMINISTRACAO

ClAusula Quinta. A administragdo da Sociedade caberd a um conselho de administragio e
a uma diretoria, os quais serdo formados por pessoas fisicas, s6cios ou ndo, designados
pelos sécios, observado o disposto na lei e neste contrato social, Os membros do conselho
de administragfio e da diretoria serfio genericamente designados como administradores e
estfio dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestdo. |

Paragrafo Unico. Os administradores farffo jus a uma remunerago cujo valor mensal
efou anual serd fixado pelos Sécios, mediante deliberagfio tomada por maioria de votos.
Os administradores poderfio renunciar ao recebimento da remuneragio.

seeeed Segio I
ots ..; Conselho de Administragio

Clzhfs'ula Sexta, O conselho de administragfio sera composto por 3 (tr€s) membros,
mdinbibs, séeios ou nfo, eleifos ¢ destituiveis a qualquer tempo pelos Socios, com
mandato de 03 (trés) anos, sendo permitida a reeleigfo.

- L
.0.00'

owrégtafo Primeiro. O consellio de admmlstragﬁo terd um Presidente que seré md:cado

- pelos soclos, quando da elelgao de seus membxos .

Parégrafc Segundo No caso de vacanma no cargo de conselhenro, seré convocada uma“'
Unia0 - de s0ctos -deﬁtro de 20_.(vmte) dlas a contar da ocorrencaa desse. evento, paraf;:-'_--
nomear um substituto que ocuparé 0 cargo pelo prazo restante do mandato do conselheiro
substituido.

Clausula Sétima, O conselho de administra¢do reunir-se-d sempre que convocado por seu
Presidente, mediante comunicagfo por escrito com, no minimo, 05 (cinco) dias de
antecedéncia, salvo casos de manifesta urgéneia, quando o prazo poderd ser reduzido, a
critério do Presidente. As comunicagSes deverfio informar a hora, data, local ¢ ordem do
dia da reunido e, sempre que possivel, deverd conter copia dos documentos ou propostas a
serem apreciados ou discutidos.

Paragrafo Primeiro, Serdo consideradas regulares as reunides a que comparecerem todos
os membros, independente de qualquer formalidade, ou desde que todos manifestem por
escrito sua concordancia na dispensa das mesmas. Também serfio consideradas regulares
as reuniGes realizadas por conferéncia telefonica, video- conferéncia ou por outro meio
sitnilar, devendo, nestes casos, os consetheiros enviarem para a Socledadc por e-mail ou




fax, sua manifestagfio de voto por escrito, que ficard arquivada na sede da Sociedade,
sendo facultada a lavratura da respectiva ata por secretério indicado pelo presidente do
conselho, contendo o sumério das deliberages tomadas.

Pardgrafo Segundo. Para que as reunides do conselho de adminisiragdio possam se
instalar ¢ validamente deliberar, seré necessaria a presenga da maioria de seus membros
em exercicio, sendo um deles, necessariamente, o Presidente do Conselho de
Administragio. Serd considerado presente o conselheiro que tiver indicado, por escrito,
outro conselheiro como sendo seu substituio na respectiva reunifio ou que tiver enviado
seu voto por escrito,

Cliusula Oitava, Sem prejuizo das-demais atribui¢Ses previstas em lei, compete ao
cobsellto de administragfio deliberar sobre as seguintes matérias:
O:. [ OE
#) Estabelecer os objetivos, a politica ¢ a orientagBo geral dos negédcios da Sociedade;
ves
L]

,+b) JFiscalizar a gestdo dos diretores da Sociedade;

[ 22X )

«$ 8, Selecionar e aprovar a contratagio de auditoria externa independente para auditar e
o .:veriﬁcar em cardter permanente, se as demonstrages financeiras da Seciedade
estdo regulares e reﬂetem adequadamente a snuaqao ﬁnance1ra e patr 1moma1 da
Socledade- o ' -

©.d): Examinar os baiancetes ‘mensais e_imamfestar-se sobre o relatono e as contas da o

diretoria e as demonstragoes financeiras da Socledade,

e) Submeter & reunifio de sdcios uma proposta de destino a ser dado ao lucto liguido
da Sociedade de cada exercicio social ou relativo a perfodos menares;

f) Aprovar o plano de negdcios e o orgamento geral da Sociedade para tode o seu
prazo de vigéncia, inclusive o periodo de realizagfo das Competigdes;

g) Fixar o limite de endividamento da Sociedads;

h) Aprovar os niveis de algada para diretoria da Sociedade com respeito as suas
competéneias para firmar quaisquer contratos, despesas, operagdes, transagdes ou
acordos de qualquer natureza que resultem em obrigagdes para a Sociedade ou a
liberagdo de terceiros de obrigagGes para com a Sociedade, sem a necessidade de
prévia aprovagéio do Conselho de Administragéio;




~mandato de 03 (irés) anos, admitida a’ reeleigio. . 0_mand PR T AT
"'"':3-"_'automatlcamente profrogado até a eleigio e posse dos respectivos substltutos'"f' Com'

i) Aprovar plano de cargos e saldrios da Sociedade e a estrutura organizacional
proposta pela diretoria;

j). Aprovar o manual de procedimentos a serem adotados peta Sociedade em relagfio 4
selegio e contratagio de bens e servigos em geral, incluindo empregados,
consultores e outros prestadores de servigos;

k) Exercer outras atribuigSes legais ou que Ihe sejam conferidas em reunidio de socios,
bem como resolver o8 casos omissos neste Contrato Social ou na Lei.

Parigrafo Unico. As deliberaqﬂes do conselho de administragfo serfio tomadas pelo voto

favoravel da maioria absoluta de votos, devendo o voto do presidente do conselho compor
esda.aiaioria para que as matérias sejam consideradas aprovadas. As deliberagles do
cppsellio de administragdo serfio lavradas em atas no livro préprio. Em qualquer hipdtese,
havendo empate, caberd ao presidente do conselho o voto de desempate.

L
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o s Secio I1
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Diretoria

L] »
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Cléusula Nona. A diretoria serd compasta por até 4 (quatro) membros, séeios ou ndo,
to&os remdentes no Pals, eleitos e destitufveis, a qualquer tempo pelos Sécios, para um

'cet;ﬁo do Dlrctor Prcsxdente, 05 demals dlretores nao terao'd

Paragrafo Primeiro. Os diretores serfio profissionais com a necesséria qualificagfio para o
exercicio de suas fungdes, escothidas por suas capacidades técnicas ¢ outros atributos
profissionais.

Paragrafo Segundo. As atribui¢Ges de cada diretor serfio determinadas pelo Diretor
Presidente.

Clausula Décima, Sem prejulzo das demais atribuigOes previstas em lei e observadas as
demais disposi¢es deste contrato social, compete 4 diretoria, sob a orientagio do Diretor
Presidente, praticar os atos necessérios 4 administragfio da Sociedade ¢ & consecugdio de
seu objeto social, incluindo o seguinté:

a) Conduzir a politica geral e de administragio da Sociedade, conforme orientagdo do
conselho de adminisiragio e dos sdcios, dentro dos limites cle suas respectivas
competéncias; '

dos . diretores serd -

-
el

.
i



b) Coordenar o andamento das atividades normais da Sociedade, incluindo o
cumprimento das deliberagies tomadas em reuniio de sécios, nas reunifes do
conselho de administragio e nas suas proptias reunides;

¢) Elaborar os planos de negdcios e 0s orcamentos da Sociedade, anuais efou
plurianuais, e submeté-los ao conselho de administrago;

d) Executar os planos de negdcios ¢ 0s orgamentos da Sociedade, aprovados pelo
conselho de administragio;

e) Elaborar o relatério e as demonstragdes financeiras de cada exercicio social e
+ % essssubmeté-los ao conselho de administrago;

Sboadvh ° »
LE R T ¥ ] $asce : . N .

doue f) Abrir, movimentat ¢ encerrar contas bancérias;
* L] 0‘ [

*he

: (L& 0. [ ]
¢ ° + @) «Observados os limites dispostos neste contrato social, transigir, renunciar, desistir,
[ F AL LT LLXE ] N ) 0 ~ = -1
S et fazer acordos, firmar compromissos, contrair obriga¢des, fazer aplicagBes de
w“:. »3sesstecursos, adquirir, hipotecar, empenhar, alienar ou de qualquer forma onetar bens .
JHe3er e ssméveis ou imdveis e conceder ou prestar garantias assinando os respectivos termos

(XT3 X '3

: e contratos;

h) Elaborar ¢ sul meter & aprovaqﬁo do conselho de admmlstragao, observadas as-:" S
S '_omenda__ es' da "FIFA manual de proced;mentos a :serem adotados pela
‘Sociedade em relagao A selecﬁo e contratagiio de bens ¢ servicos em geral, ”
incluindo empregados, consultores e outros prestadores de servigos;

i)  Encaminhar ao conselho de administragfio proposta de estrutura organizacional
da Sociedade; ¢

1) Exercer outras atribui¢@es legais ou que Ihe sejam conferidas pelo conselho de
administragfo;

Pardgrafo Primeiro. Caberd ao Diretor Presidente ou a quem ele designar, por esctrito,
dentre os demais diretores ou mandatarios nomeados na forma deste contrato social, a
representagio da Sociedade, em julzo ou fora dele, ativa ¢ passivamente, perante
quaisquer repartigBes ptblicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, e, ainda,
receber citagbes e intimacSes em processos judiciais ou administrativos, observade o

disposto no contrato social da Sociedade.




" Cléusula Déeima Terceira, _
* - convocagdo efetuada por qualquer um dos diretores, mediante conyocagio prévia com-3 - - -
" (trés) dias uteis de antecedéncia. As reunides serdo presididas pelo Diretor Presidente ou

Paragrafo Segundo. Os diretores deverfio consultar a FIFA ¢ submeter 4 sua aprovagfio
todas as matérias de competéncia da FIFA relacionadas 4 otganizagio, promogio ¢
realizagfo das Competigtes,

Cliusula Décima Primeira. Qualquer ato ou contrato que implique responsabilidade ou
obrigagio da Sociedade perante terceiros ou a exoneragdo destes perante ela, sera
obrigatoriamente assinado;

(i)  pelo Diretor Presidente, em conjunto com qualquer outro diretor;

(iiy  por 01 (um) diretor, incluindo o Diretor Presidente, em conjunto com 01 (um)
mandatdrio constituido na forma deste contrato social, 0 qual deverd agir nos
oseeodimites dos poderes que lhe foram outorgados.

t:i-.:

Clausula Décima Segunda, Os mandatos serfio sempre oulorgados em nome da

Soci¢dade mediante assinatura isolada do Diretor Presidente, observado o disposto no
v ‘

pavagrafo dnico abaixo.

LAX 2]

Paragiafo Unico, Os mandatos deverfio sempre espesificar os poderes conferidos e, com
L]

exeegie daquelas outorgadas para fins judiciais ou para defesas em processos

adfiiniStrativos, terfo prazo de validade limitado a 1 (um) ano,

iretoria reunir-se-4-s

por outro diretor que for por ele designado.

Pardgrafo Primeiro. Instalar-se-80 as reunides da diretoria, quando houver a presenga de,
pelo menos, 03 (trés) diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente.

Parigrafo Segundo. As deliberagSes da diretoria constardo de atas lavradas no livro
proprio e serfio tomadas pela maioria de votos dos presentes, desde que essa maioria tenha
sido constituida com o voto afirmativo do Diretor Presidente. Em qualquer hipotese, nas
deliberages em que houver empate, caberd 2o Diretor Presidente o voto de desempate.

Cliusula Décima Quarta. E expressamente vedada 4 dirctoria a pratica, em nome da
Sociedade, de qualquer ato relativo a neg6cios ou operagdes estranhas ao objeto social da
Sociedade.

.




Seciio III
Consclho Consultivo

Clausula Décima Quinta, A Sociedade poderd ter um conseltho consultivo, composto por
até 10 (dez) membros, ndo remunerados, com mandato de 3 (trés) anos, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelos Socios, observado o disposto abaixo, podendo ser
reeleitos. O mandato dos membros do conselho consultive serd prorrogado,
automaticamente, até a elei¢fio e posse dos respectivos substitutos.

Pardgrafo Primeiro, O Direfor Presidente indicard os componentes do conselho
consultivo, dentre pessoas que possuam ilibada reputagfio € notéria experiéncia em suas
respectivas dreas de atuagio.

Pa'w'tgéafo Segundo. O conselho consultivo terd carater meramente consultivo e de
as§esydramento 2 diretoria acerca de quaisquer aspectos relevantes de interesse da
Sociedade para os quais for consuitado.

o s CAPITULO IV

seet DELIBERACOES SOCIAIS E REUNIOES DOS SOCI08

» *
ctadaw

Clausyla Décima Sexta, As deliberagBes e resolugdes dos socios serdo lomadas em
Rewmisv de Sécios, realizadas na forma prevista nesta Clausula, satvo se outra forma for

. exigida, expressa ¢ obr:gatonamente por lei. A rcahzagao da Reuntiio de Séclos torna-se -
':".'dlspensével quando todos 0s. séclos dccldxrem por escrito sobre a matena que sena objeto""l-“ el
_--_delas : :

Parfxgrafo Primeiro, As Reunides de Sécios serflo realizadas sempre que necessdrias aos
interesses sociais ¢ deverfio realizar-se a0 menos uma vez por ano, nos quatro meses
seguintes a0 término do exercicio social, com o objetivo de:

(i) tomar as contas dos administradores e deliberar sobre o balango patrimonial ¢ o
de resultado econdmico;

(ii) designar administradores, quando for o caso; e

(iii) tratar de qualquer outro assunto constante da ordem do dia.

Paragrafo Segundo. A convocagio das ReuniGes de Sécios caberd a qualquer dos sécios
ou a qualquer administrador e far-se-a por notificagiio escrita, carta tegistrada, fac-simile
ou correio eletrdnico enderegado aos sdcios com antecedéncia minima de 8 (oito) dias,
contendo a data, hora, local e ordem do dia da Reunifio de Sécios, sendo dispensada
qualquer publicagio em orgdo oficial ou de imprensa. As formalidades de convocagio
aqui previstas ficam dispensadas quando todos os sdcios comparecerem a reunifio ou se
declararem, por escrito, cientes do local, data e hora e ordem do dja. ‘




. 0 . . ..
and} data em que serdo levantadas as demonstragles financeiras do exercicio, com
A ;observﬁncm das, prescru,‘oes Iegals, as:quals deverdo ser assinadas por um dos socxos ¢ por i
o *um contador dev1da1nente registra op' rante. os org?:ios competentes P

"3 .-;.--"Paragrafo Prlmelro. 0s resultados :

Pardgrafo Terceiro, Ressalvadas as hipSteses em que a lei exigir quorum superior, as
Reunides de Socios serfio instaladas com a presenga, em primeira convocagfo, de sdcios
titulares de, no minimo, 2/3 (dois tergos) do capital social ¢, em segunda convocagdo, com %
qualquer nimero de sécios. /

Pardgrafe Quarto, Quando os sécios entenderem necessario, as deliberagbes tomadas na
reunifio serfio registradas por escrito, em ata assinada por tantos sécios quantos bastem
para a validade das deliberagdes tomadas, sendo que cdpia da ata seré levada a registro nos
casos exigidos por lei.

Parigrafo Quinto, Todas as deliberag¢des ou resdlugaes sociais serdo tomadas por sécios
representantes da maioria do capital social, salvo em relagiio as matérias que, por forga de
digposioes legais pertinentes as sociedades limitadas ou por forga deste contrato sacial,
exigireIn expressamente um maior quorum de deliberagfio. A cada quota corresponderd
um voto nas deliberagtes sociais.
o s CAPITULOV
****  EXERCICYIO SOCIALE DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

C]ﬁus,li!a Décima Sétima, O exercicio social sé encerra no dia 31 de dezembro de cada

ada exerc:cm socia _ideve

o destino que vier a ser determinado pclos socios. Salvo se diversametite acordado pelos
sécios ¢ aprovado pela FIFA, os lucros apurados em cada exercicio social devem ser
alocados em conta de reserva de lucros de modo a n#o haver distribuigiio até o
encerramenio da Copa do Mundo FIFA 2014 no Brasil.

Pardgrafo Segundo. A Sociedade poderd levantar balangos em periodos semestrais e/ou
periodos menores, ¢ por deliberagfio dos sécios, podera distribuir o lucro liquido apurado
nestes perlodos e distribuir dividendos com base nos lucros acumulados ou reservas de
lucros de balancos patrimoniais anteriores, observadas, em qualquer hipdtese, as restrigbes
referidas no Pardgrafo Primeiro acima.

Clausula Décima Oitava. A Sociedade sera obrigatoriamente audifada por auditor
independente registrado na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). Caberéd ao auditor
independente da Sociedade auditar, em cardter permanente, ¢ afestar a regularidade das
demonstragdes financeiras da Sociedade.




¢ iquidagho do’ Valor das quotas ‘do sétio: que exercer esse. dll‘elfo dar-sed com bas¢ no
s _respectwo; ralor. de patnmomo ixquldo, que. sera apurado do. acordo com o ’ltuno bal_ GO - v
* pafrimonial levantado pela Sociedade, sendo o valor das referidas quotas pagasem moeda -

Clausula Décima Nona. A Sociedade nfio usuftuird de qualquer iséngﬁo de tributos que

" lhe venha a ser concedida em carater especifico, comprometefido-se a recolher todos os

tributos de que for contribuinte ou responsével tributaria.

CAPITULO VI
CESSAO DE QUOTAS

Cliusula Vigésima. Fica expressamente proibida a alienag#o, cessio efou transferéncia de
quotas de qualquer s6cio a terceiros sem (i) o consentimento por escrito de sdcios que
representent & maioria do capital social e (ii) aprovagiio da FIFA. O sécio que desejar
alienar, ceder efou transferir suas quotas deverd comunicard a sua decisfo por escrito aos
demais socios que, no prazo de 30 (trinta) dias, contados do recebimento da comunicagéo,
exercerdo ou nio o direito de preferéneia 4 aquisiglo das quotas do retirante, pelo
reépectivo valor de patrimonio liquido, determinado com base no Gltimo balango
patimdnial levantado pela Sociedade. :

i CAPITULO VII
v . DIREITO DE RETIRADA

Clfpspda Vigésima Primeira. Os sécios poderfio retirar-se da Sociedade apenas nas
L .

higdlesgs expressamente previstas em lei.

* . .

*rn »

Pardgrafo. Unlcu ‘Nas hip6teses em que houver 0 exercic:o do dlrelto de retlrada, a

corrente nacional ou por meio da transferéncia de bens da Sociedade ao s6¢io que estiver se-
retirando, ho prazo de até 6 (seis) meses contados da data da alteragfio do contrato social da
Sociedade que formalizar a retirada,

CAPITULO VI
DISSOLUCAO E LIQUIDACAQ

Clausula Vigésima Segunda, A Sociedade somente serd dissolvida por deliberagfio dos
s6cios ou nos casos previstos em lei. Nesse caso, proceder-se-d 4 liquidagdo de seu ativo
ou passivo, devendo o remanescente do patrimé‘mi'o social, se houver, ser atribuido aos
s0¢cios na proporgdo de suas participagBes no capital social. Os sécios estabelecerdio o
modo de liquidacfo, cabendo aos socios, por deliberagiio majoritaria, nomear efou destituir
o liquidante dentre pessoas fisicas ou juridicas de ilibada reputagdio residentes ¢
domiciliadas na Repiblica Federativa do Brasil.




Paragrafo Primeiro. A incapacidade, falecimento, separagfo judicial ou divorcio,
interdigfo, insolvéncia ou faléncia, excluso ou retirada de qualquer sécio nio implicara
na dissolugiio da Sociedade, que continuard a existir com os demais sécios.

i
Paragrafo Segundo. As quotas do sdcio retirante, incapaz, morto, excluido por justa \}\ |
causa, insolvente, falido, assim como as quotas que deixarem de ser de titularidade do
sécio por conta de separagfio judicial ou divéreio, serdio resgatadas pela Sociedade,
mediante aplicagfio de lucros e ouiras reservas, ou por meio de redugfio do capital social,
pelo respectivo valor de patrimbnio liquido apurado de acordo com o Gltimo balango
patrimonial levantado pela Sociedade, sendo o valor das referidas quotas pagas em moeda
corrente nacional ou por meio da transferneia de bens da Sociedade ao ex-sécio, seus
herdeiros ou sucessores, no prazo de 6 {seis) meses contados do evento.

_ CAPITULO IX
srese et FORO

aene

o W Cléar,s.u!a Vigésima Terceira. Fica eleito o Foro Central da Comarca da Capital do Estado
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e K ]
> LR N O .
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3* ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DE
COPA DO MUNDO FIFA 2014 - COMITE
ORGANIZADOR BRASILEIRO LTDA.

CNPJ n° 10.014.746/0001-08

NIRE »° 33.2.0813112-1

Pelo presente instrumento particular,

CONFEDERACAOQ BRASILEIRA DE FUTEBOL, associagdo civil com sede na Rua
Victor Civita, n® 66, Ed. 5, salas 501 a 503, Barra da Tijuca, na Cidade ¢ Estado do Rio de
Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n° 33.655.721/0001-99, representada neste ato por seu
Presidente, o St. Ricardo Tetra Teixeira, abaixo qualificado; ¢

RI%RDO TERRA TEIXEIRA, brasileiro, casado, empresério, portador da carteira de
idenfidade n°® 2.062.923-4, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o »°
036.549.177-72, residente e domiciliado na Rua Desembargador Saul de Gusmdo, n® 92,
Itanhjanga, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro; |

(]
r&f&uﬁﬁdade de inicos sdcios (os “Socios”) da sociedade limitada denominada COPA DO
MUNDO FIKA 2014 — COMITE ORGANIZADOR BRASILEIRO LTDA., com sede

h‘?ﬂémda das Amencas, ° 3, 500, Edificio Toronto 1000, Bloco 2, salas 701 a 708, - .
: Géndbinimo Le Monde, Barra da Tuuca na Cidade e Estado doRio de Janelro, inseritano

at -' onstitutivos arqmvados perante a
o do Janeiro em 11 "de jutho de 2008 ‘sob 0 n®"

CNPJ/MF 'b:-o_n 10,01 746
ial do Bstado d
33.2.0813112-1 (“Sociedade™);

JOSE MARIA MARIN, brasileiro, casado, advogado, portador da carteira de identidade
n® 266.328, expedida pela SSP/SP, registrado no CPF/MJ sob o n° 011.625.358-49, com
endereco & Rua Padre Jo#o Manoel, n° 493, 21° andar, Jardins, S&o Paalo/SP;

tém entre si justo e contratado alterar o Contrato Social da Sociedade (o “Contrato
Social™), de acordo com as seguintes clausulas e condig¢Bes, bem como tomar as seguintes
delibera¢Ses ~ todas unidnimes, observados os impedimentos legais —, dispensando-se ata
de reunifio de socios, em razéio do que dispde o § 3° do artigo 1.072 do Cédigo Civil:

3




1. Rentincia do Sr. Ricarde Terra Teixeira ao cargo de Diretor Presidente da
Sociedade

1. Os Sdcios tomam conhecimento da reniincia do Sr. Ricardo Terra Teixeira ao
cargo de Dirctor Presidente da Sociedade, conforme carta de rentlincia que fica arquivada
na sede da Sociedade, dele recebendo e a ele conferindo a mais ampla, plena, geral,
irrevogével e itretratdvel quitagfo com relacfio a toda e qualquer remuneragéio, ou quantia
de qualquer natureza, porventura resultante do exercicio do cargo renunciado, para nada
mais reclamar, receber ou repetir, em nome préprio ou por seus sucessores, seja a que
titulo for, em juizo ou fora dele, hoje ou no futuro.

II. Aprovacio das contas e dos atos de gestdo praticados pelo Sr. Ricardo Terra
Teixeira no cargo de Diretor Presidente da Sociedade

+
ote
L}

Os Sécios aprovam, sem ressalvas, todas as contas e todos os atos de gestdlo
praucados at¢ esta data pelo Sr, Ricardo Terra Teixeira no cargo de Diretor Presidente da
Soclgdade.

Ilf ﬁlw;ao do Sr, José Maria Marin para ocupar o cargo de Diretor Presidente da
Socwdade R

'00...

exercer a administra¢fio de sociedade e que tampouco foi condenado, ou encontra-se sob
efeito de condenaglio, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos; por crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concussio ou peculato;
ou por crime contra a economia popular, o sistema financeiro nacional, as normas de
defesa da concorréncia, as relagdes de consumo, a fé ptiblica ou a propriedade. O diretor
ora eleito toma posse do cargo de Diretor Presidente da Sociedade mediante a assinatura
do Termo de Posse que constitui o Anexo | a este instrumento.

1V. Instalagfo ¢ elei¢fio dos membros do Conselho de Administragio da Sociedade

4, Os Sécios aprovam a instalagdo do Conselho de Administraco da Sociedade e a

eleigdio, para um mandato de trés anos, na forma da Cléusula Sexta do Contrato Social da
Sociedade, dos seguintes conselheiros: (@) o Sr. José Maria Marin, j4 qualificado; (b) o
Sr. Ronalde Luis Nazario de Lima, brasileiro, casado, empresario, portador da carteira
de identidade n® 08,753.560-5, expedida pelo SSP/DIC/R], inscrito no CPF/MF sob o n°

024.435.416 — 22, com escritério na Avenida das Américas n° 3434, --u 002 Sala 508,
0

e deciara, para 10dos oé ﬁns e sob és penaé da"'lel que ndo 'esta rmpedi'do', bor lm-aespemah"de’ =

e




. Socigdade.
:"“: \f -Ap'rovagﬁo do Sr. José Maria Marin para exercer o carge de Presidente do
RTETS .Conselho de Adnﬁnistragﬁo '
““:. ouu- . i ' '

sngee 405 Séoios aprovam a mdzcacao do st José Mana'-Marun para exercer 0 cargﬂ _de':.f._

" resuiente do Conselho de Administraciio. da____ °°‘edad :
aragrﬂfo anexro, do Conitrato Social da Sociedade.

Barra da Tijuca, CEP 22640-102, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro; ¢ (c) o Str. José
Roberto Gama de Oliveira, brasileiro, casado, deputado estadual, portador da carteira de
identidade de n® 10355668-4, registrado no CPF/MJ sob o n® 295.648.405-20, com
enderego & Rua Gastdo de S4, n® 115, Condominio Santa Marina, Barra da Tijuca, CEP
22793-210. Os consclheiros ora eleitos renunciam ao direito de receber qualguer
remuneragfo pelo exercicio do cargo. Os conselheiros ora eleitos declaram, para todos os
fins e sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos, por lei especial, de exercer a
administracio de sociedade e que tampouco foram condenados, ou encontram-se sob efeito
de condenagfio, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos;
por crime falimentar, de prevarica¢do, peita ou subomo, concussiio ou peculato; ou por
crime contra a economia popular, o sistema financeiro nacional, as normas de defesa da
concorréneia, as relagdes de consumo, a f& piblica ou a propriedade. Os conselheiros ora
¢leitos tomam posse do cargo de membros do Conselho de Administragfio mediante a
assinatura dos Termos de Posse que constituem os Anexos II, Tl ¢ TV a este instrumento.
sde

5. ' Os Sdcios ratificam todos os atos praticados até esta data pelos conselheiros ora
elel-tos.no exercicio de suas fungBes como membros do Conselho de Administracfo da

VI. Exercicio das atribui¢des e competéncias do Conselho de Administragdo

7. Os Sécios aprovam que, com a instalagio do Consellio de Administragdo da
Sociedade e a eleiclio de seus membros, as afribuigSes ¢ competéncias do Conselho de
Administrag8o, que vinham sendo exercidas pelos Sécios, conforme deliberagdo aprovada
em (2 de dezembro de 2008, passam a ser exercidas pelo Consetho de Administragdo da
Sociedade, na forma do Contrato Social da Socicdade.

VI Destino da quota de titularidade do Sr. Ricardo Terra Teixeira

8. Considerando que o Sr. Ricardo Terra Teixeira, na qualidade de representante da
Confederagio Brasileira de Futebol, ¢ titular de 1 (uma) quota da Sociedade, no valor de
R$ 1,00 (um real), com o objetivo de preencher o requisito legal da existéncia de, no
minimo, 2 (dois) sécios para a regular constituigio e manutengdo da Sociedade; e

considerando que o Sr. Ricardo Terra Teixeira estd se retirando da ,, _: dade, em razdio de
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seu afastamento -dos seus cargos perante a Confederagio Brasileira de Futebol e a
Sociedade, os Sécios aprovam a transferéncia; pelo valor de R$ 1,00 (um real), da quota
titularizada pelo St. Ricardo Terra Teixeira ao Sr. José Maria Marin. Desse modo, o Sr.
Ricardo Terra Teixeira retita-se da Sociedade e o Sr. José Matia Marin é admitido na
Sociedade. Além disso, tendo em vista que o Sr. José Maria Marin substitui o Sr. Ricardo
Terra Teixeira na qualidade de pessoa natural representante da Confederagiio Brasileira de
Futebol no capital social da Sociedade, para manté-la regular perante a legislagio
socictaria brasileira, a Confederagio Brasileira de Futebol dispensa as formalidades
relativas ao exercicio do direito de preferéncia, bem como renuncia ao exercicio desse
direito.

9. As partes outorgam-se mutuamente a mais ampla, geral, rasa e irrevogdvel
quitacéio, para nada mais reclamarem, a qualquer titulo, em juizo ou fora dele, com relagio
a transferéncia de quotas da Sociedade realizada na forma do iter 8 acima.

L

10. ‘.. Em decorréncia da cessio ora aprovada, os Socios resolvem alterar o teor da
Ckwisitla Quarta do Contrato Social da Sociedade, que passa, portanto, a ter a seguinte

° “Clausnlag Quarta. O capital social da Sociedade, totalmente
subscrito e integralizado pelos sécios, em moeda corrente
'S nacional, ¢ de RS 10.000,00 (dez mil reais), dividido em
*% . 10.000.(dez mil) quotas, vo valor de RS 1,00 (um real).cada -~

sim distribuidas entre os scios: .
N°de Partic;j;&cdo Valor em R3
_ Quotas | Societiria (%) (Reais)
Confederagdo 9.999 99,99% 9.999,00
Brasileira de
Futebol - CBF
Jose Marla Marin ) 0,01% 1,00
Total - 10.000 100% RS 10.000,00

Pardgrafo Unico. A responsabilidade de cada sécio serd
limitada ao valor de suas respectivas quotas, mas todos os
séeios respondem solidariamente pela integralizagdo do
capltal social, de acordo com o artigo 1,032 da Lei n® 10.406,
de 10 de janeiro de 2002 (“Codige Civil")”.

11.  Para contemplar essa deliberagdo, s Socios resolvem consolidar o Contrato Social




“CONTRATO SOCIAL DA COPA DO MUNDO FIFA 2014 - COMITE
ORGANIZADOR BRASILEIRO LTDA.

, CAPITULO I
DENOMINACAO, LEGISLACAQ APLICAVEL, SEDE,
OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAQ

Cliusula Primeira. A sociedade girard sob a denominagio de COPA DO MUNDO
FIFA 2014 - COMITE ORGANIZADOR BRASILEIRO LTDA, (“Sociedade”) ¢ terd
sna sede na Avenida das Américas n® 3500, Edificio Toronto 1000, Bloco 2, Salas 701 a
708, Condominio Le Monde, Barra da Tijuca, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
podendo, por resolugio dos sécios, abrir, transferir ou encerrar filiats, agéncias, escritorios
ou outros estabelecimentos em qualquer parte do pais e do exterior,

Pa;é:érafo Unico. A Sociedade serd regida por este contrato social, pelas dsspos:qoes
1égals pertinentes as sociedades limitadas e, supletivamente, pela Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 e suas alteragles posteriores (“Lei_das S.A."), com exclusfio de
qualquer outra disposigdo legal comercial ou societdria, de cunho nfio obrigatorio as
ssafeaades fimitadas.

_ Cl'a'\!é‘t!la Segunda. A Socwdade tem por objeto social organizar, sedlar exealizaraCopa .
 de} Cdnfcderaqﬁes FIFA 2013 ¢ & Copa'do Mundo FIFA- 2014 (“Compettg:oes“), flg o
-, Republica . Fec _ - observadas as diretrizes, exigénefas, ..
S rcgulamentos, mstru?oes ¢ poliﬁcas da Fédératlon Intematlonaie de‘: "ootball Association - F T

FIFA (“FIFA"), podendo desenvolver ouiras atividades que sejam relacionadas efou
conexas 4 organizagdo, promogio e realizagiio das Competices.

Parégrafo Unico. Na consecugfio de seu objetivo social, a Sociedade devera:
I- coordenar todas as ctapas e agles necessarias para organizar, sediar e realizar as
Competigdes;

Il- cumprir as diretrizes, requerimentos, regulamentos, instrugSes e politicas exigidas

pela FIFA para realizar e sediar as Competi¢Ses no Brasil;
- interagir com os governos Federal, Estaduais e Municipais o, ainda, com todos os
entes, agéncias, autarquias e demais 6rgios publicos competentes para coordenar as agdes
entre tais esferas governamentais com objetivo de atender aos requisitos da FIFA,
notadamente no que se refere as garantias governamentais exigidas;

IV-  zelar para que todas as agles relacionadas & organizagfo, promogdo e realizagiio
das Competigdes, sejam pautadas pela ética, transparénecia, moralidade, legalidade e
respeito ao meio ambiente, de modo a assegurar a adequada condufa de todos as partes
envolvidas nas Competi¢Ges;

¥
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V- realizar quaisquer atos que, direta ou indiretamente, sejam necessérios para atingir
esses objetivos,

Clausula Terceira. O prazo de duragdo da Sociedade é determinado, devendo ser i
dissolvida ¢ liquidada, com sua respectiva extingdo de pleno direito, em até 18 (dezoito)

meses contados da data de realizaglio da vltima partida da Copa do Mundo FIFA 2014 no

Brasil, desde que tenha concluido todas as suas atividades e obrigagSes com respeito as
CompetigGes. |

CAPITULO I ,
CAPITAL SOCIAL, PARTICIPACAO SOCIETARIA E
RESPONSABILIDADE DOS SOCIOS

Clausula Quarta. O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado
pelos sdcios, em moeda corrente nacional, ¢ de R$ 10.000,00 (dez mil reais), dividido em
10. ODO (dez mil) quotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, assim dnsmbuldas enire
desdokos: : '

: _"""'Futebol - 'CBF

:::: Séclos N° de Quotas .Participétcﬁo' Valor em R$
s %t _ Societaria (%) (Reais)
Confederagfio Brasileira de 8,999 - 199,99% 9.999,00

o .._n

3¢ Matia Mann TR

ol 10000 |

Paragrafo Unico. A responsabilidade de cada sécio sera limitada ao valor de suas
tespectivas quotas, mas todos os socios respondem solidariamente pela integralizagio do
capital social, de acordo com o artigo 1.052 da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002

(“Codigo Civil™).

CAPITULO I
ADMINISTRACAO

Cliusula Quinta, A administragio da Sociedade caberd a um consetho de adininistragdo e

a uma diretoria, 0s quais serfio formados por pessoas fisicas, sécios ou ndo, designados

pelos s6cios, observado o disposto na lei e neste contrato social. Os membros do conselho )
de administragfio e da diretoria serfio genericamente designados como administradores ¢ 4#
estdo dispensados de prestar caugfio em garantia de sua gestéo,

o




Parigrafo Unico. Os administradores farfio jus a uma remuneragio cujo valor mensal
e/ou anual serd fixado pelos Socios, mediante deliberagdo tomada por maioria de votos.
Os administradores poderio renunciar ao recebimento da remuneragiio,

Segiio I
Conselho de Administragio

Clausula Sexta, O conselho de administragiio serd composto por 3 (trés) membros,
membros, sécios ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelos Sécios, com
mandato de 03 (trés) anos, sendo permitida a reeleigio. =

Parégrafo Primeiro. O conselho de administragfo terd um Presidente que serd indicado
pelos sdcios, quando da eleigdo de seus membros.

¢
veers”  Pafdfrafo Segundo. No caso de vacincia ne cargo de conselheiro, serd convocada uma
reupqag de sécms, dentro de 20 (vinte) dias a contar da ocorréncia desse evento, para
»2°*",  nomearum substituto que ocupara o cargo pelo prazo restante do mandato do conselheiro

:::.:: sub’smuido.
. ) [ X X 2 3

40 e Cléusula Sétima, O conselho de admmrstragéo reunir-se-4 sempre que convocado por sen

_='-r'an'teceaencna, salv as0s de: mamfesta‘u 26 bla, quando_. ) prazo poderé ser- reduz1do a
critério do P__lemdente ‘As comumcag;ﬁes deverdo informar: a-hora,_ data,
“dia da reunido

serem apreciados ou discutidos.

Paragrafo Primeiro. Serfio consideradas regulares as reunifes a que comparecerem todos
os membros, independente de qualquer formalidade, ou desde que todos manifestem por
escrito sua concorddncia na dispensa das mesmas, Também serfio consideradas regulares
as reunides realizadas por conferéncia telefonica, video-conferéneia ou por outro meio
similar, devendo, nestes casos, os conselheiros enviarem para a Sociedade, por e-mail ou
fax, sua manifestagdo de voto por escrito, que ficard arquivada na sede da Sociedade,
sendo facultada a lavratura da respectiva ata por secretdrio indicado pelo presidente do
conselho, contendo o sumério das deliberagdes tomadas.

Paragrafo Scgundo. Para que as reunides do conselho de administragio possam se
instalar e validamente deliberar, serd necessdria a presenga da maioria de seus membros
em exercicio, sendo um deles, necessariamente, o Presidente do Conselho de

logal ¢ ordem do ..
, sempre que possivel; dever4 conter copia dos documentos ou propostasa

Px'ék!dénte medlante_comumcac;ao por. _escrlto com, no minimo, 05 (cmco) dias de =
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outro conselheiro como sendo seu substituto na respectiva reunifio ou que tiver enviado
S€u voto por escrits.

Cliusula Oitava, Sem prejuizo das demais atribui¢Bes previstas em lei, compete ao
conselho de administragfo deliberar sobre as s:aguintes matérias;

a) Estabelecer os objetivos, a politica e a orientaggo gerai dos negodcios da Sociedade;
b) Fiscalizar a gestfio dos diretores da Sociedade;

¢) Selecionar e aprovar a contratagiio de auditoria externa independente para anditar ¢
verificar, em cardter permanente, se as demonstragdes financeiras da Sociedade
estiio regulares e refletem adequadamente a situagdo financeira e patrimonial da
Sociedade; '

L3
(2 X ]
]

L} (2]
- *.u8) $Examinar os balancetes mensais ¢ manifestar-se sobre o relatério e as contas da

diretoria e as demonstragdes financeiras da Sociedade;

*e e
L]

LALL 2
$ *e)*Submeter & reunifio de sécios uma proposta de destino a ser dado ao lucro liguido
.da Sociedade de cada exercicio social ou relativo a perfodos menores;

adsOo®mN E

~ - prazo de yigéneia, inclusive o periodo de realizagio das Competides;

g) Fixar o limite de endividamento da Sociedade;

h) Aprovar os niveis de algada para diretoria da Sociedade com respeito &s suas
competéncias para firmar quaisquer contratos, despesas, operagGes, transagdes ou
acordos de qualquer natureza que resultem em obrigagGes para a Sociedade ou a
liberagdo de terceiros de obrigagBes para com a Sociedade, sem a necessidade de
prévia aprovagio do Conselho de Administragto;

i) Aprovar plano de carges e saldrios da Sociedade ¢ a estrutura organizacional
praposta pela diretoria;

j) Aprovar o manual de procedimentos a serem adotados pela Sociedade em relagdo a
sclecio e contratagio de bens e servigos em geral, incluindo empregados,
consultores e outros prestadores de servigos;

*1 ) $Aprovar Oplanodenegécmse o ::':(')rcam‘é‘:mo ‘goral da -_So'éi"ézdlilaé paratodo 'f"Ofi.'ééll |
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k) Exercer outras atribui¢Bes legais ou que fhe sejam conferidas em reunidio de sécios,
‘bem como resolver os casos omissos neste Contrato Social ou na Lei.

Parsgrafo Unico, As deliberagBes do consetho de administragio serio tomadas pelo voto
favoravel da maioria absoluta de votos, devendo:o voto do presidente do conselho compor
essa maioria para que as matérias sejam consideradas aprovadas. As deliberagfes do
conselho de administragiio serfio lavradas em atas no livro préprio. Em qualquer hipétese,
havendo empate, cabera ao presidente do conselho o voto de desempate.

Seciio IX
Diretoria

Cldusula Nona, A dirstoria serd composta por até 4 (guatro) membros, soécios ou néo,
todog residentes no Pafs, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo pelos Sécios, para um
mandato de 03 (trés) anos, admitide a recleigio. O mandato dos diretores serd

.au_.:_oh_;ast_i(}am@nte prorrogado até a eleigdo ¢ posse dos respectivos substitutos. Com

excegdo do Diretor Presidente, os demais diretores nfio terdo designagio especifica.
0:5 .
seu_ 0 . . - . A ’ 4 . ~
Rarjgrafo Primeiro. Os diretores serfio profissionais com a necessaria qualificagéo para o
exercicio de suas funcBes, escolhidas por suas capacidades técnicas e outros atributos

Clausula Décima. Sem prejuizo das demais atribuigSes previstas em lei ¢ observadas as
demais disposigdes deste contrato social, compete & diretoria, sob a orientagdo do Diretor
Presidente, praticar os atos necessdrios 4 administra¢fio da Sociedade e 2 consecugfio de
seu objeto social, incluindo o seguinte:

a) Conduzir a politica geral e de administragfio da Sociedade, conforme orientagiio do
consetho de administragdo e dos socios, dentro dos limites de suas respectivas

competéncias;

b) Coordenar o andamento das atividades normais da Sociedade, incluindo o
cumprimento das deliberagdes tomadas em reunidio de sdcios, nas reunides do
conselho de administrag@io ¢ nas suas proprias reunides;

- Parfigrafo Segundo. As atribuigbes de cada diretor serfo determinadas pelo Diretor - . : .-




I
\ ¢) Elaborar os planos de negécios e os orgamentos da Sociedade, anuais efou
: plurianuais, & submeté-los ao conselho de administragio;

d) Executar os planos de negécios e os orgamentos da Sociedade, aprovados pelo
conselho de administragfio;

¢) Elaborar o relatorio e as demonstragies financeiras de cada exercicio social e
submeté-los ao conselho de administragio;

Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias;

=

| g) Observados os limites dispostos neste contrato social, transigir, renunciar, desistir,
fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagGes, fazer aplicagdes de
, ., recursos, adquirir, hipotecar, empenhar, alienar ou de qualquer forma onerar bens
hd L dd - 1 [ - a *
seeee * mdveis ou imbveis ¢ conceder ou prestar garantias assinando os respectivos termos
[ N XXX ) & LR ]
. .o-._ ‘_3e confratos;
soqe ) ’
[ ] L] L]
LN ] TS —~
Jere W) Elaborar e submeter 3 aprovacio do consetho de administragio, observadas as
] ' *ey
« *«a" recomendagdes da FIFA, manual de procedimentos a serem adotados pela

. s Sociedade em relagio & selego e contratagdo de bens € servigos em geral,
seae ,

incluindo empregados, consultores e outros prestadores de servigos; .

neaminhar a0 conselho de administragéio proposta de es

jtura organizacional
da Sociedade; e i

J)  Exercer oufras atribui¢fes legais ou que lhe sejam conferidas pelo conselho de
administragio;

Paragrafo Primeiro. Caberd ao Diretor Presidente ou a quem ele designar, por escrito,
dentre os demais dirctores ou mandatarios nomeados na forma deste contrato social, a
representagiio da Sociedade, em juizo ou fora dele, ativa ¢ passivamente, perante
quaisquer repartices publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, ¢, ainda,
receber citagdes e intimagdes em processos judiciais ou administrativos, observado o
disposto no contrato social da Sociedade.

Paragrafo Segnado, Os diretores deverfio consultar a FIFA e submeter & sua aprovagio
' © todas as matérias de competéncia da FIFA relacionadas & organizagdio, promogio ¢
‘ realizagio das Competigdes.




- p‘ur_ﬂutr dlretor que for por ele demgnado

Clausula Décima Primeira. Qualquer ato ou contrato que implique responsabilidade ou
obrigagio da Sociedade perante terceiros ou a exoneracfio destes perante ela, serd
obrigatoriamente assinado:

() pelo Diretor Presidente, em conjunto com qualquer outro diretor;

(i)  por 0% (um) diretor, incluindo o Diretor Presidente, em conjunto com 01 (um)
mandatdrio constituido na forma deste contrato social, ¢ qual deverad agir nos
limites dos poderes que the foram outorgados.

Clausula Décima Segunda. Os mandatos serfio sempre outorgados em nome da
Sociedade mediante assinatura isolada do Diretor Presidente, observado o disposto no
parégrafo Gnico abaixo,

L
wea r
Parégx afo Unico. Os mandatos deverdio sempre especificar os poderes conferidos ¢, com
eﬁwcc;ao daquelas outorgadas para fins judiciais ou para defesas e  Processos
admlmstrattvos, terdo prazo de validade limitado a 1 {um) ano.

.!d

Clﬁusﬁla Décima Terceira. A diretoria reunir-se-a sempre que necessério, em virtude de
convocagao efetuada por qualquer um dos diretores, mediante convocac;ao prévia com 3
) élas lteis de antecedéncia. As. reumo' S i

pelo menos, 03 (trés) diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente.

Pardgrafo Segundo. As deliberagSes da diretoria constarfio de atas lavradas no livro
proprio ¢ serfio tomadas pela maioria de votos dos presentes, desde que essa maioria tenha
sido constituida com o voto afirmativo do Diretor Presidente. Em qualquer hipotese, nas
deliberagbes em que houver empate, caberd ao Diretor Presidente o voto de desempate.

Cldusula Décima Quarta, E expressamente vedada 4 diretoria a prética, em nome da
Sociedade, de qualquer ato relativo a negdcios ou operaces estranhas ao objeto social da
Sociedade.

0 PPimeiro; Instala:‘%éﬁo ﬁs reuniﬁ'e's:d'a diretoria, quando houver a presenca de, =




Segéio I
Conselho Consultive

Cléusula Décima Quinta. A Sociedade podera ter um conselho consultivo, composto por
até. 10 (dez) membros, ndo remunerados, com mandato de 3 (trés) anos, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelos Sécios, observado o disposto abaixo, podendo ser
reeleitos. O mandato dos membros do conselho consultivo serd prorrogado,
automaticamente, até a elei¢fo e posse dos respectivos substitutos.

Parigrafo Primeiro. O Diretor Presidente indicard os componentes do conselho
consultivo, dentre pessoas que possuam ilibada reputagdo e notéria experiéncia em suas
respectivas dreas de atuagio,

Paragrafo Segundo. O conselho consultivo terd cariter meramente consultivo e de
assggsoramento 4 diretorja acerca de quaisquer aspectos relevantes de inferesse da
Socitdade para os quais for consultado.

. * CAPITULO IV
ity DELIBERACOES SOCIAIS E REUNIOES DOS SOCIOS

a2
»
* L]

Clausula Décima Sexta. As deliberagbes e resolugdes dos sécios serfio tomadas em

: Réﬁhﬂo de Séclos, realizadas na. forma prevxsta nesta Clausula, salvo se outra forma for.
A realizagho da Reunifio de Socios torna-se -
obre a matéria que seria objeto

Pardgrafo Primelro. As Reunides de Socios serfio realizadas sempre que necessérias 2os
interesses sociais ¢ deverdo realizar-se ao menos uma vez por ano, nos quatro meses
seguintes ao término do exercicio social, com o objetivo de:

(i) tomar as contas dos administradores e deliberar sobre o balango patrimonial e o
de resultado econdmico;

(ii) designar administradores, quando for o caso; ¢

(iii} ftratar de qualquer outro assunto constante da ordem do dia.

Pardgrafo Segundo, A convocagfio das ReuniSes de Sécios cabera a qualquer dos socios
ou a qualquer administrador ¢ far-se-4 por notificagfio escrita, carta registrada, fac-simile
ou correio eletrénico enderegado aos s6cios com antecedéncia minima de 8 (oito) dias,
contendo a data, hora, local e ordem do dia da Reunido de Sécios, sendo dispengada
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aqui previstas ficam dispensadas quando todos os sécios comparecerem a reunidio ou se
declararem, por escrito, cientes do local, data ¢ hora ¢ ordem do dia.

Pardgrafo Terceiro. Ressalvadas as hipéteses em que a lei exigir quorum superior, as
ReuniGes de Socios serdo instaladas com a presenga, em primeira convocagio, de sdcios
titulares de, no minimo, 2/3 (dois tergos) do capital social e, em segunda convocagio, com
qualquer nimero de sdcios.

Paragrafo Quarto. Quando os sécios entenderem necessario, as deliberagdes tomadas na
reunifio serfio registradas por escrito, em ata assinada por tantos sécios quantos bastem
para a validade das deliberagGes tomadas, sendo que cbpia da ata serd levada a registro nos
casos exigidos por lei.

Paragrafo Quinto, Todas as deliberagGes ou resolugSes sociais serfio tomadas por sécios
reprgsentantes da maionia do capita_l social, salvo em relagfio as matérias que, por forca de
dispbsicSes legais pertinentes as sociedades limitadas ou por forga deste contrato social,
eiugfrmn expressamente um maior guorum de. dehberagao A cada quota corresponderd
um vyoto nas deliberagdes sociais.

!.0

et CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

oaoooc_

Cl’ausﬂla })éclma Sétlma. 0 exercicxo soc:lal se encerr 1o dia
: '_o, Vdata em. que ser&o levantada as__demonstraq,oes nangceiras .do.. xcrciczo, com

* observancia das prescrigdes legais, as quais deverfo ser assinadas por um dos socios e por

um contador devidamente registrado perante os 6rgos competentes,

Parigrafo Primeiro. Os resultados apurados ao final de cada exercicio social deverdo ter
o destino que vier a ser determinado pelos sécios, Salvo se diversamente acordado pelos
sécios e aprovado pela FIFA, os lucros apurados em cada exercicio social devem ser
alocados em conta de reserva de fucros de modo a ndo haver distribui¢io até o
encerramento da Copa do Mundo FIFA 2014 no Brasil.

Parigrafo Segundo. A Sociedade podera levantar balangos em periodos semestrais e/ou
perfodos menores, e por deliberagfio dos sdcios, poderd distribuir o lucro liquido apurado
nestes periodos e distribuir dividendos com base nos lucros acumulados ou reservas de
lucros de balangos patrimoniais anteriores, observadas, em qualquer hipbtese, as restrigdes
referidas no Paragrafo Primeiro acima.

Cléusula Décima Oltava. A Sociedade serd obrigatoriamente auditada por auditor

31 de:‘dezembro;;de cada':: g
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Z-:*:-:;Cfﬁl.lﬁﬂla Vlgésima _-_nmelra. Os sécnos poderﬁo retxrar«se da Socledade apenas nas
: hlpéteses_ expressamente,prewstas em lc ;

independente da Sociedade auditar, em cardter permanente, ¢ atestar a regularidade das
demonstragGes financeiras da Sociedade.

Cldusula Décima Nona. A Sociedade ndo usufruird de qualquer isen¢fio de tributos que
lhe venha a ser concedida em cardter especifico, comprometendo-se a recolher todes os
tributos de que for contribuinte ou responsdvel tributdria.

CAPITULO VI
CESSAO DE QUOTAS

Clausula Vigésima. Fica expressamente proibida a alienagio, cessfio e/fou transferéncia de
quotas de qualquer s6cio a terceiros sem (i) o consentimento por escrito de sécios que
representem a maioria do capital social ¢ (ii) aprovagdo da FIFA. O socio que desejar
alienar, ceder e/ou transferir suas quotas deverd comunicard a sua decisfio por escrito aos
demais socios que, no prazo de 30 (trinta) dias, contados do recebimento da comunicagéo,

[ LR

exertero ou nfe o direito de preferéncia & aquisiciio das quotas do retirante, pelo

rcspécﬁvo valor de patrimdnio liquido, deferminado com base no fltimo balango

patnmomal levantado pela Sociedade.
e

3 .:- CAPITULO VI
DIREITO DE R_ETI_RADA

oooooo _f :j"~ e

Parégrafo Unico. Nas hipéteses em que houver o exercicio do direito de retirada, a

tiquidagfio do valor das quotas do socio que exercer esse direito dar-se-4 com base no
respectivo valor de patriménio liquido, que serd apurado deacordo com o ltimo balango
patrimonial levantado pela Seciedade, sendo o valor das referidas quotas pagas em moeda
corrente nacional ou por mejo da transferéncia de bens da Sociedade ao sbcio que estiver se
retirando, no prazo de até 6 (seis) meses contados da data da alteragio do contrato social da
Sociedade que formalizar a retirada.

CAPITULO VHI
DISSOLUCAO E LIQUIDACAQ

"Clausula Vigésima Segunda. A Sociedade somente serd dissolvida por deliberagdo dos
s6cios Ou Nos ¢asos previstos em lei, Nesse caso, proceder-se-4 4 liquidagio de seu ativo
ou passivo, devendo o remanescente do patrimdnio social, se houver, ser atribuido aos
sbeios na proporgio de suas participagGes no capital social. Os socios estabelecerio o

.
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" Marin, o presente instrumeénto particular

o liquidante dentre pessoas fisicas ou juridicas de ilibada reputagfo residentes e
domiciliadas na Reptiblica Federativa do Brasil, "

Paragrafo Primeiro. A incapacidade, falecimento, separagio judicial ou divorcio,
interdigio, insolvéncia ou faléncia, exclusio ou retirada de qualquer sbcio nfio implicara
na dissolugfio da Sociedade, que continuara a existir com os demais s6cios.

Pardgrafo Segunde. As quotas do sbcio retirante, incapaz, moito, excluido por justa
causa, insolvente, falido, assim como as quotas que deixarem de ser de titularidade do
sécio por conta de separaglo judicial ou divorcio, serfio resgatadas pela Sociedade,
mediante aplicagio de lucros e outras reservas, ou por meio de redugfio do capital social,
pelo respectivo valor de patrimdnio liquido apurado de acordo com o dltimo balango
patrimonial levantado pela Sociedade, sendo o valor das referidas quotas pagas em moeda
corrente nacional ou por meio da transferéncia de bens da Sociedade ao ex-sdcio, seus
hert.iei_ros ou sucessores, no prazo de 6 (seis) meses contados do evento.

et CAPITULO IX
FORO

él'z’fuénla Vigésima Terceira. Fica eleito o Foro Central da Comatca da Capital do Estado
do RlO de Janeiro para dirimir quaisquer dividas decorrentes deste contrato social,

s6 efeito, na presenga das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas,

Rio de Janeiro, 07 de margo de 2012

-~ 'W
jgﬂ/uau\
‘Confederagfio Brasileira Ricardo Terra Teixeira José Maria Marin
de Futebol
por seu Presidente
Ricardo Terra Teixeira

Testemunha; Testemu

ns.uaqaosss-s- DEVRAN/RY.

Nome: Curt.ldent, 02,831 .266.3-1Fp  Nome: CPF 008.132.477-6% %, O,
CPF:

CPF: 491.959.307-44
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Anexo H 3
3 Alteracdio do Contrato Social de
COPA DO MUNDO FIFA 2014 —~ COMITE ORGANIZADOR BRASILEIRO LTDA

TERMO DE POSSE

Neste ato e na melhor forma de direito, JOSE MARIA MARIN, brasileiro, casado,
advogado, pottador da carteira de identidade n® 266.328, expedida pela SSP/SP, registrado
no CPF/MJ sob o n® 011.625.358-49, com enderego & Rua Padre Jodo Manoel, n® 493, 21°
andar, Jardins, S8o Paulo/SP, declara, expressamente, para todos os fins e sob as penas da
lei, que ndo estd impedido, por lei especial, de exercer administragiio de sociedade e nem
foi condenado (ou encontra-se sob efeito de condenagfio) a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos pablicos; por crime falimentar, de prevaricagio, peita
ou suborno, concussdo ou peculato; ou por ¢rime confra a economia popular, o sistema
financeiro nacional, as normas de defesa da concorréncia, as relagdes de consumo, a &
pubhca ou a propriedade, e toma posse dos cargos de membro e Presidente do Conselho de
Adrrhmstragﬁ o de Copa do Mundo FIFA 2014 - Com:té Orgamzador Brasileiro Ltda.,

sbc»édﬁde limitada com sede na Avenida das Américas, n° 3500, Edificio Toronto 1000,

Blocp 2, Salas 701 a 708, Condominio Le Monde, Batra da Tijuca, na Cidade e Estado de

‘Rio’ Be Janeito (a “Sociedade”), com mandato de trés anos, investindo-se no cargo, nesta
ove dp'ia, mediante assinatura deste Teymo de Posse, renunciando ao direito de receber . oo
e Iqua!quer remuneracﬁo pelo exerciclo dos’ cargos de_mcmbro e presldente do Conselho de i

AN
Rio de Jane;
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AnexoTa
3" Alteracho do Contrato Social de
COPA DO MUNDO FIFA 2014 ~ COMITE ORGANIZADOR BRASILEIRO LTDA

TERMQ DE POSSE

Neste ato ¢ na melhor forma de direito, JOSE MARIA MARIN, brasileiro, casado,
advogado, portador da carteira de identidade n° 266.328, expedida pela SSP/SP, registrado
no CPE/MIJ sob o n° 011.625,358-49, com enderego A Rua Padre Jodio Manoel, n® 493, 21°
andar, Jardins, Sdo Paulo/SP, declara, expressamente, para todos os fins e sob as penas da
lei, que nfio estd impedido, por lei especial, de exercer administragfio de sociedade e nem
foi condenado (ou encontra-se sob efeito de condenagfio) a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; por crime falimentar, de prevaricagio, peita
ou suborno, concussdo ou peculato; ou por crime contra a economia popular, o sistema
financeiro nacional, as normas de defesa da concorréncia, as relagbes de consumo, a fé
piblica ou a propriedade, ¢ toma posse do cargo de Diretor Presidente de Copa do Mundo
FIF3s 2014 — Comité Organizador Brasileiro Lida., sociedade limitada com sede na
Awvepida das Américas, n® 3500, Edificio Toronto 1000, Bloco 2, Salas 701 a 708,
Condominio Le Monde, Barra da Tijuca, na Cidade ¢ Estado de Rio de Janeiro, com
maglato de 3 (trds) anos, investindo-se no cargo, nesta data, mediante assinatura do

prgsepte Termo de Posse. - -
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Anexo HI 2
3° Alteragfio do Contrato Social de
COPA DO MUNDO FIFA 2014 - COMITE ORGANIZADOR BRASILEIRO LTDA

S

TERMO DE POSSE

Neste ato e na melhor forma de direito, RONALDO LUIS NAZARIO DE LIMA,
brasileiro, casado, ¢mpresdrio, portador da carteira de identidade n® 08,753.560-5,
expedida pelo SSP/DIC/RJ, inscrito no CPF/MF sab o n° 024.435.416 - 22, com escritério
na Avenida das Américas n® 3434, Bloco 02, Sala 508, Barra da Tijuca, CEP 22640-102,
na Cidade ¢ Estado do Rio de Janeiro, declata, expressamente, para todos os fins e sob as
penas da lei, que ndio estd impedido, por lei especial, de exercer administragio de
sociedade ¢ nem foi condenado (ou encontra~se sob efeito de condenaglio) a pena que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; por crime falimentar, de
prevaricagfio, peita ou suborno, concussfo ou peculato; ou por ¢rime contra a economia
popular, o sistema financeiro nacional, as normas de defesa da concorréncia, as relages de

L

vosoe" consumo, a fé ptblicacu a propraedade ¢ toma posse do cargo de membro do Conselho de

seese, & mm(suag_'a[ de Copa do Mundo FIFA 2014 — Comité Organizador Brasileiro Lida,,

RO sociedade limitada com sede na Avenida das Américas, n° 3500, Edificio Toronto 1000,
_ ::“:: _ Biqco 2, Salas 701 a 708, Condominio Le Monde, Barra da Tijuca, na Cidade ¢ Estado de
et Rie de Janeiro, com mandato de &tés anos investindo-se no cargo, nesta data, mediante . .
Lpnsgess ?'z!ss:hatura deste Termo de Posse fenuncmndo_ao d:relto de receber qualquer remunerag,ﬁo:.:_:__"_:'_j.';__'::__

_ 'geio exercrcao do cargo
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Anexﬁ Iva
3" Alteraciio do Contrato Social de
COPA DO MUNDO FIFA 2014 - COMITE ORGANIZADOR BRASILEIRO LTDA

TERMO DE POSSE

Neste ato e na methor forma de direito, JOSE ROBERTO GAMA DE OLIVEIRA,
brasileiro, casado, deputado estadual, portador da carteira de identidade de n® 10355668-4,
registrado no CPF/MI sob o n® 295.648.405-20, com endere¢o 4 Rua Gastéio de Sa, n° 115,
Condominio Santa Marina, Barra da Tijuca, CEP 22793-210, declata, expressamente, para
todos os fins e sob as penas da lei, que n#o esta impedido, por lei especial, de exercer
administragio de sociedade e¢ nem foi condenado (ou encontra-se sob efeito de
condenagio) a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; por
crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concussdo ou peculato, ou por crime
conira a economia popular, o sistema financeiro nacional, as normas de defesa da
concprréncla as relagbes de consumo, a fé publica ou a propnedade, ¢ toma-posse do
cargo de membro do Conselho de Administragéio de Copa do Mundo FIFA 2014 — Comitd
Ong.s!n&ador Brasileiro Ltda., sociedade limitada com sede na Avenida das Américas, n°

3500, Edificio Toronto 1000, Bloco 2, Salas 701 a 708, Condominio Le Monde, Barra da
Tl_}UG&, na Cidade e Estado de Rio de Jangiro, com mandato de trés anos, mvestmdo‘se no

" Rio de Janeiro, 07 de margo 402012
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Ministério da IndOslia, do Comérclo e do Tutismo 00-2011/4 466 52-1 14 dez 2011 17313
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. ; 6g. .
Prosesso em exlgbncla, 2* Exigdncla 3t Exighncia 41 Exigingla 8 Edgbncia igador Singutar E‘Im J
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demonstrag:oes 4 natiéelras da Socledade referent

ATA DE REUNIAO-DE SOCIOS DA SOCIEDADE
COPA DO MUNDO FIFA 2014 - COMITE ORGANIZADOR BRASILEIRO LTDA.
" (lavrada na forma de¢ sumario)
CNPJ/MF n° 10.014.746/0001-08
' NIREn°33.2.0813112-1

Data, hora e local: No dia 25 de outubro de 2011, as 10:00 horas, na sede da Copa do
Mundo FIFA 2014 — Comité Organizador Brasileiro Ltda., sociedade limitada com sede na
Avenida das Américas n° 3500, Edificio Toronto 1000, Bloco 2, Salas 701 a 708,
Condominio Le Monde, Barra da Tijuca, na Cidade ¢ Estado de Rio de Janeiro
(“Sociedade”).

Convocacdo ¢ Presenca: Dispensada a convocago, em conformidade com o disposto no
artigo 1.072, § 2°% do Cédigo Civil, em virtude da presenga de sdcios representando a
totalidade do capital social.

Mesa: Presidente: Carlos Eugénio Lopes
(representante do sécio Confederagio Brasileira de Futebol)

- Secretdrig: Alvaro Amaral de Franga Couto Paima de Jorge
y (rep_resentan_té_ do_ séci_o Ricardo Te_rra Teixei'r_a)_ -

mmlstradores e dchberar sobre a8
S eXercicios socmns encerrados em. 3_
de dezembro de 2008, 31 de dezembro de 2009 ¢ 31 de dezembro de 2010; e (2) Deliberar
acerca de retificagio de deliberagio tomada na Reunifio de Sdécios de 2 de junho de 2011,
constante do item 1 da ata correspondente.

'_Ordem do_Dia: _(1) ]Omar as contas dos '

Deliberacfies: Tomadas pela unanimidade dos sécios da Sociedade, observados os
impedimentos e absteng8es legais:

1. Aprovar integralmente, nos termos do art. 1,078 do Cédigo Civil, sem quaisquer

emendas ou ressalvas, e registrando-se as abstengdes dos membros da administia(;a(;“ NOS *neuoe
termos do art. 1.078, § 2° do Cédigo Civil, as contas dos admmlstradoféﬁ ¢ as. soses
demonstrac;oes fi nancelras da Sociedade referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 ece ..
de dezembro de 2008, 31 de dezembro de 2009 ¢ 31 de dezembro de 2010, n&ddavendo .:":_
lucros a distribuir. As demonstrag@es financeiras da Sociedade foram disponibiliaadag aos ¢t

socios, por escrito, com trinta dias de antecedéncia desta Reunidio de Sécios, nos termos do 0o’
art, 1.078, § 1° do Cédigo Civil, e encontram-se arquivadas na sede da Sociggpds, Os ,
i




documentos pertinentes foram auditados pelos auditores independentes da PS Contax &
Associados,

2. Retificar deliberagfio tomada na Reunifio de Sécios de 2 de junho de 2011,
constante do item 1 da ata cortespondente, especifica e exclusivamente para esclarecer que
o diretor Ricardo Avelino Trade continua a receber remuneragiio mensal fixa a titulo de
pro labore, no valor do saldrio minimo vigente, sem prejuizo da manutengfo dos efeitos de
seu contrato de trabatho celebrado com a Sociedade.

Encerramente: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a ata a que se refere esta

Reunifio de Sdcios, em forma de sumirio, que foi lida, aprovada e assinada pela
unanimidade dos sdcios.

Rio de Janeiro, 25 de outubro de 2011,

Autenticacio da Mesa:
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Ministério da Industria, do Comércio e do Turismo

JURIDIGA AURILIAR DG OR BRASILEIRO LTDA
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" Data, hora e loca): No dia 2 de junho de 2011, as 10:00 horas, na sede de Copa do Mundo '

_ _eXpedlda pelo IFP/RY, inscrito no CPF/MF sob o n® 036.949.177- 72, re31dente e"_".'- i .

... domiciliado na Cidade ¢ Estado do Rio de- Janexro, na Rua Desembargador Saulde
*eetee GUSMAS n° 92, Itanhangd, para o cargo d

.--_-;-:-Errm'brasde}ro -casado, admmwtrador

‘reﬁga.légte e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Jornalista Henrique

ATA DE REUNIAO DE SOCIOS DA SOCIEDADE
COPA DO MUNDO FIFA 2014 - COMITE ORGANIZADOR BRASILEIRO
LTDA., (lavrada na forina de sumdrio)
CNPI/MF 1° 10.014.746/0001-08
NIRE n® 33.2.0813112-1

FIFA 2014 - Comité Organizador Brasileiro Ltda., sociedade limitada com sede na
Avenida das Américas n® 3500, Edificio Toronto 1000, Bloco 2, Salas 701 a 708,
Condominio Le Monde, Barra da Tijuca, na Cidade ¢ Estado de Rio de Janeiro
(“Sociedade™).

Convoeacfio e Presenca: Dispensada a convocagiio, em conformidade com o disposto no
artigo 1.072, § 2°% do Cddigo Civil, em virtude da presenga de sécios representando a
totalidade do capital social.

Mesa: Presidente: Ricardo Terra Teixeira )
Secretério: Alvaro Amaral de Franga Couto Palma de Jorge

Deliberacies: Tomadas pela unahimjdade dos sécios da Sociedade:

L Reeleger, para compor a Dirctoria da -Sociedade, os Srs. (i) Ricarde Terra
Teixeira, brasileiro, casado, empresdrio, portador da carteira de identidade n® 2.062.923-4,

1retor Pres:dente, ¢ (n) Rlcardo Avelmo"in"_

de m° M89690, expedida pela SSPAMG, inscrito no CPI/MF sob o 1© 221.833.456-91,

Corgeiro n° 270, gpartamento n°® 2.210, Barra da Tijuca, para o carge de Diretor Executivo
de O'peragaes, ambés com mandato de 3 (trés) anos a contar da presente data, em
cqyfqnnidade com a Clausula Nona do Contrato Social da Sociedade. Os diretores ora E
reejeito‘é renunciam expressamente ao recebimento de remuneragfo e declaram, para todos

os *finde sob as penas da lei, que nfio estdo impedidos, por lei especial, de exercer

administragiio de sociedade e nem foram condenados (ou encontram-se sob efeito de

condenagdo) () a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;

(b) por crime falimentar, de prevaricag¢fio, peita ou suborno, concussfo, peculato; ou (¢}

por crime contra a economia populat, o sistema financeito nacional, as normas de defesa

da concorréncia, as relagfes de consumo, a fé publica ou a propriedade, e tomam poSse

dos cargos para os quais foram eleitos mediante a assinatura dos Termos.de Posse que

constituem os Anexos I e I a presente ata,

-




Encerramento! Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a ata a que se refere esta
Reunifio de Sécios, em forma de sumdrio, que foi lida, aprovada e assinada pela

unanimidade dos sécios.

Rio de Janeiro, 2 de junho de 2011.

Autenticacfio da Mesa:

arab @6 Franga Couto Palma de Jorge -

Rlcardo Tetra Temelrd . Alvaro
Presidente

&

Secretédrio

Confederagitt 'Brasﬂelra de Futcbol S
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Representada por Alviro Amara
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Anexo I a Ata de Reunidio de Sécies da Copa do Mundo FIFA 2014 — Comité
Organizador Brasileiro Ltda., realizada em 2 de junho de 2011,

" Termo de Posse

Neste ato e na methor forma de direito, Ricardo Terra Teixeira, brésiieiro, casado,
empresério, portador da catteira de identidade n® 2.062.923-4, expedida pelo IFP/RJ,
inscrito no CPF/MF sob o n°® 036.949.177-72, residente e domiciliado na Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, na Rua Desembargador Saul'de Gusmio n® 92, Itanhanga, declara,
expressamente, para todos os fins ¢ sob as penas da lei, que 130 estd impedido, por lei
especial, de exercer administragio de sociedade e nem foi condenado (ou encontra-se sob
efeito de' condenagiio) a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 4cesso a cargos
.pl'lbliCOS; por crime falimentar, de prevaricagfo, peita ou subomo, concusso ou peculato;
ou por crime contra a economia popular, o sistema financeiro nacional, as normas de
defesa da concorréncia, as relagSes de consumo, a f€ pablica ou a propriedade, ¢ toma
posse do cargo de Diretor Presidente da Copa do’ Mundo FIFA 2014 — Comité Organizador

Brasileiro Ltda,, sociedade limitada com sede na Avenida das Américas n° 3500, Edificio

Totonto 1000 Bloco 2, Salas 701 a 708, Condominio Le Monde, Barra da Tijuca, na
Cidade e Estado de Rio de Janeivo, com mandato de 3 (trés) anos a contar da presente data,
investindo-se no cargo, nesta data, mediante assinatura do presente Termo de Posse.
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Ancxo II a Ata de Reunifio de Sécios’da Copa do Mundo FIFA 2014 - Comité
Organizador Brasileiro Ltda,, realizada ¢em 2 de junho de 2011,

Termo de Posse

Neste ato ¢ na melhor forma de direito, Ricardo Avelino Trade, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da carteira de identidade de n® M8%9690, expedida
pela SSPMG, inserito no CPE/MF sob o n° 221.833.456-91, residente e domiciliado na
Cidade ¢ Bstado do Rio de Janeiro, na Rua Jomalista Henrique Cordeiro n° 270,
apartamento n® 2,210, Barra da Tijuca, declara, expressamente, para todos os fins e sob as
penas da lei, que nfo estd impedido, por lei especial, de exercer administra¢io de
sociedade e nem foi condenado (ou encontra-se sob efeito de condenagfio) a pena que
vede, ainda que temporariamente, ¢ acesso a cargos publicos; por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concuss#io ou peculato; ou por crime contra a economia
popular, o sistema financeiro nacional, as normas de defesa da concorréncia, as relagdes de
conswno, a fé piblica ou a propriedade, e toma posse do cargo de Diretor Executivo de

~ ‘Operacdes da Copa do Mundo FIFA 2014 — Comité. Organizador Brasileiro Ltda.,
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* cargo, nesta data, mediante éssinat_ur_a do presente Termo de Posse,

saciedade limitada com sede na Avenida das Américas n® 3500, Edificio Toronto 1000,
Bloco 2, Salas 701 a 708, Condomfnio Le Monde, Barra da Tijuca, na Cidade ¢ Estado de
Rio de Janeiro, com mandato de 3 (trés) anos a contar da presente data, investindo-se no
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. ces~y Cargo: Presidente

PROCURACAQ

Pelo presente instrumento particular de mandato, CONFEDERACAO BRASILEIRA DE
FUTEBOL, associagiio com sede na Rua Victor Civita n® 66, Bloco n° 1, Edificio n° 5, 5° andar,
Baira da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 33.655.721/0001-99, neste ato
representada por seu Presidente, o Sr. Ricardo Terra Teixeira, brasilciro, casado, empresétio,
portador da carteira de identidade n°® 2.062.923-4, expedida pelo DETRAN/RIJ, inscrito no CPE/MF
sob o n° 036.949.177-72, residente ¢ domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Desembargador Saul de Gusmdo n® 92, Itanhangd, doravante designada simplesmente como
“Outorgante”, nomeia e constitui como seu bastante procurador, doravante designado simplesmente
como “QOutorgade”, o Sr. ALVARO AMARAL DE FRANCA COUTO PALMA DE JORGE,
brasileiro, casado, advogado, portador da carteira de identidade n® 91.324, expedida pela QAB/RJ,
inscrito no CPF/MF sob o 1° 030.172.677-92, com escritorio na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,

na Rua Almirante Barroso n® §2, 33? andar, Centro, para representar a Qutorgante, na qualidade de

- sdcia quotista, na reunifo de sécios da COPA DO MUNDO FIFA 2014 - COMITE
ORGANIZADOR BRASILEIRO LTDA,, sociedade limitada; inscrita no CNPJ/MF sob.o n®
10.014.746/0001-78, com sede na Avenida das Américas n® 3500, Edificio Toronto 1000, Bloco 2,
Salas 701 a 708, Condominio Le Monde, Barra da Tijuca, na Cidade e Estado de Rio de Janeiro
(“Sogiedade”), a ser realizada em 2 de junho de 2011, as 10:00 horas, na sede da Sociedade,
podendo o Outorgado exercer todos os diréitos de sbcio previstos no Codigo Civil, € nos demais
_d:spostttvos legats aplzcévels, em espec;al 0 dlreLto de votar nas matérlas aserem dehberadas na
' referida reunido de sbcios quotlstas, inclusive sobre a reeleic,:ao de du‘e_ OF

":':dlsmdenc:as, secretariar o presudlr os trabalhos coma representante a'Outorgante, discutir
qualquer proposta, independentemente de matéria ou assunto; usar da palavra; pedir
esclarecimentos; formular requerimentos; concordar ¢ discordar; assinar registros e atas da referida
reunifio; bem como praticar quaisquer outrds atos necessarios ao bom e fiel cumprimento deste
mandato, que sera cficaz pelo prazo de 60 (sessenta) dias a contar da presente data.

R et

Dl e e Rio de Janeiro, 1° de junho de 201 1.
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R CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL
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2° ALTERACAQO PO CONTRATO SOCIAL
DA COPA DO MUNDO FIFA 2014 -~
COMITE ORGANIZADOR BRASILEIRO
LTDA.

CNPJ 1° 10.014.746/0001-08

NIRE n° 33.2.0813112-1

Pelo presente instrumento particular,

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL, assbciagﬁo civil com sede na

‘Rua Victor Civita, n° 66, Ed. 5, salas 501 a 503, Barra da Tijuca, na Cidade ¢ Estado do

Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n° 33.655.721/0001-99, representada neste ato
pelo seu Presidente, Sr. Ricardo Terra Teixeira; ¢

RICARDO TERRA TEIXEIRA, brasileiro, casado, empresério, portador da carteira
de identidade n® 2.062.923-4, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n°
036.949.177- 72 resuiente e domiciliado na Rua Desembargador Saul de Gusméo, n® 92,
Itanhangs, na Cidade ¢ Estado do Rio de Janeiro;

na qualldade de tinicos sécios da sociedade limitada denominada COPA DO MUNDO

FIFA 2014 - COMI’I‘E ORGANIZADOR BRASILEIRQ LTDA, com sede na

L - Avenida das. Améncas. n 3. 500_ E 'ffc;o Toronto 1000 Bloco 2, salag 701 a 708 i 3_
i -":---*-'f-Condomfmo'f' fond |
Coemog CNPJIMF_ _
" perante a Junta Comercial do

. ﬂa Cidade e Estado do Rlo de Jane o{

M j’de, Barra da Tijuc

746/0001-08, com. seus :atos. “constitutivos’.
tado do

33.2.0813112-1 (“*Sociedade™);

resolvemn alterar e consolidar o contrato social da Sociedade (o “Contrato"Social”),
mediante as deliberagbes a seguir, todas tomadas pela upanimidade dos votos,
dispensando-se ata de reunifio de s6cios, em razéo do que dispGe o § 3° do artigo 1.072
do Cddigo Civil:

I. Revogaciio da faculdade de distribui¢fo desproporcional de lucros entre os

$0CI08 AR

I.1. Os sécios resolvem excluir do Contrato Social a possibilidade de a Sociedade
distribuir scus lucros sem guardar propor¢iio com as respectivas participacps. tlps
sécios no capital social.
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1.2, Para contemplar essa deliberagio, os sécios resolvem alterar o teor do Pardgrafo
Primeiro da Cldusula Décima Sétima do Contrato Social. A Cldusula Décima Sétima do
Contrato Social passa, portanto, a ter a seguinte redagio:

“Clausula Décima Sétima. O exercicio social se encerra no dia 31 de
dezembro de cada ano, data em que serdo levantadas as demonstragdes
financeiras do exercicio, com observdncia das prescrigbes legais, as quais
deverdo ser assinadas por um dos sécios ¢ por um contador devidamente
registrado perante os érgdos competentes.

Pardgrafo Primeiro. Os resultados apurados ao final de cada exercicio
social deverdo ter o destino que vier a ser determinado pelos sécios. Salvo
se diversamente acordado pelos sécios e aprovado pela FIFA, os lucros
apurados em cada exercicio social devem ser alocados em conta de reserva
de lucros, de modo a ndo haver distribuigdo até o encerramento da Copa do
Mundo FIFA 2014 no Brasil.

Pardgrafo Segundo. A Sociedade poderd levaniai balangos em periodos
semestrais efou perlodos menores, e por deliberagdo dos sécios, poderd
distribuir o lucro ligquido apurado nestes periodos e distribuir dividendos
com base nos lucros acumulados ou reservas de lucros de balangos
“patrimoniais anteriores, observadas, em qualquer Iupateve, as res!r:goes
: _refendas no_Pardgrqfa Pr:meiro acima.” = . R

T -

e d  Socidade sciui quntassos it
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- 1L Reyogagfio da fa

11.1. Os s6cios resolvem exeluir do Contrato Social a faculdade de a Sociedade atribuir
quotas do seu capital social aos administradores.

1.2. Em decorréncia dessa deliberagiio, os sécios resolvern revogar o Pardgrafo
Segundo da Clédusula Quinta do Contrato Social, Também em consequéncia desta
deliberagfo, o Pardgrafo Primeiro - da Cléusula Quinta do Contrato Social serd
identificado como Pardgrafo Unico da Cldusula Quinta do Contrate Social. A Clsusula
Quinta do Contrato Social passa, portanto, a ter a seguinte redagio:

e L
L
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“Cliusula Quinta. A administracdo da Sociedade caberd a um conselho de ,**,

Anse

" administragdo e a uma diretoria, os quais serdo formados por pessoas
fisicas, sdcios ou ndo, designados pelos sdcios, observado o disposto na lei -
e neste contrato social. Os membros do conselho de administracdo e dﬂ Wl : H

diretoria serdo genericamente designados como administradores e estdo
dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestdo.




Pardgrafo Unico. Os administradores fardo jus a uma remuneragio cujo
valor mensal e/ou anual serd fixado pelos Sécios, mediante deliberagéo
tomada por maioria de votos. Qs administradores poderdo renunciar ao
recebimento da remuneragdo.”

IL3. Ainda em decorréncia dessa deliberagfio, os sdcios resolvem excluir do Contrato
Social a competéncia do Conselho de Administragfio para propor aos sécios a atribuicio
de quotas do capital social aos administradores da Sociedade. Para tanto, os sécios
resolvem revogar a alinea k da Cldusula Oitava do Contrato Social. Com a revogagiio
dessa alinea, a alfnea ! da Clausula Qitava do Contrato Social serd, entdo, identificada
como a alfnea k da Cldusula Qitava do Contrato Social. A Cldusula Oitava do Contrato
Social passa, portanto, a ter a seguinte redago:

“Cléusula Oitava. Sem prejufzo das demais atribuigées
previstas em lei, compete ao conselho de administragdo

deliberar sobre as seguintes matérias:

a) Estabelecer os objetivos, a politica e a orientagdo geral dos
negdcios da Sociedade;

'b)_ Fiscaiiza__r a gesta‘o _dos dire;orés_ da Socied#zde,' 3

: c)'Selecnonar 'e aprovar a con ratagdo de ‘auditoria -extema-"’“

se as demonstragoes financeiras da Sociedade éstéo regulares
refletem adequadamente a situacdio financeira e patrimonial da
Sociedade;

d) Examinar os balancetes mensais e manifestar-se sobre o
relatérioc e as contas da diretoria e as demonstracdes
financeiras da Sociedade;

e) Submeter d reunido de sécios uma proposta de destino a ser
dado ao lucro liguido da Socledade de cada exercicio social ou
relativo a perfodos menores;

f) Aprovar o plano de negdcios e o orcamento geral da
Sociedade para todo o sew prazo de vigéncia, inclusive 0 o %
periodo de realizagdo das Competigdes; *




g) Fixar o limite de endividamento da Sociedade;

h) Aprovar os niveis de algada para diretoria da Sociedade com
respeito ds suas competéncias para firmar quaisquer contratos,
despesas, operagdes, transagdes ou acordos de qualguer
natureza que resultem em obrigagdes para a Sociedade ou a
liberagdo de terceiros de obrigagdes para com a Sociedade, sem
a necessidade de prévia aprovagdo do Conselho de
Administragdo;

i) Aprovar plano de cargos e saldrios da Sociedade ¢ a
estrutura organizacional proposta pela diretoria;

7} Aprovar o manual de procedimentos a serem adotados pela
Sociedade em relagdo a selecdo e contratagdo de bens e
servicos em geral, incluindo empregados, consultores e outros
prestadores de servigos;

k) Exercer outras atribuigdes legais ou que lhe sejam
conferidas em reunifio de sdcios, bem como resolver os casos
omissos neste Contrato Social ou na Lei, '

"-Pardgrqfo lffmco. _ As dehbemg:oes . do conselho. " de. .-
-admmrsrmgao ser}ao tomadas pelo oto. 'favordvel da: mmorm

“absol ta de. votas, devendo 0.v0ia ' "'denre do cons !ho_.__;. L
‘compor essa maioria para que"as 7
aprovadas. As deliberagdes do conselho de administragdo serdo
lavradas em atas no livro prdprio. Em qualquer hipditese,
havendo empate, caberd ao presidente do conselho o voto de

desempate.”.
1L Remineia a isen¢des de tributos

111.1. Os sécios resolvem fazer com que a Sociedade ndo usufrua de qualquer isengéio de
tributos que porventura the venha a ser concedida em cardter espéc':iﬁéo,
comprometendo-a a recolher todos os tributos de que ela for contribuinte ou respgngdeel
tributdria. e

HTY
1IL.2. Para contemplar essa deliberagfio, os s6cios resolvem acrescentar ao Contrato
Social a Cldusuia Décima Nona, com a seguinte redagéo:

rias sejam consideradas
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“Cldusula Décima Nona, A Sociedade néo usufruird de
qualquer isengdo de tributos que lhe venha a ser concedida em
cardter especlfico, comprometendo-se a recolher todos os
tributos de que for contribuinte ou responsdvel tributdria.”

IV. Consolidacéio do Contrato Social

IV.1. Em decorréncia das deliberagdes mencionadas nos itens acima, os sGcios resolvem
consolidar o Contrato Social da Sociedade. Em raziio da deliberagio mencionada no
item JII acima, as atuais Cl4usulas Décima Nona, Vigésima, Vigésima Primeira e
Vigésima Segunda do Contrato Social serfio renumeradas, respectivamente, para
Cldusulas Vigésima, Vigésima Primeira, Vigésima Segunda e Vigésima Terceira do
Contrato Social. As demais cldusulas do Contrato Social permanecerfio inalteradas,
ficando expressamente aprovadas e ratificadas neste ato. O Contrato Social da
Sociedade passa, portanto, a vigorar com a seguinte redagio:

“CONTRATO QOLIAL DA COPA DO MUNDO FIFA 2014 — CON[[TE

ORGANIZADOR BRASILEIRO LTDA,

CAPITULO1
DENOMINACAO, LEGISLACAO APLICAVEL, SEDE,
OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURA(}AO

* Clbua Prmie. s

terd sua sede na Avenida das
701 a 708, Condominio Le Monde, Barra da Tijuca, na Cidade ¢ Estado do Rio de
Janeiro, podendo, por resolugiio dos sécios, abrir, transferir ou encerrar filiais, agéncias,
escritorios ou outros estabelecimentos em qualquer parte do pafs e do exterior.

Parsgrafo Unico, A Sociedade serd regida por este contrato social, pelas disposicdes
legais pertinentes #s sociedades limitadas e, supletivamente, pela Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 e suas alteragdes posteriores (“Lei das S.A.”), com exclusio de
qualquer outra disposigfio legal comercial ou somet{ma, de cunho nfo obng'ltérm as

sociedades limitadas. 3 '.:

° e
Clausula Segunda. A Sociedade tem por objeto social organizar, sediar ¢ realizar a
Copa das Confederagdes FIFA 2013 ¢ a Copa do Mundo FIFA 2014 (“Compet@ﬁﬁs‘:«)
na Repiiblica Federativa do Brasil (“Brasil”), observadas as diretrizes, ex13éncms,

regulamentos, instrucBes e politicas da Fédération Internationale de Football

e gi £ nagao de COPA DO MIJNDO": ';
: FIFA 2014 COMITE 0__ ANIZADOR BR UI_LEIRO L’I‘DA (“Soc:edade") €. .
méricas n°3500, Edificio Toronto 1000 Bloco 2 Salas
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Association - FIFA (“FIFA”), podendo desenvolver oufras atividades que sejam
relacionadas efou conexas 3 organizagio, promogao e realizagio das Competigdes.

Pargrafo Unico. Na consecugiio de seu objetivo social, a Sociedade dever:

I- coordenar todas as etapas e agdes necessdrias para organizar, sediar e realizar as
Competigoes;
II-  cumprir as diretrizes, requerimentos, regulamentos, instrugSes e politicas

exigidas pela FIFA para realizar e sediar as Competi¢Ges no Brasil;

HI-  interagir com os governos Federal, Estaduais e Municipais e, ainda, com todos
os entes, agéncias, autarquias ¢ demais 6rgdos pliblicos competentes para coordenar as
acOes entre tais esferas governamentais com objetivo de atender aos requisitos da FIFA,
notadamente no que se refere 4s garantias governamentais exigidas;

IV~ zelar para que todas as a¢Ges relacionadas & organizagiio, promogio e realizagfio
das Competi¢Bes, sejam pautadas pela ética, transparéncia, moralidade, legalidade e
respeito ao meio ambiente, de modo a assegurar a adequada conduta de todos as partes
envolvidas nas Competi¢des;

V- tealizar quaisquer atos que, direta ou md1retamente se_]am necessénos para
atingir esses objetivos. - - '

Cldusula Terceira. O prazo de duragfio da Sociedade ¢ determinado, devendo ser
dissolvida e liquidada, com sua respectiva extin¢io de pleno dircito, em até 18 (dezoito)
meses contados da data de realizagio da wltima partida da Copa do Mundo FIFA 2014

no Brasil, desde que tenha conclui’do todas a3 suas atlvzdades obngagﬁes com respe;to_ I . L

g Compatighes. =~

CAPITULO T
CAPITAL SOCIAL, PARTICIPACAO SOCIETARIA E
RESPONSABILIDADE DOS SOCIOS

Clausula Quarta. O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado
pelos sécios, em moeda corrente nacional, é de R$ 10.000,00 (dez mil reais), dividido
em 10.000 (dez mil) quotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, assim distribuidas
entre 0§ séeios:

Partlclpagao A Véilfi'r ém H$':L
S TTE L a (%) (Reals) !
Confederagfio Brasileira de- 99,99% 9.999,003¢ = +*p
Futebol - CBF Seeedh
Ricardo Terra Teixeira 1 0,01% 1,00
CEEE T retalar L EE U100008 Y g 3,41009% 154 ] RS 10.000,80: 2k
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Paragrafo Unico, A responsabilidade de cada sécio serd limitada ao valor de suas
respectivas quotas, mas todos os sécios respondem solidariamente pela integralizagdo
do capital social, de acordo com o amgo 1.052 da Lei n® 10,406, de 10 de janeiro de
2002 (“Cédigo Civil™).

CAPITULO 11X
ADMINISTRACAO

Clausula Quinta. A administragio da Sociedade caberd a um conselho de
administragéo € a uma diretoria, os quais serdo formados por pessoas flsicas, sécios ou
niio, designados pelos sécios, observado o disposto na lei e neste contrato social. Os
membros do conselho de administragfio ¢ da diretoria serfio genericamente designados
como administradores ¢ estdo dispensados de prestar caugfio em garantia de sua gestdo,

Parégrafo Unico. Os administradores farfio jus a uma remuneragio cujo valor mensal
--efou anual serd fixado pelos Sécios, mediante deliberagdo tomada por maioria de votos.
Os administradores poderfio renunciar ao recebimento da remuneragdo.

Seghio 1 -
: ._Co_nselho de Administragio

Cléusula Sexta. O.conselho de’ ad

‘mandato de 03 (trés) anos, sendo permmda o éelelgao el S

Pardgrafo Primeiro. O conselho de administragdo terd um Presidente que serd indicado
pelos sécios, quando da eleigho de seus membros,

Paragrafo Segundo. No caso de vacéncia no cargo de conselheiro, serd convocada uma
reunifo de sécios, dentro de 20 (vinte) dias a contar da ocorréncia desse evento, para
nomear um Ssubstituto que ocupard o cargo pelo prazo restante do mandato do

*0 [ )
conselheiro substituido. :t e’
PR
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Clausula Sétima. O conseiho de administragfio reunir-se-4 sempre que convocado por
seu Presidente, mediante comunicagdo por escrito com, no mfnimo, 05 (cinco) diﬁs'dé"
antecedéncia, salvo casos de mamfesta urgéneia, quando o prazo poderd ser reduzlia.d.
critério do Presidente. As comumcac;oes deverdo informar a hora, data, local ¢ ordem do
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; gao"serﬁ o posto’ por 3 (tres) membros,"_"'
16 bros* sécms ou. nao eleitos: e'd t:tun‘r‘els a qualquer-‘-tempo pelos Sécms, com_ﬂ;-
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dia da reunifio e, sempre que possfvel, devera conter cépia dos documentos ou propostas
a serem apreciados ou discutidos.

Paragrafo Primeiro. Serdo consideradas regulares as reunides a que comparecerem
todos os membros, independente de qualquer formalidade, ou desde que todos
manifestem por escrito sua concordfincia na dispensa das mesmas. Também serdo
consideradas regulares as reunides realizadas por conferéncia telefénica, video-
conferéneia ou por outro meio similar, devendo, nestes casos, os conselheiros enviarem
para a Sociedade, por e~-mail ou fax, sua manifesta¢do de voto por escrito, que ficard
arquivada na sede da Sociedade, sendo facultada a lavratura da respectiva ata por
secretdrio indicado pelo presidente do conselho, contendo o sumério das deliberagdes
tomadas.

Paragrafo Segundo. Para que as reunifes do consetho de administragio possam se
instalar e validamente deliberar, serd necessdria a presenga da maioria de seus membros
em exercicio, sendo um deles, necessariamente, o Presidente do Conselho de
Administragdo, Serd considerado presente © conselheiro que tiver indicado, por escrito,
outro conselheiro como sendo seu substituto na respectwa reunifo ou que tiver enviado
seu voto por escrito, o
Clausula Oitava. Sem prejufzo das demals atrlbu1goes prev;stas em lel, compete a0
-'conselho de admmlstragao dcllberar sobre as‘ ' egumtes maténas‘ s '

© @) Betabelecer 05 objtivos, . polf
Sociedade; B

b} Fiscalizar a gestdo dos diretores da Sociedade;

¢) Selecionar e aprovar a contratagfio de auditoria externa independente para
auditar e verificar, em carter permanente, se as demonstragdes financeiras da
Sociedade estio regulares e refletem adequadamente a situagfo financeira e
patrimonial da Sociedade;
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d) Examinar os balancetes mensais € manifestar-se sobre o relatério e as conﬁz.s:gg.
diretoria e as demonstragfes financeiras da Sociedade;
aveans
L
e) Submeter A reunifio de sécios uma proposta de destino a ser dado ao §uc:6.
lfquido da Sociedade de cada exercicio social ou relativo a periodos menores;
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f) Aprovar o plano denegécios e o orgamento geral da Sociedade para todo o seu
prazo de vigéncia, inclusive o perfodo de realizagiio das Competigdes;

g) Fixar o limite de endividamento da Sociedade;

h) Aprovar os niveis de algada para diretoria da Sociedade com respeito as suas
competé€ncias para firmar quaisquer contratos, despesas, operagdes, transacdes
ou acordos de qualquer natureza que resultem em obrigacSes para a Sociedade
ou a liberagio de terceiros de obrigagSes para com a Sociedade, sem a
necessidade de prévia aprovagio do Conselho de Administragfio;

i) Aprovar plano de cargos ¢ saldrios da Sociedade e 4 estrutura organizacional
proposta pela diretoria;

i) Aprovar o manual de procedimentos a serem adotados pela Sociedade em
relagio A selecdio e contratagio de bens e servigos em geral, incluindo
empregados, consultores e outros prestadores de servigos; -

k) Exercer outras atribuigdes legais ou que lhe sejam conferidas em reunifio de
sécios, bem como resolver 0s casos om_issos neste Contrato Social ou na Lei.

_Parégrafo Umeo. As delxberagoes do conselho d admmlstragao serdo tomadas pelo -
-vbto favorzivel da maioria absoluta de votos; evendo o voto do presxdcnte do couselho;' L
compar--: essa maiona para que as maté_._ 5 sejal ' das :
déhberag,oes do consetho de admmistragﬁo serdio lavradas em atas no hvro pr6pr10 Em' o

qualquer hipétese, havendo empate, caberd ao presidente do conselho o voto de

desempate,

Segdo II
Diretoria

Clausula Nona. A diretoria serd composta por até 4 (quatro) membros, sécios ou nio,
todos residentes no Pafs, eleitos e destitufveis, a qualquer tempo pelos SGcios, parg wp)e
mandato de 03 (trés) anos, admitida a reeleicio. O mandato dos diretoress sgté.
automaticamente prorrogado até a eleigio e posse dos respectivos substitutos, Com
excegdo do Diretor Presidente, os demais diretores nio terio designacio especificagsssse
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Paragrafo Primeiro. Os diretores serdo profissionais com a necessdria qualificagfio

para o exercicio de suas fungdes, escothidas por suas capacidades técnicas e outros

atributos profissionais.

Parigrafo Segundo. As atribuigbes de cada diretor serfio determinadas pelo Diretor

Presidente.

Clausula Décima. Sem prejufzo das demais atribuigSes previstas em lei e observadas as
demais disposi¢fes deste confrato social, compete a diretoria, sob a orientacio do
- Diretor Presidente, praticar os atos necessdrios & administragio da Sociedade ¢ 2
consecuglio de seu objeto social, incluindo o seguinte:

a)

b)

d)

g)

Conduzir a politica geral e de administragéio da Sociedade, conforme orientagiio
do conselho de administragio e dos sdcios, dentro dos limites de suas
respectivas competéncias;

Coordenar o andamento das atividades normais da Sociedade, incluindo o
cumprimento das deliberagSes tomadas em reunido de s6cios, nas reunides do
conselho de administragio ¢ nas suas préprias reuniges;

Elaborar os planos de negdcios ¢ os orgamentos da Sociedade, anuais efou
plurianuais, e submeté-los ao conselho de administragio;

Executar os planos de negdcios e 0s orgamentos da Sociedade, aprovados pelo
consetho de administragio;

Elaborar o relatério ¢ as demonstragSes financeiras de cada exercicio social ¢
submeté-ios ao conselho de administragio;

Abrir, movimentar e encerrar contas bancérias;

Observados os limites dispostos neste contrato social, transigir, renunciar,
desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagdes, sfazgr
aplicagdes de recursos, adquirir, hipotecar, empenhar, alienar ou de qullgl{tzn
forma onerar bens méveis ou imdveis e conceder ou prestar garantias assinando

. L4
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os respectivos termos € contratos;
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h) Elaborar e submeter a aprovagio do conselho de administragﬁo, observadas as

recomendacdes da FIEA, manual de procedimentos a serem adotadog *pebe




Sociedade em relagiio & selegio ¢ contratagho de bens e servigos em geral,
incluindo empregados, consultores e outros prestadores de servigos;

i) Encaminhar 4o conselho de administragio proposta de estrutura
organizacional da Sociedade; ¢

1) Exercer outras atribuigGes legais ou que lhe sejam conferidas pelo conselho de
administraciio;

Parégrafo Primeiro. Caberd ao Diretor Presidente on a quem ele designar, por escrito,
dentre os demais diretores on mandatédrios nomeados na forma deste contrato social, a
representagiio da Sociedade, em jufzo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer reparticbes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, e,
ainda, receber citagcs ¢ intimagles em processos judiciais ou administrativos,
observado o disposto no contrato social da Sociedade.

Parigrafo Segundo, Os diretores deverdo consuitar a FIFA e submeter & sua aprovagio
todas as matérias de competéncia da FIFA relacionadas & organizagiio, promogio e

realizagfio das CompeticSes.

Clausula Décima Primeira. Qualquer ato ou contrato que implique responsabilidade

ou obrigagdo da Sociedade perante terceiros ou a exoneragfio destes perante ela, serd.

obrigatoriamente assinado:
(i) pelo Diretor Presidente, em conjunto com qualquer outro diretor;

(i)  por 01 (um) diretor, incluindo o Diretor Presidente, em conjunto com 01 {um)
mandatéario constitufdo na forma deste contrato social, o qual deverd agir nos
limites dos poderes que the foram outorgados.

Clausula Décima Segunda. Os mandatos serfio sempre outorgados em nome da
Sociedade mediante assinatura isolada do Diretor Presidente, observado o disposto no
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Paragrafo Unico. Os mandatos deverfio sempre especificar os poderes conferidos e,
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com excego daquelas outorgadas para fins judiciais ou para defesas em proprsses

administrativos, terdo prazo de validade limitado a 1 (um}) ano. ceests
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Cliusula Décima Terceira. A diretoria reunir-se-§ sempre qhe necessdrio, em virtade
de convocagfio efetuada por qualquer um dos diretores, mediante convocagiio prévia
com 3 (irés) dias iteis de antecedéncia. As reunibes serfo presididas pelo Diretor
Presidente ou por outro diretor que for por ¢le designado.

Parégrafo Primeiro, Instalar-se-fo as reunifes da diretoria, quando houver a presenga
de, pelo menos, 03 (irés) diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor
Presidente.

Paragrafo Segundo. As deliberagdes da diretoria constario de atas lavradas no livio
préprio e serfo tomadas pela maioria de votos dos presentes, desde que essa maioria
tenha sido constitufda com o voto afirmativo do Diretor Presidente. Em qualquer
hipétese, nas deliberagfes em que houver empate, caberd ao Diretor Presidente o voto

de desempate.

Cléusula Décima Quarta. E expressamente vedada 2 diretoria a prética, em nome da
Sociedade, de qualquer ato relativo a neg6eios ou operagbes estranhas ao objeto social
da Sociedade.

Secito II
Conselho Consultivo

Cléausula Décima Quinta. A Sociedade poders ter um conselho consultivo, corposto
por até 10 (dez) membros, ndo remunerados, com mandate de 3 (trs) anos, cleitos e
destitufveis a qualquer tempo pelos Sécios, observado o disposto abaixo, podendo ser
reeleitos. O mandato dos membros do conselho consultivo serd prorrogado,
automaticamente, até a elei¢@o e posse dos respectivos substitutos.

Pardgrafo Primeiro. O Diretor Presidente indicard os componentes do conselho
consultivo, denire pessoas que possuam ilibada reputacfio € not6ria experiéncia em suas
respectivas arcas de atuag@o.

Pardgrafo Segundo. O conselho consultivo terd cardter meramente consultivo ¢ de
assessoramento 2 diretoria acerca de quaisquer aspectos relevantes de interedsé .df

* *e
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CAPITULO IV ,
DELIBERACOES SOCIAIS E REUNIOES DOS SOCIOS

Clausula Décima Sexta, As deliberagies e resolugfes dos sécios serdo tomadas em
Reunifio de S6cios, realizadas na forma prevista nesta Cléusula, salvo se outra forma for
exigida expressa e obrigatoriamente por lei. A realiza¢fo da Reunifo de Sécios torna-se
dispensavel quando todos os sécios decidirem por escrifo sobre a matéria que seria
objeto delas.

Parigrafo Primeiro. As Reunides de S6cios serfio realizadas sempre que necessérias

ao0s interesses sociais e deverdo realizar-se a0 menos uma vez por ano, Nos quatro meses

seguintes ao término do exercicio social, com o objetivo de:

(i} tomar as contas dos administradores e deliberar sobre o balango patrimonial e o
de resultado econdémico;

(ii) designar administradores, quando for o caso; e

(iii) tratar de qualquer outro assunto constante da ordem do dia.

Parigrafo Segundo. A convocagiio das Reunies de Sécios caberd a qualquer dos
s6cios ou a qualquer administrador e far-se-d por notificagfio escrita, carta registrada,
fac-simile ou correio eletrbnico enderegado aos sécios com antecedéncia minima de 8
(oito) dias, contendo a data, hora, local ¢ ordem do dia da Reunifio de Sé6cios, sendo
dispensada qualquer publicagfo em 6rgdo oficial ou de imprensa. As formalidades de
convocagdo aqui previstas ficam dispensadas quando todos os sécios compareceretn a
reunifio ou se declararem, por escrito, cientes do local, data ¢ hora ¢ ordem do dia.

Paragrafo Terceiro. Ressalvadas as hipiteses em que a lei exigir quorum superior, as
Reunides de Séeios serfio instaladas com a presenga, em primeira convocagfo, de sdcios
titulares de, no minimo, 2/3 (dois tergos) do capital social e, em segunda convocagéo,
com qualquer nimero de sécios,

Paragrafo Quarto. Quando os sécios entenderem necessdrio, as deliberagGes tomadas
na reunifio serdo registradas por escrito, em ata assinada por tantos sdcios quantos
bastem para a validade das deliberagbes tomadas, sendo que cépia da ata serd levada a
registro nos casos exigidos por lei. .

[ °
as

%
Paragrafo Quinte. Todas as deliberagdes ou resolugbes sociais serdo tomada;. ;):)r
sdcios representantes da matoria do capital social, salvo em relagio 3s matérias qéep por
forga de disposigGes legais pertinentes-3s sociedades limitadas ou por forcas deste
contrato social, exigirem expressamente um maior quorun de deliberagfio. A cada quota
corresponderd um voto nas de}iberagé‘)es sociais, foeade
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CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Clausula Décima Sétima. O exercicio social se encerra no dia 31 de dezembro de cada
ano, data em que serio levantadas as demonstragdes financeiras do exercicio, com
observincia das prescri¢es legais, as quais deverfio ser assinadas por um dos sécios e
por um contador devidamente registrado perante os Srgiios competentes.

Pardgrafo Primeiro, Os resultados apurados ao final de cada exercicio social deverdo
ter 0 destino que vier a ser determinado pelos sécios. Salvo se diversamente acordado
pelos sécios e aprovado pela FIFA, os lucros apurados em cada exercicio social devem
ser alocados em conta de reserva de lucros de modo a ndo haver distribuigio até o
encerramento da Copa do Mundo FIFA 2014 no Brasil.

Paragrafo Segundo., A Sociedade poderd levantar balangos em periodos semestrais
efou periodos menores, e por deliberagBo dos sécios, poderd distribuir o luero liguido
apurado nestes periodos e distribuir dividendos com base nos lucros acumulados ou
reservas de lucros de balangos patrimoniais anteriores, observadas, em qualquer
hipétese, as restrigGes referidas no Pardgrafo Primeiro acima.

Clausula Décima Oitava. A Sociedade serd obrigatoriamente auditada por auditor
independente registrado na Comisso de Valores Mobilidrios (CVM), Caber4 ao auditor
independente da Sociedade auditar, em cardter permanente, ¢ atestar a regularidade das
demonstragfes financeiras da Sociedade.

Clausula Décima Nona. A Sociedade nfio usufruird de qualquer isengfio de tributos que
lhe venha a ser concedida em cardter especifico, comprometendo-se a recolher todos os
tributos de que for contribuinte ou responsével tributéria.

CAPITULO VI
CESSAO DE QUOTAS

Clausula Vigésima, Fica expressamente proibida a alienag#o, cessio efou transferéncia
de quotas de qualauer séeio a terceiros sem (i) o consentimento por esctito de:‘-"sépies
que representem a maioria do capital social e (ii) aprovagdo da FIFA, O sét:i.q.. :q"ue
desejar alienar, ceder efou transferir snas quotas deverd comunicard a sua decisdo por
escrito aos demais s6cios que, no prazo de 30 (trinta) dias, contados do recebimbiteida
comunicagfo, exercerdo ou ndo o direito de preferéncia & aquisi¢io das quetas «lo

tetirante, pelo respectivo valor de patriménio ifquido, determinado com base no dltimo
balango patrimonial levantado pela Sociedade. teete
. . »




~ CAPITULO VII
DIREITO DE RETIRADA

Clausula Vigésima Primeira. Os sécios poderfio retirar-se da Sociedade apenas nas
hip6teses expressamente previstas em lei.

Parigrafo Unico. Nas hipéteses em que houver o exercicio do direito de retirada, a
liquidag@o do valor das quotas do sécio que exercer esse direito dar-se-d com base no
respectivo valor de patrimdnio liguido, que serd apurado de acordo com o dltimo balango
patrimonial fevantado pela Sociedade, sendo o valor das referidas quotas pagas em moeda
corrente nacional ou por meio da transferéncia de bens da Sociedade ao sdcio que estiver
se retirando, no prazo de até 6 (seis) meses contados da data da alteragfio do contrato social
da Sociedade que formalizar a retirada.

CAPITULO VIII
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Clausula Vigésima Segunda. A Sociedade somente ser dissolvida por deliberagfio dos
s6cios ou nos casos previstos em lei. Nesse caso, proceder-se-4 a liquidagfo de seu ativo
ou passivo, devendo o remanescente do patritndnio social, se houver, ser atribuido aos
s6cios na proporgdo de suas participagbes no capital social. Os sdcios estabelecerfio o
modo de liquidagio, cabendo aos sé6cios, por deliberagfio majoritdria, nomear efou
destituir o liquidante dentre pessoas ffsicas ou jurfdicas de ilibada reputagdo residentes e
domiciliadas na Repiiblica Federativa do Brasil, -

Paragrafo Primeiro, A incapacidade, falecimento, separagio judicial ou divércio,
interdigiio, insolvéncia ou faléncia, exclusdo ou retirada de qualquer sécio ndo implicard
na dissolugfio da Sociedade, que continuaré a existir com os demais s6cios.

Paragrafo Segundo. As quotas do sécio retirante, incapaz, morto, excluido por justa
causa, insolvente, falido, assim como as quotas que deixarem de ser de titularidade do
sécio por conta de separagiio judicial ou divéreio, serfio resgatadas pela Sociedade,
mediante aplicagdo de lucros e outras reservas, ou por meio de redugio do capital social,
pelo respectivo valor de patrimbnio liquido apurado de acordo com o 1ltimo ﬁébaﬁgo
patrimonial levantado pela Sociedade, sendo o valor das referidas quofas pagag*em
moeda corrente nacional ou por meio da transferéncia de bens da Sociedade ao ex-sécio,
seus herdeiros ou sucessores, no prazo de 6 (seis) meses contados do evento. ;.o.:'.
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CAPITULO IX
FORO

Clausula Vigésima Terceira. Fica éleito o Foro Central da Comarca da Capital do
Estado do Rio de Janeiro ‘para dirimir quaisquer dividas decorrentes deste contrato
social, renunciando a qualquer outro por mais privilegiado que possa ser.”

E assim, por estarem justos e contratados, firmam os sdcios o presente instrumento
particular em 03 (trés) vias de igual teor e forma, para um sé efeito, na presenca das 2

(duas) testemunhas abaixo assinadas,

Rio de Janeiro, 25 de novembro de 2010,
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ATA DE REUNIAQ DE SOCIOS DA SOCIEDADE
COPA DO MUNDO FIFA 2014 - COMITE ORGANIZADOR BRASILEIRO
LTDA. (lavrada na forma de sumirio)
CNPJ n° 10.014.746/0001-08
NIRE n° 33.2.08131}2-1

1. Data, hora e local: No dia 1 de setembro de 2010, as 10:00 horas, na sede de Copa
do Mundo FIFA 2014 — Comité Organizador Brasileiro Lida., sociedade limitada com sede
na Avenida das Américas, n® 3500, Edificio Toronto 1000, Bloco 2, Salas 701 a 708,
Condominio Le Monde, Barra da Tijuca, na Cidade e Estado de Rio de Janeiro

(“Socicdade™).

2. Convocacfio e Presenea: Dispensada a convocagfio, em conformidade com o

disposto no artigo 1.072, § 2° do Cédigo Civil, em virtude da presenga de sdcios

representando a totalidade do capital social. C—

3. Mesa: Presidente: Ricardo Terra Teixeira
Secretarig: Vitor Augusto José Butruce

4.  Ordem do Dia: Deliberar sobre a rendncia do St. Carlos Geraldo Langoni ao cargo
de Diretor sem designagio especifica da Sociedade ¢ sobre a eleigdo do Sr. Ricardo
Avelino Trade para ocupar o cargo de Diretor sem designago especifica da Sociedade.

5.  Deliberagtes: Tomadas pela unanimidade dos sécios presentes:

5.1.  Aceitar a rentneia do Sr. Carlos Geraldo Langoni ao cargo de Diretor sem
designaglio especifica da Sociedade, manifestada em 21 de julho de 2010, conforme
Termo de Rentincia que fica arquivado na sede da Sociedade, dele recebendo a mais
ampla, plena, geral, irrevogével e irretratdvel quitaglio com relaglio a toda e qualquer
remunerag&o, ou quantia de qualquer natureza, porventura resultante do exercicio dé%argo
renunciado, para nada mais reclamar, receber ou repetir, em nome proprio ouipos!&eus
sucessores, seja a que titulo for, em juizo ou fora dele, hoje ou no futuro.

52. Aprovar a eleigio do Sr. RICARDO AVELINO TRADE, brasileiro, «casado,
administrador de empresas, portador da carteira de identidade de n® M89690, .ex;!edida
pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n°® 221.833.456-91, residente e domic.i!i.am na
Rua Jornalista Henrique Cordeiro, n® 270, apartamento n° 2.210, Barra da Tijt;c'a,.n;lesta
Cidade ¢ Estado do Rio de Janeiro, para ocupar o cargo de Diretor sem dﬁm

especifica da Sociedade, com mandato até 2 de junho de 2011, encerrando-se
conjuntamente com o mandato ora em curso do Presidente da Sociedade.” O diretor ora
eleito receberd, a titulo de pro labore, remuneragiio mensal fixa no valor de R§ 510,00
(quinhentos e dez reais), sem prejuizo da manutengio dos efeitos de seu contrato de
trabalho celebrado com a Sociedade. O diretor ora eleito declara, para todos os fins € sob
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sociedade e que tampouco foi condenado, ou encontra-se sob efeito de condenagio, a pena
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; por crite falimentar, de

prevaricago, peita ou suborno, concussio ou peculato; ou por crime contra a

economia

popular, o sistema financeiro nacional, as normas de defesa da concorréncia, as relagdes
de consumo, a fé pablica ou a propriedade. O diretor ora eleito toma posse do cargo de
Diretor sem designagdo especifica da Sociedade mediante a assinatura do Termo de Posse

que constitui o Anexo 1 4 ata desta Reunido de Socios.

* 8.3. Ratificar todos os atos praticados pelo Sr. Ricardo Avelino Trade anteriores a csta

Reunifio de Socios,

6.  Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a ata a que se refere
esta Reunifio de Sécios, que foi lida, aprovada e assinada pela unanimidade dos sdcios.

Rio de Janeiro, 1 de setembro de 2010.

%"Wm/ 05, Qs - Blec

Ricardo Terra Teixeira Vitor /%gus(é José Butruce mo g"@“\
. s oo

Presidente Secretatio 30 5‘% il
0 agdge G
re §BRIig
392 TRUES G
{ I!(l:n ‘ l‘ ‘i. P)”ﬁ ”‘ X g9 Bops Q
[ [~ Fo2 8 -
s B3Egh
Confederagic/Bras Kdlra de Futebol B 3RRchH
Representada por Victor Xugusto José Butruce 2y 8F
5 38

-y
g3 10
SELO B nscm.nzag@ o8 §5
o) “W Awe 88 g
23, Oficio do Notas-MATRIZ - Notario: GUIDO MACIEL v . +3ee Q0
Av.Nilo Pacanha,26- LOJA A - RJ - Tal; 2544-7474 q b velee gD
Recanhaco por semethanca a(s) firma(s) de : . a1 14T0) Btieeste *eeBee B S
{0076664[-RICARDO TERRA TEIXEIRRA....... velhe g M
[0229495] -VITOR AUGUSTC JOSE BUTRUCE.......o. v 0 N;}im @ A I
__________ RIS SR i L NN Leg e 3E

.......... Ry R OO SO S o S T L%, - ISCALIZACAD: ® o

""Rio de Janalro 08 de Setembro de 2010/ 1 P EGEWNMMDANSZTQME; g a§ ‘:’ s% %
Em Testomunho da Verdadf, OUBEMAIADE N, S5 " - ] ok e 20

ARMINDO DOB SANTOS JUNIOR-ESCREVENTE AlITORIZADD -4 it f s 0 13825 0

Usudrio do sistema:ARMANDO DOS SANTOS JUNIOR - 9442 1ato} ! ¢ Fe o

Total . RS 9,94 ; D565 . 'L: K & *®

adePRe
i
.. *eah (XX XN "
LE XL} * LERAE ]

£

JRusad caw.umsng

SOPvy sﬁLo'bErlsnnleA ]‘]

ARMANDO DOS SANTOS JUNIOR-ESCREVENTE AUTORIZA
Uswrria do sislema: ARMANDO DOS SANTOS JUNIOR -}
Total-R$ 4,07




Anexo ]
Ata de Reunifio de Socios da
COPA DO MUNDO FIFA 2014 - COMITE ORGANIZADOR BRASILEIRO LTDA
realizada em 1 de setembro de 2010

TERMO DE POSSE

Neste ato e na melhor forma de direito, RICARDO AVELINO TRADE, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da carteira de identidade de n® M89690,
expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n® 221.833.456-91, residente ¢
domiciliado na Rua Jornalista Henrique Cordeiro, n® 270, apartamento n® 2,210, Barra da
Tijuca, nesta Cidade e Estado do Rio de Janeiro, declara, expressamente, para todos os fins
¢ sob as penas da lei, que nfo estd impedido, por lei especial, de exercer administragfo de
sociedade ¢ nem foi condenado (ou encontra-se sob efeito de condenagiio) a pena que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos piblicos; por crime falimentar, de
prevarica¢do, peita ou suborno, concussio ou peculato; ou por crime contra a economia
popular, o sistema financeiro nacional, as normas de defesa da concorréncia, as relagles de
consumo, a fé piblica ou a propriedade, e toma posse do cargo de Dirctor sem designacio
 especifica de Copa do Mundo FIFA 2014 — Comité Organizador Brasileiro Ltda.,
sociedade limitada com sede na Avenida das Américas, n° 3500, Edificio Toronto 1000,
Bloco 2, Salas 701 a 708, Condominio Le Monde, Barra da Tijuca, na Cidade e Estado de
Rio de Janeiro, com mandato até 2 de junho de 2011, encerrando-se conjuntamente com o
mandato ora em curso do Presidente da Sociedade, investindo-se no cargo, nesta data,
mediante assinatura do presente Termo de Posse. |

Rio de Janeiro, 1 de setembro de 2010
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE n)

‘PRIMEIRA ALTERACAO DO CONTRATO
SOCIAL DA COPA DO MUNDO FIFA 2014
— COMITE ORGANIZADOR BRASILEIRO
LTDA.

Pelo presente instrumento pasticular,

CONFEDERACAQ BRASILEIRA DE FUTEBOL, associagio civil com sede na
Rua Victor Civita, n.° 66, Ed. 5, salas 501 a 503, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro,
inscrita no CNPJ sob o n° 33.655.721/0001-99, representada neste ato pelo seu
presidente, Sr. Ricardo Terra Teixeira, doravante denominada simplesmente “CBF” e

RICARDO TERRA TEIXEIRA, brasileiro, casado, empresdrio, portador da carteira
de identidade n°® 2.062,923-4, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob ¢ n°
036.949.177-72, residente ¢ domiciliado na Cidade ¢ Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Desembargador Saul de Gusm#o n°® 92, Itanhangs, doravante denominado simplesmente
“Ricardo Teixeira™;

na qualidade de tinicos sécios da COPA DO MUNDO FIFA 2014 - COMITRE
ORGANIZADOR BRASILEIRO LTDA , sociedade limifada com sede na Rua Viclor
Civita n® 66, Ed. 5, salas 501 a 503, parte, Barra , na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
inscrita no CNPIMF sob o n° 10.014.746/0001-08, com seus atos consfitutivos
arquivados perante a Junta Comereial do Estado do Rio de Janeiro (“*JUCERIA™) sob o
n°33.2,0813112-1, em 11 de julho de 2008 (“Sociedade™;

©em enﬁ'c si, justo e contraiado, alterar o Contralo Social da Sociedade e tomar a
seguinie deliberagdo, por unanimidade, dispensando-se a ata de reunido de sécios, em
face do disposto no §3° do artigo 1.072 da Lei n® 10.406/02 (“Cédigo Civil™):

I. Alterar o @31\390 da Sbciedade, o qual ser transferido da Rua Mietor Civita n®
66, Fd. 5,-5;'1]&8'?501 a 503, parte, Barra, na Cidade ¢ Estado do Rio de Janeiro, para a
Avenida das Amdéricas n° 3500, Edificio Toronto 1000, Bloco 2, Salas 701 a 708,
Condominio Le Monde, Batra da Tijuca, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com g
conseqliente alteragfo da Cléusula Primeira do Contrato Social, que passard a Vigomar
com a seguinte redagfio: Serede
“Cldusula Primeira. A sociedade girard sob a denominaglio de COPAs $O
MUNDO FIFA 2014 - COMITE ORGANIZADOR BRASILD‘!RG
. LTDA. (“Socxedade”) ¢ terd sua sede na Avenida das America‘; n® 3500




Edificio Toronto 1000, Bloco 2, Salas 701 a 708, Condominio Le Monde,
Barra da Tijuca, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, podendo, por
resolugfio dos sécios, abrir, transferir ou encerrar filiais, agéncias, escritérios
ou outros estabelecimentos em qualquer parte do pais e do exterior.”

2. Em virtude da deliberagiio aprovadas no item acima, os socios resolvem
consolidar o Contrato Social da Sociedade, que passa a vigorar com a seguinte redagiio,
permanecendo inalteradas as demais clausulas do Contrato Social, as quais sfo, neste
ato, expressamente aprovadas e ratificadas pela unanimidade dos sécios:

CONTRATO SOCIAL DA COPA DO MUNDO FIFA 2014 - COMITE
ORGANIZADOR BRASILEIRO LTDA.

CAPITULOI
DENOMINACAQ, LEGISLACAO APLICAVEL, SEDE,
OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAQ

Cliausula Primeira. A sociedade girard sob a denominagio de COPA DO MUNDO
FIFA 2014 — COMITE ORGANIZADOR BRASILEIRO LTDA. (“Sociedade™) e
tera sua sede na Avenida das Américas n® 3500, Edificio Toronto 1000, Bloco 2, Salas
701 a 708, Condominio Le Monde, Barra da Tijuca, na Cidade e Estado do Rio de
Janeira, podendo, por resolugiio dos sécios, abrir, transferir ou encerrar filiais, agéncias,
escritérios ou outros estabelecimentos em qualquer parte do pais e do exterior.

Pardgrafo Unico. A Sociedade serd regida por este conirato social, pelas disposi¢des
legais periinentes s sociedades limitadas e, supletivamente, pela Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 e suas alteragdes posteriores (“Lei das S.A."), com exclusfio de
qualquer outra disposigdo legal comercial ou societdria, de cunho ndio obrigatério as
sociedades limitadas.

Clausula Segunda. A Sociedade tem por objeto social organizar, sediar ¢ realizar a
Copa das ConfederagBes FIFA 2013 e a Copa do Mundo FIFA 2014 (“Competi¢ies”),
na Republica Federativa do Brasil (“Brasil™), obsetvadas as diretrizes, exigéncias,
regulamentos, instrugdes ¢ politicas da Fédération Internationale de Football
Association - FIFA (“FIFA”), podendo desenvolver outras atividades que sejam
relacionadas e/ou conexas 4 organizagio, promogfo e realizagio das CompetigBes, ,*.$

. o [ XL 0 .
Pavagrafo Unico. Na consecugfio de seu objetivo social, a Sociedade devera:
I- coordenar todas as etapas e agles necessdrias para organizar, sediar e rea!iziw as
Competi¢des; Wt
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n- cumprir as diretrizes, requerimentos, regulamentos, instrugdes e politicas
exigidas pela FIFA para realizar ¢ sediar as Competigdes no Brasil;
1ll-  interagir com os governos Federal, Estaduais ¢ Municipais ¢, ainda, com todos

08 entes, agéncias, autarquias ¢ demais Orgéios publicos competentes para coordenar as
acdes entre tais esferas governamentais com objetivo de atender aos requisitos da FIFA,
notadamente no que se refere ds garantias governamentais exigidas;

IV- zelar para que todas as agdes relacionadas 4 organizagio, promogio e realizagio
das CompetigBes, sejam pautadas pela ética, transparéncia, moralidade, legalidade e
respeito ao meio ambiente, de modo a assegurar a adequada conduta de todos as partes
envolvidas nas Competigdes;

V- realizar quaisquer atos que, dtreta ou mdaretamente sejam necessarios para
atingir esses objetivos.

Clausula Terceira, O prazo de duragfio da Sociedade ¢ determinado, devendo ser
dissolvida e liquidada, com sua respectiva exting&o de pleno direito, em até 18 (dezoito)
meses contados da data de realizag#io da altima partida da Copa do Mundo FIFA 2014
no Brasil, desde que tenha concluido todas as suas atividades e obrigag6es com respeito
as Competicdes.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL, PARTICIPACAO SOCIETARIA E
RESPONSABILIDADE DOS SOCI10S

Cliusula Quarta, O capital social da Sociedade, totalmente subscrito ¢ integralizado
pelos sdcios, em moeda corrente nacional, é de R$ 10.000,00 (dez mil reais), dividido
em 10.000 (dez mil) quotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, assim distribuidas

—

enire os socios:

Sécios N° de Quot-eis Participaf;ﬁo. Valor em RS
_ Societaria (%) (Reais)
Confederagiio Brasileira de 5,999 99,99% 9.999,00
Futebol - CBF
Ricardo T erra Telxena 1 0,01% _ 1,00 _
Total 10,000 100% " RS 10.000,00

Paragrafo Unico, A responsabilidade de cada sécio serd limitada ao valor doesuas
respectivas quotas, mas todos 0s socios respondem solidariamente pela integralivattiv
do capital social, de acmdo com o artigo 1.052 da Lei n° 10,406, de 10 de j Janelro de

2002 (“Cddigo Civil™).

¢




CAPITULO 11
ADMINISTRACAO

Cldusula Quinta, A administragio da Sociedade caberd a um conselho de
administragdo e a uma diretoria, os quais serfio formados por pessoas fisicas, sécios ou
ndo, designados pelos sdeios, observado o disposio na lei e neste contrato social. Os
membros do conselho de administragiio e da diretoria serfio genericamente designados
como administradores e estdo dispensados de prestar caugfio em garantia de sua gestdo.

Pardgrafo Primeiro. Os administradores farfio jus a uma remuneragdo cujo valor
mensal e/ou anval sera fixado pelos Sécios, mediante deliberagdio tomada por maioria
de votos. Os administradores poderfio renunciar ao recebimento da remuneragfo.

Pardgrafe Segundo. Sem prejuizo do disposto no pardgrafo primeire acima, serd
facultado aos Sécios, também por resolugdo tomada por maioria de votos e mediante a
aprovagio da FIFA, atribuir aos administradores, dentro de planos efou programas
especificos relacionados ao cumprimento de metas fixadas pelos Sécios, guotas do
capital social da Sociedade, como forma de incentivar e premijar o respectivo
desempenho.

Secdo I
Consclho de Administraciio

Cliusula Sexta. O conselho de administragio serd composto por 3 (irés) membros,
membros, socios ou nffo, eleitos e destitulveis a qualquer tempo pelos S¢cios, com
mandato de 03 (1rés) anos, sendo permitida a reelei¢éo.

Pardgrafo Primeiro. O conselho de administragio ter4 um Presidente que serd indicado

pelos sécios, quando da elei¢fo de seus membros.

Pardgrafo Segundo. No caso de vacéncia no cargo de conselheiro, serd convocada uma
reunifio de sécios, dentro de 20 {vinte) dias a contar da ocorréncia desse evento, para
nomear um substituto que ocupard o cargo pelo prazo restante do mandato do
consetheiro substituido.

Cliunsula Sétima. O conselho de administraglo reunir-se-a sempre que convoca?ogix
seu Presidente, mediante comunicagdo por escrito com, no minimo, 05 (cinco) dias de
antecedéncia, salvo casos de manifesta urgéncia, quando o prazo poderd ser reduzitid, a
critério do Presidente. As comunicagdes deverdo informar a hora, data, local ¢ orde!_q?d’c’:




dia da reunidio e, sempre que possivel, devera conter copia dos documentos ou propostas
a serem apreciados ou discutidos.

Pardgrafo Primeiro. Serdio consideradas regulares as reunifes a que comparecerem
todos os membros, independente de qualquer formalidade, ou desde que todos
manifestem por escrito sua concorddncia na dispensa das mesmas. Também serfio
consideradas regulares as reunifes realizadas por conferéncia telefonica, video-
conferéncia ou por outro meio similar, devendo, nestes casos, os conselheiros enviarem
para a Sociedade, por e-mail ou fax, sua manifestagio de voto por ¢scrito, que ficara
arquivada na sede da Sociedade, sendo facultada a lavratura da respectiva ata por
secretario indicado pelo presidente do conselho, contendo o sumdrio das deliberagGes

tomadas.

Parigrafo Segundo. Para que as reuniGes do conselho de administragiio possam se
instalar ¢ validamente deliberar, serd necessédria a presenga da maioria de seus membros
em exercicio, sendo um deles, necessariamente, o Presidente do Consetho de
Administragfio. Sera considerado presente o conselheiro que tiver indicado, por escrito,
outro conselheiro como sendo seu substituto na respectiva reunidio ou que tiver enviado

seu voto por escrito.

Cliusula Oitava, Sem prejuizo das demais atribuigdes previstas em lei, compete ao
conselho de administragio deliberar sobre as seguintes matérias:

a) Estabelecer os objetivos, a politica ¢ a orienitac';ﬁo geral dos negdcios da
Sociedade;

b) Fiscalizar a gestdo dos diretores da Sociedade;

¢) Selecionar ¢ aprovar a confratagio de auditoria externa independente para
auditar e verificar, em cardter permanente, se as demonstragles financeiras da
Sociedade estdio regulares ¢ refletem adequadamente a situagdo financeira e -

patrimonial da Sociedade;

d) Examinar os balancetes mensais e manifestar-se sobre o relatorio e as contateda
diretoria ¢ as demonstragdes financeiras da Sociedade; vecese

N | 4
¢) Submeter 4 reunifio de sécios wma proposta de destino a ser dado ao*Rtero
liquido da Sociedade de cada exercicio social ou relativo a periodos menordss® s




f) Aprovar o plano de negdcios e o orgamento geral da Sociedade para todo o seu 8
prazo de vigéncia, inclusive o periodo de realizagio das Competicdes;

g) Fixar o limite de endjvidamento da Sociedade;

h) Aprovar os niveis de algada para diretoria da Sociedade com respeilo 4s suas
competéncias para firmar quaisquer contratos, despesas, operagfes, transagdes
ou acordos de qualquer natureza que resultem em obrigag@es para a Sociedade
ou a liberagdo de terceiros de obripagBes para com a Sociedade, sem a
necessidade de prévia aprovagdo do Conselho de Adminisirag#o;

i) Aprovar plano de cargos e saldrios da Sociedade ¢ a estrutura organizacional
proposta pela diretoria;

J} Aprovar o manual de procedimentos a serem adotados pela Sociedade em
relagio 4 sclegdo e contratagfo de bens e servigos em geral, incluindo
empregados, consultores ¢ outros prestadores de servigos;

k) Propor aos sécios da Sociedade a atribuigic de quotas do capital da Sociedade
aos administradores, conforme previsto no Pardgrafo Segundo da Clausula

Quinta; e

1) Exercer oufras atribui¢Bes legais ou que lhe sejam conferidas em reunigo de
sOcios, bem como resolver os casos omissos neste Contrato Social ou na Lei.

Paragrafo Unico. As deliberagBes do conselho de administragio serfio tomadas peld
voto favordvel da maioria absoluta de votos, devendo o voto do presidente do conselho
compor essa imaioria para que as matérias sejam consideradas aprovadas. As
deliberagdes do consetho de administragfio serdo lavradas em atas no livro préprio. Em
qualquer hipdlese, havendo empate, caberd ao presidente do conselho o. voto de

desempate.

Seciio 11
Diretoria . :.
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Clausula Nona. A diretoria serd composta por até 4 (quatro) membros, socios ou nio,
todos residentes no Pais, eleitos ¢ destituiveis, a qualquer tempo pelos Socios, pargum

mandato de 03 (trés) anos, admitida a reeleigio. O mandato dos diretores:osﬂ'?




automaticamente prorrogado até a eleigiio e posse dos .respectivos substitutos. Com
excegio do Diretor Presidente, os demais diretores n#o terdio designagio especifica.

Paragrafo Primeiro. Os diretores serfio profissionais com a necessdria qualificagdo
para-0 exercicio de suas fungGes, escolhidas por suas capacidades técnicas e outros
atributos profissionais.

Paragrafo Segundo, As atribuigBes de cada diretor serfio determinadas pelo Diretor
Presidente.

Cliausula Décima, Sem prejuizo das demais atribuigdes previstas em lei e observadas as
demais disposicdes deste confrato social, compete & diretoria, sob a orieniagéio do
Diretor Presidente, praticar os atos necessdrios 4 administragfio da Sociedade ¢ a
consecugio de seu objeto social, incluindo o seguinte:

a) Conduzir a politica geral ¢ de administragfio da Sociedade, conforme orientagio
do conselho de administrago e dos sécios, dentro dos limites de suas

respectivas compeléncias;

b) Coordenar o andamento das atividades normais da Sociedade, inchuindo o
cumprimento das deliberagSes tomadas em reunifio de sdcios, nas reunides do
conselho de administragio e nas suas proprias reunides;

¢) Elaborar os planos de negécios ¢ o5 orgamentos da Sociedade, anuais e/ou
piurianuais, e submeté-los ao conselho de administrago;

d) Executar os planos de negécios ¢ os orgamentos da Sociedade, aprovados pelo
conselho de administragiio;

¢) Elaborar ¢ relaldrio ¢ as demonstragSes financeiras de cada exercicio social e

submeté-los ao conselho de administragio;

f) Abrir, movimentar e encerrar contas bancérias;
L] L4
"eetee

g) Observados os limites dispostos neste contrato social, transigir, rem:moiip,
“desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagGes, fazer
aplicagbes de recursos, adquirir, hipotecar, empenhar, alienar ou de qua‘!i&er
forma onerar bens madveis ou imdveis e conceder ou prestar garantias assin:a.rif(f
os respectivos termos e contratos;




h) Elaborar e submeter 4 aprovag@o do conselho de administrégﬁo, observadas as
recomendagSes da FIFA, manual de procedimentos a serem adotados pela
Sociedade em relagio 4 selegfio ¢ contratagio de bens e servigos em geral,
incluindo empregados, consultores ¢ oulros prestadores de servigos;

i)  Encaminhar ao conselho de adminisiragio proposta de estrutura
organizacional da Sociedade; e

i) Exercer outras atribuigdes lepais ou que lhe sejam conferidas pelo conseiho de

administragio;

Pardgrafo Primeiro. Caber4 ao Diretor Presidente ou a quem ele designar, por escrito,
dentre os demais diretores ou mandatérios nomeados na forma deste contrato social, a
representagfio da Sociedade, em jufzo ou fora dele, ativa ¢ passivamente, perante
quaisquer reparticbes publicas ou auwtoridades federais, estaduais oun municipais, e,
ainda, receber citagles ¢ intimagBes em processos judiciais ou administrativos,
observado o disposto no contrato social da Sociedade.

Paragrafo Segundo. Os diretores deverdo consultar a FIFA e submeter 4 sua aprovagiio
lodas as matérias de competcmta da FIFA relacionadas & orgam?aa;do p:omoqao e

»

realizagio das Competigdes.

Cliusula Décima Primeira. Qualquer ato ou contrato que implique responsabilidade
ou obrigagdo da Sociedade perante terceiros ou a exoneragdo destes perante ela, serd

obrigatoriamente assinado:
(i)  pelo Diretor Presidente, em conjunto com qualquer outro diretor;

(i)  por 01 (um) diretor, incluindo o Diretor Presidente, em conjunto com 01 (um)
mandatdrio constituido na forma deste contrato social, o qual devera agir nos
limites dos poderes que lhe foram outorgados.

* .
Cliusula Décima Segunda, Os mandatos seriio sempre outorgados em ndhae®da
Sociedade mediante assinatura isolada do Diretor Presidente, observado o dispdstes fio

paréagrafo tinico abaixo.
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Pardgrafo Unico. Os mandatos deverfio sempre especificar os poderes conferidos e,
com excego daquelas outorgadas para fins judiciais ou para defesas em processos
administrativos, terdo prazo de validade limitado a 1 (um) ano.

Cliausula Décima Terceira. A diretorta reunir-se-a sempre que necessario, em virtude
de convocagio efetuada por qualquer um dos diretores, mediante convocagfio prévia
com 3 (ués) dias uteis de antecedéncia, As reunides serfo presididas pelo Diretor
Presidente ou por outro diretor que for por ele designado.

Parigrafo Primeiro. Instalar-se-20 as reunides da diretoria, quando houver a presenga
de, pelo menos, 03 (trés) diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor
Presidente.

Pardgrafo Segundo. As deliberagbes da diretoria constarfio de atas lavradas no livro
proprio e serfio tomadas pela maioria de votos dos presentes, desde que essa maioria
tenha sido constituida com o voto afirmativo do Direlor Presidente. Em qualquer
hipdtese, nas deliberagBes em que houver empate, cabera ao Diretor Presidente o voto
de desempate.

Clausula Décima Quarta. ¥ expressamente vedada  diretoria a pratica, em nome da
Sociedade, de qualquer ato relativo a negécios ou operagdes estranhas ao objeto social
da Sociedade.

Segiio 111
Consclho Consultivo

Clausula Décima Quinta, A Sociedade podera ter um conseltho consultivo, composto
por até 10 (dez) membros, nfo remunerados, com mandato de 3 (trés) anos, eleitos ¢
destitufveis a qualquer tempo pelos Sécios, observado o disposto abaixo, podendo sex
recleilos. O mandato dos membros do conselho consultivo serd prorrogado,
automaticamente, até a eleigfio ¢ posse dos respectivos substitutos.

Paragrafo Primeiro. O Diretor Presidente indicard os componentes do conselho
consultivo, denfre pessoas que possuam ilibada reputagdo ¢ notéria experiéncia em suas

» o
respectivas dreas de atnagfo. oe ot

. .
XX TR
*
Paragrafo Segundo. O conseltho consultivo terd carvdter meramente consultivo ¢ de
. v * s La
assessoramento 4 diretoria acerca de quaisquer aspectos relevantes de interesse da
& 8@
[ ] o @

Sociedade para os quais for consultado. ee® o




CAPITULO 1v
DELIBERACOES SOCIAIS E REUNIOES DOS SOCIOS

Clausula Décima Sexta, As deliberagBes e resolugdes dos socios sero tomadas em
Reunifio de Sécios, realizadas na forma prevista nesta Clausula, salvo se outra forma for
exigida expressa e obrigatoriamente por lei. A realizagiio da Reunifio de Sécios torna-se
dispensével quando todos os sécios decidirem por escrito sobre a matéria que seria
objeto delas.

Pardgrafo Primeiro. As Reunides de Sécios serfio realizadas sempre que necessarias
aos interesses sociais e deverfio realizar-se ao menos uma vez por ano, nos guatro meses
seguintes ao término do exercicio social, com o abjetivo de:

(i} tomar as contas dos administradores e deliberar sobre o balango patrimonial ¢ o
de resultado econbmico;

(if) designar administradores, quando for o caso; e

(iii) tratar de quaiquer outro assunto constante da ordem do dia.

Paragrafo Segundo. A convocagfio das ReuniGes de Socios caberd a qualquer dos
socios ou a qualquer administrador e far-se-4 por notificagfio escrita, carta regisirada,
fac-simile ou correio eletrdnico enderegado aos sécios com antecedéncia minima de 8
(oito) dias, contendo a data, hora, local e ordem do dia da Reunido de Sécios, sendo
dispensada qualquer publicagfio em érgéo oficial ou de imprensa. As formalidades de
convocagio aqui previstas ficam dispensadas quando todos 05 s6cios comparecerem 2
reunifio ou se declararem, por escrito, cientes do local, data e hora ¢ ordem do dia.

Pardgrafo Terceiro. Ressalvadas as hipdteses em que a lei exigir quorum superior, as
Reunides de Sécios serfio instaladas com a presenga, em primeira convocagio, de sécios
titulares de, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social e, em segunda convocagio,
com qualguer mhmero de scios.

Paragrafo Quarto. Quando os s6cios entenderem necessério, as deliberagdes tomadas
na reunido serdo registradas por escrito, em ata assinada por fantos socios quantos
bastem para a validade das deliberagGes tomadas, sendo que cdpia da ala serd levada a
registro nos casos exigidos por lei,

L] +
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Pardgrafo Quinto. Todas as deliberagles ou resolugBes sociais serdo tomact_a.s..;im-
sécios representantes da maioria do capital social, salvo em relagdo 4s matertas que, por
forga de disposigBes legais pertinentes as sociedades limitadas ou por forga «feste
contrato social, exigirem expressamente um maior quorym de deliberagfio. A cada ?:qﬁ?

corresponderd um voto nas deliberagdes saciais.




CAPITULOV
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Clausula Décima Sétima, O exercicio social se encerra no dia 31 de dezembro de cada
ano, data em que serfio levantadas as demonstragdes financeiras do exercicio, com
observincia das prescrigdes legais, as quais deverfio ser assinadas por um dos sécios ¢
por um contador devidamente registrado perante os 6rgéios competentes.

Pardgrafo Primeiro. Os resultados apurados ao final de cada exercicio social deverfio

ter o destino que vier a ser determinado pelos socios. A distribuigio de lucros poders ser

feita, a critério dos socios, sem guardar proporgfio com as Tespectivas participagdes no
capital social. Salvo se diversamente acordado pelos socios e aprovado pela FIFA, os
lucros apurados em cada exercicio social devem ser alocados em conta de reserva de
Jucros de modo a ndo haver distiibuiglio até o encerramento da Copa do Munde FIFA
2014 no Brasil,

Pardgrafo Segundo. A Sociedade poderd levantar balangos em perfodos semesirais
efou periodos menores, e por deliberagéio dos sécios, podera distribuir o lucro lHquido
apurado nestes perfodos e distribuir dividendos com base nos lucros acumulados ou
reservas de lucros de balangos patrimoniais anteriores, observadas, em qualquer
hipotese, as resirigOes referidas no Pardgrafo Primeiro acima,

Clsusula Décima Oitava, A Sociedade serd obrigatoriamente auditada por auditor
independente registrado na Comisséo de Valores Mobilisrios (CVM). Cabera ao auditor

~independente da Sociedade auditat, em cardter permaneite, ¢ atestar a regulanidade das .

demonstra¢des financeiras da Sociedade.

CAPITULO VI
CESSAQ DE QUOTAS

Clausula Décima Nona. Fica expressamenie proibida a alienagso, cessdo efou
transferéncia de quotas de qualquer s6cio a terceiros sem (i) o consentimento por escyito
de sdcios que representem a maioria do capital social e (ii) aprovagio da FIFA. O socio
que desejar alienar, ceder e/ou transferir suas quotas deverd comunicard a sua decisio
por esctito aos demais sdcios que, no prazo de 30 (trinta) dias, contados do rec:ebiinent.o
da comunicagfio, exercerdio ou nfio o direito de preferéncia 4 aquisi¢do das qubfas fo
retirante, pelo respectivo valor de patrimdnio liquido, deferminado com base nofyliiho
balango patrimonial levantado pela Sociedade.

4




CAPITULO VII
DIREITO DE RETIRADA

Cliusula Vigésima. Os sécios poderdo retirar-se da Sociedade apenas nas hipéteses
expressamente previstas em lei.

Parsgrafo Unico. Nas hipbteses em que houver o exercicio do direito de retirada, a
liquidagfio do valor das quotas do sécio que exercer esse dircito dar-se-d com base no
respectivo valor de patriménio Hquido, que serd apurado de acordo com o dltinio balango
patrimonial levaniado pela Sociedade, sendo o valor das referidas quotas pagas em moeda
corrente nacional ou por meio da transferéncia de bens da Sociedade ao sé¢io que estiver
se tetirando, no prazo de até 6 (seis) meses contados da data da alteragfo do confrato social
da Sociedade que formalizar a refirada.

CAPITULO Vil
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Cldnsula Vigésima Primeira, A Sociedade somente sera dissolvida por deliberagiio

dos s6cios ou nos casos previstos em lei, Nesse caso, proceder-se-a a liquidagdo de seu

ativo ou passivo, devendo o remanescente do pairimdnio social, se houver, ser atribuido

aos sdcios na propor¢iio de suas participag@es no capital social. Os sdcios estabelecerdo

o modo de liquidaggo, cabendo aos sécios, por deliberagdo majoritaria, nomear efou

. -destifuir o liquidante dentre pessoas fisicas ou Jundlcas de 111bada reputar;ﬁo 1es:dentes e
_ domlcmadas na Repubhca Federativa do Brasil. ' R

Pardgrafo Primeiro. A incapacidade, fakeciihento, separagiio judicial ou divércio,

interdigdio, insolvéncia ou faléncia, exclusio ou retirada de qualquer sécio nfo implicard
na dissolugéo da Sociedade, que continuara a existir com os demais sdcios.

Parigrafo Segundo, As quotas do sécio retirante, incapaz, morto, excluido por justa
causa, imsolvente, falido, assim como as quotas que deixarem de ser de tifularidade do
sécto por conta de separagHio judicial ou divéreio, serfio resgatadas pela Sociedade,
mediante aplicagfio de lucros e outras reservas, ou por meio de redugfio do capital socia,
pelo respectivo valor de patrimdnio liquido apurado de acordo com o Gltimo balango
patrimonial levantado pela Sociedade, sendo o valor das referidas quotas pagas em
moeda corrente nacional ou por meio da transferéncia de bens da Sociedade ao ex*s6tid,
seus herdeiros ou sucessores, no prazo de 6 (seis) meses contados do evento. E-n:'




, 500 BLi1 loja 106 Dozvnbown {021} 31547 161

CAPITULO IX
FORO

Clausula Vigésima Segunda. Fica eleito o Foro Central da Comarca da Capital do
Estado do Rio de Janciro para dirimir quaisquer diividas decorrentes deste contrato
social, renunciando a qualquer outro por mais privilegiado que possa ser.

E assim, por estarem justos e contratados, firmam as parles a presente em 03 (trés) vias
de igual teor e forma, para um s6 efeito, na presenga das duas testemunhas abaixo
assinadas. -
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OUTORGANTE:

Byl R

INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAQ

COPA DO MUNDO FIFA 2014 - COMITE ORGANIZADOR
BRASILEIRO LTDA, estabelecida na cidade e estado do Rio de Janeiro,
na Av, das Américas n? 3500, Edificlo Toronto 1000, Bioco 2, salas 701
a 708, condominio L& Monde, Barra da Tijuca inscrita no CNPJ sob o n®
10.014.746/0001-08 neste ato representada pelo St. Ricardo Terra
Teixelra, brasileiro, casado, empresério, residente e domiciliado na
cidade do Rio de Janeiro, Rua Desembargadot Saul de Gusmao, n® 92,
Itanhaga, portadot da carteira de identidade n® 02,062.923-4, e inscrito
no CPF/MF sob ¢ n® 036.949,177-72. .

OUTORGADOS: MARCELO DA COSTA LIMA, brasileiro, casado, contador, portador da

PODERES:

carteira de Identidade n° 078635/0-2 expedida pelo CRC/RJ, inscrito no
CPF/MF sob o n® 002.026,867-01, ANDRE SILVA DE SOUSA,
brasileiro, solteiro, do comérclo, portador da carteira de identidade n.°
10.895.041-1, expedida pelo DETRAN/R] e inscrito no CPF sob o n.¢
078.262.167-88, MICHELLE PINA DE CARVALHO, brasileira, solteira,
contadora, portadora da carteira de identidade n® (090057/0-8,
expedida pelo CRC/R), inscrita no CPF/MF sob ¢ n® 037.372.347-44,
CRISTIANO GONCALVES DOS 'SANTOS, brasileiro, solteiro, contador,
portador da carteira de identidade n® 105.898/0-7, expedida pelo
CRC/R], inscritc no CPF/MF sob. O n? 069.341.807-98, ERIVAN
BATISTA DO NASCIMENTO, brasileiro, solteiro, do comércio, portador
da carteira de identidade no 1337386-5 expedida pelo DETRAN/RJ,
inscrito no CPF/MF sob o no 058.694.807-09 e ROGER DE
ALBUQUERQUE BARBOSA, brasileiro, solteiro, do comércio, portador
da carteira de Identidade n? 21219967-3, expedida DETRAN/R], inscrito
no CPF/MF sob o n® 058.643.637-58, Todos com endere¢o comercial na
Av. Rio Branco, n® 311 - 49 andar - Centro, Rio de Janeiro - R,

" Para representar a empresa diante de Orgios Publicos Federals, -

Estaduais e Municipais, Servidores Publicos das mesmas esferas, INSS,
e Caixa EcondOmica Federal -~ CEF. Podendo assinar, juntar e retirar
documentos, cumprir exigéncias, enfim, todos os atos necessérios ao
fiel cumprimento do presente mandato, podendo substabelecer no todo
ou em parte, com reserva de iguais poderes.

Rio de Janeiro, 12 de malo de 2010,
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ATA DE REUNIAO DE SOCIOS DA SOCIEDADE
COPA DO MUNDO FIFA 2014 - COMITE ORGANIZADOR BRASILEIRO
LTDA, (lavrada na forma de sumario)
CNPI n” 10.014.746/00601-08
NIRE n® 33.2.0813112-1
1. Data, hora e local: No dia 2 de dezembro de 2008, as 10:00 horas, na sede da Copa
do Mundo FIFA 2014 - Comité Organizador Brasileiro Ltda., sociedade limitada com
sede na Rua Victor Civita, n® 66, Ed. 5, salas 501 a 503, Barra da Tijuca, na Cidade e
Estado de Rio de Janeiro (“Saciedade™).

2. Conyocacfio_e Presenca: Dispensada a convocagio, em conformidade com o
disposto no artigo 1072, §2° da Lei n® 10.406/02, em virtude da presen¢a de sdcios

representando a totalidade do capital social,

3,  Mesa: Presidente: Ricardo Terra Teixeira
Secretario: Carlos Geraldo Langoni

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre 0 manual de procedimentos a ser adotado pela
Sociedade em relagio a selegio e contratagio de bens e servigos em geral.

5. Deliberacdes: Tomadas peta unanimidade dos s6eios presentes:

5. Aprovar o manual de procedimentos para a contratagio, pela Sociedade, de bens ¢
servicos em geral, que ficara arquivado na sede da Sociedade ¢ devera ser observado
pelos diretores da Sociedade. Os socios consignaram, ainda, que enguanto 0s membros
do Conselho de Administragio ndo tiverem sido eleitos, os s0cios exercerio as
atribuicles e competéncias previstas na Clausula Oitava, da Segdo I, Capitulo 11 do
Contrato Social.

6.  Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a ata a que se refere
esta Reunifo de Sacios, que foi lida, aprovada e assinada pela unanimidade dos sdcios.

Rio de Janeiro, 2 de dezempfroyde 2008. R
/ -' - e
Ricardo Terra Teixeira Carlos Geraldo Langoni et
Presidente Secretrio greses
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Lista de Presenga anexa A Ata de Reunifio de Sécios da sociedade Copa do Mundo
FIFA 2014 — Comité Organizador Brasileiro Ltda., realizada em 02 de dezembro de
2008, lavrada em forma de sumirio:
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ATA DE REUNIAO DE SOCIO DA SOCIEDADE
COPA DO MUNDO FIFA 2014 - COMITE ORGANIZADOR BRASILEIR.
LTDA.

Ata de Reunifio de Sécios da sociedade Copa do Mundo FIFA 2014 — Comité Organizador
Brasileiro Lida., realizada em 2 de junho de 2008, tavrada em forma de sumario:

1. Data, hora e local: No dia 2 de junho de 2008, 4s 10:00 horas, na sede da Copa do
Mundo FIFA 2014 — Comitd Organizador Brasileiro Ltda,, sociedade limitada com sede na
Rua Victor Civita, n° 66, Ed. 5, salas 501 a 503, Barra da Tijuca, na Cidade ¢ Estado de
Rio de Janeiro, com seus atos societarios de constituigo registrados na Junta Comercial do
Estado do Ric de Janeiro em 11/06/2008, sob o n° 33.2.0813112-1, (“Sociedade™).

2. Conyocaclio e Presenca: Dispensada a convecagdio, em conformidade com o
disposto no artige 1072, §2°, da Lei n® 10.406/02 (“Cddigo Civil*) em virtude da presenca
de sdcios representando a totalidade do capital social.

3. Mesa: Presidente: Ricardo Terra Teixeira
Secretario: Amir Achcar Bocayuva Cunha

4. Qrdem do Dia; Deliberar sobre a ¢leiglio dos administradores da Sociedade.
5. Deliberacies: Tomadas pela unanimidade dos sécios presentes:
5.1, Aprovar a eleigo, para compor a Diretoria da Sociedade, do Sr.

RICARDO TERRA TEIXEIRA, brasileiro, casado, empresario, portador da carteira de
identidade n°® 2.062,923-4, expedida pelo IFP/RI, inscrite no CPF/MF sob o o°

036.949.177-72, residente ¢ .domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua
.Desembargador Saul de Gusmo n® 92, Itanhangd, para ocupar o cargo de Direlor

Presidente, ¢ do Sr. CARLOS GERALDO LANGONI, brasileiro,. divorciado,
cconomista, portador da carteira de identidade n® 2.641.612-3, expedida pelo

DETRAN/RI, inscrito no CPF/MF sob o n° 110.847.077-72, residente ¢ domiciliado na _

Cidade e Estado do Rio de Janeiro na Av. Vieira Souto n°® 530, 3° andar, Ipanéia, para
ocupar o cargoe de Diretor sem designacio especifica, ambos com mandato dg 2 {irés)
anos. Os diretores ora eleitos desde logo renunciam ao recebimento de remuncragiic e
declaram, expressamente, para todos os fins e sob as penas da lei, que ndo estarem inpedidos,
por lei especial, de exercerem a administragfio de sociedade e nem foram conden&dgs (ou
encontvam-se sob efeito de condenagdo) (i) a pena que vede, ainda que temporariameﬁte, 0
acesso a cargos plblicos; (i) por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou” Siborno,
concussio, peculato; ou (i) por crime contra a ¢conomia popular, o sistema_fxaniceiro
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aves

"""" Ric de Janelto,02 d

nacional, as normas de defesa da concorréncia, as relagSes de consumo, a £é phiblica
propriedade, e tomam posse dos cargos de dicetores da Sociedade, mediante a as
dos Tertnos de Posse que constiliem os Anexos I e [I 4 ata desta. Reunisio de

Permanecerdo vagos os demais cargos da administraglio da Sociedade ndio pr .
nesta Reunifo de Sacios. |

6.  Lncervamento: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a ata a que se refere
esta Reunifo de Séeios, que foi lida e aprovada pela unanimidade dos sdcios.

7 " Riode Janeiro, 2 de junho de 2008.

ek T

Amir Achear Bocayuvngunha
Secretério

Presidente
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Anexo I
Ata de Reunifio de Sdcios da
* COPA DO MUNDO FIFA 2014 — COMITE ORGANIZADOR BRASILEIRO
realizada em 2 de junho de 2008

A

TERMO DE POSSE

Neste ato e na melhor forma de direito, RICARDO TERRA TEIXEIRA, brasileiro,
casado, empresério, portador da carieira de identidade n® 2,062.923-4, expedida pelo
IEP/R], inserito no CPE/MF sob o #® 036,949.177-72, residente e domiciliado na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Desembargador Saul de Gusméo n°® 92, Itanhangs,
declara, expressamente, para todos os fins e sob as penas da lei, que nfo estd impedido, por
lei especial, de exercer administragiio de sociedade e nem foi condenado (ou encontra-se
sob efeito de condenagfio) (i) a pena que vede, ainda que lemporariamente, o acesso a
cargos piblicos; (ii) por crime falimentar, de prevaricagfio, peita ou suborno, concussio,
peculato; ou (iii) por crime contra a cconomia popular, o sistema financeiro nacional, as
normas de defesa da concorrénceia, as relagdes de consumo, a f piblica ou a propriedads,
¢ toma posse no cargo de Diretor Presidente da Copa do Mundo FIFA 2014 — Comité
Organizador Brasileiro Ltda,, sociedade limitada com sede na Rua Victor Civita, n° 66, Ed.
3, salas 501 a 503, Barra da Tijuca, na Cidade e Estado de Rio de Janeiro, ainda em fase de
constituigiio, com mandato de 03 (trds) anos a contar da presente dala, investindo-se no
cargo, nesta data, mediante assinatura do presente Terme de Posse,

Rio de Janciro, 2 10 de 2008
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Anexo I
Ata de Reunifio de Sécios da
COPA DO MUNDO FIFA 2014 —- COMITE ORGANIZADOR BRASILEIRO XA
realizada ent 2 de junho de 2008

TERMO DE POSSE

Neste ato ¢ na melhor forma de direito, CARLOS GERALDO LANGONI, brasileiro,
divorciado, economista, portador da carteira de identidade n® 2.641.612-3, expedida pelo
DETRAN/RJ, inscrifo no CPF/MF s0b o n® 110.847.077-72, residente e domiciliado na
Cidade ¢ Estado do Rio de Janeiro na Av. Vieira Souto n® 530, 3° andar, Ipanema, declara,
expressamente, para todos os fins e sob as penas da lei, que nfio estd impedido, por lei
especial, de exercer adminisiragio de seciedade e nem foi condenado (ou encontra-se sob
efeito de condenagiio) (i) a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
phblicos; (ii) por crime falimentar, de prevaricagfio, peita ou suborno, concussiio, peculato;
ou (i1i) por crime contra a economia popular, o sistema financeiro nacional, as notmas de
defesa da concorréneia, as relaghes de consumo, a f& piblica on a propriedade, e toma
posse do carpo_de_Diretor Financeiro da Copa do Mundo FIFA 2014 - Comité
Organizador Brasileiro Lida., sociedade limitada com sede na Rua Victor Civita, n® 66, Ed.
5, salas 501 a 503, Barra da Tijuca, na Cidade e Estado de Rio de Janeiro, ainda em fase de
constitui¢io, com mandato de 03 (tr8s) anos a contar da presente data, investindo-se no
cargo, nesta data, mediante assinatura do presente Termo de Posse,

Riod eiro, 2 de junho de 2008

CARLOS GERALDO LANGONI .
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONSTITUICAO DE SOCIEDADE
LIMITADA SOB A DENOMINACAOQO DE:

COPA DO MUNDO FIFA 2014 — COMITE ORGANIZADOR BRASILEIRO
LTDA,

Pelo presente instrumento patticular,

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL, associagio civil com sede na
Rua Victor Civita, n.° 66, Ed. 5, salas 501 a 503, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro,
inscrita no CNPJ sob o n® 33.655.,721/0001-99, representada neste ato pelo seu
presidente, Sr. Ricardo Terra Teixeira, doravante denominada simplesmente “CBF" ¢

RICARDO TERRA TEIXEIRA, brasileiro, casado, empresério, portador da carteira
de identidade n® 2.062.923-4, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n®
036.949.177-72, residente e domiciliado na Cidade ¢ Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Desembargador Saul de Gusmfio n° 92, Itanhangd, doravante denominado simplesmente
“Ricardo Teixeira”;

Resolvem constituir uma sociedade limitada que se fegerd de acordo com as seguintes
cldusulas e condigges:

_ CAPi'rULo I
DENOMINACAO, LEGISLACAO APLICAVEL, SEDE,
OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURAGAO

Cliusula Primeira, A sociedade girard sob a denominagio de COPA DO MUNDO
FIFA 2014 - COMITE ORGANIZADOR BRASILEIRO LTDA. (“Sociedade”) ¢
tera sua sede na Rua Victor Civita, n.° 66, Ed. 5, salas 501 a 503, parte, Barra da Tijuca,
Cidade e Bstado do Rio de Janeito, podendo, por resolugfio dos sécios, abrir, transferir
ou encerrar filiais, agéncias, escritérios ou outros estabelccimentos em qualquer partc

.."..

do pais e do exterior.
Pardgrafo Unico. A Sociedade ser4 regida por este contrato social, pelas d1sp05196es
legais pertinentes 4s sociedades limitadas e, supletivamente, pela Lei n° 6. 404, deds de
dezembro de 1976 e suas alterages posteriores (“Lei das S.A."), com exclwidd’de
qualquer outra disposigfio legal comercial ou societéria, de cunho ndo obrigatbrio és

sociedades limitadas. T
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Cliusula Scgunda. A Sociedade tem por objeto social organizar, sediar e realizar a
Copa das ConfederagSes FIFA 2013 e a Copa do Mundo FIFA 2014 (“CompetigSes™),
na Repiblica Federativa do Brasil (“Brasil”), observadas as diretrizes, exigéncias,
regulamentos, instrugBes ¢ politicas da Fédération Internationale de Football
Association - FIFA (“FIFA”), podendo desenvolver outras atividades que sejam
relacionadas e/ou conexas & organizagfio, promog#o e realizagho das Competigdes.

Pardgrafo Unico - Na consecugfio de seu objetivo social, a Sociedade devera:

I- coordenar todas as etapas e agbes necessdrias para organizar, sediar e realizar as
Competigdes;

[I-  cumprir as diretrizes, requerimentos, regulamentos, instrugBes e politicas
exigidas pela FIFA para realizar e sediar as Competi¢Ses no Brasil;

III-  interagir com os governos Federal, Estaduais e Municipais e, ainda, com todos
o0s cntes, agéncias, autarquias e demais orgfos publicos competentes para coordenar as
a¢Bes enire tais esferas governamentais com objetivo de atender aos requisitos da FIFA,
notadamente no que se refere is garantias governamentais exigidas;

IV~ zelar para que todas as agdes relacionadas a organizagfio, promogo ¢ realizagfio
das Competi¢Ses, sejam pautadas pela ética, transparéneia, moralidade, legalidade e
respeito ao mejo ambiente, de modo a assegurar a adequada conduta de todos as partes
envolvidas nas Competigdes;

6,

V- realizar. quaisquer atos que, direta ou mdlretamente, sejam necessérlos para

atingu‘ esses objetwos

Clausula Terceira. O prazo de duragfio da Sociedade é determinado, devendo ser
dissolvida e liquidada, com sua respectiva extingdo de pleno direito, em até 18 (dezoito)
meses contados da data de realizago da ultima partida da Copa do Mundo FIFA 2014
no Brasil, desde que tenha concluido todas as suas atividades e obrigagBes com respeito

as CompetigGes.

CAPITULOII
CAPITAL SOCIAL, PARTICIPACAO SOCIETARIAE  iessle
RESPONSABILIDADE DOS SOCIOS Souls

Cliusula Quarta. O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado
pelos sécios, em moeda corrente nacional, ¢ de R$ 10.000,00 (dez mil reais), giﬂgdl_do
em 10.000 (dez mil) quotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, assim distribuidas

entre 05 sOcios: ) “eses”

(255 ,




Soécios N° de Qm;ths Parﬁcipagﬁo Valor em RS

_ ‘ R |  Societdria (%) { = (Reais)
Confederagfio Brasileira de 9.999 99,99% 9.999,00

TFuiebol - CBF

Ricardo Terra Teixeira 1 0,01% 1,00

Total 10.000° 100% | RS 10.000,00

Paragrafo Unico. A responsabilidade de cada sécio serd limitada ao valor de suas
respectivas quotas, mas todos os socios respondem solidariamente pela integralizagdo
do capital social, de acordo com o artigo 1.052 da Lei n° 10,406, de 10 de janciro de

2002 (“Cédigo Civil™).

CAPITULO INI
ADMINISTRACAO

Clausuta  Quinta. A administragio da Sociedade caberdA a um consclho de
administragfio ¢ a uma diretoria, os quais serfio formados por pessoas fisicas, sécios ou
nfo, designados pelos sécios, observado o disposto na lei ¢ neste contrato social. Os
- membros do conselho de administragdo e da diretoria serdo genencamente demgnados
como administradores ¢ estio dispensados de prestar cauqﬁo em garantla de sua gestﬁo

Pardgrafo Primeiro - Os administradores fardo jus a uma remuneragﬁo’ cujo valor
mensal e/ou anual seré fixado pelos Sécios, mediante deliberagdo tomada por maioria
de votos. Os administradores poderio renunciar ao recebimento da remuneragio.

Pardgrafo Segundo — Sem prejufzo do disposto no pardgrafo primeiro acima, serd
facultado aos Sdcios, também por resolugio fomada por majoria de votos e mediante a
aprovagiio da FIFA, atribuir aos administradores, dentro de planos efou programas
especificos relacionados ao cumprimento de metas fixadas pelos Sécios, quotas- do
capital social da Sociedade, como forma de incentivar e premiar o respcczwo

.‘...‘

desempenho,

Secdio I
Conselho de Administragfio

JECE



Clausula Sexta. O conselho de administragio serd composto por 3 (trés) membros,
membros, sécios ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelos Sdcios, com
mandato de 03 (trés) anos, sendo permitida a recleigtio,

Pardgrafo Primeiro — O conselho de administragio terd um Presidente que serd
indicado pelos sécios, quando da eleigio de seus membros.

Paragrafo Segundo ~ No caso de vacincia no cargo de conselheiro, seri convocada
uma reunido de sdcios, dentro de 20 (vinte) dias a contar da ocorréneia desse evento,
para nomear um substituto que ocupard o cargo pelo prazo restante do mandato do
conselheiro substituido.

Cliusula Sétima. O conselho de administragéo teunir-se-a sempre que convocado por
seu Presidente, mediante comunicagfio por escrito com, no minimo, 05 (cinco) dias de
antecedéncia, salvo casos de manifesta urgéncia, quando o prazo poder4 ser reduzido, a
critério do Presidente. As comunicagGes deverdio informar a hora, data, local e ordem do
dia da reunifio e, sempre que possivel, deverd conter cépia dos documentos ou propostas
a seremn apreciados ou discutidos.

Pardgrafo Primeiro - Serdio consideradas regulares as reunies a que comparecerem
todos os membros, independente de qualquer formalidade, ou desde que todos
-manifestem por escrito sua concordéncia na dispensa das mesmas. Também serdo
consideradas regulares as reunides realizadas por cdl_lféréncia telefdnica, video-
“conferéncia ou por outro meio similar, devendo, nestes casos, os conselheiros enviarem
para a Sociedade, por e-mail ou fax, sua manifestagfio de voto por escrito, que ficara
arquivada na sede da Sociedade, sendo facultada a lavratura da respectiva ata por
secretario indicado pelo presidente do conselho, contendo o sumério das deliberagdes

tomadas,

Paragrafo Segundo - Para que as reunides do conselho de administragfo possam se
instalar e validamente deliberar, serd necessdria a presenga da majoria de seus membros
em exercicio, sendo um deles, necessariamente, o Presidente do Cons.él\ho:de
Administragdo. Serd considerado presente o conselheiro que tiver indicado, pomescito,
outro conselheiro como sendo seu substituto na respectiva reunifio ou que tiver enviado

seu volo por escrito. et
QLo por ¢ .
L2 LN}
TR
Cliusula Oitava - Sem prejuizo das demais atribujgdes previstas em lei, compeie ao
conselho de administragfo deliberar ggbre as seguintes matérias: e

[ EX X X}
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a)

b)

d)

g)

- "competéncias para firmar quaisquer contratos, despesas, operagdes, fransagdes

)

k)

@

estabelecer os objetivos, a politica e a orientagio geral dos negécios da
Sociedade;

fiscalizar a gestdo dos diretores da Sociedade;

sclecionar e aprovar a contratago de auditoria externa independente para auditar
e verificar, em cardter permanente, s¢ as demonstragGes financeiras da
Sociedade estdo regulares e refletem adequadamente a situagiio financeira e
patrimonial da Sociedade;

examinar os balancetes mensais e manifestar-se sobre o relatério e as contas da
diretoria e as demonstragdes financeiras da Sociedade;

submeter & reunifio de s6cios uma proposta de destino a ser dado ao fucro liquido
da Sociedade de cada exercicio social ou relativo a periodos menores;

aprovar o plano de negécios ¢ o orgamento geral da Sociedade para todo o seu
prazo de vigéncia, inclusive o petiodo de realizagdo das Competigdes;

fixar o limite de endividamento da Sociedade;
aprovar os niveis de algada para diretoria da Sociedade com respeito as suas

ou acordos de qualquer natureza que resultem em obrigagdes para a Sociedade
ou a liberagio de terceiros de obrigagbes para com a Sociedade, sem a
necessidade de prévia aprovagio do Conselho de Administragfio;

aprovar plano de cargos e saldrios da Sociedade ¢ a estrutura organizacional

proposta pela diretoria;

aprovar o manual de procedimentos a serem adotados pela Sociedade eny yglagio
a selecio ¢ contratagiio de bens e servigos em geral, incluindo emp:r?.ggfips,
consultores ¢ outros prestadores de servigos; '

-.E.
propor aos sdcios da Sociedade a atribuigdo de quotas do capital da Sgciqdz}.de
aos administradores, conforme previsto no Pardgrafo Segundo da (Nlausula
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I} exercer outras atribuigSes legais ou que lhe sejam conferidas em reunifo de
sécios, bem como resolver os casos omissos neste Contrato Social ou na Lei.

Paragrafo Unico - As deliberagdes do conselho de administragfio seréio tomadas pelo
voto favordvel da maioria absoluta de votos, devendo o voto do presidente do conselho
compor essa maioria para que as matérias sejam consideradas aprovadas. As
deliberagGes do conselho de administragéio serdo lavradas em atas no livro proprio. Em
qualquer hipdlese, havendo empate, cabera ao presidente do conselho o voto de
desempate.

Se¢iio H
Diretoria

Cliusula Nona. A diretoria serd composta por até 4 (quatro) membros, sécios ou ndo,
todos residentes no Pas, eleitos e destituivels, a qualquer tempo pelos Sécios, para um
mandato de 03 (r€s) anos, admitida a reelei¢io. O mandato dos diretores serd
automaticamente prorrogado até a eleig#o e posse dos respectivos substitutos. Com
exceglo do Diretor Presidente, os demais diretores néo terfio designagio especifica.

Pardgrafo Primeiro - Os diretores serfio profissionais com a necessria qualificagio

pata o exercicio de suas fungdes, escolhidas por suas capacidades técnicas e outros -

atributos profissionais.

Parigrafo Segundo - As atribuigSes de cada diretor serdo determinadas pelo Diretor

Presidente,

Cliusula Décima. Sem prejuizo das demais atribuigdes previstas em lei e observadas as
demais disposi¢les deste contrato social, compete a diretoria, sob a orientagio do
Diretor Presidente, praticar os atos necessarios a4 administragio da Sociedade e 2
consecugdo de seu objeto social, incluindo o seguinte:
L] .
:'...i
a) conduzit a politica geral e de administragio da Sociedade, conforme orientagéo
do consetho de administragio e dos sécios, dentro dos limites de suas

respectivas competéncias; .ve

L]
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b)

d)

g)

h)

)

)

coordenar o andamento das atividades normais da Sociedade, incluindo o
cumprimento das deliberagies tomadas em reunifio de socios, nas reunides do
conselho de adminisiragéio e nas suas proprias reunides;

claborar os planos de negécios e os orgamentos da Sociedade, anuais efou
plurianuais, e submeté-los ao consetho de administraggo;

executar os planos de negdcios e os orgamentos da Sociedade, aprovados pelo
conselho de administragfo;

elaborar o relatério ¢ as demonstragBes financeiras de cada exercicio social e
submeté-los ac conselho de administragdo;

abrir, movimentar e encerrar contas bancérias;

observados os limites dispostos neste contrato social, transigir, renunciar,
desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obriga¢Bes, fazer
aplicag8es de recursos, adquirir, hipotecar, empenhar, alienar ou de qualquer
forma onerar bens mdveis ou iméveis e conceder ou prestar garantias assinando
0s respectivos termos e contratos;

elaborar e submeter & aprovagiio do conselho de adminisiragéo, observadas as
recomendagdes da FIFA, manual de procedimentos a serem adotados pela

Sociedade em relagdio 4 selegéo ¢ coxéft_r'atag:afo_-_:dc bens ¢ -s'ervigos em geral, :.

incluindo empregados, consultores e outros prestadores de servigos;

encaminhar ao conselho de administragio proposta de estrutura
organizacional da Sociedade; ¢

exercer outras atribuigdes legais ou que lhe sejam conferidas pelo conselho de
administraggo;

» L]
[ ELD]
L]

Paragrafo Primeiro - Caberd ao Diretor Presidente ou a quem ele designar, ponescsito,
dentre os demais diretores ou mandatérios nomeados na forma deste contrato Social,
representagio da Sociedade, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, pisante
quaisquer reparti¢des piblicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais e,
ainda, receber citagies e intimagGes em processos judiciais ou administr'z;tivés,

observado o disposto no contrato social da Sociedade, it

X
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Pardgrafo Segundo - Os diretores deverfio consultar a FIFA e submeter 4 sua

aprovagdo todas as matérias de competéncia da FIFA relacionadas 4 organizagio,
promogéo e realiza¢do das Competigdes,

Cldusula Décima Primeira. Qualquer ato ou contrato que implique responsabilidade
ou obrigacéo da Sociedade peranie terceiros ou a exoneragio destes perante ela, serd
obrigatoriamente assinado:

(i)  pelo Diretor Presidente, em conjunto com qualquer outro diretor;

(i)  por 01 (um) diretor, incluindo o Diretor Presidente, em conjunto com 01 (um)
mandatario constitufdo na forma deste contrato social, o qual deverd agir nos
limites dos poderes que Ihe foram outorgados.

Cléusula Décima Segunda. Os mandatos serfio sempre outorgados em nome da
Sociedade mediante assinatura isolada do Diretor Presidente, observado o disposto no
paragrafo tnico abaixo.

Parigrafo Unico — Os mandatos deverdo sempre especificar os poderes conferidos e,
com exce¢io daquelas outorgadas para fins judiciais ou para defesas em processos
administrativos, tetfo prazo de validade limitado a 1 (um} ano.

Clausula Décima Terceira, A diretoria r_eunir—sé{ai_ _séni_pre que necessério, em virlude
de convocagio efetuada por qualquer um dos ‘diretores, mediante convocagio prévia
com 3 (trés) dias dteis de antecedéncia. As reunides serfio presididas pelo Diretor
Presidente ou por outro diretor que for por ele designado.

Parigrafo Primeiro - Instalar-se-%o as reunides da diretoria, quando houver a presenga
de, pelo menos, 03 (trés) diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor

Presidente,

Pardgrafo Segundo - As deliberagdes da diretoria constarfio de atas lavradas p.p.luro
proprio € serfio tomadas pela maioria de votos dos presentes, desde que essa :ql.a.ig{ia
tenha sido constituida com o voto afirmativo do Ditetor Presidente. Em qualquer




hipétese, nas deliberages em que houver empate, caberd ao Diretor Presidente o voto
de desempate.

Clausula Décima Quarta, B expressamente vedada & diretoria a pratica, em nome da
Sociedade, de qualquer ato relativo a negécios ou operagdes estranhas ao objeto social
da Sociedade.

Secio IT1
Conselho Consultivo

Clausula Décima Quinta, A Sociedade poderé ter um conselho consultivo, composto
por até 10 (dez) membros, nfo remunerados, com mandato de 3 (trés) anos, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelos Sécios, observado o disposto abaixo, podendo ser
reeleitos. O mandato dos membros do conselho consultivo serd prorrogado,
automaticamente, até a eleigfo ¢ posse dos respectivos substitutos.

Pavagrafo Primeiro - O Dirctor Presidente indicard os componentes do conselho
consultivo, dentre pessoas que possuam ilibada reputagiio e notéria experiéncia em suas
respectivas éreas de atuago.

Pardgrafo Scgundo - O conselho consultivo terd cardter meramente consultivo e de
assessoramento_ 4 diretoria acerca de qua:squer aspcctos relevantes de. mteresse da
Socnedade para 08 quans for consultado A

CAPITULO 1V
DELIBERACOES SOCIAIS E REUNIOES DOS SOCIOS

Cliusula Décima Sexta, As deliberagdes e resolugfes dos sécios serfio tomadas em
Reunido de Sdcios, realizadas na forma prevista nesta Clausula, salvo se outra forma for
exigida expressa e obrigatoriamente por lei, A realizagfio da Reunido de Sécios torna-se
dispensavel quando todos os sdcios decidirem por escrito sobre a matéria age, seria

objeto delas. St

Pardgrafo Primeiro - As Reunides de Socios serfo realizadas sempre que nece.ssérias
aos interesses sociais ¢ deverdo realizar-se a0 menos uma vez por ano, nos quatro-meses
seguintes ao término do exercicio social, egm o objetivo de;

©
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(i} -tomar as contas dos administradores e deliberar sobre o balanco pattimonial e o
de resultado econdémico;

(i) designar administradores, quando for o caso; e

(iii) tratar de qualquer outro assunto constante da ordem do dia.

Pardgrafo Segundo - A convocagio das Reunides de Sécios caberd a qualquer dos
s0ctos ou a qualquer administrador e far-se-4 por notificagio escrita, carta registrada,
fac-simile ou correio eletrénico enderegado aos s6cios com antecedéncia minima de 8
(oito) dias, contendo a data, hora, local e ordem do dia da Reunifio de Socios, sendo
dispensada qualquer publicagfo em 6rgfio oficial ou de imprensa. As formalidades de
convocagio aqui previstas ficam dispensadas quando todos 0s s6cios comparecerem A
reunido ou se declararem, por escrito, cientes do local, data ¢ hora e ordem do dia,

Parigrafo Terceire - Ressalvadas as hipbteses em que a lei exigir quorum superior, as
Reunibes de Socios serdo instaladas com a presenca, em primeira convocag#o, de sdcios
titulares de, no minimo, 2/3 (dois tergos) do capital social e, em segunda convocagio,
com qualquer nimero de sécios.

Paragrafo Quarto - Quando os sdcios entenderem necessdrio, as deiiberagGes tomadas
na reunifio serdo registradas por escrito, em ata assinada por tantos sicios quantos
bastem para a validade das deliberagGes tomadas, sendo que cdpia da ata seré levada a
S registro nos ¢asos ex:gxdos por lei. . ' L

- Paragrafo Quinto - Todas as deliberagbes ou resolugdes sociais serfio tomadas por .+

sbcios representantes da maioria do capital social, salvo em relagfio as matérias que, por
forga de disposiges legais pertinentes as sociedades limitadas ou por forga deste
contrate social, exigirem expressamente um maior guorum de deliberagfio. A cada quota
corresponderd um voto nas deliberagGes sociais,

CAPITULOV
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Clausula Décima Sétima. O exercicio social se encetra no dia 31 de dezcmbro;cjg.cf'i.da
ano, data em que serdo levantadas as demonstracdes financeiras do exercicio, com
observincia das prescricGes legais, as quais deverfio ser assinadas por um dos sé?ios e
por um contador devidamente registrade peyante os 6rgfos competentes. RN
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Pardgrafo Primeiro - Os resultados apurados ao final de cada exercicio social deveriio

. ter o destino que vier a ser determinado pelos sécios. A distribuigdo de lucros podera ser

feita, a critério dos sdcios, sem guardar proporgdo com as respectivas participagdes no
capital social. Salvo se diversamente acordado pelos sécios e aprovado pela FIFA, os
lucros apurados em cada exercicio social devem ser alocados em conta de reserva de
lucros de modo a nfio haver distribui¢fo até o encerramento da Copa do Mundo FIFA
2014 no Brasil. '

Pardgrafo Segundo - A Sociedade podera levantar balangos em perfodos semestrais
c/ou perfodos menores, e por deliberagio dos séeios, poderd distribuir o lucro liguido
apurado nestes periodos ¢ distribuir dividendos com base nos lucros acumulados ou
reservas de lucros de balangos patrimoniais anteriores, observadas, em qualquer
hipbtese, as restrigies referidas no Pardgrafo Primeiro acima.

Chiusula Déeima Oitava. A Sociedade serd obrigatotiamente auditada por auditor
independente registrado na Comiss#o de Valores Mobiliarios (CVM). Cabera ao auditor
independente da Sociedade auditar, em caréter permanente, e atestar a regularidade das
demonstragdes financeiras da Sociedade,

CAPITULO VI
CESSAO DE QUOTAS

Cliusula Décima Nona. Fica expressamente proibida a alienagiio, cessio é/ou
transferéncia de quotas de qualquer sécio a terceiros sem (i) 0 consentimento por escrito - -

de sdcios que representem a maioria do capital social e (i) aprovagio da FIFA. O sécio
que desejar alienar, ceder efou transferir suas quotas deverd comunicaré a sua deciso
por escrito aos demais sécios que, no prazo de 30 (trinta) dias, contados do recebimento
da comunicagiio, exercerio ou nfo o direito de preferéncia 4 aquisi¢io das quotas do
retirante, pelo respectivo valor de patriménio liquido, determinado com base no dltimo
balan¢o patrimonial levantado pela Sociedade,

CAPITULO VII ..t
DIREITO DE RETIRADA ‘

Clausula Vigésima, Os socios poderfio retirar-se da Sociedade apenas nas hipéieses

*
expressamente previstas em lei.
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Parsgrafo Unico - Nas hip6teses em que houver o exercicio do diteito de retirada, a
liquidagio do valor das quotas do sGcio que exercer esse direito dar-se-a com base no
respectivo valor de patrimdnio liquido, que serd apurado de acordo com o Witimo balango
patrimonial levantado pela Sociedade, sendo o valor das referidas quotas pagas em moeda
corrente nacional ou por meio da fransferéncia de bens da Sociedade ao sécio que estiver
s retirando, no prazo de até 6 (seis) meses contados da data da alteragfio do conirato social
da Sociedade que formalizar a retirada,

CAPITULO VIl
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Cliusula Vigésima - Primeira, A Sociedade somente serd dissolvida por deliberagfio
dos sécios ou nos casos previstos em lei. Nesse caso, proceder-se-4 4 liquidagfio de seu
ativo ou passivo, devendo o temanescente do patrimdnio social, se houver, ser atribuido
a0s sdcios na proporgdo de suas participages no capital social. Os sécios estabelecerfo
o modo de liquidagfo, cabendo aos socios, por deliberagfio majoritdria, nomear e/ou
destituir o liquidante dentre pessoas fisicas ou juridicas de ilibada reputagdo residentes e
domiciliadas na Reptiblica Federativa do Brasil.

Paragrafo Primeiro - A incapacidade, falecimento, separagio judicial ou divorcio,
interdigdo, insolvéncia ou faléncia, exclusio ou retirada de qualquer sOcio nio implicard
- na dissolugfio da Sociedade, que continuar4 a existir com os demais sécios.

'P'érﬁ:gi*'afo Segundo - As quotas do sdcio retirante, incapaz, morto, excluido por justa -

causa, insolvente, falido, assim como as quotas que deixarem de ser de titularidade do
socio por conta de separagiio judicial ou divércio, serdo resgatadas pela Sociedade,
mediante aplicagfio de lucros ¢ outras reservas, ou por meio de redugdo do capital social,
pelo respectivo valor de patrimbnio liquido apurado de acordo com o ultimo balango
patrimonial levantado pela Sociedade, sendo o valor das referidas quotas pagas em
moeda corrente nacional ou por meio da transferéncia de bens da Sociedade ao ex-socio,
seus herdeiros ou sucessores, no prazo de 6 (seis) meses contados do evento.

CAPITULO IX « s
FORO
.2.
Cliusula Vigésima Segunda. Fica eleito o Foro Central da Comarca da Capﬁal- do
Estado do Rio de Janeiro para dirimir quaisquer dividas decorrentes deste contrato

avbs

social, renunciando a qualquer outro por mais privilegiado que possa ser. ST
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E assim, por estarem justos e contratados, firmam as partes a presente em 03 (trés) vias
de igual teor e forma, para um sé efeito, na presenca das duas testemunhas abaixo
assinadas.

Rio de Janeiro, 14 de abyril de 2008.
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Processo N.? (74‘7 @C) ggb I:F

Data / / fls. 06

Rubric

C

Processo: 00-2008/069.886-7
COPA DO MUNDO FIFA 2014 COMITE ORGANIZADOR BRASILEIRO LTDA.

Sr. Julgador,

Trata-se de pedido de registro dos atos constitutivos da sociedade
COPA DO MUNDO FIFA 2014 COMITE ORGANIZADOR BRASILEIRO LTDA,, a
qual possu como sécms a Confederag:ao Brasr!elra de Futebol (associagéo sem fins
Iucrativos) e uma pessoa ﬂsnca e tem como ob]eto socia! “orgamzar sedlar e realizar |
“a Copa das Confederagbes FIFA 20___1__3--9_ a.Copa do Mundo FIFA 2014 (...), pode_nc;l__o '
desenvolver outras atividades que sejam relacionadas efou conexas a organizagéo,
promogao e realizar as Competigbes”.

O Senhor Julgador solicitou pronunciamento da Procuradoria a fi. 02,
nos seguintes termos: “A D. Procuradoria, rogando parecer quanto 2 legitimidade da
denominag&o social, bem como o objeto social”. ’

De Inicio, cabe esciarecer que ndo hé vedagdo legal quanto a
participagéo de associagdo em socledade empresaria, desde que os lucros obtidos
pela empresa sejam revertidos para o desenvolvimento dos fins da associagéo.

o S



SERVICO PUBLICO ESTADUAL

Processo N.Q(OR IOGJq 836/ 7’

Data__/___/ _fis. oA
Hubrica‘

Nesse sentido, cumpre destacar a ligho de Sérgio Campinho:

“Nas associaghes, 0s integrantes ndo visam & partitha de lucro, mas
sl a realizar objelivos de natureza cuRural, recreativa, esportiva,
filanirépica, politica, entre outros. Dentro desse espirito, véem a
definicdc do Codigo Civil, ac dispor que as assocfages sfo
consfiluidas pela unifio de pessoa que se organizam para fins nédo
econbmicos, nao havendo, inclusive, entre o5 associados direflos o
obrigagdes reciprocos {arligo §3), Isso ndo quer dizer, pois, que a

- pessoa jurfdica ndo possa auferir rendimentos no desempenho de
suas atividades, como aquelés advindos da prestaclio de servigos
remunerados. O que ndo se admite ¢ que esse ganho venha a
remunerar o seu quadro sacial, devendo ser ampliado.” (CAMPINHO,
Sérglo. O Direito de Empresa & luz do Novo Cédigo Civil. ed. 8. Rio
de Janeiro; Renovar, 2007, p. 33/34).

Qcorre que, no que se refere as “entidades de administragéo de
desporto” (como & o caso da CBF), 0 § 2° do art. 27 da Lei n° 9.615, de 24 de margo
de 1998, exige aprovago da maioria absoluta dos associados, em assembléia, para
que a entidade utilize “seus bens patrimoniais, desportivos ou sociais para
integralizar sua parcela de capital’, prevendo alnda, "o'mé'smo'dispositivo legal, a
necessidade de previsdo estatutdria para tal investimento (“na_conformidade do
resgect;‘vb eslatuto”). | | B

Ndo hé, contudo, qualquer comprovacdo no presenteé processo
administrativo dessa autorizagéo assemblear.

Acrescente-se também ndo haver previsdo no Estatuto da CBF de
clausula que permita a participagdo em socledade, o que, por st §6, inviabilizaria a
operago em lela, tanto em virtude da parte final do supra transcrito § 22, como

' § 28 A entidade a que se refere este artigo ndo podera utilizar seus bens palrimoniais, desportivos ou
sociais para integralizar sua parcela de capital ou oferecé-los como garantia, salvo com a
concordincia da maloria absoluta da assembléia-geral dos associados e na conformidade do
respectivo estatuto. {Incluido pgla Lei n® 9.981, de 2000
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Processo N. 9@_/ OGQ E / 1

Pata_ /7 s OS

Rubri
unc@

também pela regra geral societaria que impede a participagao em outras sociedades
quando ausente autorizagdio estatutdria (art. 29, § 32,2 da LSA - aplicagfo analégica).

- Além disso, conforme paragrafo 1° da clausula 172 do contrato soclal,
néo haveria um critério pré-definido para a divisio do Iucro, apenas estipulando o
contrato social que eles poderiam ser distribuidos de forma desvinculada da
participagéo socletaria.

Essa cldusula & irregular, uma vez que se afigura imprescindivel a
estipulagdo de uma regra clara estavel quanto & distribuigdo dos lucroes, posto que
essa matéria ndo pode ficar sujeita a total discricionariedade dos sécios, primeiro
porque tal critério setia arbitraric®, e segundo em virtude de que, no caso, a
- sociedade seria composta majoritariamente por uma entidade sem fins lucrativos, de
forma que a distribuicdio dos lucros procedida de maneira desvinculada da
pantcipat;éo socielaria poderia representar violagéo indireta ao previsto no art. 62 do-
Estatuto da Assoctagao no qual ficou estipulado gque “a CBF nao tem objet:vos

fucrativos, devendo aplicar suas receitas e recursos financeiros na realizagio de

- suas finalidades’, sendo de se observar que essa disposicao estd em consonancia
com o ant. 53 do Cdédigo Civil02,

2 Nem se alcguc que através da sociedade, que se pretende criar, estar-se-ia realizando o objeto social da CBF,
ma vez que nfio se concebe que uma sociedade empresdria realize o objeto de um ente néio empresarial.

* Sobre o tema, assim se manifesta José Edwaldo Tavares Borba:

“Quanto aos direitos dos sdeios, deve-se destacar o de participar dos lueros sociais, sendo mesmo considerada

nula a cldusula que exclua algum socio dessa participagdo {art, 1.008). No siléncio do contrato, essa participagio
& proporcional ao capital de cada sdeie (art. 1.007).
O contrato poderd estabelecer participagdio nos lucros distinta da participagio no capital no capital (art. 1.007),
mas deverd pautar-se em limites razodveis e até contratualmente justificados, a fim de nio resvalar para uma zona
fronteiriga da situagio de nulidade configurada no ja referido art. 1.008." (BORBA, José Edwaldo Tavares.
Direito socictdrio. 10 ed. Rio de Janciro: Renovar, 2007. p. 45).
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Rubrica /@Z
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Ademais, essa clausula violaria o art. 3°, paragrafo nico, |, da Lei n°
9.615/98, que prevé a observAncia dos principlos da “transparéncia financeira e
administrativa” dessas entidades, o que também seria burlado, por via indireta
atraves do referido § 12 do ant. 17 do contrato social. -

Por fim, quando ao nome empresarial, deve o julgador observar as
regras previstas na IN 104 do DNRC, especialmente se o nome colide com outros ja
registrados. De plano, contudo, em razdo do art. 72 da IN 104, pode-se afirmar,
considerando que consta do nome empresarial a sigla “FIFA”, a necessidade de
apresentacdo de autorizagio da referida entidade internacional para utilizagdo de
parte de seu nome pela sociedade em tela.

Do exposto, opina-se pela colocagéo do processo em exigéncia para
que: a) seja apresentada da ata da assembléia da CBF que autorizou a constituicao
 da socledade em tela; b) seja apresentado o estatuto-atualizado da CBF do qual
 conste clausula au’(onzatwa de pamcipac.ao em somedade c) seja alterada a redagdo
do § 12 do art. 17 do contrato somat' e d) sela apresentada autorfzag:ao da FIFA
permitindo a utilizagéo de sua sigla no nome empresariat da sociedade.

Rio de Janeiro, 04 de junho de 2008.

=

GUSTAV
Procupador Re.glonai da
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Definicdes

Os termos e siglas que figuram neste Esmtnfo tém o seguinte
significado: S

FIFA-*Federation Internationale de Football .Association”

CONMEBOL -“Confederacién Sudamericaj_ia de Fitbol”

IFAR - International Football Association Boaf;l

CBF - Confederagio Brasileira de Futebol

COB - Comité Olimpico Brastleiro

Federagdes - entidades dirigentes do futebol em cadgi_ Estado filiadas a CBF
Assembléia Geral - érgio legislativoe mstinéia superior da CBF
Presidéncia - drgio administrativo da CBF

Filiado - & wma associa{c;ﬁo admitida pela Assembléia Geral como membro
da CBF. -

Clubes - cntidades de pratca desportiva filiadas & Federagio, e,
transitoriamente, 3 CBF se disputante do Campeonato Brasileiro de Futebo!
da Primeira Divisdo.

Lrad

BRADIL

Ligas nacionals - organizages que podem ser admitidas, em cariter

* precario, sempre subordinadas 4 CBF.

Atleta profissional - jogador de futebol cujo contrato de trabalho
desportivo firmado com entidade de pratica desportiva seja registrado na

CBF.

Atleta ndo profissional - jogador amador de futebel sem vinculo

empregaticio com entidade de pratica desportiva,




BRASIE.

CONEEDERAGAO BRASILEIRA DE FUTEBOL - CBF

ESTATUTO

Entidade sucessora, por transformagio em entidade especializada, da
Confederagio Brasileira de Desportos, fandada em 8 de junho de
1914, com a denominagio de Federago Brasileira de Sports.

CAPITULO I
DA ENTIDADE E SEUS FINS

At 1° - A CONFEDERACAQ BRASILEIRA DE FUTEBOL,
designada pela sigla CBF, filiada 2 Fédération Internationale.de
Football Association, designada pela sigla FIFA, & Confederacién
Sudamericana de Futbol - CONMEBOL ¢ ac Comité Olimpico
Brasileiro, designado pela sigla COB, ¢ uma associag@o de direito
privado, de cardter desportivo, dirigente do futebol brasileiro.

§1° - ACBE amparadano inciso [ doart.217 da Coustitui¢do Federal ¢
nos termos da legislagao despbrtiva federal, goza de peculiar autonomid
quanto 2 sua organizagio e funcionamento, n3o estando sujeita 2
{ngeréncia ou interferéncia estatal, a teor do disposto nos incisos XVIL¢
XVill do art.5° da Constituigio Federal.

§ 2° - Todos os membros, &rgdos ¢ integrantes da CBF, assim com
clubes, atletas, 4rbitres, treinadores, médicos e outros dirigeﬁiéés ’
pertencentes a clubes ou ligas das federagGes filiadas devem observar e
fazer cumprir no Brasil os Estatutos, regulameﬁtds, diretrizes, decisdes
eoCodigode Etica da Fédération Internationale de Football Association®
-FIFA edaConfederacion Sudamericana de Futbol - CONMEBOL.

§ 3° - A CBF seréd representada ativa e passivamente, judicial e
extrajudiciaimente, pelo seu Presidente ou seu substituto legal.

§ 4 - A CBF, compreendendo todos os seus poderes, éfgios e
dirigentes, ndo exerce qualquer fungfio delegada do Poder Piblico nem
se caracteriza como entidade ou zutoridade publica.

§ 5° - ACBF reconhece que 2 prética formal do futebol ¢ regulada por
normas nacionais e internacionais e pelas regras de jogo aprovadas por
“The International Football Association Board - IFAB”, que lke
incumbe fazer observar ne Brasil.

§6° - As federaches, clubes ¢ ligas filiadas, vinculadas e subordinadas,
direta ou indiretamnente, 2 CBF ¢ por esta reconhecidos, obrigam-se a
manter sua independéncia de qualquer entidade externa, seja qual fora
sua forma juridica, ¢, nenhuma pessoa fisica ou juridica (sociedades e
“suas filiais) pode controlar mais de um clube ou agrupagdo se isto atentar
contraa istegridade de qualquer partida ou competigéio.

§ 7° - A CBF ndo ters atividades politico-partidarias nem religiosas,
sendo terminantemente proibida a discriminagéo de qualquer tipo contra
um pais, um individuo ou um grupo de pessoas por preconceito de
origem étnica, cor, idioma, religifo, ov de qualquer tipo de
comportamento discriminatério efou que afronte a dignidade hurana, e,
S€ ocorrer, serd punida com penalidades de suspensio, muita, perda de

?OOM:;S, proi_b'icﬁo de acesso a0 estadio ou de exclusdo, aplicaveis a
Jogadores, dirigentes ¢ espectadores.
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Art. 2° - A CBF tem sede ¢ foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Rua Victor Civita n® 66, Bloco 1, Edificio 5, 5° andar,
Cep.22.775-040, mantendo Centro de Treinamento ma cidade de
TeresOpolis, Estado do Rio de Faneiro, na Granja Comary.

Paragrafolinico - A transferéncia da sede da CBF para fora do territério
geografico do Estado do Rio de Janeiro somente poders ocorrer
mediante a2 aprovacio undnime das entidades filiadas diretas

{FederagBes), reunidas em Assembléia Geral especialmente convocada
paraesse fim.

Axt.3° - ACBFtera prazo de duragfio indeterminado.

Art. 4° - A CBF tem personalidade juridica e patriménio proprios,
distintos daqueles dos associados que a compdem.

Art.5° - ACBF tempor fins basicos:

I- administrar, dirigir, controlar, fomentar, difundir,
incentivar, melhorar, regulamentar e fiscalizar,
constantemente e de formaiinicae exclusiva, a praticade
futebol ndo proﬁssxonai e proﬁssmnal em todo ©
territdrio nacional; : _

- coordenar 2 realizagio e cﬁmpetig:ﬁes de futcbol

association, em qualquer de suas formas, no dmbito
nacional, com a participagio de representantes
estrangeiros, regionais ou:de entidades de préitica do
futebol filiadas is entxdad&s estadums de administra¢do
damodalidade; : :

- manter a ordem desporti-ﬁ'a ¢ velar pela disciplina da
pratica do futebol, nas entidades estaduais de
administrago e entidades de pratica do futebol;

representar o futebol brasileiro no exterior,
competigdes amistosas ou oficiais;

respeitar, cumprir e fazer cumpric os estatutos,
regulamentos, diretrizes, decisdes ¢ demais atos
origindrios da FIFA, da CONMEBOL ¢ das demaise
entidades internacionais a que esteja filiada;

expedir as filiadas, com o carater de adogio obrigatiria,
qualquer ato ierente a organizagdo, funcionamento ¢
disciplina das atividades de futebol que promoverem on
de que participaren;

regulamentar as disposi¢Ges legais baixadas a respeito
de atietas ndo profissionais e profissionais, disponde, no
exercicio de sua autonomia, sobre inscrigdes,; registro,
inclusive de contrato de trabalho ou prestagfo de servigo,
transferéncias, remogoes e reversdes, cessdes
temporarias ou definitivas;

representar ¢ futsal do Brasil, diretamente, ou, por meio
de entidade dirigente da modalidade nas competicdes
intexnacionais promovidas pela FIFA, ficando a
promog#o de eventos internacionais de futsal no pais,
quando e se a CBF ndo quiser organizé-los, subordinada
a sua prévia autorizagdo, podendo esta representaciio ou
autorizagio ser cancelada ou suspensa, total ou
parcialmente, a qualguer momento, a exclusivo critério

' daCBF;

decidir, com exclusividade, sobre a promogio de
competicdes interestaduais ou nacionais pelas entidades
estaduais de administragio e de pritica do futebol e pelas
ligas, porventura reconhectdas, estabelecendo diretrizes,
critérios, condigdes ¢ limites, sem prejuizo de manter a
privatividade de autorizagdo para que tais entes
desportivos possam participar de competigGes de cardter
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tomar quaisquer medidas que se revelem necessarias ou
convenientes para fazer respeitar as Regras de Jogo
aprovadas por “The International Football Association
Board” - IFAB, impedindo qualquer violagio ¢
garantindo que sejam respeitadas por seus filiados,
merabros e por entidades de pratica de futebol;

aplicar penalidades, no limite de suas atribui¢Ses, a0s
responsaveis pela inobservincia das normas estatutirias,
regulamentares e legais;

impor © afastamento de entidade de administragdo

" estadual filiada ou de entidade de pratica do futebot
participe de competi¢bes de futebel, em casos de
urgéncia e em cariter preventivo, que, diretamente ou
por interposta pessoa fisica.ou juridica, cometa ou tolere
infragdo, desobedigncia ou desrespeito aos Estatutos da
FIFA, da CONMEBOL ou da CBF ¢ demais normas
vigentes aprovadas pela FIFA, pela CONMERBOL ou
pelaCBE;

interceder, junto. 2 entidades publicas e privadas ,
visando 2 defesa dos direitos ¢ interesses legitimos das
pessoas juridicas e fisicas sujeitas d sua junisdicdo;

represetitar o futebol brasileiro em qualquer atividadg de

cunho internacional, ressalvada acompeténcia atribuida,
nos lmites da legislagdo desportiva, ao Comité
Olimpico Brasileiro, com poderes para celebrar
conveénios e acordos, assirm como onentar, coordenar €
fiscalizar as atividades das entidades estaduais de
administracio (Federagdes) e das entidades de pratica do
futcbol {clubes) que ihes sfo” fiiadas, no ambito
internacional;

combater, por todas as formas, a utilizagic de
substincias proibidas oun técnicas de dopagem, por parte
de atletas ndo-profissionais e profissionais de futebol,

BRI U e iz
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Punindo os infratores das regras anti-dopagem e do g1
de procedimentos anti-dopagem; |

promover seminarios, simpésios, cursos, foruns e outras
atividades assemelhadas envolvendo 2ssuntos técnicos,

juridicos, administratives e econdmicos ligados®

diretamente ao futzbol;
XVIE- realizar promogdes ¢ eventos destinados a angariar
recursos para o fomento do futebol, mediante as
modalidades admitidas e expressamente permitidas em
let;
XVUI- | representar o futebol brasileiro como membro filiado nos
Congressos da FIFA, da CONMEBCL ou do COB,
através de seu Presidente, delegados e observadores;

praticar, no exercicio da dire¢do nacional do futebol,
todos os atos necessdrios & realizacdo de seus fins,
podendo, entre outras atividades, empreender esforgos
1o sentido da integragio da CBF e das demais entidades
vinculadas ao futebol, com os diversos meios sociais do
Pais e do exterior, de modo a contribuir para a
conscientizagdo piublica da importincia dessa
modalidade desportiva e criar condigdes favordveis a seu
constante desenvolvimento;

colaborar para o funcionamento e desenvolvimento das
Federacdes filiadas ¢ entidades de pratica do futebol,
proporcionando-lhes assisténcia técnica e financeira;

colaborar para o funcionamento e desenvolvimento de
entidades de natureza assistencial.

XXII-  representar os interesses do futebol perante o Poder
Piablico;

XXII  TKcenciar a quaisquer terceiros, dentro ou fora do
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territdrio brasileiro, as propriedades ¢ marcas de sua
titalaridade, bem como celebrar contratos de patrocinic
00 promogio;
XXV manter registros das entidades desportivas filiadas, dos
atletas profissionais e ndo profissionais participantes de
competigGes oficiais ¢ dos agentes indiretos;

impedir que certos métodos ou priticas ponham em
diivida a integridade das partidas ou das competi¢des, ou
déem Iugar a abusos ne futebol em qualquer de suas
formas; :
XXVi respeitar ¢ fazer respeitar o calendério internacional
elaborado pela FIFA e cumprir as disposi¢des para que a
otganizagdo de partidas e competigGes internacionais
entre selecdes nacionais & entre ligas ou clubes estejam
condicionadas a prévia autorizagdo da FIFA.

X}(Vwm competigGes organizadas pela FIFAT

XXVII pagaras cotas e demais obﬁﬁégﬁé‘s5 financeiras devidas &
FIFA; : .
XXIX  promover a defesa dos inte;'ésses e direitos coletivos de

.  seus filiados e das entidades de pratica de futebol, por.

qualquer meio, podendo mcluswc recorrer a¢c Poder
Jadicidrio.

§ 1° As normas de execugdo dos principios fixados neste artigo seriio
prescritas, além do que constar neste Estatuto, nos regulamentos,
regimentos, resolugdes, portarias, avisos, notas oficiais, instrugdes e
demais normas organicas e técnicas baixadas pela CBF, com carater de
adogdo e observancia obrigatérias.

§2° - ACBF, para a consecuggo de seus -ﬁhs, pode associar-se a outras

ot dad
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instituicBes desportivas do pais ou do estrangeiro, cabendo-lhe &
exclusividade a representacdc do_futebol brasileiro_no extenor”e i
especmlmente anteaFIFAea CONMEBOL.

Art. 6° - A CBF ndo tem Ob_]etl‘VOS lucrativos, devende aplicar suas
receitas e recursos financeiros na realizagio de suas finalidades, bem

como na organizagio, na administra¢do, na divulgacio ¢ no forento do
futebol.

CAPITULO ¥
DO PATRONO

Art. 7° - O ex-Presidente da FIFA (1974-1998) e seu Presidente de

. . Honra, também ex-Presidente desta entidade, que a dirigiu no periodo

de 1957 a 1974, JOAO HAVELANGE & consagrade Patrono da CBF,
em cariter (nico ¢ permanente, como reconhecimento dos relevantes e

excepcionais servigos por ele prestados a esta Entidade, ao futebol
brasileiro e ao futebol mundial. /
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CAPITULO 1Y
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CAPITULO IV

DOS SIMBOLOS E INSEGNIAS DA ORGANIZACAO .

Ar-L 8 - A CBF tem co?n? insign iz‘is 2 ‘bandeira, o emblema ¢ os Art. 9°- A CBF é constituida pelas entidades estaduais de administraggo -
uniformes, com as caracteristicas seguintes: do futebol (Federagbes), por filiagio direta, reconhecidas como

. . d exclusivas entidades dirigentes de futebol, no dmbito dos Estados e do
. a bandeira tem a forna de um retangulo azul, cortado em pu oo ke jeral, e pelas entidades de pritica do futebol (clubes), aquelas
cruz por duas listras verdes com firisos amarelos, 7 . .. . .
contendo 1o centro uma cruz de Malta branca, com a filiadas, enquanto integrantes da Primeira Divisic do Campeonato
sigta CBF, sobre a haste horizontal da mesma cruz, em Brasileiro de Futebol Profissional, quando admitidas na qualidade de
" cor azul; no angulo superior esquerde, desenhar-se-do filiadas especiais e transitorias.
tantas estrelas quantas forém as unidades territoriais do
pais; E

§ 1° - As filiadas especiais e transitérias deverdc solicitar sua admissio

o emblema, com o formato ja co!:tsagrado pelouso, éazul 1, CBF mediante requerimento escrito dirigido ao Presidente, do qual
com a borda amarela com um friso azul, cortado em cruz

por duas listras verdes corn frisos amarelos, contendo a0 conste declarac@o expressa da entidade de pratica (clube) de que, além
:e;;t‘s':’ ﬁzcglfﬁ%z&alz;;mca’ ?mci:‘ag;ﬁlct?;f::&: de preencher todos os requisitos da legisiagdo desportiva federal
e n m cruz, em ,fi ,

na parte inferior a palavraﬂ_Brasil;em cor verde ¢ na parte Vigente, compromete-Se a se submeter e cumprir seropre os Estatutos,
supetior 0 mimero de” estrelas representativas de pommag regulamentose decisbes da FIFA, da CONMEBOL e da CBE.
conquistas de Campeonatos Musidiats, emcor verde;

-

- os uniformes obedecerio 4s cores existentes na bandeirs. § 2‘: - A CBF podera, a sen exclusivo critério, admitir a vinculagdo, em
e conterio o emblema descrito no inciso II supra, ¢ Cardter =xcepcional ¢ provisério, em substituigfio &s entidades de prética
poderdo variar de acordo com exigéncias do clima, em de futebol referidas no capur deste artigo (filiados especiais e
modelos aprovados pela Presidéncia, ndo sendo transitdrios), de até duas ligas nacionais, integradas, respectivamente,
obrigatério que cada tipo de uniforme contenha todas 35 por todas as entidades de pritica desportiva (clubes) participantes da_ -
cores existentes na bandeira.

Primeira e da Segunda Divisdes do Carnpeonato Nacional de Futebol.

3080

=4 § 1° - A CBF poderd usar flamulas e galhé.rdetes com as caracteristicas § 3° - As lins o . L o
T existentes na bandeira e no erablema. , 18as nacionais das 1" ¢ 2° Divises, quando ¢ se constitidas,
) l Ea;a Pleitear vinculagiio 4 CBF devem formealizar requerimento escrito
2° -Adenominacio ¢ 0 uso das insignias da CBF sdo de sua absoluta® a‘;f::‘:;‘:; P?;;a’:f::h S:ltl‘s resiecmt:s Estatutos el regulamentos &
exclusiva propriedade, sendo vedada a sua exploragio por terceiros, 2 compyom, etom aou ot a lmazer onstar norma explicita em que se
qualquertitulo, salvo em caso de prévia ¢ expressa autorizagio. Cumpr fieimente os Estatutos, normas, regulamentos, \

5

N
—




g (- e = i ¢ o LT N e T M TP P RV P L S . TR

D . .
h .

®lex st mimtmiin ™ T T e T

T —— PR i

CERR

diretrizes e decisGes da FIFA,
estardo subordinadas.

CONMEBOL ¢ da CBF, aos quais

Art. 10 - Os estatutos das entidades estaduais de administragio
{FederagGes) e de pratica do futebol (clubes), filiadas & CBF e das ligas
nacionalis, s¢ constituidas e quando admitidas né"_CBF, subordinar-se-3o
ac da CBF, cujas normas e regras orientaré;o a organizagdo, competéncia
e funcionamento daquelas.

§ 1° A CBF ndo reconhecera como validas quaisquer disposicbes que
regulem a organizag3o & o funcionamento de seus filiados e das ligas
nacionais, se constituidas, quando conﬂ{ﬁﬁteS'-_com seu Estetuto, com
o0s Estatutos da FIFA, da CONMEBOL oﬁ'_com atos queeditar.

§ 2° - As entidades referidas no caput deste artigo nio podem pertencer
nem participar de competi¢io no temitdrio “de oufra Associagio
Nacionzl, salve em circunstincias exce;icionais, sem autorizacio da
CBF, darespectiva Associagdo Nacional ¢ daFIFA.

Art. 11 - Todas 2s entidades estaduais de administragio (Federagbes), de
pritica do fatebol (clubes) e as ligas, filiadas ou vinculadas 4 CBE,
inclusive os agentes organizadores de partidas e agentes de jogadores
licenciados, devern abster-se de postular on recorrer 20 Poder
Judiciario, por si ou fazendo uso de terceiro ou de interposta pessos
fisica ou juridica, para dirimir eventuais litigios de natureza desportiva
ou que tenham pu venham a ter com a CBF e com outras entidades
congéneres, comprometendo-se a aceitar ¢ acatar, como definitivas.
finais ¢ nfo sujeitas a recurso, as decisdes tomadas pelos drgios ¢

[re—
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autoridades competentes da FIFA, conscientes das sangdes que po
advir daaplicacio do codigo disciplinar da FIFA.

Paragrafo inico - As eatidades estaduais de administragio
(Federagdes), de pratica de futebol (clubes) ¢ as ligas, comprometem-se
a cumprir as decisSes da Justica Desportiva, sempre que envolver as
agles relativas a disciplina e s competighes desportivas.

Art. 12 - Nos casos de urgéncia comprovada e em cardter preventivo, a
CBF podera decidir sobre o afastamento de qualquer pessoa fisica ou
juridica a ela direta ou indiretamente vinculada que infrinja ou tolere
que sejam infringidas as normas constantes deste ou dos estatutos do
COB, da CONMEBOL ou da FIFA, bem como as normas contidas na
legislacio brastleira.

Art. 13 - Ern caso de vacéncia dos cargos dos poderes em qualquer das
filiadas diretes, ser o respectivo preenchimento nos prazos estatutarios,
a CBF, através de delegado credenciado, providenciari a realizagio dos
atos necessarios ¢ indispensdveis 4 normalizagio da vida institucional,
desportiva e administrativa da entidade a ela jurisdicionada.

- .- Art, 14 - As obriga¢Ses contraidas pela CBF nio se estendem as suas

filiadas, assim como as obrigagdes contraidas pelas suas filiadas nio se
estendem 3 CBF, nem criam vinculos de solidariedade.

Art. 15 - As entidades estaduais de administragio do futebol )
(Federagbes), filiadas 2 CBF, devem preencher cumulativamente o8
Seguintes requisitos:

I- ser pessoa juridica de direito privado, com ou sem fins
econormicos, mediante o exercicio de livre associzgdo:

Ik reger-sepor Estatuto ¢ pormas internas compativeis

R EES JEFT AL IV TR T
LA

1 cpse TP e
B 5 i S s G Ak N LR DR s

Sl




it T F—

M G e e T T e R D o T T o

comalegislaggo em vigor ¢ com as normas € manda-
mentosadotados pela FIFA, pela CONMEBOL e pela CBF;

manter, de fato ¢ de direito, a diregzo do futebol na
unidade territorial de sua jurisdigio;

promover os campeonatos e tomeios instiuidos, com
carater obrigatéric, € com estrita observancia das datas
constantes do calendario -anual do futebol brasileiro
estabelecido pela CBF;

_ estar em dia com suas obriga¢Ges financeiras para coma
CBF;

apresentar-se com poderes constituidos na forma da Lei,

cumprir, na qualidade de entidade responsivel pels
organizagio dos jogos reailizados no territbric de sua
jurisdigfio, todas as obrigagdes locais de ordem técnicae
administrativa necessarias e indispenséveis 4 logistica e
a seguranga das partidas de futebol, inclusive as exigidas
pelo Regulamento das Compethoes tecnicamente
coordepadaspelaCBE.

VIIi- precncher 0S cargos de':_ seus. orgios ou ' pbderes

unicamente através de eleigdo ou mediante nomeagdo. .

com rigorosa observincia e respeito as respectivas
nomas de seus Estatutos, que deverfio estipular os
procedimentos destinados a regular as eleigdes e
nomeagoes.

§ 1°- As entidades de prética (clubes) participes da Primeira Divisdo do
Campeonato Brasileiro de Futebol Proﬁssmnal e as ligas nacionais,
quando e se admitidas, s permanecerdo como filiadas da CBF enquanto
estiverera satisfazendo todos 0s requisitos por ela exigidos e, no caso
dos clubes, aos ditames constantes dos Estatutos da respectiva entidade
estadual de administragfo (Federagdes) a que sejam filiadas.

TR
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§2°- Afalta de qualquer dos requisitos mencionados neste artlgopoie
acarretar a perda da qualidade de filiada da CBF, respeitado o devrdo
processo legal. .

§ 3° - A CBF nio reconhecera quaisquer 6rgaos ou poderes de seus’
filiados que ndo tenham sido eleitos ou nomeados de acordo com os
respectivos Estatutos.

§ 4°- A CBF nilo reconheceré as decisGes € atos originérios de érgios ou
poderes que no tenham sido eleitos ou nomeados de acordo com os ‘
Estatutos de seus filiados.

§ 5° - A CBF ndo admitird a ingeréncia ou interferéncia estranha ra |
organizagio e funciopamento de seus filiados ¢ entidades que the sejam |
vinculados. |

Art.16 - A CBF & integrada pelos poderes mencionados no art.20, com a
cooperagio dos drgdos referidos no mesmo artigo, ¢ ninguém podera
candidatar-se, ser eleito ou exercer cargo em qualquer poder, ou |
qualquer cargo ou fun¢fo, remunerado ou nfo, enquanto estiver
cumprindo penalidade imposta onreconhecida pela CBE.

§ 1° O exercicio do cargo de quer estiver cumprindo penalidade ou
suspensio ficard interrompido durante o prazo respectivo.

§ 2° - Séo inelegiveis para o desempenhe de fungBes e cargos eletivos
ies poderes da CBF e das Entidades a ela filiadas, mesmo os de hvre
nomeaco, as pessoas:

I- condenadas por crime doloso. emsentemqadeﬁmuva,

- madimplentes na prestagio "de contas dé recursos

publicos em decisio administrativa definitiva;

o
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5 1 - inadimplentes na prestac;ao de contas da propria
‘BE entidade; i
) B | i I\2 afastadas de cargos eletivos ou de confianca de entidade
} - desportiva em virtude ‘de gestdo  patrimonial ou CAPITULO V
il financeira comprovadamente trregular ou temeréria da . N
L 1: tidade; -
by mesma enhdade | DOS PODERES E GRGAOS
8 | %[ V- ‘inadimplentes, comprovadamente, quanto a suas
i contribuicdes previdenciarias e trabalhistas; Art. 20 - S3opoderesda CBF:
i VI, falides. I Assembléia Geral;
i
! - Conselho Fiscal;
i Art. 17 - Somente poderfio ocupar cargos em qualquer poder ou érgio
: dz CBF cidadios maiores de 18 (dezoito)anos. 1l- Presidéncia (Administragic)
it
Parsgrafo tmico - E vedado aos administradores ¢ membros do  IV-  Secretaria Geral;
Kl Conselho Fiscal das entidades de prética desportiva o exercicio de L
iy _ B - Diretoria.
b gualquer outro cargo ou fungdona CBE. -
1M Pardgrafo vmico - S3o érgdos auxiliares e de cooperagio o Conselho
i Art. 18 - Os membros dos diversos poderes ¢ 6rgfos da CBF poderie Consultivo, o Conselho Técnico, a Comissio de Arbitragem, a i
ser remunerados pelos cargos ou funeBes-que nela exercereth. Comissio de Controle de Doping, o Comité de Resolugdo de Litigios e |
independentemente de ter, ounio, vinculo empregat;cm como formade  Ouvidoria do Futebol. =
assegurar a gestio profissional na CBF

_ » Art. 21 - Os membros dos Poderes ¢ Orgios da CBF nio respondent .
Paragrafo inico - Compete ao Presidente da CBF a fixagio do vald! pessoalmente pelas obrigagdes contraidas em nome dela, no exercicio

da remuneracdo prevista no caput deste artigo. desuas atribuices.:

: \ Art. 19 - O membro de qualquer poder ou érglo poders licenciar-se do
: exercicio do cargo ou fun¢Zo, por prazo ndo superior a 180 {cento ¢
oitenta} dias consecutivos.

\&i
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Da Assembléia Geral

Art. 22 - A Assembléia Geral é o poder basico e de jurisdi¢Zo méaxima
da CBF, onde cada ente associado e filiado tera direito a 1 (um) voto,

desde que atenda as normas e 206 Tequisitos constantes deste Estatuto,

§ 1° - A Assembléia Geral, de natureza administrativa, com a
participagio exclusiva das entidades estaduais de administragdo
(FederagSes) diretamente filiadas, reunir-se-d:

i- ordinariamente, uma vez por ano, até o iltimo dia atil do
més de abril de cada ano, para apreciar ¢ julgar as contas
referentes ao exercicio financeiro anterior, competindo-

the tomar as deliberagles previstas em lei e neste
Estatuto; S )

1I- extraordinarizmente, sempre gue os interesses da CBF,
este Estatuto oua legislagio em vigor o exigirem.

§$2° - O julgamento das contas de cada exercicio dar-se- a vista do
balango financeiro ¢ patrimonial, devidamente instruido com parecer do
Conselho Fiscal, apds as respectivas  demonstracSes financeiras,

elaboradas na forma legal, terem sido auditadas por auditores
independentes.

§ 3° - A Assembléia Geral, de natureza administrativa, tem, ainds
competéncia exclusiva para:

- autorizar o Presidente da CBF aalicnarbens imoveis;

T e B T

1I-

Iv-

VI-

conceder titulos de Patrono, de Presidente de Honra,
Benemérito ¢ a “Comenda Jodo Havelange”, por
proposta da Presidéncia ou por indicago, no minimo, de
2/3 (dois tergos) de filiados;

detegar poderes especiais ao Presidente da CBF, quando
necessdrio, para pratica de atos excluidos de sua
competéncia explicita;

decidir a respeito da desfiliagio da CBF de organismos
desportivos internacionais, exigindo para aprovagio o
voto de % (rés/quartos) da totalidade de seus membros;

interpretar este Estatuto enz vltima instincia e preencher
no respectivo texto as omissdes ou lacunas gue por cutra
forma ndo forem sanadas, exigindo-se a maioria
absoluta para decisdo sobrea matéria;

alterar este Estatuto, por iniciativa pripria ou por
proposta da Presidéncia, sendo exigido ¢ voto concorde
de 2/3 (dois tergos) dos presentes 3 Assembléia
especialmente convecada para esse fim, nfo podendo ela
deliberar, em primeira convocagio, sem a presenga da
maioria absoluta das filiadas diretas (FederagGes), ou,
nas comnvocagdes seguintes, com menos de 1/3 (um
tergo) das filiadas presentes;

decidir em grau de recurso, apds decisdo definitiva da
Justica Desportiva, peia desfiliacio ou exclusio do ente ;
filiado, admissivel apenas havendo justa causa, ~
obedecido o disposto neste Estatuto; sendo este omisso, .
poderd também ocorrer a imposicio da pena se for !
reconhecida 2 existtucia de motivos graves, em
deliberagio fundamentada, pela maiona absolutz dos
presentes & Assembléia Geral especialmente convocada
paraesse fim;
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4 ! VIII - indicar e destituir os membros do Conselho Consultivo;
] : IX- decidir sobre a admissdo de filiados diretos ¢ vinculagdo
' - de ligas nacionais; '
LI .
|
deliberar sobre a mudanca de sede ou a dissolugdo da

CBF, por iniciativa prbpria ou por proposta da

L Presidéncia, exigindo-se para aprovagio a unanimidade

de votos das entidades filiadas diretas (Federagdes)

; reunidas em Assembléia Geral especialmente convocada
para este fim, e, na hipétese da dissolugdo, o

_ remancscente do patriménio liquido serd rateado com
observincia das normas legais pertinentes.

§ 4° - A Assembiéia Geral, de natureza eleitoral, reunir-se-d, de quatro
{4) em quatro (4) anos, nos 6 {seis) meses imediatamente anteriores ao
término do mandato em curso, para eleger, em votagio secreta, ©
; Presidente e os 5 (cingo) Vice-Presidentes da CBF, administradores que
i constituem 2 Presidéncia, além dos membros efetivos e suplentes do
i Conselho Fiscal, que serfio empossados pela Assembléia Geral
it Ordinaria, que vier a se realizar subsegiientemente a efetivacdo das
eleices, sendoo colégioeleitoral compbéto exclusivamente pelas:

I filiadas diretas, que sdo as entidades estaduais de

administracio (FederagGes);
- filiadas especiais ¢ transitorias, que sio as entidades de
pratica do futebol (clubes) que na época do pleito
gleitoral estejam integrando a Primeira Divisio do
Campeonato Brasileiro de Futebol, salvo impedimento
legal, estatutario cu regulamentar.

§ 5°- As deliberagdes envolvendo as matérias aludidas no inciso [do § 1°
e no § 4° deste artigo exigermn 2 maioria simples dos presentes &
- Assembléia convocada para aquelas finalidades, ndo podendo elz
deliberar, em primeira convocagdo, sem a presenca de, pelo menos, um

24
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terco- (1/3) do :
convocagdes seguintes, com quaiquernimero. :

&° - Compete, ainda, exclusivamente 4 Assembléia Geral gue redna
filiadas diretas e especiais, sempre em escrutinio secreto, destituir os
membros da Presidéncia (Presidente ¢ os 5 (cinco) Vice-Presidentes da
CBF), havendo comprovadajustacausa,

§7° - Paraadeliberagio aque s¢ refere o § 6°, é exigido o voto concorde
de, pelo menos, 2/3 {dois tergos) dos presentes a4 Assembléia
especificamente convocada para esses fins, ndo podendo ela deliberar,
em primeira convocagdo, sem a presenca da majoria absoluta das
entidades filiadas diretas e especiais, ou com menos de 1/3 (um tergo)
nas convocagdes seguintes.

§ 8° - A Assembléia Geral instalar-se-4 com © comparecimento, pelo
menos, da metade € mais um das entidades filiadas, em primeira
convocagio, mas podera reunir-se no mesmo dia, uma hora apos, em
segunda convocagdo, para deliberar com qualquer nimero, salvo
exigéncia legal ou estatutaria de quorum especial.

.§9° - Anorma geral do parigrafo anterior n#o se aplica as deliberagbes

em que ; exigivel, na forma deste Estatuto, 2 participago de um nimero
distinto de votantes.

§ 10 - Ao Presidente da CBF, ou seu representante eventual, cumpre a
abertura de cada reunidio da Assembléia, que, em seguida, designard um
de seus membros para assumir a Presidéncia, cabendo a este 2 escolha
deum membro do plendrio para funcionar como Secretério damesa.

§ 11 - As Assembléias Gerais seriio convocadas pelo Presidente da CBF,
08, 1o seu impedimento, pelo seu substituro iegai. sendo garantido 2 1/5

total das entidades em condicdes de votar, e, né}_‘s
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il {um quinto) das entidades filiadas o direito de promovera convocagdo 15 - AAssembléia Geral delegard poderes a2 (dois) de seus menabrosy,
;« ; nesta ultima hipotese a Assembléia Geral s6 deliberaré sobre matémpwsemes A reunido, para, ¢m seu nome, conferirem e aprovarem a ata
| que houver dado causa i convocagio em votagio de que participem que, para produzir os efeitos legais. devera ser assinada por eles, assim
pelomenos, 2/3 (dois tergos) das filiadas. como pelo Presidente da sessdo e pelo Secretdrio. §

61 § 12 - As Assembléias Gerais seréo convocadas por qualquer meio qug 16 - Na Assembléia Geral de nanwreza eleitoral, o Presidente da
i garanta a cidneia dos convocados ou por meio'de edital publicado, um: reunido indicard outros 2 (dois) membros presentes para funcienar como

| vez, em jornal de prande tiragem do local da sede da CBF, configeais-escrutinadores.

fl antecedéncia minima de 8 (oito) dias, podendo, em caso de urgéncia, ta

h‘l ‘ prazo daconvocagio serreduzido para 5 {cinco) dias. §20 - As Assembléias Gerais realizar-se-do sem a presenca de pessoas
l fi estranhas, sendo facuitado o comparecimento de autoridades

j‘ § 13 - As Assembléias Gerais de _natureza eleitoral deverd desportivas, convidados e membros integrantes dos poderes e frgaos da
il obrigatoriamente ser convocadas mediante edital publicado por 3 {trés CRF.

vezes, em jormal de grande circulagio na cidade onde se situa a sede d: _ i

il CBF. : §21 - Nas Assembléias Gerais de natureza eleitoral a apuracap dos

gH . votos podera ser acompanhada pelos candidatos e por representantes dos
it § 14- A convocaggo mencionard, em termos preasos, adata, hora ¢ loca meios de comunicagio.

darealiza¢3o da Assernbléia Geral, especificando, obrigatoriamente, o

. assuntos que deverao ser tratados, bem como os prazos de registro ¢t § 22 - Ao Presidente da CBF ¢ assegurado o direito de fazer uso da
i - candidaturas ou chapas, quando forocaso. palavranas Assembléias Gerais.

<

It § 15 - A Assembléia Geral ndo podera deliberar sobre matéria estraphal § 23 - Para discussio dos assuntos constantes da Ordem do Dia, cada

: Ordem do Dia, salvo resolugZo uninime das entidades filiadas. entidac.: filiada dispora de 5 minutos, prorrogéaveis por mais 5, a critério
do Presidente.

§ 16 - Nas Assembléias Gerais as filiadas representar-se-Zo peldt

respectivos Presidentes ou, no impedimento desses, por procurador & 824 - Encerrada a discussiio seré procedida a votag3o.

por um dos membros integrantes de seus Poderes, desde v

devidamente credenciado pelo Presidente. §25 .4 votagdo serd simbdlica, exceto nos ©asos em qué;-

“Xpressamente, for prevista outra modalidade de votagio.
§ 17 - O resumo dos trabalbos de cada Assembléia Geral devel

constar de atz redigida pelo Secretario indicado pelo Presidente ¢ §26- Sers admitida a votacio noniinativa, a requerimento de, pelo
reunido, 2 qual poders ser lavrada soba forma de sumario. Ten0s, 1/4 (um quarto) das filiadas presentes 4 Assembléia Geral,

__,"""-'__._
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devendo a votagiio se processar umca.mente em escrutinio secreto, com§4°-Serd nulo o pedido de registro de qualquer candidatura apresen s
utilizagio de cédulas nas quais as filiadas assinalarfio 2 sua concordincipor entidade filiada que ja tenha assinado outra peticdo solicitando
ou discordancia com a matéria em votacdo. registro de chapa, anteriormente protocolizada na CBF.

§27 - O Presidente poderd advertir ¢ cassar a palavra do representant§ 5° - O pedido de registro das chapas deverd ser r aprociado pela

daentidade filiada que: Presidéncia da CBF.
I- " desviar-se do assunto que motivou a convocagio d§ ¢°- Nio haveré registro de chapa paraa eleigdo do Consetho Fiscal.
Assembléia Geral;
. . . Art. 24 - As eleicbes serdo realizadas por escrufimio secreto,
i excedr o tepo concedido estatutariamente; procedendo-se, em €aso de empate, 2 um segundo escrutinio entre os
- empregar linguagem mcompahvc] com o decoro dpcolocadosem primeiro lugar.
Assembléia Geral;

Paragrafo anico - Se apbs novo escrutinio, verificar-se outro empate,

Iv- ndo respeitar os pnnctplos de mitua consideragiosers considerado eleito, entre os candidatos que empatarem, o .mais
pessoaleos md:spensavels dboaordemdostrabalhos. .4

Axt.23 Nas Assembléias Gerais de naturéza eleitoral, somente poders Aft.25 - O voto serd vinculado 20s candidatos da mesma chapa, sendo
ser votados os candidzatos aos cargos de Premdente e Vice-Presidentes oo ciderado nulo o voto se qualquer alteragio for feitanacédula.
cujas chapas forem registradas prevzamente na CBF

. Art. 26 - Sera considerado nulo o voto se a entidade filiada colocar no
§ 1° - O registro obrigatorio antecnpado de candidaturas ou chap® eavelope mais de uma cédula ou caso se utilize de outra cédula que nio

deverd ser feito impreterivelmente até 5 (cmco) dias antes da dat sejaum : daguelas, previamente rubric adas recebidas da mesa.
marcada paraa realizagioda Assembléia Geral eletiva.

. Att. 27 - Por ocasidio da votagio, nas elei¢Bes, ao ser chamado, o
§ 2° - S6 serad registrada & chapa que for apresentada e subscnta Tepresentante da entidade filiada recebera da mesa um envelope e tantas

simultaneamente, no minimo, por 8 {oito} Federacdes filiadas diretase’ cédulas Quantas forem as chapas registradas, todas devidamente
{cinco) entidades de prética do futeboi. ﬁhadas especiais € transitorias tubricadag pelos escrutinadores.
nopleno gozodeseusdnrextoscstatutanos '

S1°-De posse do envelope ¢ respectivas cédulas, o representante da
§ 3° - Nenhuma entidade filiada direta ou espec;al ¢ transitéria pode® €ntidade filiada, em local indevassavel, colocard uma das cédulas no

firrar o pedido de registre de mais de uma chapa concorrente & eleigh! nvelgpe fechando-

o em seguida.
na CBF. g
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§ 2° -No ato de depositar 0 envelope naurna, o' representante da entidad, SECAO I e
. ' filiada votante devera exibi-lo aos escrutinadores, de modo que este o
' ‘ possam ver as rubricas ¢ verificar que € o mesmo que lhe foi entregue. Do Conselho Fiscal i

Art. 28 - Terminadaa votagdo, os escrutinadores procederao a contagena v, 31 - O Conselbko Fiscal, poder de fiscalizagdo da administraggo i
global dos votos depositados na urna, a qual deveré comcidir com fipanceira da CBF, compde-se de 3 (trés) membros efetivos ¢ 3 (trés) .
mimero total de envelopes distribuidos. suplentes, eleitos pela Assembléia Geral Eletiva, com mandatc de 4 ':

e (quatro) anos.
Parigrafo inico - Terminada z conferéncia os escrutinadores passarg

aabertura dos envelopes e apuragdo dos votos. § 1° - Nao podem ser eleitos para o Conselho Fiscal os empregados da

CBF e 0s parentes, até o terceiro grau, dos membros da Presidéncia e da
Art. 29 - Terminada a apurac¢@io o Presidente da mesa prociamard oDiretoria.

resultados,

§ 2° - O Conselho Fiscal, que elaborard e aprovard sen Regimento
Interno, funcionari com a presenga da maioria de seus membros,
devendo, na primeirareuniio, eleger seu Presidente.

Art. 30 -Osprocessos eleitorais assegurardo:

I- colégio eleitoral constituido, nos termos deste Estatate
ge todasd?s entidades filiadas diretas e especiais, 10 g02g 3° . Caberd ao Presidente do Conselho Fiscal desigoar o suplente que
€ SEUS CIrextos; _ substituird o membro efetivo nos casos de licenca, impedimento ou
- defesa prévia, em caso de haver impugnaciio ao direitod Y2c2nciado cargo.
participar da eleigio;

«c . .§ 4 - Ao Conselho Fiscal incumbe, além do disposto na legislagio
TII- sistema de recolhimento dos votos imune a fravde; vigente, e na forma de seu Regimento Interno, o seguinte:

k- examipar, em qualquer tempo, os livros, documentos e
balancetes;

- lavrar parecer referente a0 resultado do exame realizado
na formado incise I deste pardgrafo;

m.

apresentar 4 Assembiéia Geral parecer anual sobre o
movimento econdmico, financeiro ¢ administrativo da

CBF, consolidado no Balange Geral ¢ demonstracSes
financeiras;
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: fém Iv- denunciar 4 Assembléla Geral erros administrativos o, SE,C AO ﬂl :
' R ‘!i:jg gualquer violagio da leiou deste Estatuto, sugerindo 3 'a Presidéncia (Administragio)
' ' i medidas a serem tomadas, inclusive para que possa, ep

’ﬂ cada caso, exercer plenamente a sua funcd m _ .
B fiscalizadora; Azt. 32 - A Presidéncia da CBF, constituida pelo Presidente e pelos 5
J‘ : - - -

of ) . -nco) Vice-Presidentes, que s3o os seus administradores eleitos pela

fil V- reunir-se, quando necessario, mediante convocacdo d {einco) ) * -

' 4 " sen Presidente, de 1/3 (um tergo) dos membros ¢ Assembléia Geral Eleitoral, ¢ o Poder que exerce as fungGes

i | Assembléia Geral ou do Presidente da CBF. administrativas e executivas da Entidade, assessorado pela Secretaria

Eh i o i )

b VI-  supervisionar os procedimentos contibeis da auditori Geral epela Diretoria.

‘;v,gi externa independente; . .

iF’ i : . . .

‘:]‘g i Vii- dar parecer, quando solicitade pelo Presidents da CBF o A%t 33- Omandato do Presidente e dos Vice-Presidentes ¢ de 4 (quatro)
|.t

|

pela Assembléia Geral, a respeito de qualquer assunt anos, permitidas reeleiges, e tera inicio na Assembléia Geral Ordinéria
referente & administraggo financeira da CBE.

que viera se realizar subseqiientemente arealizagao das eleigbes.

° ti Piscal escolbers . . .
§ 5° Os membros efetivos do Conselho F_.zscal escotherao entre eles, u Art. 34 - Todos os membros da Presidéncia sio investidos em seus
Relator da matéria sob exame ou submetida ao érgio, funcionando o

cargos mediante a assinatura dos respectivos termos de posse, devendo
dois restantes como vogals.

permanecer no exercicio do cargo até a investidura de seus sucessores.

w..  Ast 35 - Substitnird o Presidente, no caso de auséncia ou
impedi nento ocasional, o Vice Presidente que por ele for designado.

Art. 36 - Os Vice-Presidentes auxiliario o Presidente, sempre que por
ele forem convocados paramissGes especiais.

Att. 37 - S¢ ocorrer vacincia do carge de Presidente em qualquer

?;:mento do mandato, completaré o periodo ¢ Vice-Presidente mais
1050,

‘ “l L. 38 - Se ocorrer vacincia em todos os cargos da Presidéncia, haverd
eleies .
€630 para 0 seu preenchimento.

‘N\-..__ :'-:”&
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Art, 39 - Os membros da Presidéncia reunir-se-30 sempre que se fize VIl

. necessario ¢ foram convocados pelo Presidente, ¢, as decises d; X~
Presidéncia serdo adotadas, em qualquer caso, pele voto da maioria dog
seus membros presentes & reuniio, cabendo at Presidente, no easo de
empate, além do sen voto, o de qualidade. X-
Art. 40 - Aos membros da Presidéncia, sem prejuizo dos poderes de X1
supervisdo, coordenagao, direcio e fiscalizagio do Presidente, compete:

I- . aprovar todos os atos que complementarem este  XII-
Estatuto, Regulamento Geral, demais regulamentos ¢
regimentos, bem como 05 atos de cariter pormativo
préprios da CBF, ressalvada a competéncia dos demais  XIII-
poderes;

- propor & Assembléia Geral a reforma total ou parcial  XIV-
deste Estatuto; :

K- propor 4 Assembléia Geral a' concessdo de titulos XV-
honorificos e medalhas de mérito;

V- proporaAssembléia Gerﬁl aalienacio debens imoveis;

o oo XVI-

V- propor & Assembléia Geral a:desfiliagio da CBF &
organismos ¢ entidades internacionais, bem como 2
dissolugdo daentidade; - - '

O XVIi-

vi- organizar ¢ aprovar o calendirio anual ou de ca{ia
termporada das competi¢Ses nacionais e internacionals
observadas as normas’internacionais e ressalvada % Ag 47 |
legislagdo esportiva;

ViI- instituir ¢ regime de classificacdo, transferénci® :
remocdo e reversdo de atletas, decidindo a respeito ¢ i
matéria, Observadas as normas internacionais ¢ @
legislagZo desportiva;

\-'—--_‘
—
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aprovar o modelo do emblema da CBF e os uniformes;

conceder licenga 208 seus membros € aos integrantes dos
demais poderes e 6rgaos de cooperagio.

apreciar os balancetes mensais de receita e despesa,
encaminhando-o0s 20 Conselho Fiscal;

conceder cu negar filiagdo ou vinculagdo, apds processo
regular, ad referendum da Assembléia Geral;

exarninar o Estatuto das filiadas e as respectivas reformas,
bem como o das entidades que postularem filiagdo 4 CBF;

decretar a intervengdo nas filiadas, na hipdtese prevista
neste Estatuto;

propor 2 Assembl¢ia Geral a desfiliagdc ou desvinculaggo
de entidade filiad2 ou vinculada 2 CBF;

autorizar a realizacio de competicles interestaduzis ¢
internacionais, observada a legislagdo pertinente, assimn
como a realizagio de competicoes sem o decurso de prazo
minimo;

julgar os recursos das decisBes ¢ atos do Presidente, desde
que interpostos no prazo de cinco dias contados dadatado
ato impugnado;

julgar os recursos das decisdes e atos do Conselho
Técnico;

iy Ao Presidente, além das demais atribui¢es prescritas nestes’
tatutos e na legistagsio desportiva, compete:

tomar decisio julgada, no seu entendimento, oportuna a

ordem e aos interesses da CBFE. inclusive nos casos
-0missos;




i- zelar pela harmonia entre as entidades filiadas, em

beneficio do progresso e da unidade politica do futebo;
brasileiro;

RS s s T

RS

IIE- supervisionar, coordenar, diﬁgir ¢ fiscalizar ag
atividades administrativas, econdmicas, financeiras e
desportivas da CBF; .

P PR
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XI-

E

e

nomear ¢ dispensar o Secretirio-Geral da CBF, podendo

autoriza-lo a exercitar, de forma ampla ou limitada,

quaisquer das atribui¢Ses expressas ou implicitas
- constantes desteartigo;

XIl-

supervisionaro trabaltho da Secretaria Geral;

—c—
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VI- supervisionar o pesscal & servigo pa entidade e, em
conseqiiéncia, nomear, admitir, designar, comissionar,
celebrar ou rescindir contratos, exoperar, dispensar, p A
demitir, punir, destituir, Lcenciar, conceder férias,
elogiar, premiar, abrir inquéritos e instaurar processos;

VII- nomear ¢ dispensar os membros da Diretoria que
independem de eleido, designar assessores, assistentes XVI-
€ 0s componentes das comissdes que constituir;

W e ik

VIII- nomear ¢ dispensar os membros da ComissE6 d¢ °  XVIL.
Arbitragem, da Comissdc de Controle de Doping, do
Comité de Resolugdo de Litigios, da Ouvideria do XVIIL-
Futebol, bem como nomear os integrantes do Conselhs
Censultive indicados na forma doart. 51 deste Estatuto;

e

e

[ e |

|
|
{ . .
2.5 IX- fixar a remuneragio dos administradores, funcionarios Xtv-
i assessores ¢ membros dos poderes ¢ drgios da CBF.
. l independentemente de ter, ou ndo, vinculo empregaticit
; com a Entidade; XX-
X- apresentar 4 Assembléia Geral, em cada uma de suss

reunides anuais, relatéric da administragio realizada no

_../"'“--—-__.

exercicio anterior, juntamente com cbalango do movim%
econdmico financeiro e o parecer do Conselho Fiscal;

cumprir ¢ fazer cumprir as normas estabelecidas por
organismos ¢ entidades csportivas nacionais e
internacionais a que esteja filiada a CBF; -

convogar 0s poderes e Srgaos;

fiscalizar a arrecadagic da receita e autorizar o
pagamento da despesa;

decidir sobre a fixagiio de prémios e gratificagdes pela
participagio de atletas ¢ outras pessoas envolvidas em
competicdes disputadas pelas equipes e selegdes
representativas da CBF;

contribuir gratuitamente, com recursos financeiros ou
com utilidades, para movimentos sociais de reconhiecida
idoneidade ou campanohas eleitorais publicas, sem
discriminagic de qualquer espécie;

convocar, sem direito a voto, as Assembléias Gerais da |
CBF:

convocar o Conselho Fiscal;

convocar e presidir as reunides da Presidéncia e de
Direroria, com direito a voto, inclusive de qualidade, em
caso de empate;

constituir as delegacBes incumbidas da representacio da
CBF, dentro ou fora do pais;

assinar ou determinar a assinatura de titulos, cheques,
recibos ou quaisquer outros documentos que constituam
obrigagdes financeiras, bem como todos os atos que as as
disposicdes destes Estatutos;
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impliquem responsabilidade para 2 CBF, obedecidas a ¥XX1- assinar qualquer contrai¢ que crie obriga¢do paras
disposigdes destes Estatutos; entidade ouadesonere de obrigacio;
. 4
' XXI- celebrar convénios e acordos que importem en XXXil- assinar as Resolugdes da Presidéncia (RDP) ¢ da
compromissos paraa CBF; Diretoria (RDI); '

XXII- autorizar a4 publicidade de atos ori ginarios dos poderese XXXIHI- aplicarpenalidades previstas neste Estatuto.
orgaos;
XXXIV- outorgarquaisquer procuracdes emnome da CBF;
XXIE-  pdr em execugdo os atos decisorios dos poderes. assin . o
como dos Orgaos zutdnomos da Justica Desportiva  xXXV- decidir sobre a concessdo de auxilio pecunidrio s
efetivando as penalidades por eles aplicadas, na esfera d; filiadas e entidades de pratica do futebol (clubes);
suas atribuigdes;

: XXXVI- autorizar a realizagio de despesas, desde que haja
XXIV-  providenciara guardaea conservagdo dos bens moveise recursos disponiveis. .
Imdveis da CBF, constituir direitos reais sobre os bens

iméveis e aliend-los, mediante autorizagio da )
Assemmbléia Geral; Art. 42 - A CBF podera constituir procurador para a pratica de quaisquer
XXV i ; ; - oo - alos, mas sempre com fins especificos e prazo de validade limitado ac
%;I;zg;: iggneg?::rsgli::es%?g;;? erﬁ?spi‘:z::'si:?r:ﬁ méaximo de | (um) ano, exS:eFo as ?rocmacaes par‘a fins judiciais r;)u para
titulos, quando vultoses; defesa em processo administrativo, que poderdo ser outprga as por

prazo indeterminado.

=
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XXVE  reverpenalidades, inclusive retevando-as, anistiando-as.
ou comutando-as; :

XXVII-  aplicar as pessoas juridicas e fisicas sujeitas 4 jurisdicic
da CBF, as sangdes cabiveis prescritas noste Estatuto, ot
em qualquer outro ato.da entidade, ressaivada @
competéncia dos demais poderes e da Justig
Desportiva; : -

T

a

XXVl  wansigir, desistir, conceder moratdria;

XXIX-  concederanisiiade carater disciplinar ou pecunirio:

XXX-  expedir avisos as filiadas, observadas as normas destt (%
Estatuto ¢ a competéncia dos demais poderes; \

T ‘ )
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SECAQ IV

Da Secretaria Geral

Art. 43 - A Secretaria Geral realiza todo o trabalho administrative da
CBF, soba diregio de um Secretdrio Geral nomeade pelo Presidente.

Art. 44 . Observado o disposto neste Estatuto, compete ao Secretario
Geral: N

aorganizacdoda Secretariaﬁefal; i

exercer as atribuicbes e atividades determinadas pela
Presidéncia;

da CBF, de acordo com a orientagfo do Presidente;
encarregar-se da correspondéncia da CBF;

estabelecer comunicagio com a FIFA e com os demais
organismos e entidades intemacionais.

implernentar as decisdes tomadas pelos demais poderes , .
It 48 - Os membros da Diretoria poderiio solicitar do Presidente,

.. ... Quando necessirio, a contratagdo de assessorias téonicas especializadas

‘
1
+

[ 4
i

SECAQV
Da Diretoria

Art. 45 ~ A CBF terd uma Diretoria nomeada pelo Presidente e
composta de, no maximo, 10(dez) membros, designados Diretores, com
afungio de assistir a Presidéncia.

Art. 46 - Cabe a0 Presidente designar e, a qualquer tempo, destituir os
Diretores, conferindo-thes as atribuiges ¢ os poderes que entender’
conveniente.

Art. 47 - Por deliberaciio do Presidente, cada Diretor poderd ficar
encarregado da supervis3o de um setor cu de um conjunto de atividades,
cujas denorminacdes o Presidente definird, a seu critério.

para da~ suporte 3s swas atividades, sempre com o objetivo de
profissionalizar a gestio do futeboi brasileiro.

‘ Art. 49 - A Diretoria reunir-se-2 sempre que se fizer recessério e for

convocada pelo Presidente e suas decisdes serdo adotadas, em qualquer
Caso, pelo voto da maioria de seus membros presente 2 reunidio. ;
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SECAQ VIX

iz o
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Do Conselho Coasultwo Do Conselho Técmico

ey

Art50 - A CBF terd um Conselho Conqultwo ‘que sera presidido pelo
Presidente da Entidade, para aconselhar os membros da Presidéncia € da
Diretoria em matérias relevantcs para a consecugio de seus fibs,
competinde-lhe, ainda, pronunciar-se sobre qualquer matéria que for
submetidaa sua zpreciagio pelo Presidente da CBF.

Art.54 - O Conselho Técnico serd composto das entidades de pratica de
futebol (clubes), integrantes e disputantes do Campeonato Brasileiro de
Fuiebol Profissional, havendo um colegiado integrado dos participes da
Primeira Divisdo e outre da Segunda Divisio.

o

Sl : Y

. L Paragrafo dmico - Cabe ao Presidente da CBF, ao final de cada
Art. 51 - Os membros do Conselho Consultivo- serfio indicados,

e Sra A Tt S

i i e —

L. biéia Geral Ordinaria, sendo 2 Campeonato Brasileiro de Futebol, baixar ato com indicacdc e
anualmente, q_uan'do darealizagdo da {\ssern “2 ’ ; nomeagdo dos entes de pratica desportiva integrantes das respectivas ‘
: nomeacio formalizada por ato do Presidente da CBF. !

divisGes para o ano desportive subseqiiente, obedecendo

. . . ) exclusivamente o critério técrnico. : |
Art. 52 - O Consetho Consultive compde-se de 5 {cince) Presidentes de

entidades estaduais de administragio (Federa(;oes) que Tepresentem as 5

doP b P Art. 55 - O Conselho Técnico presidido pelo Pregidents da CBF, oupor

(cineo) regides esportivasdoPais, asaber: - quem for por ele indicado, serd convocado pelo Presidents ou por

1. Regiio Norte: Amazonas, Acre, Amapa, Pard, solicitagdo de 1/3 (um tergo) dos respectivos componentes, por
Maranhdo, Piaui, Rondonia e Roraima; qualquer meio, com a antecedéncia minima de 3 (trés) dias.

It Regidio Nordeste: Alagoas, Bahia, Ceara, Paraiba, §--

. . Art. 56 - O Conselho Téenico terd a incuimbéncia de, obedecido o
Pernambuco, Rio Grande do Norte ¢ Sergipe:

.. 1. nimero maximo fixado pela CBF de entidades de pratica do futebol

{lI- Regidio Centro-Oeste: Distrito Pederal Goiss, Mato| Ibtegrantes das 1*e 2 Divises do Campeonato Brasileiro de Futebol
Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Espirito Profissional, fazer sugestbes a respeito da formae do sistema de disputa

Santo e Tocantins; da referida competigio, assim como acerca da fixagdo do prego dos
ingressos e do critério de divisio das rendas liquidas, visando &
melboria de sua qualidade, cabendo, porém, 2 CBF a aprovagdo de

V- Regifo Sul: Parand. Rio Grandedo Sul e Santa Catarina. quaiguer sugestao apresentada pelo Conselho Técnico.

{V-  Regiso Centro Sul: Rio de Janeiro ¢ Sio Paulo:

\gaOS.g

Art. 53 - O Conselho Consultivo reupir-se-d- sempre que for convocadﬁ Art. 57 - Observado ¢ disposto no Regulamento das Competigdes, 4
pelo Presidente da CBF ou por iniciativa, no minimo, de 2/3 (dms tergos) 96t entidade estadual de administracio onde o jogo for realizado cabe
seus membros, por qualquer meio, com a aatecedéncia minima de 3 {trés}

retirar da renda da respectiva partida as despesas e os valores
dias.

Correspondentes ao pagamento da equipe de arbitragem sempre que se

42 - Jk’\

43
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tratar de competicdes nacionais, como ipualmente desconzar o8 tributos
e encargos socizis devidos, recolhendo-os, dentro do praze legal, aos
entes piblicos arrecadadores, encaminhando imediatamente as
respectivas comprovagdes a CBF.

Art. 58 - As decisdes do Conselho Técnico obedecerdo ao principio do
voto qualitativo por ¢lassificacio téenica e serfio tomadas por maioria
simples de votos das entidades de pritica do desporto, exigindo-se a
presenga de dois (2/3} dos disputantes na pnmmra rcﬁniﬁo convocada e

de qualquer mimero na segundareuniao.

Art. 59 - As entidades de prética do futebol integrantes do Consetho
Técnico terdo, em cada temporada que participarem, transitdria e
angalmente, wn ndmere de votos de natureza técnica, igual e
inversamente proporcional 3 sua classificagdo obtida no ditimo
Campeonato Brasileiro de Futebol Profissiona) concluido na respectiva
Divisdo, de maneira que o Gltimo colocado, vindo ou ndo do acesso, terd
um voto; o peniltimo, dois votos, e assim sucessivamente até o primeiro
colocado, que terd o mesmo nimero de votos de quantos forem. os
disputantes da respectiva Divisao. 2

disponibilizado no sitio préprio da CBF na internet, juntamente com 2
Tespectiva tabela de jogos, s6 podendo ser alterado por decis@o unanime
dos seus integranies, em reunizo especialmente corvocada para esse firn
¢ desde que a alteragio seja realizada antes do inicio do campeonato de
modo a assegurar a transparéncia, credibilidade e imodificabilidade dos
critérios democraticamente estabelecidos pelas equipes disputantes.

Art. 61 - Qutras eventuais divisdes do Campeonato Brasilciro terdo,
cada uma, Conselho Téenico especifico, cujo funcionamento obedecerd
as norrnas constantes dasta Secéo.

B

Art. 60 - Apbs sua aprovagio, o Regulamento de cada competicio sera

A

TooaTze ot s

SECAO VIl
L -

Da Comissio de Arbitragem

Art. 62 - A CBF terd uma Comiss3o de Arbitragem & qual cabera,
especialmente:

I- verificar, no &mbito de suas atividades, o fiel curmprimento
das teisdo jogo;

promover a capacitagio dos drbitros, arbitros assistentes,
mspetores einstrutores/formadores de drbitros;

HI- fa.zc_r a escalag@o de Arbitros ¢ seus auxiliares para as
partidas de competigSes nacionais, os quais poderdo sez
esco{hldos por sorteio, entre aqueles previamente
selecionados;

v-

organizar os exames de aptidio tedricos e praticos para os
arbitros. )

Paragrafo dnico - As normas e recomendagdes emanadas da Comissdo de
Arbitragem serdo submetidas 3 apreciagio da Presidéncia, para ¢ fim da
- expedigdo dos atos normativos, sendo cogente a observéncia de todas as
diretrize: e orientagSes da FIFA em matéria de arbitragem.

Art. 63 - A Ccmisslio de Arbitragem & constituida de até 7 {(sete)
metr_lbros, nomeados pelo Presidente da CBF, que dentre eles, indicars o
Presidente e 0 Vice-Presidente, devendo sua organizagio ¢ funcionamento

:;}; estabelecido em regulamento préprio, aprovado pela Presidéncia da
F.

Patégrafo dnico - Nio poderdo integrar a Comissdo de Arbitragem os que
;xercerem cargo ou fungio, remunerados ou ndo, nas entidades estaduais
¢ administra¢io ¢/ou entidades de pratica do futebol que Lhes sio filiadas.

s,

®
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SECAO IX
Da Comissae de Controle de Doping

Art. 64 - A CBF tera uma Comissio de Contrele de Doping constituida
de até 7 (sete) membros, nomeados pelo Presidente da CBF, que dentre
eles, indicara o Presidente e o Vice-Presidente, devendo sua organizagio
& funcionamento ser sstabelecido em regulamento préprio, aprovado
pela Presidénciada CBE.

Paragrafo umico - Nio poderdo integrar a Cormssao de Controle de
Doping 0§ que exercerem cargo ou fungio, remunerados ou nio, nas
entidades estaduais de administragio e/ou -entidades de pratica do
futebol quethes sdo filiadas.

b

necessarias destinadas 4 prevengao, ao combate, & repressio ¢ ao
controle da dopagem no futebot brasﬂenro obscrvadas as normas
nacionais ¢ internacicnais. :

~ Ast. 65 - Caberd a ComissZo de Controle de Doping tomar as medidas™ -

SECAOX
Do Comité de Resolugio de Litigios

Art. 66 - A CBF tera um Comité de Resolugiio de Litigios constituido
de até 5 {cinco) membros, nomeados pelo Presidente da CBF, que dentre
eles indicard o Presidente ¢ o Vice-Presidente, devendo suz organizacio

¢ funcionamento ser estabelecido em regimento pr
Gprio, aprovad
Presidéncia daCBF. PIope, opel

Art. 67 - O Comite de Resolugdo de Litigios tem por competéncia
decidir quaiquer litigio entre um jogador ou uma entidade de pritica
desportiva ¢ um agente de jogadores, ou entre dois ou mais agentes de
Jogadores registrados na CBF. Poders a CBF cobrar dos litigantes

_.valores razodveis para dar cumprimento a0 que a respeito dispbe ©
Regulm‘ento de Agentes de Jogadores, da FIFA.
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SECAO XI
Da Ouvidoria do Futebol
Art. 68 - Cada competigio naciopal terk um Ouvidot, de livre

nomeagio pelo Presidente da CBE, incombido de colher as sugestoes,
reivindicagdes e reclamagdes do torcedor, avaliando e busaafldo
solugdes para os problemas apontados, além de sugertt I:lﬁdldas
necessdrias a0 aprimoramento e transparéncia da competicdo e a0
beneficio do torcedor.

Paragrafo tnico - ACBF disponibilizardum site na internet para uso do
Ouvidor de cada competigio onde serdo publicadas, de forma abepa e
objetiva, as informagoes, manifestagdes e propostas, como garantia do

direito de informagdio do cidaddo e forma publicizada de didlogo com o7’

torcedor.

A

CAPITULO VI

DA JUSTICA DESPORTIVA

Art. 69 - A Justiga Desportiva € a responsavel por processar ¢ julgar as
questdes relativas ao descumprimento de normas referentes 4 disciplina
e as competigOes desportivas.

Art. 70 - A Justica Desportiva do Futebol, cujos 6rgaos sZo dotados de
capacidede ¢ legitimidade, com previsdo no art. 217, §1° ¢ §2° da
Constituigdo Federal, desdobra-se em unidades autdnomas e -
independentes, a saber

I- Superior Tribunat de Justica Desportiva (STID);

11- Comissdes Disciplinares (CD).

§ 1° - Os Auditores componentes do STID do Futebol serfo indicados
pelas entidades e segmentos representativos previstos na legislagao
desportiva federal, mediante oficic enderegado ao Presidente da CBF, a
quem competira a formal nomeacio dos indicades, por Portara, que

. .serdeacaminhada ao STID para ulterior posse em sessao do Tribunal.

§ 2° - Nio poderdo integrar quaisquer dos orgios da Justica Desportiva
do Futebol:

I- os dirigentes da CBF, eleitos ou nomeados;
[i- os dirigentes, eleitos ou nomeados, das Federagbes
filiadas;

- osdirigentes, eleitos ou nomeados, das entidades de  prdtica
desportiva disputantes de competigGes de futebol
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profissional, exceto 08 membros dos Conselhos
Deliberativos,

os Arbitros ou zuxiliares de arbitragemm que estejam atuando
empartidas oficiais de futebol;

os atletas registrados e que estejam disputando
competicdes de futebol; :

; as pessoas impedidas ou proibidas por lei, assim como 08
8 ocupantes de cargos ou fungbes, piablicas ou pnv.adas,
; considerados incompativeis para atuar como auditor ou
procurador nos seus 6rgdos judicantes desportivos.

§3° Aautonomia ¢ independéncia de que gozam referidas upidades da
Justica Desportiva ndo as dispensa da obrigagio de cumprir os Estatutos,
regnlamentos, circulares e decises e Codigo de Etica da FIFA, nem as
exime do dever de respeitar os principlos € nLOrmas do Codigo
Disciplinar da FIFA, de aplicacio universal, ¢ do Codigo Brasileiro-de
Justica Desportiva (CBID), de aplicacao nacional.

§ 4° - A autonomia e independéncia asseguradas, por lei, aos brgdos
integrantes da Justica Desportiva, acarretam para 08 Aaditores, seus
componentes, respoosabilidade exclusiva pelos atos que praticareim
no exercicio de suas fungdes, ndo respondendo a CBF, de qu_alquer
forma, pelos atos praticados pelos orgéos judicantes desportivos do
futebol.

Axt. 71 - Os érgfos da Justiga Desportivado Futebol terfio a composigao,
i organizagdo, adminiswaco, funcionamento € competéncia na forr!ua
i estabelecida em scu Regimento laterno elaborado com estrita
' observincia da legislagio desportiva especialmente do Coédigo
Brasileiro de Justica Desportiva{CBID).

S, S
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Art. 72 - O custeio para funcionamento dos 6rgdos da Justica Desportiv
subordina-se s seguintes normas:

[- apresentagdo, com a exigivel antecedéncia, na periodicidade
estabelecida pela Entidade, de orgamento de despesas
necessarias ao funcionamento dos drgdos da Justiga Desportiva, .
ficando os pagamentos condicionados sempre a prévia e
obrigatoria aprovagioda Presidéncia da Entidade;

II-

somente serdo autorizadas novas despesas, apds a obrigatoria
prestagio de contas encaminhadas pelo Presidente do STID,
instruida com todos os documentos comprobatdrios e idoneos
dos gastos efetivamente ocorridos.

DO TRIBUNAL DE ARBITRAGEM

Art. 73 - A CBF criard um tribunal arbitral para dirimir os litigios
racionals internos entre ela, seus membros, os clubes, 0s jogadores, 08
arbitros, os treinadores, os médicos, os preparadores fisicos, os
auxiliares, os agentes de partidas e os agentes de jogadores nas roatérias

que estejam fora da competéncia constitucionalmente atribuida 2 Justi¢a
“Desportiva.

i Pardprafounico - Caberi A Presidéncia da CBF elaborar o regulamento
deste Tribunal de Arbitragem dispondo especialmente sobre suaz
composiglo, jurisdicEo e procedimentos.

Art. 74 - A CBF, seus membros, os clubes, os jogadores, os drbitros, 05 .
treinadores, os médicos, os preparadores fisicos, os auxiliares, 0s
agentes de partidas e 05 agentes de jogadores n3o levardo suas disputas
a0s tribunais ordindrios, exceto nas hipdteses estabelecidas neste
Estatuto e na regulementagic da FIFA. Qualquer desacordo serd
Submetido & jurisdigio da FIFA, da CONMEBOL ouda CBF.
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" Parigrafo inico - ACBF sera a jurisdigdo competente para resolver as

disputas nacionais internas, ou seja, disputas ¢ntre partcs filiadas ou
vinculadas 3 CBF, enquanto que a FIFA serd a jurisdigdo competentes
das disputas internacionais, ou sgja, demandas entre partes de distintas
associagbes nacionais ou confederagbes.

Art. 75 - Por forca dos artigos 59 e 60 dos Estatutos da FIFA, qualquer
recurso contra uma decisdo definitiva ¢ vinculante da FIFA sera
submetido a0 TAS {sigle francesa de Tribumal ‘de Aibltrage_m
Desportiva), com sede em Lausana, Suiga. 0 TAS ndo a«ixmtm‘}
recursos relacionados a violagbes das Regras de Jogo, suspensoes ate
quatro (4) partidas ou até trés (3) meses, ou ainda, decisdes adotadas pot
wm tribunal de arbitragem constituido na CBF ou CONMEBOL.

Patdgrafo tmico - A CBF assegurard o cum'pripzento it}tegral ¢
acatamento por parte de clubes, jogadores, érbitros, treipadores,
médicos, preparadores fisicos, auxiliares, agentes dcpart}da_‘s eagentes
de jogadores de qualquer decisdo definitiva adotada por orgao da FIFA
oupelo TAS.
CAPITULO VIE
DOS DIREITOS E DEVERES DAS HLIA_DAS_ASSOCIADAS
SECAOI - |

Dos Direitos

Art. 76 - Sdo direitos das entidades estaduais de administragdo
(Federagdes) filiadas e associadas:

I- reger-se por leis intemas proprias, respeitadas &
legislagio desportiva & o ordenamento de hierarguia
superior;

VI-

ViI-

VIil-

representar-se discutindo efou votando nas Assembléias
Gerats, de acordo com o Estatuio;

disputar 03 campeonatos e torneios coordenados pela
CBF, na forma dos respectivos regulementos;

impugnar a validade do resultadc de competigdo,
solicitar reconsideragio ou apresentar recursos dos atos
que julgar lesivos aos seus interesses ¢ aos de suas
fitiadas, observadas as normas legais e regulamentares;

solicltar ¢ encaminhamento de expediente aos
organismos ¢ entidades internacionais, vedado

enderegé-lo diretamente correspondéncia sem a prévia
ciénciada CBF,

credenciar, quando for © caso, representante

junto a CBF, com poderes de mandatdrio, ficando
responsdvel por todos 0s seus atos;

ser recoohecida pela CBF como finica entidade ‘de
administragio ¢ dirego do futebol no respectivo
Estado, congregande todas as entidades de
administragdo municipal do. futebol nio profissional,
e também todas as entidades de pritica desportiva
(clubes) praticantes do fatebol profissional
sediadas no territério sob sua jurisdi¢do;

todos 0s demais direitos que resultem deste Estatuto ou

que sejam reconhecidos pelos regulamentos e outros
atos daCBE.
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SECAO {1

Dos Deveres

Art. 77 - Sdo deveres das entidades estaduais de administrago
{Federagoes) filiadas e associadas:

observar em todo momento: os Estatutos,
regulamentos, diretrizes ¢ dec_'i_s'éw”:da FIFA e da
CONMEBOL, garantido que estes normativos s¢jam
respeitados por scus membros. '

manter relagdes desportivas com as 'demais filiadas
estaduais de administra¢io (Federagoes);

cumprit e fazer cumprir as disposicoes deste E:,statuto e
demais atos e normas da CBF, determinagoes desta
emanadas e as normas baixadas pelas entidades
internacionais 2 que a CBF deve obedigncta;

solicitar autorizagdo para a _ptomoqio de competigoes
internacionais e interestaduais; -

prestar 2 CBE, com brevidade, qualquer informacdo

solicitada, observados 0s prazos, quando estabelecidos;

providenciar para que comparegam 2 CBF ou 20 local
por esta designado, quando ‘legalmente convpcados,
seus dirigentes, atietas e quzlquer pessoz fisica que
estejasob sua jurisdicao;

disputar 1odos os campeonalos € pmeiqs coordenados
pela CBF, com carater obng_at.éncl ou em que estejs
inscrita, até sua final participacao, na forma dos
regulamentos respectivos;
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XI-

XI-

XIv.-
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VIII- remeter, para conhecimento da CBF. anualmente, lo

2y
que aprovados, o calendario desportvo, os regulamentds”
das competigbes ¢ respectivas tabelas;

satisfazer, nas épocas proprias, as obrigactes financeiras
paracomma CBF;

cumprir ¢ fazer com gque suas filiadas cumpram o
calendario anual do futebol brasileiro aprovado pela
CBF, com ¢strita € cogente observincia dos periodos
e datas fixados para a realizagfo das competicdes
internacionais, nacionais e cstaduais de futebol
profissional;

observar ¢ fazer respeitar as Regras de Jopo aprovadas
pelalFAB;

ndc manter relagio de carbter desportivo com entidades
e clubes ndo reconhecidos pela CBT, assim como com
entidades e clubes suspensos ou excluidos;

adotar cléusnla estatutaria na qual fique especificado que
era qualquer disputa ou litigio que requeira arbitragem ¢
esteja relacionada com os Estatutos, regulamentos,
diretrizes e disposices da FIFA, da CONMEBOL, da
CBF ou das Federacbes filiadas e que envolvam a
propria Federagio filiada ou a um de seus membros
submeter-se-4 exclusivamente 4 jurisdicio de tribunal
de arbitragem da FIFA, da CONMEBOL ou da CBF,
vedado gualquer recurso ante os tribunais ordinarios;

cumprir quaiquer outra obrigagio que resulie deste.
Estatuto ou de regulamentos ¢ outros atos da FIFA, da
CONMEBOL e da CBF.

Art. 78 - A CBEF, para efeito de participagfo nas competigdes por ela
coordenadas, reconhecerd, preferencialmente, os titulos e as
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classificagdes obtidas pelas entidades de préticg do futebol profissic_mal Art.81 -As fontes de recurso da CBF compreendern:
(clubes) nos campeonatos oficiais promovidos pelas respectivas :
entidades de administragio (Federagdes). _ -  asrendas ou quotas auferidas em partidas disputadas por
o . bt - . tp .
Art. 75 - As entidades de pratica do futebol (clubes) que, através de hivee quaisquer selegOes organizadas pela entidade;
opeao ou concessdo de licenga, deixem de participar do Campeonato - prémios recebidos;
Estadual de Futebol Profissionel da Divisdo Principal do respectivo
Estado, estardo imediata e automaticamente rebaixadas & divisdo TI- rtenda de tormeios, competighes, campeonatos ou
juferior no seu Estado, e impedidas de participar de qualquer | eventos;
icd mo de jogos oficiais ou
compcuqa? coordenac?a pe]e.n CEF’ ‘bem co- © Jog V- receitas provenientes de patrocinic ¢ da venda de
amistosos interestadnais, nacionals e internacionats. direitos;
V- receitas decorrentes da cessdo de direitos;
CAPITULO VIIX VI- as rendas oriundas da aplicagic de seus bens
patrimoniais ¢ da exploragdio da denominagdo
DO REGIME ECONOMICO E FINANCEIRO 32 CBF e de seus simbolos;
. : VII-  as rendas resultantes de contratos de transmiss3o ¢ de
SECAOI retransmissdo de imagens de eventos e competigSes de
B futebol com a participagdo de seleges brasileiras, assim
Do Exercicio Financeiro 1 como de contratos de patrocinio e de licenciamento
. firmados pela CBF;
Art. 80 - O exercicio financeiro coincidird com o ano civil e.as I T L ) 7 .
respectivas demonstragdes financeiras (Balango Geral), apos ﬁetem_s:do V- taxasdiversas;
auditadas por auditores independentes, _c_i:weréﬂ_. ser submetidas, IX- * oproduto demultase indenizagdes; :
juntamente com parecer do Conselbo Fiscal, & Assembléia Geral, para ]
deliberago, e, se for o caso, aprovagio final. : X-  asdoagdesoulegados convertidos em dinheiro; '
Paragrafo inico- o Balango Geral, elaborado na form_é dalei, deveraser | XI- quaisquer ouiros recursos pecunidrios que a Presidéncia i
publicado no Didrie Oficial, até o tltimo dia-util do tés de abril decads VIeTa criar;
ano. o ' XIi- asrendaseventuais.
e

i
3
.,-i
b

SR BS S L S




SA08F

'_ } I-

. CBE;

e RS

Art. 82 - Adespesada CBF compreende:

o custeio das atividades desportivas, dos encargos
diversos ¢ da administragéo ¢ gestao proﬁssnonal da

I~ ostributos federais, estaduais emumcxpazs,
-  gastos cic publicidade; ”
- despEfsas de representacio;

V.  as obrigages de pagamento qué se tornarem exigiveis

em comseqiidncia de decisbes -judiciais, comvénios,
contratos ¢ operactes de crédito; -

ek . . a2

VI-  osencargos pecumiarios de carater extraordinirio;
! VII- outros gastos relactonados com os seus fins.

Parigrafo tunmico - Nenhuma despesa serd processada sem que ©
respectivo pagamento submeta-se & autorizagio do Presidente da CBF

g
= _..:_1" P T -
SECAO I
Do Patrimonic
Art.83 - O patriménio da CBF compreende:
I- bens moveis ¢ iméveils adquiridos sob quaiquer titulo;
1I- troféus e prémios que sio insuscetiveis de alienagio;

[1I- doagdes ¢legados;

V- quaisquer outros direitos e valores.

B ou do Secretirio Geral, este quando devidamente munido de tais j’

A poderes, outorgados pelo Presidente. { At 84 - O patrimdnio imobilidrio nfo poderd ser alienado pela
5y ~{"  Presidénciasem aprovagdo da Assembléia Geral.
E ; -
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SECAO 111
Das Normas de Administragio Financeira

Art. 85 - Os elementos constitutivos da ordem econdmica & financeira
serdo escriturados nos livros proprios e comprovados por documentos
mantidos em arguive, observadas as disposicdes da legislacdo publica,
especialmenteas legislagdes tributiria ¢ previdencidria.

§ 1° - Os servigos de contabilidade serZo executados em condicdes que
permitam ¢ conhecimento imediato da posigao das contas relativas 20
patrimdnio ¢ s finangas.

§ 2° - Todas as receitas ¢ despesas estio sujeitas a comprovante de
recolhimento ou pagamento ¢ 3 demonstragio dos respectivos saldos.

§ 3° - O balango geral de cadz exercicio, que discriminaré os resultados
das contas patrimoniais ¢ financeiras, sera elaborado na forma definida
em lei e publicado em Didrio Oficial, até o dltimo dia util do més de
abril, apds ter sido auditado por auditores independentes.

> i,

b At 87 -

CAPITULO IX
POS TITULOS HONORIFICOS

Art, 86 - A Assembléia Geral, por proposta da Presidéncia, ou por
indica¢do de, no minimo, 2/3 (dois tergos) de filiados, podera conceder
titulo de Patrono, de Presidente de Honra ¢ de Benemeérito, 2 quem tiver
prestado reievantes servigos a2 CBF, ao futebol ou 20 desporto.

Os timlos, medalbas e diplomas concedidos pela CBF
outorgam aos agraciados direito 2 uma carteira especial que lhes dard
livre ingresso nas competi¢des organizadas pelas entidades filiadas,
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CAPITULO X

DA ORDEM DESPORTIVA

Art. 88 - A CBF, no 2mbito de suas atribuicdes, tem competéncia para
decidir, de oficio, ou quando lhes forem submetidas pela parte
interessada, as questdes relativas ao cumprimento das normas e regras
de pratica desportiva.

§ 12 - Com o objetivo de manter a ordem desportiva € o respeito aos atos
emanados de seus poderes internos poderdo ser aplicadas as suas
filiadas, pela CBF, as seguintes sang¢des:

I- adveriéneia;

-  censuraescritz;

Ti-  multa;

IV-  suspenséo;

V-  desfiliacio ou desvinculag3o.

§ 2° - A aplicagio das sangbes previstas no § 1° ndo prescinde do
processa administrativo 10 qual sejam assegurados o contraditério € a
ampladefesa. :

§ 3° - As penalidades de que tratam os incisos [V e V do § 1° deste artigo
s6 serdo aplicadas apds a decisdo definitiva da Justica Desportiva.

§ 4° - O inquérito administrativo sera realizado por comissiio nomeada
pelo Presidente da TBF, com o prazo de 30 (trinta) dias para a sua
conclusdo. B

§ 5°- O inquérito, apds sua conclusio, serd remetido ao Presidente que o
subroeterd & apreciagdo da Presidéncia.

i.
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§ 6°- Excetuando-se os casos de interposicio de recursos, as penalidad
P

adouinistrativas aplicadas pelo Poder competente da CBF, 50 poderdo sér

cormutadas ou anistiadas pelo proprio Poder que as aplicou,

Art. 89 - A CBF n#o intervird em suas filiadas, exceto para por termo a
Casos graves que possam comprometer o respeito aos poderes internos

ou para restabelecer a ordem desportiva no futebol, observando-se
sempre ¢ devido processo legal.

Axt. 90 - Nos casos de urgéncia comprovada, € em cardter preventivo, o
Orgdo competente da entidade decidira sobre o afastamento de qualquer
pessoa fisica ou juridica 2 ela direta ou indiretamente vinculada, que
infiinja ou tolere que sejam infringidas as normas constantes deste
Estatuto ou do Estatuto da FIFA, bem como as normas contidas na
legislagéio desportiva e nos regulamentos da CBF.

CAPITULO Xi

DA DISSOLUCAO

Art. 91 - A dissolugdo da CBF somente poderd ser aprovada pela
unanimidade de votos das entidades filiadas associadas reunidas em
Assembléia Geral especialmente convocada para este fim.

Art. 92 - Em caso de dissolucio da CBF o remanescente de seu
pattiménio liquido terd a destinagio prevista em lei,

-




CAPITULO XII

DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 93 - Ressalvados os diveitos das entidades de pratica desportiva, a
CBF ¢ as Federactes filiadas sio proprietarias de todos os direitos que
emanem das competi¢hes € outros atos realizados em sua jurisdigio,
sem nenbum tipo de restrigBo quanto ao contendo, o tempo, o lugar ¢
outros aspectos téonicos e legals. Estes direitos compreendem, dentre
outros, todas classe de direitos de ordem financeira, gravagdes
audiovisuais e de radio, direitos de reprodugo e transmissao, direitos de
mulfimidia, direitos mercado-técnicos e promocionais. assim comeo
direites incorporeos, come emblemas e todos-os demais orfundoes do
direjto de propriedade intelectual. i

Pardgrafo tnico - A CBF e as FederagBes filiadas tem a
responsabilidade exciusiva de autorizar a distribuicdo de imagens, sons
e outros dados de partidas de futebol ou de futsal e demais atos
realizados em sua jurisdicio, sem qualquer tipo de restrigio com relagio
a conte(do, tempo, lugar e demais aspectos técnicos ¢ legais,
ressalvados os direitos das entidades de pratica desportiva

Art. 94 - A publicidade dos atos e resoluges da CBF dar-se-4 mediante
divulgacdo pela internet em seu sitio oficial.

Art. 95 - Os membros dos poderes ¢ orgdos da CBF, bem como o5
presidentes das entidades filiadas e associadas, portadores de carteiras
de identificagio por ela expedidas, terdo livre acesso em todas as pragas
de desporto onde estejam sendo realizadas partidas de futebol, devendo
ser-lhes reservado assento em setor designadb especialmente para as
‘autoridades. :

B,
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Art. 96 - A pasticipagio das emidades cstaduais de administragio
(Federagoes), filiadas 4 CBF, nos campeonatos brasiteiros de selecdes, ¢
de profissionais ¢ de ndo profissionais, nas diversas categorias, terd
carater obrigatdrio

Art. 97 - Sdoreconhecidos e mantidos pela CBF os titulos honorificos
anteriormente concedidos, assim como a “Comenda Jodo Havelange™.

Art. 98 - Sdo associadas ¢ filiadas & CBF as seguintes entidades
estaduais de administrag@o do futebol (Federagdes):

1. Federacdo Amazonense de Futebol;
2. FederagZo Paraense de Futcbol;
3. Federagio Maranhense de Fatebol;
4, Federagdo de Futebol do Piaui;
5. Federagdo Cearense de Futebol;
6. Federagdo Norte-Riograndense de Futebol;
1. Federagio Paraibana de Futebol;
8. Federacgo Pernambucana de Futebol; i
9.  FederagioAlagoanade Futebol;
10.  Federagio Sergipanade Futebol;
ti.  Feaderacio Bahiana de Futebol;
I2.  Federagfiode Futebol do Estado do Espirito Santo;

.
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13.  Federagac de Futchboldo Estado do Rio de Janeiro;
14.  Federago Paulistade Futebol;

15.  Federagio Paranaense de Futebol;

16.  Federagio Catarinense de Futebol;

17.  Federagfo Gaichade Futebol;

18,  Federagdo Mineira de Futebol:

19.  Federaggo Goiana de Futeboi;

2C¢.  Federagio Metropolitana de Futebol;

21. FederagBo Matogrossense de Futebol,

22.  Federaciode Futebol do Mato Grosso ddSuI;
23.  Federagiode Futeboldo Estadodo Acré;

24,  Federagio Amapaense de Futebol;

25.  Federagdode Futcbol do Estado deRondonia;
26.  Federagdo Roraimensede futebol; FU

27.  Federagio Tocantinense de Futebol.

A %9 - Asentidades de pratica do futebol (clubes), filiadas especiais €
transitorias da CBE, participantes da Primetra Divisgo do Campeonaio
Brastleirc de Futebo! Profissional, serfio automaticamente substituidas.
ao firal de cada Campeonato Brasileiro da Primeira Divisac de Furebol

J—,

-

Profissional, em razdo da aplicacio do critério téenico do acesso
descenso fixado no respectivo Regulamento, .
Art. 100 - Ngo podera haver aclimulo de cargos em poderes e drgfios
distintos da CBF, vedado iguaimente o exercicio simultineo de cargos
em poder ou érgaos deentidade filiada 2 CBF.

Art. 101 - A CBF somente reconhecerd os titules conquistados nas
competi¢des de nivel estadual e municipal promovidas respectivamente
pelas entidades estaduazis de administragic (FederagSes) e pelas
entidades de administragdo municipal de futebol néo profissional
filiadas as FederagBes.

Axt. 102 - Caso o Brasil scja o pais escolhido pela FIFA para sediar a
Copa do Mundo de 2014, o mandato do Presidente, dos 5 {(cinco) Vice-
Presidentes ¢ dos membros do Conselho Fiscal que forem eleitos para
suceder aos dirigentes cujos mandatos se encerrem e 16 de janeiro de
2008, terd, excepcionalmente, duracdo até a data da realizagéo da
Assentbéia Geral que julgar as contas do exercicio de 2014.

Paragrafo Unico - A exceqdio de que trata o caput deste artigo ndo
tera aplicabilidade nem eficécia se o Brasil n3o vier a ser escolhido €

" ratificado pela FIFA para sediar referida Copa do Mundo, hiptése em -

que 0 mandato dos membros eleitos obedecerd & regra geral prevista
noartigo 33 deste Estatuto.

Art, 103 - No prazo de 180 (cento ¢ oitenta) dias, 2 contar da data da
averbagio deste Estatuto no Cartdrio do Registro Civil das Pessoas
Juridicas, as entidades estaduais de administragio (Federagdes) como
filiadas diretas proemoverdo, cbrigatoriaments, a adaptaciio de seus
estarutos 3s normas neste contidas.
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Ast. 104 - A presente alteragio estatutaria, aprovada pela Assembiéia
Geral da CBF, rezlizada em 18 de abril de 2006, entrard em vigor na data
de sua averbagio no competente Cartério do Registro Civil das Pessoas
Turidicas do Rio de Janeiro.

Rio de Janeiro, 12 de abril de 2006

Ricardo Terra Teixeira
Presidente da
Confederegio Brasileira de Futebol

Carlos Orione
Presidente da Assembléia Geral

Delfim de Pédua Peixoto Filho
Secretério 8

Rosilene de Araiijo Gomes
Delegada

Antonio Carlos Nunes de Lima
Delegado

Carlos Eagenio Lopes
Diretor do Departamento Juridico

3
i
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PR A ASSHMIBLENS CERAL ENTRACRDINARIA B

Aos dezoito dias do més de abril de 2006, 3s 11 horas, nesta cidade do Rio de
Janeiro, devidamente convocada, na forma do disposto no artigo 22 do Estatuto,
por edital publicado no Jornal do Brasil do dia 7 de abri] de 2006.e mediante Oficio
Circular 0° 10/2006, de 5 de abril de 2006, reuniram-se, em Assembléia Geral
Extraordindria da Confederagio Brasileira de Futebol, em conformidade com as
normas estatutirias, em primeira convocacfo, as 27 (viote e sete) Federagbes
filiadas diretas, todas representadas por seus Presidentes ou Delegados
devidamente credenciados, consosnte a5 assinaturas constantes da respectiva lista
de presenga. Havendo nimero legal, por estar presente a totalidade das filiadas
diretas (FederagBes) com direito de voto, ¢ Dr.Ricardo Terra Teixeira, Presidente
da CBF, declarou instalada a Assembléia ¢ convidou para compor 2 mesa o
Deputado Darcisio Perondi, o Deputade Marcus Antonio Vicente, os Vice-
Presidentes da CBF, Drs. Femando Jos€ Macicira Samey, José Sebastifio Bastos,
Weber Magalhies, Nabi Abi Chedid & Emidio Odésio Perondi & o Diretor do
Departamento Juridico, Dr. Carlos Eugenio Lopes. O DrRicardo Teixeira, apés
fazer breve exposigio a respeito da necessidade de promover a adaptagiio do
Estatuto da CBF 2s exigéncias legais & 4s da FiFA, solicitou aos presentes a
mdicagio devm Presidente para presidir a Assembléia Geral, tendo sido escolhido,
por aclamagio ¢ por indicagdo do Dr, Marco Polo Del Nero, Presidente da
Federagdo Paulista de Futebol, o Dr. Carlos Orione, Presidente da Federagio
Matogrossense de Futebol Ac assumir 2 Presidéncia, o Dr Carlos Orione
agradeces a escolba de seu nome € convidon o Dx. Delfim de Padua Peixoto Filho,

-.- - Presidente da Federagfio Catarinense de Futebel, para Secretirio. A pedido do

Presidentr, a Assembléia Geral indicou a Dra. Rosilene de Aradjo Gomes,
Presidente da Federacfio Paraibana de Futebol, e o Cel. Antonio Carlos Nunes de
Lima, Presidente da Federaglio Paraense de Futgbol para Delegados, com a
incumbéncia de conferirem ¢ aprovarem aata, ficando assim compostad Mesz. Em
prosseguimento, foi lido o edital de convocagio, que é deste teor:
“CONFEDERACAQ BRASILEIRA DE FUTEBOL - ASSEMBLEIA
GERAL EXTRAORDINARIA - EDITAL DE CONVOCACAQO O Presidente
da Confederagio Brasileira de Fulebol, no uso das atribui¢Bes que ihe sio
conferidas pelos arts. 22 ¢ 40, IT, do Estatuto Social, para cumprimento do disposto
0o § 1°,inciso T e § 3° ., inciso VI do art.22 do mesmo Estatuto, resolve convocar
Assembléia Geral Extraordiniria, com a participagio das Federagbes, a ser
realizada as 11 horas, em printeira convocagdo, e e segunda e tiltima convocagdo,
as 12 horas, do dia 18 de abril de 2006, na sede da entidade, sittada pa Rua Victor
Civitan® 66, Bloco 1, Edificio 5, 5° andar, Rio de Janeire, RJ com a seguinte ordem

REALIZADA NG DA 48 BE ABRIL BE 2006, AS 17 HORAS.
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do dia: a) discutir ¢ votar proposta de altera¢@o e reforma do Estamuto daCB.F.. a
fim de adaptd-10 s suas necessidades e 35 exigéneias da FIFA. D) assuntos gerais.
Inexistindo mimero Jegal em sua primeira convocagio, a Assembléia Geral serd
instalada, com o mesmo objetivo, mma hora depois, com observincia do disposto
no inciso VI, do § 3° do art.22 do Estatuto. Tendo em vista a importincia do
assunto a set tratado, solicito o comparecimento de todas as FederagBes filiadas.
Publique-se. Rio de Janeiro, 5 de abril de 2006. Ricardo Tetra Teixeira
Presidente.” Esclareceu o Sr.Presidente que ¢ esbog¢o contendo a proposta de
alteragdo ¢ reforma do Estatoto da CBF foi encaminhado 4 apreciagio detodas as
27 {vinte e sete) Federagbes filladas. As emendas apresentadas foram
incorporadas a0 esbogo final tambérn ja submetido a5 filiadas, razio pela qual a
respectiva leitura foi dispensada por decisio da Assembléia. Colocandc em
discussiio o itern “2” da ordem do dia, foram feitos diversos pronunciamentos ¢
esclarecimentos acerca das alteragles propostas com ¢ objetivo de cumprir
exigércias formuladas peta FIFA. Em seguida, o Dr. Ednaldo Rodrigues Gomes,
Presidente da Federacio Bahiana de Futebol, submigteu 3 consideragio da
Assembléia Geral proposta subserita por um grande plmmero de filiadas no sentido
de que se introduza no Estatuto uma disposigo framsitéria e cordicional,
estipulando que o mandato dos préximos dirigentes da CBF, & serem eleitos para
suceder aqueles cujos mandatos se encerrein em 16 de'janeiro de 2008
excepcionalmente tenba duragiio até a data da realizag@o da Asserabléia Geral
Ordindria que julgard as contas do exercicio de 2014, salientando que “dessa
maneira, pensamos nos, serd atingido o nivel de estabilidade e continuidade
Tecessario para permitir & Admrinistragdo da CBF nio s6 conceber um projeto
sdlido e vidvel para 2 realizagio, no Brasil, da Copa do Mundo de 2014, como
também levar 2 cabo a implantagio de tal projeto em cordigdes Otinras, sem os
acidentes de percurso que termminam por frustrar em nosso pals tantas iniciativas
bem intencionadas, que ou ndo saem dopapel, ox saem de maneiraabsolutamente
claudicante e insatisfatéria”. Submetida a votagdo tal proposta, foi ela aprovada
por todas as filiadas presentes, passando ¢ documento contendo esta sugestdo a
fazer parte integrante desta atg, independentemente de transcrig@o. Em
decorréncia da aprovagio dessa proposta, fol deliberada a inclusio de vm nove
artigo no Estatuto, com a redagdo seguinte: ™ Art. ~Caso o Brasil sejz o pais
escolhido pela FIFA para sediar 2 Copa do Mundo de 2014, o mandato do
Presidente, dos 5 (cinco) Vice-Presidentes e dos membros do Conselho Fiscal que
forem eleitos para suceder os dirigentes cujos mandatos se encerrem ¢ 16 de
janeizo de 2008, terd, excepcionalmente, duragio até a data da realizagdo da
Assembléia Geral gue julgar as contas do exercicio de 2014. Pardgrafo Unico A
exceqiEo de que trata ¢ caput deste artigo ndo ter aplicabilidade nem eficiciase o
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Brasil nfo vier a ser escolbido ¢ ratificado pela FIFA para sediar referida Copa do
Munda, hipftese em gae o mandato dos Membros cleitos obedecerd 4 regra geral
prevista no artigo 33 deste Estatnto. Encerrada a discussio, o SnPresidente
colucou em votagdo o projeto de alteragdo e reformea do Estatuto da CBF, que foi
aprovado por todos os presentes, passando o Estatuto reformade 2 fazer parte
integrante da presente ata, independentemente de tramscricio, achando-se
devidamente assinado por membros da mesa. A Assembléia também autorizon a
Presidéncia da CBF a praticar quaisquer atos necessarios ao cumprirmenio das
demais formalidades legais visando o registro desta ata, Por fim, ¢ Presidente
agradeceu a colaboragiio das filiadas para o bom &xito da reforma estatutiria que
aczbara de se uitimar. Nada mats havendo a tratar; o St Pregidente agradeceu a
presenga de todos e declaron encerrados os trabalhos da Assembléia Geral,
lavrando-se a presente ata que € assinada pelo Presidente da CBF, pelo Presidente
da Assernbléia Geral, pelo Secretirio, pelos dois Delegados especialmente
designados, em nome da Asserabléiz, para conferi-la e aprova-ia, bem como pelo
Diretor Yuridico, sendo certo que areunido se encerrou s 12 horas e 35 minutos.

Ricardo Terra Teixeira
Presidente da CBF

Carlos Orione
Presidente da Assembléia Geral

Deifim de Pidua Peixoto Filho.
Secretario

Rosilene de Aradyo Gomes
Delegada

Antonio Carlos Nunes de Lima
Delegado

Carlos Eugenio Lopes
Diretor do Departarnento Juridico

-+
Pt

L)




figura como 7 entre o3 provdve!s candidates & sediar 2 Copa Mundiat
de Futebo! de 2014, a qual, B prevaiecer 0 cidério hoje adotade, de rodizie
entre os contingntes, devers reallzar-se na Aeérica do Sul,

+ Recentements, o presidente dessa Enticade, Sr. Ricarde Terra
Telxelra, tave.4ma entrevista com © Sr. Presidente da Repiiblica, dele
ouvindo paldiras de apoio & encorajamento a0 projeto de crganizacso da

. Copa de 2014 no Brasih (v. “Falha de S, Pauln” & *0 Globe®, edklies de 4 do
carente mes),

. . Ors, ningeém !gnora que 2 promoclo e rexlizacio de u

evento dessa envergadura requer 3 mebfizeclio de wuitusos recursos,
materigls ¢ bumanos, além de carecer de tarefas greparatirias capazes da
consumir anos, polks 3 empreitada ndo comperta improvisagBes. Tudo tem
que ser previsto e antecipads com formidive) antecedéngia, de modo 3 que
n8o deslustre o sdlida tradigko de qualidade que Impregna o certama Copa
Mundial de Futebol, em que vemos os palses que ulimamente e
sucederam, como seus anfirtdes, competinda na busca da perfelclo, sot
todos oF aspectos. ’

\ Dads 2 conheclda paixio do povo brasielro per twedo que diga
é\ respelto o futebal, € E5cll prever que 2 realizacio aqul ‘da Copa do Mundo

desperiard enorme interesse, sendo de prover-se 0 s de vastas
muitidBes da espectadores, sem conter oS estrangelros, mals cu menos
préximos de nds, que agul certamerte acorrerio.

Assim emtendends, como membres destz Assembléls Geral,

jdetamos absoclutamen te imprescndivel que a admintstraclo da CBF
adguira condighes de continuidade, capazes de assegurar 3 estatiiidade na
Interiocucdo, sem a qual ndo haverd sufidente garantia de seguranga, gue
Inspire a Necesséria corfianca @0 grande’:nimerc de autoridedes o
fornecedores, de todd sorte, com os quals a CEF terd de relocionar-se, para

[evar avante, com Sucesse, a ingente mrefa qne Wﬂ: seus ombros.

\6'909&‘

estatutArio podeca ser 2ssim concebido:

da CBF, a serem eleites para suceder dqueles cujos mandatos se encerram
€m 16 de janeiro de 2008 excepclonalmente tenha duragiio até a data ¢a
renfizacio da Assembiélo Geral Qrdindrio que julgard as contas do exercicla
de 2014, caso o Brash seja, como se espera, ¢ Pals escolhida pela FIFA para
sedlar a Capa d6 Mundo de 2014,

Dessa manelra, pensamos néds, serd atingido o nivel de
estabiidade & continuidade necessdro para permitlr & Administrac¥o da CBF
nZ6 sé conceber um projeto s8ldo ¢ vidvel para a readlizacdo, no Brasih
Copa do Mundo de 2014, comos também levar & cabo a knplantacio deéy
projeto am condiches étimas, sem of acklentes de perturso que terminam
por frustrar em nosso pals tantas Inicidtivas bemn intenclonadas, que ou nfo
saem do papel, ou saem de manelva absohntamente claudiconte e
Insatisfantria

A
FUEN

Se aprovada anossa sugest¥o, o pertinente  cRspos

“Art. = Cr30 o Breail ncin o pats cacolbido FI¥A

pnnpdhraapbmdnamommw do O-
dos 5 (cinoo) VieePresidentes ¢ dos { L

mrmbdroy do Copsedho Flacal que foremn elettor pars

sureder son diviportes cujos roxodatts oo enoerrera om }-f..

& regrn pered - -

\¢

"3 proposta que submetemos & nobre Assembléia, convicts

arfunidade e corwenidnda, esperando pols, sua aprovactn, .

Riodlzhﬁ, 18 de bl de 2006.
.../&-'C..—'M-—-— _( r ;M #




Este Estatio, & egistrado no Castorio do Registro Civil de Pessoas
Turidicas d% Corharca da Capital do, Estada do:Rio de Janeiro cm 3 de
agosto de 2006, sob o n® 20060801‘16292?‘?‘(1!}3&(:1113 9205)-
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TEMO. SR. PRESIDENTE DA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIO.DE
JANEIRO

Ref. Processo n® 00-2008/069,8806-7

COPA DO MUNDO FIFA 2014 COMITE ORGANIZADOR BRASILEIRO
LTDA., sociedade em constituigio, ("Reguerente ou Sociedade™) vem, com fulero nos artigos
44 ¢ 45 da Lei 8.934, de 18 de novembro de 1994 (“Lei do DNRC™), e artigo 65 do Decreto n®
1.800, de 30 de janeiro de 1996, em atengio as exigéneias formuladas por esta Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeiro (“JUCERJA”) no processo em referéncia, apresentar:

PEDIDO DE RECONSIDERACAO

do despacho através do qual foram formuladas exigéncias para o arquivamento do ato de
constituigfio da Requerente, pelas razdes a seguir aduzidas:

I-BREVE HISTORICO DOSfFATOS

1. Como é de conhecimento publico, em outubro de 2007 o Brasil, por meio da
Confederagiio Brasileira de Futebol, foi escolhido pela Fédération Internationale de Football
Association - FIFA (“FIFA") para sediar a Copa das Confederacdes FIFA 2013 e a Copa do
Mundo FIFA 2014 (as “CompeticGes™). Com essa finatidade, ¢ conforme acordade com a
FIFA, a Confederago Brasileira de Futcbol (*CBF”) deve constituir wma sociedade {(a
“Sociedade”) com a finalidade especifica de organizar, promover ¢ realizar as Competigfes.

2. Lembre-se, 4 guisa de introdugiio, que a CBF, nos termos do art. 1° do seu estatuto, €
uma associagdo de direito privado, que goza de particular autonomia quanto 4 sua organizagfo
e funcionamento, nos termos da Constilvigho Federal, nfio exercendo gualquer fungfio
delegada do Poder Pablico, tampouco se caracterizando como entidade ou autoridade pablica,

3. Observe-se também que todo o processo de constituiglio da Sociedade vem sendo
detalhadamente acompanhado pela FIFA, espelhando os requerimentos gue esta Gltima, na
qualidade de efetiva detentora dos direitos sobre as Competigles, entende como
indispensaveis pargque o Brasil possa levar adiante seu projeto de sediar a Copa do Mundoe

FIFA 2014,

%




4, Assim, apos submeler a versdo final do contratq socie;i da Sociedade & aprovagiio da
FIFA, a Requerente, através do processo em referéncia, apresentou, para arquivamento,
perante a JUCERIJA, ato de constituigho da Sociedade {0 "Afo de Constitycio’) que tem por
objeto social organizar, sediar ¢ realizar as Competi¢des no Brasil.

5. Em 06 de junho de 2008, fotnos informados sobre a necessidade de cumprimento de
algumas exigéncias para o arquivamento do referido ato perante a JUCERJA, de acordo com
parecer (o “Parecer”) de seu ilustre Procurador Regional, a saber:

“Do exposto, opina-se pela colocagdo do processe em exigéneia para que; a) seia
apresentada ata da assembléia da CBF que autorizon o constituicdo da sociedade
cm fela; b) seja apresentado o estatuto atualizado da CBF do gual conste eldusula
autorizativa de participagdo em sociedade: ¢} seja alterada a redacdo do §1°do
art. 17 do contrato social: ¢ d) seja apresentada quiorizacdo da FIFA permitindo a
utflizacdo de sua sigla no nome empresarigl da sociedade, ” (Grifos Nossos)

6. Ocorre que, em que pese o profundo respeito e consideragio pelo 1. Procurador
Regional que subscreve o Parecer, as exigéneias formuladas nao devem prosperar, conforme
serd demonstrado pelos fatos € fundamentos a seguir expostos.

11 - RAZOES DE DIREITO
f1.1 - DA APRESENTACAO DE ATA DE ASSEMBLEIA DA CBF

7. A primeira exigéncia do Parecer relaciona-se & suposta auséncia de autorizagio
assemblear e previsio estatutdria para que a CBF possa integralizar sua parcela do capital da
Sociedade, qual seja, conforme o Ato de Constituigho, R$ 9.999,00 (nove mil, novecentos e
noventa e nove reais) em moeda corrente nacional,

8. Assim, o Estatuto Social da CBFE, elaborado com base nos principios legais e
constitucionais, dispSe que a sua representagiio ativa e passivamente, _}udl(,!" ihe
extrajudicialmente, serd feita por seu Presidente, que possui plenos e amplos poderes para
praticar todo ¢ qualquer ato que julgue necessrio para a consecugdo dos interesses da CBF, o
que inclui os poderes necessirios para constituiv uma sociedade responsivel pela orgéniza{:ﬁo,
promogio e realizagio das Competigdes no Brasil.

9. Tal exigéncia teria sua base no art. 27, §2° da Lei n® 9,615, de 24 de margo de 1998 (a
“Lei Pelé”), incluido pela Lei n® 9.981, de 14 de julho de 2000, que vedaria a utilizagio, pelas
entidades de administracdo do desporto (entre outras), de “seus bens patrimoniais, desportivos
ou sociais para integralizar sua parcela de capital ou oferecé-los como garantia, salvo com a

VA, 27 - (.3 §2" A cntidade a que se refere este atigo ndo poderd wtilizar seus bens patrimoninis, desportivos ou sociais
purt integralizar sus parcela de capitl ou oferecé-fog como garantia, salve com a concordincia da maioria absoluta dd
gssembléin-gerat dos associadoyy na conformidade do respectivo estatuly, (Inchildo pels Lei a™ 9,981, de 2000)

Py )




concordincia da maioria absoluta da assembléia-geral dos associados e na conformidade do

respectivo estatuto™,

10.  Inicialmente, entendemos que a invocagdo da Lei Pelé, neste ponto particular, ndo é
muito oportuna. Como j4 se observou, a CBF goza de autonomia expressamente concedida
pela Constituighio Federal, como se depreende de sen art, 217, 1;

£ sy , , . .
“Art. 217. I dever do Estado fomentar praticas desportivas formais e nio-formais,
como direiio de cada wm, observados: .

1 - a autonomig das entidades despartivas dirigentes e associagbes, quanio a_sua

organizacdo e funcionantento.”

11, Consagra-se, assim, ¢ principio da autonomia das entidades desportivas quanto 2 sua
organizagdo ¢ funcionamento, através do qual a entidade desportiva tem o direito de se auto-
regular ¢ de dispor do seu patrimdnio para a normal consecucdo do scu objeto social. Em
outras palavras: ¢ preciso interpretar o art. 27 da Lei Pelé conforme a Constituicdo Federal,
mesmo porque incorre em gravissimo erro metodoldgico, nfio tolerado pela hermenéutica
contemporinea, aquele que interpreta a Lei Maior a partir da noma infraconstitucional.
Assim, ou se compalibiliza a norma inferior com a superior, ou ha uma inconstitucionalidade
1o texto.

12, No presente caso, entendemos que s6 se pode interpretar o dispositivo supracitado
lendo-se o conectivo “¢”, constante de sua dltima frase, como “ou” — frocando em migdos, a
entidade ali mencionada deve, para integralizar sua parcela de capital, obter a concordéncia da
maioria dos seus associados ou agir na conformidade do seu Estatuto.

13, Examinando-s¢ atentamente o Estatuto da CBF, percebe-se claramentie que ele so
remete & Assembldia Geral na hipdtese de alienagiio ou na constituiciio de direitos reais sobre
os bens iméveis da Confederagdo, sendo incumbéncia exclusiva do Presidente autorizar a
realizagio de despesas, desde que haja recursos disponiveis, bem como assinar qualquer
contrato que crie obrigagio. Ainda, subsidiariamente, perceba-se que cabe ao Presidente
“tomar decisfo julgada, no seu entendimento, oportuna 4 ordem e a0s inleresses da CBF,
inclusive nos casos cmisses”.

14, Assim, ndio ha previsio estatutdria que obrigue a submissfio 3 Assembléia de ato que
importe utifizagio de recursos da CBF para integralizagiio de capital de sociedade, em especial
quando tal ato ndo acarrete disposicio de bens imdveis. E, sobretudo, como o trdmite normal
da CBF em casos omissos, com amplo armrimo em seu Estatuto, é a agdio do Presidente no
melhor interesse da Confederaghio, reveste-se de total legalidade o Ate de Conslituicdo, vez
que a patticipagiic majoritdria da CBF na Sociedade iraduz o entendimento da entidade
miéxima do futebol mundial, a FIFA,

15.  No caso da CBF, ainda que nfio haja previsiio expressa quanto a esta hipdtese, € curial
que & soma dos dispositivos j& mencionados possibilifa a0 seu Presidente — desde que agindo,
indiscutivelmente, no intcresse da Confederagfio, buscando a consecugio do seu objeto social
— utilizar recursos financeiros de pou onta para integralizar parcela de capital, desde que

tal ato nhiio envolva bens imdveis.




16.  Além da necessidade de se interpretar o §2° do art. 27 da Lei Pelé consoante o termos
da Conslitvigio Federal, sob pena de se atentar contra o texto constitucional, como
amplamente debatido no meio juridico-desportivo, veja-se também que no nivel
infraconstitucional ele néio ¢ menos problematico, O art. 59 da Lei n®.10.406, de 10 de janeiro
de 20027 (o “Cddigo Civil™), aplicivel & CBF por se tratar de uma assoeiacfio, deixou clara a
vontade do legislader em definir de forma expressa quais sdo as deliberagBes que competem
privativamente 4 Assembléia Geral das associagles, quais sejam: a destituigio dos
administradores ¢ a alteragdo dos estatutos,

17. O dispositivo, que originaimente elencava outras hipdteses, foi objeto de acirrada
polémica, chegando por fim o legislador a este apertadissimo ¢ cxaustivo rol, que por
principios fundamentais da interpretagdo juridica ndo pode ser estendido, dada sua natureza
restritiva e excepcional, Fora dessas hipbteses, portanto, nfio se pode criar restrighes quanto 4
liberdade estatutaria para delimitagfo das competéncias internas de cada associagho.

18.  Além dos argumentos acima, que demonstram a desnecessidade de deliberagio da
assembléia para a constituigio de uma sociedade limitada, vale relembrar que o Presidente da
CBF tem, nos termos de scu Estatuto, amplos poderes para contratar em nome da associagdo.
Sendo-ihe facultado celebrar contratos e contrair obrigagées em nome da CBF de valor muito
supetior ao montante do capital da Sociedade, qual sentido faria exigir deliberagdo da
assembiéia geral para contvibuir RS 2.999,00 para o capital da Sociedade, recebendo em
contrapartida quotas de sua emissiio, de igual valor? Qual prejuizo poderia haver no caso em
cspécie?

19.  Desta forma, por udo que se expds, ndo ¢ o caso de exigir deliberagiio assemblear para
a integralizagfio prevista no Ato de Constituigio. Tal ato ¢ exaurido na competbneia do
Presidente da Confederagdo, sem necessidade de recurso a outros poderes.

20.  Portanto, esta claro que o Presidente da CBF € competente para decidir a respeito da
constitui¢fio da Sociedade e, conseqilentemente, praticar todos 0s atos necessérios para tanto,
atos estes que independem de deliberagfio assemblear, e mesmo que tal exigéncia fosse
necessdria, néio caberia a JUCERJA fazé-la.

11.2 - DA NECESSIDADE DE CLAUSULA AUTORIZATIVA NO ESTATUTO DA CBF

21. A CBF, como ja se viu, é wna associa¢io de direito privado e nio estd sujeita as regras
especificas de entidades de direito publico, sendo, portanto, desnecesséria a existéncia de
clausula em seu Estatuto autorizando a sua participagdo em outras sociedades, Esla matétia,
assim como a questiio debatida anteriormente, situa-se na esfera de competéncia do Presidente

¥ A, 59. Compete privativamente & asseinbléis geral: (Redagdo dada pefa Lei a® 11,127, de 2005)

1—doestituie os administradares; {Redagio dada pela Lei n® 11,427, de 2005)

11 ~ alterar o estatuio. { Redapdo dadu pela Lei o™ F1.127, de 2005}

Paripmfo dnico. Pars as detiheragdies a que se referem os ingisos | e 1 deste ardigo & cxigido deliberagda da assembléio cspecialinente
no estaiuto, bem como o5 eritérios de ¢leicdo dos administedores. {Redaglio dada

;@Q 4

convocadka para esse finy, cujo quorum serd o ¢stabel
pela Lei n™ 11,127, de 2005)




da CBF: ndo prevista expressamente em sede estatutdria, serd definida por aguele no interesse
da Confederagfio ¢ buscando a consecugio do seu objeto social.

22 O Presidente, frise-se uma vez mais, goza de liberdade para celebrar contratos e definie
politicas, observados os limites j4 mencionados. Aqui hd uma purticularidade no que diz
respeilo 4 exigéneia discutida acima. Enquanto aquela, pelo menos em tese, versa sobre
eventual colidéncia com uma norma legal (o que se admiie aqui apenas para argumentar, em
vista dos vicios j& ciiados), ja quanto a csta segunda exigéncia sequer se pode levantar tal

hipétese.

23, A exigéncia, aqui, diria respeito apenas 4 interpretacio do Estatuto da CBF, com todo o
respeito devido a esta instituigio e ao llustre Procurador, o foro para que eventualmente se
debata este ponto nio nos parece ser a Junta Comercial.

24, Observando-se o art. 35 da Lei do DNRC, temos que a Unica hipdtese em que se
poderia discutir o arquivamento do Ato de Constituigfio, no que diz respeilo a esta exigéngia,
seria o seu inciso I — e tal possibilidade nfo resiste a um exame mais detathado.

25,  Isto porque nfio hi prescriclio legal ou regulamentar que possa ser afrontada, neste
particular, quanto 4 participagio em uma sociedade - como, de resio, comprova &
manifestagio do ilustre Procurador, que nfio fez nenhuma mengfo neste sentido. Alids, se
recorrermos A analogia, veretnos que, na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (a “Lei das
$.A.”), a participagfio em outras sociedades, mesmo que nfio prevista no estatuto, & facuitada
(inclusive como forma de consecugio do objeto social — nfio se esquecendo que cabe & CBF,
primordialmente, a realizagfio de competigBes futebolisticas, das quais o nmior expoente
possivel &, por evidente, a Copa do Mundo FIFA).

26.  Tampouco hi, no Ato de Constituigfo, qualquer ataque & moral e aos bons costumes.
Por fim, o documento que se quer ver arguivado nfio colide “com o respectivo estatuto ou
contrato ndo moditicade anteriormente™ — pois se {rata do ato constitutive de uma nova
sociedade, sem que haja uma versfo anterior do ¢ontrato social prevismente arquivada.

27.  Se esta segunda exigéneia niio se coaduna com as hipoteses do art. 35 da Lei do
DNRC, mais dificil ainda seria enquadra-la na competéncia genérica das Juntas Comerciais,
expressa nos asts. 8° ¢ 32 da Lei do DNRC - competéncias estas que, para além da clareza de
sua literalidade, sdo lidas de modo restritivo pela atual doutrina especializada, para quem
“cabe s Juntas Comerciafs analisar os aspectos formais dos docwmentos que se pretendem
levar a arquivamento, nio sendo de sua competéncia, portanto, a analise do respectivo

contendo™.

*Ari. 35, Nilo potlem ser arquivados:
I - 03 documentos que ndo obedecerer 38 preserigdes legais ou repulamentares ou que contiverem matéria contrdria aos bons

costuimes ou & ordem pidblica, bem como os que calidirem com o respeclive estatuto ou contrato ndo modificado

unleriormente;
4 At 2.0 § 3° A compunlia pode ter por objeto participar de outras sociedades; pinda que nfig prevista no es . 8
?anieipagﬁu ¢ lacultada como meio de realizar o objeto social, ou para beneficiar-se de inceativos fiscals,

Armando Rovai, “Os impactos do Nove Cédige na Junta Comercial. cm especial nos arquivamentos das soeiedades
limitadas™, in Marcys Elidius Michelli de AlmeigaCoord.}, Aspectos juridices da sociedade Himitada, Sio Paulo, Quartice

Latin, 2004, p. 70).




28.  Por todo o exposto, cabe apenas ao Presidente da CBF decidir sobre a participagio
desta em outras sociedades, sendo desnecessirio que exista no Estatuto Social da CBF
cldusula autorizando a sua participagdo em outras sociedades. Vale, no caso, o principio da
legalidade. Nédo estando a CBF impedida de constituir wma sociedade, nfo h4 necessidade de
regra expressa em seu Estatuto autorizando tal participagiio.

11.3- DA ALTERACAOQ DO §1° DO ART. 17 DO CONTRATO SOCIAL DA SOCIEDADE

29. A Sociedade que a CBF pretende constituir em conjunto com o outro sécio é uma
sociedade limitada e, como tal, estd sujeita as regras aplicdveis as sociedades limitadas em
geral. Além do mais, como se sabe, de acordo com & interpretagio do art, 1007 do Cédigo
Civil®, ¢ facuitado aos sécios deliberar sobre a distribuigiio desproporcional dos lucros e das
perdas. £ exatamente o que dispde a primeira parte do dispositivo, cuja redagio a JUCERJA

exige que seja alterada.

30.  Em primeiro lugar, toda a tradigfio comercial brasileira desobriga o8 sdcios de uma
sociedade limitada a consignarem expressamente quanto a cada um cabe na distribuigfio
desproporcional dos lucros sociais.

31. O que se exige, desde o Cbodigo Comercial de 1850, ¢ tio-sommente que o contrato
preveja g possibilidade de os lucros_serem distribuidos em proporedo distinta a parcela de
capital dos sdcins. Nunca se exigiu, seja na legislagio ou na jurisprudénecia, judicial ou
administrativa, que o confrato social deixasse consolidado, até alteragio posterior, a forma
como tal distribuigio desproporcional poderia realizar-se. E este o entendimento dos
comercialistas. Sérgio Campinho € categdrico ao atestar que “hd liberdade de convengfio nesse
particular'™, Alfredo de Assis Gongalves Neto ainda exemplifica:

“A participagiio nos lucros ¢ nas perdas [...] pode nfio guardar a mesma
proporgio de participagfio no capital social, mesmo nas sociedades em que
ndo bd sécio de industria, Fiea ao livre arbitrio dos sécios definir o
percentual de cada qual, inclusive estabelecer critérios varidveis de
participagdo, por deliberagdes sociais periodicas. $6 ndo pode haver
clausula que exclua qualguer socio de participar assim dos lucros como das
perdas™,

32, Nao fosse assim, a propria faculdade conferida as parfes pelo legislador perderia
atilidade. O papel que a distribuigfio desproporcional tem a cumprir na pratica comercial &,
mais do que a simples desvinculagio entre valor de quota e percepgfo de lucros, o de conferir
mobilidade e flexibilidade aos sdcios para, diante da autonomia privada e de acordo com
conjunturas proprias do empreendimento, parcelar de modo diverso, ds vezes variando de
exercicio para exercicio, quanto cabe a cada wm dos resultados colhidos.

® At 1,007 - Salvo estipulagio em copdrario, o sficio participa dos lucres ¢ dlus perdas. na proporgdo das respectivas quotas,
1nas aqucle, cuja contrbuicio consiste em servicos, somenie paricipa dos tucros na proporgiio da média do valer das quotas,

? Sérgio Campinho., O direite de cimpresa & fuz do ngwg Codige Civid, 8. ed., Rio de Janeire: Renovar, 2007, p. 105.

% Alfredo de Assis Gonealves Neto., Direito de en \ comenlirios aos arilgos 966 a 1,195 do Cidige Civii, S Pauto:
Revista dos Tribunais, 2007, p. 165.0 ]
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33, Mais: além de ndo se exigir determinagio expressa da forma como serd efetvada a
distribui¢iio proporcional, o proprio Cédigo Civil reconhece, no paragrafo vinico de seu art.
997, a legitimidade de as partes, Jivres que siio para fazé-lo, estipularem o meio como dar-se-4
a divisio desproporcional em documento separado ao contrato social, desde que nio
estabelecam clausulas contrdrias ao teor deste. E o que diz Fabio Uthoa Coelho:

“E claro que qualguer matéria contratada entre o0s sdcios, pertinente a
sociedade, pode constar do contrato social. Quando os sécios negociam, por
exemplo, a politica de distribuicdo de resuftados, estratégias de competicio,
distribuigio de tarefas adminisirativas, ou outros temas de seu interesse, &
possivel documentar o acordo no contrato social. Como a falta de dispositivo
contratual sobre esses agsuntos ndo impede o arquivamento do instrumento, a
clausula correspondente é acidental. {...] Como o conirato social, uma vez
registrado na Junta, torha-se piblico, acessivel a qualquer um, e muitas das
negociagdes entabuladas entre os sécios nfo interessam a mais ninguém a
nllo ser a eles proprios, é uyual a_assinatura de documento apartado, |
dispondp sobye tais matérias. Esse documento [...J, ndo gera efeitos perante
terceiros ma parte em que contiverem disposicdo contrdria ao contrato

social™. |

34, Portanto, os sdcios sio absolutamente livres para, dentro dos limites do contrato

social, completarem a disciplina juridica de suas relagGes internas. Assim, permitindo o §1° do

art. 17 do Contrato Social da Sociedade a distribni¢fio desproporcional dos lucros, nada

impede que os socios entre §i estabelegam especificamente o critério de tal distribuicdo, seja

por acordo de quotistas, por deliberagio assemblear ou por qualquer outro instrumento em |
separado.

35, Veja-se, mais uma vez, a opinifio dos especialistas: |

“Evidentemente, 0 contrato social precisa prever a possibifidade do sécio
participar dos lucros em percentual diferente do que lhe corresponde no
capital social, sendo facultade a sociedade dispor no proprio instrumento |
contratual os critérios para determinagfio dos Jucros ou relegar a questio

para ser decidida em assembléia dos socios out reunido de quolistas™". ‘

“A regra, portanto, é a distribuigio proporcional, mas ¢ possivel que os
lucros sejam distribuidos desproporcionalmente, se houver estipulagio em
contrdrio (no contrato social ou ¢m gto separade)™.

36.  Alias, suplemeniarmente, veja-se que Conselho de Contribuintes ndo vé problema em

que o critério de distribuigiic desproporcional seja estabelecido no préprio contrato social,

afirmando, textualmente, que inexiste qualquer impediniento legal nesse sentido. Confira-se, 4 |
guisa de exemplo, o seguinte precedente:

¥ Fhbio Ulha Covlho, A sociedade fimitada ne navo Codige Civil, S Paule: Suraiva, 2003, p. 35,

o Sandra Schben Bastos, “Bistribuigdo de Lucros de Socicdade Limitada®, in i

htipfsviemeraesnascimento.con.briart) l
! Patricia Alvarenga Barres, "Distribuiga

acessado em 10.06.2008,

| | g




“IRPF — SOCIEDADES CIVIS — DISTRIBUICAQ DESPROPORCIONAL
DE LUCROS - Havendo no contrato social previséo_para deliberacdo dos
sécios sobre a distribuiclio de lucros, é possivel fazé-lo desproporcionaimente
a participag@o no capital social, haja vista a auséncia de qualquer impedimento
legal neste sentido™.

37.  Assim sendo, como niio hd dispositivo legal ou regulamentar que impega os sécios de
fazerem constar dispositivo nesse sentido no Contrato Social da Sociedade, a redagdo do §1°
do art. 17 do Contrato Social da Sociedade em nada viola ou desrespeita as regras apliciveis as
sociedades limitadas.

1.4 — DA AUTORIZAGAO DA FIFA SOBRE A UTILIZAGAO DE SUA SIGLA NO
NOME EMPRESARIAL DA SOCIEDADE

38.  Primeiramente, vale lembrar que & FIFA também ¢ uma associagfo de diveito privado,
registrada, em seu caso especifico, de acordo com as leis da Suiga ¢ tendo como objeto social,
dentre outras atividades, promover a prética do futcbol e organizar swas competigdes

internacionais,

39, A FIFA, esclareca-se, diferente da Organizagio das Nagdes Unidas (“ONU™), ndo éum
organismo intemacional, nfo estande, portanto, sua sigla protegida pelo art. 7° da Instrugfo
Nonmativa n® 104, de 30 de abril de 2007, do Departamento Nacional de Registro do

Comércio (“DNRC™). ’

40.  Tal conclus@o ¢ de tal forma relevante — ¢ assentada em nossa pratica — que o fema j&
foi, inclusive, debatido na Justica Federal de Santa Catarina, que se pronunciot nos autos do
processo n 2006,72.00.005050-4, nos seguintes termos;

“(..) Dessa forma, a Fifa é pessoa juridica de diveito imterno, criada em
conformidade com a legislagdo suiga, ndo podende ser considerada organismo
internacional (..)"

Orgdo Julgador: 3" Vara Federal de Floriandpolis

Juiz: Osnf Cardoso Fitho

Data: 30.05.2006

41.  Nio h, assim, nenhum obice ao arquivamento do Ato de Constitugfio neste particular.
Por fim, apenas para argumentar, lembre-se que o Ato de Constituigio foi devidamente
aprovado pela FIFA, sendo esta uma das exigéncias da FIFA para que as CompeticSes scjam
realizadas no Brasil. Mais: a propria meng#o ac nome da FIFA € uma exigéncia desta
entidade, que entende que sua denominagiio deve ser sempre vinculada a qualquer divulgagio
que seja feita da denominagdo “Copa do Mundo”
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2 Conselhio de Contribuintes, 6° Caman, Recurso Voluntério n® $30.320, Re), Thaisu Jansen Percira, j. 13.05.2003.
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42, Desta forma, com fundamento no exposto acima ¢ com base nog artigos 44 ¢ 45 da Lei
do DNRC, requer a V.Sa. sejam canceladas as exigéneias supracitadas, sendo, portanto
deferido o arquivamento do ato de constituigdo da Sociedade, com a conseqiiente retificagio
da Ficha de Informaco Técnica da Requerente.

Termos em que,
Pede Deferimento.

Rio de Janeiro, 10 de junho de 2008
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