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Contexto histérico do setor aquaviario (4)

2007
SEP/PR

2005
Res. 517-ANTAQ

20 1 Regulamenta
Criacao do exploragdo de Res. 1.660-ANTAQ
CONI(_;I_ SN Terminal de Ui o Regu|amenta
\ /, Privativo - TUF /,  exploragio de TUP:
A 2UB6  sypstituia Res. 517
Dec. 6.620

1993 Regulamenta
Volta do MT Outorgas para
e publicagao exploragao de

"""" Regulan/enta Terminais e Portos
ularge s
xplodeio de Publicos Res. 2.240-ANTAQ
——l:lb“CO na Regulagdo de
forma de arrendamentos
arrendamentos

Concessoes e
xtingdo do Permissoes
INFRA e

Extingdes:
Portobras,

MARCO REGULATORIO - Lei dos Portos
Criacdo da nova estrutura organizacional para
Portos Publicos com o surgimento do Orgdo
Gestor de Mao de Obra do Trabalho Portuario
Avulso OGMO) e do Conselho de Autoridade
Portudria (CAP) e da Autoridade Portudria (AP).
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Caracteristicas da Lei n® 8.630/93 (1)

Instala Oes de Uso Publco (Porto Organizado)

A AR e Concessao (todo o Porto Organizado);

« Arrendamento (Terminais portuarios
dentro do Porto Organizado)

« Regime piublico de contratacao
(licitacao dos arrendamentos)

« Controle pela administracdo do porto

» Espécies: Uso Exclusivo; Uso Misto;
Turismo (passageiros); Estacao de
Transbordo de Cargas.

* Regime mais proximo a atividade
econdmica (liberdade de precos e
competicdo) e desnecessidade de
licitacao.




* Novos critérios de julgamento
« Novos mecanismos de regulacao
dos arrendamentos portuarios

Mudancas institucionais
com relacao as atribuicoes
da SEP e ANTAQ

Nova Lei dos
Portos: A Lei n°
12.815/13

Altera profundamente os regimes de i
concessao, arrendamento e
autorizacao portuarios

Cria a figura do Terminal de Uso Pivado(TUP),
que passa a ter liberdade para movimentar tanto

carga propria quanto de terceiros.

Novos procedimentos de outorga
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« Eliminar gargalos existentes / choque
de oferta / otimizagdo dos portos
organizados / facilitacdo da
implementacao de TUPs

* Necessidade em aumentar a eficiéncia
do setor - maior integracao entre
planejamento setorial e regulacao.

Ex: compreensdo das cadeias
produtivas e suas necessidades
logisticas / integracdo com outras
malhas de transporte

« Promover aumento na competitividade,
visando melhorar a qualidade da
prestacao de servicos e reduzir custos.
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Alteracoes (=
institucionais

Planejamento

setorial

investimentos e desenvolvimento dos Portos centralizacdao da gestao do
Organizados ocorrera conforme as diretrizes e setor na Secretaria de Portos
(SEP) e ANTAQ; transferéncia
de competéncias antes
exercidas pelas Companhias
Docas.

politicas de logistica integrada

il e
HEE gl 1| A maior abertura para novas
N jgis autorizacdes / fim da distinc3o
quanto a movimentacao de
carga propria e de terceiros

Inovacoes
da Lei




Antes da Depois da
Lel Lel

Deveriam movimentar
principal ou
exclusivamente carga
prépria (Decreto n2
6620).

N3ao ha mais diferenciagao
entre cargas proprias e de
terceiros

Incentivo ao surgimento de

Restringia a outorga
novos TUPs

para terminais de
contéineres

Carga Propria e [
d e 3 % I' ATRACACAO

- Aumento Na capacidade de
movimentar cargas no Brasil




Lei 12.815/13 — Estrutura organizacional do @
setor

Presidéncia da Republica

MPOG, ANTAQ, MD, MAPA, M
MJ, MDIC

CONAPORTOS: J
F,

ANTT INFRAERO ANAC

Portos Maritimos, Fluviais e ] Modal Terrestre e Hidroviario
Lacustres Inclusive IP4

Modal Aeroviario

———————— CAP/CONAP/CLAP J




Decreto 8.033/13 — Principais competéncias

Competéncias

(arts. 1° a0 4°)

A2
*\ Autoridade
'-_ft ) Partudria

T 0t F

ANTAQ

—

Elaborar o PGO

Disciplinar a atualizacao dos PDZs

Definir diretrizes para os regulamentos dos portos
Conduzir e aprovar os EVTEs

Enviar ao Congresso relatério detalhado do setor

Analisar transferéncia do Controle societario e de
titularidade na concessao e arrendamento

Analisar propostas de investimentos nao previstos
na concessao e arrendamento

Arbitrar administrativamente conflitos entre
arrendatarios e Administracao Portuaria

Arbitrar, em grau de recurso, conflitos entre agentes
que atuam no Porto Organizado

e Estabelecer o regulamento do Porto Organizado
— ¢ Decidir sobre conflito entre agentes que atuam no P.O.

e Tera competéncias estabelecidas nos contratos de concessoes



Lel 12.815/13 — Nova Lel dos Portos (art. 2°, IX a XIlll)

Poﬁq Organizado

Total/Parcial de Porto Organizado =
Flexibilidade do modelo
/\' ,f"l“‘\

- Concessdo

Direito de exploraciode

Instalagio Portuaria fora do y .
Porto Organizado via I / Formas de Transferéncia por
contrato de adesao explorac; 30 convénio

~ Autorizagdo / de Delegagao

Instalacoes

\/ \“\\Portuérias

Cessdo onerosa (Pof  airandamento |
licitacdo) de dreae |
\ )

infraestrutura public
dentro de Porto Orgw
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Aspectos da
Concessao e
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Exploracao de Instalacoes Portuarias: arrendamento e

/

Arrendamento (- &%~

e Cessao onerosa de area

e infraestrutura publica

e Dentro do Porto

Organizado

e N30 se confunde com

operacao portuaria

\

4 _ I
e Cessao onerosa de

Porto Organizado

e Visa a administracao e
exploracao da
infraestrutura do Porto
Organizado

e Prazo certo

Cconcessao

Tipo de Descricao da concessao
Concessao

CHEIA

PARCIAL

VAZIA

Delegacao de func¢des da administracao do porto e exploragao direta e
indireta das instalacbes portuarias

Desempenho das fun¢des de administracao do porto e exploracao
indireta direta. Vedada a exploracao direta da instalacao portuaria.

Desempenho total ou parcial das funcdes de administracao do porto.
Vedadas as exploracdes direta e indireta da instalacdo portuaria



Concessao de Porto Organizado: Licitacao (1)

N[ ("  Areasnso
O que licitar (art. operacionais
Base Legal
5 20, Dec. 8.033/13) (art. 25, Dec.
8.033/13)
4 N | funcées ad N |7
Lei 12.815/13 1-funcoes adm. e
exploracao direta e
N Devem observar o
e indireta das I.P. :
N previsto nos PDZs
RDC ( B \
\ ) 2. Funcoes adm. e L
exploracao indireta
g A das I.P. 4 )
Dec. 8.033/13 - . Aprovacao prévia
(art. 5° a0 25) S6 as funcdes adm. do pczldel;
total ou parcial concedente
\_ . \ y \_ .

VRN RN




Concessao de Porto Organizado: Licitacao (2)
N N

Prazos

(com reverséo de Quem conduz Critérios
bens a Uniao - art. 5°,

§2°, da Lei 12.815/13)

4 Y 4 Y 4
> Movimentacao
ANTAQ faz a |
25 anos « e~ < Tarifa
licitacao , )
< Tempo de movimentacao
\ . \_
Y 4 Y 4 . Y
Prorrogavel uma Outros:
tnica vez (por até o Poder * > R$ do investimento
mesmo |:er:codo do Concedente * < contraprestacdo do
contrato .
. Dee ) ! assina contrato P. Concedente
rt. 1 ec. 6.033/1 * SCni
L 9 33/13 ) L ) Melhor Prop. Técnica

\
VRN VRN




Arrendamentos: Contratacao no novo modelo

Equilibrio Com expansao de

do capacidade, aumento
de movimentacao e
mercado ganhos de eficiéncia

> Melhor arranjo de arrendamentos = maior competicao e eficiéncia nos protos

) Atracao dos operadores adequados em funcao do tipo de terminal (”’matching’’)

> Exigéncias minimas de qualificacdo - garantia de disputa intensa e de qualidade pelas areas

> Estabelecimento de critérios de desempenho e qualidade de servico das arrendatarias

> Incentivos por novos investimentos feito pelas arrendatarias

> Otimizacao da cadeia logistica produtiva
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Investimentos
em arrendamentos




Arrendamentos: Blocos de licitacao

Blocos 3: Macapa, Cabedelo, 3loco 4: Itaguai, Rio de Janeiro,
Fortaleza, Itaqui, Maceid, Niterdi, Vitoria, Itajai, Imbituba,
Recife, Suape Sao Francisco do Sul, Porto
Alegre e Rio Grande
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Autorizacao de instalacao portuaria (1)

Formalizacao

Chamada ou Contrato de

e ~ 25 anos
anuncio publico adesao

Quem assina é

TUP, ETC, IP4, o Poder

Prorrogaveis

IPT sucessivamente
Concedente



Autorizacao de instalacao portuaria (2)

ANTAQ

Assegura
cronogramas de
investimentos

Podera exigir
garantias ou
aplicar sancoes

y

)

Procedimento

Requerimento a
ANTAQ

Poder
Concedente
analisa

viabilidade
locacional

y

Condicoes da
outorga

Atendimento ao
art. 27 do Dec

8.033/13 -
Documentacao

Viabilidade
locacional ou 1
sO concorrente

)




(U

Investimentos em
Instalacoes

> Portuarias (TUP,
ETC, IP4 e IPT)




Requerimentos para autorizacao de Instalacao Portuaria

135

requerimentos ja
feitos a ANTAQ

7

Fonte: ANTAQ/ GTP. Nov./13.



1° Andncio Publico (AP) - ANTAQ

-

a )
57 e Aceitos por
ot critérios
Pad rt|C|pantes iciaic de
RS 9,49 bilhdes | habilitagéo
J
/

~

20
habilitados

_/

-

Sem

\ oge \
Critérios | Inabilitados Garantia |
técnicos | por: invalida |

Faltade |
garantia |

~

documentagao
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Projecao de
RS 6,08
bilhoes

~

_/







Portos modernizados promovem abertura economica

avertwra . PIB @ Corrente de Comeércio, Portos e TUPs 1990 a 2012, em US$ bilhoes

Corrente de

Ano PIB (US55 Bilhées) comércio (US% da .
Bilhﬁes] economia . _
(%) « »PIB (US$ Bilhées)
1990 469 52 11,09
1991 406 53 13,05
1992 387 56 14,47 .
1993 430 64 14,88 as=Corrente de comércio (US$ BilhGes)
1994 543 77 14,18 2.475
1995 770 96 12,47
1996 840 101 12,02
1997 871 113 12,97
1998 844 109 12,91
1999 587 97 16,52 2155
2000 645 111 17,21
2001 554 114 20,58
2002 504 108 21,43
2003 554 122 22,02 4)59X
2004 664 160 24,10 —
w 2005 882 192 21,77
18 2006 1089 229 21,03
£ 2007 1367 281 20,56
E 2008 1651 371 22,47
o 2009 1626 281 17,28
S 2010 2144 384 17,91
2011 2475 482 19,47
21,62

8,96X

469 482 466

160

56 64 77 96 101 M3 109 g7 11 114 108 122

52 53

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012



(R)Evolucao dos navios porta-contéineres — novos

Economias de escala impulsionam crescimento dos navios

1® Geracédo (Pré 1960 - 1970)

1.700 TEU Evolucdo dos navios gue ESCD|DFI‘j o
2° Geracao (1970 - 1980) Porto de Paranagua
2.305 TEU | FullEellular | ;
3* Geracdo (1985) e
3.220 TEU : ~ Panafnax
4® Geracgao (1986 - 2000)
4.848 TEU PostiBanama |

3® Geracdo (2000 - 2005)

8.600 TEU Super Puat-F‘anamax

6" Geracdo (2006 - 2013)
! A

Super-sizé_' iilaersk

15.000 TEU




Organizacao Institucional: CONAPORTOS @

CONAPORTOS

Coordenacao das acoes
integradas dos que atuam
nas instala¢des portuarias

e Receita Federal, Policia
Federal, Anvisa, MAPA,
Marinha do Brasil e
Autoridade Portuaria




Cabotagem e a BR Maritima — principais rotas
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