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Trabalhos realizados

Diagnosticos de contratos paralisados de obras rodoviarias
(Acordao 162/2014 - Plenario)

Motivo das paralisagoes

Dotacado « Descontinuidade no
orcamentaria - 2% empreendimento - 2%

Atuacgdo do TCU
(fiscalizacdo) - 2%

Pendéncia
judicial -3% »

Desapropriagdes-5%

Questdes
ambientais - 9%
o Nao justificadas - 31%
Pendencia @ _
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAD

administrativa- 19% *— Projeto - 27%



Trabalhos Realizados

Auditoria na gestao de prazos das obras de Engenharia do Dnit

(Acordao 778/2015-Plenario)

Analise de 349 contratos de obras rodovidrias (concluidos, ativos e paralisados);

> Sintese dos achados

Indice de Desempenho Médio inferior a um, indicando atraso na execucdo
das obras de engenharia a cargo do DNIT;

Controle de prazos e cronogramas ineficiente;

Concessao de aditivos de prazo sem a devida fundamentacao.

> Beneficios — recomendacdes ao DNIT para:

incluir, no SIAC, funcionalidade que permita o calculo dos indicadores de
desempenho destinados a avaliar o prazo de execucao dos contratos;

criar critérios objetivos para a avaliacdao dos pedidos de prorrogacao de
prazo;

publicar, em sitio eletrbnico oficial, os prazos de execucao de
empreendimentos a seu cargo = fomentar a transparéncia e o controle
social.

@ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO



Trabalhos Realizados

Auditoria no Sistema de Acompanhamento de Contratos do Dnit
(Acordaos 2831/2011, 586/2013 e 1985/2015 — Plenario)

» Sintese dos achados
* Foram encontradas onze impropriedades, as quais permitiram ao TCU
concluir que havia inconsisténcias e falta de integridade nos dados do
Siac, além de regras de negdcio nao observadas pelo sistema.

» Beneficios

 melhoria dos controles atrelados ao processo de trabalho de medicao e
pagamento dos contratos de obras do Dnit.

e Em decorréncia do monitoramento de 2012, o Dnit adotou acdes para
recuperar 249 milhdes de reais, pagos indevidamente as empreiteiras
contratadas, devido a utilizacao de indices de correcdo monetaria dos
contratos diferentes dos oficiais.
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Trabalhos Realizados

Auditoria Operacional para avaliar a governanca do PIL Ferrovias
(Acérdao 1205/2015 — Plenario)

» Recomendacées do item 9.1 ao MT:

 elabore estudos técnico-econdbmicos que contemplem avaliacbes de
alternativas possiveis e analise custo-beneficio para justificar a ado¢cao do novo
modelo para as concessOes ferroviarias, bem como para verificar
compatibilidade entre a malha ferroviaria existente e a futura;

* Justifigue mediante estudo consistente, a selecdo dos trechos que integram o
PIL Ferrovias e os critérios que serao utilizados na priorizacao de investimentos
no ambito desse programa;

* elabore matriz de responsabilidades ou instrumento similar que contemple os
responsaveis e o0s prazos pelo cumprimento das agdes necessarias a
implantacao do PIL Ferrovias;

» Determinacdo ao MT para que encaminhe, em até 120 dias, plano de acdo para
implementar as recomendacdes descritas no subitem 9.1, especificando as medidas
a serem adotadas, os respectivos prazos e os responsaveis, ou justificativa sobre a

decisao de nao implementar tais recomendacdes.
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Trabalhos realizados

Acompanhamento do Consad/Valec
(Acordao 4.364/2015-12Camara)

» Determinacgoes:

« A Valec para firmar compromisso de metas e desempenho
empresarial exigido pelo art. 22 do Decreto 8.134/2013.

e Ao MT, MPOG, MF que se articulem para revisar as indicacoes
qgue lhes cabem ao Consad, pois um dos conselheiros deve ser
independente [recurso]

» Resultados ja observados:

e Maior atencao a aspectos de economicidade, eficiéncia e
efetividade;

* Analise de eventos e circunstancia de maior risco e relevancia
para os resultados da empresa;

 Decisdbes melhor fundamentadas, mais tempestivas e
transparentes.
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Trabalhos realizados

Fisc Hidrovias

(em andamento)

» Diagndstico abrangente do setor hidroviario
* Historico de investimentos no setor;
* Principais gargalos e desafios;

» Avaliacdo da governanca da politica de transporte
hidroviario.
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Trabalhos realizados

Corredores logisticos

» Auditorias para verificar as condicdes de escoamento
da producao agropecuaria do Centro-Oeste:

e Corredor do Centro-Sudeste: saida pelo porto de
Santos;

* Corredor da BR 163:de Sinop/MT a Santarém/PA;

e Corredor do Rio Madeira: Escoamento pelo Rio
Madeira a partir da BR 364.

» Avaliacdo da execucdo das principais obras e
empreendimentos dos referidos corredores logisticos,
incluindo rodovias, ferrovias e hidrovias.
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Trabalhos realizados

Corredor Logistico da BR 163
(Acoérdao 3290/2014 — Plenario)

» DeterminacOes ao MT:

apure as causas da degradacédo precoce do pavimento e acione 0S meios
contratuais e legais que garantam a correcado dos problemas pelas
empresas contratada;

apure as responsabilidades pela causa dos problemas, inclusive quanto ao
indicio de deficiéncia na fiscalizacdo da execucao;

somente publique licitacdes de obras e servicos de engenharia apos a
realizacédo do planejamento de execucéao das obras, que deve refletir a real
condicao de execucao;

preveja no edital, tanto nos casos regidos pela Lei 8.666/93 como naqueles
regidos pelo RDC, clausulas que obriguem a empresa contratada a
apresentar cronograma de obra que reflita a condicao de execucao por ela
prevista;

estabeleca, para as obras em andamento, critérios internos objetivos para
acompanhamento dos contratos, incluindo pontos de controle parciais e
caminhos criticos para sua execucao.
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Trabalhos realizados

Fiscobras/2015
(Acdrdao 2.805/2015 — Plenario)

» Obras classificadas com indicios de IG-P em 2015;

SP BRT - SP - Itaim Paulista / Sdo Mateus TC 011.538/2015-5
SP Corredor de 6nibus — SP — Radial Leste — Trecho 1 TC 019.151/2015-2
SP Corredor de 6nibus — SP — Radial Leste — Trecho 3 TC 011.535/2015-6
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Execucao orcamentaria 2015

VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S/A

Programa Governo

TRANSPORTE
FERROVIARIO
PROGRAMA DE

GESTAO E
MANUTENCAO DO
MINISTERIO DOS
TRANSPORTE

DOTACAO
INICIAL

DESPESAS
EMPENHADAS

DESPESAS
EMPENHADAS
A LIQUIDAR

DESPESAS
LIQUIDADAS

DESPESAS
PAGAS

2.117.611.555,00

1.358.611.972,45

142.592.528,37

1.216.019.444,08

1.118.111.873,28

243.112.858,00

215.889.910,31

54.364.753,26

161.525.157,05

157.077.731,10

Consulta: Tesouro Gerencial

Nov./2015
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Execucao orcamentaria 2015

Departamento nacional de Infraestrutura de transportes - DNIT

I — 395.797.143,00
FERROVIARIO

4.441.403,48 3.296.544,19 1.144.859,29

E— 254.943.668,00  21.492.871,08 7.873.580,78]  13.619.290,30] 13.619.290,30
HIDROVIARIO

— 10.326.457.609,00| 5.005.119.660,30,  3.395.922.298,07| 1.609.197.362,23 490.696.742,64
RODOVIARIO

Consulta: Tesouro Gerencial
Nov./2015
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Muito obrigado.

contato:
aspar@tcu.gov.br
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