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Brasilia, 3° de &2em G2 4o 2005.

MANDADO DE SEGURANCA N° 25768

IMPETRANTE: Expresso Postal Teng Ltda.

IMPETRADO: Presidente da Comissdo Parlamentar Mista de
Inquérito — CPMI dos Correios

Senhor Presidente,

Comunico-lhe que, nos autos do processo acima referido,
nos termos da decisdo cuja cdpia segue anexa, deferi
parcialmente a liminar pleiteada para cassar a determinacdo do
Oficio de n® 1592/2005, dessa Comissdo, por manifesta auséncia
de amparo legal, determinando que Vossa Exceléncia se abstenha
de levar a efeito a transferéncia de sigilo telefdnico
requisitada no citado oficio e, caso as informacdes telefdnicas
ja& tenham sido prestadas, se abstenha de utilizd-las de qualquer

forma, devendo, para tanto, permanecerem lacradas e sob sua
custodia.

Atenciosamente,

Mlnlgtra Ell§n Gracie 'RQS N° 03/2005 - CN »
Vice-Presidente CPMI - CORREIOS

(Art. 377 Ip RISTE)
;BL []01
5385
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A Sua Exceléncia o Senhor
Senador DELCIDIO AMARAL

Presidente da Comissdo Parlamentar Mista de Inquérito - CPMI dos
Correios
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MANDADO DE SEGURANGA 257687 DISTRITO FEDERAL |4 v g
IMPETRANTE(S) . EXPRESSOPOSTAL TENG LTDA
ADVOGADO(A/S) : JOSUE RODRIGUES DA SILVA
IMPETRADO(A/S) : PRESIDENTE DA COMISSAO PARLAMENTAR MISTA

DE INQUERITO - CPMI DOS CORREIOS

I Trata-se de mandado de seguranga, com pedido de medida liminar,
impetrado por Expresso Postal Teng Ltda., contra deliberagdo da Comlssao
Parlamentar Mista de Inquérito - CPMI dos Correlos, que aprovou, em 01 de dezembro
de 2005, o Requerimento 1127/2005 para determinar a transferéncia de seus sigilos
bancario e fiscal, desde janeiro de 2001.

Alega a impetrante, em suma, inconstitucionalidade da determinagéo
de transferéncia de sigilo, com violagdo ao art. 5°, XII, da Constituicao Federal, bem
como sua ilegalidade por afronta aos arts. 2° € 5° da Lei 9.296, de 24 de julho de 1996.
Entende que as justificativas levadas a Plenario da Comissao Parlamentar de Inquérito
para autorizar a transferéncia do sigilo bancario e fiscal “se resumem a afirmagdo de
que as quatro maiores franquias que operam no Brasil faturam, anualmente, R$
420.000.000,00 (quatrocentos e vinte milhoes de reais); de que ndo houve licitacdo
para a concessdo dessas franquias” (fl. 04), com denuncias de irregularidades e de
indicagdo politica para a assinatura de contratos entre a ECT e empresas privadas, bem
como por denuncias veiculadas na imprensa.

Sustenta a conduta arbitrria da autoridade coatora, porquanto se
determinou até mesmo a transferéncia de seu sigilo teleféonico com a expedi¢do de
requerimento ndo autorizado pela Comissdo Parlamentar Mista de Inquérito (fls.
84/85).

Ressalta a presenca, no caso, de fumus boni juris e de periculum in
mora, requerendo a concessdo de medida liminar para suspender “a eficdacia da
deliberagio tomada por forca do Requerimento n° 1127, da Comissdao Parlamentar
Mista de Inquérito criada, no ambito do Congresso Nacional, com o objetivo de
investigar as causas e consegqiiéncias de denuncias de atos delituosos praticados por
agentes publicos nos Correios - Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos — ECT
que, sob o comando de seu Presidente, determinou a quebra dos sigilos telefonico,
bancario e fiscal da impetrante, determinando a Autoricdade Impetrada que se
abstenha de levar a efeito essa medida e, ‘caso essas informagées jd tenham sido
enviadas ¢ Comissdo Parlamentar Mista de Inquérito, que se determine a Autoridade
Coatora que as mantenha lacradas, impedindo-a de utilizd-las para quaisquer fins, e.
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ao final, seja concedida por senten¢a e em definitivo, a seguranga, objetivando a
cessagdo da pratica do ato coator pela Autoridade Impetrada, impedindo a quebra
dos sigilos telefonico, fiscal e bancario da Impetrante” (fl. 25).

3. Para demonstrar seu direito a impetrante junta copia dos contratos de
franquias (fls.36/76), cdpia do requerimento n® 1127/2005 e dos Oficios n® 1591/2003,
encaminhado ao Presidente do Banco Central do Brasil, e n® 1592/2005 encaminhado
ao Presidente da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes — ANATEL, copia integral
das notas taquigraficas das reunides da CPMI dos Correios, realizadas em 30.06.2005,
12.07.2005 e 16.11.2005 (fls. 89/381) e, por fim, colaciona decisdes desta Corte
favoraveis a sua tese (fls. 384/395).

4. Verifico, inicialmente, que o requerimento n°® 1.127/2005 (fl. 81),
efetivamente solicita a transferéncia dos sigilos bancario e fiscal da impetrante, desde
janeiro de 2001, in verbis:

Nos  termos  regimentais, solicito, com’
fundamento no § 3° do art. 58 da Constituicdo Federal, combinado
com o disposto na Lei n® 1.579/52 e com o Art. 4°, § 4° da Lei
Complementar n°® 105, de 10.01.2001, a transferéncia dos sigilos
bancario e fiscal desde janeiro de 2001, da seguinte empresa:

Razdo Social

Expresso Postal Teng Ltda.
CNPJ: 71.739.361/0001-00
Nome ACF: Shopping Tamboré

(...)"(Grifei)

Silencia, contudo, quanto & transferéncia do sigilo telefonico
consubstanciado no Oficio n® 1.592/2005, de fls. 84 e 85, de onde se extrai 0 seguinte
excerto:

“l. (...), e em face da aprovagio do Requerimento

1127/2005, em reunido da Comissdo datada de 01/12/2005, requisito

a V. S“a TRANSFERENCIA DO SIGILO TELEFONICO da

pessoa juridica abaixo relacionada, referente aos tltimos 05 (cinco)

anos, bem como o envio das informacoes e dos documentos
necessdrios aos trabalhos investigativos desta Comisséo.(...)"(Grifo

no original) RQS N° 03/2005 - CN
CPMI - CORREIOS
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) Num exame prefacial, constata-se a auséncia de requerimento
parlamentar e de deliberacao daquela Comissao Parlamentar Mista de Inquérito a cerca
da transferéncia de sigilo telefonico determinada no Oficio de n® 1592/2005.

6. [nexistindo requerimento parlamentar, tdo pouco deliberacao
especifica da Comissdao Parlamentar Mista de Inquérito, que fornega o indispensavel
substrato juridico para ordenar a transferéncia do sigilo telefénico da impetrante, tenho
como insubsistente a requisi¢do posta no Oficio n°® 1592/2005, expedido pela
Subsecretaria de Apoio as Comissdes Especiais e Parlamentares de Inquérito ao
Presidente da Agéncia Nacional de Telecomunica¢oes — ANATEL.

8 Pelo exposto, defiro parcialmente a liminar pleiteada para cassar a
determinag@o do Oficio de n°® 1592/2005 (f1.84/85), por manifesta auséncia de amparo
legal.

8. Oficie-se com urgéncia ao Presidente da Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes — ANATEL, cientificando-o da presente liminar.

9. Oficie-se ao Presidente da Comissdao Parlamentar Mista de Inquérito
- CPMI dos Correios -, para que se abstenha a levar a efeito a transferéncia de sigilo
telefonico deterrnmada no Oficio n® 1592/2005 e, caso as informagdes telefonicas ja
tenham sido prestadas, se abstenha de utiliza-las de qualquer forma, devendo, para
tanto, permanecerem lacradas e sob sua custddia.

10. Notifique-se o Presidente da Comissdo Parlamentar Mista de
Inquérito - CPMI dos Correios — para que, no prazo de 10 (dez) dias, preste
informacGes a respeito do que foi deduzido no presente mandado de seguranga,
principalmente quanto a correlagdo entre os fatos investigados na CPMI dos Correios €
os que se buscam demonstrar através dos requerimentos atacados pela impetrante.

Publique-se.
Brasilia, 28 de dezembro de 2005.

Ministra Ellﬁ Gracie CPM'}' 03/2005 - CN|

co
~ Vice-Presidente RREIOS
(Art. 37,1, do RISTF)

fad
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VICE-PRESIDENTE DO SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL

REF.: MS 25768

RQK N*’ouzooa oN |
CPMI - CORREIOS

Fls L_____QQ_S_

e S e ————

A COMISSAO PARLAMENTAR MISTA DE INQUERITO - CPMI DOS
CORREIOS (Requerimento n2. 03/2005-CN) vem, respeitosamente, através de seu
Presidente, apresentar as seguintes

INFORMACOES

em atencao ao despacho exarado nos autos do mandado de
seguranca em epigrafe, impetrado por EXPRESSO POSTAL TENG LTDA, contra
ato efetivamente legal e regular da competéncia deste Colegiado, voltado a
transferéncia de dados sigilosos imprescindiveis as investigacoes da CPMI, como se

provara. !
.
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Irresignada com a determinacao de transferéncia de ado’s sigll

o

i\‘

seus a CPMI, a Impetrante, ‘franqueada’ da Empresa Brasileira gos Correios e
Telégrafos, impetrou o presente mandamus, aludindo, em sintese, g goéagtcgltgade

teria ido além da autorizacdo contida no requerimento aprovado pelo Plenario da™

Comissao.

Aduz que o requerimento devidamente aprovado pelo plenario, voltado
a transferéncia dos sigilos bancario e fiscal da Impetrante, careceria da devida
fundamentacao, para isso trazendo a luz, equivocadamente, a Lei n? 9.296/1996
que, como se sabe, nao trata da transferéncia de dados sobre as origens e destinos
de ligacdes telefonicas, diferentemente da suposicao exposta pela Impetrante,
cuidando sim de interceptacgao telefonica, ato de investigacao diverso e muito mais

drastico que o adotado pelo Colegiado.

Diz inexistirem “fatos concretos” autorizadores da medida de
investigagao, muito embora reconheca que, em depoimento perante o Colegiado,
dois diretores da ECT afirmaram, categoricamente, haver suspeitas de que as
indicacoes das franqueadas concretizavam escolhas politicas e/ou beneficiamentos

a “amigos”.

Tenta, ainda, minimizar tais depoimentos através da desconsideracao
dos eufemismos empregados pelos ex dirigentes, 0os quais, ciosos da repercussao
de suas oitivas, usaram expressoes naturalmente cautelosas, o que, por si, nao
retira o devido valor do que foi dito e por quem foi dito.

Manifesta, no que esta Presidéncia concorda, ter havido equivoco na
solicitacao de seu sigilo telefonico, o que, de resto, ja foi reparado através da
expedicao do anexo oficio cancelando a determinacao de envio de dados de seu

sigilo telef6nico.

Ao requerer a liminar, a Impetrante deixou de aludir objetivamente a
qual seria o dano irreparavel ou de dificil reparacao que lhe é pressuposto,
limitando-se a afirmar que “incalculaveis serdo o0s prejuizos que advirdo a

Impetrante” através de uma genérica referéncia a “repercussoes” e “estremecimento”

de suas relagoes com “Instituicbes Financeiras” tal como se o ato de investigaga%

ora impugnado houvesse congelado todos os seus bens ou decretado sua faléncia. /
2

3
|
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Enfim, deixa clara sua real finalidade: “.. req@tfﬁeja_gogcldiaa

000;3 5 85

De ver-se que a Empresa ora Impetrante deixou-de-requerer,_como

LIMINARMENTE a seguranca ora requerida, ...".

Ihe competia, a manifestacao da Procuradoria-Geral da Republica.
Esse o relato da inicial.

A respeito da presenca de causa provavel do cometimento de ato

ilicito, sua presenca é patente.

Compete a Uniao manter o servico postal e o correio aéreo nacional
(CR, art. 21, inc. X). Ademais, a mesma Lei das Leis erige a igualdade como
preceito fundamental (CR, art. 5°) e a eficiéncia como principio da administracao
publica direta e indireta (CR, art. 37, caput).

Destarte, advém de tais raizes a adogd@o do devido processo de
licitagao publica (CF, art. 37, inc. XXI).

O Estatuto das Licitagbes e Contratos da Administracdo Publica
estabelece, logo no paragrafo unico de seu art. 1°, subordinarem-se ao regime desta
Lei, além dos 6rgaos da administracao direta, os fundos especiais, as autarquias, as
fundacdes publicas, as empresas publicas, as sociedades de economia mista e
demais entidades controladas direta ou indiretamente pela Uniao, Estados, Distrito
Federal e Municipios.

Por seu turno, a Lei n® 8.429/1992, sanciona os atos de improbidade
administrativa praticados por qualquer agente publico, servidor ou ndo, contra a
administragao direta, indireta ou fundacional de qualquer dos Poderes da Uniao, dos
Estados, do Distrito Federal, dos Municipios, de Territério, de empresa incorporada
ao patriménio publico ou de entidade para cuja criagao ou custeio o erario haja
concorrido ou concorra com mais de cinguenta por cento do patriménio ou da receita

anual (art. 19).

Ainda para os efeitos da Lei da Improbidade Administrativa, reputa-se
agente publico todo aquele que exerce, ainda que transitoriamente ou sem
remuneragao, por eleicao, nomeacao, designagao, contratagao ou qualquer outri/

3



forma de investidura ou vinculo, mandato, cargo, emprego ou fungdo nas entidades

mencionadas no artigo anterior (art. 29).

Pois bem. Esta mesma legislagao, em seu art. 11, adverte que constitui
ato de improbidade administrativa que atenta contra 0s principios da administracao
publica qualquer acdo ou omissdo que viole os deveres de honestidade,
imparcialidade, legalidade, e lealdade as instituicdes.

A Impetrante alega nada haver contra ele que jusfique o ato de
intromissao em sua esfera privada de relagdes. Ora, a bem da verdade, cumpre
notar que nao se cuida de relacdes dela com terceiros. Trata-se, sim, da prestacao
de um servico publico da Unido, consoante dispoe a Constituicao da Republica.

Demais disso, presentes se fazem fortes indicacoes de favoritismo
a empresa requerente. A par de descumprir inimeros canones constitucionais,
notadamente os da isonomia e da impessoalidade, a Empresa Brasileira de
Correios “presenteou” a Impetrante com “franquia” que movimenta mais de R$
140.000.000,00 (cento e quarenta milhGes de reais) anuais sem licitacao, sem

concorréncia ou qualquer procedimento, por mais “franco” que fosse, apto a

resguardar um minimum minimorum do interesse publico e o interesse difuso

dos milhoes de brasileiros carentes de tal fortuna.

A forga dessa evidéncia por assim dizer multimilionaria de
favorecimento mediante a concessdo de um servico publico federal e provavel
improbidade € que a Comissdao determinou as transferéncias de sigilos ora

guerreadas.

Nesse passo, impende ver, outrossim, que a empresa franqueada toca
o dever de submissao a fiscalizagao estatal insito a propria relacao de direito publico
que livre e alegremente assumiu.

Ora, reza a lei adjetiva civil, em seu art. 335, que o Juiz ha de valorar
as provas segundo as regras da experiéncia. Com efeitd -8abg-S¢ qug a-atribuicao
de sinecura de tal magnitude ocorre, com grande p?gyéﬁiﬁggcﬁ@oﬁia}wte de
beneficiamentos ou “trocas de favores” em tudo contrarios @}9 ordenarrgﬂcﬁpositivo.




SENADO FEDERAL

Resta inconcebivel que uma empresa publica federal, encarregada de
servico de igual natureza abstenha-se de auferir centenas de milhdes de reais a
cada ano de forma gratuita, em prol de particular com o qual travou contrato

simplério de “direito privado”.

Casa-se, a essa evidéncia, os depoimentos oficiais de ex-diretores dos
Correios, os quais, ainda que de forma um tanto eufemistica, tenham afirmado ouvir
dizer sobre a existéncia de beneficiamento e troca de favores nas “concessoes” de
tais franquias e, se beneficiamento houve, ocorreu nessas franquias de receita fora

do comum, caso da Impetrante, maior franquia do Pais !

Por conseguinte, incumbida esta CPMI de investigar os contratos dos
Correios, nao poderia deixar de fazé-lo sobre tal sorte de sinecura contraria aos

mais conspicuos principios de direito publico.

De outra parte, observa-se que os requisitos imprescindiveis a
concessao de liminar em mandado de seguranga, aqueles presentes no inc. Il do art.
72 da Lei do Mandado de Seguranga, consistem em - todos o sabem -, a
plausibilidade juridica do pedido e o risco de dano irreparavel ao impetrante, ou, nos
devidos termos legais, in verbis:

Art. 12 - Conceder-se-a mandado de seguranga para proteger direito
liquido e certo, ndo amparado por habeas-corpus, sempre que,
ilegalmente ou com abuso do poder, alguém sofrer violagao ou houver
justo receio de sofre-la por parte de autoridade, seja de que categoria
for e sejam quais forem as fungdes que exercga.

(...)

Art. 72 - Ao despachar a inicial, o juiz ordenara:

| - que se notifique o coator do conteudo da peticao entregando-
lhe a segunda via apresentada pelo requerente com as copias dos
documentos a fim de que no prazo de quinze dias preste as
informagdes que achar necessarias.

Il - que se suspenda o ato que deu moti-u;g» !igq. quando
for relevante o fundamento e do ato :'mp_mgt’l ] suftar a
ineficacia da medida, caso seja deferida. 4

/ 09

Fls.: (Grifou-se)
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Pois bem. O eventual deferimento de liminar nao se amparara no
imprescindivel elemento constante da parte final do inciso e sequer a ele se
referiu. A dizer, em momento algum declinou a Impetrante o risco de que a
seguranga, acaso seja deferida somente ao final, pudesse resultar em tal sorte de
dano. O argumento de que sua “intimidade” seria violada é absurdo. Somente os
seres humanos poderiam aduzi-lo. A simples transferéncia, portanto, nao teria o
condao de viola-la, posto inexistente.

Nao é so.

Nem mesmo a Impetrante, em sua extensa peticao inicial sequer
referiu a tal imprescindivel elemento do pedido liminar, limitando-se as alegag¢oes de
falta de fundamentacao e a sua simples mengao, sem, contudo, dizer em que

consistiria.

Sequer em tese poderia considerar-se presente perigo de dano
irreparavel diante de liminar contra atos de transferéncia de sigilos promovidos por

CPI.

A transferéncia em si implica também na transferéncia da
responsabilidade pela guarda do sigilo ao ente outorgado, conforme diversos
julgados do proprio STF.

Assim, qual o risco no qual incorreria a Impetrante, pessoa juridica,
diante desse simples ato? A resposta irrecusavel vem a ser: absolutamente nenhum.

Nao se pode inverter o principio da legitimidade dos atos do poder
publico, presumindo que a mera obtencao de tais dados sigilosos va resultar em
dano indevido a Impetrante, o que nem mesmo foi aventado, nem por ele, nem pelo

eminente Relator. De ver-se a doutrina de Reis Friede:'

Sem a menor sombra de dlivida, o periculum in mora, constitui-

se no primeiro e mais importante dos requisifoscindispensaveisipara a
concessao de medidas liminares em mandad6Pdle - ségiransa, \acao

popular, acao civil publica, habeas corpus, ADIn, ou como antecipagcao
Ebf 01 0
' In Informativo Juridico Consulex de 23/12/2002, pp. 5eb. 3 b 14 5
Doc: ks
B ey .
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de cautela, no caso de medida cautelar em acao com idéntica

designacao. F '5-5'\9_?__?
(Para alguns, como Willard de Castro Villar (in Adag «Cautelar |
Inominada, Forense, 1986, p. 128), vale mencionar, |€ste_périgo“de da
mora ndo é um perigo genérico de dano juridico, mas, especificamente,-
o0 perigo de dano posterior, derivante do retardamento da medida
definitiva, ou, como disse Calamandrei (in Introduccion, p. 42), é a
impossibilidade pratica de acelerar a emanagao da providéncia
definitiva que faz surgir o interesse da emanagdo de uma medida
provisoria. E a mora desta providéncia definitiva, considerada em si
mesma como possivel causa de dano ulterior, que se trata de prevenir
como uma medida cautelar, que antecipe provisoriamente os efeitos da
providéncia definitiva).

E sobremaneira a condicdo necessaria — porém nao suficiente -,
para o eventual deferimento da medida liminar vindicada ou mesmo
para a concessao ex officio operada través do denominado poder
cautelar genérico, inerente a propria fungao do julgador, na qualidade
de representante do Estado-Juiz.

Para a obtencdo da medida liminar e consequentemente da
tutela cautelar implicita, portanto, a parte requerente obrigatoriamente
devera demonstrar fundado temor de que, enquanto aguarda a tutela
definitiva, venham a faltar as circunstancias de fato favoravel a propria
tutela. E isto somente pode ocorrer, conforme leciona Carlos Galvosa
(In Sequestro Giudiziario, Novissimo Digesto Italiano, v. XVII, p. 66),
“guando haja efetivamente o risco de perecimento, destruicao, desvio,
deterioragao ou de qualquer tipo de alteragcao no estado das pessoas,
bens ou provas necessarios para a perfeita e eficiente atuagao do
provimento final de mérito.”

A redacao conceitual do instituto, como um dos pressupostos
fundamentais para o deferimento da medida liminar — ou seja, fundado
receio da existéncia de um dano juridico ( e nao propriamente “fundado
receio de dano ao direito de uma das partes”, como disciplina o art.
798 do CPC/73, considerando que enquanto nao acontecer o
julgamento do mérito da chamada “questao de fundo”, com a solugao
da lide, nao se pode, ainda, falar em efetivo direito da parte que,
eventualmente pode até nao ser reconhecido em decisao terminativa
(sentenga), de dificil ou impossivel reparagdo (portanto, nao é
suficiente a simples prova da eventual existéncia de um posterior dano
juridico no curso da lide, mas, aléem deste, a dificuldade ou mesmo
impossibilidade de efetiva reparacdo se o mesmo vier a ocorrer),
durante o curso da agcdo que contém o pedido meritorio -, refere-se
sempre ao interesse processual (e jamais material ou meritorio)
presente na busca permanente da obtengdo de uma real garantia
quanto a propria efetividade da solugado final (prestacao das tutelas
jurisprudenciais cognitiva e executiva) a ser ditada pelo Poder
Judiciario, inspirado em dultima analise, no que Othon Sidou (in 4
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Garantias Ativas dos Direitos Coletivos, Forense, JHJ 2 ed., @ﬁz
entendeu por bem denominar “instituto cardeal de a r ma
sentenca a ser editada”.

Para a perfeita caracterizacdo do dano juridieo dé Qif&‘iﬁ ou
impossivel reparagcdo ndo € suficiente, apenas, a simple va—eh
eventual existéncia de um posterior dano juridico no curso da hde mas,
aléem deste, a indubitavel dificuldade ou mesmo impassibilidade de
efetiva reparagao se o mesmo vier a ocorrer:

“Sem que ocorrentes os pressupostos de aparéncia de bom
direito e de perigo da demora da prestacao jurisprudencial, nao se
defere liminarmente medida cautelar, requerida no curso da lide,
quando nao evidenciada a irreparabilidade do dano” (Ac. undn. Da 12 T
do TFR, de 10.06.1988, no Agr. 56.647-PR, rel. Min. Dias Trindade;
RTFR 165/83.

“Sao requisitos especificos da tutela cautelar o risco
objetivamente apuravel, de ndo ser a agado principal util ao interesse
demonstrado pela parte — dano potencial — em razao do periculum in
mora, e a plausibilidade do direito substancial invocado pela
pretendente a seguranga, ou fums boni iuris. Se o juiz, em face da
prova, se convence da existéncia de fundado receio de que uma parte,
antes do julgamento da lide, podera causar ao direito da outra lesao
grave e de dificil reparagcao, deve conceder a tutela” (Celso Antonio
Bandeira de Melo, in Licitagao, Sao Paulo, Revista dos Tribunais, 1980

p. 91).

“Para a concessdao da medida cautelar ha necessidade de se
demonstrar, initio litis, a ocorréncia dos requisitos essenciais que
configurem o temor na preservagao da situagado de fato, enquanto nao
advém a solugdo de mérito, o que corresponde ao fumus boni iuris(...)”
(Ac. unan. 6.458 da 22 Cam, do TJPR de 16.08.1989, no Agr. 298, rel.
Dés. Negi Calixto: Adcoas 1989m b. 126.185).

“Sem que ocorrentes 0s pressuposto de aparéncia de bom
direito e de perigo da demora na prestacao jurisprudencial, ndo se
defere liminarmente medida cautelar requerida no curso da lide,
quando ndo evidenciada a irreparabilidade do dano” (Ac. unan. da 12 T
do TFR de 10.06.1988, no Agr. 56.647-PR, rel. Min. Dias Trindade;
RTFR 165/83).

A apreciacdo da efetiva presengca do periculum in mora é
realizada, como ensina Liebman (apud Willard de Castro Vilas,
Medidas Cautelares, 1971, p 62), “através de apenas um unico
julgamento valorativo denominada probabilidade sobre possibilidade do
dano ao provavel direito pedido em via principal”. Por efeito, o dano
deve ser aferido sempre pelo juizo de probabilidade — e jamais pelo
simples e genérico juizo amplo de possibilidade -, adstrito a uma
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mensuragcado percentual razoavel de justificagao, forjando a concepgao
tedrica do juizo de plausibilidade ou probabilidade plausivel.

Lopes da Costa (apud Humberto Theodoro Jr., Processo
Cautelar, 1976, p. 77) lembra, com muita propriedade, que “o dano
deve ser provavel” e “ndao basta a possibilidade, a eventualidade”. E
explica: “possivel é tudo, na contingéncia das coisas criadas, sujeitas a
interferéncia das forgas naturais e da avaliacdo da plausibilidade para
a afericao do proprio juizo de probabilidade na apreciagdo da presenca
ou nado do requisito em questao, nao ensejando a certeza (prova
irrefutavel), evidentemente permite ao magistrado uma determinada
margem de discricionariedade, mas jamais verdadeiro arbitrio que
constituiria através da utilizacdo do referido juizo amplo da
possibilidade de dano que, assim, estaria apenas subjetivamente
fundado, calculando de uma forma absolutamente imprecisa. Por outro
lado como adverte José Alberto dos Reis, nao faria sentido que o juiz,
para efeito de certificagdo do direito & cautela, houvesse de realizar um
exame tao longo e tao refletido como o que efetua no processo
principal. A proceder de tal forma, o processo cautelar perderia sua
razao de ser e mais valeria a parte esperar pela decisao definitiva).

Suponha-se, em linha de argumento, que a Comissao encontre alguma
prova utilizavel em processo contra a Impetrante. Ainda assim, tal prova em
eventual fase processual e, se fosse reputada colhida mediante meio inidéneo,

seria ilicita e, portanto, nula, nao produzindo qualquer efeito contra a ela.

Sendo tal a finalidade ultima do mandado de seguranga impetrado,
ainda assim, inexistiria tal perigo de dano irreparavel porquanto poderia tal alegacao
ser deduzida em outro momento, se, casualmente, fosse declinado o nome da
impetrante no relatdrio final, acolhido o entendimento pelo MP e enviado ao Juizo

e et s

competente para apreciar os escandalos envolvendo o Sr. Marﬂ;B%%fi‘lé%ﬂgmddé‘;}&
: RREIOS

Els.: O 1 3

Verifica-se, por conseguinte, que sequer hipoteticamente se faria—

como se sabe, vem a ser o proprio Supremo Tribunal Federal.

presente o periculum in mora, 0 qual repita-se, nao foi declinagdo najn@igl 5aem
- : Doc; i
consignado na liminar ora combatida. e ——

Muito embora ausente o risco de dano irreparavel a Impetrante, tal

perigo apresenta-se bastante concreto contra o Poder delico.//

9
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A CPMI devera apresentar o relatério final de |sgus trabaflok 4 }

fevereiro do ano que se avizinha. Ora, como ainda tem de analisar os dado

sigilosos requisitados e eventualmente determinar novos ato?Dgg igvgsfpscéo

partir deles, fica claro que eventual liminar perpetuar-se-ia no tempo, impedindo-qu
se trilhasse a linha de investigagdo em tela, quedando infrutiferos os trabalhos da
CPMI. Tal constatacao basta para justificar o dano iminente ao trabalho da
comissdo congressual. Cumpre trazer a lume a licdo de JOSE CRETELLA
JUNIOR:?

A medida liminar, cuja finalidade é precisamente evitar o dano
irreparavel do administrado, foi desvirtuada, na pratica diaria, como
ocorreu em 1946 em diante quando a ordem, in limine litis, era
concedida por atacado para liberar mercadorias de alto custo, como
automoveis e, dentre eles, 0s outrora carissimos Cadillacs, importados
com burla as exigéncias cambiais e fiscais.

Obtida a liminar e liberados os veiculos, o prosseguimento do
feito perdia toda a razao de ser, porque, negada a ordem e cassada a
liminar, a restituicdo tornava-se impossivel, pelo destino que os bens
tinham tomado, passando as maos de terceiros.

Dai a promulgacao da Lei n° 2.770, de 4 de maio de 1956, que
proibiu a concessao de medida preventiva ou liminar, nas agées e
procedimentos judiciais de qualquer natureza, que visassem a
obtengao de liberagdo de mercadorias, bens ou coisas de qualquer
espécie, procedentes do estrangeiro (da Lei n® 2.770, de 4 de maio de
1956, art. 19).

Assim relata o ilustre Desembargador Luiz Orione Neto® sobre o
periculum in mora inverso:

Apesar de ndo estar previsto no sistema de direito positivo
brasileiro, é certo que nao se pode desconsiderar aquilo que doutrina
e jurisprudéncia denominam de periculum in mora’ inverso.

Entende-se por ‘periculum in mora’ inverso — como o proprio
nome esta a significar — quando o dano resultante da concessao da
liminar for superior ao que se deseja evitar.

O ‘periculum in mora’ inverso guarda correlagao, portanto, com o
principio da proporcionalidade, que exige uma ponderacao do valor
juridico dos bens em confronto. Dai recomendar Karl Larenz o

el

10

? In Comentérios & Lei do Mandado de Seguranga, 2002, Ed. Forense, pp. 214/215.
* In Liminares no Processo Civil e Legislagdo Processual Extravagante, Ed. Método, p. 327, 2002,
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emprego do preceito ‘quando o problema consista em detefHhinars
onde se situa o limite da satisfagao licita de um interesse a custa de
outro também digno de tutela’, Fs. 015

Fritz  Bauer, igualmente, recorre ao! principio da
proporcionalidade, especificamente no terren Dodﬁ-‘ﬁ%
cautelares, ocasiao em que sugere: ‘quanto mais—grave- for_a_.
interferéncia do provimento na esfera do jurisdicionado, tanto mais
rigoroso tem de ser o exame do direito e tanto mais severas hao de
ser as exigéncias a impor a quem cabe tornar criveis as alegagoes’,

conselho este, que, mutatis mutandis, tem inteira aplicagdao na esfera
da concessao liminar em mandado de seguranga.

E certo que a valoracao dos bens em confronto deve ser feita no
caso concreto, uma vez que nao existe uma ordem hierarquica de
todos os bens e valores juridicos em que possa ler-se o resultado
como numa tabela.

E.3

Como bem pondera Athos Gusmao Carneiro, com o0 apoio de
Reis Friede: 'Em suma, por vezes a concessao da liminar podera ser

mais danosa ao réu, do que a nao concessao ao autor. Portanto,
tudo aconselha o magistrado a prudentemente perquirir sobre o
fumus boni iuris, sobre o periculum in mora e também sobre a
proporcionalidade entre o dano invocado pelo impetrante e o dano

e — e e ———

R que poderd sofrer o impetrado (ou, de modo geral, o réu em agoes
cautelares)'’.

Portanto, cumpre indagar: qual o valor prevalente, o interesse publico
de comissao congressual em transferir sigilos de pessoa juridica, no exercicio de
investigacao devidamente instaurada e legitimada pelo anseio de toda uma Nagao
em desvendar todo o sistema de transfusao financeira sob analise ou o pretenso
direito de pessoa juridica em manter a sua intimidade, quando € certo que tal
atributo humano nem em tese seria cabivel a um chamado fundo de pensao ?

Decerto, sopesados os bens juridicos em confronto, nao se haveria de
optar pelo segundo, seja em nome da legitimidade dos atos do poder publico, seja
em nome da supremacia dos seus interesses sobre os de cunho particular.

Verifica-se, dessarte, o carater eminentemente satisfativo da liminar
vindicada, a vulnerar o devido processo legal e, mais ainda, a ampla defesa do
Poder Publico em juizo, porquanto a liminar ha de perpetuar-se no tempo, haja vista
a limitacao temporal de funcionamento da Comissz‘ioK

11
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Em relagao ao oficio requisitando dados de sigilo telefénico, equivoco
material praticado por servidores desta Comissdo, cumpre ressaltar que tal
expediente ja foi corrigido, mediante o anexo oficio.

Enfim, cumpre assinalar a auséncia de pedido principal no
presente mandamus, refletindo, alias, o carater satisfativo do requerimento
liminar, auséncia esta que torna inepta a acao, por lhe faltar pedido, na forma
do art. 295, inc. |, Paragrafo unico e inc. | do mesmo artigo, todos dispositivos

do CPC, sendo de mister o indeferimento da inicial.

Ademais, nao se pode deixar de acusar a auséncia de pedido voltado a
manifestacao da PGR, como cumpria a Impetrante.

DOS PEDIDOS

Existem, de conseguinte, razdes concretas mais que suficientes para

justificar seja adentrada a esfera juridicamente protegida da Impetrante.

Diante do exposto, o Congresso Nacional, por sua Comissao

Parlamentar Mista de Inquérito, propugna subsequentemente:

1) Pelo indeferimento da inicial, por auséncia
completa de pedido principal, com base no art.
295, inc. | e Paragrafo unico, inc. | do CPC.

2) Em prol do INDEFERIMENTO DA LIMINAR por
carecer de risco de dano irreparavel e
RQS N° 0372005 - CN plausibilidade do direito vindicado e, no mérito, da

/ - CORREIOS iti
CPMI - COR denegada cabal da seguranga, de modo a permitir

Fis.. 016 o imprescindivel aprofundamento de suas
B investigagoes, diante de suficientes fatos concretos
33R5 que demonstram haver causas provaveis de

Doc:
o cometimentos de ilicitos no ambito da pratica da

Impetrante, sob pena de se reconhecer a inversﬁ/c;/

12
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do d6nus da prova, a ilegitimidade dos atos publicos
e de desatendimento do interesse publico
indisponivel colocado na investigagao parlamentar,
em relagcdo ao sigilo bancario e fiscal,
legitimamente transferido por ato legitimo,
fundamentado e constitucional.

3) Em favor da denegagao da seguranga, mantendo
incélume a transferéncia dos sigilos bancario e
fiscal da Impetrante.

Apresento a Vossa Exceléncia, em nome da Comissao, votos de

sincero respeito e distinta consideracao.

Brasilia, 16 de janeiro de 2006.

Y,

Senador DE

[RQS N° 03/2005 - CN|
CPMI - CORREIOS

 Fis 017




COMISSAO PARLAMENTAR MISTA DE INQUERITO, CRIADA ATRAVES DO
REQUERIMENTO N° 3, DE 2005 — CN, PARA INVESTIGAR AS CAUSAS E
CONSEQUENCIAS DE DENUNCIAS E ATOS DELITUOSOS PRATICADOS POR
AGENTES PUBLICOS NOS CORREIOS — EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E
TELEGRAFOS.

Ata da 50" Reunido

Realizada em 01/12/2005

Aos primeiros dias do més de dezembro do ano de dois mil e cinco, as onze horas e
quarenta e cinco minutos, na sala 02 da Ala Nilo Coelho, sob a Presidéncia do Senador
Delcidio Amaral, e ainda com as presengas dqs Senhores Senadores Heraclito Fortes, César
Borges, Demastenes Torres, Sérgio Guerra, Alvaro Dias, Delcidio Amaral, Ideli Salvatti,
Aeclton Freitas, Siba Machado, Iris de Aradjo, Ney Suassuna, Jefferson Peres, Romeu
Tuma, Ana Julia Carepa, Wellington Salgado e os Deputados Jorge Bittar, Mauricio Rands,
Asdrubal Bentes, Osmar Serraglio, Carlos Willian, Antonio Carlos Magalhaes Neto, Onyx
Lorenzoni, Eduardo Paes, Gustavo Fruet, Nélio Dias, Nelson Meurer, Inaldo Leitéo,
Pompeo de Mattos, Dr. Rosinha, Jarni_l Murad, Ant6nio Carlos Pannunzio, Medeiros e
Geraldo Thadeu, reine-se a COMISSAO PARLAMENTAR MISTA DE INQUERITO,
CRIADA ATRAVES DO REQUERIMENTO N° 3, DE 2005 — CN, PARA INVESTIGAR
AS CAUSAS E CONSEQI'JENCIAS, DE DENUNCIAS E ATOS DELITUOSOS
PRATICADOS POR AGENTES PUBLICOS NOS CORREIOS - EMPRESA
BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS. A Presidéncia informa que a pauta
da presente reunido se destina a Discussdo e votagdo dos Relatérios de Contratos,
Fontes Financeiras e Apreciagdo de Requerimentos. O Relator passa a leitura dos
Requerimentos que serdao apreciados. Foram retirados os seguintes Requerimentos:
Requerimento 07, Requerimento 08, Requerimento 85, Requerimento 100, Requerimento
160, Requerimento 169, Requerimento 171, Requerimento 176, Requerimento 195,
Requerimento 213, Requerimento 235, Requerimento 250, Requerimento 253,
Requerimento 279, Requerimento 284, Requerimento 297, Requerimento 334,
Requerimento 345, Requerimento 358, Requerimento 360, Requerimento 362,
Requerimento 382, Requerimento 383, Requerimento 392, Requerimento 399,
Requerimento 400, Requerimento 440, Requerimento 456, Requerimento 457,
Requerimento 488, Requerimento 511, Requerimento 539, Requerimento 547,
Requerimento 554, Requerimento 556, Requerimento 557, Requerimento 565,
Requerimento 567, Requerimento 574, Requerimento 575, Requerimento 612,
Requerimento 626, Requerimento 692, Requerimento 693, Requerimento 705,
Requerimento 707, Requerimento 716, Requerimento 717, Requerimento 720,
Requerimento 722, Requerimento 723, Requerimento 728, Requerimento 729,
Requerimento 730, Requerimento 731, Requerimento 732, Requerimento 733,
Requerimento 734, Requerimento 735, Requerimento 736, Requerimento 738,
Requerimento 739, Requerimento 740, Requerimento 741, Requerimento 742,
Requerimento 758, Requerimento 768, Requerimento 770'}'{1‘@‘%&@5&%@ ~796
Requerimento 799, Requerimento 801, Requerimento 809 M}lc@@ﬁ!ﬁfg]o 1
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Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento

Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento

825,
847,
878,
882,
887,
891,
897,
904,

Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento

837,
870,
879,
884,
888,
892,
898,
905,

Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento

909, Requerimento 914, Requerimento
934, Requerimento 935,

984,
1016,
1068,
1086,
1112,
1116,
1120,

Requerimento 1000, Requerimento 1012,
1063,
1076,
1108,
1114,

Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento

1019,
1074,
1088,
1113,
1117,
1235,

838,
876,
880,
885,
889,
893,
900,
906,
923,

Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento

Requerimento

Requerimento 938, Requerimento

Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento

1238, Requerimento 1239, Requerimento
1281, Requerimento 1282,
1293, Requerimento 1294, Requerimento 1295, Requerimento
1297, Requerimento 1298, Requerimento 1299, Requerimento
1308, Requerimento 1309, Requerimento 1310, Requerimento

1312, Requerimento 1313, Requerimento
1316, Requerimento

Requerimento 1284, Requerimento

1118,

1236,

Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento

1240, Requerimento

1314,

Requerimento
1317, Requerimento 1318, Requerimento

1320, Requerimento 1321, Requerimento 1322, Requerimento
1324, Requerimento 1325, Requerimento 1366, Requerimento
1375, Requerimento 1378, Requerimento 1379, Requerimento
1381, Requerimento 1382,

1392,

1454.

Requerimentos de

Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento

1457,
1461,
1465,
1469,
1473,
1477,
1439,
1443,

Requerimento

846,
877,
881,
386,
890,
894,
903,
907,
933,
941,
1013,
1064,
1083,
1110,
I115
1119,
1237,
1277,
1285,
1296,
1300,
1311,
1315,
1319,
1323,
1367,
1380,

1383, Requerimento 1384,
Requerimento 1400. Os senhores parlamentares tém o prazo de 5
dias para fundamentar a permanéncia dos requerimentos. Foram aprovados em
votacdo simbédlica os seguintes Requerimentos: Requerimento 286, Requerimento 287,
288, Requerimento 289, Requerimento 294, Requerimento 442,

472, Requerimento 939, Requerimento 1032, Requerimento 1081,
1082, Requerimento 1283, Requerimento 1385, Requerimento 1391,
1393, Requerimento 1394, Requerimento 1396, Requerimento 1401,
1402, Requerimento 1403, Requerimento 1404, Requerimento 1411,
1412, Requerimento 1418, Requerimento 1423, Requerimento 1430,
Foram aprovados em votacio nominal os seguintes
quebra de sigilo: Requerimento 1455, Requerimento 1456,
Requerimento 1458, Requerimento 1459, Requerimento 1460,
Requerimento 1462, Requerimento 1463, Requerimento 1464,
Requerimento 1466, Requerimento 1467, Requerimento 1468,
Requerimento 1470, Requerimento 1471, Requerimento 1472,
Requerimento 1474, Requerimento 1475, Requerimento 1476,
Requerimento 1479, Requerimento 1437, Requerimento 1438,
Requerimento 1440, Requerimento 1441, Requerimento 1442,

Requerimento 1444, Requerimento 1445, Requerimento | ﬁQS n° 03 QUH
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Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento

1447,
1451,
1080,
1127,
1429,
1272,
1307,
1335,
1339,

Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento

1448,
1452,
1096,
1128,
1269,
1273,
1332,
1336,

Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento

1449,
1453,
1097,
1268,
1270,
1274,
1333,
1337,

Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento
Requerimento

1450,
1079,
1126,
1428,
1271,
1291,
1334,
1338,

911, Requerimento 911A, Requerimento 911B,

Requerimento 912, Requerimento 555, Requerimento 1340. O relator Deputado Osmar
Serraglio esclarece que os sub-relatérios foram aprovados por unanimidade, por
todos os parlamentares presentes. A Presidéncia informa sobre a conclusdo dos
relatérios e informa que a Comiss@o foi prorrogada até o més de abril de dois mil e
seis. As quatorze horas e trinta minutos encerra-se a presente reunido e a Presidéncia
informa que a proxima reunido a ser agendada € para apresentagdo do Relatério de
Fundos de Pensdo, no dia seis de dezembro de 2005, as onze horas. E, para constar,
eu, Wanderley Rabelo da Silva, Secretario da Comissao, lavrei a presente ata que,
lida e aprovada, sera assinada pelo Senhor Presidente e ira a publicagdo juntamente
com as notas taquigréaficas que fazem parte integrante da presente.

[RQS W 6372005 ~a
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COMISSAO PARLAMENTAR MISTA DE INQUERITO

y _
REQUERIMENTO N° / 2005

Sr. Presidente,

J Nos termos regimentais, solicito, com fundamento no § 3° do art. 58 da
Constituigdo Federal, combinado com o disposto na Lei n° 1.579/52 e com o Art. 4°, § 4°
da Lei Complementar n® 105, de 10.01.2001, a transferéncia dos sigilos bancario e fiscal,

desde janeiro de 2001, da seguinte empresa:

RAZAO SOCIAL: i RQS N° 03/2005 - CN
CPMI - CORREIOS
EXPRESSO POSTAL TENG LTDA
CNPJ: 71.739.361/0001-00 .
NOME ACF: SHOPPING TAMBORE Fls..

NS

1

wn

0
3358

Doc:

£ JUSTIFICATIVA

As quatro maiores Agéncias de Correios Franqueadas - ACF possuem
faturamento anual de aproximadamente 420 milhdes de reais, fato que demonstra a
possibilidade de haver muitos interesses ocultos permeando os negécios realizados pela
rede de “franchising”. A ACF Shopping Tamboré registra faturamento anuz de RS
144.543.266,12.

As informagOes solicitadas mostram-se essenciais aos trabalhss desta
CPMI, em razdo da ACF ter sido autorizada a funcionar sem licitagio prévi, como

também em fun¢do das denuncias do ex-Diretor Administrativo dos Correios, Sr. Antdnio



Osério Menezes Batista, e do ex-Diretor de Tecnologia dos Correio, Sr. Eduardo

Medeiros de Morais, conforme consta das respectivas oitivas.

Ressalta-se, ainda, que essas denincias apontaram a possibilidade de ter
ocorrido indicag@o politica para assinatura dos Contratos de Franquia Empresarial — CFE.
Ademais, varias matérias tém sido veiculadas na imprensa envolvendo as
citadas empresas como beneficidrias de esquema de corrupgdo na Empresa Brasileira de

Correios e Telégrafos.

Sala das Comissdes, em 20 de outubro de 2005

2l
ep. Osmar Serragli
s
- Relatqr da CPM

-/
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SENADO FEDERAL
SECRETARIA GERAL DA MESA 2 7727 7.7 L L IEAL
SECRETARIA DE COMISSOES _
SUBSECRETARIA DE APOIO AS COMISSOES ESPECIAIS E
PARLAMENTARES DE INQUERITO

OFICIO N2 1592/2005 — CPMI — “CORREIOS”
Brasilia, 02 de dezembro de 2005.

Ao Senhor MH; N® 03/2005 - CN
DR. ELIFAS CHAVES GURGEL DO AMARAL | PR
Presidente da Agéncia Nacional de Telecomunica¢des — ANATEL - 023
SAUS. Quadra 06 Blocos “E” - Ed. Min. Sérgio Motta | Fls..
70.070-940 — Brasilia / DF
Fone (61) 2312.2003 - Fax (61) 2312.2205 -

Dc:c'3 J B 5

Senhor Presidente,

|8 Na qualidade de Presidente da COMISSAO PARLAMENTAR MISTA DE
INQUERITO, criada por intermédio do Requerimento n® 3, de 2005 — CN, para investigar as
causas e conseqliéncias de denuncias e atos delituosos praticados por agentes publicos nos
Correios - Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos”, considerando as competéncias
previstas nos artigos 58 da Constituigdo Federal, 4° da Lei Complementar n® 105//2001, 2° da
Lei n® 1.579/1952 e 148 do Regimento Interno do Senado Federal, e em face da aprovacao do
Requerimento 1127/2005, em reunido da Comissdo datada de 01/12/2005, requisito a V. Sa.
a TRANSFERENCIA DO SIGILO TELEFONICO da pessoa juridica abaixo relacionada,
referente aos Ultimos 05 (cinco) anos, bem como o envio das informacdes e dos

documentos necessarios aos trabalhos investigativos desta Comissao.

a) Identificagao da Pessoa Juridica:

EXPRESSO POSTAL TENG LTDA
NOME ACF: SHOPPING TAMBORE

CNPJ:71.739.361/0001-00 |

b) Documentos e informagdes:
i)  PRAZO DE 03 (TRES) DIAS UTEIS:

e extratos de ligacoes recebidas e realizadas, em meio magnético
(planilha excel, pdf, word ou tixt) e impresso autenticado por

funcionario da operadora; ,,

Ala Alexandre Costa, sala 13 — Subsolo CEP.:'70 165-900 Brasilia - DF
Tel.: (61) 3311.3414 / 3511 www.senado.qov.br/sf/atividade/Comissoes/comCPl.asp




SENADO FEDERAL
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SUBSECRETARIA DE APOIO AS COMISSOES ESPECIAIS E
PARLAMENTARES DE INQUERITO

e copia da ficha cadastral do usuario da(s) linha(s) telefénica(s)

alvo(s) da transferéncia de sigilo;
i) PRAZO DE 10 (DEZ) DIAS UTEIS:

e extrato de ligagbes recebidas e realizadas contendo identificagao
da origem de todas as ligagoes recebidas e do destino de todas
as ligacoes realizadas, sendo que a identificagdo deve ser
realizada por meio do nome da pessoa fisica ou juridica e dos
respectivos CNPJ/CPF e endereco completo, além do Cbdigo
Nacional de Area (DDD e/ou DDI) e do nimero do assinante,
CONFORME LAYOUT EM ANEXO.

Atenciosamente,

///SenedorDELCiDIO RAL
S Presidente da Co

RQS N° 03/2005 - CN |
CPMI - CORREIOS |

| Ffs’.: U 2 4
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COMISSAQ PARLAMENTAR MISTA DE INQUERITO

REQUERIMENTO N° - ﬁ&?’l 2005

Sr. Presidente,

Nos termos regimentais, solicito, com fundamento no § 3° do art. 58 da

Constitui¢do Federal, combinado com o disposto na Lei n° 1.579/52 e com o Art. 4°, § 4°
da Lei Complementar n° 105, de 10.01.2001, a transferéncia dos sigilos bancdrio e fiscal,

desde janeiro de 2001, da seguinte empresa:

RAZAO SOCIAL: RQS N° 03/2005 - N i
CPMI - CORREIOS
EXPRESSO POSTAL TENG LTDA
CNPJ: 71.739.361/0001-00 ) Fls.. 025
NOME ACF: SHOPPING TAMBORE —
D°°i—_§§_§_§__1

JUSTIFICATIVA

As quatro maiores Agéncias de Correios Franqueadas - ACF possuem

faturamento anual de aproximadamente 420 milhdes de reais, fato que demonstra a
possibilidade de haver muitos interesses ocultos permeando os negécios realizados pela
rede de “franchising”. A ACF Shopping Tamboré registra faturamento anua de R$

144.543.266,12.
As informagdes solicitadas mostram-se essenciais aos trabalhos desta

CPMI, em razio da ACF ter sido autorizada a funcionar sem licitagdo prévia, como

também em fungdo das dentincias do ex-Diretor Administrativo dos Correios, Sr. Anténio



Osoério Menezes Batista, e do ex-Diretor de Tecnologia dos Correio, Sr. Eduardo

Medeiros de Morais, conforme consta das respectivas oitivas.
Ressalta-se, ainda, que essas dentincias apontaram a possibilidade de ter

ocorrido indicagdo politica para assinatura dos Contratos de Franquia Empresarial — CFE.
Ademais, varias matérias tém sido veiculadas na imprensa envolvendo as

k.
citadas empresas como beneficidrias de esquema de corrupgdo na Empresa Brasileira de

Correios e Telégrafos.

Sala das Comissdes, em 20 de outubro de 2005

. “e——
: )

A ptie 2
Dép. Osmér Serraglid

Relatc%dacv/
L

RQS N° 02/2005 - CN
CPMI - CORREIOS

| 026

~ Fls.:
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ANEXO - LAYOUT PARA DECLARAGAO DE LIGAGOES TELEFONICAS - CPMI DOS CORREIOS

ARQUIVOS DE IDENTIFICAO DA REMESSA - IDENTIFICA.TXT [1]
Campo Nome Campo Tipo | Posigio | Tamanho Observagio o campo
1__|1Po REGISTRO Texto| 1 1 |GRAVAR O VALOR FIXO 7
2 JDATA DA GERACAO Tedo| 2 8 |Formato: DDMMAAAA
SEJAM MAIS DE UM, ESPECIFICAR AQUELE QUE POSSA TIRAR DUVIDAS
3 JANALISTA RESPONSAVEL Texto| 10 S0 |EVENTUALS DUVIDAS.
4 |TELEFONE CONTATO Testo| 60 11 |PARA DUOVIDAS TECMNICAS
5 CONTATO Texto| 71 S0 ARA DUVIDAS TECNICAS
6 jat DE REGISTROS TIPO A Texo| 121 10 DE REGISTROS DO ARQUIVO ASSINANTES.TXT
7 DE REGISTROS TIPO M Texto| 131 10 |QUANTIDADE DE REGISTROS DO ARQUIVO LIGACOES.TXT
ARQUIVO DE ASSINANTES DA REMESSA - ASSINANTES. TXT (1.8
Compo Tipo | Posicio | Temanho | : Observagia o cempa
1 FREGISTRO Teso| 1 1 VAR O VALOR FIXO "A* .
2 JONDO TELEFONE DO ASSINANTE Texto| 2 2 |Cédigo de Area
3 Texo| 4 16___|(prefixo + MCDU sem digito separador)
2 Texo| 20 11__|sem digitos separadores
2 Texio] 3t 14__|sem digitos separadores
§ Texto| 45 s0___|Nome do tifular da linha telefonica
L Teo| 95 100__ | Tipo de logradouro + logradouro + namero + complemento de endereco
o Tedo| 195 40
Texto| 235 2
Texto| 237 8 |Fomato: DOMMAAAA
Texio 245 8 Fﬂlﬂtm
[1.N]
Tipo | Posigio | Tamanta | Observagio o campo
Texto| 1 1 |GRAVAR O VALOR FIXO "W
Texto] 2 2 |Cédigo de drea do assinanie A
Texto| 4 16 %+m}mdm¢
Testo| 20 2 de érsa do assinanta 8
Tedo| 2 16__|(prefixo + MCDU sem digito separador)
Texto 38 1 S pam sim; N pama ndo
Texo| 39 40
Texto 79 2
Texto] 81 40
[ Texto| 121 2
i Texto| 123 8 |Formalo: DOMMAAAA
i*m_'___ Testo] 131 6 |Formato: HHMMSS (24h)
13 |Data_Témino_da_Chamada Tedo| 137 [} Formata: DOMMAAAA
14__|Hora_Témnino_da_Chamada Texto| 145 6 |Formato: HHMMSS (24h)
15__|DURACAO DA CHAMADA Teto] 151 6 |Formato: HHMMSS (24h)
OBSERVACOES:
1{IMPORTANTE)
registros das linhas telefonicas dos assinantes alvo da quebra

o A estrutura do anquivo ASSINANTES.TXT foi feita para que o arquivo contenha

de sigilo e dos assinantes que ligaram ou receberam ligagoes dos mesmos.
Emﬂuﬂzqmapmdmidwﬁﬁwosmﬂnaﬂsmhmwm

?'ofmms“mprdermddmermmlmmtm{mu. .TXT ou opcionalmente em formato Excel, .4s, com colunas
identificadas. No caso de gerag3o de planilhas formato .xds, ndo ultrapassar 60.000 linhas por planilha.
3 - No caso de gerag3o de arquivos .bd, para cada linha do respectivo arquivo sequir o layout acima respeitando o inicio e tamanho de cada campo.

4- No preenchimento dos campos, iniciardaaquerdapafaadireita,pree;\d\endooﬁnafmaspagosembranm
5 - Caso haja a necessidade de inclusZio de novos campo, fazer ao final do layout de cada arquivos e enviar juntamente com a midia a informagdio sobre

seu tamanho e conleddo.
6 - Para arquivos b4, campo vazios devem ser preenchidos com brancos ou zeros, conforme definigdo de tipo e tamanho, preservando a largura

constante dos registros.
7 - Ao nomes do anguivos podem ser incluidas informagzo que os distingam dos demais caso haja necessidade de gravar arquivos de mesmo tipo numa
Unica midia. Neste caso usar preferencialmente origem, oficio e elc.

——

CN-§

8- Para Numero de B onde ndo se aplica o CN (ex: 0800 e Internacional) somente preencher o campo Numero de B, deixando em branco o campo CN
9- O preenchimento do CPF ou do CNPJ é obrigatdrio \ T:rl-\ —

RCJE) n UJ';:.IJI_J._? |

aAnneins |

CPF!I” - CURREIVO q

027 |

~Fls. N°____

3385

Doc: e

10- Qualquer divida sobre este anexo, consultar os Srs. Amadeu ou Takao, telefone: (61) 3311-2025
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SECRETARIA GERAL DA MESA
SECRETARIA DE COMISSOES

SUBSECRETARIA DE APOIO AS COMISSOES ESPECIAIS E

PARLAMENTARES DE INQUERITO

OFICIO N° 1854/2005 — CPMI — “CORREIOS”

Brasilia, 03 de janeiro de 2006.

Ao Senhor
DR. ELIFAS CHAVES GURGEL DO AMARAL
Presidente da Agéncia Nacional de Telecomunica¢cées — ANATEL

SAUS. Quadra 06 Blocos “E” - Ed. Min. Sérgio Motta

70.070-940 — Brasilia / DF
Fone (61) 2312.2003 - Fax (61) 2312.2205

Senhor Presidente,

Na qualidade de Presidente da COMISSAO PARLAMENTAR MISTA DE
INQUERITO, criada por intermédio do Requerimento n® 3, de 2005 — CN, para investigar as
causas e conseqliéncias de dendncias e atos delituosos praticados por agentes publicos nos
Correios - Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos”, solicito de Vossa Exceléncia a
gentileza derdesconsiderar o OFICIO N° 1592/2005 — CPMI — “CORREIOS”, datado de 02 de
dezembro de 2005, tendo em vista que, por equivoco, face a aprovagdo do Requerimento
1127/2005, foi requerida a TRANSFERENCIA DO SIGILO TELEFONICO da EXPRESSO POSTAL
TENG LTDA NOME ACF: SHOPPING TAMBORE, CNPJ:71.739.361/0001-00. (Requerimento anexo)

Na certeza de contar com a compreensdo de Vossa Exceléncia, agradeco

antecipadamente renovando protestos de respeito e consideragao.

DDA o A

___Senador DELCIDIO AMARAL

Presidente da Comissao U

RQS n° 03/2006 - C
CPMI - CORREIOS

Ala Alexandre Costa, sala 13 — Subsolo CEP.: 70 165-900

Brasilia - DF

Tel.: (61) 3311.3414 / 3511 www.senado.gov.br/sf/atividade/Comissoes/comCPl.asp




COMISSAO PARLAMENTAR MISTA DE INQUERITO

REQUERIMENTO N° /4497 2005

Sr. Presidente,

Nos termos regimentais, solicito, com fundamento no § 3° do art. 58 da

Constitui¢do Federal, combinado com o disposto na Lei n° 1.579/52 e com o Art. 4°, § 4°
da Lei Complementar n° 105, de 10.01.2001, a transferéncia dos sigilos bancério e fiscal,

®

desde janeiro de 2001, da seguinte empresa:

RAZAO SOCIAL:
EXPRESSO POSTAL TENG LTDA VU
CNPJ: 71.739.361/0001-00 RQS n° 03/2005 - CN - |
NOME ACF: SHOPPING TAMBORE CPMI - CORREIOS |
s 029
) JUSTIFICATIVA b8 989

As quatro maiores Agéncias de Correios. Franqueadas - ACF possuem
faturamento anual de aproximadamente 420 milhdes de reais, fato que demonstra a
possibilidade de haver muitos interesses ocultos permeando os negécios realizados pela

rede de “franchising”. A ACF Shopping Tamboré registra faturamento anua de R$

144.543.266,12.
As informagGes solicitadas mostram-se essenciais aos trabalhos desta

CPMI, em razdo da ACF ter sido autorizada a funcionar sem licitagdo prévia, como
também em fungdo das dentincias do ex-Diretor Administrativo dos Correios, Sr. Antdnio

a4l
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Osério Menezes Batista, e do ex-Diretor de Tecnologia dos Correio, Sr. Eduardo

Medeiros de Morais, conforme consta das respectivas oitivas.
Ressalta-se, ainda, que essas denuncias apontaram a possibilidade de ter
ocorrido indicagdo politica para assinatura dos Contratos de Franquia Empresarial — CFE.
Ademais, varias matérias tém sido veiculadas na imprensa envolvendo as

citadas empresas como beneficidrias de esquema de corrupg¢do na Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos.

Sala das Comissdes, em 20 de outubro de 2005
o

ptsr
ep. Osmdr Serragli
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VA B RA POS T
CORREIOS

Acordo de Acoes Comercuals ECT e ABRAPOST

Acordo de agoes comerciais que firmam a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (E
neste ato representada por seu Diretor Comercial o Sr. CARLOS EDUARDO FIORAVANT
COSTA, e as Agéncias de Correios Franqueadas (ACF), por intermédio da Associacdo Brasi
de Empresas Prestadoras de Servigos Postais (ABRAPOST), neste ato representado por
Presidente o Sr. JOAO BAPTISTA MAGRO FILHO, em conformidade com as segui

disposicoes:

1. CONTEXTUALIZACAO

Os resultados dos ultimos anos da ECT, sobretudo no que se refere ao desempenho da Rec
Operacional/Despesa vem sinalizando a necessidade de mudancgas na organizagao, dentre
quais destacam-se:

a) reforma na estrutura organizacional da Empresa;

b) adequacao do portafdlio de produtos e servigos;

c) revisao das estratégias comerciais nos segmentos de livre concorréncia;
d) reformulagcao dos processos internos;

e) reposicionamento estratégico da Empresa;

Neste contexto sao necessarias, portanto, uma série de agcoes comerciais e estruturais, atra
dos varios Departamentos da Empresa, que promovam a necessaria recuperag¢ao dos resulta
.da ECT possibilitando-lhe reencontrar seu caminho de empresa publica estavel
financeiramente viavel.

Para responder mais rapidamente as demandas de mercado, a ECT aprovou algun
alteragcoes na modelagem dos produtos e servigos dos segmentos de marketing direto e
encomendas com o proposito de imprimir maior competitividade a Empresa .

Esses dois segmentos de negoécios estao inseridos no ambiente mercadologico de i
concorréncia, exigindo da ECT , constantemente, agoes e estratégias comerciais cada vez m
agressivas para a fidelizagao de nossos clientes e geragcao de novos negocios.

Os servicos de encomendas (expressas € N3o expressas), juntamente com 0S Servigos
marketing direto representam cerca de 40% da nossa receita operacional, se constituindo ain
no segmento de negocios com maior potencial de crescimento para a ECT.

No conjunto de agoes que a ECT aprovou foram considerados como fatores criticos de suces
a forma de atuagao e a capacitagao dos canais de vendas proprlos e tercelnzados medlantz
realizagao de foruns regionais especificos. -
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dos objetivos e metas acordados;

d) apreciar os pedidos de vinculacao de contratos de prestagao de servigos abrangidos pelo
presente acordo;

e) promover reunidoes com as diregoes regionais da ABRAPOST das respectivas
circunscrigoes, com a finalidade de avaliar os resultados e as agoes de implementagao das

medidas comerciais;

f) coordenar e acompanhar a execugao das acoes constantes deste acordo, nas respectivas
circunscrigcoes.

6. COMPETENCIA DAS AGENCIAS DE CORREIOS FRANQUEADAS (ACF)

Por forga deste acordo de agc“)es comerciais, compete as ACF:

©a) par‘rlc;par lndwldualmente das especificas reunides gerais de servico promovidas pelas
respectivas Diretorias Regionais da.ECT; [

b) indicar, por intermédio da diregao regional da ABRAPOST, dois representantes para
compor a Comissdao Regional de Coordenacao e Acompanhamento da execucdo das
atividades e estratégias comerciais;

c) propor a ECT, por intermédio da ABRAPOST e observada a pertinente regulamentacao,
agoes visando, no minimo, o cumprimento das metas previamente estabelecidas;

d) submeter, individualmente, a apreciagao das Diretorias Regionais os pedidos de contrato
relacionados-ao objeto deste acordo; .

e) observar as instrucoes administrativas quanto a negociagoes de contratos e
encaminhamento de pedidos de vinculagao destes;

f) apresentar, sempre que solicitados e na forma e detalhamento indicados, para
apreciagao e aprova(;ao da ECT, informag¢oes ou dados relativos a operacionalizagao deste

acordo;

g) observar e cumprir todas as orientagcoes e instrugoes relativas a execucao, ao
acompanhamento e a supervisao de suas acgoes e atividades;

ECT para o exercicio de atribuicoes e competen(:las relativas ao presente

7. COMPROMISSOS RECIPROCOS ENTRE A ECT E AS ACF

= . N
a) instruir as respectivas forcas de vendas a empreenderem as agoes e atiidades comerg¢iais
previstas neste acordo, com 0s objetivos especificos de manutengao dos afuat -e-d
realizar novos negocios mediante a captagdo de clientes atualmente nao atendidos pela ECT;

b) respeitar e preservar a manutengdo de clientes ja atendidos pela outra parte acordante, em
face destes nao agindo ou se omitindo, de qualquer forma, com o propdsito de obter a execugao

dos respectivos contratos;
c) avaliar em conjunto as melhores oportunidades e alternativas para identificagao de clientes-
alvo para cada segmento de negoécio abrangido por este acordo. e \

' Fa ) /% !




8

b) as ACF, sempre que necessario, poderao solicitar apoio da equipe comercial das respectiv:
Diretorias Regionais da ECT, com o objetivo de obter esclarecimento e colaboragdo r
desenvolvimento de propostas comerciais que viabilizem novos negocios para a ECT;

c) os clientes classificados como do segmento estratégico da ECT somente poderdao s
atendidos por ACF, mediante prévio conhecimento da ECT.

E por estarem justas e acordadas, firmam as partes este Instrumento em trés vias de igual teor
forma, na presenga das testemunhas abaixo nomeadas e indicadas.

Pela ECT:

Pela ABRAPOST:

s Brasilia/DF, 01 de novembro de 200
)
///J’_\ p /~ /.-’
AL U, '

Diretor Comertial

CARLOS EDUARDO FIORA %&N?{’DA COSTA

{ =

JOAO BAPTISTA MAGRO FILHO

L 4

NOME: O Ay py/ A2 wscd X4 NOME: EVELTON W12

RG: 7349 /4 il
CPF: 3§8625501. 0k

RG: 35 I3 SLH -3
CPF: (106 U9 6 (O 27
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CPMI - CORREIOS
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NOMES DOS CANDIDATOS E APELIDOS EM ORDEM ALFABETICA

'DEPUTADO ESTADUAL ( Nome do candidato/Opgéo de nome — Ndmero - Partido)
] MELO 28899 |PRTB
1. CARLOS 26566 |PAN
1.R. 23777 |PPS
JACARE 44160 |PRP
JACARE DO BANESPA o 11660 |PPB
JACAREZINHO 11112 |PPB
JACIRO LIMA DOS REIS 11500 |PPB
JACKSON BARBOZA, 15100 [PMDB
JACKSON LUIS RIBEIRO BARBOSA 15100 |PMDB
JACOB BIDER 56018 |PRONA
JACY DE PADUA 40106 |PSBE
JACY DE PADUA 40106 |PSB
JACY+PIRES RIBEIRO 56659 |PRONA
JACY RIBEIRO 56659 |PRONA
JAILSON FERREIRA DE OLIVEIRA 15030 [PMDB
= '.._r, P JAILTON SANTOS 13002 |PT
& e ‘; 72?37 JAILTON SANTOS DE LIMA 13002 |PT
a o gt
NS
A<
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JOAO FRANCISCO XAVIER 11113 |PPB|ES ©| oo
JOAQ GILBERTO PACIFICO 20888 |PSC g il § ke ],
J0AO GOMES 30250 [pGT{BE | 4™ § |
JOA0 GOMES DOS SANTOS 30250 |PGT—— |
JOAO LEITE NETO 14222 |PTB
JOAO LEITE RAMALHO 18012 |PST
JOAO LEITE RAMALHO 18012 |PST
JOAO LUIZ 23005 |PPS
JOAO LUIZ DE OLIVEIRA PEIXOTO 23005 |PPS
JOAO MANUEL 27700 |PSDC
JOAO MANUEL BAPTISTA 27700 |PSDC
JOAO MARANHAO 13255 |PT
JOAO MARCELO FIORESE GONGALVES 12350 |PDT
JOAO MERLIM 44104 |PRP
JOAO MONTEIRO 43123 [PV
JOAO MONTEIRQO DE SOUZA 43123 [PV
JOAO MONTEIRO DOS SANTOS 30110 |PGT
JOAO PEDRO 13345 |PT
JOAO PEDRO MORANDI 13345 |PT
JOAO RAMOS 28870 |PRTB
JOAD RAMOS DA SILVA 28870 |[PRTB
JOAO RIBEIRO 23823 [PPS




Quinta-feira, 13/10/2005

Cassacido premiada

A concessdo, pela Camara
dos Deputados, de uma aposenta-
doria de RS 8.882,91 para o ex-de-
putado federal Roberto Jefferson
(PTB-RJ), menos de um més de-
pois de ter sido aprovada a sua cas-
sagao, tem respaldo legal, mas é ine-
vitavel que acabe suscitando justi-
ficada repulsa num pais em que os
aposentados, de maneira geral, so-
brevivem com imensas dificuldades.
Mais uma vez configura-se um da-
queles freqiientes episodios que, na
vida publica brasileira e até mesmo
€m nossa copiosa e por vezes con-
traditoria legislagdo, contrapdem a
legalidade a ética e 2 moralidade.
O fato de reconhecer que o benefi-
cio tem fundamento legal - seja
quanto ao direito em si, seja quanto
aos valores envolvidos - ndo ate-
nua a indignagdo. Ndo se trata nem

mesmo de prevengdo contra um
deputado que confessou ter come-
tido ilegalidades, nem estd em cau-
sa o servigo por ele prestado ao de-
nunciar o0 esquema de corrupgao
que resultou num dos maiores es-
cindalos da atual fase do Brasil
republicano. Trata-se sim do senti-
mento de que esta havendo um pré-
mio a quem ndo fez por merecé-lo.

O caso do ex-deputado Ro-
berto Jefferson ndo é tnico. Desde
a eclosdo da crise politica, o privi-
légio de aposentadorias de valores
generosos ja foi concedido a trés
outros ex-deputados envolvidos na
enxurrada de demincias sobre o es-
quema de propinas e dos “recursos
ndo contabilizados™ que nutriram
caixas partidarios: José Genoino
(PT-SP), Valdemar Costa Neto
(PL-SP) e Carlos Rodrigues (PL-

a!

ﬂ' |

g
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RIJ). Por isso, é oportuna a iniciati-
va do procurador do Ministério Pi-
blico Federal no Tribunal de Con-
tas da Unido (TCU), Lucas Furta-
do, de pedir, em carater liminar, a
suspensao de aposentadorias con-
cedidas pela Camara a deputados
cassados ou que renunciaram ao
mandato sob dentincia de quebra de
decoro comprovada.

Neste momento, ndo impor-
ta particularizar quem estd ou nio
sendo beneficiado indevidamente
sob o ponto de vista ético. Impor-
ta sim a adogdo de providéncias
para que o sistema de concessdo
de aposentadorias a parlamenta-
res ndo acabe resultando numa
premiagdo magnéinima para maus
politicos. Providéncias que nao

podem tardar.
(Didrio Catarinense - SC - 12/10)

Aprendemos com a crise

Janio Pouren

Uma data ndo vai deixar sau-
dade para n6s, empregados dos Cor-
reios. Aos 15 de maio, vimos, entre
surpresos e chocados, a credibilida-
de e a respeitabilidade da empresa,
acumuladas ao longo de décadas de
trabalho, sofrer abalo de proporgdes,
a época, incalculaveis. O estopim do
escéndalo: o chefe do Departamen-
to de Contratagdo e Administragdo,
Mauricio Marinho, foi filmado quan-
do aceitava pagamento de R$ 3 mil
de empresarios interessados em
vencer uma licitagdo.

Vimos a credibilidade dos Cor-
reios, acumulada ao longo de déca-
das, sofrer abalo de proporgdes, a
época, incalculaveis.

Na seqiiéncia, mais surpresas
desagradaveis para os 108 mil em-
pregados dos Correios, em particu-
lar, e para a populagdo brasileira, em
geral, acostumada a conviver com

uma empresa de padrdes de exce-
1éncia internacionais: acusacoes de
irregularidades generalizadas.

A nossa reagdo diante desse
caos que ameagava desestabilizar a
empresa foi de revolta. A principio,
ainda em estado de choque, houve
quem nao acreditasse que um es-
cindalo dessas proporgdes pudesse
nos atingir.

Mas o crescimento do nume-
ro de dentincias veiculadas na im-
prensa nos fez perceber que nos en-
contravamos no olho do furacdo: os
Correios foram atingidos a ponto de
a populagio, sempre do nosso lado -
indicando a empresa como exemplo
de eficiéncia-, passar a ironizar a
funcdo dos carteiros, logo eles, que
nada tinham a ver com todo aquele
imbroglio. A reagdo do presidente da
Repiblica, Luiz Inacio Lula da Sil-
va, ndo demorou. Em 9 de junho, a
diretoria anterior foi exonerada. Um

grupo de profissionais experientes,
com décadas de atuagdo na empre-
sa, liderados por mim, assumiu a di-
re¢do dos Correios. Comegou, en-
tdo, um periodo de sacrificios, de in-
certezas e de duvidas. Enquanto isso,
as dentincias, na maioria das vezes
niao comprovadas, multiplicavam-se.
Tao velozes e tio terriveis que atre-
laram o nome da empresa & CPMI
(Comissdo Parlamentar Mista de
Inquérito) que, mais tarde, mudaria
de foco e apuraria o que a imprensa
passou a chamar de “mensalao”.

Toda essa avalanche de de-
nuncias, nem sempre comprovadas,
acaba ligada aos Correios, indevida-
mente, por causa do nome da CPMI,
mesmo que o assunto ndo tivesse
nada a ver conosco,

O presidente da Republica as-
sumira o compromisso de apurar tudo
e, em razao disso, cobrg
dos dos orgios de inve
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proprio governo, da Controladoria  pra de qualquer tipo de equipamen- réncia em vestibulares realizados no
Geral da Unido e da Policia Federal. to foram proibidos de receber for- Brasil: 300 candidatos por vaga. Es-
Nos Correios, a decisdo da di- necedores sem a presenga de pelo tamos vigilantes. Nao nos imobiliza-

retoria fol seguir essas orientagdes.
Mais de 60 auditores, ndo s6 do go-
verno mas também do TCU (Tribu-
nal de Contas da Unido), assim como
procuradores da Republica, tiveram
acesso a contratos, negdcios, servi-
¢os. Enfim, as informagdes foram
disponibilizadas sem temor. Denos-
sa parte, adotamos providéncias fir-
mes. Ao longo de 120 dias a frente
dos Correios, abrimos 15 sindican-
cias, afastamos 17 executivos de
fungdes estratégicas. Demitimos,
por justa causa, o senhor Mauricio
Marinho. Seis processos licitatorios
foram suspensos. O contrato com a
agéncia SMP&B foi cancelado. Ir-
regularidades flagradas nos levaram
a multar varios fornecedores, basi-
camente por descumprimento de

menos mais um profissional. Refor-
gamos a seguranga interna. Redefi-
nimos o modelo de gestdo de con-
tratos. Priorizamos a adogdo do pre-
gdo eletronico como forma de licita-
¢do. Estabelecemos um modelo de
auto-auditoria.

Precisivamos agir - € agimos.
Além de enfrentar a crise externa
e, mais que isso, evitar que fatos
cOmo esses se repetissem, ndo po-
diamos parar - e ndo paramos. As
cartas continuaram a ser entregues
no dia seguinte ao da postagem (ex-
cegdo apenas ao curto periodo da
greve parcial em setembro). O
Exporta Fécil continuou sendo o ca-
nal preferido para os nossos artesaos,
artistas e pequenos industriais en-
viarem encomendas para o exterior.

mos. Nem nos imobilizaremos. Uma
das poucas empresas de correios
superavitarias no mundo, a ponto de
gerar significativos dividendos ao
Tesouro Nacional, continua tao lu-
crativa quanto antes - mesmo apos
esse furacdo a la Katrina que nos
assolou. Projegoes internas apontam
aumento do movimento postal: pas-
saremos de 8 para 8,7 bilhdes de
objetos em 2005, representando um
crescimento de 9%. Evidentemen-
te, ainda ndo estamos em um céu de
brigadeiro. Muito precisa ser feito.
Estamos no caminho da transparén-
cia, da apuragdo de tudo o que deve
ser apurado. Aprendemos com a
crise. Confiamos no futuro desta
organizagao.

Palavra de quem trabalha nos

contratos, no valor de R$ 4,6 milhes. O Banco Postal bateu, em se- Correios ha 23 anos e conhece a
No setor de franquias, suspen- tembro, o recorde de 4 milhoes de cultura e a determinagdo dos 108 mil

demos transferéncias de titularida- contas abertas no pais. A Universi- empregados desta empresa.

de, ou seja, o franqueado ndo pode- dade dos Correios voltou, depois de Janio Cezar Luiz Pohren, 44,

ra mais passar 0 negocio para ter-
ceiros. Os empregados que cuidam
de negocios da empresa ou da com-

seis anos, a oferecer curso de gra-
duagdo em Administragio Postal,
com o mais alto indice de concor-

economista e administrador postal, é
presidente dos Correios.
(Folha de S. Paulo - SP - 12/10)

|MANCHETES DOS PRINCIPAIS JORNAIS DO PAIS

O ESTADO DE S. PAULO SP FOLHADE S. PAULO SP VALOR ECONOMICO SP

» Aftosa: UE vé descaso do Brasil » Apods achar foco, governo quer » Investimento produtivo serd o

0 GLOBO RJ fundo contra aftosa maiorem 11 anos

» Quadrilha na PF do Rio era forma- GAZETA MERCANTIL SP CORREIO BRAZILIENSE DF
da por seis policiais » Competitividade perde sem a » CPI investigara mais 20 corretoras
ZERO HORA M oben O POPULAR GO
» Poupanca tem maior ganho em DIARIO DO NORDESTE CE » Embargo europeu nio afeta

10 anos » Policiainvestigama.adacontadeluz carne de Goias

ESTADO DE MINAS MG JORNAL DO BRASIL RJ JORNAL DO COMMERCIO PE

» Legista de Celso Daniel
encontrado morto em Sdo Paulo

» Trapalhadas do governo
forgam corte na carne

» Caso Celso Daniel tem sétima
morte misteriosa

INDICADORES FINANCEIROS

Délar - Comercial: RS 2,232/R$ 2,234

Salario Minimo - R$ 300,00

IPCA (setembro) 0,35%

Euro turismo:R$ 2,610/R$ 2,767

Paralelo:R$ 2,427/R$ 2,510

Turismo: R$ 2,170/R$ 2,340

Ultima TR (7/10): 0,2439% (NewsPaper - 13/10)
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VALOR DA MULTA/TCU EM 2005
ATE R$ 28.879,90
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERAGCAO CONTRATUAL DE ACORDO coM o
ARTIGO 997 DA LEI N.° 10.406/2002 DO NOVO CODIGO CIVIL DE:

Expresso- Postal Teng Ltda

CNBJ.MF n.® 71.739.361/0001-00

Pelo presente instrumento particular de alteracdo contratual e
na melhor forma de direito, os abaixo-assinados:

VALERIA AMARAL GIANORDOLI., brasileira, solteira,
maior, jornalista, portadora da Cédula de Identidade
RG n.° 7.614.813 SSP/SP, e do CPF.MF n.° 842.512.808-
06, residente e domiciliada na Cidade de Santana de
Parnaiba- SP a Al Formosa, n.° 393, Residencial
Tamboré 3, CEP 06500-000;

ERNESTO DUARTE., brasileiro, casado em regime de
comunhdo parcial de bens, do comércio, portador da
Cédula de Identidade RG n.° 2.302.994-8 SSP/SP, e do
CPF.MF n.° 332.076.748-87, residente e domiciliado na
Cidade de S&c Paulo - SP & Av. Celso Garcia, n.°
1424, Belenzinho, CEP 03014-000;

JULIANA AZEREDO DUARTE., brasileira, solteira, maior,
empresaria, portadora da Cédula de Identidade RG n.°
26.131.738-6 SSP/SP, e do CPF.MF n.° 325.683.038-24,
residente e domiciliada na Cidade de S3do Paulo - SP &
Av. Celso Garcia, n.° 1424, Belenzinho, CEP 03014-
000;

Os dois primeiros, sd3o presentemente os Unicos sécios da
sociedade simples limitada com denominac@o social de “Expresso Postal
Teng Ltda”., estabelecida na Cidade de Barueri - SP & Av Piracema,
n.° 669, box 01, Shopping Tamboré, Bairro Tamboré, com contrato
social e Gltima altera¢do registrados no 1.° Cartério de Titulos
e Documentos da Cidade de Barueri-SP respectivamente sob os n.°s
044.005 de 07/12/93, e 163.526 de 23/04/2003, inscrita no
CNPJ.MF sob n.° 71.739.361/0001-00., gue tem entre si justo e
contratado alterar o quadro societirio da empresa e a retirada do
procurador da empresa, o que fazem pelo presente instrumento e na
melhor forma de direito, deliberando o que segue:

1) A sécia VALERIA AMARAL GIANORDOLI, retro qualificada,
transfere em cessdo de cotas 9.800 (nove mil e oitocentas)
cotas, com valor nominal de R$ 1,00 (Hum Real) cada uma,
totalizando o montante de R$ 9.800,00 (Nove Mil e
Oitocentos Reais), ao sb6cio ERNESTO DUARTE, retro
qualificada, e destas cotas declara que nada mais tem a

perceber, para tanto da plena, rasa e irrevogavel
quitaca % a )
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2) A sécia VALERIA AMARAL GIANORDOLI, retro qualificada,
transfere em cessd3o de cotas 100 (cem) cotas, com valor
nominal de R$ 1,00 (Hum Real) cada uma, totalizando o
montante de R$ 100,00 (Cem Reais), & sécia ora admitida,
JULIANA AZEREDO DUARTE, retro gualificada, e destas cotas
declara que nada mais tem a perceber, e para tanto da
plena, rasa e irrevogavel quitacgdo.

3) Retira-se o Sr. JOAO LEITE NETO da fungio de procurador da
empresa.

Desta forma, os sdécios resolvem alterar e consolidar o contrato
social gque passa a vigorar com a seguinte redacgdo:

Expresso Postal Teng Ltda

CNBJ.MF n.° 71.739.361/0001-00

Pelo presente instrumento particular de alteracdo contratual e
na melhor forma de direito, os abaixo assinados:

ERNESTO DUARTE., brasileiro, casado em regime de
comunhdc parcial de bens, do comércio, portador da
Cédula de Identidade RG n.® 2.302.994-8 SSP/SP, e do
CPF.MF n.° 332.076.748-87, residente e domiciliado na
Cidade de Sdo Paulo - SP & Av. Celso Garcia, n.°
1424, Belenzinho, CEP 03014-000;

JULIANA AZEREDO DUARTE., brasileira, solteira, maior,
empresaria, portadora da Cédula de, Identidade RG n.°
26.131.738-6 SSP/SP, e do CPF.MF n.° 325.683.038-24,
residente e domiciliada na Cidade de Sd@o Pauloc - SP a
Av. Celso Garcia, n.° 1424, Belenzinho, CEP 03014-

000;

Resolvem consolidar a sociedade limitada, nos moldes da Lei n.°
10.406/2002, mediante as seguinte clausulas e condigfes:

CAPITULO 1 - DO TIPO JURIDICO, DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO
SOCIAL E DURAGAO

Clawseda 1.4~

tipo juridico da sociedade é simples Ltda e gira sob a
nominagdo social de Expresso- Postal Teng L%
) i T,
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Clawswda 2. %-
A sociedade tem sua sede,

SP a8 Av Piracema, n.° 669, box 01,

foro juridico na Cidade de Barueri -
Shopping Tamboré,

Bairro

Tamboré, podendo ainda, por deliberacdo do administrador, abrir
e fechar filiais ou escritérios em qualquer parte do territério

nacional, atribuindo-lhes capital
fiscais.
Clawustda 3. %-

em separado para

efeitos

O prazo de duragdo da sociedade é por tempo indeterminado, pois
a sociedade € vinculada ao CONTRATO DE FRANQUIA EMPRESARIAL, que
estd firmado entre esta e a EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E

TELEGRAFOS, onde nas hipéteses de término
CONTRATO DE FRANQUIA EMPRESARIAL,

pleno direito.

Clawstda 4.2

ou rescisdo
a sociedade se dissolvera de

do

A sociedade tem por objeto social, exclusivamente, a prestacio
de servigos de atendimentoc para a EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS
E TELEGRAFOS autorizados pelo CONTRATO DE FRANQUIA EMPRESARIAL,
conforme previsto no artigo 2.° da Lei 6538/78 de 22/06/78.

CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL

Clawstda 5. %-

0 Capital Social,
corrente nacional é de R$ 10.000,00
em 10.000 (Dez Mil) cotas,
Real) cada uma, distribuidos entre os sécios da

totalmente subscrito e integralizado em moeda
(Dez Mil Reais),
com valor nominal de R$ 1,00

divididos
(Hum
seguinte forma:

Sécios N.° de Cotas Valor Total
Ernesto Duarte 9.8200 RS 9.800,00
Juliana Azeredo Duarte 100 RS 100, 00
Total 10.000 R$ 10.000,00
Paragrafo Primeiro:
De acordo com o artigo 1052 da Lei n.° 10.406/2002, a
responsabilidade de cada sécio é restrita ao valor de suas

cotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizacdo do

Capital Social.

Paragrafo Segundo:
As cotas s3o indivisiveis,
popsuidor para cada uma delas,

deliberacgdes sociais. @J
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Clawstda 6. %-

Nenhum dos socios podera alienar ou transferir, parcial ou totalmente, suas cotas sem a
devida concordancia dos demais socios, assegurando-se a estes o direito de preferéncia
a aquisi¢ao das mesmas, em igualdade de condigdes.

CAPITULO I1l- DA ADMINISTRAGAO
Clausida 7. 7-

A administragdo da sociedade ser& exercida exclusivamente pela
s6écio ERNESTO DUARTE, retro qualificado, que a representara
ativa e passivamente, em juizo ou fora dele.

Paragrafo Unico:

A sociedade poderd ser representada através de procurador com
poderes especiais para esse fim, devendo a nomeacdo e/ou
destituigdo do mandatario se dar pela totalidade dos sécios
componentes da sociedade.

Clawsuda 8.%

Os sdécios gue no desempenho de suas fungdes agir com dolo ou
culpa e com isso vier a causar danos ou prejuizos a sociedade,
respondera civil e penal pelos detrimentos causados.

Clawstda 9. %

E defeso ao sécio que representa a maioria do Capital Social,
excluir extra judicialmente o sbécio com participacgao
minoritaria.

Clawseda 10.4-
O administrador terad direito a uma retirada mensal a titulo de
pré-labore, a ser fixadas anualmente, dentro dos limites

estabelecidos pela legislagdo wvigente.

CAPITULO IV - DO EXERCICIO SOCIAL, BALANGO GERAL E
DISTRIBUIGAO DOS LUCROS

Clawseda 11.%-

0 exercicio social coincide com o ano civil e terminara no dia
31 de dezembro de cada ano, guando serdo elaborados inventario o
balango patrimonial e o balango do resultado econdmico, cabendo
aos sbécios na proporgac de suas cotas ou perdas apuradas.

Clausuda 12. 4

Havendo lucro liquido disponivel, poderdo os sdcios a qualquer
tempo, dentro do exercicio em curso e independente da forma de
_tributacao, anteciparem a distribuigd3o de dividendos na
proporcdo da, respectiva participacdo de cada um no Capital
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Pardgrafo Unico:

Na aferigdo do 1lucro 1liquido disponivel, é obrigatério o
provisionamento dos valores necessirios para o pagamento das
obrigagdes tributdrias a serem compostas pela empresa a final.

CAPITULO V - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Claustda 13. <~

Os sbécios reunir-se-4 ordinariamente, em um dos 04 (quatro)
meses  seguintes ao término do exercicio social, e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o
exigirem, guardados os preceitos de direito nas respectivas
convocagdes, que serdo feitas pelo sécio majoritéario.

Clawustda 14. %
As reunides serdo instaladas e presididas pelo sécio
majoritario.

Clawstda 15. 4

Ressalvadas as excegdes previstas em lei ou as determinadas
neste estatuto, as deliberagfes serdo tomadas por maioria
absoluta de wvotos.

CAPITULO VI - DA DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO

Cldeegrdar 16.%-

No caso de falecimento ou interdicdo do sécio, a sociedade nio
se extinguira, levantando-se um Balango Especial nessa data e,
se convier aos herdeiros do sécio pré-morto, sera lavrado novo
Contrato Social com inclusdo destes na sociedade, observando os
ditames legais pertinentes ou, entdo, os"herdeiros receberio
todos os haveres apurados até o Balanco Especial, em 10 (dez)
prestagdes iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira apés 120
(cento e vinte) dias da data do Balango Especial.

Clausgtda 17. 4
A sociedade se dissolvera guando ocorrer: .
I - o vencimento do prazo de duragdo, salvo se, vencido este e

sem oposicdo do sécio, ndo entrar a sociedade em liquidagao,
caso em que se prorrogarad por tempo indeterminado;
II - o consenso unadnime dos sécios;

IIT - a deliberacdo dos sécios, por mailoria absoluta, na
sociedade de prazo indeterminado;
IV - a falta de pluralidade de sécios, ndo reconstituida no

azo de 180 (cento e oitenta) dias;
V/ - a extingdo, na forma da lei, de autorizagdo para funcionar
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CAPITULO VII- DO FORO

Clauseda 18.%-

Para quaisquer agdées entre os sbécios ou deles contra a
sociedade, fundamentada em seu Contrato Social, sera competente
o Foro da Comarca do Municipio de Barueri - Estado de S&o Paulo,
que fica eleito com renincia a qualguer outro, por mais
privilegiado que seja.

CAPIiTULO VIl - DAS DISPOSIGOES FINAIS

Clawgtda 19.%-

O administrador declara, sob As penas da lei, de gue ndo esta
impedido de “exercer a administracido da sociedade, por lei
especial, ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se
encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda gue
temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime
falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

Clawseda 20. #-

Os sécios declaram gque nao exercem gqualquer atividade
profissional ou societaria que sejam concorrentes com os
servigos autorizados no CONTRATO DE FRANQUIA EMPRESARIAL.

Clawstda 21.%-

Ros casos omissos, aplicar-se-3o os dispositivos do Novo Cédigo
Civil Brasileiro, Lei o 10.4086 de 10/01/2002, e,
subsidiariamente, no que couber, a Lei da Sociedades Andnimas.

Clauguda 22 %- .

Aprovando e adotando os termos da presente CONSOLIDACAO DO
CONTRATO SOCIAL, d&o os sécios por revogadas as disposicdes
anteriores, passando a sociedade a ser regida pelas clausulas e
condigbes supra - retro estabelecidas.

por estarem justos e contratados, as partes firmam o presente

E
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'F.MF n.° 325.683,038-24 CPF.MF n.® 332.076.748-87

Sécia Retirante :

Valéria Amaral Gianordoli
CPF.MF n.® B42.512.808-06
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Artur Rodrigues da Silva
Escrevente Autorizado
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02/03/1994 Contrato original (Contrato de Franquia Empresarial)

Entrou: Mai Feng Ling Teng
Teng Um Tung

03/02/1998 6° Termo Aditivo ao Contrato de Franquia Empresarial

Saiu: Teng Um Tung
Mai Feng Ling Teng

Entrou: Armando Ferreira da Cunha R$ 9.900,00
Vanessa Ferreira da Cunha R$ 100,00

23/08/2000 7° Termo Aditivo ao Contrato de Franquia Empresarial

Saiu: Armando Ferreira da Cunha R$ 9.900,00
Vanessa Ferreira da Cunha R$ 100,00

Entrou: Valéria Amaral Gianordoli 9.900
Ernesto Duarte 100

08/07/2004 9° Termo Aditivo ao Contrato de Franquia Empresarial

Era: Valéria Amaral Gianordoli 9.900
Ernesto Duarte 100

Saiu: Valéria Amaral Gianordoli 9.900

Entrou: Juliana Azeredo Duarte

Ficou: Ernesto Duarte 9.900,00
Juliana Azeredo Duarte 100,00
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ACE SHOPPLIUG TAMBORE

& ERPRLSA BRAGILEIRSG DE CORREICS E TELEDSRAFDS. Esevesza Pablics
Federal, vinculada so Ministéiio das Comunicacles, criada pelo
Decrebto Lei o 589y de 2¢ de margo de 1947y dvscrita no CDLHODANT sab 1
o oBlmers 34.0288.8344/¢004-03y com sedes ‘ewm Brasilis/DFy  smituada no
Setor Dancdarice Norte (8B, condunto €34 bloco As  dorzvanta
dgencminads simplesmente FRAHQUEADORA, representada, neste ato,
palo see Divelor Regional EDRSON COMIN, carteira de ddentidade na
2.469.584, expadida pors SSP/SPs CPF ¥ 273.93&.72B-2¢ = por  seun
; Gerente de  aAatendimento &ALVARD CAaAREBAJO DRE JESUS, carisira de
". lusntidada a2 S5.663.938, axpadida PO SSP/SP, (34 3 ng
HESLPRE.S53B-53 & a LAFPRESSD POSTA&L TEMD LTDA. insocribta no  CDOANF

gob o nE Z4.0979.04640/2384-29y com seds na cidade de S3%0  Paulo/ssSk
eitoravents  denowminsdz simplesmsEnts  FRARSIEADR “ 1En b BLa
' 5 de acordo com o 0 seuw ContTato social . pov seul(s)
3y TERD UM TURND. carvteira de identidade n8 (2.066.595,
=0 SSP/EPy DPF n8 3469.3446.4%98 93, MAL  FERG  LING TERD .
da idantideds de ng 13.424.888, sxepsdida por S5P/5P. 1l
QL 55853, tEm., justo e acordados por foraa prasenta
tboe @ste DOCNTRATO DE FRAMGULA ERPREOARIAL que sera regitdo
suintes Olauswlas e condigBsse

()
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CLAUSULA PRINCIRA ~ DD DOBJITO

Uutorgar & FRANQULADA o diveito de uso da Marca "CORREIDNSY, a
magEncia de Corveio Franqueada (doravante denomninada simplesmesnte -
GLF e para preztar exclusivamsnte atendimznto & comercizalizacia de

servicos e produtos  prestados ou vendidos Fela FRANGUEAD S
Cuoravante genominados zimplesmenta “"SERVICDS ) idE fores
satabelacida no pressntz Contrato, 2 sob orientagic 2 supsrvisio
cda MPRANGUEADORA . o

CLAUSULA SEGUNDA — If TITULARIDADE

.
2oie Uomsidera-se TITULAR de uma ACF a pessos fIi8ica a quen  fenha
sido ouwtorgado pela FRANGUCADORA o diveito exclusivo de ubilizacis
da marca "CORREIDSYy bem coms o uso dos e2lamentbos caracteriradores
ao servigo postal e telemdtico decovrentes, por conseguinte, o
marca e cofms ftal identificados.

2.82. A condigfiso de TITULARIDADE = a oubtorga definidas vsste
Coantratos, nio poderio ser delegadas ouw transferidas.

£.3. Mo caszo de necessi 2 de alteragdo da composicdo socistsria
fa administrag2o 2 na forma Jjuridica da ACF, sem prejuizo  do
disposto no subitem 2.2 desta Olausulay, a FRANQUCADA dewvsi-a
previamente fundamentar as razdes da alteragio pretendida, ben
cumo apresentar curyiculum vikzse & certidio nwegativa de protesto
pessna fisica dos socios substitutoss para andlise = aprovacio da
"RANQUIZADORA, que poderTds inclusives ndo aprovar a alteracio.

2.4« 0 nds cumprimanto dio disposbo no subibem 2.3 desta Cliussula
ensejavrd a rescisdo deste Contrato.

CLAUSULA TERCEIRA — TAXaS DE FRANGULA

3.4 Taxa Inicial de Franguia * A f(ftuleo de Taxa Iunicial de
Franguiay, a FRANQUEADE paoga B FRANGULADORA. no ato da assivaturas
do presente Contratos o valor equivalente a 12,862 ( iz mill
vezes O primeiro porite de carta simples. conforwse Taiifta Fastal

Interna vigente na data deste Contrato.

Meloei. Entio iseuntos do psgamento de Tawa Inicial de Frauvguiss oS
TITULARES, cuja ouforas da warca "CORREIDS" tenha ocorcido zmantes

gda 306.07.93.
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Je2. Taxa Anuwal de Manctengdo de Frangquia @ & titulo de Tamxa énual
diz Manutencio de Frangquia serd descontada  da comissE da
MEANGUESDS pala FRANGUEZADDRAL sempr e por ocasido  do acosy bo o e
contas  da  segunda  gquinzena do  wés  de  dezeabros,  baseada ne
somatdrio  total da comissdo  gquinzenal dii AT £l CTSG .,
Eransformada em primeivos povites ds carta, vigente na data de cadas
mesarto guinzenal & calculada conlovrme tabela a seguir definida:

CCMISSAD ANUAL TAXA AMUAL DE MANUTENGED DE FRANQUIA
(ER 12 PORTE) (En 19 PORTE)
iAfaixs - atad G, G &5
HR3faixa -~ de LB LG8 ake L G iy
B2faixka -~ de 1288.981i ata 246G .5698 256
A% faixa - de 24G.60L  ate 40G.CCY 26 &
S23Ffaixa - da 4B0.231 até RED.20H L.080
L2 Faiva — de LT LT até i.7926.6a98 C.080
72faixa - acima de 1.920.9a1 GG
Jeai. Para 2 ACF com menas de um ano de  sRerclcio na Spoca da
cobranga prevista no subitem 3.2 da presente Clausuwlay a veferida

Toxa serd calowlada com base no tofal de  gquinzena comelebas, oo
fragio. -

3e2.8. Dos TITULARES, cujs oubtorga da warca “CORREIONS' tanha
ocorrida antes de 320.067.93, sarid descontadas a Taxa a&Anual de
Manutencio de Franquia do exercicio de 1993, adotado paras cdlculo
da referida Taxa, o critério do subitem 3.2.1i. desta Clausula,
tendo por referéncia inicial a comiss3o observada a partivr de
€L.0B.93.

DLAUSULA QUARTA - DAS DBRIGACOEES DA FRANGUILA

A4 . Ltiliza a marca "CORREIODSEY bew cowo as que venham a3 2 ser
criadazs pela FRANGUCADDRA. sxclusivamsanis nas atividades da ACF.

4.2. Identificar—se em gualquer forwa de comunicacio visuals oaral
oun  escritay inclusive quanto as campanhas publicitar ias =)
plromnoionaiss de acordo com a aprovacis., iustrugio 2 ovientagio da
FRANGUEADORA.

4.3, Desrar suwa ACF &n sstabelecimsnis comercial preaviamsubs
aprovado pela FRANGQUIZADDRA .

4.4, Piroceder a instalacis da ACF as suas expensas observadas as
insitucies contidas em manuwal sspecificoss normas @ recomendacies

e ¢ RANGUZADDRA .

i~

4.5. Prastar oz “SERVICOSY somente no prdprio local de ACF,

Ml - CORREIO
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4.5.4. & rrestacio de servigos e local diferante do  previsto na
Ficha Técnico Cadastral de ACF, HE RS H & b combratn

: B oA eshe 3
edxcepcionalwents, poderz ooorrer se autovizado pala  FRANGUEADDRA .,
desde quie seja por tempo determinadoa ndo superior a 2 (t:éa)

Mesess 8 gue nao venha a contemplar clisnte(s) erxclusivois), S
praejulzo do atendimento da ACF requisitants o das demais s unidade
localizadas no esntorno.

!U

A4vb. Manter am boa ordem a apresentaciso das instalacles. bewm  como
todos os elementos de identificacio da ACF & o3  aguipamentos emn
perfaito sstado de funcionamento, em qualidade. tipo & quantidade,
de acordo Com 05 manuals e orisentacdes da FRAMOUIADDORA.

4.7 . Alondar ao pdblico em dias & hordrios de operacgless noreaiz o
wspecials a serem definidos pela FRANGUEADDRA.

4.8. Submeter a FRANQUCADORA o projeio de reforma da lojia. bee
como 0 pedido de alteracio de sndere¢o da ACF. gue somente poderis
sev realizados apds a aprovacio da FRANQUEADORA.

2.8.4. 0 projeto de reforma pode ser de iniciativa da FRANGUIADA
ou  sugarido  pela FRANQUEADDR&, sendd  gque uesta hipdtese. a
FRANGQUEADA devers aprassntd-lo i3 FRANQUUADORA am atd 4@ dias ARGS
a solicitagd3o. A& execuglo do projeto deverad sar iniciada
imediatamente apds a aprovagio 4o mesmo pela FRANGULCADDRA.

4.9. Operary axclusivansnte, ftodos os "SERVICOEY avborizados pasla
FRANGUEADORAs mantendn sstoqus de prodabtos comsrcizlizados em
guantidade @ qualidade compativels com a demanda.

H.9.40 B produbtos copsreializados pala ACF n#Es  poderio ser
adguiridoz ocu transferidos de terceiross inclusive de outva ALF.

4.4i9. Manter o estogques fisico dos  produatos  foraecidos pela
FRANGUEADORA nes proaprias depsnddncias da ACF.

4.1 . Mantes = ter por meis supsvar oS padross miunimos de
gualidade zstabeslecidos pela FRANMGUEADDORA.

4.44.1 D nlmers i Talhas opBEracionais reaglstirads i oA ﬁ
FRANQUEADDORA & gue colocam em risco a qualidade da prestacio de &
YSERVICOS™ pela FRANQUCADA, wnio podera ser superier a 2 {&rés) por
partods de 4 {(um? and na vigénoia deste Conitrato. s

L.i2. Gbhservar riagorosamenise fodas as instrugiess contidas aos
manuais. normas 8 recomendagiss da FRANGUEADDRA, bem coms  va
legislacio sspecifica dos servigos posbtais & telemabicos.

S.i2. Loubrar estvitamenta 038 PrEoons Cconstantes das tarifas =
tabelas fornecidsas pela FRANGUEADDRA.

Wwi4. cabayr e suntreasar & FRANQUIDADDRA om obiwbtos devidasents
rdﬂqUM¢uGﬁ @ obliterados, mesmo que o8 selos ow a5 formulas de

rangueansnto utilizados ndo tenhasm sido adguividos na ACF peld
i@

= .
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4.45. Lietuar o zcerto de countas nos padries, cronogramza o
estabelecidas pela FRANCGUEADDRA.

o
fal
i
jil
i

4,460 Lrnsoubtar oz “"ODERVICISY asuvtovizados s auteriovaentse prastados
pela wnldade siteads no a2ntorno, Gue a2 FRAMGUEADDRA  Julgow ds
interesse O snoervanento de suas atividades,

4.17. Submeter 3 FRANGUZADORA todos s conkvratos relativos  aos
clientss Captados pela FRANGQUEADA.

4.4B. Utilizairs na prestacio de “"SERVIGOSY: somente recibo & 1w

o
fiscal PTOPTics, de acordo com o5 wmodelos indicados pela
MRANQULCADDRA .

4.49. Adauivir materiais proprios a operacionalizacin ders
"SERVICOS" gque obadecan rigorosamsants a8s especificagdes  tdonicas

da FRANGUEADORA

4.20. PMrovidenciar o treinamento de formacdn e reciclagesm dos sesus
EAPTr2datidsy gereniss, SuUpsrvisores ou encarregadoss bem  como dos
seus TITULARES

4.80.4. 0s custos relacionados 3 despasas de
locomogio e alimentasio. refarentes 303 tre
BApensas da FRAaNQUIADA .

L &CE g astada.
osys serdo Ss

4.20.2. & FRANGULCZCADDRAs em vivitude da rotatividade dos empregsdos.

cobrarsa da FRANQUEADA os custos de treinamento de formagis.

4.20.2.1. MNian sstio snguadrados nesta alinea oS  treinam=antos  de
formag3o relativos a awmpliagéEs o quadiro da Efebivo PiaT
necessidade de mercados ocorrida com anuEncia da FRANGULCADDRA .

4.25 . Opsrar a alCF soasnte com p=ssoal devidamente Ereinado =@
suas respectivas  funcies e uniformizados dentro  de padries
martabslecidos pela FRANGUCADDRA ou apvovados por 21la.

4.22. nL=panahllla=r s amn T todos 08 - aspacitosa pala selagio,
admisslo, demiszssz=3oy contirole =2 orientacio de seus empregados.

4£.22. Planter won guadro de pessoal da AaCF ewpd 2gados em  guantldade
@ aqualidade gque parmitam atendsar 38 exigdneiss decorrentes  da
Execucio dos “SERVICOSY.

4.24. PMarticipar de reunifias, encantros, convengbas, CONGrassos o
treinanentos regiovals ou nacloonaisy promovidos pala FRAGUEADDRA.

A.P4.1. Uz custos relacionas az despesas de viagems et omidE
locomooi3o e alimentacio para participacio nos eventos previstos
vasta clausulia.s serio de responsabilidsde da FRANGUCADA.

A.PS . tAs mwercer, divebta  ow dndivetamenie.  nan PO @
TITULARES, garentes ou  funcionarios. individualments £l =3
socledades atividaoss consideradas concorrentes S da
M RAaNQULADDRA .

A.26. Permiibir gue represanbtanbess devidamanta 'ihdﬁﬁcbaﬁﬁ mvp@ﬁa
FQﬁHQUEﬁDDRé, v;?1riqu5ﬂ B qnalqum“ tamnpo os vealistrt & ﬁ 25
B A9 : instalaglies de opsracio bem como a QUEEthMLQQB i8S
PaerLm de qualidade e eficidcia do atendiasenio.

W 050
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4,87 . Tornecer ., sempra  gus solicitadas pelas FRAMGUCADDRA, a

informagties cadastrais e c=vrtidies negativas gue  comprovem estap
vegulal a sua situaglo econdmica, contdbil, fiscal, trabalhista e
previdenciaria. -

4.28. Manter registros counbtsbeis completos conforme lsgislacio
especifica & norma s=stabslscida pela FRANGUEADDRA. )

A.29. Lesponsabilizar—-se divebta & esRclusivamanie por todos @
quaisauer  Onusy  LRPoshoss  riscos ou custos s atividade w
decorrentes da Franquis Empresarial., arcandos. em conseguéncias com
todos 0% encarsocs  brabalhistas, fizcais, pravidenciiar ing i
indenisacies de  qualgusi BEpECiE, reivindicadas PO Sy
appredados ou terceivos, pagando. ainda 03 custos  processuails o
ponorda ios advocaticios das eventuais pendducias.

4.29. Responsabilizar-se pela guarda & custddia de manwais.,
ciroulares & informativos de proprisdade da FRANGUEADDRA, bew como
nio revelar a terceiros informacles, politicas e estratdgias. que
possamy  direta ouw  indiretameunte, conpromster o8 negocios  da
FRANGUEADORA.

4.24. Comunicars imedistamsntes por escritos & FRANGUCEADDRA a
pocorréncia de fatos relacionados a extravio, fuirtns  voubo e
sinistios relacionands obi=tos. equipamentos, materiais,s Formulass
&= proouwtos afetados.

4.32. Domunicars por escrifto 3 FRANGUEADORA o wbilizagdio de meios
ilicitos por terceiross visando o aliciamento de clisantes 8 oubras
seles aque possam comprometer o3 negdcios da  FRAMQUCADDRA a/ou
denegriv a marca "CORREIOSM.

4.25. {ornecer & FRANGUCZADORA, sempres 9que solicitados, dados
guantitativos sobre os “SERVMICOSE".

4.34. Ressarcic a FRANQUEADDR&. wo monbtante estipulado  pov ssiag
i havendo perdas, danos rouboy furto ou destruicio de materiaisz,
Eauipanentos, produtos 8 oubros bens, cedidos  pe2la FRANQUIADORA .
ivolusive nos cesos fortuitos £ de forga maior.

4.35. indenizar o clisute em caso de perdas espoliacio ouw
destruicio de objet toms  da sua entrega 3 2 FRANGUEADORA .
inclusive nos casos fortuitos e de forga maior.

A.34. Duserver os horarios de enitrega dos objiestos i FRANQUEADORA
estabelecido em ficha técnica de servigo.

CLAUSULA QUINT& - DAS OBRISCACHES D& FRAMQUEADDRA

5.4 . Entregar i FRANGUDADA, apds a assinabura deste Lontrsio todos
0s manuais vinculadeos is atividades da ACF 2 os  regen a velagBo
FRANGUIEADDORA X FRANGQUEARDA. (
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S.iefie 0 covtedds dos manuais pode ser alterado, Eobal  ou
parcialmenis. Fala FRANQUEADDRA. indepandente da  anuéncia  da
FRANGUEADA . devends =2sta FEr informada iz imediato das
modificagdes ocorridss.

Ge2e. Treinar, assessorar 2 supervisionar gratuibtamente, de forma s
permitiv a correta utilizavio das téconicas para prestacio  dos
"SERVIDDSY pela FRANQUIADA. visando a manubtencio & ocrescimsobo oo
padirio de gualidade. i

Gu2.i. Relabtivamente ao trainamenios observa-se-~3a o contido  vos
subitens 4.20.1i. & 4.28¢.2. da Cliusula Guavrta do presente
Contrato.

5.2, Movidenciar a confeccio dos carimbos datadores.

5.3.4. Serio fornecidos pzla FRAMGUIZADORA no ato de instalzcldo d
ACF 3 (trés) carimbos datadores.

Y

H.Baiadia 0 custo dos carimbos Jj& esta incluido na Taxa de  Inicial
de Franguia definida no subitem B.i. da Clausula Terceira.

5.3.2. Duibtiyos carimbos que vieram 3 Ser necessarios terdo os  seus
custos repassados a FRANQUEADA.

S.4. FManktsr os manuwails atwalizados =2 compleEmsntados.

5.5« Realizar 3 coleta na ACF nosn  dias e horarios previaments
acordaados.

Y.95.4s & coletas no caso previsto no subitem 4.5.1. da Clausula
Guarta, & des responsabilidade da FRANGUEADA podendia no Snianko,
ser  realizada pela FRANGUEADORA E T CAS0S BHCEPCLONAlS =)
praviaments acorodsdos.

Sede Nornecer as Tarifss o Tabelas de pregos covrsspondantes aos
"SERVICOS" a sarem prestados na ACF.

SaZ« Supirir a FRANGULADA cowm  proadubos, formularios 2 materiais
necessarios i execucdo dos “"SERVICDSY FELA ACF.

Bdwiw Eweclui-se  do suprimento pravisto no  subitenm S5.7. cha
presente Cliuszula todo o material de sscritdorio., bew como avueles
de apoio 3o stendimento = oparacioss gue ndo sejam de exclusiva
utilizacio no seavvigo postal, 05 SAR1lS . Y crités io ca
I"REaNGUZADORA 4 poderio  sev  forascidos & FRANGUEADA mediants
TEBSATCLIENTO0.

S.8. M omover sncontros pariddicos visando o desenvolvimanito  do
Sistema de Franchising CORREIGS.

5.9 fAdotsr postura condizsutes s o Sistema de Franchising
CORREIOS.

5.40. Diientar. para que &5 0 agoes  comerciails vult&“F@SﬂbﬁﬁﬁﬂJ'ﬁN

cliente Final sejam 55 mesnas prabftlcadas oo sistemsa  ofi mT"éORﬁQO

CRAMGUIZADDRA = no Sistewms de Franchisinag CORREIDS. S
~ 4Fls. N°]]52
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rede de unidades frangueadas opere com  os

cufados  nas unidades  de  abendiments (& Y
do &0 clisnke o atendimeEnto  complesto.,  gem
car & oubras unidades,

~il. Zalar para GuE a
mesmos  "SERVICOS  sa
FRANGUEADORA, aavaubin
g tenha gue se deslo

wif. Domunicar @ adotar as providéncias necesgsidrias. sdivclug iy
reinananios sempre que houwver lancamnento de novos “SERVICOS.

S5.43. Treinar, sem Onus para a FRANQUCADA. todos os suwwolvidos Vi
operacas da ACF, sempie gue houver a introducd3s ou  alteracio de
Prﬂuedlm:ﬁtﬁﬁ relativos 2 operacionalizacio dos “SERVICOSY.

S.44. fantar wma estvutura organizacional compativel com 3 demanods
da reds de FRANQUEADAS.

9.49. Lztabelacer o plano de midia que deversd wnortear fodas  as
aghes de propaganda e promocio da FRANGUEADA.

S.146. Lutregar 3 FRANQUIADA os modelos de recibo 2 woita fiscal que

deverio ser confeccionados. as 2xpensas  da FRANGUE&DA com
identificaclo de sua razio social.para uso wa prestacio dos
HUCGERVICOSY.

CLAUSULA SEXTA - ACLCRTD DE CONTAS

b.ie D acerto de contas serd efetuado guinzenalmsnbte., wo  primeiro
dia Gtil imediatamente posterior a0 2ncerramnsnto da quinzenm.
wmbedecendo oz par3metvos estabelecidos nwesta LClausula & a3 wormas
proprias contidas no manual da FRANQUEADDRA para este fim.

&.1.4. Entende-se por Acerto de Contas. 0 techamanto o
demonstrativo quinzenal da arrvecadacifo da ACF. com repasse dasty
arrecadagio & FRAMQUEADORA.: sendo a FRANGUIADA comissionads de
acordo com o previsto na Clauwsula Setima do presente Contrato.

[N A FRANQUEADA antregsrd diariaments & FRANGUIZADDRA (o]
gdemonstrativo do movimento do  diz  anterior. anexando  todos os
comprovantes & demais documsnios pertinentes.

&oinBe Ressalvamos os repasses diarios a favar da FRANQUCADORA
estipulados em funeio dos "“SERVICOS™ Eﬁp#tifitadah 2 iluntormados
previamente i3 FRANGUICADA. o5 damais dever3a ser raalizados  no
primeiro dia dtil apds o encerramento da gquinzena.

Gufede Ma hipdtese de ndo haver o repasse da arrecadsgios previsto
na pressnte Cliusuwlas, parcial ou totaly de  gqualsquer gqusatias =
Pavor da FRANGUECADDRE&. nos Larmos desite Dontivrabos inclusive poar
ervo o8 informacio nos  demonstrativos. P datas  previstas, Y

TANGUIADE pagard a referida quantiz 3 FRAMNQULCADDR&, cor igida
pela variacio da Taxa Beferencial (TR ous, na falta desta e nestas
war dem palo ICGP/M (Indice Deral de Pregos do fMevcado) ou pelo
fndice oficial wue wvier a substitwi-la, ocovrvrido entre a data do
vencimento da obrigsasd3s e & data do seu efetivo pagamenbos
gorescida de juros de movra de 4% {(um pov cento) ao  wis, aldm  de

é

il ta ae 16% Cdes por centbolr calovliadsas sobire o valor correoerdoo—
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G159 Ma ocorréncia da FRANGUCADA efetuar rvepasse da arrecadacio a
favor Jda FRANGUCADDRA superioy aos valores apurados wo  acerto  de
contas, & [FTRANQUEADDRA repass:ia a diferenga a FRAaNGUCADS
corvigida pela variacio da Tawxa Referencial (TR}, ou na falts
uesta & nesta ordes pelo IGR/M (Indice Geral de Preco do Mercado)
ouw pelo fandice oficial que viar a substitui~la, ocorvida. snive
wata do acerto de con din elfeaiivo repasse.

=1

Ul
T

budlodba 0 dispositivo do subitem G.i.d.y 10 que se Tafere 3 arros
no demonstrativoy serd aplicado a partiv da sua sdEgsunda oooirréncis
g dEsde que o montante referante Ao evro sajJa superior a 5% (cines
por centold do btobal apuiras o do referido demonstrativo.

Gafebale Mo oocoréncia de erro inferior ou dgual a 5% (cinco  por
cantol ou na primeiva ocovréncia  de errvo rafersnte s gqualguep
montantey a FRANGUCADA pagard s referida quantia & FRANQUIZADORA.
covrigida pela variacio da Taxa Referencial (TR)Y ou na falis dests
e nests ordem pelo I6P/M (Indice Geral de Preco do Marcado) ou
pelo indice oficial wue vier a substitui-la, ocorvido entre a dats
aw o acerbto de contas & do referido repasse.

Gle7 e Para as "SERVICOSY am que haja pagamento da  FRANMGUCADA =
clientes, o repasse fala FRANQUEADORA serd realizado no  primeiro
dia Gtil iwmediatamente posterior ao referido pagamernto.

GafleZbe B case de ativaso da FRANQUCADORA .do repasse pravisio  no
subitem 6.1.7. desta Clausulas o montante sera corrigido pels
varia¢gio da Taxa Referencial (TR} ous na falta desta & nesta ordem
pelo IGP/M (Indice Garal de Pregos do o Me cado) ou  paio  ivdice
aficial aue vier a substitui—la, ocorrida entre a data pirevista
para 0 repasse e a dara de suza efetiva ocorréncia.

G.1.8. Nava os “"SERVIZOS™ "4 FATURARYy o0 repasse da comdissis A
FRANGUEADA se da efebuads pioi ocasido do acerto de contas  da
gquinzens =in gqus o clisnte houver pago a fatura.

Gy Do progutos & sarer comeroializados na ACF se 30 fornacidos
pela FRANQUCADDRA oe acoy do ocom & necessidade da FRANGULCADA.

cHo de contas, poderd efstuar a

H.2.1 A& FPRANQULADG. na e
T os pela FRANQUEADDRA, naE guinEsuna

devolucido de produtos for
respechiva.

=1
}
i1oul
oo
n.m

LHaBeCw Ui prouwdtos devolyidos sen condigdes de comercializacio,
seriEn considerados pela FRANQUEADDRA. como vendidos.

$.3. & carga da wmaguina de fraﬁQUF&r serd efetuada exclusivamente
pela FRANGUEADDRA,: sempre qus solicitado pela FRANQUIIADA.

B4 No acer to de concas serio counsiderados os selos estampados
afetivanente vendidos na guinzena.

G4, & FRANGQUEADA poderd aceitasr cartio de crédifto cuja “"bandeira®

sEja subtorizads pela FRAMGUZADORA.

&

\
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FFRANGUTADDRA podera §i TONOYOE PSETIoONdoE PArsS 00 acerss oo
. il oD PTOPOT ow aceitar suuestiss pavas a  dAnformatizacio
K de Doubas previsto nesbta Clausula.
CLEUSULA SETIMA - CONISSAR
Fale A FRAMGUEADDRA&. no zmbo da assivatura deste Donbtrato subregars

5 FRANGUCADA. 2 “Tabels de ComissiHo ds ADF .
TaB- & FRANGUCADA  raocount
FRAENQUEADORA guaisguar iﬂﬁiusﬁ
Comissio de ACF" que ocovrrerd,
Suilbdvi a este Contrabo.

compstdncia ExRolusiva B
aliteragias va  "Tabsla  de

-
atvaves ode  Terao

7.3 & "Tabsla de Comissis de &AL & composts EReTs

agrupansntos de YSERVICDEY comercializados pala FRANGUEADA . COm
. critdrios  diferenciados  para o caloulo  da comissio, i

Lonsbibar
a¥ Parte I = Produtos & Servicos Convenocilonals

by Parte ILI - Prodatos Smirwigos Especials

[H

c} Parie III - Ssrvicos Especificos
Yed.le Parte I - Produtos & Servigos Convencionais

=

w3edbeldin Soubre o walor btobtal avvecsdado sew Cruzeiros
anﬁxena com & wvenda dos Frodotos e Seyvywvicos  Doonvanoion:

[.i' !'1|

SET
o pelocentual identificadso através do guadeo “Failsas d&
g somads a0 valor  encontrado o "Fator de  AaJusbe

D vesulbtado das  divisic i vsla. anteriormsnis
pels gquantidadse de L9 portes constituwi-se no  indice da

Lﬂ4ﬂ4lﬁuu

a sar aplicads sobre o referido walor fotal arvecadado,
Faiwas de Comissio — Produebtos o Sevwicos Convencionals

A0 QUINEZEEL FATOR DE CaLcuLn FATOR LE AJUSTIE

(£l 12 PORTE! oy (ER {2 PORTE}

R Y
RS O

S el

Lo gt 1
b o bew L

PN
ALY AN \:f\ﬂ

T POG .G

L i

PBP. Parts 1Y - Produebtos 2 Servigos Eespacials

T @i LTE irm%ﬂR“ai: - i

thnﬂ&ﬂé
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PaB.BuBe Faixaw de Comissido -~ Produtos 2 Servigos Espsciais

ARRECADADED GUINZENAL CONISSAD
(£h 12 MIRTE) {5

st iR2.5359 Ga
fle 12.584i até AP ¥ 182 443
De 25.801 até 50.259 Ay
e SG.€CL ate i1eg.gcg Sai2
D 1285.9231 até 289.5568 L
e BOC.EOL atéd 40¢.00¢ &43
[oima il 490,681 (%3
Cd oa cada 12,9608 portes deve sev somado & .8 o pereceniboal G.8.

7.3.3. Parte (Il - Servigos Especificos

7.3.3.1. Com base no total do volume de recursos paan a terceiros
e Cruzeiros Reais relativo aos Servigos Especificos ser @
itaentificado o percenitual a ser aplicado sobre o referido volume
de recursos., constituindo a comissio da FRANQUEADA no pericdo.

i

7e3.3.P- Fainas de Cowiss3da -~ Servigos pEclficos

VOLLUME DE RECURSDS QUINZENAL EOMISSED
(CR £° PORTE) 3}
ata i2.589 1.2
De 12.581 até T o e i.4
De E£5.881 até 50.626 iad
e S6.e01 até i¢d.edq La8 ;
Lo 138,821 atsd E06.46% 2.
De S8C.081 atd 40L.000 2
Adlma G 450 .. 281 oy

Ye3.4. 1) valo: tobtal em Crunelros Resiss avrecadado ou paga  a
tarceirosy citado nes subitens 7.3.4.4s 7.3.2.4 & 7.3.3.% desia
Didusuls serad convertido sm prim2iros pories da carta simpless
cuio walor do referido porte & aquels vigente no Nltimo Jdia da

gulvzena respachtiva.

7.4, Doumpete & FRANGUCADDRA apvovayr o3 olisnbtes propositos pela

FRANGUEADA pava a Jformalizacis de ocontratos wa modalidade  de
prestacio de SERVICDS "o FATURAR": apds comprovada a viabilidades
téenica de sua execugdo.

Podoi. I Contyato de prestsaciso de YSERVICOSY deveri sev  assinado
com a FRAMQULCADDRA, wediants proposicio da FRANQUEADA. O OTmeE

aodelos de contratos vigentes.

T A.2. MNEo caberd gualquer comiss3o a ser paga pela FRANRQULADORA &
FRANGUEASDA pala captac3o de contratas.

7o4.3. 0 stendimento so wcliente na prestaciio do “?Eﬂvfﬁﬁﬁmmﬂﬂ-_,
FATURAR" serd realizado exclusivamente pela FRANQUEADED -« 8002005 -EN -
*:1-_3 contiralda. CORREIOS
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00:3 5 8 5

D




Peohod. i FRANQUEADA sava vemunsrada com base vwa Tabela de ComissHo
de ACF - Parite I, na prestacio dos “SERVICOSY "A FATURARY senpra
que este servigo vesultar em Onus operacionais de atendimsnto @
Tratabento na ACF =2 cousiderando unicamante os objistos postados ua
prapria ACF.

Z7ed.4.1. & FRANGUCADA n3o receberd qualquer comiss3o pelos objetos
A FAaTURAR"  tratados por oubras  lojas da rvede dprdpvia ow
{rangueadai, ainda que seja a rvespounsdavel pela capracis oo
contrato. *

DLAUSULA DITAVA - D& VIGEMIIA

Boie O presente Contrato btem vigdneoia ilmproveogdvel pelo prazo  de
ad (gquatro) anos & 084 (selis) meses a partivr de sua assinatwra.

.2, Até 182 (oento = oitbtentald dias  anites do wvenciwmenkto do
CONTRATD BE FRaANGUILA EMPRESARIAL. desde gue nenhuma das paribes  se
manifeste em conkrarios podarid ser {irwmado novo Covivrato, gque  odio
se constitwivrag em prorrogacio do presente contvato.

D.2.4« & vigéncia do novo contratos citado wo subitesm 2.8 =
presente Cldusula, =5tsd condicionada ao término da vigénoia o
piesente Contrabo.

B.2.28. A assinatura de um novo Contrato estad condicionada a uma
avaliacio sapresarial, bem como a uma reforma de moderanizavio  da
lujas dando-lhe aparéncia de novas wias moldes 2stabslscidos eam
manual s=specifico da FRANGUCADORAS devends tal relaorma estar
concluida atéd a data de vigénoia do novo Contrato.

..ol Enceapoiovalresntey, os TITULARES, cujas outorga =2 ugo ﬁa
warca CORREINS tenha sido concedido antes de 3.7 . 93, ndo sstario
obrigados ao cumprimento do subitenm 8.2.8 deste Contrato. no abo
den BUE assineatura e=m substitwicgio ao Countrato anterior.

B .ReRulaie & partic da assinaturs deste Dontrato a FRANGUIADA (ica
condicionada integralmsnte 3% Clausula Ditavas sem prejuizo  do
cumprimento das demais Clausulas ) prasents instrumento
cuntiratual .

8.3. & assinatura do novoe Contvrakbos oS CEvrmos desta Cliusula

dispensa o recolhimento de uma nova Taxa Inicial de Franquiad

CLAUSULA NONA ~ DA RESCISED

P.4e O presevte counbtrate podes ser  rescindido. par qualguer das
sartes, mediante aviso prévios por escritos com anteced@ncia

Wrnime de 90 (noveuntar diass sewn cowmpar pavdas e davasy divetos =)
indenizacies para das paries, ressalvande o direito de

soarko de couvbss o vecsbiwmnsubos devidos.
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P.8. & FRANGQUIADDRA poderd considerar rescindido o prasentae
Contiatas de imadiato, indepandents de notificacdy o
interpelagdoy na ocorréncia de gqualquer dos sesuintes evenbtos.

B3 S0 4 FRANGULADA enirar em reoime de faldnocia, concordata.,
Liguidagso judicial ou sxtra-judicials

by Se oooorer probesto ow execucio de  tidbdlo  contra  oa
FRANGUEADA ou seus TITULARES: -

C) Be o FRANGUIADG  deixsr  de  conduzic  seus neadoios o
mansira condizente com & etica comsrcial e consoants zos padries
aLditosy utilizados & aprovados pela FRANQGUCADORAS

dy Se a FRANQULCADA iduvcorrser m crime ou  conbravancio
previstos em l&i.

Pe3. A reincidEncia no descumpr imento pala FRANQUEADA de quelquer
das Dlausulss deste Conbtrato., auvboviza a FRANGUEADORA & aplicare
mulizs sucessivas 2 progressivas de 10X (des  pov ceantod), 200
Cwinke por centolr = 39X (birinta por cenwtor do mowntante da comiss3a
da  FRANQUEADES vio  acerto  de  conbas  subsegdents 3 data iz
notificagio.

PaBulie A critérdo da  FRANQUIADDORA, a FRANGUIADA poderi:  sepe
descredenciada @ o prasente Contrato rescindidos no descumprimento
pela FRaAMOUIZADE de qualguer Cliusulas, apds a aplicacio de
parcentual mEscimo previsto no subitem avterior.

Pwde o tBEvwing ouw rescisdo deste Contrato a FRANGUEADA  deve
adotar as seguintes prouviddncias:

A Devolwver 3 FRANMGQUIZADORA todo

2 qualauer documento 2
publicagio que lhe tiverem sido sntvregues)

b deixar imediabtamentes de Tfazer wso da Rarca = de gqualquer

meio gue a relacione a4 FRANGUECADUORA Y
) devolyer 3 FRAMNGUIADDRA oz caviwmbos datadoress clichés de
maguinas de Franguear = 2quipamentos. WAL NES paivadia i

utensilios de propriedade da FRAMQUIADAS

d} retirar a placaluminoso 2 oubtras ddentificacles da wavrca
"CORREIOS", wnier pirazo maximo de 24 tvinte = guabiyvol horas da

rescisio contratuals

Dadie 3o domeis bsnss tanto movelis como iméveis. relacionados com

a extinta ACF. desbituidos dos sleaenitos indicadores d8 @ @arcse

serEo admilnistrados/ conduEidans FOT ERERE TEsponsavels

constituintes da pessoa Jduridicas ex detentora do CONTRATD DE
ReaNGUIAa EMPRESARIAL.

%3 n° 03/2005 - CN -
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de magdainag de

e.4.2. & devolucio dos carimbos datadores, clichés
&0 impelica em  ressarcimento  pals

franguear pela FRANGUZADA
FRANGUEADORA.

[

DD d& rescis3o. indepazundents do mobivos proceder-ss- &,
imediabto o acerto d2 contas final sanire as partes contratanies,

Pu9ei. & FRAMQUEADA davolvai-a 3 FRAKGULADORA todos os produtos am
say podery gyue n3o tenha sido comercializados.

PaP.ici. A FRANQUEADA pagarda a FRANQULADDRA. wo valor corveunte ok
produtos devolvidos que esstejam sem condicio de comercializacio.

ClLAUSULA DECIMA - DISPOSICHEES BERAIS E FORD

i0.4i. Uera pearmitida 3 FRANGUECADA a pratica da coleta de produbo .

postal de sews clientes, desde que  swua  operacionalizacics sesa
aprovada pela FRAMGUCZADORA = desde que o prego do  "SERVICOSY 430
seja wajorado em fungio da coleta.

i0.2. NaD serd autorizada i pessoa juridica detentora ds ACF s

=

celebracio de contratos de gualguey sarvico junto & FRANQUEADORA.

1i0.3. & FRANQULCADORA =mbiavés de  seus TITULARES. prepastos ou
gmpragados ndo estd autorizada a representar a FRANGUEADDORA,  am
Juizo ou fora dele.

10.4. #n eventuais tolsrSncias ou transigéncias da  FRANQUEADDRA
para com a FRANMQUCADA wo  cumperimento das obrigacies ajustsadas
neste instrumento, ndo importam em novacio, permanscends  intearas
todas asn clavsulas e coundicdes contratuais.

190.5a Das sistemas de asuborscis do atendiments vwa ACF devaria ser
apreciados 2 aprovados pala FRANQUIADORA.

i0.é6. Se por decisdo governamental ow  Judicial wisc a3 incidir
gqualguer  dmposto ou  taxa sobie Y atividade il Frangquias
lmpresarial. 05  CuUstos respaciivos sario repassados pela
FRAMGQUEADORA & FRANGQUIADA.

19.7. & FRANQUZADSA devsrs ressarcic a FRANGUEZADDRA  todas

A5
despesasy atualizadss monstariamente de acordo com 5 Clausula
In

Sexta, subitem 6.1i.4 do presente Contrato, B & WmeEsma vis &
sUpOTLar. decorventes de  penalidades LNPOsEasy Judlc*al Ot
sdministrativamante,s por infracbes 35 leis penais e civis ou &2

normas 2 2 rTeoulamentos  baixgados  pelas autoridades campﬁ*MitEJq
desde que decorrentes de agfazs ou  omissdas de seus TITULARCS
preposios ou anpreaados.

i¢.8 Donstituerm parte iutsgrante deste Contrako copia do Coubrato
Social & Ficha Técnico Cadastral de a&LF.

{0.8.10. & Micha Técuico Cadastral de ACH serid sivalizsda pela
FRANQUEADORA sampire que necessario. abravés  do Tevao pfrdibese.a
T)

gsbtae Conbkirato, deveando  uma o

e =

pia  da wesne  sav - aﬁ@JJﬁD%djnvtN
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i%9.9. U presente Countrato podera ser revisto total ou parcialmeunte
i gqualquer época.

1G.10 &n paries eleyem o foro da Justiga Federal da capitasl dioy
Estado em que o Contrato & formalizado e firmado para dirimiv

]
. gualsquer questdas dele resultantes.
—
B opor sstarem  justas e acevtadas, firmam, =35 partes, sste
instrumanto em 2(duas) vias de igual teovy & forma na pressenga das
ruas testemunhas abaixo assinadas.
S3o0 PaulosSP,y @2 de margo de 19534
g e <
FRANGUEADORA: ... T e . R e I T ey &
- (Z EDSON COMIN
rrelor Regional
'J'
&LLVA aJ0 DE JESUS
EF=y Abendimanto
d

FRANGQUEADAY ...,

i2 TESTEMUNHA

e —
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SEXTO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE FRANQUIA EMPRESARIAL

ACF SHOPPING TAMBORE

A EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS, Empresa Publica Federal,
vinculada ao Ministério das Comunicagées, criada pelo Decreto - Lei n® 509, de 20 de marco
de 1969, inscrita no CGC/MF sob o n° 34.028.316/0001-03, com sede em Brasilia/DF,

ituada no Setor Bancario Norte (SBN), Conjunto 03, Bloco "A", doravante denominada
simplesmente FRANQUEADORA, representada, neste ato, por seu Diretor Regional, EDSON
COMIN, Carteira de Identidade n°® 3.469.506, expedida pela SSP/SP, CPF n° 273.536.728-20,
e por seu Gerente de Atendimento, LUIZ CARLOS MARTINS PEREIRA, Carteira de Identidade
n° 04.750.931-0, expedida pela SSP/RJ, CPF n°® 718.952.567-04, ¢ a EXPRESSO POSTAL
TENG LTDA., inscrita no CGC/MF sob o n° 71.739.361/0001-00, com sede na cidade de SAO
PAULO, doravante denominada simplesmente FRANQUEADA, neste ato representada, de
acordo com seu Contrato Social, por seus TITULARES TENG UN TUNG, Carteira de
Identidade n°® 12.266.198, expedida pela SSP/SP, CPF n°060.346.498-03 e MAI FENG LING
TENG , Carteira de Identidade n° 13.494.888, expedida pela SSP/SP, CPF n° 084.529.558-63,
tém justo e acordado, por forca do presente Termo Aditivo ao CONTRATO DE FRANQUIA
EMPRESARIAL que sera regido pelas seguintes Clausulas e condigoes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

Altera a composicao societaria da EXPRESSO POSTAL TENG LTDA., acima identificada, da
qual faziam parte os Srs. TENG UN TUNG e MAI FENG LING TENG, respectivamente com a

.participacéo de 50% (cinquenta por cento) e 50% (cinquenta por cento)das cotas, sendo que a
partir desta data passam a compor a sociedade os Srs. ARMANDO FERREIRA DA CUNHA e
VANESSA FERREIRA DA CUNHA , respectivamente com as participagoes de 99% (noventa e
nove por cento) e 01% (hum por cento) das cotas.

CLAUSULA SEGUNDA - DA VIGENCIA

O Presente Termo Aditivo vigorara a partir da data de sua assinatura até o término de
vigéncia do Contrato Original

i \ e
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.+ CLAUSULA TERCEIRA - DISPOSICOES GERAIS a

Ficam ratificadas todas as demais clausulas e condi¢coes do Contrato Original n°® 679/94 de
02/03/94 , nao alteradas pelo presente Termo Aditivo.

E por estarem justas e acertadas, firmam, as partes, este instrumento em 02 (duas) vias de
igual teor e forma, na presenca das duas testemunhas abaixo assinadas:

Sao Paulo, 03 de fevereiro de 1998.

FRANQUEADORA: ,\\ VM 7

{ ( E)SON COMIN
Diretor Regional/SP
RRES

-
. AT Ci‘\‘-‘-\ AR
it "'” : :,!.‘3&5" -
el A

) “
| {

AsacstoT

LUIZ CARLOS'MARTINS PEREIRA
Gerente/de Atendimento

F RANQUE@U,%@{#& e

® VANESSAYFERREIRA DA CUNHA

2" MUNHA

nome: XKOMAMN G- P.q—iﬁ D€ o H
CPF: >37Y3505-99

e ——

r”“‘[l DJM.J". CN - |
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‘“ SETIMO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE FRANQUIA EMPRESARIAL 3
ACF SHOPPING TAMBORE

A EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS, Empresa Publica
Federal, vinculada ao Ministério das Comunicacoes, criada pelo Decreto - Lei n° 509, de 20
de marco de 1969, inscrita no CGC/MF sob o n® 34.028.316/0001-03, com sede em
Brasilia/DF, situada no Setor Bancario Norte (SBN), Conjunto 03, Bloco "A", doravante
denominada simplesmente FRANQUEADORA, representada, neste ato, por seu Diretor
Regional, EDSON COMIN, Carteira de Identidade n°® 3.469.506, expedida pela SSP/SP, CPF
n°® 273.536.728-20, e por seu Gerente de Atendimento, LUIZ CARLOS MARTINS PEREIRA,
Carteira de Identidade n°® 04.750.931-0, expedida pela SSP/RJ, CPF n® 718.952.567-04, e a

.EXPRESSO POSTAL TENG LTDA, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 71.739.361/0001-00,
com sede na cidade de BARUERI, doravante denominada simplesmente FRANQUEADA,
neste ato representada, de acordo com seu Contrato Social, por seus TITULARES
ARMANDO FERREIRA DA CUNHA, Carteira de Identidade de estrangeiro n°
8.505.116236.96-11, expedida pela MJ/DPF/SP, CPF n° 660.806.658-91 e VANESSA
FERREIRA DA CUNHA, Carteira de Identidade n® 25.102.013-7, expedida pela SSP/SP,
CPF n° 256.167.798-22, tém justo e acordado, por forca do presente Termo Aditivo ao
CONTRATO DE FRANQUIA EMPRESARIAL que sera regido pelas seguintes Clausulas e
condigoes:

CLAUSULA PRIMEIRA

A empresa franqueada EXPRESSO POSTAL TENG LTDA, apos atender todas as exigéncias
) estabelecidas pela Franqueadora a pratica do ato, modificou sua composicao societaria,
~ conforme alteracdao de seu Contrato Social, processando-se a retirada da sociedade dos
socios ARMANDO FERREIRA DA CUNHA e VANESSA FERREIRA DA CUNHA,
respectivamente com a participacao de 99% (noventa e nove por cento) € 01% (hum por
@B cnto) das cotas, e admissao dos socios VALERIA DO AMARAL GIANORDOLI e ERNESTO
i DUARTE, respectivamente com a participacao de 99% (noventa e nove por cento) e 01%
(hum por cento) das cotas

-

CLAUSULA SEGUNDA

Em razao dessa alteracao, passa a representar a ACF perante a Franqueadora, os socios
VALERIA DO AMARAL GIANORDOLI e ERNESTO DUARTE, respectivamente com a
participagdo de 99% (noventa e nove por cento) € 01% (hum por cento) das cotas

(1™~ M

CLAUSULA TERCEIRA

O Presente Termo Aditivo vigorara a partir desta data e tem sua vigéncia vinculada a do
Contrato aqui aditado.

—————
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CLAUSULA QUARTA

Ficam ratificadas todas as demais clausulas e condi¢oes do Contrato Original n°® 679/94 de
02/03/94 , nao alteradas pelo presente Termo Aditivo.

E por estarem justas e acertadas, firmam, as partes, este instrumento em 02 (duas) vias de
igual teor e forma, na presenca das duas testemunhas abaixo assinadas.

Sao Paulo, 23 de agosto de 2000.
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CORREIOK

NONO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE FRANQUIA EMPRESARIAL N.° 679/94

ACF SHOPPING TAMBORE

A EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS, Empresa Publica Federal
vinculada ao Ministério das Comunicagdes, criada pelo Decreto-Lei n.° 509, de 20 de margo de
1969, inscrita na CNPJ/MF sob o n.° 34.028.316/0001-03, com sede em Brasilia/DF, situada no
Setor Bancario Norte (SBN), conjunto 3, bloco A, doravante denominada simplesmente ECT,
representada, neste ato, pelo seu Diretor Regional de S&o Paulo Metropolitana (DR/SPM),
MARCOS ANTONIO VIEIRA DA SILVA, portador da cédula de identidade n.° 631.056, expedida
em 06/08/79 pela SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o n.° 214.074.101-30, e pelo Gerente de
Atendimento da Diretoria Regional da ECT de Sao Paulo Metropolitana, LUIZ CARLOS
MARTINS PEREIRA (GERAT-DR/SPM), portador da cédula de identidade n.° 04.750.931-0,
expedida em 17/12/97 pela SSP/RJ, inscrito no CPF sob o n.° 718.952.567-04, e a EXPRESSO
POSTAL TENG LTDA, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 71.739.361/0001-00, com sede na cidade
de Barueri/SP, situada a Av. Piracema, 669 Box 1 — Shopping Tamboré - Tamboré; doravante
denominada simplesmente FRANQUEADA, neste ato representada, de acordo com seu contrato
social, por seus titulares VALERIA AMARAL GIANORDOLLI, portadora da cédula de identidade
n°® 7.614.813, pela SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n°® 842.512.808-06; ERNESTO DUARTE,
portador da cédula de identidade n® 2.302.994-8, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
o n° 332.076.748-87; por forca do presente TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE FRANQUIA
EMPRESARIAL N.° 679/94, tém justo e acordado as seguintes Clausulas e condi¢oes:

CLAUSULA PRIMEIRA

A empresa franqueada EXPRESSO POSTAL TENG LTDA, apés atender todas as exigéncias
estabelecidas pela Franqueadora a préatica do ato, modificou sua composicdo societaria,
conforme alteragio de seu Contrato Social, processando-se a retirada da sécia VALERIA DO
AMARAL GIANORDOLI e a admissado da sécia JULIANA AZEREDO DUARTE, portadora da
cédula de identidade n°® 26.131.738-6, expedida em 24/05/2002, pela SSP/SP e inscrita no
CPF/MF sob o n® 325.683.038-24.

CLAUSULA SEGUNDA

Em razdo dessa alteragdo, passam a representar a ACF perante a Franqueadora, os socios
ERNESTO DUARTE e JULIANA AZEREDO DUARTE; com a participacédo de 99% (noventa e
nove por cento) e 1% (um por cento) das cotas respectivamente.

CLAUSULA TERCEIRA

O Presente Termo Aditivo vigorara a partir desta data e tem sua vigéncia vinculada a do

Contrato aqui aditad?/ fad
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CLAUSULA QUARTA

Ficam ratificadas todas as demais clausulas e condices do Contrato Original n.° 679/94, nao
alteradas pelo presente Termo Aditivo. E, por estarem justas e acertadas, firmam as partes este
instrumento em 02 (duas) vias de igual teor e forma, na presenca das duas testemunhas abaixo

assinadas.
Séao Paulo/SP, 08 de ]ulho d@

w’
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l.

(\{MARCOS ANTONIO VIEIRA DA SILVA
DIRETOR REGIO /L DR/SPM

g il i
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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA sC-1
SUBSECRETARIA DE TAQUIGRAFIA
SERVIGO DE COMISSOES 05.10.2005

O SR. PRESIDENTE (Asdrubal Bentes. PMDB — PA) — Solicito a
Secretaria que faga ingressar ao recinto a Srt* Juliana Azeredo Duarte. (Pausa.)

Srt? Juliana Azeredo Duarte, V. S? prestou compromisso, nos termos do
art.203, do Cdédigo de Processo Penal, comprometendo-se a dizer a verdade, sob
as penas da lei, no que souber e que Ihe for perguntado.

Sinta-se a vontade e quero solicitar a V. S? que declare o nome de seu
advogado.

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - Marcio.

O SR. PRESIDENTE (Asdrubal Bentes. PMDB — PA) — Nome completo,
por favor.

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - Marcio Anténio Marcondes
Pereira.

O SR. PRESIDENTE (Asdrubal Bentes. PMDB — PA) — Feito isso, gostaria
que V. S? fizesse a qualificagcdao. Dissesse nome, identidade, CPF, endereco; e
prestasse alguns esclarecimentos que julgasse conveniente fazer.

A SR?* JULIANA AZEREDO DUARTE - Juliana Azeredo Duarte. RG:
26131738-6; CPF: 325683038-24; solteira; moro em Sao Paulo; avenida Celso
Garcia, n° 1.424; sou empresaria.

O SR. PRESIDENTE (Asdrubal Bentes. PMDB - PA) — De que ramo?

A SR® JULIANA AZEREDO DUARTE — Nao estou mais nos Correios.
Franqueada dos Correios.

O SR. PRESIDENTE (Asdrubal Bentes. PMDB — PA) — V. S? tem mais
algum esclarecimento a prestar?

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - E que tenho uns documentos que
eu posso anexar no processo, pois fiquei s6 um més na franqueada, o ano
passado, e foi devolvida para os antigos sécios. Que esta aqui o contrato...

O SR. PRESIDENTE (Asdrubal Bentes. PMDB — PA) — E o que eles dizem
que foi restabelecido, ndo &?

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - Isso. E foi devolvida para os
antigos sécios e eu nao tenho...

O SR. PRESIDENTE (Asdrubal Bentes. PMDB — PA) — Entao, eu passo as
maos do Sr. Relator a documentagao apresentada por V. S? para que faga o
exame da documentagé@o e consequentemente a apreciagdo. E passo também a
palavra a V. Ex?, nobre Relator, para que proceda as indagacgoes a depoente.

O SR. RELATOR (Arnaldo Faria de Sa. PTB — SP) — Juliana, quanto
tempo voceé ficou nessa agéncia franqueada?

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE — Mais ou menos um més. Foi de
abril a maio do ano passado.

O SR. RELATOR (Arnaldo Faria de Sa. PTB — SP) — Qual é essa agéncia
franqueada?

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE — A Teng.

O SR. RELATOR (Amnaldo Faria de Sa. PTB — SP) — Onde fica?

A SR® JULIANA AZEREDO DUARTE - No shopping Tamboré, em

Alphaville. Tamboré... e ————
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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA SC-2
SUBSECRETARIA DE TAQUIGRAFIA
SERVICO DE COMISSOES 05.10.2005

O SR. RELATOR (Arnaldo Faria de Sa. PTB — SP) — Vocé ficou quanto
tempo na sociedade?

A SR?® JULIANA AZEREDO DUARTE - Mais ou menos, um més.

O SR. RELATOR (Arnaldo Faria de Sa. PTB — SP) — E por que vocé foi
chamada como responsavel desta ACF?

A SR®* JULIANA AZEREDO DUARTE - Nao sei. Eu so0 tinha 1% da cota.
Eu nao sei porque veio a convocagao a mim.

O SR. RELATOR (Arnaldo Faria de Sa. PTB - SP) — E quem sdo as
outras pessoas que fazem parte dessa franqueada?

A SR* JULIANA AZEREDO DUARTE - No caso da sociedade, seria meu
pai, s6 que foi devolvida para o Sr. Joao Leite Neto.

O SR. RELATOR (Arnaldo Faria de Sa. PTB — SP) — Seu pai participava
da sociedade?

A SR® JULIANA AZEREDO DUARTE - Sim.

O SR. RELATOR (Arnaldo Faria de Sa. PTB — SP) — Qual é o nome dele?

A SR® JULIANA AZEREDO DUARTE - Emesto Duarte.

O SR. RELATOR (Amaldo Faria de Sa. PTB — SP) — E quem é Valéria
Amaral Gianordoli?

A SR®* JULIANA AZEREDO DUARTE - E a esposa do Sr. Jodo Leite
Neto.

O SR. RELATOR (Arnaldo Faria de Sa. PTB — SP) — Ela tem percentual...
Qual percentual que ela tem?

A SR®* JULIANA AZEREDO DUARTE - Nessa sociedade, agora, que
consta eu e meu pai, ela nao tem nenhum. Meu pai estava com 99% das cotas.

O SR. RELATOR (Arnaldo Faria de Sa. PTB — SP) — E, agora, vocé saiu e
seu pai também saiu?

A SR® JULIANA AZEREDO DUARTE - Saiu, também. A gente tinha pego
por causa de dividas, do valor das dividas, mas as dividas eram muitas e a gente
acabou devolvendo a sociedade.

O SR. RELATOR (Arnaldo Faria de Sa. PTB — SP) — Vocé conhece a
composigao da nova sociedade?

A SR® JULIANA AZEREDO DUARTE - Pelo que eu sei, é o Jodo Leite
Neto, que era o antigo sécio...

O SR. RELATOR (Arnaldo Faria de Sa. PTB — SP) — Voltou para o antigo?

A SR?® JULIANA AZEREDO DUARTE - Voltou para o antigo, que tinha
pego a base da divida, s6 que a gente viu que nao daria pra cobrir, entao,
devolvemos.

O SR. RELATOR (Arnaldo Faria de Sa. PTB — SP) — Divida do qué?

A SR®* JULIANA AZEREDO DUARTE - Tem divida tributaria... Tributaria
ndo, da Receita Federal, de Bancos e funcionarios.

O SR. RELATOR (Arnaldo Faria de Sa. PTB — SP) — Vocé sabe qual o
valor total dessa divida? Vocé tem algum documento, alguma coisa que_informe
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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA SC-3
SUBSECRETARIA DE TAQUIGRAFIA
SERVICO DE COMISSOES 05.10.2005

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - O valor eu ndo tenho. Eu nao sei
informar. Mas, pelo... quando eu estava la, estava era em torno dos 400 mil ou
mais.

O SR. RELATOR (Arnaldo Faria de Sa. PTB — SP) — Eu vou passar a
Relatoria para o Deputado José Eduardo Cardozo.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Agradeco,
Deputado Arnaldo Faria de Sa.

O SR. RELATOR (Amaldo Faria de Sa. PTB — SP) — Deputado José
Eduardo Cardozo, a Juliana informa que ela so6 ficou um més nesta franqueada e
que ela ndo tem nada a informar a esta Comissdo. De forma que devolvo a
palavra a V. Ex2.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — A senhora s6 ficou
um més como franqueada?

A SR® JULIANA AZEREDO DUARTE - Isso.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Qual foi o periodo
que ficou franqueada?

A SR®* JULIANA AZEREDO DUARTE - Foi de abril a maio. Finalzinho de
abril e comego de maio. Acho que nao chegou ha um més.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Antes, quem era o
franqueado?

A SR® JULIANA AZEREDO DUARTE - Seria meu pai e a Valéria.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Valéria quem é?

A SR® JULIANA AZEREDO DUARTE — Valéria & uma antiga socia.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — E houve uma
transferéncia da titularidade, entao?

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - Isso.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — E, depois que a
senhora deixou, quem assumiu?

A SR* JULIANA AZEREDO DUARTE - Voltou para os antigos sécios.
Para a Valéria, seria o Jodo Leite Neto.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — E uma situag3o...
Por que isso aconteceu?

A SR?* JULIANA AZEREDO DUARTE - Assim, tinham dividas com
empregados, bancos, que estavam devendo muito dinheiro e, por problemas
pessoais, ofereceram pelo valor da divida a franquia. E a gente pegou, s6 que a
gente viu que nao ia dar conta de pagar essa divida e devolvemos.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Espere um
pouquinho. O seu pai, junto com a Valéria, uma outra sécia, tinha a franquia.

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - Isso. Meu pai era cotista nessa
franquia e ela...

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Era cotista...
A SR® JULIANA AZEREDO DUARTE - Era cotista e ela tinha a maior

parte.
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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA SC-4
SUBSECRETARIA DE TAQUIGRAFIA

SERVIGO DE COMISSOES 05.10.2005

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — A maior parte era
da dona Valéria?

A SR® JULIANA AZEREDO DUARTE - Era da dona Valéria.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Ai, posteriormente,
durante o periodo de um més, passaram para o0 seu nome. A senhora adquiriu
essa...

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - Passaram para o meu pai. E, meu
pai, para me por no quadro societario como cotista...

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Nao entendi.
Passaram para o seu pai, como?

A SR?® JULIANA AZEREDO DUARTE - Eles ofereceram, se meu pai nao
queria...

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Eles quem?

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE — A Valéria e o marido dela.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Entao, espera um
pouquinho. A Valéria e o marido dela eram os franqueados originais?

A SR® JULIANA AZEREDO DUARTE - N&o. Os franqueados eram meu
pai e a Valéria.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Seu pai e a Valéria.

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - Ai, ela ofereceu para o meu pai e
meu pai, para completar a sociedade, me colocou junto com ele.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Ah, entdo saiu a
Valéria...

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - Saiu a Valéria e meu pai ficou
com os 99% dela e, eu, com a parte do meu pai.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Certo. Vocé pagou
alguma coisa por isso ou 0 seu pai pagou alguma coisa por isso?

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - Ele pegou o que tinha dividas
com os Correios. Ele assumiu a divida pela franquia.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Agora, é a franquia
mais lucrativa de todas. A senhora tem idéia de qual a lucratividade dessa
franquia?

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - Nao. )

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — E a CF Shopping
Tamboré.

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - Isso.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — A receita € de
R$144 milhes, e a comissdo/ano é de R$12,26 milhdes. Ou seja, € uma receita
de R$1 milhdo praticamente por més, e tinha dividas? Com o qué?

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - Tinha. Tinha divida com a Receita
Federal, com empregados, com bancos.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — E de quanto era a
divida?
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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA SC-5
SUBSECRETARIA DE TAQUIGRAFIA
SERVICO DE COMISSOES 05.10.2005

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - Eu nao sei numeros exatos, mas
deve estar em torno de R$400 mil ou mais. Eu s6 sei de uma parte, que € com a
Receita Federal.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Seu pai tinha essa
dinheiro para pagar essa divida?

A SR® JULIANA AZEREDO DUARTE — Nao. A gente achou que poderia,
com o Correio, bancar as dividas, mas, por causa do FAC, perdemos clientes para
o Correio grande.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Depois de um més,
devolveu?

A SR® JULIANA AZEREDO DUARTE - Com um més, mais ou menos,
devolvemos para os antigos socios, porque nao tinha mais como pagar a divida.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — A senhora assumiu
em um més e, no mesmo periodo, percebeu que nao tinha como pagar a divida?

A SR® JULIANA AZEREDO DUARTE - E, porque ndo tinha movimento
em caixa que desse para cobrir o meu pai. O grande volume nao ...

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — A divida total é de
R$400 mil?

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - N&o. Tinha mais coisas. Eu so sei
uma parte do valor, que € o da Receita Federal, que estd mais ou menos nisso.
Nao & um valor exato.

O SR. RELATOR (Arnaldo Faria de Sa. PTB — SP) — O FAC aconteceu
quando vocé entrou?

A SR® JULIANA AZEREDO DUARTE - Foi.

O SR. RELATOR (Arnaldo Faria de Sa. PTB — SP) — O que é o FAC?

A SR® JULIANA AZEREDO DUARTE - Nao sei explicar, porque nao
frequentava la a agéncia. Eu era cotista. Nao conhego a agéncia. Nao sei.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — O seu pai conhece
a D. Valéria de onde?

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - Sao amigos ha tempos.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Amigos ha tempos.

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - E.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — O seu pai mantém
relacdoes com pessoas da area politica?

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - Nao que eu saiba.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — A Dona Valéria
mantém?

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - Nao sei informar para o senhor.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — A senhora nunca
soube se ele ou a Dona Valéria mantém contatos com alguém da area politica?

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - Nao. Nao fiquei adentro das
coisas.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — O nome.dela.é. ..
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SENADO FEDERAL o

SECRETARIA-GERAL DA MESA SC-6
SUBSECRETARIA DE TAQUIGRAFIA
SERVIGO DE COMISSOES 05.10.2005

A SR® JULIANA AZEREDO DUARTE - S¢ sei olhando.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — A senhora ndo
sabe o nome inteiro?

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - Néo.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — O nome do seu pai
inteiro?

A SR® JULIANA AZEREDO DUARTE - Ernesto Duarte.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Ernesto Duarte.
Olha, vou confessar que tenho uma série de perguntas para fazer a senhora, mas,
visivelmente, a senhora ndo domina a area do negocio.

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - Nao. Eu néo freqlientava.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Agora, € no minimo
uma operacgao estranha. A senhora ha de concordar comigo que uma pessoa ... O
seu pai tem patriménio?

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - Temos uma casa simples.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Qual o valor da
casa?

A SR?* JULIANA AZEREDO DUARTE - Ah, eu ja nao sei informar.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Qual a profissdao do
seu pai?

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - E empresario.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Ele tem essa
franquia.

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - Teria essa franquia.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Ele tem outros
negocios?

A SR?® JULIANA AZEREDO DUARTE - A gente tem uma loja pequena.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Loja pequena.
Onde fica?

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - Fica no Belém, na zona leste de
Sao Paulo.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Ele vende o qué?

A SR® JULIANA AZEREDO DUARTE - Artigos para festa e chocolate.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Artigo para festa e
chocolate. A senhora mora junto com o seu pai.

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - Moro.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Qual a renda
familiar?

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - Ah, ndo sei.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Mais ou menos?
Mais que R$10 mil? Menos que R$10 mil?

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE — Acho que menos que R$10 mil.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Mepos-que-R$10 .
mil por més. O que esta parecendo-me estranho € uma empresa desse porte,/que ' - |
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tem uma receita de R$144 milhdes, cuja participacdo do seu pai é de 1%, passa,
em um meés, 99% das cotas para a senhora ...

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE — Nao. Eu s6 tenho 1%.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Nao, mas, num
periodo, passou para o seu pai e para a senhora, nao € isso?

A SR® JULIANA AZEREDO DUARTE - Isso.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Entdo, o seu pai
assume, com a idéia de que, ao assumir uma franquia dessa, pagaria uma divida.
Visivelmente, é uma franquia altamente rentavel e, um més depois, devolve para a
antiga dona.

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - Eu acho que foi questdo de
numeros, porque a gente ndo tinha um grande volume assim. Quando se bateu o
olho nos volumes, foi devolvido. A gente nao tinha controle.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — E ela aceitou que
vocés devolvessem assim?

A SR® JULIANA AZEREDO DUARTE - Foi por causa da amizade.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Concorda comigo,
entdo, que ndo foi muita amiga, quando permitiu que vocés assumissem uma
coisa que nao teriam condigdes de pagar. No entanto, foi curiosamente foi amiga,
quando retornou um més depois.

A SR® JULIANA AZEREDO DUARTE - Ai eu ja nao sei informar.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — A sensacgao que me
estd dando, com franqueza, € que ha alguém por trds dessa transagao, porque
estamos trabalhando, o tempo inteiro, com as hipéteses de que pessoas que
detém o controle das franquias sejam pessoas vinculadas a area politica que
receberam esses beneficios. A sensagdo que nos estd dando — alids, € uma
expressdo que pode até ter um uso meio pejorativo — € a de que ha “laranjas”, ou
seja, aquela pessoa que ndo € a proprietaria € que assume o papel de ser
proprietaria, quando, na verdade, ndo o é. A senhora esta dando-me exatamente
essa impressao. Estou enganado?

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - N3o. Como eu ndo frequentava,
nao sei o que responder.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — O seu pai daria
mais esclarecimentos sobre esse assunto?

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - Nao sei. Provavelmente sim.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) O seu pai € sbcio
dessa franquia desde quando?

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - Ele pegou em 2000, s6 que ele
era cotista de 1%.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Ele tinha 1%; e a
dona Valéria, 99%.

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - Isso. o -

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Qual a atividade da- /)7 . (11
dona Valéria? A senhora sabe? CPMI
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A SR® JULIANA AZEREDO DUARTE - Nao sei. No momento, ndo me
recordo.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — A senhora ia a
empresa?

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - Nao.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Mesmo no periodo
em que tinha a propriedade da empresa?

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE — N&ao. Nao cheguei a ir.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — A senhora conhece
a empresa.

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - Por fora.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Sé de fora. Nunca
entrou?

A SR?* JULIANA AZEREDO DUARTE — Nao. S6 passei.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — O seu pai fica na
empresa?

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - Ficava.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Ficava na
empresa?

A SR®* JULIANA AZEREDO DUARTE - Ficava.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Em qual periodo
que ele ficava?

A SR® JULIANA AZEREDO DUARTE — Nao me lembro. Nao sei.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Que funcgao ele
exercia na empresa?

A SR®* JULIANA AZEREDO DUARTE - Ele ficava de dia, mas nao sei o
que ele fazia ao certo.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Ele trabalhava s6 la
e na loja.

A SR® JULIANA AZEREDO DUARTE - Isso.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Ele ficava mais
tempo na loja ou na franquia?

A SR?® JULIANA AZEREDO DUARTE - Ele nao ficava muito em nenhum
dos dois.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Ele tem outra
atividade, outra profissao?

A SR?® JULIANA AZEREDO DUARTE - Nao.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Vocé ndo sabe
dizer como & que ele conheceu dona Valéria?

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - Nao sei, porque eu era pequena.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Sr. Presidente, vou
requerer a assessoria a convocagao obviamente da D. Valéria e do Sr. Ernesto
Duarte, uma vez que a senhora visivelmente foi proprietaria da empresa-somente ﬂ.-..l
por um més e desconhece todos os aspectos. Essa convocagéo se da | sgamentteé 003 - |
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porque a sua presenga aqui nos refor¢a a convicgdo de que pode existir alguém
mais influente por tras disso. Nao podemos fazer essa afirmagao, neste momento,
pelo seu depoimento, mas, considerando o que foi dito no depoimento anterior,
considerando que essas franquias foram dadas sem licitagdo, considerando que a
franquia de que V. S? foi dona € a mais rentavel, dando um lucro da ordem de
mais R$1 milhdo por més, enfim, considerando todos esses aspectos e a falta
objetiva de patrimdnio, de lastro, para que V. S® pudesse ingressar numa parceria
como essa, isso apenas reforca a suspeicao desta Comissdo Parlamentar de
Inquérito de que ha algumas coisas a esclarecer por tras disso.

Entdo, Sr. Presidente, pe¢o a assessoria que submeta, na proxima
reunidao administrativa, a convocagao, para ser ouvida por esta Sub-relatoria, da
Sr* Valéria — teriamos que pegar 0 nome, mas acredito que nao havera
dificuldades.

O SR. PRESIDENTE (Arnaldo Faria de Sa. PTB — SP) — Valéria Amaral
Gianordoli.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT - SP) — Entdo, a
convocagao da Sr® Valéria Amaral Giarnodoli e do Sr. Ernesto Duarte sera
submetida, entdo, na nossa préxima reunidao administrativa. Apos a oitiva dessas
duas pessoas, analisaremos a necessidade, pelo depoimento, do pedido de
quebra de sigilo financeiro, bancario e telefénico, mas, em principio, fica apenas
requerida de imediato esta convocagao.

Sr. Presidente, é o que esta Relatoria teria a argtiir.

O SR. PRESIDENTE (Arnaldo Faria de Sa. PTB — SP) — Juliana, por que
vocé esta usando muleta? O que aconteceu com vocé?

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - Eu cai da escada e passei por
duas cirurgias no tornozelo.

O SR. PRESIDENTE (Arnaldo Faria de Sa. PTB — SP) — Caiu da escada
onde?

A SR® JULIANA AZEREDO DUARTE - Na minha casa.

O SR. PRESIDENTE (Arnaldo Faria de Sa. PTB — SP) — Quanto tempo
faz?

A SR? JULIANA AZEREDO DUARTE - Tem cinco meses.

O SR. PRESIDENTE (Arnaldo Faria de Sa. PTB — SP) — Esta dura a
recuperacao.

A SR® JULIANA AZEREDO DUARTE - Sim.

O SR. PRESIDENTE (Arnaldo Faria de Sa. PTB — SP) — Sr. Relator, na
reunido administrativa de ontem, reclamei do Presidente desta CPMI, Senador
Delcidio Amaral, que tinha marcado esta reunido, inclusive para ontem, sem ter
tido o devido cuidado. Ele disse que teria feito a convocagao ad referendum do
Plenario. Insurgi-me contra aquilo. V. Ex* v& que eu tenho razdo: convocou
inadvertidamente uma pessoa que ndo devia estar convocada — que é a Juliana —
para o dia de hoje. R
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O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Embora néao
soubéssemos disso, mas, ao que se refere ao aspecto regimental, V. Ex® tem
sempre razao.

O SR. PRESIDENTE (Arnaldo Faria de Sa. PTB — SP) — Agradego a
atencao de V. Ex®, para que possamos encerrar os nossos trabalhos e agradecer
a presenga da Juliana, pedindo desculpas pelo episédio de ontem, em que ela
teve de aguardar aqui até hoje.

Esta encerrada a reunigo.

(Levanta-se a reuniao as 18 horas e 56 minutos.)
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SUBSECRETARIA DE APOIO AS COMISSOES ESPECIAIS E
PARLAMENTARES DE INQUERITO

Ato de Requisi¢do N° 19 — CPMI - “CORREIOS”

Brasilia, 3 de novembro de 2005

f

Prezado Senhor,

_Nos termos da Portaria N° 002 — CPMI — CORREIOS da
COMISSAO PARLAMENTAR MISTA DE INQUERITO, criada através do
Requerimento n° 3, de 2005 — CN, para investigar as causas € conseqiiéncias
de denuncias e atos delituosos praticados por agentes publicos nos Correios -
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, muito agradeceria a V. S* as
providéncias cabiveis no sentido de fornecer a esta CPMI, no prazo maximo
de 1 dia util, as seguintes informagoes:
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eDeclaracdo identificando qual foi o ultimo termo aditivo ao
contrato de franquia empresarial da ACF Shopping Tamboré, o qual teve
como objeto a mudanga de titularidade;

eCopia do ultimo termo aditivo ao contrato de franquia
empresarial da ACF Shopping Tamboré, o qual teve como objeto a mudanga
de titularidade;

eDeclaragdo identificando os atuais titulares da ACF Shopping
Tamboré com suas respectivas participagdes em cotas na sociedade; e

eDeclaracgido da existéncia de dividas da ACF Shopping Tamboré
com Receita Federal, Divida Ativa da Unido, FGTS, Previdéncia Social,
Correios, quando da ultima mudanga de titularidade.

Atenciosamente,

Mercio Dantas Giffoni

Analista de Controle Ext -.f
Matricula 5.033-4
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Brasilia, m de novembro de 2005.

B4 CORREIOK
oficio(JZ24/PR

A Sua Senhoria 0 Senhor

AERCIO DANTAS GIFFON

Analista de Controle Externo

Comissao Mista Parlamentar de Inquérito - CPMI

Subsecretaria de Apoio as Comissoes Especiais e Parlamentares de Inquérito
Senado Federal — Sala 13, Subsolo

70165-900 Brasilia - DF

Assunto: Ato de Requisicao 19 - CPMI

Prezado Senhor,

Em atendimento ao Ato de Requisi¢ao N°.19 — CPMI, do dia 03 de novembro
de 2005, estamos encaminhando, em anexo, informacodes relativas aos itens 01, 02, 03 e
04 do documento.

Nesta oportunidade, coloco-me a disposicdo para prestar qualquer
esclarecimento adicional que eventualmente seja do interesse dessa CPMI.

Aten¢iosamente,

|

JANIO CEZAR LUIZ POHREN

/Pr siddnte

|°i o
| -.
| Fls N°__[18_0 )
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Presidéncia da ECT — Setor Bancério Norte, Quadra 01, Bloco "A", 192 andar CEP 70002-900 Brasilia/DF
Telefone: (61) 426 2000 — Fax: (61) 426 2046 — E-mail: presidencia@ correios.com.br
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CORREIOS

De: CHEFE DO DERAT Protocolo

Ao: GT-PRT/PR-0180/2005 - Léliton de Souza

Ci/ DIGT/ DERAT - 0385/2005

Ref.:

Assunto: Ato de Requisicdo de numero 19 - CPMI - Correios.

Brasilia, 04 de novembro de 2005.

Em atendimento ao Ato de Requisicdo de nimero 19 — CPMI — Correios, apresentamos as
informacgoes solicitadas, com base no Contrato de Franquia Empresarial, seus termos aditivos e
documentos instrutivos dos processos de alteracdo de composicdo societaria da ACF Shopping
Tamboré, fornecidos pela Diretoria Regional de Sao Paulo Metropolitana (gestora do contrato).

Preliminarmente, cumpre esclarecer que a titularidade da ACF Shopping Tamboré nao sofreu
alteracao ao longo do tempo de vigéncia do Contrato de Franquia Empresarial, havendo registro no
entanto de alteragao da composig¢ao societaria da empresa Expresso Postal Teng Ltda., detentora
da titularidade da referida agéncia.

1 — Declaracdo identificando qual foi o ultimo termo aditivo ao contrato de franquia
empresarial da ACF Shopping Tamboré, o qual teve como objeto a mudanc¢a de titularidade -
A teor dos documentos ao inicio referidos, o dltimo termo aditivo ao contrato de franquia
empresarial da ACF Shopping Tamboré, que teve por objeto a alteragao da composicao societaria
da franqueada, foi o Nono Termo Aditivo;

2 — Copia do ultimo termo aditivo ao contrato de franquia empresarial da ACF Shopping
Tamboré, o qual teve como objeto a mudanca de titularidade — Segue copia anexa do Nono
Termo Aditivo ao Contrato de Franquia Empresarial N® 679/94,

3 - Declaracao identificando os atuais titulares da ACF Shopping Tamboré com suas
respectivas participacoes societarias — Conforme consta do Nono Termo Aditivo ao Contrato de
Franquia Empresaria N° 679/94, emitido em 08 de julho de 2004, a titularidade da ACF Shopping
Tamboré é da empresa Expresso Postal Teng Ltda., representada pelos socios Ernesto Duarte
(CPF n® 332.076.748-87), com participagao de 99% (noventa e nove por cento) das cotas e Juliana
Azeredo Duarte (CPF n® 325.683.038-24), com participagao de 1%( um por cento) das cotas;

4 - Declaracdo da existéncia de dividas da ACF Shopping Tamboré com a Receita Federal,
Divida Ativa da Unido, FGTS, Previdéncia Social, Correios, quando da ultima mudanca de
titularidade — Conforme documentos que instruiram o processo de alteragao da composi¢ao
societéaria da empresa titular da ACF Shopping Tamboré, nao havia, a época, débitos para com a
Receita Federal, Divida Ativa da Unidao, FGTS, Previdéncia Social e Correios.
copias das respectivas certidoes negativas.

Atenciosamente,
- (.'.-4.._._, - {_"_':p “’i._‘:l
JOSECARLOS DOS SANTOS BENIA
/ Chefe do DERAT Dot < 5
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NONO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE FRANQUIA EMPRESARIAL N.° 679/94

ACF SHOPPING TAMBORE

A EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS, Empresa Publica Federal
vinculada ao Ministério das Comunicagoes, criada pelo Decreto-Lei n.° 509, de 20 de margo de
1969, inscrita na CNPJ/MF sob o n.° 34.028.316/0001-03, com sede em Brasilia/DF, situada no
Setor Bancario Norte (SBN), conjunto 3, bloco A, doravante denominada simplesmente ECT,
representada, neste ato, pelo seu Diretor Regional de Sao Paulo Metropolitana (DR/SPM),
MARCOS ANTONIO VIEIRA DA SILVA, portador da cédula de identidade n.° 631.056, expedida
em 06/08/79 pela SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o n.° 214.074.101-30, e pelo Gerente de
Atendimento da Diretoria Regional da ECT de S&o Paulo Metropolitana, LUIZ CARLOS
MARTINS PEREIRA (GERAT-DR/SPM), portador da cédula de identidade n.° 04.750.931-0,
expedida em 17/12/97 pela SSP/RJ, inscrito no CPF sob o n.° 718.952.567-04, e a EXPRESSO
POSTAL TENG LTDA, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 71.739.361/0001-00, com sede na cidade
de Barueri/SP, situada a Av. Piracema, 669 Box 1 — Shopping Tamboré - Tamboré; doravante
denominada simplesmente FRANQUEADA, neste ato representada, de acordo com seu contrato
social, por seus titulares VALERIA AMARAL GIANORDOLI, portadora da cédula de identidade
n°® 7.614.813, pela SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n°® 842.512.808-06; ERNESTO DUARTE,
portador da cédula de identidade n°® 2.302.994-8, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
o n° 332.076.748-87; por forga do presente TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE FRANQUIA
EMPRESARIAL N.° 679/94, tém justo e acordado as seguintes Clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

A empresa franqueada EXPRESSO POSTAL TENG LTDA, apo0s atender todas as exigéncias
estabelecidas pela Franqueadora a préatica do ato, modificou sua composigcdo societaria,
conforme alteragéo de seu Contrato Social, processando-se a retirada da sécia VALERIA DO
AMARAL GIANORDOLI e a admissdo da s6cia JULIANA AZEREDO DUARTE, portadora da

cédula de identidade n°® 26.131.738-6, expedida em 24/05/2002, pela SSP/SP e inscrita no
CPF/MF sob o n® 325.683.038-24.

CLAUSULA SEGUNDA

Em razéo dessa alteragdo, passam a representar a ACF perante a Franqueadora, os sécios
ERNESTO DUARTE e JULIANA AZEREDO DUARTE; com a participagéo de 99% (noventa e
nove por cento) e 1% (um por cento) das cotas respectivamente.

CLAUSULA TERCEIRA

O Presente Termo Aditivo vigorara a partir desta data e tem sua vigéncia vinculada a do

Contrato aqui aditady/ f‘}d
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CLAUSULA QUARTA

Ficam ratificadas todas as demais clausulas e condigdes do Contrato Original n.° 679/94, nao
alteradas pelo presente Termo Aditivo. E, por estarem justas e acertadas, firmam as partes este

instrumento em 02 (duas) vias de igual teor e forma, na presen¢a das duas testemunhas abaixo
assinadas.

Séo Paulo!SP 08 de julho digo

25
PELA ECT: $°
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(N {MARCOS ANTONIO VIEIRA DA SILVA
DIRETOR REGION /L DR/SPM

. —

LUIZ CARLOS MARTINS PEREIRA
GERENTE DE ATENDIMENTO — DR/SPM

PELA FRANQUEADA:

(Fleeia oy G Crpomdted ¥ \oduante

VALERIA DO AMARAL GIANORDOLI U JULIANA AZEREDO DUARTE

CARTORIO PIRAPORA - Ofici

de Registro Civil das Pe&snas

Nalurats e Tabalido de Notas de
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B2 CORREIOK 6?

De: GERENTE DE INSPECAO/SPM Protocolo

Ao: GERENCIA DE ATENDIMENTO/DR/SPM
Cl/ SSEP/SUISP/GINSP/SPM - 00302/2004

Ref.: CI/SCRT/SUCOA/GERAT/DR/SPM 9.0210/2004

Assunto: VERIFICACAO DE PENDENCIAS FINANCEIRAS - ACF SHOPPING TAMBORE

Sao Paulo, 28 de abril de 2004

Em atendimento ao contido na Cl de referéncia, informamos que, até a

. presente data, nao temos registro de sindicancia ou processo de indenizagdo em andamento

envolvendo a ACF SHOPPING TAMBORE, principalmente no que se refere a pendéncias
financeiras.

Atenciosamente

& EN/
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B34 CORREIOK

De: GERAT/DR/SPM

Ao: GECOF/DR/SPM
Cl/ SCRT/SUCOA/GERAT/DR/SPM 9.0223/2004

Ref.:

Assunto: VERIFICACAO DE PENDENCIAS DE ACF

Séo Paulo, 27de abril de 2004.

A fim de prosseguirmos com o Processo de Alteragdo de Composi¢do Societaria da ACF
abaixo, solicitamos verificar se ha alguma pendéncia financeira envolvendo esta unidade.

ACF EMPRESA RESPONSAVEL

SHOPPING TAMBORE EXPRESSO POSTAL TENG LTDA

Ressaltamos que a inexisténcia de débitos & um dos requisitos exigidos pela ECT para
efetivacao de alteragdo de participacao societaria de ACF.

Atenciosamente,
LUIZ CARLOS MARTINS PEREIRA
Respondendo pela Geréncia de Atendimento
ECT/DR/SPM
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Certidao Negativa de Debito Pagina 1 de 1

ISP PREVNet

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITO

N? 04691 2004-21028040
DADOS DO SUJE PA 2

CNPJ: 71.739.361/0001-00

NOME: EXPRESSO POSTAL TENG LTDA

ENDERECO: AV PIRACEMA 669 LOJA 7
BATIRRO OU DISTRITO: SHOPPING TAMBORE

MUNICIPIO: BARUERI

ESTADO: SP

CEP: 06460-900

NALIDADE D TIDAO:

QUAISQUER DAQUELAS PREVISTAS NAS LEIS 8.212, DE 24 DE JULHO DE 1991, E
ALTERACOES, EXCETO PARA:
- AVERBACAO DE CONSTRUCAO CIVIL EM IMOVEL;
— REDUCAO DE CAPITAL SOCIAL E TRANSFERENCIA DE CONTROLE DE COTAS DE
SOCIEDADES DE RESPONSABILIDADE LIMITADA;
- BAIXA ' DE FIRMA INDIVIDUAL, CISAO TOTAL OU PARCIAL, TRANSFORMACAO OU
EXTINCAC DE ENTIDADE OU SOCIEDADE COMERCIAL OU CIVIL.

E CERTIFICADO, NA FORMA DO DISPOSTO NA LEI No 8.212/91 E ALTERACOES, QUE, PARA
A FINALIDADE DISCRIMINADA, INEXISTE DEBITO IMPEDITIVO A EXPEDICAO DESTA
CERTIDAO EM NOME DO SUJEITO PASSIVO ACIMA IDENTIFICADO, RESSALVADO AO INSS O
DIREITO DE COBRAR QUALQUER IMPORTANCIA QUE VENHA A SER CONSIDERADA DEVIDA.
VALIDA PARA TODOS OS ESTABELECIMENTOS DA EMPRESA, MATRIZ E FILIAIS.

A ACEITACAO DA PRESENTE CERTIDAO ESTA CONDICIONADA A VERIFICACRO DE SUA
VALIDADE NA INTERNET, NO ENDERECO www.previdenciasocial.gov.br, OU EM QUALQUER
AGENCIA DA PREVIDENCIA SOCIAL OU UNIDADE AVANCADA DE ATENDIMENTO DA
PREVIDENCIA SOCIAL.

.ER}'& SER OBSERVADA A FINALIDADE PARA A QUAL FOI EMITIDA.
EMITIDA EM, 19 DE ABRIL DE 2004.

COM VALIDADE ATE 18/07/2004 .

VALIDA POR 90 DIAS DA DATA DA SUA EMISSAO.

e e e s

PREVIDENCIA SOCIAL. A SEGURADORA DO TRABALHADOR BRASILEIRO.
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CA ' X A Certificado de Regularidade do FGTS - CRF .

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Inscrigdo: 71739361/0001-00
Razdo Social: EXPRESSO POSTAL TENG LTDA
Endereco: AV PIRACEMA 669 LOJA 78 / SHOPPING TAMBORE / BARUERI / SP / 6460-900

A Caixa EconOmica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de

1990, certifica que, nesta data, a empresa acima identificada encontra-se em situacdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS.

D presente Certificado ndo servird de prova contra cobranga de quaisquer débitos referentes a contribuicdes
'.u encargos devidos, decorrentes das obrigacoes com o FGTS.

validade: 27/04/2004 a 26/05/2004

Certificacdo Numero: 2004042712292898675509

‘nformacédo obtida em 27/04/2004, as 12:25.

\ utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei estd condicionada a verificacdo de autenticidade no
site da Caixa: www.caixa.gov.br
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PREVNet

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITO

N?006572004-21028040
)ADOS (DO SUJEITO PASSIVO:

NPJ: 71.739.361/0001-00

OME: EXPRESSO POSTAL TENG LTDA

NDERECO: AV PIRACEMA 669 LOJA 7
ATRRO OU DISTRITO: SHOPPING TAMBORE

UNICIPIO: BARUERI

STADO: SP

EP: 06460-3900

ALIDADE DA CERTIDAO:

UAISQUER DAQUELAS PREVISTAS NAS LEIS 8.212, DE 24 DE JULHO DE 1991, E
COES, EXCETO PARA:

— AVERBACAO DE CONSTRUCAO CIVIL EM IMOVEL;
— REDUCAO DE CAPITAL SOCIAL E TRANSFERENCIA DE CONTROLE DE COTAS DE
SOCIEDADES DE RESPONSABILIDADE LIMITADA;

- BAIXA DE FIRMA INDIVIDUAL, CISAO TOTAL OU PARCIAL, TRANSFORMACRO OU
EXTINCAO DE ENTIDADE OU SOCIEDADE COMERCIAL OU CIVIL.

CERTIFICADO, NA FORMA DO DISPOSTO NA LEI No 8.212/91 E ALTERACOES, QUE, PARA

FINALIDADE DISCRIMINADA, INEXISTE DEBITO IMPEDITIVO A EXPEDICAO DESTA
IRTIDAC EM NOME DO SUJEITO PASSIVO ACIMA IDENTIFICADO, RESSALVADO AO INSS O
IREITO DE COBRAR QUALQUER IMPORTANCIA QUE VENHA A SER CONSIDERADA DEVIDA.
AL,TDA PARA TODOS OS ESTABELECIMENTOS DA EMPRESA, MATRIZ E FILIAIS.

ACEITACAO DA PRESENTE CERTIDAO ESTA CONDICIONADA A VERIFICACAO DE SUA
ALIDADE NA INTERNET, NO ENDERECO www.previdenciasocial.gov.br, OU EM QUALQUER

SENCIA DA PREVIDENCIA SOCIAL OU UNIDADE AVANCADA DE ATENDIMENTO DA
REVIDENCIA SOCIAL.

IVERA SER OBSERVADA A FINALIDADE PARA A QUAL FOI EMITIDA.
MITIDA EM, 14 DE JANEIRO DE 2004.

2 ALIDADE ATE 13/04/2004 .

ALIDA POR 90 DIAS DA DATA DA SUA EMISSAO.

PREVIDENCIA SOCIAL. A SEGURADORA DO TRABALHADOR BRASILEIRO.

~

EMPRESA DE TECNOLOGIA E INFORMAGOES DA PREVIDENCIA SOCIAL
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W
ertificado de Regularidade do - CRF
:A A Certificado de Regularidade do FGTS - C 2

BIKA EOLORKGH x'l TAFEDERAL

1scrigao: 71739361/0001-00
azao Social: EXPRESSO POSTAL TENG LTDA
ndereco: AV PIRACEMA 669 LOJA 78 / SHOPPING TAMBORE / BARUERI / SP / 6460-900

Caixa Econémica Federal, no uso da atribuigdo que Ihe confere o Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990,
urtifica que, nesta data, a empresa acima identificada encontra-se em situacdo regular perante o Fundo de
arantia do Tempo de Servigo - FGTS.

presente Certificado ndo servird de prova contra cobranga de quaisquer débitos referentes a contribuicbes e/ou
1cargos devidos, decorrentes das obrigagdes com o FGTS.

alidade: 17/03/2004 a 15/04/2004

ertificagdo Numero: 2004031709381646304166
'formacgao obtida em 06/04/2004, as 11:21.

utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei estd condicionada a verificagdo de autenticidade no
te da Caixa: www.caixa.gov.br
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BRASTL
0 fantasma portugués
Mino Pedrosa

Investigagédo
PF estd de olho em Armando Cunha, acusado
de usar laranjas em franquias dos Correios

A Policia Federal e a Receita Federal estdo investigando as
operagdes e o patriménio de um fantasma portugués que deve
fazer em breve uma aparigdo na CPI dos Correios. Muito bem
relacionado politicamente e escondido sob o manto

de franqueados, Armando Ferreira da Cunha transformou
agéncias da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT)
em um negdcio Ilucrativo. Ele €& suspeito de adulterar a
selagem postal para camuflar lucros.

Sem aparecer, controla pelo menos trés grandes franquias dos
Correios na capital paulista: na regido do Itaim Bibi, no
Bairro do Limdo e dentro do Shopping Tamboré - uma das mais
rentaveis do Pais, com receita anual de RS 144 milhdes.

Armando é suspeito de comandar um esquema de adulteragdo de
selagem postal.

Oficialmente, as franquias milionarias aparecem com outros
donos, que tém sido convocados pela CPI. Um deles &€ o ex-
apresentador de tevé, que ja foi deputado, Jodc Leite Neto,
que seria o cabega da Tamboré. Por baixo dos panos, Armando,
56 anos, €& o dono dessas franquias, que mantém gragas aos
seus contatos no mundo politico paulista. Entre seus negdcios
estdo a Alpha Import Service’s Automdveis (concessionadria de
veiculos importados), a Tucunaré Administragdo de Bens, a
churrascaria Alpha Grill, a Alpha Document Mailer (empresa de
entrega de documentos) e uma agéncia de publicidade, a Number
One Eventos.

Enquanto a PF e a Receita investigam o patriménio e os
negdcios de Armando, parlamentares da CPI dos Correios -
criada a partir da crise gerada no governo Lula apds o
envolvimento do ex-chefe do Departamento de Contratacgdo,
Mauricio Marinho, num suposto esquema de corrupgdo - correm
para desvendar irregularidades na exploragdo das agéncias
franqueadas da estatal. Entre os maiores problemas est&o:
auséncia de licitacdo ptblica, fraudes em operagdes postais,
favorecimentos pessoais e politicos e, claro, a existéncia de
titulares “laranjas”. Em depoimento na CPI no final do—ano—— .
|RQ3ﬂuUﬁﬁﬁh-gm.i
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passado, o diretor regional dos Correios em Sdo Paulo, Marco
Anténio Vieira da Silva, admitiu que ndo tem como detectar a
existéncia de titulares "“laranjas” que estejam operando em
nome de outras pessoas. Outro investigado pela CPI é Paulo
Roberto Kress Moreira, proprietario de duas franquias também
em S3o Paulo - JK Comercial e Anchieta. Em seu depoimento, em
novembro do ano passado, ele admitiu que pagava propina para
funcionarios da estatal em troca de informacdes

privilegiadas.

Embora tenha formalmente o monopdélio da entrega de
correspondéncias no Pais, a ECT sofreu uma “privatizacdo
branca” com o sistema de franquias, iniciado no governo
Collor. Hoje sdo 1.466 agéncias franqueadas, entregues a
particulares sem licitagdo. Somente em S3o Paulo, sdo 355
franquias. O negbécio ficou ainda melhor h& um ano, quando os
Correios transferiram o atendimento de cinco grandes bancos -
Unibanco, Santander, Real, Itall e Bradesco - para a rede
franqueada. De acordo com o Tribunal de Contas da Unido, essa
mudanga gerou um prejuizo de R$ 10 milhSes para a estatal.
Para sacramentar a mamata, o Congresso aprovou um projeto de
lei que prolongou os contratos dos franqueados até novembro
de 2007.

[ Ras ° 0312008 CN- |
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SENADO FEDERAL
SECRETARIA GERAL DA MESA

SECRETARIA DE COMISSOES

SUBSECRETARIA DE APOIO AS COMISSOES ESPECIAIS E
PARLAMENTARES DE INQUERITO

EXAME DAS OITIVAS

1- INTRODUCAO

1.1 Tratam os autos da andlise dos depoimentos, realizados na Comissdo Parlamentar Mista de
Inquérito dos Correios, destinados a elucidagdo dos indicios de irregularidades na rede
franqueada dos Correios, os quais foram detectados no curso dos trabalhos desta CPMI.

1.2 Em cumprimento aos Requerimentos dos membros da CPMI (Deputados € Senadores),
foram promovidas as convocagdes de varias pessoas envolvidas com franquias para prestarem
esclarecimentos em audiéncia ptblica, por meio de Oficios expedidos pela Subsecretaria de
Apoio as Comissdes Especiais e Parlamentares de Inquérito.

1.3 E importante destacar que o senhor Ernesto Duarte, convocado para depor no dia 09 de
novembro de 2005, ndo compareceu na sala de reunides do Senado Federal, dado que
apresentava problemas de saide na oportunidade, conforme comprovado no atestado médico
entregue ao Sub-Relator de Contratos (Deputado Federal José Eduardo Cardozo).

1.4 Acrescenta-se ainda que o relatério preliminar desta CPMI, contendo os indicios de
irregularidades na rede franqueada dos Correios, ja foi encaminhado para o Tribunal de Contas
da Unido - TCU, conforme oficio 1181/2005, a fl. 643. Esse encaminhamento foi realizado para
dar inicio as apuragdes na esfera administrativa, motivo pelo qual nenhum responsavel pela
Secretaria de Servigos Postais do Ministério das Comunicagdes foi convocado para depor,
considerando que tais individuos devem ser formalmente citados no processo em curso no TCU.

1.5 Os demais convocados cientes dos aludidos oficios compareceram no Senado Federal para
prestarem os devidos esclarecimentos, os quais passamos analisar as suas fundamentagdes.

[ RQS n° 03/2005 - CN -
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2 - QUALIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

MINISTERIO DAS COMUNICACOES

SECRETARIOS DE SERVICOS POSTAIS

Marcelo Perrupato e Silva
CPF.: 010.821.326-91
Periodo: 13/4/1999 a 9/4/2003

Vanderlei Rodrigues
CPF.: 410.898.638-53
Periodo: 9/4/2003 a 29/7/2004

Paulo Machado Belém Filho

CPF.: 370.738.857-34
Periodo: 4/8/2004 até a presente data

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS

DIRETOR COMERCIAL DOS CORREIOS

Carlos Eduardo Fioravanti da Costa
CPF.: 298.243.117-34
Periodo: 29/4/2004 a 9/6/2005

3- QUANTIFICACAO DO DEBITO

VALOR HISTORICO DO DEBITO:
RS 3.440.340,42 (RS 4.811.844,78 - RS 1.371.504,36)

DATA DA OCORRENCIA:
Janeiro a Julho de 2005

I ROS n° 03/2005 - CN - |
CPMI - CORREIOS !
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4-ESCLARECIMENTOS APRESENTADOS

4.1 Dos fatos: A partir de 15/09/1990, os Correios passaram a firmar contratos administrativos
sem licitagdo com particulares interessados em operar agéncias postais. Esses contratos foram
denominados Contratos de Franquia Empresarial (CFE) e deram origem a todas as Agéncias dos
Correios Franqueadas (ACFs) existente nos dias atuais.

4.1.1 O Tribunal de Contas da Unido, em 21/9/1994, através da Decisdo 601/94-Plenario,
determinou & ECT que adotasse as providéncias necessarias ao exato cumprimento das normas e
principios norteadores das contratagdoes efetivadas por entes da Administragdo Publica,
mormente os arts. 37, inciso XXI, e 175, "caput", da Constituicdo Federal, bem assim dos
dispositivos da atual lei que regulamenta o instituto da licitag@o. Destaca-se que tal determinagdo
foi somente para as novas franquias, pois a Decisdao 721/94-Plenario, de 30/11/1994, excetuou
as Agéncias dos Correios Franquiadas — ACFs ja existentes, como também ressalvou as ACFs
que estavam na fase de concretizagdo dos contratos.

4.1.2 Apos a origem da rede franqueada em 1990, mesmo havendo sinaliza¢do do TCU da
obrigagdo de licitar, ocorreu uma sobrevida desse contratos iniciais através dos seguintes
instrumentos normativos:

e A Medida Provisoria 1.531-18, de 29/4/1998 estendeu a validade das ACFs até 31/12/1999.

e A transformacdo da Medida Provisoria 1.531-18 na Lei 9.648/98 estabeleceu que os
contratos de franquia teriam a data limite de 31/12/2002.

e A Lei 10.577, publicada em 27/11/2002, prorrogou os contratos realizados sem licitagdo com
as Agéncias dos Correios Franqueadas por mais cinco anos.

4.1.3 Em resumo, a partir de 1990, foram realizadas contrata¢des sem licitagdo pela ECT, mas o
TCU, em 1994, atento as ilegalidades cometidas, determinou que as novas franquias somente
fossem concedidas mediante licitagdo. Esta atitude moralizante do Tribunal ndo teve o efeito
desejado, pois os Contratos de Franquia Empresarial — CFE foram prorrogados (Leis 9.648/98 e
10.577/2002). As prorrogagdoes e a Decisdo 721/94-Plenario possibilitaram também que os
proprietarios das franquias vendessem suas cotas da sociedade para outras pessoas, pratica
denominada como mudanga de titularidade ou altera¢ao de composi¢ao societaria.

4.1.4 Sintese dos depoimentos: o ex-Presidente dos Correios, senhor Carlos Hassan Gebrin,
afirmou no seu depoimento que a rede franquiada possuia um custo absurdo e deveria ser
substituida por concessdes publicas com uma remuneragao adequada. Na sua gestao, conforme
esclareceu, comegou a enfrentar o problema licitando novas lojas (permissiondrias), com base na
Constituicdo Federal e na Lei 8.666/93.

“Para enfrentar esse problema de wm modo definitivo, iniciamos a substitui¢do desse modelo
ultrapassado de terceirizagdao no atendimento por outro mais moderno, por intermédio de concessao
publica e por licitagao.

Implantamos certa de 300 novas lojas com atuagao padronizada, segunde os interesses da ECT, com
pleno controle e remuneracao adequada ao tipo de negocio explorado pelo concessiondrio, muito
inferior ao custo absurdo das lojas franqueadas.”

b — -

4.1.5 O outro ex-Presidente dos Correios, senhor Egydio Bianchi, foi contLgd@nIe]'an&e_féféﬁi:ﬁg
contrato de franquia empresarial, pois criticou veementemente a faltapide .regras/claras
estabelecendo obrigacoes aos franqueados. i
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“O SR. EGYDIO BIANCHI — Sr. Presidente e Sr. Relator, outro tema: franquias — as_franquias
brasileiras, na época em que foram atribuidas, ndao existia a Lei das Franquias no Brasil e tampouco
existia no Brasil a Lei das Concessoes.

Ela, entao, foi instituida em cima de um contrato comercial que, de alguma maneira, obrigava as
partes — um contrato extremamente fragil nao so do ponto de vista da autoridade concedente — que
sao os Correios ou o Governo, o Poder publico através dos Correios, como, também, até para os
proprios empresarios porque ali ndo existem mecanismos claros que garantam seus direitos e,
sobretudo, ndo garantem também as suas obrigacdes. "' (grifo nosso)

4.1.6 O atual Diretor Regional dos Correios em Sao Paulo, senhor Marcos Antonio Vieira da
Silva, e o ex-Diretor Comercial dos Correios, senhor Carlos Eduardo Fioravanti da Costa,
quando questionados sobre a possibilidade de determinados individuos simularem a propriedade
de ACFs junto aos Correios para dissimular a verdadeira composi¢do societaria das franquias
(propriedade de fato), responderam que ndo existe nenhum instrumento habil nos atuais
procedimentos da ECT que tenha o condao de coibir essa pratica. O senhor Marcos Anténio
Vieira, inclusive, confirmou a possibilidade de politicos possuirem franquias nesse sistema de
titularidade de fachada.

“0 SR. MARCOS ANTONIO VIEIRA DA SILVA — O que eu quis dizer ai ¢ que ndao é impossivel
uma pessoa, por meio de outras — ndo é? —, entrar na participagdo societaria, desde que cumpra o
nosso regimento interno, tenha nivel superior, preparo, tenha assumido um outro negocio, se
apresentar como socia e, de repente, estar...

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Entdo, por exemplo, vamos imaginar que eu,
um deputado, consiga uma franquia. Eu posso ndo aparecer como dono da franquia ¢ posso ter um
“laranja” operando essa franquia e talvez ai seja dificil detectar. Seria isso?

O SR. MARCOS ANTONIO VIEIRA DA SILVA — E exatamente isso. Eu nao tenho como dizer, eu
nio_tenho mdquina _de detectar “laranja”. Entdo se coloca uma pessoa la... Se coloca uma
pessoa... "'(grifo nosso)

(--)

“0 SR. ARNALDO FARIA DE SA (PTB — SP) — Tém laranjas nos franqueados?

O SR. CARLOS EDUARDO FIORAVANTE DA COSTA — Eu também ndo sei dizer a V. Ex" Eu
ouvi dizer também, mas se tem ¢ impossivel da gente saber, ndo é? Se a CPMI, se essas CPls todas
nao conseguem os laranjas e os bancos, imagine o Correio saber se alguém é laranja de
alguem. "'(...) (grifo nosso)

4.1.7 Buscando desvendar a verdadeira identidade dos proprietarios das franquias, o cotista
majoritairio da ACF Anchieta, senhor Paulo Roberto Kress Moreira, foi questionado por
integrantes da CPMI dos Correios sobre a existéncia de contrato de gaveta na sua franquia.
Surpreendentemente, o depoente confessou que havia realizado essa modalidade de contrato com
alguns individuos, inclusive, declarou que tal pratica era muito comum entre os franqueados,
tendo em vista que a ECT ndo autorizava a transferéncia de titularidade em determinada época.

“O SR. PRESIDENTE (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — Nao permitia a transferéncia da
empresa.

O SR. PAULO ROBERTO KRESS MOREIRA — Isso, isso, ndo se permitia a transferéncia da
empresa. Entdo, era muito comum se fazer um contrato de gaveta, a época...

A SR JUIZA DENISE FROSSARD (PPS —~ RJ) — Era isso que eu queria ouvir.

O SR. PAULO ROBERTO KRESS MOREIRA — Desculpe-me, se tardei a lhe dar essa informagdao,

isso nao é segredo, isso ¢ verdadeiro e notorio, isso nao aconteceu sé com a ACF Anchieta, era uma
pritica_aquela época_de transferir, fazer um contrato de gaveta das franqueadas com dificuldades
financeiras junto aos Correios, de modo que estes conseguissem receber os débitos, porque se nao

eles perdiam tudo, ficavam no prejuizo. Entao, tinhamos o contrato de gaveta por um periodo até que,

depois — parece-me que de dois a trés anos — os _Correios comecaram a_autorizar_essa
transferéncia. "(grifo nosso) T
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4.1.8 A senhorita Juliana Azeredo Duarte, uma das cotistas da maior franquia do Brasil (ACF
Shopping Tamboré¢), também foi questionada sobre a real titularidade dessa ACF, ja que,
segundo ela propria, nunca teve patrimonio pessoal para justificar a propriedade de um negocio
com faturamento anual de aproximadamente R$ 144.000.000,00. A depoente esclareceu que
nunca havia entrado na loja franqueada, que somente foi titular dessa franquia por um més
(abril/2004 a maio/2004) e, em decorréncia desse fato, a titularidade da sociedade havia sido
transferida para o antigo dono, que era o senhor Jodo Leite Neto. Todavia, apds a oitiva da
senhorita Juliana, a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos declarou, a fl. 646, que a
agéncia em tela ainda €, até a presente data, oficialmente da senhorita Juliana Azeredo Duarte.

“A SR JULIANA AZEREDO DUARTE - Temos uma casa simples.

()

A SR JULIANA AZEREDO DUARTE — A gente tem uma loja pequena.

.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — A senhora conhece a empresa.

A SR JULIANA AZEREDQO DUARTE — Por fora.

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — So de fora. Nunca entrou?

A SR JULIANA AZEREDO DUARTE — Nao. So passei.

()

O SR. RELATOR (Arnaldo Faria de Sa. PTB — SP) — Juliana, quanto tempo vocé ficou nessa agéncia
[franqueada?

A SR* JULIANA AZEREDO DUARTE - Mais ou menos um més. Foi de abril a maio do ano
passado.

(..)

O SR. RELATOR (Arnaldo Faria de Sa. PTB — SP) — Vocé conhece a composi¢do da nova
sociedade?

A SR* JULIANA AZEREDO DUARTE - Pelo que eu sei, é o Jodo Leite Neto, que era o antigo
Soclo...

O SR. RELATOR (Arnaldo Faria de Sa. PTB — SP) — Voltou para o antigo?

A SR JULIANA AZEREDO DUARTE — Voltou para o antigo, que tinha pego a base da divida, s6
que a gente viu que ndao daria pra cobrir, entdo, devolvemos."”

4.1.9 As afirmagoes da senhorita Juliana ensejou a convocagdo do senhor Jodo Leite Neto, pois
foi detectada controvérsia na titularidade da ACF Shopping Tamboré, haja vista que os registros
dos Correios ndo identificam o senhor Jodo Leite Neto como proprietario da franquia, mas a
supracitada depoente declarou peremptoriamente ser ele o proprietario de fato.

4.1.10 O senhor Jodao Leite Neto confessou veementemente no seu depoimento que a ACF
Shopping Tamboré é de sua propriedade, inclusive apresentou documentagdo, a fl. 657,
comprovando que recebeu a franquia de volta da senhorita Juliana. Vale ressaltar que a
documentagdo apresentada ndo ¢ reconhecida pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos,
fato que comprova de maneira cabal a existéncia do contrato de gaveta também nesta franquia.

4.1.11 A Presidente do Conselho Deliberativo da Associag¢@o Brasileira de Empresas Prestadoras
de Servigos Postais — ABRAPOST, senhora Emily Sonia Fukuda Yamashita, também foi
convocada na condi¢@o de testemunha para prestar esclarecimentos nesta CPMI. Em resumo, a
depoente deixou claro que a grande preocupacdo e o objetivo principal da rede franqueada ¢ a
prorrogagdo de todos os atuais contratos de franquia empresarial, levando em considera¢do que a
Lei 10.577/2002 somente tem vigéncia até 2007. Acrescenta-se que a senhora Emily Sonia
Fukuda Yamashita sugeriu tacitamente o prazo de 20 anos para a nova prorrogag¢ao dos contratos
de hflnqula, utilizando como argumento 0 exemplo da prorrogac@%%a;lio E,QEU;PFI?@IM
Econémica Federal na rede lotérica.
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4.1.12 Analise: O art. 175 da Constituigdo Federal determina, de forma expressa, a
obrigatoriedade de licitagdo para a concessdo ou permissdo de servigos publicos. O art. 21 define
0 servigo postal como servigco publico. Da leitura sistémica da Lei Maior, constata-se que a
inten¢do do legislador constituinte foi estabelecer que a prestagdo de servigos publicos, quando
ndo executada diretamente pelo Poder Publico, somente deve ser realizada respeitando os
principios da isonomia, impessoalidade, moralidade, probidade administrativa, publicidade,
vinculagdo ao instrumento convocatério e julgamento objetivo, previstos na Lei 8.666/93 (Lei
das Licitagoes).

4.1.13 O art. 14 da Lei n® 8.987/1995, que dispde sobre o regime de concessdo e permissdo da
prestagdo de servigos pablicos previsto no art. 175 da Constitui¢ao Federal, determina in verbis:

“Art. 14. Toda concessao de servigo publico, precedida ou ndo da execugao de obra publica, sera
objeto de prévia licitagdo, nos termos da legislagido propria e com observancia dos principios da
legalidade, moralidade, publicidade, igualdade, do julgamento por critérios objetivos e da vinculagdo
ao instrumento convocatorio."”

4.1.14 Sob a égide das determinagdes da Carta Magna, verifica-se que as prorrogagdes dos
contratos de franquia empresarial, autorizadas pelas Leis 9.648/98 e 10.577/2002, podem ter sua
constitucionalidade questionada no Supremo Tribunal Federal, dado que a rede franqueada dos
Correios nunca foi licitada.

4.1.15 E importante também destacar que a analise da inconstitucionalidade das prorrogacdes
dos contratos de franquia aborde o aspecto da impessoalidade, pois, ao se examinar os
depoimentos dos ex-presidentes dos Correios (Carlos Hassan Gebrin e Egydio Bianchi),
constata-se que o custo da rede franqueada é muito alto para o erario e que as obrigacdes
estabelecidas aos franqueados ndo contemplam a supremacia do interesse putblico.

4.1.16 Segundo a doutrinadora DI PIETRO (“Direito Administrativo”, Atlas,13 ed., 2001, p.71):

“Exigir impessoalidade da Administragdo tanto pode significar que esse atributo deve ser observado
me relacdo aos administrados como a propria Administragdo. No primeiro sentido, o principio
estaria relacionado com a finalidade publica que deve nortear toda a atividade administrativa.
Significa que a Administragdo ndo pode atuar com vistas a prejudicar ou beneficiar pessoas
determinadas, uma vez que é sempre o interesse publico que tem que nortear o seu comportamento.”

4.1.17 Considerando a esséncia do Principio da Impessoalidade e a possibilidade de ter havido
direcionamento politico para a assinatura dos contratos de franquia, segundo consta do
depoimento do atual diretor regional de Sdo Paulo, foi solicitada a quebra dos sigilos bancério e
fiscal das ACFs Anchieta, Shopping Tamboré, Cidade Ademar e do senhor Paulo Roberto Kress
Moreira, as fls. 665 a 672. Todavia, até a presente data, nenhum desses requerimentos foram
aprovados pela CPMI dos Correios, situagdo que impossibilitou a comprovagao da existéncia de
politico realizando trafico de influéncia para a escolha dos proprietéarios das franquias.

4.1.18 Ainda que as solicitagdes de quebra dos sigilos ndo tenham tido éxito, os depoimentos e
os documentos colhidos na execugdo dos trabalhos tonaram possivel a seguinte constatagdo: a
composi¢do societaria das franquias sdo muito suscetiveis de modificagdes sem a devida
autorizagdo da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, conforme determina o modulo 4,
capitulo 2 do Manual de Comercializag¢ao e Atendimento da ECT, a fl. 676.

4.1.19 Tal constatacdo fica evidente pela singela andlise do depoimento J@@itﬁl@gﬂﬁﬁi\pF

Anchieta, pois o senhor Paulo Roberto Kress Moreira declarou que ja havia iftlizddo coitidi6 'de

gaveta sem autorizacdo dos Correios. 0 97 |
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4.1.20 Outro elemento que torna 6bvia a constatagdo efetuada ¢ o fato do senhor Jodo Leite Neto
ter apresentado documento comprovando que a ACF Shopping Tamboré ¢ de sua propriedade, a

fl. 657, mas os Correios afirmam que os titulares dessa ACF sdo o senhor Ernesto Duarte ¢ a
senhorita Juliana Azeredo Duarte, a fl. 645.

4.1.21 Em suma, somente os titulares de duas franquias foram ouvidos pela CPMI do Correios e,
coincidentemente, as duas ACFs apresentaram problemas de transparéncia na composigdo

societaria, ou seja, essa inconsisténcia detectada pode ser uma caracteristica de toda a rede
franqueada.

4.1.22 Vale destacar que a atual diretoria da ECT, em 31/08/2005, atenta para o problema
identificado, decidiu suspender por 120 dias todas as transferéncias de titularidade e todas as
alteragdes da composigao societaria das ACFs.

4.1.23 Nesse contexto, pode-se concluir que a mudanca de titularidade ocorrida na rede
franqueada visa apenas o beneficio do particular, por via de conseqiiéncia, ndo observa a
supremacia do interesse publico. Esse aspecto, associado ao fato da falta de licitagdo na origem
da rede franqueada, faz com que seja razoavel e mais coerente o entendimento de que o regime
ideal para a terceirizagdo do servigo postal seja a concessdo ou permissdo de servigo publico,
previsto no artigo 175 da Constitui¢ao Federal.

4.2 Dos fatos: Houve uma omissdo do Ministério das Comunicagdes (Subsecretaria de Servigos
Postais), pois nunca foi fixado um limite de faturamento para impedir a migra¢do do grande
cliente para a rede franqueada.

4.2.1 Quando surgiu a oportunidade dos clientes corporativos com faturamento anual de até RS
21.600.000,00 passarem das agéncias proprias da ECT para as Agéncia de Correios Comercial
Tipo II — ACC II (IN n° 01/2002), o ex-subsecretario de Servigos Postais, Sr. Vanderlei
Rodrigues, em resposta a diligéncia realizada no processo TC 012.751/2002-7, afirmou que esse
limite (RS 21.600.000,00) deveria ser revisto, sugerindo inclusive que tal limite poderia
comprometer o resultado estratégico da empresa, as fls. 677 e 678.

4.2.2 Cumpre esclarecer que as ACC Il nunca foram licitadas. Portanto, a ACC II ndo chegou a
existir e o limite de faturamento anual de R$ 21.600.000,00 nunca foi utilizado, todavia o
responsavel por esse assunto demonstrou claramente, na época, que deveria ser estabelecido um
limite para ser autorizada a migracdo dos clientes corporativos.

4.2.3 A inexisténcia da ACCII possibilitou que a rede franqueada continuasse a atuar no mercado
cooptando os clientes corporativos livremente, pois, até a presente data, ndo existe nenhum

limite para regular esse tipo de migragdo, conforme transcrigdo da declarag¢do dos Correios, a fl.
679:

No que respeita a possivel vinculagio, em ACF, da execugdo de contratos de prestagdo de
servicos/venda de produtos celebrados pela ECT, ndo existe, dentre os pontos considerados, um
valor financeiro especifico estabelecido, que deva servir de limite (minimo ou maximo) para balizar
a avaliagao de solicitagdo especifica de vinculagdo. (grifo nosso)

4.2.4 Destaca-se que compete a Subsecretaria de Servigos Postais propor metodologias e demais
parametros operacionais, econémicos ¢ financeiros dos servigos postais, A0S —8—SUA—

regulamentagio, conforme inciso III, art. 6° do Decreto N° 5.220, de 30 de Set nibto del30045 - CN h;a
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4.2.5 Sintese dos depoimentos: como esta CPMI foi criada para investigar atos delituosos
praticados por agentes publicos nos Correios, os integrantes do Ministério das Comunicagdes
ndo foram convocados para depor, todavia o relatério preliminar desta CPMI, contendo os
indicios de irregularidades na rede franqueada dos Correios, ja foi encaminhado para o Tribunal
de Contas da Unido - TCU, conforme oficio 1181/2005, a fl. 643. Mesmo assim, sera realizada
uma breve andlise da omissao da Subsecretaria de Servigos Postais, com o objetivo de subsidiar
a instrugdo do processo autuado no Tribunal de Contas da Unido.

4.2.6 Anilise: A propria publicagdo da IN n® 01/2002 pelo Ministério das Comunicagdes
comprova que a Subsecretaria de Servigos Postais deveria ter fixado um limite para impedir a
migracdo de grandes clientes para a rede franqueada, visto que esta Instru¢gao Normativa somente
estabeleceu um parametro de faturamento para impedir a migra¢do dos clientes corporativos para
Agéncia de Correios Comercial Tipo 11 - ACC II.

427 Em fun¢do da flagrante omissdo do Ministério das Comunica¢des (Subsecretaria de
Servigos Postais), verifica-se que a ECT registrou, no ano de 2005, uma migracao substancial de
grandes clientes, quais sejam: Banco Itat, Banco Unibanco, Banco Santander e Banco Real.

4.2.8 Portanto, pode-se verificar que a omissdo em questdo deu causa a migragdo dos clientes,
porque, caso o limite de RS 21.600.000,00 também fosse estabelecido para a rede franqueada,
nenhuma dos bancos supracitados teriam migrado dos Correios para as ACFs.

4.2.9 Dessa forma, os responsaveis pela Subsecretaria de Servigos Postais ainda devem ser
formalmente citados para apresentarem suas razdes de justificativa sobre os indicios de
irregularidades evidenciados neste relatorio.

4.3 Dos fatos: a ECT registrou, no ano de 2005, uma migrac¢do substancial de grandes clientes
dos Correios para as ACFs. Os maiores clientes corporativos que deixaram de realizar o
Franqueamento Autorizado de Cartas — FAC diretamente com a ECT e passaram a executar as
suas postagens com a intermedia¢ao das ACFs foram: Banco Itat, Banco Unibanco, Banco
Santander e Banco Real.

4.3.1 O Manual de Comercializagdo e Atendimento possibilita a migragdo de grandes clientes,
como também estabelece como deve ser o comissionamento das franquias que foram autorizadas
a receber o servico migrado. O pagamento de comissdo, segundo tal manual, ¢ executado com
base no excedente da média historica. Vale destacar que a média historica € calculada utilizando
os ultimos 6 meses das faturas do servigo executado diretamente pela propria ECT.

4.3.2 O entdo Diretor Comercial, senhor Carlos Eduardo Fioravanti da Costa, autorizou,
excepcionalmente, o pagamento de comissionamento com base na média historica da época em
que foram solicitadas as respectivas vinculagdes (ano de 2002), as fls. 680, 682 e 685. Portanto,
as migragoes ocorridas desses clientes corporativos ndao observaram a regra estabelecida no
Manual de Comercializagdo e Atendimento.

4.3.3 Acrescenta-se que ndo houve estudo de viabilidade econémica para motivar as migragdes
ocorridas e que a diretoria dos Correios ndo foi consultada a respeito da autorizagdo excepcional

realizada pelo entdo Diretor Comercial, as fls. 689 e 690. RQS n° 03/2005 - CN -
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4.3.4 E importante destacar que, além do ato nio ter sido motivado, existem varios documentos
nos correios que demonstram que as migragoes em tela nunca deveriam ter ocorrido, quais
sejam:

e Acordo ABRAPOST, assinado pelo proprio Diretor Comercial que autorizou as migragoes,
0 qual determina como compromisso reciproco entre a ECT e as ACFs: “respeitar e
preservar a manuten¢do de clientes ja atendidos pela outra parte acordante”, a fl. 694;

e Comunicacdo Interna do Departamento de Desenvolvimento da Rede de Atendimento - CI /
DESAT - 071/2005, a qual firma entendimento que a migra¢ao de contratos ja em operagao
tanto pela ECT como pela ACF deve ser recusada, a fl. 699; e

e Comunica¢do Interna do Gerente Comercial da Diretoria Regional do Rio de Janeiro —
CI/GECOM/DR/RJ 930/2005, a qual afirma que a pratica da migragao do servi¢o FAC “nio
traz resultados positivos para a ECT”, a fl. 700.

4.3.5 Diante de tantos fatos contraditorios e da vultosa soma de recursos envolvida, foi solicitada
a quebra dos sigilos bancario e fiscal de algumas ACFs beneficiadas pelas migragoes do servigo
FAC, as fls. 665 a 672, todavia, até a presente data, os requerimentos das quebra dos sigilos ndo

foram deferidos. Destaca-se que o objetivo de tais requerimentos era verificar se houve trafico de
influéncia na autorizagdo das migracoes.

4.3.6 Sintese dos depoimentos: o ex-presidente dos Correios, senhor Carlos Hassan Gebrim,
afirmou no seu depoimento que a idéia inicial de agéncia franqueada foi ampliar a rede de
atendimento no varejo, ou seja, para atuar como pequenas agéncias de servico postal, mas os
franqueados se transformaram em grandes comerciantes, por via de conseqiiéncia, segundo o
depoente, algumas ACFs passaram a realizar trabalhos junto aos grandes clientes. Declarou,
ainda, que ¢ totalmente desnecessario o pagamento de comissdo por servigos prestados aos
grandes clientes, uma vez que a ECT poderia realizar o trabalho sem qualquer intermedia¢do da
rede franqueada, motivo pelo qual na sua gestdo determinou o retorno dos clientes corporativos
para os Correios (interesse publico).

“O SR. CARLOS HASSAN GEBRIM — A inten¢ao, quando foram criados os franqueados, era
ampliar a rede de atendimento, era ampliar a rede de atendimento, mas no varejo. Era para ampliar
a rede de atendimento no varejo, chegar mais perto da populagao. Os franqueados viraram grandes
comerciantes, agiam no atacado.

Os Correios estavam repassando para os franqueados, ou repassam, em média, de 8% a quase 10%
de todo o seu faturamento. Um levantamento do que foi repassado para os franqueados de 98 a 2002
da conta de mais de USS1 bilhdo. Nenhuma empresa, em sa consciéncia, repassa USS1 bilhdao para
ninguém sem necessidade. Nao digo que foi irregular. Nao foi, porque havia o contrato, mas sem
necessidade. Por que sem necessidade? Porque os Correios poderiam fazer aquele trabalho junto
aos grandes clientes.

E eu determinei: vamos pegar de volta os grandes clientes, porque os franqueados ndo sie para
isso, eles foram criados para atender no varejo, mas cles se transformaram,

Entdo, é essa a razdo da verdade . (grifo nosso)

4.3.7 O senhor Carlos Eduardo Fioravante da Costa afirmou ser ele o unico responsével pela
autorizagdo da utilizacdo a média historica de 2002, a qual foi empregada para viabilizar a
migragdo dos Bancos Santander, Itau, Unibanco e Real. Segundo o depoente, se ndo fosse
autorizada a migragdo desses quatro grandes clientes com tal média historica, a concorréncia
poderia atuar no mercado e tirar esses clientes corporativos da ECT, mesmo sendo o servigo
FAC garantido pelo monopdlio. Quando foi questionado se sua decisdo foi motivada em es_tug_p_

de viabilidade econémica ou parecer juridico, declarou que apenas foram feit s f'lmd'?u l10(2 JI;_ '
para fundamentar sua decisdo. C PMI . CORREIOS !
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4.3.8 Explicou também que a utilizagdo da média historica de 2002 foi para atender ao pleito de
algumas franquias que se achavam injusticadas pela ECT (interesse particular), pois as
institui¢des financeiras supracitadas deixaram de realizar os servigos postais com as ACFs, em
razdo de uma pratica comercial agressiva dos Correios em 2002 (acdo determinada pelo ex-
presidente Carlos Hassan Gebrim).

4.3.9 Diante disso, ainda que ndo tenha sido executado um estudo de viabilidade economica
formal, o senhor Carlos Eduardo Fiaoravante da Costa afirmou que considera positivo o
resultado da utilizagdo da média historica de 2002, porque o faturamento global das franqueias
beneficiadas com a migragdo cresceu muito, compensando o pagamento a maior de
comissionamento. O aumento do faturamento global dessas franquias estd demonstrado em um
documento formulado pelo diretor regional de Sdo Paulo, a fl. 707.

“0 SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — (...)Se isso ¢ possivel no mundo privado, no
mundo publico, essa falta de transparéncia de estudos ou aquilo que nos tecnicamente chamamos de
falta de motivacao da decisao, explicitacdo das ragées da decisio, de orientacao técnica da decisio,
nos parece muito complicado.

()

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — O senhor tem algum estudo que demonstre a
ligacio causal, ndo numérica — numérica, como eu disse, pode ser o tambor e a chuva —, que mostre
o porqué que clientes perderam, que demandas passaram a ser gestadas por essa decisao? Isso nao
tem nada. Nao ha nenhum estudo nesse sentido. O senhor tomou uma decisao, com a devida vénia, as
cegas.

O SR. CARLOS EDUARDO FIORAVANTE DA COSTA — Eu discordo de V. Ex, porque o fato de
formalizar alguma coisa nesse sentido ndo quer dizer gue nao tenham sido feitas varias reuniges...
(...)

O SR. CARLOS EDUARDO FIORAVANTE DA COSTA — (...) Quere dizer mais: os bancos, esse
monopolio que V. Ex" diz que existe, eu disse-the que ha trés mil empresas na Abraed, ¢ temos
centenas de agoes contra elas. Isso é um fato. Nao é uma suposi¢ao. A concorréncia existe.

(..)

O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — (...) O responsavel maior pela decisdo das
migragoes ¢ V. 87

O SR. CARLOS EDUARDO FIORAVANTE DA COSTA — O responsavel maior ¢ inico pela volta
a média historica de 2001 sou eu.

Giei)
O SR. RELATOR (José Eduardo Cardozo. PT — SP) — A_média_aritmética o _juridico examinou?
(Pausa.)

A proposta de V. 8" de legalidade, em face da decisdo do Manual, houve uma manifestagao da sua
assessoria juridica sobre isso?
O SR. CARLOS EDUARDO FIORAVANTE DA COSTA — Nao. " (grifo nosso)

4.3.10 O atual Diretor Regional dos Correios em Sdo Paulo, senhor Marcos Antonio Vieira da
Silva, confirmou que ndo houve um estudo de viabilidade econémica formal para motivar as
migracoes com a média historica de 2002. Declarou, inclusive, que o motivo da utiliza¢do de tal
média historica esta baseado no relacionamento anterior das institui¢oes financeiras com as
franquias (interesse particular). O depoente deixou claro que somente efetivou essas migragdes
porque teve autorizagdo do senhor Carlos Eduardo Fioravante da Costa.

“O SR. WELLINGTON SALGADO DE OLIVEIRA (PMDB — MG) — Mas vocé tem um parecer?
Vocé tem um parecer que podia voltar a média historica para 20007

O SR. MARCO ANTONIO VIEIRA DA SILVA — Eu fiz essa proposi¢ao a Brasilia...
O SR. WELLINGTON SALGADO DE OLIVEIRA (PMDB — MG) — Nao... Sou muito
tem wm parecer?

QS e

eu embasei o meu pedido.
O SR. WELLINGTON SALGADO DE OLIVEIRA (PMDB — MG) — Vocé tem um par

ndo tem um parecer?
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O SR. MARCOS ANTONIO VIEIRA DA SILVA — Eu tenho autorizagao para fazer, em fun¢ao da
minha solicita¢do.

O SR. WELLINGTON SALGADO DE OLIVEIRA (PMDB — MG) — Vocé teve autorizacio de cima
para fazer?

O SR. MARCOS ANTONIO VIEIRA DA SILVA — Sim, claro.

O SR. WELLINGTON SALGADO DE OLIVEIRA (PMDB — MG) — Mas ndo tinha um parecer?

O SR. MARCOS ANTONIO VIEIRA DA SILVA — Eu ndo vi o parecer, se foi feito para aprovacio
ou alguma coisa... Eu recebi um documento, autorizando-me a fazer o movimento. " (grifo nosso)

4.3.11 Anilise: A ECT, quando questionada da existéncia de estudos de viabilidade econdmica
das migracdes ocorridas na gestdo anterior, esclareceu apenas que o processo de migragio de
vinculagdo tem suas regras explicitadas no Modulo 8, Capitulo 22 do Manual de
Comercializacdo e Atendimento, as fls. 708, 787 a 789, ou seja, afirmou, tacitamente, que nio
houve a realizagdo de tal estudo para possibilitar a migra¢do do servico FAC com média
historica de 2002, pois 0 manual ndo prevé media historica retroativa.

4.3.12 Confirmando a necessidade de estudo, a atual gestdo da ECT decidiu suspender, por 120
dias, as novas vinculagdes de contratos de clientes corporativos e estratégicos, segundo consta do
documento assinado pelo chefe do Departamento da Rede de Atendimentos - DERAT, as fls.
709 e 711. O objetivo dessa interrup¢do foi reavaliar todas as condigdes e critérios estabelecidos
que vinham orientando a defini¢do das vinculagdes do servigo FAC.

4.3.13 Nesse contexto, o atual Diretor Comercial, senhor José Otaviano Pereira, em agosto de
2005, ratificou a necessidade de ser reavaliado o critério de vinculag@o operacional de contrato a
unidades de atendimento terceirizadas, inclusive, na oportunidade, também entendeu que a
diretoria regional de Sdo Paulo regido metropolitana deveria tornar ser efeito a vinculag¢do
operacional dos objetos FININVEST/RJ, relativa ao contrato FAC pertencente ao
UNIBANCO/SP, 4 fl. 710. Desta forma, fica evidente que a Empresa Estatal de servigos postais

ndo tem certeza da viabilidade economica das vinculagdes do servico FAC a unidades
franqueadas.

4.3.14 E de rigor observar que o senhor Carlos Eduardo Fioravante da Costa declarou, no seu
depoimento, que apenas foram feitas varias reunides para fundamentar a autorizagdo do uso da
média historica de 2002, ou seja, ndao houve motivag¢ao formal do ato. Também afirmou ndo ter
solicitado um parecer juridico para tomar essa decisdo que contrariava o Manual de
Comercializac¢do e Atendimento.

4.3.15 No direito administrativo, a motivagdo ¢ a demonstra¢do, por escrito, que existem 0s
pressupostos de fato. Como ndao houve estudo de viabilidade econémica para motivar as
migragdes ocorridas com a média histérica de 2002, pode-se concluir que a CPMI nédo tem com
constatar a legalidade das migragoes com média historica de 2002.

Segundo a doutrinadora DI PIETRO, "Entendemos que a motivagdo €, em regra, necessaria, seja

para os atos vinculados, seja para os atos discriciondrios, pois constitui garantia de legalidade, que

tanto diz respeito ao interessado como a propria Administragao Publica; a motivagdo é que permite a

verificacdo, a qualquer momento, da legalidade do ato, até mesmo pelos demais Poderes do Estado.
(...)" ("Direito Administrativo”, Atlas, 13" ed., 2001, p. 195). (grifo nosso)

4.3.16 E importante destacar ainda que a diretoria dos Correios ndo foi consultada a respeito da
autorizagdo excepcional realizada pelo entdo Diretor Comercial, a fl. 689, em razdo disso, a
responsabilidade pela migragdo e pelo débito gerado ¢ do senhor Carlos Eduardo Fioravanti da.
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4.3.17 Vale ressaltar também que, caso as normas do Manual de Comercializag¢ao e Atendimento
fossem respeitadas para balizar as migragoes, o comissionamento pago para as ACFs deveria ser
calculado com base na média mensal dos Gltimos seis meses das faturas dos servigos executados
pela prépria ECT (média aritmética), a fl. 787, todavia essa regra nao foi cumprida, dado que o
entdo Diretor Comercial autorizou, excepcionalmente, a utilizagdo da média de seis meses de
2002, as fls. 680, 682, 685 e 688. Tal autorizacdo criou um excedente artificial de servi¢o, uma
vez que a média em 2002 foi muito menor do que a média determinada pelo Manual de
Comercializa¢do e Atendimento, conforme pode se observar na tabela a seguir:

Valores em reais

Média determinada pelo . )
Cliente Manual de Comercializagio Média de seis meses de Excgdente
e Atendimento (A) 2002 (B) artificial (A-B)
ITAU 12.285.517,57 7.988.040,73 4.297.476,84
UNIBANCO 7.001.243,78 3.721.735,00 3.279.508,78
REAL 4,270.771,50 2.092.493,43 2.178.278,07
SANTANDER 4.362.009,10 ZERO 4.362.009,10

Nota: valores constantes dos documentos encaminhados pelos Correios, as fls. 688 e 712 a 715.

4.3.18 Acrescenta-se que o excedente artificial evidenciado gera um pagamento desnecessario
de comissdo, visto que os clientes que migraram ja realizavam exatamente 0s mesmos Servigos
diretamente com os Correios, isto €, a ECT atendia essas institui¢des financeiras sem o 6nus de

comissionar a rede franqueada pela prestagdo de servigo de Franqueamento Autorizado de Carta
(FAC).

4.3.19 Além do pagamento desnecessario de comissionamento gerado pelo excedente artificial,
deve-se ressaltar, por oportuno, a possibilidade real do aumento do faturamento do setor
bancario, por via de conseqiiéncia, aumento do pagamento de comissao para as ACFs.

4.3.20 Em resumo, o setor bancario no nosso pais ¢ um dos segmentos mais lucrativos da
economia, em fun¢do disso, existe um crescimento normal de suas atividades ao longo dos anos,
resultando um aumento da demanda do servico FAC. O crescimento das atividades bancarias,
associada ao excedente artificial criado, estd onerando, nestes casos especificos, os cofres

publicos sem necessidade, pois esses grandes clientes poderiam continuar sendo atendidos pelos
Correios.

4.3.21 Na realidade, conforme demonstrado na proxima tabela, as migragdes geraram um
pagamento de comissdo de RS 4.811.844,78, podendo chegar a mais de R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes ) até o final de 2005.
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VALORES DE JANEIRO A JULHO DE 2005

Valores em reais

Comissfo incorreta | Diferenca Comissiio
. Servico informada pela apurada efetivamente
Nome da ACF Nome do Cliente Migrado ECT pela ECT paga
I.EA” H.B” HA » B”

Anchieta Banco ltau Sa FAC 219.375,86 27.619,57 191.756,29
Carlos Gomes Banco ltau Sa FAC 531.881,52 70.713,66 461.167,86
Cidade Ademar Banco Itau Sa A FAC 778.277,23 8.904,58 769.372,65
Shopping Tambor¢ | Banco ltau Sa FAC 909.869,86 7.607,98 902.261,88
Anchicta Unibanco FAC 574.349,80 4.819,58 569.530,22

Cidade Ademar Unibanco FAC 306.785,97 2.999.,02 303.786.95
Jaboatio - Pe Unibanco FAC 211.576,57 1.507,70 210.068,87
Marcos de Macedo | Unibanco FAC 3243445 30,52 32.403,93
Ronald de Carvalho | Unibanco FAC 30.645,01 28,84 30.616,17
Vicente de Carvalho | Unibanco FAC 32.518,91 30,61 32.488,30
Anchieta Banco Abn Amro Real FAC 47.292.89 150,16 47.142,73
Campo Grande Banco Abn Amro Real FAC 6.813.21 18,96 6.794,25
Cidade Ademar Banco Abn Amro Real FAC 133.946,33 377,66 133.568,67
Shopping Tamboré | Banco Abn Amro Real FAC 339.690,06 199,28 339.490,78
Cidade Ademar Banco Santander FAC 782.436,13 1.040,91 781.395,22
Total . . 4937.893.80| 126.049,03 | RS 4.811.844,78

Observacio: Segundo memodria de calculo dos Correios, as fls. 716 a 743, o pagamento de comissdo passa a ser de
R$ 4.811.844,78 (R$ 4.937.893,80 — R$ 126.049,03), pois esse valor foi o comissionamento efetivamente pagos
para as agéncias franqueadas no periodo, conforme versao 2.988 do Sistema de Faturamento Regional — SFR.

A diferenca de R$ 126.049,03 (B) foi resultado da utilizagdo da versdao 2.991 do Sistema de
Faturamento Regional — SFR. Vale ressaltar que a ECT assumiu o erro e passou o problema técnico para a area de
sistema, as fls. 716 a 743.

4.3.22 Feitas essas considera¢oes sobre a falta de motivagdo do ato, pagamento de comissio e
distor¢@o da média historica de 2002, deve-se examinar as afirmagoes dos depoentes sobre as
questoes evidenciadas.

4.3.23 O senhor Carlos Hassan Gebrim foi muito esclarecedor nas suas declaragdes, pois,
amparado pelo interesse publico, afirmou que os grandes clientes devem ser atendidos
diretamente pelos Correios. Na avaliagdo do ex-presidente da ECT, a rede franqueada deveria
agir apenas no mercado de varejo. Verifica-se, portanto, que autorizar a migracao de grandes
clientes com a média historica de 2002 foi um erro, visto que o FAC movimenta grandes
volumes de correspondéncia (mercado de atacado), além de ser um servigo garantido a ECT pelo
monopolio.

4.3.24 O senhor Carlos Eduardo Fioravanti da Costa tentou justificar a migrag¢@o autorizada com
média histérica de 2002. Ele fundamentou sua justificativa dizendo que existia a possibilidade da
concorréncia realizar o servico no lugar da ECT, como também argumentou que, mesmo
utilizando a média histérica de 2002 e pagando mais comissdo, o faturamento global das
franquias cresceu bastante, conseqiientemente, a empresa estatal saiu ganhando.

4.3.25 Em primeiro lugar, cumpre salientar que a Divisdo de Inspecdo da ECT, a fl. 772,
identificou que as ACF podem estar atuando com as concorrentes para subtrair ilegalmente
receita operacional dos Correios e quebrar o monopolio de cartas:

“em diversas Diretorias Regionais, ha indicativos de estreita relagao comercial entre ACFs e concorrentes da
ECT, no segmento de distribui¢ido de cartas. Nas situagées verificadas, transparece g-vulnerabilidade- dos......
controles de ingresso de carga no fluxo postal, refor¢ando o sentimento de que esteja pddtremfo(Sighificativa, -
evasdo de receita opemf‘.frm(_l!, com a entrada de objetos no trafego postal sem a contrapartid®@yyy pagaqmentp das s |
tarifas correspondentes.” (grifo nosso)
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4.3.26 Como se vé, as franquias ja foram indicadas pela Divisdo de Inspecdo da estatal como
uma das possiveis razoes da atua¢@o da concorréncia no mercado de distribui¢do de cartas.
Portanto, a justificativa do senhor Carlos Eduardo Fioravanti da Costa ndo faz o menor sentido,

uma vez que a migra¢do de grandes clientes para rede franqueada aumenta a vulnerabilidade dos
controles de ingresso de carga no fluxo postal.

4.3.27 Em segundo lugar, ¢ importante esclarecer que ndo foram apresentadas, em nenhum
momento, evidéncias de que a conduta do responsavel (autorizacdo da migracdo com média
historica de 2002) contribuiu significativamente para o resultado (o aumento do faturamento
global das franquias), ou seja, de que foi uma das causas do resultado. Portanto, ndo existe nexo
de causalidade na justificativa do depoente, pois o faturamento global das franquias pode crescer
por diversos motivos, por exemplo, crescimento normal dos clientes garantidos pelo monopdlio,
novas demandas do mercado, conquista de novos clientes no segmento concorréncial, etc.

4.3.28 Antes de finalizar a analise do nexo de causalidade, ha que se comentar também a relagdo
de causa e efeito do débito causado para os cofres ptiblicos, o qual foi apurado por esta CPMI.

4.3.29 A autorizagdo do uso da média historica de 2002, assinada pelo senhor Carlos Eduardo
Fioravanti da Costa, incentivou a ocorréncia de migragdo de grandes clientes dos Correios para a
rede franqueada, por via de conseqiiéncia, deu causa a despesa desnecesséria (comissionamento)
para os cofres publicos RS 3.440.340,42 (RS 4.811.844,78 - R$ 1.371.504,36), conforme
demonstrado no préoximo quadro.

VALORES DE JANEIRO A JULHO DE 2005

Valores em reais

Servico FAC | Comissio Comissido Despesa

realizado pela | com a média | com a média | Desnecessaria
Nome da ACF Nome do Cliente rede historica de | historica do com FAC

franqueada 2002 MANCAT (Débito)

“A” uB” u.A ) B‘n
Anchicta Banco Itau Sa 6.504.261,15 191,756,29 85.513,36 106.242,93
Carlos Gomes Banco ltau Sa 16.348.024,75 461.167,86 208.745,32 252.422,54
Cidade Ademar Banco Itau Sa A 26.544.204,08 769.372,65 341.005,36 428.367,29
Shopping Tamboré | Banco ltau Sa 31.480.479,82 902.261,88 400.051,60 502.210,28
Anchieta Unibanco 24.253.326,48 569.530,22 123.429 49 446.100,73
Cidade Ademar Unibanco 13.252.928.67 303.786,95 59.156,62 244.630,33
Jaboatdo - Pe Unibanco 8.071.598,29 210.068,87 37.366,10 172.702,77
Marcos de Macedo | Unibanco 1.099,704,16 32.403,93 17.109,17 15.294,76
Ronald de Carvalho | Unibanco 1.039.032,24 30.616,17 16.165,24 14.450,93
Vicente de Carvalho | Unibanco 1.102.567,59 32.488,30 17.153,72 15.334 58
Anchieta Banco Abn Amro Real 1.949.968,73 47.142,73 243,89 46.898,84
Campo Grande Banco Abn Amro Real 284.767,13 6.794,25 30,13 6.764,12
Cidade Ademar Banco Abn Amro Real 5.557.639,73 133.568,67 598,85 132.969,82
Shopping Tamboré | Banco Abn Amro Real 12.010.150,50 339.490,78 64.935,51 274.555,27
Cidade Ademar Banco Santander 17.378.086,15 781.395.22 0,00 781.395,22

Total ” 166.876.73947 | 4.811.844,78 | 1.371.504,36 4403

Fonte: memoria de calculo, as fls. 716 a 743 e 744 a 770.

4.3.30 O servigo FAC dos quatro bancos realizado pela rede franqueada, de jan/2005 a jul/2005,
foi de RS 166.876.739,47. Esse servico de franqueamento de carta rendeu para as ACFs
relacionadas na tabela uma comissdo de RS 4.811.844,78, sendo que essa comissdo foi paga com
base na média histérica de 2002. Caso a comissdo paga fosse calculada com base na média
historica prevista no Manual de Comercializa¢do e Atendimento, o valor recebldo _pelas ACFs

seria de R$ 1.371.504,36. Desta forma, ¢ possivel se concluir que a regra do MA I}L(S,é’,[; gglcaga o ]

no interesse piblico, tornaria a migragdo pouco rentdvel para as ACFs, dado que s fra S| \)g :

iriam receber somente 0,82% de comissdo pelo servigo prestado (1.371.504,36 + 166.876.739,47

=0,00822). Fls. N° 10
14 L g5
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4.3.31 Vale destacar que a propria Associa¢do Brasileira de Empresas Prestadoras de Servigos
Postais, a tl. 780, conclui o seguinte sobre a regra da média histérica prevista no MANCAT (a
regra que deveria ser utilizada): “Assim, nesses casos, a remunera¢ao da agéncia franqueada é
de 5% sobre o valor que eventualmente exceder a média mensal do servigo que a ECT vinha

executando diretamente nos ultimos 6 meses anteriores. Portanto, um_servigo de risco!” (grifo
nosso)

4.3.32 O depoimento do senhor Carlos Eduardo Fioravanti da Costa também confirma que a

migragdo somente ocorreu porque a regra utilizada foi a média historica de 2002, conforme
segue:

“0 SR. SILVIO TORRES (PSDB - SP) -

(...)

Agora, eu estou dizendo, eu quero perguntar o seguinte ao senhor: se o senhor tivesse proposto a eles
que seguiria o manual do jeito que o manual mandasse, o senhor acha que eles ndo aceitariam a
proposta de recuperar?

O SR. CARLOS EDUARDO FIORAVANTE DA COSTA — Essa ¢ uma boa pergunta para fazer ao
[franqueado que vem aqui. Vai vir um grande franqueado aqui. Pergunte a ele, Deputado.

O SR. SILVIO TORRES (PSDB — SP) — Eu estou perguntando ao senhor.

O SR. CARLOS EDUARDO FIORAVANTE — Eles me disseram gue ndo, logico que nao.

O SR. SILVIO TORRES (PSDB — SP) — Ah, eles disseram que nao aceitariam?

O SR. CARLOS EDUARDO FIORAVANTE DA COSTA — Légico que nio. Nao ha vinculagdo.
O SR. SILVIO TORRES (PSDB — SP) — Eles prefeririam ficar sem...” (grifo nosso)

4.3.33 Portanto, caso fosse respeitada a regra do Manual de Comercializagdo ¢ Atendimento -
MANCAT, o excedente artificial ndo existiria € o pagamento de comissdo seria muito menor
(R$ 1.371.504,36). A prova inequivoca dessas assertivas ¢ a memoria de célculo do
comissionamento, as fls. 716 a 743 e 744 a 770, a qual esta resumida na tabela anterior.

4334 O art. 10 da Lei 8.429, de 2 de junho de 1992, tipifica a agdo com dano ao erario da
seguinte forma:

“Art. 10 - Constitui ato de improbidade administrativa que causa lesdo ao erario, qualquer acdo ou
omissao, dolosa ou culposa, que enseje perda patrimonial, desvio, apropria¢ao, malbaratamento ou
dilapidagao dos bens ou haveres das entidades referidas no art. 1° desta Lei, e notadamente: "(grifo
Nnosso)

4.3.35 Diante de todo o exposto, considerando o nexo de causalidade, verifica-se que a
reprovagdo da conduta do gestor estd caracterizada (culpabilidade), tendo em vista que foi
priorizado o interesse do particular em detrimento da supremacia do interesse publico.

5-CONCLUSAO

5.1 Os servigos postais, quando ndo realizados diretamente pelos Correios, podem ser explorados
por particulares através da concessdo do servigo publico. Esse direito de exploragdo deve
respeita rigorosamente o arcabougo legal vigente no pais , especialmente, a Constitui¢ao Federal
0 os principios consagrados polo art. 37 do mesmo diploma legal. (item 4.1)

5.1.1 Verificou-se, todavia, que a constitucionalidade da Lei 10.577/2002 pode ser qucstionada
visto que prorrogou contratos que na sua ongem nao respeitaram a obri gatonedade d'l h

como também ndo se balizaram nos principios da impessoalidade, legaltcladef WP ICl } (’N
r\U
moralidade e eficiéncia. (item 4.1)
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5.1.2 Diante desse fato, deve-se alertar ao Senado Federal e a Camara dos Deputados, que, caso
sejam apresentados projetos de lei que visem a prorrogacdo das atuais franquias, deve-se analisar

a constitucionalidade desses projetos em confronto com o comando do 175, "caput", da
Constituigao Federal. (item 4.1)

5.1.3 Complementarmente, a CPMI dos Correios deve recomendar & Empresa Brasileira de
Correios ¢ Telégrafos que realize programagdo e providencie todos 0s meios necessarios para
que, no fim da vigéncia da Lei 10.577/2002, licite os novos concessionarios dos Correios, sem
que haja descontinuidade da prestagéo dos servigos postais. (item 4.1)

5.2 A Subsecretaria de Servigos Postais tem a competéncia de estabelecer parametros necessarios
a regulamentac@o dos servigos postais, nessa esteira, a CPMI dos Correios deve recomendar ao
Ministério das Comunicagdes que exerga a sua competéncia legal, fixando condi¢des que
garantam a economia de escala da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos. (item 4.2)

5.3 A Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos deve ser informada sobre as migragdes de
grandes clientes (Itat, Unibanco, Real e Santander) com a utilizagdo da média historica de 2002,
uma vez que tais migragoes nao foram devidamente motivadas, ndo observaram a supremacia do
interesse publico, ndo respeitaram o Manual de Comercializagdo e Atendimento dos Correios e
causaram um pagamento desnecessario de comissdo de RS 3.440.340,42. (item 4.3)

5.4 Encaminhar os presentes autos para o Tribunal de Contas da Unido a fim de que proceda a
continuagdo das apuragdes necessarias ao deslinde das questdes evidenciadas. (item 4.2 ¢ 4.3)

5.5 Encaminhar os presentes autos para o Ministério Publico Federal a fim de que proceda a
continuagdo das apuragdes necessarias ao deslinde das questdes evidenciadas. (item 4.1 ¢ 4.3)

6 - ASSINATURA

BRASILIA, 30/11/2005

Aercio Dantas Giffoni
ACE —-5033-4
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1. INTRODUCAO

1.1 Em cumprimento do Aviso 6.412-GP/TCU, que designou servidores para auxiliar
nos trabalhos da Comissdo Parlamentar Mista de Inquérito — CPMI - Correios, foram investigadas as
possiveis causas e conseqiiéncias de atos delituosos praticados por agentes publicos nos Correios,
visando subsidiar o relatério final desta CPML.

1.2 O ponto central deste trabalho sdo os contratos administrativos firmados pelos
Correios com particulares interessados em operar agéncias postais (Contratos de Franquia
Empresarial — CFE), visto que as Agéncias dos Correios Franquiadas foram alvo de dentncias do
ex-Diretor Administrativo dos Correios, Senhor Anténio Osorio Menezes Batista, e do ex-Diretor de
Tecnologia dos Correio, Senhor Eduardo Medeiros de Morais, conforme transcrigao literal das notas
taquigraficas da oitiva dos depoentes, as fls. 27 a 29. Segundo os depoentes, as concessdes foram
realizadas por indicagao politica, isto €, sem licitacdo.

i3 Vale ressaltar que o Tribunal de Contas da Unido- TCU, por meio do Acordao N°
59/98 — TCU- Plenario, entende que a relagdo mantida entre as franqueadas e a ECT resulta de
contratos de franquia empresarial e que as obrigacdes deles decorrentes regem-se exclusivamente
pelas normas do direito privado.

1.4 Assim, o particular, sem qualquer vinculo com a administra¢do, que causa prejuizo
ao patriménio publico culposamente ou dolosamente, sofrera as sangdes civeis e penais compativeis,
sem sujeitar-se, entretanto, a ter suas contas julgadas pelo TCU, isto €, a competéncia para instaurar
Tomada de Contas Especial (TCE) ndo abrange todo o universo de possibilidades de dano ao erario.
Ha que existir vinculagdo entre o causador do dano e a Administracdo Publica, para justificar a
intervengao do TCU.

1.5 Partindo-se da premissa que devera ser instaurado processo para apurar os débitos,
quando verificado ato ilicito decorrente de a¢dao ou omissao de agente publico. Nesse contexto, em
fungdo da possibilidade de ter ocorrido prejuizo a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos,
foram realizadas varias diligéncias, as fls. 87, 253, 264, 289, 300 e 421, para esclarecer os indicios
de irregularidades encontrados.

1.6 Preliminarmente, porém, para descrever precisamente a cronologia das contratagdes,
sera apresentado um breve historico do sistema de franchising nos Correios com as respectivas
regulamentagOes estabelecidas em cada momento desse intervalo de tempo. Em seguida, serdo
analisados alguns pontos de fundamental importancia para conclusao deste relatorio, quais sejam:
constitucionalidade dos contratos de franquia e das leis que os autorizarapy, cefehyidade dos'|
contratos de franquia para contemplar o interesse publico e apuragdes de irre 1 an-eSC@mlﬁ'?f
pela rede franqueada.
| Fls. N° 110
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2.1 A partir de 15/09/1990, os Correios passaram a firmar contratos ggsministrativos sem
licitagio com particulares interessados em operar agéncias postais. Esses_confrafos foram
denominados Contratos de Franquia Empresarial (CFE) e deram origem a todas as Agéncias dos
Correios Franqueadas (ACFs) existente nos dias atuais.

2. Historico

2.2 O Tribunal de Contas da Unido, em 21/9/1994, através da Decisdo 601/94-Plendrio,
determinou a ECT que adotasse as providéncias necessarias ao exato cumprimento das normas e
principios norteadores das contratagdes efetivadas por entes da Administragdo Piablica, mormente
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os arts. 37, inciso XXI, e 175, "caput", da Constitui¢do Federal, bem assim dos dispositivos da atual
lei que regulamenta o instituto da licitagao.

2.3 O TCU, por meio da Decisao 721/94-Plenario, de 30/11/1994, acrescentou a Decisdo
601/94-Plenario ressalva de que a determinagdo expendida anteriormente ndo atingia 0s processos
de concessdo de franquias que, naquele momento, encontravam-se em fase de concretizagdo,
aguardando, tdo-somente, a emissdo de portaria autorizativa para o inicio das atividades, bem assim
os casos relativos a alteragdo de composi¢@o societaria, mudanga de enderecos, dentro da mesma
regido, a corre¢do da portaria de autorizagao inicial, e a substitui¢do de agéncias suprimidas.

24 A Medida Provisoria 1.531-18, de 29/4/1998, alterou o art. 42 da Lei 8.987/95, o qual
estendeu a validade da ACFs, conforme segue:

"Art. 42

()

§ 3" As permissoes de exploragao de servigos postais, denominadas Agéncias de Correio Franqueadas -
ACF permanecerdo validas pelo prazo necessdrio a realizagdo dos levantamentos ¢ avaliagoes
indispensaveis a organizagdo das licitagées que precederdo a delegagao das concessoes ou permissoes
que as substituirdo, prazo esse que ndo poderd exceder a data limite de 31 de dezembro de 1999." (grifo

nosso)
2.5 Em 27/5/98, com a transformagdo da Medida Provisoria 1.531-18 na Lei 9.648/98, a
qual alterou o art. 1° da Lei 9.074/95, a situagdo da validade dos contratos ficou da seguinte forma:
"Art. 1"
(o)

Paragrafo unico. Os atuais contratos de exploragdo de servigos postais celebrados pela Empresa
Brasileira de Correios ¢ Telégrafos - ECT com as Agéncias de Correio Franqueadas - ACF,
permanecerdo validas pelo prazo necessario a realizagao dos levantamentos e avaliagoes indispensaveis
a organiza¢dao das licitagées que precederao a delegagdo das concessoes ou permissées que os
substituirao, prazo esse que ndao podera ser inferior a de 31 de dezembro de 2001 e nao podera exceder a
data limite de 31de dezembro de 2002." (grifo nosso)

2.6 O art. 1° da Lei 10.577, publicada em 27/11/2002, prorrogou os contratos realizados
sem licitagdo com as Agéncias dos Correios Franqueadas por mais cinco anos.

“Art. 1" A Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos — ECT mantera os contratos de exploragdo de
servigos celebrados com as Agéncias de Correio Franqueadas — ACF, a que se refere o paragrafo tnico
do art. 1"da Lei n” 9.074, de 7 de julho de 1995, acrescentado pelo art. 3" da Lei n” 9.648, de 27 de maio
de 1998, que permanecerdo vilidos por 5 (cinco) anos, contados a partir da publicagao desta Lei.”
(grifo nosso)

2.0 Destaca-se que, estranhamente, para a Lei 10.577/2002 foram apresentados
requerimentos de urgéncia, em 12/11/2001, na Camara, pelos entdo Deputados Inocéncio Oliveira —
PFL, Jutahy Junior — PSDB, Geddel Vieira Lima — PMDB, Dr. Hélio — PDT, Fernando Gongalves —
PTB, Bispo Rodrigues — PL/PSL e Odelmo Ledao — PPB (a fl. 34) e, no Senado, em 31/10/2002,
pelos entdo Senadores Tido Viana, José Alencar, Amir Lando, Geraldo Melo, José Agripino e
Renan Calheiros, a fl. 36.

2.8 Em resumo, a partir de 1990, foram realizadas contratagdes sem licitagdo pela ECT,
mas o TCU, em 1994, atento as ilegalidades cometidas, determinou que as n 'TﬂS’Sb‘ﬁEﬁgﬁE

: : e A : . v (372000 - UN =
fossem concedidas mediante licitagdo. Esta atitude moralizante do Trib é jo teve.0 %to
desejado, pois diversos Contratos de Franquia Empresarial — CFE foram prorrogados (1998, 2002).
Tais prorrogagdes manterdo, até 27/11/2007, o privilégio de um peque Q- &rypo corf| §rdnd
influéncia tanto no Poder Legislativo quanto no Poder Executivo. ‘ 3 3—-5——
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2.9 O prestigio desse pequeno grupo de proprietarios de agéncias franqueadas ficou
evidente tanto com a publicagdo da Medida Proviséria 1.531-18, como com a aprovagdo das Leis
0.648/98 e 10.577/2002.

3. Analise dos _pontos importantes para conclusdo do trabalho

3.1 Constitucionalidade dos contratos de franquia e das leis que os autorizaram

314 O art. 175 da Constitui¢do Federal determina, de forma expressa, a obrigatoriedade
de licitagdo para a concessdo ou permissao de servigos publicos. O art. 21 define o servigo postal
como servigo publico. Da leitura sistémica da Lei Maior, constata-se que a intengdo do legislador
constituinte foi estabelecer que a prestagdo de servigos publicos, quando ndo executada diretamente
pelo Poder Publico, somente deve ser realizada respeitando os principios da isonomia,
impessoalidade, moralidade, probidade administrativa, publicidade, vinculagdo ao instrumento
convocatorio e julgamento objetivo, previstos na Lei 8.666/93 (Lei das Licitagdes).

3.1.2 A ECT, todavia, firmou contratos com terceiros sem licitagdo, entre 1990 e 1994,
para prestagdo de servigos postais através das Agéncias dos Correios Franqueadas. Esse
procedimento ndo foi tolerado sem contestacdes, haja vista as manifestagdes do Ministério Publico
¢ do Tribunal de Contas da Unido, conforme descrito a seguir:

e a Procuradoria da Republica no Parana, no ano de 1994, considerou que as franquias
constituiam contratos de concessdo. Desta forma, deveriam ser concedidas por meio de licitagido
— Recomendagdo n® 03/94;

e a Decisdo n® 601/1994 — Plenario — TCU, alterada pela Decisdo n® 721/1994- Plenario- TCU,
determinou a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos que as novas franquias fossem
previamente licitadas;

e O Ministério Publico de Minas Gerais € 0 Ministério Publico Ceara ingressaram com agdes civis
publicas contra a manuten¢do da ACFs . O Ministério Publico de Minas Gerais conseguiu
sentenga favoravel em seu pleito, todavia o Presidente do TRF da 1" Regidao suspendeu os
efeitos da referida sentenca até 31/12/2002.

3:1.3 Vale ressaltar que, segundo dentncias dos senhores Anténio Osorio Menezes Batista
¢ Eduardo Medeiros de Morais, as concessoes das ACFs foram realizadas por indicagdo politica.
Essas suspeitas do uso de influéncia para receber franquia dos Correios, as fls. 27 a 29, ganham
consisténcia e crédito, uma vez que nao houve licitagdo na época para as respectivas contratagoes.

3.1.4 Para verificar se realmente existe a possibilidade de ter ocorrido tal outorga com
privilégios pessoais, foi realizada diligéncia, por meio do Ato de Requisi¢@o 1, de 16/8/2005, a fl.
253. Em 23/8/2005, através do Oficio 517/PR, a fl. 255, a ECT respondeu a pesquisa realizada,

encaminhando anexa a copia do capitulo 21/3 e Anexos 1 e 2 do Manual de Organizagdo, as fls. 258
a 263.

3.1 O Manual de Organizagdo, enviado pela ECT em resposta ao Ato de Requisi¢ao em
tela, indica grande possibilidade de as Agéncias Franqueadas terem sido escolhiqu\(p?ﬁ}?B}tﬁé&i’j(‘ls’ ('“dw -
it | <UUD - UN -

oliticos, visto que a escolha era u ica i i
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3.2 A aprovagdo da instala¢ao de uma Agéncia de Correio Franqueada ou Satélite é direito
exclusivo da ECT, nio cabendo ao solicitante qualquer reivindicagdo.

3.3 A concessdo para instala¢do e funcionamento de Agéncias de Correios Franqueadas ¢
Satélites é direito unilateral da ECT." (grifo nosso)

3.1.6 Toda essa onipoténcia na hora de conceder os servigos postais, associada ao
desrespeito dos principios balizadores da Lei de Licitagdes e Contratos (isonomia, impessoalidade,
publicidade, vinculag@o ao instrumento convocatorio e julgamento objetivo), traduz forte indicio de
escolha politica, sem que se atenda ao interesse publico, pois deixa de obter a melhor proposta para
a prestagao do servigo publico.

3.1.7 A finalidade da lei sempre serd a realizagdo do interesse publico, entendido como o
interesse da coletividade, ou seja, o critério de objetividade no atendimento do interesse piblico
encontra-se vinculado a vedagdo de se conceder privilégios a alguns individuos.

3.1.8 Para confirmar que realmente houve direcionamento para privilegiar um pequeno
grupo de proprietarios, foi realizada pesquisa detalhada nas 200 ACFs com maior faturamento
anual. Essa pesquisa identificou que dezoito pessoas foram agraciadas com duas agéncias
franqueadas cada uma, a fl. 39. Um beneplacito realmente muito suspeito, visto que tais franquias
movimentam grandes somas em dinheiro e receberam o direito de explorar os servigos postais sem
licitagdo.

Pessoas beneficiadas com duas agéncias franqueadas

Alexandre Goncalves Nigro
Rogerio Goncalves Nigro
Eduardo Ribeiro
Luis Fernando Rabello Fellipelli
Vera Licia Chaves do Carmo Souza
Boris Spighel
Lizandra Vilar Colangelo
Eduardo Garcia
Maria Alice Domingues Garcia
. Onildo Alves Marciel Junior
. Romulo Seabra Rezende
. Maria Antonieta Teixeira Carnelos
. Wilson Silveira, Ivan Oliveira Santos
. Silvia Maria Lopes Santos
. Silvia Moreno Costa
. Gerson Francisco Chagas
. Luis Fernando Sacks Junior
. Ivan Cesar Kaersting Goulart
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3.1.9 Apés serem descritas as manifestagdes contrarias do Ministério Publico Federal ¢ do
Tribunal de Contas da Unido, como também depois de realizada a anélise do viés politico dos
contratos de franquia, firmados no periodo de 1990 a 1994, é muito importante que se faga uma
abordagem pormenorizada dos fatos ocorridos a partir de 1998, pois nesse~ano, segundo o
Departamento Juridico da ECT, a fl. 266, 80% dos contratos de franquia teriatfSsua)yigéneia), . '
encerrada. CPMI - CORREIOS |
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Circunstancias reais que mantiveram o lucro dos proprietirios das franquias em detrimento
do erario

e Em 1996, a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos havia contratado servigos de
consultoria, visando a readequagdo de sua rede de atendimento. Esses servigos terminaram em
1998, a fls. 269;

® Da conclusdo dos estudos realizados pela consultoria, foi publicada a Instrugdo Normativa N° 1,
de 22 de dezembro de 1998, aprovando a configuragdo da Rede de Unidades de Atendimento da
ECT. Duas unidades dessa rede de atendimento devem ser destacadas: Agéncias de Correios
Comercial Tipo 1 — ACC I (com faturamento e comissionamento muito pequeno) € Agéncia de
Correios Comercial Tipo I — ACC II (com grande faturamento);

e A Lein” 9.648/98, sob a égide da necessidade de continuidade do servigo, estendeu o prazo de
vigéncia das permissdes de exploragdo de servigos postais para no maximo até 31/12/2002;

e Essa prorrogacao foi bem razoavel, uma vez que mais 4 anos seria 0 prazo necessirio e
suficiente para licitar a nova configurag¢@o da rede de atendimento (ACC I e ACC II) e encerrar
de vez com as atividades das franquias, garantindo, assim, a continuidade do servigo;

e A Portaria n® 386/2001 do Ministério das Comunicagdes, fl. 43, no seu art. 1°, autorizou a ECT
a realizar procedimentos licitatorios para ACC 1 em todo territério nacional. Desta forma,
verifica-se que, no més de julho de 2001, ja existiam normas suficientes para garantir a
continuidade dos servigos postais nos termos da Constitui¢ao Federal,

e Em 07/11/2001 (3 anos depois da Lei n° 9.648/98), o Deputado Federal Salvalor Zimbaldi
apresentou o Projeto de Lei 5.682/2001, o qual prorrogava os contratos de franquia por mais 5
anos. A continuidade do servigo postal foi, inexplicavelmente, a justificativa para tal Projeto de
Lei;

e Acrescenta-se que os franqueados ndo desejavam que as licitagcdes de 2001, autorizada pela
Portaria n® 386/2001, obtivessem éxito, dado que as novas regras privilegiavam o interesse
publico e a impessoalidade. Essa constatacdo € comprovada através da singela analise dos
nameros, qual seja: foram licitadas 3.399 agéncias, mas somente 4 franqueados participaram do
processo licitatorio e nenhum deles venceu o certame, a fl. 271. Ressalta-se que existiam
aproximadamente 1.500 franqueados, desses pelo menos 20% com perfil de faturamento de
agéncia ACC L.

e O resultado das licitagdes ocorridas foram inexpressivos também no mercado em geral: ACC |
licitadas 3.399, licitagdes desertas 2.457 e contratos assinados 334, a fl. 256.

e Os motivos para esses insucessos foram: a contemporaneidade da tramitagdo do Projeto de Lei
para a prorrogacao das franquias com as licitagdes, 0 pequeno comissionamento oferecido pelas
ACC | e a falta de procedimento licitatorio de ACC 11 para estimular o mercado pela
caracteristica de faturamento.

e Nesse contexto, o licitante vencedor (permissionario) foi muito prejudicado, pois tem um
concorrente (ACF) com condi¢des comerciais muito mais rentaveis.

e Finalmente, a Instru¢do Normativa da Subsecretaria de Servigos Postais do Ministério das
Comunicagdes — IN SSP/MC n° 01, de 17/07/2002, na tentativa de aniquilar os efeitos benéficos
dos poucos certames ocorridos com sucesso, determinou a revogagdo das licitagdes que ainda
ndo houvessem sido homologadas até entdo. Mais uma vez os gestores piblicos demonstraram a
intengdo de manter o privilégio das franquias, mas sem sucesso, pois todas as licitagOes
ocorridas ja haviam sido homologadas (contratos assinados 334).

3.1.10 Em 27/11/2002, foi publicada a Lei 10.577 (PL 5.682/2001). Em $eucart: estavlei)
prescreveu a prorroga¢do dos contratos firmados sem licitagdo por mais cinco anoS§i(até 2007)./AS 08
Ageéncias dos Correios Franqueadas, portanto, garantiam os seus lucros e a ECT] a partir de 2002

comegava a dar prejuizo operacional. Ressalta-se que foi solicitada urgéncia paraF:iStré‘n‘ﬁitagéo‘ldé 4
PL 5.682/2001 nas duas Casas Legislativas. )
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3.1.11 Em 7/3/2003, o Ministério Publico do TCU manifestou-se no sentido de que o TCU,
com base no Enunciado da Simula 347 do Supremo Tribunal Federal, considerasse inconstitucional
a Lei 10.577/2002 e determinasse a ECT a susta¢d@o dos contratos de franquia ou encaminhasse
copia do TC 012.751/2002-7 ao Procurador-Geral da Republica, para a apreciagdo da pertinéncia de
apresentacao de acdo direta de inconstitucionalidade.

3.1.12 Destaca-se que, até a presente data, o Plenario desta Egrégia Corte de Contas ainda
ndo se posicionou a respeito. Desta forma, deve-se encaminhar copia do presente processo ao
Procurador-Geral da Republica para a apreciagdo da pertinéncia de apresentagao de acdo direta de
inconstitucionalidade.

3.2 Efetividade dos contratos de franquia para contemplar o interesse publico

3.2.1 Da analise dos demonstrativos contdbeis da ECT, as fls. 94 a 127, constata-se que a
empresa vem acumulando sucessivos resultados negativos a partir do exercicio de 2002.
Preliminarmente, os prejuizos operacionais evidenciados podem ser entendidos da seguinte forma: o
aumento proporcional da despesa total foi superior, em cada periodo, ao aumento proporcional da
receita operacional. Por exemplo, de 2001 para 2004, a despesa total subiu 61,69% (7.315 + 4.524 =
61,69%) e a receita subiu somente 48,59% (7.012 + 4.719 = 48,59%).

Resultado Operacional

o
i
=]
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E
E
Q
s
g (211) (338) (303)
2001 2002 2003 2004
Despesa total 4.524 5.609 6.208 7.315
O Rec Operacional 4.719 5.398 5.870 7.012
M Total (Rec.- Desp.) 195 (211) (338) (303)
322 O primeiro diagnostico encontrado para o prejuizo foi 0 aumento desproporcional da

despesa total. Assim, torna-se imprescindivel maior detalhamento desse grupo de contas, uma vez
que o objetivo deste item do trabalho € esclarecer se o interesse publico esta sendo atendido.

Valores em milhdes de reais
Tipo de Despesa 2002 2004 Diferen¢a 2004-2002 Variac¢io
Despesa com Pessoal 2412 3.379 967 40%
Material de Consumo 132 143 10 8%
Prestagdo de Servigos Terceiros 454 625 171 38%
Alugueis 92 169 77 83%
Despesa Comunicagio 97 119 21 22%
Despesas Comerciais 567 762 195 34%
Impostos, taxas e contribui¢oes 610 613 3 0%
Despesas com Transportes 541 637 Wi Pp— .1 [
Provisoes 529 582 RE3 0 03/200%.(CN -
Outras Despesas 161 247 -8 cA¥bEI0S
Outros Dispéndios Correntes 12 17 38% |
Custos das Mercadorias Vendidas 0 23 23 ko )
Despesa Total 5.609 7.315 ]{.'736 y —JM:S—
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323 A analise combinada da variagdo percentual com a variagdo absoluta, constantes nas
duas altimas colunas da tabela anterior, demonstra que as despesas mais relevantes foram: Despesa
com Pessoal, Prestagdo de Servigos Terceiros e Despesas Comerciais. Essa caracteristica de gasto
informa que a ECT estd gastando mais com recursos humanos, quer seja no seu quadro proprio,

quer seja no quadro terceirizado, além de gastar também boa parte dos recursos com a atividade
comercial.

324 O gasto com a atividade comercial apresenta atributos interessantes para as
conclusdes deste relatorio, pois os RS 195 milhdes (cento e noventa e cinco milhdes) de aumento
nos gastos comerciais sdo basicamente justificados por duas contas:

e 44.406.010.001 - ACFs Descontos Incondicionais — a conta serve para registrar os descontos
concedidos as Agéncias do Correios Franqueadas, quando em suas prestagdes de contas com a
ETC, a fl. 51. Em suma, registra o comissionamento da rede franqueada. Como o faturamento

das franquias s cresceu no periodo, o aporte de recursos para comissionamento subiu muito
também.

e 44.406.010.009 - Descontos Condicionais — a conta serve para impedir que os clientes
corporativos migrem dos Correios para as ACFs e para as agéncias clandestinas. O desconto so
¢ concedido em fungdo de grandes volumes, quantidades, peso, etc. Em resumo, a ECT gasta
boa parte de um possivel lucro para tentar manter a fidelidade dos grandes clientes.

32D Vale ressaltar que, desde 1993, a filosofia de franchising dos Correios, atenta para a
falta de fidelidade do cliente, sempre foi muito clara ao descrever a obrigacdo de atender ao

mercado sem estimular a concorréncia desleal, conforme consta do principio de extensdo da rede de
unidades franqueadas, a fl. 60:

“Todo o processo decisorio envolvido devera estar voltado para a alocagdo adequada das
lojas, com base na realidade de mercado, evitando-se, assim, a autofagia e a concorréncia
desleal. " (grifo nosso)

3.2.6 Preocupada com o desempenho operacional dos ultimos anos e com a fidelidade dos
clientes corporativos, a ECT firmou acordo de a¢des comerciais, em 1/11/2004, as fls. 293 a 296,
com a Associagdo Brasileira de Empresas Prestadoras de Servigos Postais (ABRAPOST). Tal
acordo visou basicamente promover a necessdria recupera¢do dos resultados da empresa estatal.
Neste intento, assumiu vérios compromissos com as agéncias de correios franqueadas, dentre os
quais cita-se o que tenta preservar a manutengio de clientes ja atendidos por cada parte.

“COMPROMISSOS RECIPROCOS ENTRE A ECT E AS ACF

(2

b) respeitar e preservar a manutengdo de clientes ja atendidos pela outra parte acordante, em
face destes nao agindo ou se omitindo, de qualquer forma, com o proposito de obter a execugdo
dos respectivos contratos.” (grifo nosso)

3.2.9 Tanto o excerto do acordo ABRAPOST quanto o principio de extensdo da rede de
unidades franqueadas, transcritos nos paragrafos precedentes, sdo provas inequivocas de que

sempre existiu uma preocupagéo explicita dos Correios com a perda dos grandes C| o es*'[—w " )- _,_—
1 “ ) | ih X I
3.28 O principio da conquista de novos mercados ndo estd sendo n'sr]ggf\ﬂzldo (pgh]'u'é -

existem varios clientes corporativos que realizaram a migragdo dos Correios para (Et‘ld Hgnqueadﬁ 16
as fls. 128 a 161, inclusive induzindo aumento significativo dos valores gast
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44.406.010.001- ACFs Descontos Incondicionais (comissionamento), a fl. 51, conforme pode ser
verificado no quadro a seguir:

Migracao de Clientes Corporativos

%]
£
£
£
E
L]
8
k<)
g
2003
@ Faturamento da ACF 23.610 47.231
pelo senico
m Comissao paga a 2.644 3.613 7.716
ACF
3.29 Em fungdo da migragdo total de clientes corporativos, o grafico anterior identifica,

de maneira categorica, que o comissionamento para os servigos prestados aos grandes clientes
aumentou em 192%, no periodo de Jan/2003 a Jul/2005. Esse aumento traz como conseqiiéncia
imediata a realizagdo de gastos com a conta 44.406.010.001 (ACFs Descontos Incondicionais).

Destaca-se ainda que, no mesmo periodo, o faturamento das ACFs para os servicos migrados
cresceu 744%.

3.2.10 O cliente corporativo que executava servigos de grande porte com os Correios e
passa a realiza-los na rede franqueada gera um contexto muito ruim para as finangas da ECT, qual
seja: aumento dos gastos com o comissionamento das ACFs.

3.2.11 Tanto isso € verdade que, quando surgiu a oportunidade dos clientes corporativos
com faturamento anual de até RS 21.600.000,00 passarem da empresa publica para as Agéncia de
Correios Comercial Tipo Il — ACC II (IN n® 01/2002), a fl. 49, o presidente da ECT na época, Sr.
Airton Langaro Dipp, apresentou oficio, as fls. 287 a 288, elaborado pelo entdo Diretor Comercial
da ECT, Sr. Paulo Roberto Menicucci, afirmando que esse limite (R$ 21.600.000,00) poderia
comprometer, com pagamento de comissionamento, metade do resultado liquido dos Correios em
2002.

3.2.12 O ex-subsecretario de Servigos Postais, Sr. Vanderlei Rodrigues, em resposta a
diligéncia realizada no processo TC 012.751/2002-7,as fls. 282 a 283, afirmou expressamente que
esse limite (RS 21.600.000,00) deveria ser revisto, pois poderia comprometer o resultado estratégico
da empresa, afirmando expressamente, a fl. 286:

“Além do exposto, ressalto que do ponto de vista estratégico os clientes corporativos,

responsdveis por grande participagio na receita da ECT, devem receber atengdo Fwﬁgahzg(f ; e
e ter acesso a solugoes altamente ajustadas as suas necessidades, envolvendo, incl 8{3‘,%‘[ #3009 - CN -
etapas do fluxo postal. " (grifo nosso)
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3.2.13 Cumpre esclarecer que as ACC II nunca foram licitadas. Portanto, a ACC II ndo
chegou a existir e o limite de faturamento anual de R$ 21.600.000,00 nunca foi utilizado, todavia os
responsaveis por esse assunto demonstraram claramente, na época, que deveria ser estabelecido um
limite para ser autorizada a migrag@o dos clientes corporativos.

3.2.14 A inexisténcia da ACCII possibilitou que a rede franqueada continuasse a atuar no
mercado cooptando os clientes corporativos livremente, pois, até a presente data, ndo existe nenhum

limite para regular esse tipo de migracdo, conforme transcri¢do da declaragdo dos Correios, a fl.
292:

No que respeita a possivel vinculagao, em ACF, da execugao de contratos de prestagao de
servigos/venda de produtos celebrados pela ECT, ndo existe, dentre os pontos considerados,
um valor financeiro especifico estabelecido, que deva servir de limite (minimo ou mdximo)
para balizar a avaliagdo de solicitagio especifica de vinculagao. (grifo nosso)

3.2.15 Ora, para as ACC II deveria haver um limite de faturamento, mas para a rede
franqueada ndo foi estabelecido nenhum parametro de faturamento. Desse modo, mais uma vez, fica
evidente o privilégio dos franqueados em detrimento do erdrio. Um procedimento acintoso dos
gestores publicos.

3.2.16 Em fungdo da flagrante omissdo do Ministério das Comunicagdes (Subsecretaria de
Servigos Postais), verifica-se que a ECT registrou, no ano de 2005, uma migragao substancial de
grandes clientes. O Decreto transcrito in verbis estabelece o dever legal de agir:

“Estrutura Regimental do Ministérie das Comunicagdes

Decreto N" 5.220 de 30 de Setembro de 2004.

(...) :

Art. 6". A Subsecretaria de Servicos Postais compete:

()

Il - propor metodologias para avaliagio da eficiéncia, rentabilidade, custos e demais
parametros técnicos, operacionais, econémicos e financeiros dos servi¢os postais, necessarios
a sua regulamentagdo e ao estabelecimento das respectivas tarifas e pregos; ™ (grifo nosso)

3.2.17 Dessa forma, pode-se verificar que a omissdo em questdo deu causa a migracdo dos
clientes, porque o estabelecimento de limite (a agdo exigida pelo Decreto) impossibilitaria boa parte
dessa ocorréncia.

3.2.18 Caso o limite fosse estabelecido em RS 21.600.000,00, em 2002, poderia suceder um
impacto econdmico-financeiro nefasto para a ECT, segundo calculos realizados pelo entdo Diretor
Comercial, Sr. Paulo Roberto Menicucci, a fl. 288. Contudo essa referéncia de faturamento sera
utilizada para viabilizar as conclusdes que seguem, uma vez que ndo ha outro critério razoavel e
sem subjetividade.

3.2.19 Vale destacar que o limite anual de R$ 21.600.000,00 (item 4.5.1 da IN SSP/MC n°
01/2002) era fruto da seguinte conta: Primeiro Porte da Carta Comercial -PPCC na época (RS 0,60)
multiplicado pelo fator 3.000.000 (fator mensal) e multiplicado também por 12 itquantidade de

meses). Como o PPCC em 2005 é de R$ 0,80, o limite anual passou a ser um faturamento déR$-
28.800.000,00 (0,80 x 3.000.000 x 12 = 28.800.000,00). CPMI - CORREIQ.

4 Fls. N° 118
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3.2.20 A tabela a seguir demonstra que a rede franqueada, no exercicio de 2005, atuou
fortemente no mercado de Franqueamento Autorizado de Carta (FAC). Esse servigo faz parte do
monopolio garantido aos Correios, portanto esses clientes teriam que executar tais servi¢os postais
com a ECT, ndo sendo necessario um agente interveniente no processo.

3:2.21 Na realidade, o que ocorreu foi uma cooptagdo de clientes da ECT pela ACFs. Tal
pratica das franquias, quando realizada com grandes volumes, ndo contribui com a lucratividade da
empresa estatal, pois ndo coopera com a economia de escala necessaria para esse tipo de atividade
comercial, ja que o servigo € executado por maquinas € com um custo muito baixo. Dessa forma, a
intermediagdo do franqueado gerou gasto desnecessario (comissionamento) para os cofres publicos.
Para se quantificar o prejuizo ocorrido, o quadro seguinte somente evidencia os clientes que
migraram e possuem faturamento anual do servigo migrado acima de R$ 28.800.000,00, as fls. 128

alol.

DEBITO GERADO PELA OMISSAO DOS AGENTES PUBLICOS
VALORES ATE JULHO DE 2005

Valores em reais

Faturamento | Faturamento da | Comissido da R
Nome da ACF Nome do Cliente Sc:rwco Total. ~ ACF. Relat.wo o .A.C s liquida
Migrado Servico Servico Migrado | Débito (RS) “B A

Migrado (RS) A" o il
Anchicta Banco Itau Sa FAC 124.797.513,78 7.195.639,24 219.375,86 3,05%
Carlos Gomes Banco Itau Sa FAC 124.797.513,78 18.088.226,98 531.881,52 2.94%
Cidade Ademar Banco [tau Sa A FAC 124.797.513,78 25.861.804,10 778.277,23 3,01%
Shopping Tamboré | Banco ltau Sa FAC 124.797.513,78 30.716.706,57 909.869.86 2.96%
Anchieta Unibanco FAC 61.612.286,59 24.253.326 48 574.349 80 2.37%
Cidade Ademar Unibanco FAC 61.612.286.59 13.252.928,67 306.785.97 2.31%
Jaboatao - Pe Unibanco FAC 61.612.286,59 8.071.598,29 211.576,57 2.62%
Marcos de Macedo | Unibanco FAC 61.612.286,59 1.099.704,16 32.434 .45 2,95%
Ronald de Carvalho | Unibanco FAC 61.612.286,59 1.039.032,24 30.645,01 2,95%
Vicente de Carvalho | Unibanco FAC 61.612.286,59 1.102.567,59 3251891 2,95%
Anchieta Banco Abn Amro Real FAC 34.595.290,44 1.949.968,73 47.292.89 2,43%
Campo Grande Banco Abn Amro Real FAC 34.595.290,44 284.767,13 6.813.21 2,39%
Cidade Ademar Banco Abn Amro Real FAC 34.595.290,44 5.557.639,73 133.946,33 2.41%
Shopping Tamboré | Banco Abn Amro Real FAC 34.595.290,44 12.010.150,50 339.690,06 2.83%
Cidade Ademar Banco Santander FAC 30.097.314,33 16.785.615,41 782.436,13 4.66%
Total ” % 251.102.405,14 167.269.675,82 4,937,&_93,80 =

3.2.22

O débito gerado pelo comissionamento foi de R$ 4.937.893,80, resultado da omissdo

dos gestores publicos e viabilizados através da assinatura dos Termos de Acordo Operacional, as
fls. 306 a 412. Acrescenta-se que o débito calculado tem grande probabilidade de chegar a mais de

R$ 10.000.000,00 (dez milhdes ) até o final de 2005, pelos seguintes motivos:

¢ valor encontrado ¢ o resultado do faturamento dos sete primeiros meses do ano (julho/2005);
0 més de dezembro apresenta tendéncia de alta na demanda desse tipo de servigo; e
e o valor da tarifa FAC ainda deve ser reajustado nesse ano de 2005.

3.223

Os Termos de Acordo Operacional assinados determinaram que a comissdo de 5%

(FAC) somente seria paga para os excedentes de servigos realizados até entdo pelos Correios,
consoante estabelecido no capitulo 22, modulo 8 do Manual de Comercializagdo e Atendimento, as

fls. 417. Em razéo disso, o pagamento da comissdo deveria se basear no excede dv‘fggml’?'l‘q[?ﬁto.'. f". i
da média aritmética referente aos Gltimos 6 meses de operagdo normal do con ratd- FAC %)rﬁ.,,é'[_ _
unidade prépria da ECT. Contudo, o que ocorreu foi a utilizagio da média aritmética M seid’meses
de 2002, as fls. 427, 436, 441, 449 e 454 a 458. Acrescenta-se que a utilizagdo d'!q:[né(il\ig de 2003 1 ¢
possibilita um excedente de servigo muito maior para as franquias, em fungdo disslo, um pagamento |
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incorreto, antiecondmico e desnecessario de comissionamento, conforme evidenciado na pentltima
coluna da tabela anterior (B).

3.2.24 Em principio, pode até parecer que o fato dos grandes clientes terem executado os
servigos da tabela com as franquias foi um excelente negocio para a ECT. Todavia, considerando
que o monopdlio ja garante esses servigos para a empresa estatal, ndo faz sentido gastar recursos
com comissionamento nesse segmento de mercado, mesmo porque a redugdo de custos ¢ muito
baixa em comparagido com o pagamento da comissao.

3.2.25 A prova inequivoca de que o FAC caracteriza-se como um servigo de baixissimo
custo € o fato da rede franqueada ter assinado os Termos de Acordo Operacional, mesmo recebendo
menos que 4,7% de comissado liquida pelo servigo prestado (dltima coluna da tabela anterior “B +A”).
A assinatura desse termos ndo foi, € 6bvio, um ato de benemeréncia das ACFs.

3.2.26 Em resumo, quando ocorre a migragdo de grandes quantidades dos servigos
garantidos pelo monopolio, as ACFs aproveitam a oportunidade para apropriar de maneira mais
eficiente seus custos, através da otimizacdo de sua capacidade ociosa, e a ETC aumenta sem
necessidade seus gastos com comissionamento.

3.2.27 Acrescenta-se que, comparando o ano de 2004 com um periodo de 2005, nao houve
aumento do faturamento total do servigo FAC (terceira coluna da proxima tabela), mas houve um
aumento absurdo no comissionamento pago. Tal fato comprova que a rede franqueada conquistou o
grande cliente de maneira parasitaria e sem agregar praticamente nenhum valor ao faturamento da
ECT, pois o servigo realizado foi o FAC que ja vinha sendo executado pelos Correios. Portanto,
caso fosse aplicada a regra correta do Manual de Comercializagdao e Atendimento (Gltimos seis
meses de faturamento em agéncia propria da ECT), o excedente de servigo gerado ndo seria
significativo para estimular a migragdo ocorrida, considerando o crescimento normal dos clientes
até o final de 2005.

Comissionamento pago resultado da migracio do servico FAC
Clientes: Banco Itai, Unibanco, Banco Abn Amro Real e Banco Santander

Valores em reais

Periodo Servi¢o | Faturamento total do servico | Comissionamento pago para as
Migrado FAC ACFs (RS)
2004 FAC 276.345.968,66 15.143.65
Até Jul/2005 FAC 251.102.405,14 4.937.893,80
3.2.28 A tabela anterior demonstra de maneira cabal que a migragdo do servico FAC ¢ um

excelente negocio para a rede franqueada e um péssimo negocio para a ECT, pois o aumento
absurdo no comissionamento dos servigos, ocorrido no ano de 2005, evidencia a entrada de muito
dinheiro nos cofres das ACFs (R$ 4.937.893.80) e, em fungdo disso, aumento dos gastos da estatal
(comissionamento pago), sem o respectivo aumento de faturamento. Mais uma vez fica claro o
privilégio dos franqueados em detrimento do erario.

de investigagdo realizada pela CPMI dos Correios (Oficio 509/2005 CPMI, de 11/ 7‘ N

a 90. Coincidentemente, apenas 19 dias depois da expedi¢do do Oficio 509/2003, gﬂa[—’“ :
Comercial da ECT declarou existir a necessidade de ser reavaliado o critéri Jie chulagao ) C
operacional desse servico, como também decidiu tornar sem efeito a vinculagdo operacional-das—"]
ACFs Vicente de Carvalho, Ronald de Carvalho e Marcos de Macedo] corn3 Q. Lll%ﬂe

3.2.29 O aumento absurdo no comissionamento dos servigos FAC foi ldqz‘?ﬁt Q i
§/2 $'fls.
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FININVEST/RI, as fls. 304 e 305. Tal cronologia dos fatos, definitivamente, confirma a existéncia
de irregularidade, principalmente porque a atual dire¢do da ECT suspendeu as novas vinculagoes
de contratos de clientes corporativos e estratégicos, a fl. 423.

3.2.30 Cumpre esclarecer, ainda, que nao foi realizado nenhum estudo de viabilidade
econémica para o pagamento de tais comissionamentos. Desta forma, os Termos de Acordo
Operacional foram assinados pelos dirigentes regionais, nos termos do Manual de Comercializagdo
e Atendimento, as fls. 425, e sob amparo das autorizagoes do entdo Diretor Comercial dos Correios,
Sr. Carlos Eduardo Fioravanti da Costa, as fls. 427, 436, 441 e 449.

3.2.31 O senhor Carlos Eduardo Fioravanti da Costa, conscio de todas as migragdes, nada
fez para impedi-las, muito pelo contrario, ele incentivou o processo de migragao, as fls. 427, 436,
441 e 449, visto que autorizou, excepcionalmente, o pagamento de comissionamento com base na
média historica da época em que foram solicitadas as respectivas vinculagdes (2002), as fls. 428,
429 e 451. Essa agao do Diretor Comercial foi totalmente irregular e antieconémica, uma vez que
deu causa ao prejuizo de RS 4.937.893,80 aos cofres da ECT.

3.2.32 E importante se ratificar que a média histérica, segundo o Manual de
Comercializa¢do e Atendimento, a fl. 417, deveria ser calculada com o faturamento de cada cliente
nos ultimos 6 meses de operagdo normal do contrato FAC, ou seja, final de 2004 e inicio de 2005,
todavia essa média foi calculada, dolosamente, com base em um periodo de 6 meses de 2002, as fls.
454 a 458. O estratagema utilizado aumentou o lucro das ACFs, como também deu causa ao
pagamento desnecessario de comissionamento.

Resumo das causas do prejuizo quantificado RS 4.937

e A Secretaria de Servigos Postais, inexplicavelmente, nunca criou um limite faturamento para
evitar a ocorréncia de migracdo de grandes clientes dos Correios para rede franqueada
(omissao), mas afirmou expressamente que os clientes corporativos sdo estratégicos para a ECT
¢ devem receber atengdo especializada, pois sdo responsaveis por grande participa¢do na receita
da empresa estatal, a fl. 286;

e Algumas ACFs apresentaram pleitos para a ETC, no final de 2004 ¢ inicio de 2005, objetivando
conseguir autorizagdo para realizar os servigos FAC de grandes clientes (cooptac@o de clientes
da ECT), os quais ja eram atendidos pelos Correios; e

e Como nunca existiu um limite de faturamento para impedir a migragdo, o entdo Diretor
Comercial, senhor Carlos Eduardo Fioravanti da Costa, atendendo ao pleito das ACFs, decidiu
autorizar a migra¢do de grandes clientes dos Correios para as franquias (a¢do), desrespeitando

totalmente as normas internas da empresa estatal e causando um grande prejuizo para os cofres
publicos, as fls. 427, 436, 441 e 449.

3.233 Como se V€, as ACFs estdo praticando uma concorréncia direta com os Correios no
segmento de mercado ja garantido pelo monop6lio (FAC — Franqueamento Autorizado de Cartas),
contrariando a base conceitual do franchising que sempre foi a conquista de novos nichos e fatias de
mercado. Na verdade, as franquias deveriam atuar no ambiente de livre concorréncia, conforme
estabelecido no acordo ABRAPOST, & fl. 294, dado que nessa area sdo exigidas da ECT estratégias
comerciais cada vez mais agressivas para garantir a fidelidade do cliente.

RQS n° 03/2005 -
3.2.34 Finalmente, vale lembrar que a Empresa Ptblica em tela, ao longo dﬁs‘ﬁltlmds.{hﬁﬁﬁ,-.t}u
vem se esforgando para garantir o atendimento dos usuarios dos servigos postais. Prova disso esta
no acréscimo dos seus gastos com pessoal, com servico de terceiro, com Hansporte, com 1
investimentos, com o comércio em geral, aumento no niumero de agéncias (203 novas S;escgs as
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fl. 256), etc. Todavia esse esforgo ndo € suficiente para impedir que a rede franqueada, que néo
possui todos esses gastos, concorra com os Correios em condigdes de mercado muito mais
competitivas e de maneira parasitaria.

3.2.35 Desta forma, apos anélise de todos os nimeros, € possivel concluir que os contratos
de franquia ndo contemplam o interesse publico, porque contribuem para o prejuizo operacional da
ECT, como também pode-se inferir que a omissdo (negligéncia) da Secretaria de Servigos Postais e
a agdo dolosa do entdao Diretor Comercial da ECT foram as causas do prejuizo detectado.

3.3 Apuracdes de irregularidades cometidas pela rede franqueada

3.3.1 A Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos acompanha por amostragem o
faturamento e os servigos prestados pela rede franqueada. Os resultados desses servigos de
fiscalizagdo vém demonstrando a existéncia de muitos casos de desvio de dinheiro publico.

33.2 O Tribunal de Contas da Unido, para os caso que ndo tem a participagao de agente
publico, entende que a relagdo mantida entre as franqueadas e a ECT resulta de contratos de
franquia empresarial e que as obrigagdes deles decorrentes regem-se exclusivamente pelas normas
do direito privado.

333 Nao obstante esse posicionamento, como a recorréncia das fraudes indicam que néo
existe parceria entre as franquias e a ETC, ¢ importante se descrever a situagio para circunstanciar a
necessidade de mudanga na atual relagao comercial, como também para se quantificar parte do
prejuizo gerado aos cofres publicos.

334 Tendo em vista a enorme quantidade de fraudes apuradas pelos Correios, as fls. 162
a 252, analisou-se apenas alguns poucos processos da Diretoria Regional de Sdao Paulo (regido
metropolitana), dado que essa regido contém as franquias com os maiores faturamentos,
consequentemente, com maior probabilidade de gerar prejuizo aos Correios.

Processos de Apuracio de Fraude

Processo GINSP/DR/SPM - 72.0001.00012.04
ACF Washington Luis
Principais irregularidades detectadas, as fls. 521 a 528:

1) ndo contabilizagéo de selos estampados impressos em objetos de correspondéncia encaminhados
pela franqueada, em 5/2/2004, sem o devido registro nos contadores das maquinas de franquia
que os franquearam, e, consequentemente, sem o devido repasse a ECT. Valor ndo
contabilizados RS 32.392.12.

2) Nao contabilizagdo de selos estampados impressos em objetos de correspondéncias
encaminhados pela franqueada, nos periodos de 17 a 22/11/2003, 01 a 6/12/2003 e 12/1/2004 a
3/2/2004. Valor nao contabilizados RS 163.657.80.

RQS p° 03/2005 - (.

3) Operar com maquinas de franquia apresentando problemas no fechamento das p 0las qQueRpE
~ I3 . . “h I,
ddo acesso aos contadores dessas maquinas, afetando, assim, a sua seguranca.
Obs.: O processo esta na assessoria juridica, a fl. 528. _‘—*‘*2-—
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Processo GINSP/DR/SPM - 72.0001.00068.02
ACF Grajau
Principal irregularidade detectada, a fl. 596:

1) Nao contabilizagdo de selos estampados langados em Recibos de Vendas de Produtos — RVPs,
emitidos no periodo de Maio/02 a Outubro/02, a favor da Fundag¢do Jodo Paulo II, cujo
somatorio excedeu em RS 660.257, 33, em valor nominal, ao que foi contabilizado por essa
franqueada a favor da ECT no mesmo periodo;

Obs.: O processo estd na assessoria juridica para apuragdo dos valores devidos, a fl. 620.
Processo GINSP/DR/SPM - 72.0001.00284.03

ACF Rochdalle

Principal irregularidade detectada, a fl. 460:

1) inser¢do de objetos no fluxo postal, franqueados por meio de selos estampados, cujo respectivo
valor ndo foi registrado nos contadores das maquinas de franquear da ACF e,
consequentemente, ndo tendo havido a devida contabilizagdo e repasse dos valores a ECT.

Obs.: O processo esta na Diretoria Regional de Sdo Paulo - DR/SPM

335 Vale ressaltar que o Diretor Regional de Sdo Paulo da regido metropolitana, Sr
Marcos Antonio Vieira da Silva, no relatorio desse processo, as fls. 460 a 463, descreve algumas
situagdes muito importantes para este trabalho, quais sejam:

e Apresenta 20 a¢Oes ajuizadas na DR/SPM contra ACFs e ex-ACFs, a fl. 464, para cobranga de

débitos. O Diretor afirmou que ndo houve sucesso na recuperagio dos valores. Esse montante ¢
de R$ 9.392.544.11.

e Relaciona também 14 processos, incluindo ACF Rochdalle, com falha na contabilizagdo
(insergdo de objetos no fluxo postal, franqueados por meio de selos estampados, cujo respectivo
valor ndo foi registrado nos contadores das maquinas de franquear da ACF). Nesses casos, 0
prejuizo para a ECT foi de RS 2.517.868.93, a fl. 465.

Processo GINSP/DR/SPM - 72.0001.00023.04
ACF Luis Gois
Principal irregularidade detectada:

1) incompatibilidade entre os valores contabilizados em selos estampados (maquina de franquear)
e os valores apurados na contagem exaustiva de correspondéncias. O prejuizo para a ECT foi de
RS 445.421.05 (R$ 41.942,63 + R$ 293.422,47 + RS 110.055,95), a fl. 567, 568 e 569.

Obs.: O processo esta na assessoria juridica, a fl. 569, ROS n® 03/2005 - CN

CPMI - CORREIOS
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Processo GINSP/DR/SPM - 72.0001.00279.03
ACF Laranjeiras

Principal irregularidade detectada:

I) constatou-se a existéncia de divergéncias entre os valores do servico executado e os valores
efetivamente realizados. O prejuizo para a ECT foi de RS 297.995.10, a fl. 570 a 572.

Obs.: O processo esta na assessoria juridica, a fl. 582,

3.3.6 Essa pequena exposi¢do de apuragdo de fraudes, demonstra que o faturamento total
da ECT poderia ser muito maior, haja vista a expressiva evasido de receita ocorrida nas ACFs. As
fraudes detectadas suscitam duvidas quanto a transparéncia e a lisura de toda rede franqueada.

3.3 A realidade dos fatos indica também que as irregularidades descritas teriam passado
despercebidas, caso ndo houvesse a conferéncia dos Correio. Somente tal caracteristica das fraudes
Jja seria muito ruim para os cofres publico, todavia o contexto do desvio de dinheiro é muito pior,
porque os processos de cobranga dos ilicitos apurados, na maioria das vezes, demoram muitos anos
na esfera administrativa, ainda assim sem um resultado favoravel para o erario. Ensejando uma
sensacdo generalizada de impunidade entre os franqueados, em razdo disso, incentivando a
continuidade das fraudes.

33.8 Dessa forma, fica evidente que o sistema de franquia ndo atende ao interesse publico
e deve ser substituido por um outro modelo com regras de controle rigorosas. A nova relagdo
comercial deve ser fruto de licitagdo publica, objetivando contratagdes com maiores obrigagoes para
o permissionario. Uma das principais obrigag¢des dos vencedores da licitagdo deve ser o uso da
maquina de franquear digital, pois essas maquinas possibilitam um controle razoavel do servigo
prestado pelo particular.

4. Conclusio

4.1 As sucessivas prorrogagdes dos contratos de franquias sdo uma prova inequivoca que
existe grande forga politica dos proprietarios das ACF. Esse aspecto, associado ao fato de que toda a
rede franqueada foi estabelecida sem observar os principios da Lei 8.666/93, torna ainda mais
evidente que a proposta mais vantajosa para a administragdo ndo foi perseguida a todo custo,
consequentemente, o interesse publico ndo foi contemplado, representando um flagrante
descumprimento constitucional.

4.2 A Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, a partir de 2002, vem apresentando
todos os anos prejuizo operacional. Um dos fatores que contribuiu para essa situagdo foi a grande
competi¢do que a rede franqueada praticou com os Correios. Um bom exemplo dessa concorréncia
estabelecida € a migragio dos clientes corporativos da ECT para as franquias. Os agentes pﬁb_licos.
que tém o dever legal de preservar o patriménio publico, deixaram de estabelecer um limite de
faturamento maximo para impedir parte do prejuizo causado pela perda dos grandes clientes.

4.3 O TCU entende que a relagio mantida entre as franqueadas e"a..ECI_[g;s_l_ljtaﬁ de
contratos de franquia empresarial ¢ que as obrigagdes deles decorrentes regem-seCexgl %@Bmquﬁ_ E
pelas normas do direito privado. Nesse contexto legal, as fiscalizagGes realizadas (pelois C‘,E@FU‘SE?&S !
rede franqueada tentam evitar a ocorréncia de fraudes, todavia esses processos §e caracterizam pela
pouca eficiéncia dos resultados, uma vez que sdo muito mMoOrosos e susbﬁisz.ei:s“ a_ d1v_e_r_s§s_ 2l4
contestacdes administrativas e judiciais. Tais circunstancias indicam que a upica solugdo para a
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questdo das fraudes ¢ mudanga da relagdo comercial da ECT com os particulares, ou seja, a
transformagao de todos os franqueados para permissionarios.

S. Proposta de Encaminhamento

4 Ante todo o exposto e em fungdo dos indicios de prejuizo ao Erario identificados
neste relatorio, objetivando atender a Comissdo Parlamentar Mista de Inquérito — CPMI -
CORREIOS, criada através do Requerimento n° 3/2005 — CN, propomos o seguinte
encaminhamento:

3.1.1 Considerando que a Lei n° 10.577/2002 apresenta desconformidade com as
determinagdes da Carta Magna, encaminhar copia do presente processo ao Procurador-Geral da
Republica para a apreciacdo da pertinéncia de apresentagio de acdo direta de inconstitucionalidade;

512 Considerando que houve prejuizo ao erario decorrente de omissdo do agente publico,

encaminhar copia do presente processo ao Tribunal de Contas da Unifio para instaurar a devida
Tomada de Contas Especial;

313 Considerando que a assinatura dos Termos de Acordo Operacional viabilizou a
migracdo dos clientes corporativos para a rede franqueada sem agregar praticamente nenhum valor
ao faturamento total da ECT, como também considerando que foi gerado um gasto desnecessario
para os cofres publicos (débito), chamar para depor o Presidente dos Correios, Sr. Jodo Henrique de
Almeida Sousa e o Diretor Comercial na época, Sr. Carlos Eduardo Fioravanti da Costa, para dar
explicagdes sobre os motivos da assinatura dos Termos de Acordo Operacional;

5.14 Considerando as dentincias de indicagdo politica para a assinatura de contratos de
franquia e as evidéncias de favorecimento pessoal aos proprietarios das Agéncias de Correios
Franqueadas, quebrar os sigilos fiscal e bancédrio das vinte maiores franquias do pais para dar
prosseguimento as investigagdes e ratificar as conclusdes deste relatorio; e

5.1.95 Considerando que foi autorizada expressamente a migrag¢do de grandes clientes dos
Correios para a rede franqueada, inclusive com prejuizo para o erdrio, quebrar os sigilos fiscal,
telefonico e bancario do senhor Carlos Eduardo Fioravanti da Costa;

5.1.6 Considerando que ja um prejuizo com pagamento desnecessario de
comissionamento no valor de RS 4 3,80 (quatro milhdes, novecentos e trinta e sete mil,
oitocentos e noventa e trés reais e oitenta centavos) e que tal prejuizo pode chegar a mais de RS
10.000.000,00 (dez milhdes) até o final do ano, determinar aos Correios que torne sem efeito as
vinculag¢des operacionais que deram causa ao prejuizo evidenciado.

A consideragio superior.
Brasilia, 19 de setembro de 2005.

Aércio Dantas Giffoni | ROS 1 u 12005 - CN

ACE - Mat. 5033-4 C:_“;” . Gl ,;1 REIOS

'IF| Ne° 125J

5585 |,

- ey e




