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| - AIMPORTANCIA DA INFRAESTRUTURA

O Aumento da competitividade sistémica para inser¢ao do pais nas cadeias globais de valores

1 Contribui para a redug¢ao do custo Brasil: aumento da produtividade e competitividade

O Transicdo Energética: fontes renovaveis e descarbonizagao

 Aumenta a qualidade dos servigos prestados a populac¢do: melhora da qualidade de vida

O Efeito multiplicador do investimento: geragao de renda e emprego e aumento da arrecadacgao

O Atracao de capital externo, principalmente com a expectativa de redugdo dos juros nos EUA
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Evolucao dos investimentos em infraestrutura

Investimento Publico e Privado TOTAL INFRAESTRUTURA
em valores constantes de 2024 (RS bilhdes) ~ 80 % InVEStimentO

260,6 Privado
238,5 240,7

223,9 225,9
209,7
194,7 02,1 2023
63,5 Retomada dos
investimentos publicos
e ampliacao dos
investimentos privados
84,9 81,7 91,2 92,3 95,1 5
Z By BB OB M W B W B 2024 Mallor: valor
da série
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
N Publico ™ Privado =Total
(*) Exceto éleo e gas.
Fonte: ABDIB
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Investimentos em Infraestrutura — Setorial

(Investimento em RS bilhdes (valores constantes de 2024) )
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60,0 )
30,0 51,0
23, 50,0 an7 4 44,2 44,3
25,0 Toa21 41,9 405 41,7 ’
182 19,2 19,0 20,0 185 19,2 19,8 ) 39,8 39,2 374
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I Publico ™ Privado =—Total I Publico mm Privado =—Total
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Realidade X Necessidade de Investimentos em Infraestrutura

Investimento Realizado 2024 Investimento Necessario GAP Investimentos

RS Bilhdes Em % PIB RS Bilhdes Em % PIB RS Bilhdes Em % PIB

T;""Lr;;‘::tﬁ:s 65,0 0,55 265,4 2,26 200,4 1,71 *
Saneamento 31,4 0,27 52,9 0,45 21,5 0,18
Telecomunicagoes 34,6 0,29 89,3* 0,76 54,6 0,47
Energia Elétrica 129,6 1,10 98,7 0,84 - -
Total 260,6 2,22 506,2 4,31 276,5 2,35

Gap Investimentos (hiato): ndo considera o setor de Energia Elétrica, com equilibrio entre investimento realizado e necessidade. Nao inclui éleo e gas.
*Preliminar
Eletrobras e Sabesp = investimento privado, nos respectivos setores.

A
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Infraestrutura - Perspectivas

FATORES POSITIVOS

e Curva de aprendizado, tanto dos Poderes Concedentes como do setor privado ao longo dos anos;

« Melhora da governanga no setor publico, com maior articulagdo entre os érgaos de regulagao, fiscalizagdao, controle e
financiamento;

 Melhor planejamento na programacao de licitacdes de concessdes de projetos de infraestrutura para a iniciativa privada;
* Melhora significativa na estruturacao de projetos:
BNDES, CEF, Multilaterais e Entes Subnacionais;

Mitigacdo de riscos mais realista entre publico e privado;

<

Gatilhos de demanda para a realizagao de investimentos;

<

Taxas de retorno mais realistas;

<

Estrutura se seguros mais adequada.
v Estabelecimento de regras para a renova¢do de concessdes e/ou para novas licitacdes;
v Criacdo da SECEX-Consenso no TCU, para a conciliacdo de conflitos;

v Estrutura de financiamento mais adequada ao novo ciclo de crescimento

A A Organizacao Lider em Infraestrutura no Brasil
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Novo Padrao de Financiamento em Curso — Oportunidade Inédita

Recursos de Fomento

— Bancos Publicos:

o BNDES: Voltou a ser banco de
fomento, com a ampliacao do

orcamento  (LCD, Fundo
Clima, Inovagao, etc.)
o Articulagao entre as

entidades oficiais de crédito
(BB, CEF, BNB, BASA, FINEP,
FDIRS).

— Orcamento da Unido:

o Viabilizar dotacao
orcamentaria suficiente para
investimento direto e PPPs;

ABDIB

Mercado de Capitais

I — Debéntures incentivadas

(reemissao, etc.);

— Debéntures infraestrutura
(investidores Institucionais);

— LCD: Funding para bancos de
+ fomento.

- I Tributacao

(MP 1.303/25) (11.06.25)

A Organizagao Lider em Infraestrutura no Brasil
www.abdib.org.br

I
-

Recursos Externos

— Eco Invest Brasil:

¢ Blended Finance;
+* Liquidez Cambial;
+** Protecdo Cambial;

¢ Estruturac¢do de Projetos.
— Financiamentos de mercado: green
bonds, debéntures de infraestrutura,
etc;

— Organismos multilaterais (BID,BIRD,
IFC, CAF, NDB);

— Titulos sustentaveis;

— Emissao de titulos verdes pelo
Tesouro Nacional (repasse ao Fundo
Clima)
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Desembolso BNDES (Total) — RS milhGes Dez.24

362.807
336.796
223.535
136.118
133.484 121 503
103.526 97.611 108.370
I I 75.306 85.503 77.895 I
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e Os desembolsos do BNDES alcangaram RS 136,1 bilhdes em 2024, representando um incremento real de 11,9% sobre 2023;
* Representa, ainda, um incremento real de 80,7% sobre o piso observado em 2019;
* Equivale a 37,5% do valor da série, observado em 2013;

« MP 1303/25: reduz capacidade de captagdo via LCD.

A A Organizacao Lider em Infraestrutura no Brasil 11
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Desembolso BNDES (Infraestrutura) — RS milhdes Dez.24

123.592
118.343
90.043
42.822 46.838 >1.218
39.228 39.264 ’
I I I 33.245 32.706 31.743 I
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

* Os desembolsos do BNDES para a infraestrutura alcangaram RS 49,9 bilhdes em 2024, representando uma queda real de 2,5% sobre 2023;
* Representa um incremento real de 57,4% sobre o piso observado em 2021;

* Equivale a 40,4% do maior valor da série, observado em 2014.

49.868

2024

* O BNDES também fomentou a infraestrutura, através de aquisicio de debéntures. Em 2024, o total de aquisi¢des foi de RS 12,0 bilhdes. Com isto, o total de apoio do

BNDES em 2024 foi de RS 61,9 bilhdes.

A A Organizagao Lider em Infraestrutura no Brasil
ABDIB www.abdib.org.br

12


http://www.abdib.org.br/

Desembolso BNDES (Infraestrutura) Semestral (RS - milhdes constantes (jun.25)

60.000 100,0%
55.117
52.362
50.000 90,0%
44.902
80,0%
40.000 38.586
35.710

30.739 70,0%

30.000
60,0%

20.000
50,0%
10.000 40,0%
- 30,0%

2020 2021 20222 2023 2024 2025
mm Desembolso BNDES Infraestrutura H Desembolso BNDES TOTAL Part. IE no Total
A A Organizagao Lider em Infraestrutura no Brasil 13
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Oferta de Debéntures Incentivadas em Infraestrutura em RS 1,00

2021 - 2024 = Dado Anual

160.000.000.000,00

140.000.000.000,00

120.000.000.000,00

100.000.000.000,00

80.000.000.000,00

60.000.000.000,00

40.000.000.000,00

20.000.000.000,00

0,00

Oferta Debéntures Incentivadas em RS

135.010.954.506,50

Afsssnonoo

_——18.309.430.000,00
54.603.089.918,22

46.973.099.000,00

" 2.679.797.000,00

40.831.077.000,00

_/— 6.335.091.000,00

20.948.518.000,00 17.158.990.000,00 21.187.107.000,00
2021 2022 2023 2024
I Energia Elétrica mmmm Transporte e Logisitica s Saneamento Outros N Petrdleo e Gas I Bioenergia mm T|/Telecomunicagdo

1° sem. 2025 = RS
74,5 bilhoes

23.812.110.000,00

2025 (1° Sem.)

e Total

* RS 74,54 bilhdes (1° sem. 25) batendo novo recorde de maior volume de captacgdo da série histéorica, pelo 42 semestre consecutivo. O valor
representa um crescimento de 15,7% em rela¢gdo ao mesmo periodo de 2024 - cujas emissdes totalizaram RS 64 bilhdes.

A ol A':lBlMA A Organizagao Lider em Infraestrutura no Brasil 14
_ &M F|aboracao: ABDIB )
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Financiamento Infraestrutura

FINANCIAMENTO INFRAESTRUTURA FINANCIAMENTO INFRAESTRUTURA
2024 1 SEM/2025

BNDES
20%

Debéntur
73%

Debéntures
80%

* Fontes: BNDES e ANBIMA

BNDES também atua na estruturagdo/aquisi¢cdo de debéntures: Adquiriu RS 12,0 bilhdes em 2024 e RS 5,5 bilhdes em 2025

A A Organizagao Lider em Infraestrutura no Brasil 15
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O objetivo do Livro Azul é apresentar as oportunidades e
perspectivas de investimentos privados em projetos de
infraestrutura de origem publica para os préximos anos.

| IVROAZULL

DA INFRAESTRUTURA 2024 .~ . . , . .
: D Sao investimentos a nivel federal, estadual e municipal, nos

diversos setores da infraestrutura (energia, logistica/transporte,
saneamento, telecomunicag¢des, iluminagcao publica e infra
social), que poderao ser executados através de concessao ou
PPPs (exceto d6leo e gas).

O Livro Azul da Infraestrutura apresenta:
Diagnostico da infraestrutura no Pais;
Dados socioecondmicos e indicadores de infraestrutura
(Brasil, Estados e Municipios (Capitais));
Detalhamento dos projetos;
Projecdes de investimentos (consolidado e por setor)
Consideragoes finais: propostas para elevar os

Uma radiografia dos projetos mvestlme.ntos,
de infraestrutura no Brasil www.abdib.org.br




Livro Azul da Infraestrutura — Novos investimentos privados

Origem da estruturacao dos projetos
R$ bilhées R$ 17,5

Valores
(R$ bilhées)
Aeroportos 63 10,8
Ferrovias 12 168,9
E. Elétrica 12
Comunicacao

Setor Qtd. Projetos

-

-

Infra Administrativa

-

Infra Social
Residuos Sélidos
lluminacao Publica
Mobilidade Urbana
Portos

o1

RS 36,6
Rodovias* m Federal Centro - Oeste ® Nordeste Norte m Sudeste Sul

Saneamento

| E.Elética |
| Comunicagdo |
| Infra Administrativa
| Residuos S6lidos |
_____Outos

Outros

TOTAL 495 750.5 gera cerca de 25 novos empregos. Capacidade de gerac¢ao de 3,5 milhdes de
’ novos empregos.

Segundo pesquisa do FMI, cada USS$ 1,0 milhdo investido em Infraestrutura

-

Fonte: ABDIB

C
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V —IMPACTOS DA MP 1303/25
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SIMULACAO EFEITOS MP 1303/2025 (1/5)

Exposi¢cdo de Motivos: Revogagdo Isen¢io TVM (todos): Aumento da receita tributaria, sendo RS 2,6 bi em 2026, RS 3,4bi em
2027, RS 3,6 bi em 2028.

SIMULAGAO EFEITOS MP 1303/25:

+ 12 passo: Simulagdo do aumento de arrecadagao com nova tributagdo sobre as debéntures incentivadas (exercicio 2024);

+» 22 passo: Simulacdo de perda de arrecada¢do em decorréncia da redu¢ao dos investimentos em fun¢do da MP 1303/25
(efeito multiplicador);

+ 32 passo: Simulagao resultado liquido.

s AUMENTO CUSTO DE CAPITAL

Fonte: Elaboracdo ABDIB

A A Organizagdo Lider em Infraestrutura no Brasil 20
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SIMULACAO EFEITOS MP 1303/2025 (2/5)

+* 12 passo: Simulagao ganho de arrecada¢ao com nova tributacdo sobre as debéntures incentivadas (exercicio 2024)

Valores em RS bilhdes

EMISSOES ANTES DA MP 1303 COM EFEITO MP 1303 (**) DIFERENCA
DEBENTURE INCENTIVADA 2024 Rendimento Bruto| Imposto |Rendimento| RendimentoBruto| Imposto |Rendimento|Arrecadacao
(*) % (*) Valor % | Valor Liquido % Valor | % | Valor | Liquido Valor
PESSOA FiSICA 13,10 12,0% 1,57 0%| - 1,57 | 12,0% 1,57 | 5%| 0,08 1,49 0,08
PESSOA JURIDICA 121,91 12,0% 14,63 | 15%| 2,19 12,43 | 12,0% 14,63 [25%| 3,66 10,97 1,46
TOTAL 135,00 16,20 2,19 14,01 16,20 3,74 12,46 1,54
(*) Fonte ANBIMA, inclusive composicao entre PF e PJ, que pode sofrer alteracao no mercado secundario.
(**) Hipotese: Mantida a mesma taxa de emissao

Fonte: Elaboracdo ABDIB

A )

ABDIB
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SIMULACAO EFEITOS MP 1303/2025 (3/5)

+» 22 passo: Simulag¢do de perda de arrecada¢do em decorréncia da redugao dos investimentos em fun¢do da MP 1303/25

(efeito multiplicador)

Valores em RS bilhdes

EMPRESAS INFRAESTRUTURA SIMULAGAO: PERDA ARRECADACAO
Reducao Novo Nova Perda Arrecadacao (3)
Investimento | Investimento | Arrecadacao 1ano
ESTIMATIVA INVESTIMENTO ANUAL INFRAESTRUTURA (1) 260,6 5,00% 247,57 37.14 |- 1.95
7,00% 242,36 36,35 |- 2,74
ESTIMATIVA TRIBUTAGCAO EFEITO MULTIPLICADOR (% s/fat.) (2) 15% 9,00% 237,15 35,57 |- 3,52
Valor de tributos (esperado) 39,1 11,00% 231,93 34,79 |- 4,30

(1) Estimativa ABDIB 2024. Este investimento equivale ao faturamento das empresas subcontratadas;
(2) Sobre esse faturamento, estima-se carga tributdria de 15%;
(3) Perda de arrecadacdo anual em decorréncia de eventual reducdo dos investimentos: 4 hipdéteses de reducao de investimentos (5%, 7%, 9% e 11%).

Fonte: Elaboracdao ABDIB

A A Organizacdo Lider em Infraestrutura no Brasil 22
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SIMULACAO EFEITOS MP 1303/2025 (4/5)

+* 32 passo: Apuragao resultado liquido sobre arrecadac¢ao

Valores em RS bilhdes

RESULTADO LiQUIDO SOBRE ARRECADAGAO
Reducao Ganho de Arrecadacao (1) | Perda de Arrecadacao (2) | Resultado Liquido
Investimento 1ano 1ano 1ano
5,00% 1,54 |- 1,95 |- 0,41
7,00% 1,54 |- 2,74 |- 1,19
9,00% 1,54 |- 3,52 |- 1,98
11,00% 1,54 |- 4,30 |- 2,76

(1) 12Passo
(2) 292Passo

OBSERVACAO: DE ACORDO COM ESTUDO REALIZADO PELA GO ASSOCIADOS, COM BASE EM ANALISE DE
ELASTICIDADE E MULTIPLICADOR DO INVESTIMENTO, A QUEDA DE INVESTIMENTO EM 1 ANO E DE 8,9%, COM
PERDA LIQUIDA DE ARRECADACAO DE R$ 1,75 BILHAO.

Fonte: Elaboragao ABDIB

A A Organizacdo Lider em Infraestrutura no Brasil 23
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SIMULACAO EFEITOS MP 1303/2025 (5/5)

AUMENTO DO CUSTO DE CAPITAL

ABDIB

Valores em R$ bilhdes

L REMUNERACAO DEBENTURE %a.a. (3) | CUSTO ADICIONAL
Discriminagao VALOR (1) | VALOR(2) - :
Antes MP Pos MP (4) Diferenca 1ANO
INVESTIMENTO PRIVADO 233,0 186,4 12,00% 13,51% 1,51% 2,8
(1) Estimativa Investimentos 2025 Livro Azul da Infraestrutura da ABDIB;
(2) Considerado financiamento por debéntures 80%

(3) Média ponderada PF e PJ

(4) Taxa necessaria para igualar rendimento liquido anterior a MP (ponderada)

AUMENTO DO CUSTO DE CAPITAL:

+* Reducao de participantes nos certames;

«* Aumento de tarifas;

** Reducgao de direitos de outorga.

A Organizacao Lider em Infraestrutura no Brasil
www.abdib.org.br

24


http://www.abdib.org.br/

VI — CONCLUSOES

CHOQUE NEGATIVO NO CIiRCULO VIRTUOSO DA INFRAESTRUTURA, COM CONSEQUENCIAS NEGATIVAS SOBRE A COMPETITIVIDADE
DA ECONOMIA;

REDUGAO DA ARRECADAGCAO LIQUIDA DE TRIBUTOS EM RAZAO DO EFEITO MULTIPLICADOR;

REDUGAO DE FUNDING PARA A INFRAESTRUTURA: LCD E DEBENTURES INCENTIVADAS E DE INFRAESTRUTURA:
> DEBENTURE INCENTIVADA: AFETA A REMUNERAGAO LIQUIDA DOS TOMADORES;
> LCD: AFETA A CAPACIDADE DE CAPTAGAO DOS BANCOS DE FOMENTO (BNDES, BASA E BNB);

> DEBENTURE DE INFRAESTRUTURA: AFETA A CAPTAGCAO JUNTO AOS INVESTIDORES INSTITUCIONAIS (FUNDOS DE PENSAO E
SEGURADORAS)

AUMENTO CUSTO DE CAPITAL:
> REDUCAO DE PARTICIPANTES NOS CERTAMES;
> AUMENTO DE TARIFAS (INFLAGCAO);
> REDUCAO DE DIREITOS DE OUTORGA;
> REDUCAO DA RENTABILIDADE DOS PROJETOS.

REDUCAO DA CAPACIDADE DE GERACAO RENDA E DE NOVOS EMPREGOS.

A Organizacao Lider em Infraestrutura no Brasil
www.abdib.org.br
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