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"~ TRIBUNAL DE CONTAS

DA UNIAO (TCU)
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ART. 71. O CONTROLE EXTERNO A CARGO DO CONGRESSO
NACIONAL, SERA EXERCIDO COM O AUXILIO DO TRIBUNAL DE
" CONTAS DA UNIAO, AO QUAL COMPETE:

(..
. IV - REALIZAR (...) INSPE(;@ES E AUDITORIAS DE NATUREZA CONTABIL, T T
FINANCEIRA, OR(;AI\/IENTARIA, OPERACIONAL E PATRIMONIAL, NAS UNIDADES
- ADMINISTRATIVAS DOS PODERES LEGISLATIVO, EXECUTIVO E JUDICIARIO, E P
* DEMAIS ENTIDADES REFERIDAS NO INCISO IlI.

= AUDITORIAS OPERACIONAIS: O TCU AVALIA A ECONOMICIDADE,
ﬂEFICIENCIA EFICACIA E EFETIVIDADE DE ORGANIZACOES,

PROGRAMAS E ATIVIDADES GOVERNAMENTAIS




Governanca trabalhando alinhada com a gestio

Estratégia

Governanga

%

Accountability

« Governanca Publica e Gestao sao
diferentes, porém, caminham juntas.
A Governanca dara o suporte e o
alinhamento que a Gestao precisa, Prefeito, Alta
visto que as decisbes passam a ser Estratégico RIS IT
baseadas em dados, informacdes,
evidéncias e, dessa forma, o gestor
da pasta toma suas decisfes com
maior assertividade, envolvendo
todas as partes interessadas.
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Fonte: RGB, 2020.



Governanca
X Gestao

Governanca também se preocupa com
a qualidade do processo decisorio e sua
efetividade: Como obter o maior valor
possivel? Como, por guem e por que as
decisoOes foram tomadas? Os resultados
esperados foram alcancados?

A gestao, por sua vez, parte da
premissa de gque ja existe um
direcionamento superior e que cabe aos
agentes publicos garantir que ele seja
executado da melhor maneira possivel
em termos de eficiéncia.



1 — Profissionalizacao;

Os orincipais 2 — Mecanismos de governanga,
desafios a
Gestao Publica

Contemporanea

3 — Novas tecnologias de gestao

4 — Democratizacao da gestao
publica,

5 — Reorganizacao da gestao para
obtencao de resultados



1 — Transparente

A Gestao . .
Publica precisa 2 — Participativa;

ser. p
3 — Responsavel

4 — Integrada



Considerar todo o processo: comeco, meio e fim;
Articular atividades-meio com atividades-fim;
Coeréncia ao processo (equacao custo-efetividade);

Medidas que envolvem administracao publica direta e
administracao publica indireta.

Dados e indicadores
Metodologias quantitativas e qualitativas
“Radiografia” da administracao publica
Base de dados:
Base para reflexao estratégica

Importancia da producao de informacao



COMO CHEGAMOS A
EDICAO DA POLITICA DE
GOVERNANCA PUBLICA?
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Fonte: PISA/Todos pela Educagao



ENTRE 1996 E 2015, OS CUSTOS
ECONOMICOS DA

| CRIMINALIDADE

CRESCERAM DE CERCA DE RS 113




BAIXA PRODUTIVIDADE - A produtivjdade do Brasil nos
ultimos 30 anos foi metade da India e Coreia

BRASIL E 56° NO RANKING DE
COMPETITIVIDADE MUNDIAL

pais evoluiu 3 posicoes em relagao a 2019, mas ainda esta entre os
10 piores dos 63 analisados

evolugao anual do pais no ranking

2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: IMD - (International Institute for Management Development), escola de
negocios da Suiga.



pa‘ses Val'iagﬁ-o
selecionados na posigao
1 Cingapura 0 l—_ Cingapura =5 2
2° Dinamarca 6 lidera por 2 anos 36° Espanha 0 * india
3 Suica 1 BONACUUVOS 37°  Portugal 2 B manteve-se em 43°
4°  Holanda 2 . :
38° Chile 4 Russia
5% Hong Kong -3 ¢ .
6° Suécia 3 43° India 0 saiu de 45° para 50°
7o Noruega 4 44° |talia 0
g° Canada 5 ; T
9°  Emirados Arabes -4 50° Russia -5 Brasil
10° EUA -7 |—E EUA 520 :
110 Talvian 5 ——— caiu 7 posigoes e pela : Peru 3 ganhou 3 posigoes
— 13 vez em 5 anos nao 53° Mexico -3
12° Irlanda -5 ficou entre os top 5 — S
13°  Finlandia 2 54° Colombia -2
14° Catar -4 .
56°
15°  Luxemburgo -3 ?’a_s'l 3 |
16° Austria 3 59° Africa do Sul -3 o -
- . — entina e Venezuela
17 Alemanha 0 6?0 Argentlna _] Arg l
19°  Reino Unido 4 China 63° Venezuela 0 -
20° China 8 l—- saiu de 14° para 20°
23° Coreia do Sul 5 fontes: Fundacao Dom Cabral e IMD (International Institute for Management Development)
32° Franga -3 Chile
34°  Japao -4 subiu 4 posigoes

Fonte: IMD - (International Institute for Management Development), escola de
negocios da Suiga.



ORGAOS E ENTIDADES LIGADOS A INOVACAO

#MINISTERIODA

MIMISTERIO DA
INDUSTRIA, COMERCIO EXTERIOR ECONOMIA
E SERVI ) 50
MINISTERIO DA SERVICOS
CIENCIA, TECNOLOGIA, » - - i
INOVACOES ECOMUNICAGCOES /o Vv rrne Froomny VY T i .

Ciéncia e Tecnologia
e Insumos Estratégicos
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INDUSTRIAL
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Acordo de

Cooperagao Tecnica

Codesenvolvimento
(11)

Tribunais de Contas

Brasileiros
uapa (29 dos 34)
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PROJETO TCU OCDE

Brasil Estudo internacional em parceria
com a OCDE e as entidades de
fiscalizacao de 11 paises e da Uniao

m Europeia, para fortalecimento das
v &) % instituicoes e da governanca publica.
-DECD

Afn::a do Sul Canada Chile - Coreia do Sul EUA
* @,
N
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Governanga para as Fronteiras Meio Ambiente Educagﬁo S'EE“ randga

Publica

Governanga das Unidades de Conservacao da
Amazonia - América Pessoas

INDIMAPA 2014 AMERICA LATINA

indice de implementacidn y gestion

Tecnologia da
Informacgao
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INDICADORES DE
DESEMPENHO
INEXISTENTES OU DE
MA QUALIDADE

PLANEJAMENTO
DEFICIENTE OU
INEXISTENTE

FALTA DE
COORDENACAO

= 1.2
JRx

FALTA DE
INTEGRACAO

GESTAO DE
RISCOS
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POLITICA NACIONAL DE GOVERNANCA PUBLICA

DECRETO 9.203/2017
- PROJETO DE LEI 9.163/2017
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BOAS PERSPECTIVAS PARA A

SENADO / CAMARA  GOVERNANCA
DOS DEPUTADOS /
UNALE

" JUDICIARIOE e
d MINISTERIO PUBLICO ==

DFE ESTADOS )
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R

HA GRANDES PERSPECTIVAS 2

MAS AINDA HA GRANDES RISCOS E
DESAFIO




QUAL O RISCO, POR EXEMPLO:

... ESTOURAR UM GRANDE ESCANDALO
NOS PROXIMOS 4 ANOS E O GOVERNANTE -
ALEGAR QUE “NAO SABIA DE NADA”? =

’ -

*... QUE A MAIOR PARTE DAS
PROPOSTAS APRESENTADAS NA
CAMPANHA NAO SEJAM

CONCRETIZADAS?
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DESAFIOS ESTRUTURANTES PARA A
GOVERNANCA

il ’\VISAO TCU
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DESAFIO 1 - APRIMORAR VISAO DE
LONGO PRAZO — ESTRATEGICA

— PRIORIDADE 1: REVISAO DA ESTRATEGIA NACIONAL
-~ DE DESENVQLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL
\L(ENDES),BARA CONFORMA-LA A VISAO DE BRASIL

&AP”EN DES NO® i
BMETER JUNTO COM O PROXIMO
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DESAFIO 2 — ALINHAR O CURTO, MEDIO
E LONGO PRAZO

RIDADE 2: DEFINIR OS OBJETIVOS DO
SE 12 A dSERAO PRIORIZAD:
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DESAFIO 3 - FOCO NO RESULTADO DAS
PRIORIDADES — ATENCAO MAXIMA NA DEFINICAO,
CLAREZA, MONITORAMENTO E COMUNICACAO

—

i

PRIORIDADE 1: OPERQACIONALIZAR UNIDADE DE




COMITE INTERNO DE GOVERNANCA

(DECRETO 9.203)

PRIORIDADES DO GOVERNO A SEU
CARGO

Centro de

RESULTADOS SETORIAIS DA SUA PASTA
s governo -
: P REPORTA AO CENTRO DE GOVERNO
Prioridades (AUTOMATICA E PERIODICAMENTE):
UNIDADE DE RESULTADO | RESULTADO DAS PRIORIDADES
ESTABELECE, MONITORA E AVALIA PROBLEMAS PARA ALCANCAR SEUS
RESULTADOS PRIORITARIOS RESULTADOS

VALIDA MODELO DE RISCOS RELEVANTES QUE POSSAM
MONITORAMENTO DOS RESULTADOS AFETAR RESULTADOS OU IMAGEM
SETORIAIS (DOS COMITES INTERNOS) DO GOVERNO (COM PLANO DE

CUIDA DOS RISCOS DAS POLITICAS : ACAO PARA SOLUGAO)
TRANSVERSAIS E DA GOVERNANCA ‘

RESULTADOS!!

MULTINIVEL




DESAFIO 4 - POLITICAS TRANSVERSAIS

AS POLITICAS DE SAUDE, EDUCACAO E
~ SEGURANCA, PRICIPALMENTE, ESTAO SUJEITAS
ARISGOS T, MBEM TRANSVERSAIS, QUE

STA DO GOVERNO FEDERAL,

POUCC POR ESTADOS E MUNICIPIOS

‘q.



roe g A S DESAFIO 5 - DAR MAIOR MATURIDADE
RAPIDO, JUNTOS PoDEMOs IR~ ‘AO CENTRO DE GOVERNO

MAIS LONGE e

NAIS DE CENTRO DE GOVERNO,

? REFERENCIALDOTCU



MAIOR CORDENACAO E COERENCIA DAS POLITICAS
PUBLICAS DENTRO DO PROPRIO GOVERNO

EXEMPLO - POLITICA DE COMBATE A FOME

{_ LITICA D!




IDENTIFICACAO DO
JBLEMA PUBLICO

o © =]
IMPLEMENTACAO
DA POLITICA

P(UBLICA CI C’Lo D E
{2 POLITICAS
PUBLICAS

INCLUSAO
NA AGENDA
PUBLICA

PLANEJAMENTO
DA EXECUCAD

SOLUGOES

DECISAD ALTERNATIVAA.B.C D







» Acrescenta novos principios
constitucionais da administracéo publica
ao artigo 37 da Constituicao:

— legalidade

— impessoalidade
Reforma — imparcialidade
Administrativa: prevé a — moralidade

— publicidade
boa governanca _ — transparéncia
puUblica como principio —movacaob_l_d ;

. - — responsapliidade

cons_tl_tuc:|on~al dg | — unidade
administracao pulica — coordenagéo

— boa governanca publica

— eficiéncia

— subsidiariedade




Mais arriscado
que mudar &
continuar fazendo
a mesma Ccoisa.

Peter Drucker

(13 PENSADOR
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Augusto Nardes

’;'\ Ministro do TCU




