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1. O varejo farmacéutico é
um negocio, em sua maioria,
familiar e de pequeno porte.

As redes sao excecao.

. ’
Sergio Mena Barreto ¥ ABRAFARMA

Presidente-Executivo



Em unidades o mercado apresenta crescimento inferior ao verificado
no MAT anterior.
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Distribuicdo do mercado farma pelos canais de pdv 's.

(Bandeiras Pdv "s de acordo com o cadastro do periodo)

Evolucdo dos canais no mercado Farmacéutico Brasil
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Distribuicao do mercado farma pelos canais de pdv 's.

(Bandeiras Pdv "s de acordo com o cadastro do periodo)

Evolugdo dos canais no mercado Farmacéutico Brasil
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55,1% do Faturamento
e 80,3% das Farmacias
Brasileiras estao no
Simples Nacional
| sao microempresas ou EPPs ]

. ’
Sergio Mena Barreto ¥ ABRAFARMA

Presidente-Executivo



Um exemplo do “Brasil Real”:
a realidade DENTRO DA
CIDADE de Sao Paulo
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Sergio Mena Barreto ¥ ABRAFARMA

Presidente-Executivo



REDES OUTRAS REDES TOTAL
PREFEITURA REGIONAL DISTRITO UBS ABRAFARMA| REDES ASSOCIAT. FRANQ | INDEPEND FARMI:\CIAJ
ARICANDUVA/FORMOSA/CARAO |ARICANDUVA 3 3 2 4 2 17 28
ARICANDUVA/FORMOSA/CARAO |CARRAO 3 9 2 1 1 19 32
ARICANDUVA/FORMOSA/CARAO |VILA FORMOSA 4 9 2 1 - 16 28
BUTANTA BUTANTA 4 18 3 1 - 9 31
BUTANTA MORUMBI 1 8 - - - 7 15
BUTANTA RAPOSO TAVARES 4 - - - - 17 17
BUTANTA RIO PEQUENO 6 10 4 1 - 20 35
BUTANTA VILA SONIA 2 11 3 1 1 17 33
CAMPO LIMPO CAMPO LIMPO 12 8 3 - 1 45 57
CAMPO LIMPO CAPAO REDONDO 16 5 2 - - 54 61
CAMPO LIMPO VILA ANDRADE 6 12 1 - - 20 33
CAPELA DO SOCORRO CIDADE DUTRA 11 4 6 - 1 41 52
CAPELA DO SOCORRO GRAJAU 16 3 5 1 1 66 76
CAPELA DO SOCORRO SOCORRO 1 5 3 - - 9 17
CASA VERDE/CACHOEIRINHA CACHOEIRINHA 6 4 3 - - 14 21
CASA VERDE/CACHOEIRINHA CASA VERDE 6 4 2 - - 7 13
CASA VERDE/CACHOEIRINHA LIMAO 4 4 3 - - 7 14
CIDADE ADEMAR CIDADE ADEMAR 13 6 6 1 1 36 50
CIDADE ADEMAR PEDREIRA 12 1 1 - - 19 21
CIDADE TIRADENTES CIDADE TIRADENTES 13 - 4 1 2 19 26
ERMELINO MATARAZZO ERMELINO MATARAZZD 9 3 5 2 1 23 34
ERMELINO MATARAZZO PONTE RASA 7 3 3 3 - 17 26
FREGUESIA/BRASILANDIA BRASILANDIA 15 2 6 1 - 43 52
FREGUESIA/BRASILANDIA FREGUESIA DO O 8 10 6 - 1 23 40
GUAIANASES GUAIANASES 9 1 1 - 5 13 20
GUAIANASES LAJEADO 9 - 2 1 4 20 27
IPIRANGA CURSINO 4 10 5 - 1 10 26
IPIRANGA IPIRANGA 10 14 5 - 1 24 44
IPIRANGA SACOMA 9 6 6 2 - 25 39
ITAIM PAULISTA ITAIM PAULISTA 10 6 8 4 3 30 51
ITAIM PAULISTA VILA CURUCA 9 - 1 2 1 19 23
ITAQUERA CIDADE LIDER 8 1 1 - 1 21 24
ITAQUERA ITAQUERA 12 7 13 2 6 30 58
ITAQUERA JOSE BONIFACIO 6 - 4 1 1 6 12
ITAQUERA PARQUE DO CARMO 5 - 3 - 2 10 15
JABAQUARA JABAQUARA 11 10 7 - 3 16 36
JACANA/TREMEMBE JACANA 5 1 - 2 2 7 12
JACANA/TREMEMBE TREMEMBE 7 3 3 - 3 19 28
LAPA BARRA FUNDA 1 2 1 - 4 12 19
LAPA JAGUARA 2 - 3 - - 9 12
LAPA JAGUARE 1 2 - - - 4 6
LAPA LAPA 6 13 6 1 - 20 40
LAPA PERDIZES 3 29 - 2 - 20 51
LAPA VILA LEOPOLDINA 1 9 1 1 - 8 19
M’ BOI MIRIM JARDIM ANGELA 21 2 1 1 - 58 62
M BOI MIRIM JARDIM SAO LUIS 16 4 4 1 - 45 54
MOOCA AGUA RASA 3 3 - - 2 22 27
MOOCA BELEM 1 9 3 - 5 24 41
MOOCA BRAS 1 2 - - - 13 15
MOOCA MOOCA 3 9 2 1 2 17 31




MOOCA PARI 1 - - - - 6 6
MOOCA TATUAPE 1 16 3 2 3 23 47
PARELHEIROS MARCILAC 3 - - - - 6 6
PARELHEIROS PARELHEIROS 17 - 1 - - 14 15
PENHA ARTUR ALVIM 6 3 2 2 1 16 24
PENHA CANGAIBA 3 1 2 2 - 14 19
PENHA PENHA 9 10 8 4 4 18 44
PENHA VILA MATILDE 6 7 6 - 1 18 32
PERUS ANHANGUERA 4 - - 2 - 11 13
PERUS PERUS 4 1 4 - - 13 18
PINHEIROS ALTO DE PINHEIROS 1 11 - 1 - 4 16
PINHEIROS ITAIM BIBI 4 40 2 - - 14 56
PINHEIROS JARDIM PAULISTA 1 27 1 - 2 13 43
PINHEIROS PINHEIROS 2 18 3 - 2 13 36
PIRITUBA JARAGUA 8 1 7 - - 22 30
PIRITUBA PIRITUBA 11 3 6 1 1 24 35
PIRITUBA SAO DOMINGOS 4 5 5 - - 9 19
SANTANA/TUCURUVI MANDAQUI 3 8 3 - - 7 18
SANTANA/TUCURUVI SANTANA 7 26 12 - 2 23 63
SANTANA/TUCURUVI TUCURUVI 3 13 6 1 3 16 39
SANTO AMARO CAMPO BELO 1 11 1 - 2 10 24
SANTO AMARO CAMPO GRANDE 2 13 8 - 2 18 41
SANTO AMARO SANTO AMARO 5 27 16 1 - 23 67
SAO MATEUS IGUATEMI 7 - 2 1 1 22 26
SAO MATEUS SAO MATEUS 11 2 3 2 6 39 52
SAO MATEUS SAO RAFAEL 7 1 6 - 5 16 28
SAO MIGUEL JARDIM HELENA 4 1 1 - 1 15 18
SAO MIGUEL SAO MIGUEL 6 4 7 - 2 30 43
SAO MIGUEL VILA JACUI 9 - 5 1 - 15 21
SAPOPEMBA SAPOPEMBA 20 3 6 1 4 36 50
SE BELA VISTA 2 14 1 - 2 12 29
SE BOM RETIRO 2 1 - 1 2 13 17
SE CAMBUCI 1 6 1 2 - 11 20
SE CONSOLACAO - 16 - 1 - 10 27
SE LIBERDADE - 8 - - 2 14 24
SE REPUBLICA 1 9 6 3 1 8 27
SE SANTA CECILIA 4 8 2 1 1 9 21
SE SE 2 12 3 1 - 13 29
VILA MARIA/VILA GUILHERME VILA GUILHERME 4 6 3 - - 2 11
VILA MARIA/VILA GUILHERME VILA MARIA 5 8 1 - 2 17 28
VILA MARIA/VILA GUILHERME VILA MEDEIROS 5 2 1 1 3 22 29
VILA MARIANA MOEMA 2 30 1 - - 23 54
VILA MARIANA SAUDE 2 22 12 - 2 16 52
VILA MARIANA VILA MARIANA 2 32 2 - - 29 63
VILA PRUDENTE SAO LUCAS 5 3 1 2 3 23 32
VILA PRUDENTE VILA PRUDENTE 5 10 2 2 2 22 38
Grand Total 567 724 317 74 120 1.819 3.054
Porte/capacidade de estoque I/11 III - IV \" VI VII - VIII

Classif IMS Quintiles ALTA MEDIA BAIXA MT BX INSUFIC

Potencial real 724 317 74 32 218




Municipio da cidade de Sao Paulo.

- UBS = 567 [

- Farmacias = 3.054 +

Fonte: QuintilesIMS

Q) QuintilesIMS



Distrito do ITAIM PAULISTA - Prefeitura Regional do Itaim Paulista

Zona Leste

N

JARDIM HELENA

+*

+ @CAPS AD Il JARBIM NELIA
&
]

UBS DR. ATUALPA GIRAO RABELO

ITAIM PAULISTA

BuBS JARDIM INDAIA

+*

+

BUBS JARDIM CAMARGO NOVO

Fonte: QuintilesIMS

Ferramenta Info ]
COD2: | 611.743 b
TIPO: ||
BRICK_NEW: | 141.011
PREFEITURA_REGIONAL: | [TAIM PAULISTA
DISTRITO: | [TAIM PAULISTA
Out_NR_Longitude: | -46,3766143
Out_NR_Latitude: | -23.4987775
UNID_2016: | 2.127
AMA/UBS INTEGRADA JARDIM DAS OLIVEIRAS -
RS_LISTA_2016: | 19.806,34
* RS_PPP_2016: | §.517.91
UBS CIDADEAKEMEL RS_ABRA_2016:| 29.679.3
&
+y *
+ > PDV_SP2 ~
L
&+
Ferramenta Info 3]
COD2: | §12.652 g
TIPO: | R_OUTRAS
BRICK_NEW: | 141.013
PREFEITURA_REGIONAL: | [TAIM PAULISTA
DISTRITO: | [TAIM PAULISTA
Out_NR_Longitude: | -46,3952361
Out_NR_Latitude: | -23 5086086
UNID_2016: | 7.448
RS_LISTA_2016: | 89.997 56
RS_PPP_2016: | 33.013,93
RS_ABRA_2016: | 130.227.7
‘Q) QuintilesIMS
> PDV_SP2 ~




Distrito de ARTUR ALVIM - Prefeitura Regional da Penha

Zona Leste

* *

UBS ANTONIQASTEVAO DE.CARVALHO

+
+* UBS PARQUE ARTHUR ALVIM

+

+ ARTUR ALVIM

UBS ANTO+NIO PIRES FVILLAILOBO

AMA/UBS INTEGRADA PADRE MANOEL DA NOBREGA
L
* +

BUBS-PADRE JOSE DE ANCHIETA

&+

Ferramenta Info

COD2:

TIPO:
BRICK_NEW:
PREFEITURA_REGIONAL:
DISTRITO:
Out_NR_Longitude:
Out_NR_Latitude:
UNID_2016:
RS_LISTA_2016:
RS_PPP_2016:
RS_ABRA_2016:

606.347
R_OUTRAS
59.006
PENHA
ARTUR ALVIM
46,4910478
-23,5400692
2998

42 546,69
15.145 98
57.764 87

> B

o

PDV_SP2 ~

| Ferramenta Info

e

COD2: | pg6.868
TIPO: ||

BRICK_NEW: | 59.007
PREFEITURA_REGIONAL:  PENHA
DISTRITO: | ARTUR ALVIM
Out_NR_Longitude: 464852275
Out_NR_Latitude: | -23 5457128
UNID_2016: 1427
RS_LISTA_2016: 18.075.65
RS_PPP_2016: | 6.728,78
RS_ABRA_2016: | 25 486,58

> B

PDV_SP2 ~

Fonte: QuintilesIMS

Q) QuintilesIMS



Distrito de SANTO AMARO - Prefeitura Regional de Santo Amaro

Zona Sul
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Ferramenta Info

Ferramenta Info

COD2:

TIPO:
BRICK_NEW:
PREFEITURA_REGIONAL:
DISTRITO:
Out_NR_Longitude:
Out_NR_Latitude:
UNID_2016:
RS_LISTA_2016:
RS_PPP_2016:
RS_ABRA_2016:

191.135
R_ABRA

92.001

SANTO AMARO
SANTO AMARO
-46,6916899
-23,6331239
10.328
210.168,16
106.962,89
218.732,78

COD2:

TIPO:
BRICK_NEW:
PREFEITURA_REGIONAL:
DISTRITO:
Out_NR_Longitude:
Out_NR_Latitude:
UNID_2016:
RS_LISTA_2016:
RS_PPP_2016:
RS_ABRA_2016:

Ferramenta Info

417 416
R_OUTRAS
94.004

SANTO AMARO
SANTO AMARO
-46,7078295
-23,649615
6.000

§1.371,02
33.635,9
87.025,86

COD2: | 525 385
TIPO: R_ABRA
BRICK_NEW: | 93.002
PREFEITURA_REGIONAL: | SANTO AMARO
DISTRITO: | SANTO AMARO
Out_NR_Longitude: | -46,7009773
Out_NR_Latitude: -23 6439112
UNID_2016: ' 21.359
RS_LISTA_2016: | 371.575,94
RS_PPP_2016: | 169.755,11
RS_ABRA_2016:  412.266,38

>

Fonte: QuintilesIMS

Q) QuintilesIMS




2. As peguenas empresas
tém problemas de capital de
giro e a ruptura de estoques

é importante

. ’
Sergio Mena Barreto ¥ ABRAFARMA

Presidente-Executivo



3

Ao todo 66 produtos foram avaliados, estes vendem no total ~RS 5 bilhoes por ano

Mercados estudados

Produtos estudados x unidades x reais (MAT 04/15)

5.116,8 MM

66 Produtos

estudados 149,7 MM

UNIDADES REAIS
Sergio Mena Barreto
| 4
J . ABRAFARMA
Presidente-Executivo esocincan Broslera o Recen e Formsie & Drageros



No total foram analisados 5.809 PDV’s entre todos os estudos realizados

Mercados estudados

PDV'’s Analisados

5.809 PDV’s

analisados

10 Grupos
de Varejo
(RedeS) = 2586

REDES INDEPENDENTES
: - .
Sergio Mena Barreto = A BRAFARMA

Presidente-Executivo
X



Nas redes, estima-se uma ruptura total de 12%, sendo 9% ruptura com probabilrda e )
de troca e 3% ruptura total do PDV, nas Independentes a ruptura total ¢ de 51%, 0‘
sendo 42% ruptura total do PDV

Mercados estudados

6.504 973
— o
3% 627.928

DEMANDA ATUAL RUPTURA PDV RUPTURA TROCA

AN f A

Oportunidade

encontrada para 19
produtos
V 42% \
828.164 v
707.592
9%
146.338
I
DEMANDA ATUAL RUPTURA PDV RUPTURA TROCA
Sergio Mena Barret — n Y gt
ergio Mena Barreto — ‘
Presidente-Executivo ABRAEAABMA



3. Apesar disso o mercado é
competitivo e os ganhos de
competitividade tem sido
repassados a populacao

. ’
Sergio Mena Barreto ¥ ABRAFARMA

Presidente-Executivo



N NNoL

Tabela 5 - Desconto meédio praticado por lista - comparativo: Referéncia x Genérico x (Similar e Outros).

Grafico 1 - Evolugao do desconto médio ponderado pela quantidéde, nas edigoes do estudo.

Lista/Tipo Referéncia Genérico Similar + Outros

Positiva 25,64% 39,54% 23,07% 30,53%
Negativa 11,21% 25,86% 12,73% 14,32%
Neutra 6,23% - 7,14% 7,14%
Total 18,58% 35,91% 16,50% 22,78%
Fonte: FGV/IBRE - Estudo de mercado para a ABRAFARMA-SP 2016.
g 10’00% 19,£1 70
O
g 5,00%

0,00%

2012 2013 2014*
~-@--- Referéncia «--®--- Genérico  ---®--- Similar  +--4@-+ Total

Sergio Mena Barreto
Presidente-Executivo

Associocao Brosileira de Redes de Formacios e Drogarios



Grafico 1 - Evolucao do desconto médio ponderado pela quantidade, nas edigoes do estudo.
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N”FGV IBRE

Grafico 1 - Evolucao do desconto médio ponderado pela quantidade, nas edigcoes do estudo.
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Conclusao 3
A concorréncia tem sido
efetiva, facilitando o acesso da
populacao e a adesao ao
tratamento ano apos ano

. ’
Sergio Mena Barreto ¥ ABRAFARMA

Presidente-Executivo



4. O resultado é uma
rentabilidade modesta [que
€ 0 que acontece em
qualquer lugar do mundo]

. ’
Sergio Mena Barreto ¥ ABRAFARMA

Presidente-Executivo
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TABRAFARMA

Assocoedo Brosileve de Redes de Faymacias @ Drogarfas

Demonstrativo de Resultados 2016
Ano-base 2015 (Janeiro-Dezembro)

Agosto de 2016




Custo da Mercadoria Vendida / Venda Bruta
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Lucro Bruto / Venda Bruta
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Despesas Operacionais / Venda Bruta
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IR / Venda Bruta
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Mas além disso, as farmacias,
principalmente as grandes
redes, tém prestado um
servico inestimavel a saude
do Brasil

. ’
Sergio Mena Barreto ¥ ABRAFARMA

Presidente-Executivo



MATERIA EXIBIDA NA REDE RECORD RS EM 28.03.2017




Considerando o risco para a
sustentabilidade das farmacias e
um consequente possivel
desabastecimento de
medicamentos nos centros mais

afastados, solicitamos a rejeicao
da MP 754 / 2016

. ’
Sergio Mena Barreto ¥ ABRAFARMA

Presidente-Executivo
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