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(Texto com revisdo.)

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Moderador/PR - MT) - Bom dia a todos.
Este é o Congresso do Futuro.

Gostaria que fossem ousados e tomassem aqui os assentos a frente, porque este
Congresso representa principalmente vocés, que sao o futuro deste Pais. Nao se intimidem. Nés
os aguardamos aqui a frente para poder comecar. Inclusive o som também. Para comecar, quem
estd la mais no fundo, tome a decisdo e venha para frente. Queremos aqui a frente toda lotada.

Inclusive,queremos avisar que temos tradugcdo simultanea. Quem ndo pegou, que
também pegue os seus fones. Olha, eu vou fazer de forma bastante impositiva: eu gostaria que
quem esta |4 atrds viesse aqui para frente, até porque ndés queremos também uma foto da
abertura com todas as poltronas aqui tomadas.

Vamos aguardar todos que estdo mais atrds virem para ca, para a gente poder comegar.
Ainda avisando a que quem nao pegou o seu fone: nés temos aqui a traducao simultanea.
Podem levantar, podem vir para ca. Hd muita poltrona aqui que vocés podem ocupar.

Antes de convidar os palestrantes para tomar assento a mesa, gostaria de fazer um
agradecimento especial aos nossos apoiadores do evento. Queremos agradecer a Confederacao
Nacional da Industria (CNI), a Confederagao Nacional do Comércio (CNC), a Associacao Brasileira
de Emissoras de Radio e Televisao (Abert), a Associacao Nacional de Jornais (ANJ), a Associacao
Nacional de Editores de Revistas (Aner), ao Instituto Palavra Aberta, ao Centro de Estudos
Avancados de Governo e Administracao Publica (Ceag/UnB), ao Centro Universitario IESB, a
Unidao Pioneira da Integracdo Social (Upis), a Faculdade Anhanguera e ainda ao Centro
Universitario de Brasilia (UniCEUB).

Queremos convidar a Consultora Karin Kassmayer, que vai nos auxiliar aqui no trabalho.

Quero registrar também o Secretario da Comissao Senado do Futuro: Waldir, esse jovem
que esta a frente ajudando a organizacdo. Quero registrar também o agradecimento a toda a
minha assessoria, em nome da Roseane. Onde esta a Roseane? Esta aqui. Levanta, Rosane. A
Roseane esta dando assessoria. Em nome dela, agradeco a toda a equipe da assessoria legislativa
do PR, bem como do meu gabinete.

Dando inicio ao primeiro painel, convido nossos ilustres palestrantes para tomarem lugar
a mesa. Convido Carlos Nobre, que é membro do Conselho Cientifico sobre Sustentabilidade
Global do Secretario-Geral da ONU. (Palmas.)

Rémulo Paes de Souza, Diretor do Centro Mundial do PNUD para o Desenvolvimento
Sustentavel (Centro RIO+). (Palmas.)

Marcelo Behar, Diretor de Assuntos Corporativos da Natura. (Palmas.)

Queremos convidar também o Sr. Carlos Oliveira, que é da Uniao Europeia, para
apresentar o video do Comissario da Unido Europeia, Sr. Carlos Moedas. (Palmas.)

Ressalto que conforme divulgado na pauta e nas redes sociais, a presente reunido sera
realizada em carater interativo. Ou seja, ha possibilidade de participacdo popular. Dessa forma,
os cidadaos que queiram encaminhar comentérios ou perguntas podem fazé-lo por meio do
portal e-Cidadania, no endereco www.senado.leg.br/ecidadania ou ligando para o ndmero
0800-612211.

Quero repetir: todos que quiserem fazer perguntas podem encaminhar através do portal
e-Cidadania, no endereco www.senado.leg.br/ecidadania ou ligando para o nimero 0800-
612211.
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Quero, entdo... Vamos, entdo, dar inicio, com o filme que sera apresentado pelo Carlos
Oliveira.

O SR. CARLOS OLIVEIRA - Eu, Carlos Moedas, que tenho um pelouro pela investigacao
OU pesquisa, ciéncia e inovacao, quis aderecar a organizacao, ao Senado brasileiro e a todos os
organizadores deste importante evento uma mensagem para reforcar o interesse da Uniao
Europeia em acompanhar esta importante reflexao sobre o futuro e, de alguma forma,
manifestar também o seu desejo de participar desta reflexao coletiva, porque muitos desafios
gue nds estamos a discutir ndo sao desafios apenas no Brasil ou na América Latina, sdo desafios
globais por que todos somos responsaveis.

Eu vou pedir que seja passada a breve mensagem que foi gravada pelo Comissario Carlos
Moedas, que vai naturalmente acompanhada por uma saudacao especial ao Congresso
brasileiro e a todos os participantes neste importante evento.

(Procede-se a exibicdo de video) (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Moderador/PR - MT) - Gostariamos de
passar a palavra a nossa Consultora Karin, para que faca a apresentacdo do curriculo dos nossos
palestrantes e da programacao.

A SR KARIN KASSMAYER - Bom dia a todos. Agradeco a presenca de todos e,
principalmente, dos palestrantes. Apenas uma informacdo: a tematica dos painéis da manha
versara sobre o tema do desenvolvimento sustentavel na América Latina, e a primeira mesa
redonda, especificamente sobre a sustentabilidade e a Agenda 2030, visando a justamente
trazer aqui a tematica dos objetivos do desenvolvimento sustentavel, elaborados pelas Nacoes
Unidas, que preveem um plano de a¢des voltado a erradicacao da pobreza; a transformacao e
protecao do meio ambiente; ao enfrentamento das mudancas climaticas; ao empoderamento
das mulheres e a garantia dos direitos humanos, principalmente.

De inicio, entao, o curriculo do Prof. Carlos Nobre, que serd o primeiro palestrante. Ele é
climatologista, graduado em engenharia eletronica pelo Instituto Tecnoldgico de Aeronautica,
com doutorado em meteorologia pelo Massachusetts Institute of Technology. Foi assistente de
pesquisa do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazobnia e pesquisador do INPE. Exerceu
funcdes de direcdo cientifica; chefe do Centro de Previsao de Tempo e Estudos Climaticos do
Inpe; criador do Centro de Ciéncia do Sistema Terrestre do Inpe, tendo sido seu primeiro chefe;
cientista chefe do Programa de Grande Escala da Biosfera-Atmosfera na Amazénia; criador do
Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais (Cemaden); Secretario
Nacional de Politicas e Programas do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, entre 2011 e
2014; Presidente da Capes; e € membro da Academia Brasileira de Ciéncias, da Academia
Mundial de Ciéncia e membro estrangeiro da Academia de Ciéncias dos Estados Unidos. E autor
e coautor de mais de 180 publicacdes cientificas, livros e capitulos de livros sobre clima,
mudancas climaticas, meteorologia tropical e Amazénia. E membro do Conselho Cientifico sobre
Sustentabilidade Global do Secretario-Geral da ONU.

Obrigada, Prof. Carlos Nobre. Passo a palavra.

O SR. CARLOS NOBRE - Bom dia a todos e a todas. Cumprimento o Senador Wellington
Fagundes, a coordenadora Karin, os meus colegas aqui de Mesa.

Eu preparei uma apresentacao... Para falar de futuro, principalmente o futuro do Brasil, eu
achei que um tema que unificaria muito esses assuntos, até para complementar o que os meus
colegas de Mesa vao falar, seria a Amazonia.
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A Amazébnia é o principal topico da minha pesquisa. E eu queria, entdo, colocar um pouco
a minha visdao, com esta pergunta: o futuro da Amazénia é sustentavel? Eu tenho pensado muito
nessa questao, ndo s6 do ponto de vista cientifico da minha pesquisa de relagdes da Amazodnia
com o clima do Planeta, dos riscos que Amazoénia corre com as mudangas climaticas, com o
desmatamento - eu vou mostrar muito pouquinho —, mas eu quero discutir no sentido mais
geral e terminar em um tom de desafio: 0 que seria um modelo sustentavel de desenvolvimento
para a Amazénia?

Eu quero também agradecer a todos que colaboraram com essa pesquisa e,
principalmente, esses nomes que eu mencionei. Eu vou ficar em pé, porque acho que facilita
muito a minha fala aqui. Eu, muito rapidamente, nesse tempo, vou cobrir quatro tdpicos: a
importancia da Amazoénia no Antropoceno; o risco que a floresta corre devido as mudancas
climaticas; se é possivel interromper o desmatamento e, por fim, a minha proposta para um
novo paradigma de desenvolvimento econdmico e social na Amazbnia, que nds estamos
chamando de terceira via.

A importancia da Amazoénia no Antropoceno. Ndo sei se todos vocés ja ouviram falar do
Antropoceno: é o que nés estamos hoje chamando de uma nova época geoldgica. Nos vivemos,
nos ultimos 12 mil anos, no Holoceno, um periodo de muita instabilidade climatica, que permitiu
o desenvolvimento da agricultura, o desenvolvimento da civilizagdao como nés a conhecemos.

E nds agora nos tornamos uma forca geoldgica. Por muito tempo fomos uma forca
biolégica: modificamos a natureza, criamos agricultura, mas hoje ndés somos uma forca
geoldgica, com capacidade de transformar a Terra de uma maneira que nunca nenhuma espécie
viva teve, nos 3,5 bilhdes de anos em que temos vida no Planeta.

Entao, nés estamos nessa nova época. E eu quero destacar um pouco a importancia da
Amazonia nessa época. E um belissimo sistema natural, com seis milhdes de quildmetros
guadrados na Bacia Amazdnica e com um pouco mais de florestas tropicais.

Eu tive a chance de conhecer... Desculpem, também, porque muitos dos meus eslaides
estdo em inglés, porque eu nao tive tempo - j&4 peco desculpas. Mas eu estou falando em
portugués.

Eu tive a sorte de conhecer a Amazénia com 20 anos de idade, muito jovem. Entao, eu vi
essa AmazOnia ainda muito pouco perturbada. Ela é um sistema belissimo do sistema natural do
nosso Planeta, mantendo o ciclo de carbono - é um sumidouro de carbono muito importante,
possuindo o rio mais importante do Planeta, com 15% da agua que chega de todos os rios do
mundo no Oceano Atlantico.

Rica, com 10% de todas as espécies do Planeta. Ela estabiliza o clima e também mantém
uma imensa diversidade sociocultural, étnica e linguistica. Mas essa Amazdnia estd sendo
ameacada crescentemente, com o modelo de desenvolvimento que os paises amazonicos e
notadamente o Brasil escolheram para a Amazonia.

Entdo, desmatamento, principalmente através do fogo, uma técnica agricola muito
ultrapassada, mas ainda plenamente utilizada nos Trépicos; também exploracao insustentavel
de madeira, e isso tudo tem levado a uma pergunta: O que vai acontecer com a Amazonia no
futuro? Os riscos que a floresta e os sistemas estao correndo; e a Amazonia é um elemento muito
importante do sistema planetario.

E também o que nés chamamos no Antropoceno, a caracteristica principal do
Antropoceno é a grande aceleracao. Quer dizer, esse enorme uso dos recursos naturais de forma
exponencial. E na Amazonia também - nds vemos essa grande aceleracdo em todos os
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indicadores —, vocés veem o crescimento exponencial, ele vem pequeno e depois tudo cresce:
uso dos recursos naturais, populagao, drea desmatada. S6 que, na AmazOnia, come¢ou na
década de 70. No mundo, comecou no Pés 22 Guerra Mundial. Entdo, a pergunta que fica é: A
que isso vai levar? Para onde isso vai levar?

Quando isso se tornou muito conhecido? Quando, a partir do final dos anos 80, minha
instituicao de origem, Inpe, comecou a publicar os dados de desmatamento e mostrou um
ndmero muito alto de desmatamento. O primeiro levantamento, em 1988: 20 mil km?
desmatados em um ano. Isso se tornou um assunto mundial, foi até capa da revista Times, em
1989.

Se nés olharmos, este é 0 mapa que vai colocando... Fiquem vendo ai o aumento do
desmatamento junto com a progressao das estradas, e hoje nés ja temos cerca de 20% do total
da Bacia Amazonica desmatada e 20% também da parte brasileira da Bacia Amazonica.

Entdo, essa é uma preocupac¢ao. Podemos olhar até essa fotografia de satélite de alta
resolu¢ao em Rondonia, vendo esse padrao espinha do peixe, em que quase tudo se une. Quer
dizer, esse processo foi muito abrupto, violento e muito pouco baseado em legalidade.

Esse modelo da década de 70 até hoje é obviamente insustentavel. Estou mostrando
alguns numeros ali. J& levou a quase 800 mil km da Amazbnia brasileira em quilémetros
quadrados, baseado em pecuaria, graos e madeira. E ele, de fato, s6 representa 0,64% do PIB
brasileiro. Entdao, do ponto de vista econdmico, é um modelo muito pouco eficiente.

O segundo ponto é o unico ponto mais cientifico que eu quero discutir com vocés: Quais
os riscos que a floresta esta correndo? Vamos olhar quatro fatores de risco para a floresta. Trés
sdao de risco e um é um fator que até beneficia as florestas.

Quando a concentracdao de gas carbonico aumenta, as plantas gostam. Entao, esse é um
fator positivo. Porém o aquecimento global ja subiu 1,17° na Amazénia. Projetam-se de 3 a 4
graus até o final do século. O desmatamento - 20% da Bacia Amazénica - e também o enorme
aumento dos incéndios florestais, esses sdo todos fatores que podem levar a um risco imenso da
floresta.

Esta € a minha area principal de ciéncia. Eu podia falar horas no assunto, mas eu vou
resumir tudo com um estudo recente que nés publicamos, que olha esses quatro fatores, todos
juntos e de forma sinérgica. Se isso continuar no futuro, qual é o risco que a floresta corre?

Este grafico € muito complicado. Eu vou pular. Eu vou direto para este aqui, que é um
sumario. O que este grafico estd mostrando? Sdo modelos matematicos do sistema climatico
global e aqui eu estou dando um recorte s6 para a Amazonia. Isto aqui é a Floresta sem
perturbacao. Aqui é o nosso Cerrado. Aqui sao algumas florestas mais estacionais, mais secas.
Isso seria o sistema natural. Nao estou colocando aqui os desmatamentos presentes. E s6 como
era o sistema natural. Se nos fizermos tudo isto - mudanca climatica, desmatamento de 20% da
area, desmatamento atual mais o efeito do fogo na floresta, mais esse efeito positivo de mais gas
carbdénico de que as plantas gostam, esse é um efeito positivo -, em 2050, ndés teriamos este
padrao: o Cerrado todo invadindo a Amazdnia com algumas matas mais secas e a floresta
confinada 14 no oeste da Amazdnia, no oeste do Estado do Amazonas, na Coldmbia e no Peru.
Isso significa uma reducao de aproximadamente 50% da Floresta Amazénica.

Entao, esse é um estudo muito recente, mas ele mostra o risco, quer dizer, enorme risco
que ndés temos e eu quantifico esse risco com este diagrama aqui: o sistema estavel, aquele da
esquerda é floresta em toda a Amazonia, mas pode passar para esse do meio, que é a floresta no
oeste da Amazonia e Cerrado, Savana no leste da Amazénia e esse sistema pode ficar muito mais
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- vamos dizer assim - estavel quando nds temos secas e incéndios florestais. Eles fazem essa
Savana que poderia tomar conta de 30%, 40% da Amazonia fica muito resistente. E muito dificil
voltar a ser floresta.

No6s fizemos uma série de estudos. Quais sao os pontos criticos? Eles estao aqui: 4 graus de
aquecimento global. Ndo devemos passar desse ponto, que a Amazénia vai — tecnicamente nés
usamos o termo savanizagdo - virar grande parte de Savana ou 40% da area desmatada, um ou
outro. Esses sdao os riscos hoje bem quantificados pela Ciéncia. N6s estamos com 1,1 grau,
desmatamento de 20%, temos o efeito do fogo, do aumento da duracao da estacao seca, a
frequéncia dos extremos e também - este da para ver bem - a sequéncia de degradacao na
Amazonia, através do processo de extracdao de madeira. Comeca 13, com os patios de madeira,
depois vai rareando, rareando até praticamente perder todo o dossel e isso muito vulneravel a
fogo, e a Floresta vai desaparecendo.

Também nds estamos observando na Amazénia extremos climaticos sucessivos: 2005,
2010, 2009 também, 2012, 2014, depois 2015 e 2016 tanto de um lado seco quanto do outro
lado. Sera que nds estamos num novo regime climatico? Serd que isso ja é um efeito do
aquecimento global? O sistema comecou a oscilar entre extremos? N6s nao sabemos. Mas é
muito preocupante, pois isso apresenta riscos muito grandes para a continuidade da Floresta.

Eu quero agora discutir um pouquinho. E possivel interromper o desmatamento da
Amazonia? Um desafio enorme para todos os paises amazonicos, especialmente para o Brasil,
onde fica a maior parte da Amazonia. Esses sdao os dados do Inpe de desmatamento. Havia a
ideia de que quanto ao desmatamento era impossivel, que ele seguia o preco das commodities, o
preco da carne, o preco da soja, a demanda mundial crescendo, a China comprando muito, a
Europa, e nao tinha jeito.

Isso era o pensamento dominante ha pouco tempo, ha 10, 12 anos. Mas essa questao foi
muito debatida e preocupou a Comunidade Internacional e a nds, e, a partir de 2004, o Brasil
inverteu a sua politica para a Amazoénia com a criagdo dos programas. Para quem conhece as
siglas, PPCDAm (Programa de Controle da Amazénia), que teve dois momentos criticos: 2004 e
2008. Essa politica, fazendo um grande corte, foi muito bem-sucedida, porque olha o que
aconteceu com o desmatamento, ele realmente diminuiu 80%, chegou a quase 30 mil
quildmetros quadrados em 2004 e caiu para 5 mil quildometros quadrados em 2012. Entao, é uma
politica muito bem-sucedida. E parte dessa politica, entao, foi a criacdo de reservas. Vejam as
areas de reserva: vermelha, o desmatamento; verde sao reservas indigenas, areas protegidas e
areas da Reforma Agraria, reservas extrativistas e assentamentos da Reforma Agraria, 54% da
Amazonia hoje é protegida, que é uma excelente estratégia de conter o desmatamento. Entao,
isso é de 2013, mostrando claramente essa politica como bastante acertada.

Aqui é um resumo dessas politicas, basicamente é politica publica de comando e controle
de aderéncia ao marco legal, restricbes ao crédito para desmatamento e estabelecimento de
areas protegidas.

Entdo, nés reduzimos e - vou falar um pouquinho mais - alguns mitos que existiam, de
gue o desmatamento na Amazodnia seguia o preco das commodities. Isso nao é verdade. Nos
vemos aqui o aumento do rebanho bovino na Amazénia ao mesmo tempo em que o
desmatamento despencava.

O aumento do preco, em termos reais, da soja e da carne no mesmo tempo em que o
desmatamento despencava. Isso mostra o desmatamento despencando e o produto da
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agricultura da Amazdénia como um todo aumentando em todo esse periodo. Os sistemas
econdmicos sao desacoplados.

E a pergunta que n6s temos que fazer agora entao. Nds estamos vendo uma tendéncia de
aumento do desmatamento muito preocupante. Entdo, ndés temos dois futuros. Isto esta na
nossa mao. Como o representante da Comissao Europeia disse, o futuro nés inventamos, nao é
um fato da natureza. Nés podemos ir para o enfraquecimento das politicas e 0 modelo que vai
significar muito desmatamento: 50% da Amazonia desmatada nas proximas décadas ou um
modelo de sustentabilidade. A escolha é nossa.

Quero - este é o Ultimo ponto — mostrar um pouco dessa nova proposta que nés estamos
fazendo, que tem muito a ver com a tematica deste Congresso do Futuro: terceira via para o
desenvolvimento. O debate sempre ficou muito preso a dois modelos de desenvolvimento: o
conservacionista, maxima quantidade de reservas versus o expansionista da agricultura. Eu acho
gue a gente precisa fugir desses dois. Entao, a pergunta é se existe uma terceira via.

Esse é o modelo conservacionista, ja 54% da Amazonia é protegida, mas os vetores de
desmatamento continuam muito presentes e muito fortes, como mostram os 8 mil quildmetros
quadrados desmatados de 2015 para 2016, um dado divulgado na semana passada.

Também as areas protegidas sao muito vulneraveis. Veja aqui o que aconteceu na reserva
indigena do Xingu, uma das maiores da Amazonia, em 2010-2012: 30% da reserva pegou fogo -
toda em vermelho. Quer dizer, a reserva em si, com a mudanca climatica, com o desmatamento
chegando muito préoximo, ela se torna muito vulneravel. Entao, ela sozinha como politica de
contencdo de desmatamento pode nao ser necessaria. Ou, entdao, o modelo de uso intensivo dos
recursos naturais, quer dizer, tornar a Amazénia uma grande fazenda para alimentar o mundo -
serd que é isso que nds queremos? —, ou um grande pasto para ter centenas de milhdes de
cabecas de gado e produzir carne. Essa é outra possibilidade também. A populacao brasileira
nao deseja esse caminho — 95% das pessoas sao contra o desmatamento da Amazdnia quando
perguntadas. E, também, a rentabilidade das atividades econémicas na Amazonia é muito baixa.
Vejam os numeros: US$20 a US$70 é a rentabilidade da pecudria, extracdo seletiva também é
baixa porque nao é sustentavel e a soja € um pouquinho maior, mas quando a gente vé o
potencial - aqui é o potencial —, qudo longe nds estamos do potencial maximo de agricultura.
N6s estamos em 50%, toda a agricultura brasileira ainda esta a 50% do seu potencial, ou seja,
tem um enorme espago para isso.

Eu fiz uma comparacao aqui: 1% de produto agricola da Amazdnia usa 50 mil quildometros
quadrados, 1% do produto agricola do Estado de Sao Paulo usa 17 mil quilémetros quadrados. A
efetividade agricola na Amazénia é um terco daquela do Estado de Sao Paulo. Se vocé pegar
daquele numero e tirar acai, castanha - que nao desmata - é um quarto, quer dizer, estao
produzindo produtos agricolas na Amazonia com um quarto de eficiéncia do Estado de Sao
Paulo. E ai que temos que atuar.

Deixa eu pular isso aqui.

A primeira 6bvia coisa é nao fazer mais mal - do no harm, anymore! — a primeira politica e,
quanto a isso, o Brasil assinou esse acordo desse projeto muito importante, faz parte do nosso
Desafio de Bonn, de recuperar 150 milhdes de hectares, o Brasil entra com 12 milhées. E muito
significativo, é parte do nosso compromisso com o Acordo de Paris das mudancas climaticas,
recuperar 12 milhdes de hectares. O Brasil tem muita dgua, muito solo, é muito facil recuperar
aqui as coisas. Vocés vejam a quantidade de carbono que cada hectare absorve de restauracao e
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esse estudo mostra que nos temos 25 milhdes de hectares com altissimo potencial de
recuperacao, regeneracdo natural. S6 quis mostrar esse nUmero para vermos o nosso potencial.

Deixa eu pular esse aqui.

E também o gado agora, cada vez mais, se discutindo o gado neutro em carbono, o gado
gue nao significa grandes emissdes e muito aumento da produtividade da pecuaria.

Por fim, quero falar um pouco, nos ultimos dos minutos, um pouco desse novo modelo.
Esse novo modelo que estamos propondo tem que aproveitar essa oportunidade em que nés
reduzimos o desmatamento, ainda que ele esteja crescendo, e vai radicalmente...E disruptivo o
que estamos propondo, disruptivo, nao é incremental, é uma revolucao que é, em vez de olhar a
Amazonia como produtora de graos e carne, é olhar a Amazonia pelo seu potencial da
biodiversidade. A Amazdnia tem 10% da biodiversidade do Planeta. Nesse modelo, nés temos o
exemplo do acai que nao existia como industria ha 15 anos e hoje deixa na Amazdnia USS$2
bilhdes, é a terceira industria de produtos naturais e tem um imenso potencial.

Esse é s6 um produto da biodiversidade da Amazodnia, ela tem centenas, para nao dizer
milhares. Entdo, a ideia é aproveitar esse potencial da biodiversidade com a floresta em pé que
tem um valor econ6mico imenso e criar um novo modelo com as ferramentas da quarta
revolucao industrial. E aqui eu retomo o tema principal deste evento: as novas tecnologias da
quarta revolugao industrial.

Como é esse modelo, as técnicas da quarta revolucao industrial? Bioldgicas, digitais,
ciéncia dos materiais, nanotecnologia aplicada no tesouro biolégico que é escondido na
Amazonia e retirar essa riqueza através das técnicas e das tecnologias da 42 revolucao industrial
num ciclo permanente. Esse conhecimento biolégico - que € infinito - da Amazdnia sempre vai
gerar inovacao. Inovacao é central nesse modelo. Quanto a esse modelo, aqui nao vou ter tempo
de entrar — e 0 meu tempo ja estourou - em todo detalhe de como as ferramentas modernas da
biologia e da quarta revoluc¢ao industrial com tecnologias digitais e também ciéncia dos
materiais podem ser utilizadas para explorar totalmente esse potencial. O maior potencial nesse
modelo, que é disruptivo. A Amazobnia tem que ser vista como um enorme reservatorio de
conhecimento biolégico e muito desse conhecimento pode gerar aplicagées de uma forma
continua porque é inesgotavel a capacidade de extrair esse conhecimento. Entao, esse é um
momento importante em que o desmatamento parece que deu sinais de retomada e a gente
precisa atuar muito seriamente para implantar um novo modelo para a Amazénia.

Eu finalizo s6 um pouco resumindo. Esse novo modelo é muito na valorizacao dos
produtos da Floresta e, como a nossa querida Bertha Becker dizia, agregar valor ao coracao da
Floresta depende muito de ciéncia, tecnologia e de inovacao e depende de criar uma industria
na Amazdnia, uma bioindustria na Amazoénia. Nao é sé a Amazonia exportando materiais para o
Brasil e para 0 mundo, é criar uma industria na Amazonia. Bons empregos, mesmo 0s empregos
do futuro - o teletrabalho - estdo associados com industrias locais e isso s6 pode ser feito com o
empoderamento das populacdes da Amazonia e também com educacao de qualidade.

Finalmente, a minha mensagem final é: o conhecimento cientifico respeitando o
conhecimento tradicional como base da sustentabilidade futura da Amazénia.

Muito obrigado a todos. (Palmas.)

A SR2 KARIN KASSMAYER - Muito obrigada, Dr. Carlos Nobre, pela sua explanacdo bem
como pelo exato cumprimento do tempo.

Antes de passar a palavra ao préximo palestrante, gostaria apenas de fazer um breve
aviso. Todos vocés receberam nas pastas um formuldrio de perguntas e, caso alguém queira
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realizar alguma pergunta, pode ja preencher esse formulario, levantar a mao que o pessoal de
apoio vai buscar as perguntas e, ao final das trés explanacdes, iremos fazer uma rodada de 20
minutos de perguntas e respostas.

O préximo palestrante é o Dr. Rbmulo Paes de Sousa, médico epidemiologista
especializado em desigualdades em saude, avaliagao de politicas sociais com Ph.D. em Saude
Publica pela Universidade de Londres. Robmulo Paes de Sousa é Diretor do Centro Mundial para o
Desenvolvimento Sustentdvel (Centro RIO+), foi Secretério-Executivo do Ministério do
Desenvolvimento Social do Brasil e trabalhou como pesquisador em instituicdes relevantes
como Institute of Development Studies at the University of Sussex, The London School of
Hygiene & Tropical Medicine, Fiocruz, PUC - Minas Gerais e Universidade Federal de Minas
Gerais.

Passo entdo, de imediato, a palavra ao Dr. Rdmulo.

O SR. ROMULO PAES DE SOUSA - Bom dia a todos e eu queria, em primeiro lugar o
convite que o Senador Wellington Fagundes nos fez para participar deste evento e queria
também cumprimentar os outros participantes desse painel, o Marcelo Behar, o Sr. Carlos Nobre
e também cumprimentar alguns professores desta plateia, a Sakiko Fukuda-Parr, da New School
for Social Research, meu amigo Rafael Pérez-Escamilla, da Universidade de Yale e, desta forma,
cumprimentar a todos aqui.

E muito oportuno que estejamos discutindo uma agenda para o futuro aqui nesta Casa do
Senado. E muito importante porque a trajetéria de construcéo dessa agenda como uma resposta
para o futuro das nossas necessidades buscando integrar a dimensao ambiental, social e
econdmica para dar respostas globais tem sido pouco debatida pelo Legislativo brasileiro. O
Executivo brasileiro tem debatido muito, existe uma comissao hoje interministerial que trata
desse tema envolvendo seis ministérios, mas esse é um tema que envolve toda a sociedade. Ele
envolve todas as areas, envolve a sociedade civil, envolve o setor privado e, de uma certa forma,
esse debate tem ocorrido de uma forma muito intensa no Brasil e ndo é a toa porque o Brasil
sediou a Rio+20, o Brasil foi profundamente influente na construcao dessa agenda que vou
apresentar a vocés e o Brasil, ndo apenas suas instancias politicas, administrativas, mas também
a sociedade civil teve uma intensa participacao nesse debate internacional.

E importante que o Congresso brasileiro também paute esse tema e seja um dos atores
ativos e essenciais na construcao dessa agenda, afinal em muitos casos nés vamos precisar
mudar a legislacao para que nés tenhamos uma agenda mais aderente as necessidades deste
Pais, as necessidades do nosso Planeta.

O que eu vou falar esta presente em grande parte nesse artigo que é uma publicacao da
Flacso e, portanto, esta disponivel na internet e também estara disponivel nos Anais deste
encontro.

Observem o seguinte: quando pensamos o Planeta no sentido global, podemos estimar
quais sao os riscos, a probabilidade de eles ocorrerem e também nés podemos imaginar o
alcance, ou seja, o impacto desses riscos referentes ao Planeta e aqueles que aqui vivem.
Observem, por exemplo — se vocés conseguissem ler, mas eu vou ler para vocés —, no topo, 1a em
cima, estd justamente a questdao das mudancas climaticas. Isso foi exatamente o que o Prof.
Carlos Nobre acabou de falar. Isso também foi importante porque grande parte dessa agenda de
desenvolvimento sustentavel é profundamente influenciada pelas evidéncias ja encontradas de
que a alteracdo climatica que estd em curso no Planeta, em funcao inclusive das nossas escolhas
no uso dos recursos naturais, tende a ter uma incidéncia brutal em relacao a vdarias espécies
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inclusive a nossa propria. Entdo, portanto, ele se apresenta como um fenbmeno com grande
probabilidade de ocorrer — esta em curso -, existem evidéncias para isso e também com efeitos
devastadores sobre todas as espécies, o que foi demonstrado agora com muita competéncia
pelo Prof. Carlos Nobre.

Mais embaixo, naquele pontinho vermelho quase saindo do eixo vertical, trata-se das
migracdes massivas que estao ocorrendo e que tendem a se acelerar caso inclusive alteragdes
nas condi¢cdes ambientais continuem ocorrendo. Observem que, se nés féssemos fazer um
balanco do que aconteceu nos ultimos cem anos, é muito provavel que disséssemos o seguinte:
olha, a vida melhorou no sentido geral em varias dimensdes, mas piorou em outras tantas. Com
certeza, em relacao a questao ambiental, estamos piores hoje do que estdvamos ha cem anos;
em relacdao a desigualdade socioecondémica, também, ainda que a pobreza, em termos
absolutos, tenha caido muito. Entao, é preciso ver o seguinte: esses fatores sao essenciais de
serem combatidos com uma agenda que possa inclusive articular uma resposta consistente.

Nesse relatério, vocés conseguiriam ver varios outros itens essenciais, como a questao da
instabilidade social, o risco fiscal e outros aspectos muito presentes na nossa vida, no Planeta
todo e, de forma particular, em cada pais, inclusive, obviamente, no Brasil. Observem que uma
questdo importante a qual me referi como um dos dois grandes problemas mais evidentes, além
obviamente do cambio climdtico, alteracdes no meio ambiente, estd a questdo da
hiperconcentracao de riqueza. Hoje nés temos um mundo mais concentrado em relacdo a
questao.

Esse grafico é interessante, desse ja da para ler alguma coisa, pelo menos o pessoal que
esta na frente. Eu diria a vocés o seguinte: ndao é um relatério da Oxfam, que é muito famoso em
relacao a esse tema, é um relatério do Credit Suisse que trata justamente da hiperconcentracao,
bem no topo, de um nimero muito pequeno de pessoas em relacdo a uma massa de recursos
hoje e uma base da piramide com muito menos recursos. Entao, esse desequilibrio na
concentracao de riquezas é um problema em relacdao a questao do mercado, acesso a bens e
servicos, € um problema em relagao a estabilidade social, € um problema em relagao a qualidade
de vida das pessoas, € um problema em relagdo a um mundo desigual que nao interessa a
nenhum de nés. Essa que é a grande questao, embora, obviamente, existam determinag¢des para
que isso ocorra.

N6s precisamos, portanto, dar conta de uma agenda e de uma plataforma de politicas
publicas, mas que também tém incidéncia sobre como nés organizamos o mercado e, portanto,
precisamos alterar ndo sé a loégica de producao de politicas publicas, mas a prépria l6gica de
producao e consumo de bens e servicos que possa dar conta dos problemas hoje ligados a
questao ambiental, mas também obviamente das dimensdes sociais e econdmicas em relacao a
esses aspectos a que me referi e a outros a que vou me referir um pouco mais adiante.

Vejam que nds temos um ponto de partida. Nos tivemos uma experiéncia recente em que
0s paises construiram uma agenda dos objetivos do milénio que buscavam dar conta de
algumas dessas dimensdes. Ele foi importante porque estabeleceu um parametro o qual os
paises poderiam considerar, ele foi importante porque houve um acordo internacional em torno
deles, ele foi importante porque estabeleceu uma referéncia, um patamar em que os paises
pudessem definir os niveis de bem-estar que a populacdo desses paises poderia experimentar,
mas tinha aspectos limitantes nessa agenda. Em relacao a algumas dimensdes, a questdo
ambiental estava pouco representada.
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Os meios de implementacdo nao eram suficientemente descritos ou precariamente
descritos, para ser mais objetivo em relacao a esse tema. Houve, obviamente, sucesso em alguns
dos indicadores, mas outros ainda permanecem com desafios para noés.

Havia a necessidade, portanto, de fazer uma agenda que pudesse ser mais compreensiva,
uma agenda que pudesse tratar dos varios temas, uma agenda que pudesse aprofundar a
proposicdao em termos de politicas publicas, mas também em relacdo a prépria légica de
producdo e de consumo e que pudesse responder aos grandes desafios contemporaneos. E ai
eles buscam responder aqueles riscos a que me referi ha pouco.

Observem que é uma agenda muito mais complexa. Ela trata de 17 objetivos, ela trata de
169 metas, ela trata de 230 indicadores, mas ela surge com muito mais legitimidade politica
porque seu préprio processo de construcao foi muito mais democratico, muito mais inclusivo,
muito mais diverso do que o da agenda anterior. Mas ela traz em si também um grande desafio
técnico. Ou seja, como, na verdade, converter uma aspiracao dessa ordem, com essa ambicao de
transformacdo, obviamente, em politicas publicas, em novas praticas de mercado, em processos
mais inclusivos e mais racionais em relacao ao uso dos recursos naturais?

Entdo, vejam que hd uma diferenca entre a agenda anterior e essa agenda a que me estou
referindo. Primeiro, ela busca, portanto, articular - vejam na coluna em azul - mais dimensdes de
forma mais plena. Ela busca também nao abandonar o que ficou pendente em relacdo a agenda
anterior, mas incorporar e enriquecer, trazendo mais aspectos. Vejam que também ela busca
mais equilibrio nessas dimensdes, uma vez que, na outra, elas estavam desequilibradas. Entdo,
ela tem essa cara como vocés conhecem e ja tém visto por ai e busca expressar esses varios
aspectos.

Vejam que ha trés questdes que sdao muito caras para essa agenda. A primeira é que
ninguém deve ser deixado para tras. Esse € um aspecto importante, porque, muitas vezes, as
politicas respondem a aspira¢des até mais amplas ou majoritarias numa sociedade - nem
sempre isso é assim, é claro —, mas segmentos inteiros ficam excluidos, populacdes ficam
escondidas, como chamamos. Minorias culturais, étnicas, de orientacdo sexual etc. desaparecem
na forca de agendas de maiorias. Entdo, é preciso ir além disso, é preciso incorporar todos, é
preciso que ninguém fique para tras.

A questdo da integracdo é um aspecto muito importante. Nés sabemos da insuficiéncia
das abordagens setoriais. O meio ambiente nos ensinou muito quanto a isso, ou seja, existem
varias conexdes das politicas, e, as vezes, ou muitas vezes, a separacao administrativa dos temas
bloqueia, na verdade, a interlocucao, que é fundamental para a producdo de politicas eficazes, e
a articulacdo mesmo de iniciativas entre o publico e o privado que produzam solucdes efetivas.
Entdo, a integracao nesse sentido é vertical, mas também é horizontal e transcende o publico,
buscando articular iniciativas do privado. Entao, vejam que essa agenda é um apelo a uma
geracao, nao é apenas um apelo a institucionalidade presente.

E preciso que seja universal. Um dos aspectos que era muito criticado na agenda anterior é
que ela estabelecia um patamar que os paises em desenvolvimento deveriam buscar,
acreditando que os paises desenvolvidos ja haviam cumprido a sua parte, o que nao é verdade.
Por exemplo, em relacdo a questao ambiental, a questdo do uso de energia limpa, os paises
desenvolvidos, muitos deles, devem profundamente, devem até mais do que muitos paises
emergentes, ndo sé pelo seu aspecto histérico, mas também, na verdade, pela légica de
producao no momento da utilizacdo de varios recursos para a producao de energia. Portanto,
para produzir uma agenda dessa natureza, hd responsabilidade para todos no plano
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institucional e no plano individual, para paises desenvolvidos e para paises em
desenvolvimento. E preciso que isso seja devidamente equacionado na construcdo dessa
agenda e dessa estratégica.

Obviamente, estamos falando, portanto, da integracdo dessas trés dimensdes. Esta
expressao € muito forte, a de que a agenda é indivisivel. E indivisivel no sentido da producéo
conceitual da agenda, é indivisivel no sentido de que ndo alcancaremos os resultados que
pretendemos se, na verdade, ndo produzirmos uma integracao de politicas no ambito a que me
referi. Para isso, para organizar, na verdade, essa oferta e essa comunicacao também em termos
de politicas publicas e de acdes no sentido mais geral, uma forma é tentar entender quais sao os
grupos em que esses objetivos se articulam, esses clusters. Obviamente, nds estamos falando
das pessoas, e ai nés nos referimos ao desenvolvimento social no sentido mais amplo. De outra
forma, estamos falando também, na verdade, dos processos econdémicos e da necessidade de
modifica-los na sua construcao, na sua producao. Falamos também da paz, falamos da parceria,
falamos do Planeta e falamos do ambiente.

Observem que essa questao da parceria implica, na verdade, nao apenas os meios
financeiros, mas também as institucionalidades necessdrias para a producdo dessa agenda. Para
isso, obviamente - ndo sei se vocés conseguem ler, desconfio que terao dificuldades, mas
explicarei -, observem que, no plano global, podemos ter uma agenda e temos, na verdade,
uma institucionalidade global, tanto na questao das relacdes de mercado como também na
relacdo entre paises. Quando pensamos, portanto, numa pactuacao de paises e quando
pretendemos converter isso em politicas publicas, precisamos fazer a traducao no nivel de cada
pais, de cada Estado, no caso brasileiro, e de cada Municipio.

E preciso, portanto, construir mecanismos para isso. Nesse sentido, é importante,
portanto, que os marcos legais favorecam isso. Vejam, por exemplo, que 0s marcos legais
podem ser obstaculos a implementacao de politicas ambientais, e o sao. Marcos legais podem
ser problemas em relagao aos direitos humanos, e 0 sao - podem nao ser problema no Brasil, em
alguns casos, mas o sao, de fato, no mundo. Entdo, é preciso uma revisdao, na verdade, dos
modelos legais em muitos temas, para que se produza aderéncia a uma agenda tao ambiciosa
Ccomo essa.

Outra questdo sao os mecanismos de planejamento, que é uma coisa importante.
Portanto, o Congresso é muito importante, porque, numa Casa como esta, neste Pais e no
mundo, sdo produzidas as leis. Em relacdo a isso também, nos mecanismos de planejamento o
Legislativo tem uma importancia muito grande. Eles fazem parte do ciclo do planejamento, eles
nao apenas aprovam como também participam intensamente, sao atores decisivos nesse
debate, precisam ter aderéncia a uma agenda dessa natureza.

Por fim, chegamos a agenda, e a agenda, obviamente, é subordinada aos marcos legais,
subordinada aos mecanismos de planejamento, subordinada a uma institucionalidade com que
o Pais conta, onde ele é mais poroso ou onde ele recebe, acolhe a contribuicao da sociedade civil
ou nao. No caso brasileiro, existe uma participacao intensa da sociedade civil em relacao a varias
politicas publicas, sobretudo as sociais. Ha espaco para mais, ha mais necessidade. Sobretudo,
nessa agenda, o Brasil tem tido um didlogo importante, mas também ha um espaco de
crescimento fundamental.

Basicamente, entdo, indo rapido, para nao estourar o meu tempo, é preciso, portanto, que
nés mapeemos os efeitos de integracao e, portanto, os investimentos que podem resultar, na
verdade, naquilo que ndés buscamos. Ha aspectos importantes nesse efeito de multiplicacao.
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Precisamos justamente compreender quais sao os temas transversais, precisamos ver como eles
atravessam os varios objetivos aos quais eu me referi — vocés veem um exemplo disso em
relacdo a questdo de género - e, obviamente, como nds convertemos isso na pratica.
Novamente, a legislacdo, os mecanismos de planejamento, a agenda e a institucionalidade,
esses quatro componentes sao essenciais nesse exercicio.

N6s observamos, portanto, que existem efeitos de aceleracao, dependendo da légica de
financiamento, da légica de organizacdo do mercado e também, obviamente, de fatores
politicos. A questdo da lideranca politica é essencial. Eu dou o exemplo do Reino Unido, porque
acho que vale a pena pensarmos um pouco, Senador Wellington Fagundes, sobre a légica de
funcionamento no Brasil. O Reino Unido constitui comissdes para tratar de varios temas que
envolvem as duas Casas, no caso a Camara dos Lordes e a Camara dos Comuns. La existem
mecanismos que também existem no Brasil, mas |4 eles trataram de uma comissao especifica
sobre o desenvolvimento sustentdvel — como Presidente, ha alguém da Camara dos Lordes;
como Vice, alguém da Camara dos Comuns. L& foi pautada a agenda de desenvolvimento
sustentdvel e a contribuicao do Parlamento britanico para o pais e também a contribuicdao para
o mundo. Isso é curioso, porque, no Reino Unido, o Legislativo foi muito mais ativo nesse debate
do que o Executivo. L4, no Executivo, o debate ficou muito restrito ao gabinete do Primeiro-
Ministro, ao Ministro das Rela¢des Internacionais, e foi perguntado aos outros ministérios o que
eles gostariam de ter nessa agenda para 0 mundo, ndo para o pais, mas para o mundo, e se
haveria interesse do pais em influenciar, digamos assim, a agenda internacional. O Brasil, nesse
sentido, teve outro caminho no Executivo, que olhou para o Brasil e, obviamente, para o mundo
também. Entao, penso que a lideranca do Legislativo brasileiro em relacdo a esse tema é
fundamental, até porque ele serd um ator decisivo nesse processo.

O meu tempo ja concluiu. Vou sé dar um exemplo, para que a gente deixe uma ideia final
para voceés.

Nos fizemos uma revisdo da experiéncia de protecao social no Brasil e promovemos um
didlogo com 15 paises da Africa, tentando ver como a experiéncia brasileira poderia ajudar os
paises da Africa, mas ja dentro dessa nova agenda, olhando as conexdes entre a politica social, a
politica ambiental e também, obviamente, as politicas econémicas. Produzimos esse relatério
que teve a felicidade de ser acolhido pela Plenaria de ministros africanos da Uniao Africana e,
depois, pela Cupula Presidencial, que aconteceu na Africa do Sul no ano passado.

O Brasil tem muito a mostrar para o mundo sobre as suas politicas sociais e sobre as suas
politicas ambientais, mas o Brasil tem muito a aprender. Esse é um didlogo fundamental. Estou
contente de estar aqui com vocés, tendo a oportunidade de também aprender com vocés, com
0os colegas da Mesa e depois com vocés na plendria, para tratar de uma agenda que é
desafiadora, mas que nos traz muita emocao.

Muito obrigado. (Palmas.)

A SR2 KARIN KASSMAYER - Muito obrigada, Dr. Rdmulo.

Eu gostaria de avisar a todos que estamos recebendo também comentarios e perguntas
pelo Portal e-Cidadania.

De imediato, passo a palavra ao Dr. Marcelo Bicalho Behar, que é socidélogo e advogado,
graduado em Ciéncias Sociais e em Direito, ambos pela USP.

Marcelo Bicalho Behar trabalhou como jornalista do caderno O Mundo, no jornal Folha de
S.Paulo, foi assessor especial e chefe de gabinete do Ministro da Justica entre os anos de 2003 e
2007 e Secretdrio Executivo da Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica
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entre os anos de 2007 e 2009. Em 2009, exerceu a advocacia €, no mesmo ano, assumiu a
Diretoria Corporativa de Relacdes Institucionais da Companhia Siderurgica Nacional, posicao
que ocupou até outubro de 2013. Atualmente, é Diretor de Assuntos Corporativos da Natura.

Obrigada.

O SR. MARCELO BICALHO BEHAR - Sr2 Karin, muito obrigado.

Faco um agradecimento muito sincero ao Senador Wellington Fagundes e ao Senado
Federal.

Em nome da Natura, quero dizer que é uma honra estar com vocés aqui. E muito bom
falar, depois de duas autoridades como o Prof. Carlos Nobre e o Prof. Romulo.

Eu vim aqui para contar para vocés hoje trés casos, sob trés perspectivas. Acho que nés
tivemos aqui uma...

Esta funcionando o microfone? Escutam |a no fundo? (Pausa.)

Bom dia a todos!

Apresento os agradecimentos sinceros da Natura pelo convite ao Senador Wellington
Fagundes e a CNI. A Natura participa ativamente da CNI por meio do Movimento Empresarial
pela Inovacao (MEI). O nosso Conselheiro, Presidente do Conselho de Administracdao da Natura,
Pedro Passos, nao pbéde estar conosco hoje e pediu que eu o representasse. Para mim é uma
honra estar de volta ao Senado, a Casa revisora da legislacao brasileira.

Vou contar hoje para vocés a perspectiva da Natura sobre o tema da sustentabilidade no
cendrio latino-americano. Eu pretendo fazer isso sob uma perspectiva empresarial. E uma honra
ter ouvido o Prof. Carlos Nobre sobre uma perspectiva cientifica muito bem fundada. O Prof.
Rémulo também apresentou uma perspectiva institucional internacional também de excelente
contextualizacado.

Minha fala vai abordar trés aspectos. Vou contar um pouco para vocés a histéria da Natura,
empresa em que estou ha trés anos, da qual tenho a honra de fazer parte e que tem uma
trajetéria de muita consisténcia em matéria de sustentabilidade. Vou tentar remontar um pouco
0s principais marcos que construiram essa trajetéria e por onde a empresa construiu o seu
modelo de negécio fundado dentro do tema da sustentabilidade, com préticas muito diferentes,
buscando trilhar esse caminho que o Prof. Nobre apontou da quarta revolucdo industrial. Num
segundo momento, vou contar para vocés como a Natura vé os préximos tempos, como
marcamos o planejamento e o desenvolvimento da organiza¢ao para 2020 e para 2050. A Natura
elaborou uma visao de sustentabilidade em que ela pde marcos muito claros para esses dois
periodos. Por fim, ha um movimento empresarial global, liderado pelo World Business Council,
que busca fazer com que as empresas tenham patamares conjuntos e um olhar integrado, para
nao tratar apenas de economia e nao ter sé perdas e ganhos no seu balanco, mas ter também
uma perspectiva empresarial dentro do balanco integrado a seus modelos de negécio, processo
que comeca este ano. Trago aqui um caso para exemplificar como isso deve se desenvolver.

Vamos a linha do tempo. Acho que estou com problemas tecnolégicos hoje aqui. A
tecnologia, as vezes, € um pouco incompativel com a sustentabilidade, mas a gente busca
sempre corrigir isso. Pronto! Vou falar rapidamente, vou falar de pé, vou aproveitar que temos
uma linha grande.

A Natura é uma empresa brasileira fundada em 1969, numa pequena loja na Rua Oscar
Freire, pelo nosso fundador, nosso representante no Conselho de Administracéo, Sr. Luiz Seabra.

Em 1969 - é importante lembrar —, a industria de cosméticos, a industria no Brasil era
voltada a industria quimica. Haver dentro da cosmética um elemento quimico era um diferencial
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do seu negdcio, era algo que levava o seu negdcio a ter maior valor. Entdo, o fato de a empresa
nascer com o nome de Natura, trazendo ingredientes naturais para suas formulacdes, ja deu
uma marca de por onde a empresa seguiria.

Vou mencionar alguns aspectos, ndo vou passar por todos, mas vejo que alguns marcos
foram muito importantes para delimitar o caminho da sustentabilidade. O primeiro deles, foi a
adoc¢do do modelo de venda direta.

Como vocés sabem, a Natura trabalha por meio da venda por relagdes. A Natura revende,
vende o seu produto a uma revendedora, que tem seus clientes. Hd uma rede que permite uma
logistica muito mais fluida, mais leve, com custos logisticos menores e com uma capilaridade
muito grande, com a possibilidade de ofertar e garantir ganhos para toda a sua rede de relacdes.
Isso mudou muito o negdcio. E um modelo de venda que é muito diferente do que o que era
praticado nos Estados Unidos, onde surgiu esse modo de desenvolver negécio, e que garante
um terreno social muito grande a Natura.

Num segundo momento, ndés tivemos o pioneirismo no uso do refil. Entdao, no Brasil, a
gente ainda tem uma tradicao pequena de comprar um produtor para ter uma embalagem, um
frasco em que a gente acondicione o produto em casa, mas que a gente possa comprar algo
com menor uso de plastico, com menor uso de materiais e com menores emissées também com
o refil. A Natura foi a primeira empresa brasileira a usar refil. Até hoje, muito do seu portfélio, boa
parte dos seus produtos é feita de refil. Inclusive, quando vocés olharem aqui o ano de 2010,
verao que lancamos uma linha chamada SOU em que a prépria linha ja é o refil. Entdo, isso
garantiu uma diminuicao enorme no uso de ativos e de recursos da natureza.

Voltando a nossa linha do tempo, ha um marco histérico na empresa: ao final da década
de 90, decidiu-se voltar toda a carteira e o portfélio para a criacdo de uma nova linha que fizesse
com que o uso da biodiversidade brasileira fosse parte do modelo de negdcio. Surgiu, entao, a
linha Ecos, que é uma linha que traz um modelo em que repartimos beneficios com as
comunidades produtoras, sobretudo na Amazdnia. Essa linha ja tem agora mais de 15 sublinhas
e produtos em seu portfélio e garante que haja uma economia que considere a floresta dentro
da equacao. Entdo, os frutos e as sementes valem muito mais para a venda e a producao da linha
do que valeriam pela madeira que era cortada até entdo para diferentes finalidades econémicas.
A Natura consegue, com isso, fazer com que as comunidades amazoénicas possam proteger a
floresta e obter ganhos com ela, na mesma linha do que o Prof. Carlos Nobre mencionou, que é
uma linha para se buscar reverter o efeito do desmatamento no Brasil.

Por fim, nés temos aqui a visdo de sustentabilidade. Em 2014, a Natura lancou um
documento em que ela se compromete com uma série de compromissos para 2020 e para 2050.
Para 2020, a empresa colocou metas, colocou objetivos a serem alcancados, muito pontuais.
Vamos passar rapidamente por eles. Para 2050, ha uma grande ambicao de ser uma empresa
geradora de impacto positivo nas esferas econdmica, social e ambiental.

Para darmos um cenario — ndo sei o quanto estamos familiarizados com a Natura -,
mostramos o tamanho da empresa hoje. Ha 1,3 milhdao de consultoras no Brasil e mais de 500 mil
na América Latina. A empresa ja estd muito internacionalizada. Temos hoje cinco mil
colaboradores no Brasil e 2,5 mil entre as operacdes da Natura e de outra marca, que é uma
marca australiana que também faz parte do grupo Natura. Estamos operando em 30
comunidades de relacionamento da sociobiodiversidade. Essa marca australiana que se chama
Aesop - em Brasilia, ainda nao temos uma loja, mas, em Sao Paulo, temos duas - opera em 18



SENADO FEDERAL SF- 15
SECRETARIA-GERAL DA MESA

SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR - SERERP

COORDENACAO DE REGISTRO EM COMISSOES - CORCOM

CSF (62 Reuniao, Outros eventos) 08/12/2016

paises, na Europa, na Oceania, na Asia e na América. Hoje, a receita bruta da empresa esta
girando em torno de R$7,8 bilhdes.

A nossa visao de sustentabilidade, publicada em 2014, propde trés grandes marcos, que
interagem, que trabalham de forma conjunta. Entdo, ela busca trazer inovagdes para marcas e
produtos, para gestao e organizacdo e para nossa rede de relagdes, que somam 0S NOssOs
colaboradores, as nossas consultoras, nossos fornecedores e as comunidades com as quais nos
relacionamos.

Em marcas e produtos, o0 nosso compromisso &, até 2020, movimentar R$1 bilhdo na
comunidade da Amazoénia. Hoje, nés ja estamos movimentando R$350 milhdes, e essa
movimentacao de recursos é feita, como lembrou o Prof. Carlos, nao apenas com a compra de
insumos, mas também agregando valor dentro da Regidao Amazbnica. Entao, nés
desenvolvemos uma operacao industrial dentro da cidade de Benevides, regiao de Belém,
chamada Ecoparque. Mais do que uma atividade industrial relevante para a Natura em si, € uma
atividade industrial que busca trazer outras empresas para fazerem o mesmo, aproveitarem os
insumos da Regiao Amazdnica dentro da regiao, agregando valor a regiao, produzindo itens
finalizados, com um volume maior. Com essa iniciativa a gente pretende chegar a R$1 bilhao.

Nos temos também a meta de chegar em um numero crescente de comunidades. Falando
um pouco de 2050, quando a gente olha o final da visdo, nés pretendemos que todas as nossas
marcas, ndo apenas Ekos, ndao apenas SOU, mas todas as 34 submarcas da Natura estimulem a
emergéncia de novos valores e comportamentos necessarios a constru¢ao de um mundo mais
sustentdvel, ou seja, que elas também tenham causas, tal como a Ekos tem, e tenham praticas
disseminadoras de impacto positivo em matéria ambiental.

A Natura desenvolveu, em 2007, um programa chamado Programa Carbono Neutro, em
que a gente se comprometeu a reduzir em um ter¢co o numero de emissdes de carbono e em
garantir também uma revisao de todo o processo produtivo para gerar menos carbono ao longo
do processo. Isso foi obtido em 2013, nés chegamos a essa meta.

Dentro de nossa rede, nds gostamos de pensar que vamos contribuir positivamente para
o desenvolvimento humano e social favorecendo acées de empreendedorismo e educacao.
Entdo, uma das 34 linhas, que eu citei, da Natura é uma linha se chama Crer para Ver. O recurso
que a Natura tem com essa linha, que é uma linha de produtos nao cosméticos, o lucro é todo
renunciado pela Natura e renunciado pela consultora em favor do desenvolvimento de projetos
de melhoria da educacdo do ensino basico no Brasil. Com essa renudncia, ndés conseguimos
auferir, em média, R$15 milhdes ano para projetos de desenvolvimento da educacéo. E bastante
significativa a capacidade de melhoria que a gente tem, sobretudo com professores, diretores de
escola e secretarios de educacao para a melhoria do sistema.

Este ano a Natura deu inicio ao IDH da consultora, a gente chama de indice de
Desenvolvimento Humano da Consultora Natura (IDHCN). Com isso a gente sabe como 0 nosso
corpo de consultoras estd com relagcao a populacao nacional, como esta o indice de educacao,
como esta o indice de saude, como elas vém se desenvolvendo. Com isso a gente pode
promover acdes de melhoria para a sua vida no dia a dia. E a gente tem constatado que as
consultoras Natura tém indice de desenvolvimento humano um pouco superior a média do
Brasil. A gente quer fazer com que esse indice se torne consideravelmente superior até 2020.

N6s temos agora também uma meta de género. A questao da equidade de género é uma
questao muito séria, muito importante, acho que ela vem sendo levada, cada vez mais, em
termos de métricas, dentro do mundo publico e das empresas também. E nés temos uma meta
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de ter, pelo menos, 50% de mulheres em cargos de lideranca, ou seja, diretoria e acima, até 2020,
essa é uma meta muito objetiva.

As consultoras Natura tém também projetos proprios que elas desenvolvem em suas
comunidades, isso é um aspecto importante da sustentabilidade, que é a fixacdo da pessoa no
seu local, com projetos de engajamento coletivo. A Natura reconhece esses projetos e financia
projetos de desenvolvimento comunitario. A gente chama essa acao de Prémio Acolher.

Esse é o caso que eu gostaria de falar com vocés com mais calma, meu tempo comeca a
chegar um pouco ao fim, e eu queria passar um video rapido para a gente ter um tempo para
discussao também.

Essa é a grande mudanca que eu vejo que nds temos, nos proximos anos, em gestdo e
organizacao. Como vocés sabem, hoje as empresas medem a sua atividade basicamente pelos
ganhos e perdas econémicos que elas tém. Entdo, elas medem como foi o seu faturamento, elas
medem os impactos no processo produtivo. E as empresas de capital aberto, como a Natura e
muitas empresas no Brasil, relatam isso ao mercado.

As empresas, em matéria ambiental, tém uma dificuldade maior de serem vistas, de serem
lidas e de serem comparadas. Essa dificuldade faz com que o consumidor também nao possa
perceber qual é o ganho ambiental, a escolha ambiental que ele tem ao comprar determinado
produto. A gente acredita que, nos préximos anos, a Natura vai fazer parte de um grupo de
empresas que consegue relatar, de forma objetiva, ganhos e perdas ambientais. E que esses
ganhos e perdas, em algum momento, comecem a se refletir dentro dos produtos e possam
permitir as consumidoras e consumidores que eles escolham, que, quando forem decidir por um
sabonete, eles possam dizer: "Este sabonete custa R$5, mas custou R$10 para o Planeta; ele custa
RS$5 em valor econémico, mas, em valor ambiental, custou R$10. Esse outro custa R$7, mas, em
valores ambientais, ele custou apenas R$3." E que o consumidor que queira escolher por um
produto que possa ser mais caro ou mais barato em termos econémicos, mas também mais caro
ou mais barato em termos ambientais, ele tenha como fazer.

Entdo, para comecar esse processo, a gente estd junto com muitas outras empresas, por
enquanto, ainda fora do Brasil: a Puma e vdrias outras sob a lideranca do World Business Council,
com uma das quatro grandes auditorias, que é a Price, construindo a matriz de ganhos e perdas
ambientais que acarretara, nesse novo cendrio, o que eu chamo de contabilidade ambiental.
Entao, as empresas conseguirao saber quanto custa cada parte da sua cadeia, cada parte do seu
processo produtivo para o meio ambiente e conseguirao traduzir isso aos consumidores.

Para ilustrar melhor esse estudo, que é um estudo complexo, levou muito tempo, ainda ha
muitas varidveis em aberto e, para os préximos anos, tem que ser aperfeicoado, tem que ser
compartilhado e difundido, a gente fez um video para tratar de um jeito mais leve de um tema
que é complexo de ser explicado. Queria passar esse video para vocés.

(Procede-se a exibicdo de video.) (Palmas.)

O SR. MARCELO BEHAR - Entdo, é isso. Acho que esse video foi um video de difusao
institucional.

Muito obrigado.

Bom dia a todas e a todos. (Palmas.)

A SR2 KARIN KASSMAYER - Muito obrigada, Marcelo, pela sua exposicao.

Encerramos as primeiras trés palestras e, antes de passar as perguntas, apenas um breve
comentdrio. Houve uma interseccao, uma interface bastante interessante entre os trés
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apresentadores sob o aspecto da ciéncia, o aspecto das politicas publicas, o aspecto de uma
nova atuacao pelo préprio ambiente privado.

As perguntas estdao direcionadas: algumas a um palestrante, algumas a todos os
painelistas. Eu vou fazer um breve apanhado geral das perguntas, uma vez que nés ja estamos
com o tempo esgotado. Se eventualmente alguma pergunta ficar, eu peco desculpas.

Inicialmente, perguntas direcionadas ao Prof. Carlos Nobre, em termos gerais,
relacionadas a: como conciliar o desenvolvimento cientifico com as atuais burocracias, se a
legislacao pode eventualmente superar essas burocracias existentes; se atividades como as
desenvolvidas por empresas como Monsanto podem se enquadrar ou, enfim, se classificar na
terceira via que o senhor expds; como coibir praticas criminosas na Amazodnia?; haveria
porventura, através de uma internacionalizacao dos crimes, uma solucao? Essas seriam as
perguntas principais para o Prof. Carlos Nobre.

Eu peco a gentileza aos palestrantes de realizarem suas considera¢des em torno de dois a
trés minutos.

E mais uma ultima pergunta, desculpe: a sua opiniao a respeito dos potenciais da
agricultura sintrépica.

Passo, de imediato, a palavra ao Prof. Carlos Nobre para responder a essas questoes.

O SR. CARLOS NOBRE - Eu vou tentar ser muito breve, sao amplas as perguntas.

Eu acho que, sim, € muito importante o marco legal de combate ao crime, na questao da
Amazdnia, ser visto de modo internacional.

Mas, infelizmente, as cadeias do crime organizado, muito responsdveis pelo inicio do
processo de desmatamento, que é a invasao da area publica, e aquele primeiro processo: tiram a
madeira de lei, roubam a madeira de lei e depois comecam a desmatar e levam o gado, quase
todo esse processo, mais de 50%, é ilegal, é associado com cadeias criminosas que envolvem o
narcotrafico, drogas, armas etc. E internacional e estd em todo Brasil, apesar de estar
acontecendo na Amazénia. Entdo, o marco de colaboracao entre os paises, como ja existe, por
exemplo, na area financeira, eu acho muito importante.

Uma empresa muito voltada para o agronegécio - citaram uma na pergunta, e ha varias -
pode se interessar pela terceira via? Em principio, sim. Essas empresas internacionais,
multinacionais, gigantescas, tém investimentos em pesquisa de bilhdes de dodlares - em
pesquisa. S6 o que elas gastam por ano em pesquisa e desenvolvimento sao bilhdes de ddlares.
Elas sempre estdo a frente, na fronteira do desenvolvimento inovador de seus produtos. Entao,
existe, sim, uma possibilidade de que, num grande movimento de ruptura com o modelo de
desenvolvimento histérico da Amazoénia, que é desmatar, empresas possam enxergar um nicho.
O Marcelo mostrou muito bem que a Natura enxergou esse nicho, e ndo é de hoje. A Natura
enxergou esse nicho décadas atras, e o explora muito bem. O exemplo da ucuuba é fantéstico: o
valor da fruta é trés vezes maior do que o valor do tronco para fazer vassoura. Entdo, esse é um
pequeno exemplo. Esse é um potencial imenso. Agora, é l6gico que ndo se deve contar sé com
isso. E mais provavel, até porque esses gigantes do agronegdcio sao muito inerciais, que essa
terceira via va muito mais na direcao de empresas inovadoras muito jovens.

Essa revolucdao, que ndés chamamos de quarta revolucao industrial na Amazoénia, é
também uma revolucao de empreendedorismo: convencer jovens empreendedores com ideias
brilhantes a acreditar que o valor econémico da biodiversidade e do tesouro bioldgico é muito
maior. Hd muitos estudos que mostram isso. Nao ha nenhuma duvida que o valor econémico é
maior. Agora, precisa gerar uma indudstria que depende, sim, de laboratério.
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Eu finalizo os meus dois minutos com a primeira pergunta. Eu acho que nés estamos aqui
na Casa do Povo, no Senado, e é muito importante um refresco — vamos dizer assim — no marco
legal. Eu, a minha vida inteira, fui cientista aqui no Brasil, e sei o que é sofrer com uma burocracia
pesada. Melhorou. Nés temos um novo Cédigo de Ciéncia e Tecnologia que ainda estd em
votagao, pelos vetos que surgiram. Em 2015, foi aprovado. Ele é um refresco, mas ainda longe de
ser um marco legal que favoreca totalmente as atividades de inovacao. Entao, ha, sim, ainda
uma necessidade de mexer no marco legal.

Agora, mais do que mexer no marco legal, e essa é a minha ultima consideracao, é o Pais
considerar o investimento em ciéncia e tecnologia como um portador de futuro, porque o que
noés vimos — desculpe, ndao é uma reclamacao, cientistas tem essa fama de sempre reclamar - foi
uma queda no gasto em ciéncia e tecnologia no Brasil, nos ultimos trés anos, gigantesco. O
financiamento do CNPq e da Finep caiu 50% nos ultimos trés anos. O Brasil ndo tera futuro, se
nOs Nao recuperarmos o0s investimentos em ciéncia e tecnologia, a drea publica, que é de onde
sai grande parte da formacao dos cientistas brasileiros. (Palmas.)

A SR2 KARIN KASSMAYER - Obrigada, Prof. Carlos Nobre.

Para o Dr. Marcelo, questdes relacionadas principalmente a legislacao sobre o acesso a
biodiversidade. Primeiramente, uma pergunta relacionada a existéncia ou nao, por parte do
Estado brasileiro, de um trabalho voltado a conscientizacao da populagao amazdnica acerca da
garantia do desenvolvimento sustentavel, do potencial de sustentabilidade da sua regiao. E se a
legislacdo atual que regulamenta o acesso a biodiversidade pela comunidade cientifica, pela
iniciativa privada, é adequada, se ela estimula essa forma de utilizacdo mais eficiente. E, por fim,
uma pergunta relacionada a um tema que nao foi aqui exposto, mas é um tema da agenda atual
do Congresso Nacional, que diz respeito a protecao aos animais, se a Natura faz teste em animais
e qual o posicionamento da empresa quanto a isso.

O SR. MARCELO BEHAR - Muito obrigado.

Vamos entao as trés perguntas. A primeira é sobre a conscientizacao da populacdo da
Amazonia sobre desenvolvimento econémico sustentavel. Eu vejo que a Natura percebe que,
nos ultimos anos, vem aumentando, e muito, a conscientizacao de que existem diferentes
modos de se produzir na Amazdnia de todas as partes, por parte das comunidades, por parte da
populacdo e por parte do Poder Puablico também. Esse caminho de fortalecimento institucional
de uma via que garanta a floresta em pé e que possa permitir o desenvolvimento econémico
passou ja de um projeto para uma aplicacao pratica, para um desejo, e agora um desejo de que
isso cresca, de que as populacdes que 14 vivem possam se beneficiar da prépria floresta para o
desenvolvimento delas mesmas, da sociedade e do aparato também que reproduz a vida na
Amazoénia. Acho que estamos caminhando ainda, ha muito a fazer. Outras regides lidam melhor
com isso. Temos um exemplo da Austrdlia, que tem uma legislacao ambiental também muito
criteriosa, mas que soube dimensionar os aspectos do desenvolvimento econémico com a
questao ambiental. A legislacdo norte-americana é muito clara também nessa matéria. E vejo
qgue, na Amazonia, a gente tem evoluido nesse sentido.

Com relacao ao marco de acesso a biodiversidade, € um tema muito controverso. Ele foi
objeto de uma medida proviséria em 2000, numa visdo muito proibicionista, uma visao que via
na biodiversidade algo a ser intocado, que gerou aquele modelo contraditério que o Prof. Carlos
apresentou muito bem, que apresenta, de um lado, um desenvolvimento econémico que nao
leva em conta a floresta como parte da equacao e, do outro lado, um conservacionismo que é
muito importante, mas que nao consegue ter efetividade se ndo der um rumo para a sociedade,
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para as mais de 30 milhdes de pessoas que |a vivem. Essa legislacao de 2000 durou muito tempo.
Nao foi facil inovar em matéria de biodiversidade com uma legislacao que buscava nao permitir
o uso da biodiversidade. No ano passado, o Senado Federal aprovou uma nova legislagcao que foi
promulgada, que estabelece avancos importantes. Entdo, o uso da biodiversidade passa a ter a
necessidade de ter um acesso publico, uma reparticdo clara de beneficios. A Natura era
praticamente a Unica empresa no Brasil que repartia beneficios com comunidades. Havia duas
outras, a Embrapa e mais uma. Entdao, agora a gente tem a possibilidade de dar um ganho
enorme para as comunidades de terem empresas que usam insumos da biodiversidade,
sobretudo em cosméticos e farmacos, para que elas possam também fazer com que os
investimentos voltem a regido e que o uso da biodiversidade se perpetue de forma mais longeva
e de forma mais justa. Entao, esse eu acho que é um ponto importante.

A terceira pergunta é um posicionamento também fundamental. Temos a honra de ter
conosco o Senador Cristovam Buarque, sentado aqui na plateia, que é autor, foi relator de um
projeto de lei de testes em animais. A testagem alternativa é muito importante para a industria.
O consumidor toma cada vez mais consciéncia de que ha coisas que nao sao necessarias, que
nao sao justas e que é importante que sejam feitas de outra forma. Nao, a Natura ndo testa em
animais. Desde que surgiram as testagens alternativas na Europa, ha dez anos, a Natura manda a
testagem para |a. Incorporou métodos, trouxe métodos de testagem alternativa para ca. Eles
ainda sao um pouco mais caros do que a testagem em animais, mas a Natura escolhe pagar mais
para ter produtos livres de testes em animais. Publicamos isso. Temos uma série de
compromissos assumidos. Esse é um préximo capitulo importante para ser difundido para toda
a industria para que nado fique restrito as companhias que tém um compromisso com
responsabilidade socioambiental, mas que seja um compromisso geral de toda a industria de
cosméticos e de outros setores onde isso for possivel.

Obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Moderador/PR - MT) - Eu gostaria de
anunciar que, na nossa programacao, esta previsto, terminando este bloco, um coffee break. Nés
nao vamos parar para o coffee break. Vamos logo terminar este painel e ja convidar os novos
palestrantes. Esta servido 1a. Se alguém assim desejar, pode ir até |a. Se pararmos, podemos
atrapalhar ainda muito mais.

Entdo, Karin, ha ainda uma pergunta a ser feita. Vamos devagar. Eu preferiria que o pessoal
fosse com calma. A gente faz isso em rodizio. Vamos considerar que nds estamos numa
churrascaria de rodizio, numa churrascaria bem brasileira. Enfim, para nao movimentar todo
mundo, vamos fazer isso bem calmamente.

A SR2 KARIN KASSMAYER - Obrigada, Senador.

Entao, de imediato, as ultimas duas questdes para o Dr. Rdmulo. Primeiramente, se ja
existe uma politica de reflorestamento da flora, como mogno, cerejeira e outros, e qual o 6rgao
responsavel. Por fim, uma pergunta de cunho mais tedrico: se é possivel relacionar
desenvolvimento ambiental sustentdvel com democracia politica e como é possivel pensar uma
agenda que promova o desenvolvimento ambiental sustentavel em um pais que se mostra
refém dos interesses do mercado financeiro.

Antes da resposta, eu gostaria de informar que as apresentacdes dos convidados ja estao
todas ja disponiveis no site da Comissdo Senado do Futuro. E sé adentrar o site do Senado, em
comissoes, e |a vocés vao encontrar o link para a Comissao Senado do Futuro.

Obrigada.



SENADO FEDERAL SF- 20
SECRETARIA-GERAL DA MESA

SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR - SERERP

COORDENACAO DE REGISTRO EM COMISSOES - CORCOM

CSF (62 Reuniao, Outros eventos) 08/12/2016

O SR. ROMULO PAES DE SOUSA - Eu vou responder a segunda pergunta. A primeira, que
€ mais especifica sobre politica do Brasil, eu ndo poderia contribuir quanto a este tema.

Em relacao a questdao de democracia e sustentabilidade, eu diria o seguinte: é mais do que
compativel, é mais necessario. O que pode fazer, na verdade, os governos mudarem a sua forma
de fazer politica publica, o0 mercado mudar a sua forma de produzir e consumir é o eleitor, o
consumidor e a populacdo em geral entenderem que sustentabilidade agrega valor ao produto,
agrega valor a politica, agrega valor as praticas sociais. Entdao, na verdade, para que nés
tenhamos mudancas - e esta agenda é ambiciosa, a agenda do desenvolvimento sustentavel é
muito ambiciosa —, esses atores precisam, na verdade, pautar os seus governos, pautar aqueles
qgue produzem bens e servicos, dizendo o seguinte: "Olha, eu quero isso."

Deixem-me dar um exemplo para vocés: a Alemanha submeteu a consulta popular se
deveria banir o uso de energia nuclear como fonte alternativa de producdo de energia do pais. E
ficou claro no processo de debate que haveria um incremento no preco da energia consumida
na Alemanha se isso ocorresse, cerca de 20% na conta. E houve uma opc¢do da populacao alemg,
dos que participaram do processo, votaram e decidiram banir o uso da energia nuclear no pais,
optando inclusive por um incremento no preco da energia, mas fazem isso entendendo que
estdo fazendo uma escolha para o amanha, que, alids, é o tema deste congresso. Entdo, na
verdade, existe um preco de escolher o amanha. E isso deve ser assumido de uma forma
responsavel por todos nés.

Portanto, para concluir, eu diria o seguinte: sem o devido engajamento do consumidor, do
eleitor e da populagdao em geral, as politicas publicas nao mudam e os que produzem bens e
servicos também nao mudarao a sua légica de produzir, porque estarao atentos, na verdade, aos
concorrentes, etc., e isso sempre vai aparecer. Eu digo em maioria, porque existe a experiéncia
da Natura, que é fabulosa, um motivo de orgulho para todos nés, mas existem outros, na grande
maioria, que olham os custos da mudanca de paradigma. Entao, é preciso que todos nds, nos
varios papeis que desempenhamos na vida, também facamos a nossa parte.

Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Moderador/PR - MT) - Agradeco aos
nossos trés palestrantes, Carlos Nobre, Rdmulo Paes de Sousa e Marcelo Behar.

N6s ja queremos convidar os outros trés palestrantes, para imediatamente comecarmos:
Alvaro A. Salas, que é o fundador do Think Tank Democracy Lab; Alfredo Pena-Vega, Pesquisador
do Centro Edgar Morin, e também Gilberto Peralta, Presidente da GE do Brasil.

E a Karin continua conosco. Vai trocar? (Pausa.)

Bom, eu vou passar aqui ao nosso consultor, Habib Neto, que vai também fazer
apresentacao do curriculo dos palestrantes.

O SR. HABIB JORGE FRAXE NETO - Bom dia a todos.

Vamos dar inicio ao segundo evento. O primeiro foi uma mesa de debates, esse serd em
forma de apresentacao.

Vamos seguir a mesma dinamica do anterior, no sentido de que cada palestrante vai ter
em torno de 20 minutos. E, ao final da fala deles, o publico vai poder fazer perguntas tanto por
meio dos cartéezinhos quanto por meio do Portal e-Cidadania.

O primeiro conferencista é Alvaro Salas. Ele é fundador do Think Tank Democracy Lab, um
centro de producdo e difusao de conhecimento sobre engajamento civico e uso da tecnologia
nas democracias da América Latina. Ele € mestre em Administracdo Publica e Tecnologia da
Universidade de Cornell, onde também prestou servicos como primeiro Presidente latino-
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americano da Sociedade de Rela¢des Publicas de Cornell. Cursa Doutorado em Gestao Publica,
Tecnologia e Governanca Colaborativa, na Escola Maxwell de Cidadania e Relag¢des Publicas. Ele
é bacharel em Relagdes Exteriores e em Direito e possui um Mestrado em Administracao de
Empresas, um MBA, em desenvolvimento sustentdvel na Escola de Negdcios Incae. Alvaro tem
atuado como conselheiro especial para dois governos da América Central, também como
pesquisador para o Banco Interamericano de Desenvolvimento, para a Divisdo das Nagdes
Unidas de e-Governo, para o Laboratério Criativo Grameen e atualmente é consultor para uma
grande empresa latina de capital privado americano. Ele € Membro Presidente do Centro de
Estudos de Presidéncia e Congresso em Washington e presta servicos como Assessor Especial do
Programa de Cornell na Politica de Infraestrutura. Seu trabalho foi publicado no Relatério sobre
Parcerias Publico-Privadas Inovadoras para o Desenvolvimento Inclusivo do Conselho da
Agenda Global para a América Latina do Férum Econémico Mundial e em diversos jornais. Ele é
coautor de livros e artigos académicos sobre a gestdo e a politica, e foi convidado para
apresentar sua pesquisa no Congresso Nacional da Costa Rica, em conferéncias interativas da
Incae Escola de Negécios e no Citibank, em Nova York.

Finalmente, na sua apresentacao de hoje, ele examina os desafios para o desenvolvimento
sustentavel, por meio de parcerias potenciais entre governos, empresas, grupos da sociedade
civil e individuos, ja que essa estrutura de colaboracdo se tornara cada vez mais importante em
um mundo globalizado. Com fundamento na crescente interconectividade dos diferentes
setores da sociedade, as tecnologias de informacao e de comunicacao podem desempenhar um
papel crucial nas estratégias de desenvolvimento sustentavel na América Latina.

Com a palavra o Sr. Alvaro Salas.

O SR. ALVARO A. SALAS (Tradugao simultdnea.) — Entao, primeiro, eu quero agradecer ao
Senador Wellington Fagundes por nos receber hoje no Congresso do Futuro. Eu sou Alvaro
Salas, eu sou Diretor-Executivo do Democracy Lab, que tem parceria com varias universidades
das Américas, a Escola de Administracao de Harvard, a Universidade de Cornell, a Universidade
de Syracuse. Esse laboratério da democracia trabalha para informar e engajar cidadaos com
politicas importantes através de canais nao tradicionais.

Como podemos envolver os cidadaos na formulacdo de politicas complexas? Nés usamos
arte, moda, musica, féoruns. Agora, nés estamos projetando um festival de moda na América
Latina, a supermodelo Leonora Jiménez esta participando. Essas sao coisas que nds temos
desconsiderado hoje.

Entao, através dos anos, nés desenvolvemos uma agenda de pesquisa em diferentes areas
de parcerias publico-privadas, investimento em pactos, governo digital, governanca
colaborativa e igualdade de género. Entdo, hoje, como disse em minha apresentacdao, vamos
falar dos desafios do desenvolvimento sustentavel na América Latina. Eu quero agradecer a
Rebecca Gilovich, uma das nossas fellows, que ajudou com essa pesquisa e apresentacao.

Hoje, vamos examinar esses desafios futuros, principalmente do ponto de vista das
parcerias potenciais entre governos, o setor privado e a sociedade civil, através de um marco de
colaboracao, que serd cada vez mais valioso neste mundo globalizado. A pergunta é: como lidar
com os desafios do futuro na América Latina, com diferentes instituicbes, com diferentes
penetracdes de banda larga, com diferentes visdes, que variam entre varios paises? Alguns
paises tém mercados financeiros desenvolvidos, como Brasil e México; outros ndo tém, como
Costa Rica, o meu pais, ou a Nicaragua.
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Entao, quais sao os desafios que queremos tratar? Esses sao os quatro principais desafios
gue vemos como 0s mais importantes de mitigar e atacar em nossa regiao. Esses desafios estao
interligados, permitindo investimentos. Negligenciar esses desafios pode pér em risco o nosso
futuro. Entdo, tenham paciéncia aqui com o grifico. Se tivermos as condi¢bes certas, o
investimento na educagao pode aumentar a mobilidade social, mas, para investir na educacao,
nds temos desafios de infraestrutura e comunicacao, possibilidades de infraestrutura, em termos
de acesso a internet, penetracao da banda larga e acesso. O que pode, entdo, melhorar a
situacao de um pais se os investidores...

Por exemplo, vejamos o Brasil. Se o Brasil e regidao sao vistos com bons olhos, que as
instituicobes do local vdao proteger os seus direitos de propriedade, nés podemos ver bons
investimentos diretos e a criacdo de empregos muito bons.

Mas o que estd ameacando esse marco? O crescimento mundial da populacao tem sido
exponencial dos anos 1950 a 2000. N6s vemos que este é um desafio que nés temos que tratar: a
superpopulacdo da sociedade. E eu quero mostrar um grafico que vai mostrar a complexidade
num cenario bem simples. Imaginem que as pessoas aqui — aqui nés temos um pouco mais de
cem pessoas, talvez - representem o mundo. Apenas sete dos cem teriam acesso a educacgao;
doze teriam acesso a internet. Isso pde em perspectiva os nossos desafios. A América Latina ndo
€ uma excecao. Essas questdes sao reais. Entao, como podemos tentar entender isso de uma
perspectiva diferente?

Noés temos, entdo, que mudar aqui para a lente do setor privado a questdao do PIB. Nos
vemos que a taxa de mercadorias do mundo esta aumentando exponencialmente e a previsao
para 2040 é ainda maior. Essa é uma oportunidade para a area, mas temos o desafio de melhorar
nossas politicas, desenvolver o potencial humano nas universidades, e as nossas tradicoes, os
nossos dogmas sociais.

Por exemplo, a expansdo do Canal do Panama. S6 essa expansdo esta afetando a industria
de caminhoes, de logistica, de exportacdao. Nao impacta somente na passagem de navios
maiores no canal, mas impacta o mundo em varias questdes. Como as universidades, entao,
podem preparar melhor os alunos para lidar com essas questdes e como o governo e o setor
privado podem se juntar para serem mais eficientes em relacdo a isso? Os paises latino-
americanos, como a Costa Rica, 0 meu pais, dependiam muito da agricultura antes, mas agora
estao exportando microchips, estao exportando conhecimento. Isso € muito importante para
entender que ha empresas agora, como a Intel Boston Center, que tém a sua central nesses
paises, mas eles precisam de um capital cientifico aqui no Brasil, os melhores engenheiros, etc. E
isso cria desafios potenciais para a nossa regiao.

Outro desafio é a organizacdo. Como vocés podem ver, isso afeta exponencialmente nao
apenas o nivel de eficiéncia nos cidadaos cosmopolitas, mas também a pegada de carbono. E é
imperativo investir em um transporte publico confidvel para termos um fazer valer da lei, um
entendimento melhor dessa questao.

Entdo, passemos para um contexto mais especifico, para apresentar alguns casos sobre os
quais eu quero que vocés pensem. A materializacao das transacdes. O que eu quero dizer com
isso? N6s temos uma tecnologia que se torna mais ubiqua. Entdo, nés podemos ter mais
transacdes remotas, compras on-line, entretenimento on-line, até o trabalho on-line tem
reduzido o espaco dos escritérios.

Um dos meus colegas de 33 anos passa 60% de seu tempo trabalhando em um Starbucks,
em Nova York, de pijamas. Nem vai para o escritério e desenvolve transacdes em toda a América
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Latina. Como isso pode impactar e mudar a dinamica? E eu quero falar disso hoje, porque nao
sdo apenas as relacdes entre as diferentes instituicdes, mas também a necessidade de tecnologia
para a qual podemos estar ou nao preparados.

Vamos voltar para os quatro desafios. Eu quero que vocés mantenham esse contexto em
mente, a interconexao da lei, dos riscos da mobilidade social e da educacdo. Podemos perguntar
por que esses desafios impedem que os atores regionais aproveitem esses desafios do
crescimento. Em outras palavras, quais sdo os fatores cruciais para o desenvolvimento
sustentavel?

Eu vou ser muito breve: ndés somos uma das regides mais desiguais do mundo, a América
Latina. E nés temos que tratar dessa questao. A economia baseada no conhecimento estd
crescendo. Quantos de vocés ja usaram o Uber para o transporte aqui? Um, dois, trés, quatro,
cinco, seis... Uau! Metade do publico. E isso vai crescer. Um aumento de necessidade de
trabalhadores que tenham a habilidade de lidar com essas tecnologias vai mudar a maneira de
forma que a oferta e a procura determinam os recursos.

Agora estamos desenvolvendo ndo recursos agricolas, mas de conhecimento, e ha
responsabilidade das instituicdes publicas e dos lideres visionarios, como o Senador, que esta
tentando envolver diferentes partes interessadas para entender esses desafios. Temos que
desenvolver essas praticas progressivas porque temos que desafiar essa cultura de que, na
América Latina, na Costa Rica, produziamos sé café e bananas. Agora estamos exportando
microchips porque os lideres sentaram com os académicos, com os estudantes para entender
essas questoes e levar essa agenda adiante.

Entao, para concluir minha apresentacao, porque eu quero ser breve, o problema principal
com a mobilidade social é que nao podemos lidar com isso sem investimento na educacdo, para
nao apenas aumentar o acesso, mas também responder as demandas do mercado atual de
trabalho. Ensinamos o Dom Quixote para os alunos, é importante a Literatura, mas agora
precisamos de mais cientistas, estatisticos e temos talvez que repensar as horas alocadas para
cada coisa.

Eu sou cientista social. Eu acho que as artes sao muito importantes, mas o mercado
também é muito importante entender. Entao, particularmente, no nivel universitario, ndés temos
que melhorar para alcancar as demandas dessa nova estrutura econémica. Os beneficios sociais
e a educacdo nao sao nada de novo e ha preocupacdes em relacao a criar investimentos
significativos na educacdo. Se houver uma limitacao dos fundos governamentais, nés podemos
usar parcerias publico-privadas na América Latina para lidar com isso, talvez novas
oportunidades de uma educag¢ao mais importante para as nossas criancas. N6s temos que
explorar isso com transparéncia, responsabilizacao e um lado humano.

Nos Estados Unidos, eu trabalhei para duas universidades, como eu disse, uma é a Cornell,
a outra é Syracuse. Em determinado momento, esse pais estava em 19° lugar no PIB per capita,
mas nao havia nenhum outro pais com o nimero comparavel de universidades das mais
importantes do mundo. E o investimento em universidades é o que permite que as
universidades americanas sejam muito superiores as outras. E importante pensar isso na
América Latina porque os fundos geralmente vém do PIB ou do setor publico, mas isso nao é
sustentdvel a partir de certo ponto. Entao, nés temos que pensar como alocar diferentes areas e
trazer os melhores alunos as nossas universidades.

E, nos desafios, nés temos uma lacuna de infraestrutura, nés temos desafios semelhantes
no Rio e na Costa Rica. O povo da Costa Rica diz que o turismo para em Guanacaste devido as
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dificuldades do transito. Isso é importante, isso pode ameacar os investimentos estrangeiros que
criam empregos com as empresas que vém de fora.

Entao, é importante colaborar, mas isso requer imensos investimentos de capital, que a
maioria dos governos nao podem financiar. Para isso, temos que prover os canais adequados de
interacao, transparéncia e comunicacao para envolver os cidadaos, para entender o que esta
acontecendo nessas transagdes e também servir como uma supervisao dele.

Voltando a questdo da interconectividade e os desafios do desenvolvimento sustentavel
na regiao, os mercados estdo mais volateis. Por exemplo, para mim, as PPPs sem o ceticismo da
supervisao dos cidadaos ndao poderao institucionalizar a transparéncia do governo e o fazer valer
dalei.

Entao, nés temos que ter um investimento na infraestrutura da América Latina para
manter esse ritmo. Estamos competindo hoje com um mercado globalizado, Vietna, Coreia do
Sul. Nés temos que tratar dessas questoes, e esse é um desafio intersetorial envolvendo todas as
pessoas que estamos vendo aqui hoje.

Também precisamos de marcos legais adequados para proteger esses tipos de
investimentos. Eu quero terminar com um lado positivo, que sdo algumas solugdes propostas.
Tecnologias de comunicacao e informacdo, trazer a supervisdo do cidadao. Para isso, aqui nés
temos o Presidente da Nicaragua, Ortega, e a concessao do canal seco na Nicaragua. Isso foi feito
sem uma supervisao do cidaddao ou do setor privado, distorcendo o mercado, criando essa
matriz de informacado.

Entao, como lidar com essas questoes? Como tornar os dados e as informacdes mais
acessiveis para os cidadaos e como fazer os cidadaos entenderem esse tipo de questao? Nao
apenas melhorando a transparéncia, mas também o processo de pensamento criativo do
cidadao para entender esse tipo de acordo.

Esta ai. Lembram desse marco no inicio? No meio, eu ndo tinha as TICs, as tecnologias de
informacao e comunicacdo, mas agora estdo no centro porque a evidéncia de diferentes paises
em desenvolvimento mostra que as TICs podem interligar essas questdes. Um exemplo claro é a
Regulacao Room, iniciativa do Presidente Obama, em que estao institucionalizando um Senado
on-line e uma plataforma on-line, discutindo suas questdes de politicas com académicos e
cidadaos, questdes como igualdade de género, saude, infraestrutura, educacdo. E uma
plataforma on-line com moderadores profissionais, o que reduz muito o custo das decisdes, além
de ser divertido, eficiente e transparente e onde todas as partes podem ver o que esta
acontecendo na conversa.

Outro exemplo de aplicativos inovadores e inovacdao na comunicacao em aplicativos
como o Uber é que eles aumentam a eficiéncia das forcas do mercado e mantém
responsabilizaveis as partes interessadas. Entao, vocé responsabiliza tanto o motorista como o
passageiro com o sistema de notas, de estrelas que sao dadas. Isso talvez possa ser aplicado em
alocagdes de outras politicas da regiao.

Entao, essa responsabilizacao usando TICs talvez possa ser replicavel em uma escala
maior. Alguns casos do setor publico: no Chile, por exemplo, nés temos o Ciudadano Inteligente,
gue é muito baseado no sistema da Coreia do Sul; no México, nés temos a Compranet, onde eles
revelam suas acdes, as compras do governo; o e-government, publico, na Coldmbia, com acesso
aberto para cidadaos, que sabem onde vai o dinheiro do contribuinte ou quando os impostos
vao para a seguranca ou diferentes areas. Entdo, os usudrios tém essa informacdo e podem
também prover sugestdes, diferentes fontes para tratar os problemas.
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E, finalmente, eu quero falar de uma PPP bem-sucedida na educacao.

Essa mulher é Michelle Mucheta, ela é minha amiga.

Em 2012 eu fui aceito na Universidade Cornell para meu mestrado em Ciéncia e
Tecnologia. Eu era estudante havia poucos anos, como muitos de vocés, e eu nao tinha
condi¢des financeiras — eu nao tenho U$100 mil na minha conta. A minha oportunidade surgiu
do fato de eu ter uma banda de rock na Costa Rica, e nés, musicos, termos criado uma
plataforma. Fizemos um crowdfunding, usamos a tecnologia para receber esse dinheiro.
Basicamente, usamos a arte e a musica para abrir portas para as partes interessadas e buscar a
midia local e internacional. Para resumir, em noventa dias nés levantamos U$100 mil. E a
promessa era trazer uma politica publico-privada mais institucionalizada para trazer mais
mulheres da América Latina para as universidades nos Estados Unidos, porque elas sao a minoria
Nos Nossos paises, e os dados mostram que elas tém um desempenho maior que o dos homens
e sdo melhores administradoras, especialmente nas financas.

Para tratar da lacuna na igualdade de género, nés temos que ter mais acesso para as
mulheres estudarem e fundos para isso. Entao, nés fizemos uma parceria com os governos do
Panama e da Costa Rica. Eles estao discutindo com os outros governos da América Latina para
levar mulheres como a Michelle para estudarem no exterior e voltarem para o seu pais para
aplicarem o que aprenderam de tecnologias de informacdo e comunicacao, desenvolvimento
sustentavel e fazer valer a legislacdo. Hoje a Michelle é responsavel pela alocacdo de U$30
milhdes nesses tipos de questoes no Panama e ela teve acesso através dessas parcerias.

Entao, como institucionalizar isso nas escalas maiores? Agora nés temos parceiros como o
Google na Universidade Cornell e outros lideres do setor privado, porque sao necessarios
burocratas de altas habilidades do outro lado também, gerenciando essas questdes, para uma
maior eficiéncia.

Basicamente, essa foi a minha apresentacao.

Sé quero encerrar com o comentario de que, se alguns de vocés estiverem interessados
em fazer parte desse processo no Brasil, para retornar ao seu pais e agregar valor ao
conhecimento e diferentes processos, se vocés quiserem estudar no exterior com essa
oportunidade das parcerias politico-privadas, falem comigo, eu terei prazer em informa-los -
talvez alguns de vocés estejam estudando na Cornell e voltem para a préoxima conferéncia aqui
no Brasil para explicar essas questoes!

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Moderador/PR - MT) - Agradecemos ao
Alvaro pela apresentacdo e vamos passar agora a palavra para o proximo palestrante, que é o
Alfredo Pena-Vega. Ele é Doutor em Sociologia pela Universidade de Paris, Pesquisador do
Centro Edgar Morin, do Instituto Interdisciplinar de Antropologia Contemporanea, e leciona na
Escola de Altos Estudos em Ciéncias Sociais da Universidade de Nantes.

Ele tem realizado trabalhos em Socioecologia sobre a percepcao de desastres e sobre os
problemas ambientais resultantes de contaminacao radioativa de Chernobyl em territérios
contaminados na Bielorrussia, na Ucrania e em Fukushima, no Japdo. Alfredo é Diretor Cientifico
do Pacto Global Youth Climate, acreditado pela 222 Conferéncia das Partes da Conferéncia do
Clima e esta envolvido em um projeto de pesquisa sobre jovens insulares e a crise da Europa.

Ele é colaborador de Edgar Morin desde o inicio dos anos 1990 em varios projetos
europeus de pesquisa, incluindo sustentabilidade por meio da economia ecolégica e aspectos
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econdmicos e sociais do meio ambiente. Ele é responsavel cientifico de varias universidades
europeias pelo Instituto Internacional de Pesquisa, Politica e Civilizacao.

Recebeu, em 2016, o prémio do Senado da Republica da Franca por seu trabalho sobre a
mudanca climatica.

Na sua reflexao de hoje, ele se baseia na observacao dos limites das praticas atuais de
desenvolvimento. Diante da crescente complexidade dos problemas ambientais, ele analisa a
inadequacao de acdes que se baseiam em uma visao linear de desenvolvimento. Ele analisara a
necessidade de superar o dilema simplificador desenvolvimento versus degradacao ambiental e
a necessidade de uma nova relacao entre a humanidade e a biosfera.

O SR. ALFREDO PENA-VEGA - Bom-dia a todas e a todos.

Eu vou falar de pé e vou tentar trazer meu ponto de vista sobre o que estd acontecendo
no Planeta.

Primeiro, quero agradecer o convite. Eu acho que este primeiro Congresso do Futuro no
Brasil é de grande importancia. Primeiro, porque ele estd em um momento crucial, o Pais vive
uma crise profunda e, normalmente, quando uma sociedade estd em crise, a primeira coisa que
se faz é tentar resolver a crise e ndao olhar para o futuro. Eu acho que esta oportunidade de poder
falar sobre o futuro é uma grande opcao para trazer nao solu¢des, mas algumas ideias para
pensar.

Eu vou tentar demostrar qual é o meu ponto de vista sobre o que sao os temas. E vou
dizer, de entrada, que talvez esteja um pouco nao em desacordo, mas vou dar outro ponto de
vista em relacdo ao que se falou até agora.

Eu acho que ja esta feito o diagndstico mundial sobre a situacao e sobre o que, desses
trinta anos para cd, tem trazido o desenvolvimento sustentavel.

Ou se nao esta feito, precisa ser feito.

Acho que nés perdemos uma oportunidade muito grande quando o Brasil organizou a
Rio+20. Quando o Brasil organizou a Rio+20, infelizmente nado se fez o balanco dos vinte anos do
desenvolvimento sustentavel. E eu acho que ha uma dificuldade para se representar e para
tentar, justamente, elaborar, como se falou aqui de manha e agora ha pouco, politicas publicas
em uma situacdo em que ndo se tenha feito esse diagndstico. Entdo, o que eu vou propor a
vocés? Eu vou propor uma linha de discussao para depois, na discussao que vamos ter agora,
mas também pode ser pela internet. Eu vou apresentar a vocés a minha postura frente a essa
falta de diagnéstico no que diz respeito ao desenvolvimento sustentavel. E eu vou ter algumas
dissonancias com algumas ideias que ja foram jogadas aqui pela manha.

Eu nao falo bem portugués, mas vou tentar nao massacrar a lingua de Joao Pessoa. Vou
tentar mostrar a vocés na lingua de vocés, para que nos entendamos melhor. Alids, eu peco
desculpas, porque fiz uma traducdo do portugués ontem a noite. Nao tem revisdo. Por isso, deve
haver muitos erros, mas a ideia é que vocés também possam acompanhar. Depois vou corrigir se
for feita uma publicacdo. Mas eu quis mostrar as ideias que eu quero compartilhar com vocés.

Eu acho que nds temos seis ou sete grandes desafios para tentar ver o que pode ser, no
futuro, o desenvolvimento sustentavel. Podem ser mais do que sete, eu apontei os que eu acho
que sdo importantes de discutir. Alguns ja foram aqui apontados, mas eu vou dar meu ponto de
vista.

O primeiro desafio hoje, que é um desafio global, é a situacdo da crise. Nés estamos
vivendo uma crise, mas nao é uma crise: nés estamos vivendo uma "multicrise”. E essa crise, com
efeitos diferentes, com impactos diferentes, com consequéncias que vao ser diferentes, a gente



SENADO FEDERAL SF- 27
SECRETARIA-GERAL DA MESA

SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR - SERERP

COORDENACAO DE REGISTRO EM COMISSOES - CORCOM

CSF (62 Reuniao, Outros eventos) 08/12/2016

pode observar nao somente na América Latina. Por isso, minha fala nao estd focalizada
unicamente na América Latina, mas em outras regides do mundo. Nés nao podemos
desconectar a América Latina do resto do mundo, isso é impossivel.

N&s, na América Latina — estou aqui na América Latina -, vivemos uma crise. E ndo é uma
crise de ontem, é uma crise que vem ja de muito tempo. E essa crise se acrescenta a outras novas
crises que tém surgido nesses Ultimos anos. A prova é que vocés estdao em uma profunda crise,
nao uma profunda crise politica, mas vocé estd em uma profunda crise, uma "multicrise".

Entao, o que nds sabemos? O diagnéstico ja foi feito hoje de manha, o Professor Nobre
falou e outras pessoas também confirmaram, o diagnéstico mundial esta feito sobre a maior
crise que ndés temos que enfrentar, que é a crise do clima. Entdo, nds sabemos perfeitamente
bem qual é a situacdo. O Professor Nobre colocou a situacao da Amazobnia, mas podemos
também ver a situacdo da Europa, de regides da Europa, a situacdo da Africa, que é uma situacao
muito critica. Nés temos esse diagnostico, esta feito. Agora, qual é a pergunta? E ele colocou
perfeitamente bem, é ai que esta a discussao entre nds: ndo tem, por enquanto, uma via aberta.
Por enquanto, ndo tem uma via.. Vamos dizer, vamos escolher entre o que ele falou,
desenvolvimentista ou consumista, ou protecionista e vamos escolher a terceira via. Nao se sabe.

Por que nao se sabe? Porque nés temos um elemento importante de que nés esquecemos
de falar nesta perspectiva de pensar o futuro. Nés esquecemos de falar que nés estamos num
processo de incertezas, e nds nao temos, até agora, a possibilidade de integrar essas incertezas
para poder pensar o futuro, porque nos, até agora, temos vivido sé de certezas. NO6s nao
gueremos integrar e nao queremos enxergar que nés temos hoje muitas incertezas, entendeu?

Entao, eu acho que esse primeiro desafio € um desafio de hoje, de poder ver como a gente
enfrenta as crises. E as crises sdao de varias dimensdes, elas sao multidimensionais: crises
ecolégicas, que nods vivemos; crise social, que nds vivemos na Europa; crise institucional, que nds
estamos vivendo na Itdlia, que estamos vivendo no Brasil; crise ética - podemos falar muito —; e,
enfim, ai vao se acrescentando as crises. Entdao, um dos primeiros desafios, dentro do que a
gente tem que tentar elaborar de saidas, vias diferentes, um dos primeiros desafios é o desafio
de contextualizar e de analisar as crises.

E, ai, vocés vejam a complexidade do sistema. Eu simplesmente coloquei uma imagem.

O problema dessa dificuldade de poder enxergar essa "multicrise” estd na maneira como
noés temos compartimentado nossas visoes, e essa compartimentacao ndo se da simplesmente
no mundo da educacdao, no mundo da universidade, ela se da também na cabeca dos decisores
politicos. Os decisores politicos tém uma visao compartimentada, ndo tém, eu diria, uma atitude
de inter-relacionar aquilo que eu coloquei nesse grafico, que seriam os fatores globais da crise e
as principais inter-relagcdes desses fatores globais das crises.

Aqui, o que eu coloco? Aqui coloco, simplesmente, que tudo esta inter-relacionado: uma
crise de saude, uma crise politica, uma crise econémica, uma crise ecoldgica. Tudo esta inter-
relacionado, e temos dificuldade - ndo somente o decisor politico, mas também o préprio
pesquisador — de inter-relacionar essas crises.

Entdo, a questao seria: diante desse primeiro desafio, como a gente pode garantir - trata-
se de garantir - mais bem-estar, uma melhor situacao para as nossas gera¢des futuras? E eu nao
esqueco, quando falo de geracdes futuras, evidentemente, de nossas geracdes presentes.
Geralmente nés falamos s6 de nossas geracdes futuras, mas nossas geracdes presentes também
nao tém hoje... Atualmente, se vocés observam a situacdo de diferentes paises da América Latina
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e a situacao de diferentes paises da Europa, percebem que hoje as geracdes presentes nao tém
garantido o futuro, nao tém um futuro garantido.

Entdo, eles estao frente ao que chamo de um... (Ininteligivel.)

... um futuro que é, por enquanto, sem futuro. Um futuro sem futuro.

O primeiro desafio é repensar, analisar as crises. O segundo desafio é o desafio de pensar.
Eu acho que as coisas ndo sao assim de maneira linear como foi colocado hoje, aos poucos, de
manha. Nés precisamos saber pensar. Nosso modo de pensar tem que mudar e, nesse desafio,
evidentemente, eu nao vou esquecer que nds temos que fazer a interacao entre aquilo que
seriam as ciéncias e as tecnologias. S6 que ciéncia e tecnologia, no novo modo de pensar,
evidentemente, fazem emergir novas perguntas, e nds temos que ter, também para essas novas
perguntas, novas solucoes.

Entao, ha o grande desafio de achar os mecanismos para poder ter uma nova forma de
pensar, para tentar justamente integrar aquilo que é de uma grande complexidade. Mas nédo é
complexa simplesmente porque é uma situacdo complicada. E complexa porque existe uma
verdadeira complexidade no sistema. Nés temos que ter uma outra forma de pensar para
enfrentar essa nova situacao.

Terceiro desafio. Eu diria que o terceiro desafio é um desafio ético.

Aqui foram colocadas algumas ideias. E muito importante uma empresa ética — é muito
importante uma empresa ética —, mas o que é importante é que na sociedade possa se
desenvolver uma postura ética, uma visao ética, um pensamento ético e uma atuacao ética,
porque a sociedade precisa hoje da ética. Precisamos de novos valores, precisamos do respeito
do outro, precisamos de liberdade, precisamos de fraternidade - nao a temos -, precisamos de
direito.

Precisamos, enfim, de uma maneira de poder viver esse tipo de desafio, que é o desafio
ético. E esse desafio ético ndo é simplesmente um desafio ético na sociedade, é um desafio ético
também nos decisores politicos, porque, se as decisdes politicas se fazem de uma maneira
antiética, como vocé vai querer que a sociedade possa ter um comportamento ético? Entao,
temos que ter, no terceiro desafio que eu coloco, um lugar importante para a questao ética.
Pensar o futuro é pensar a ética e pensar a ética do futuro.

Terceiro desafio. O terceiro desafio é o que eu chamo o desafio de uma politica de
governanca mundial, global. E aqui ha dois ou trés pontos que sao importantes. N6s nao
paramos de falar da globalizacdao, nés nao paramos de falar da mundializacdao. Do que nés
necessitamos hoje? Nés necessitamos humanizar a globalizacao, nés precisamos humanizar a
mundializacdo. E como a gente tem que humanizar a globalizacdo e humanizar a
mundializacdo? Bem, eu acho que a forma de poder humaniza-la é poder também pensar que a
globalizacao se forja, se cria, se enriquece na acao local.

NOs precisamos ter uma humanizacdao da globalizacao nao simplesmente em nivel
mundial, mas nds precisamos também humanizar a globalizacao em nivel local. E, para isso, para
humanizar a globalizacao em nivel local, nés precisamos repensar a democracia, porque a
democracia atua no local. Se nés ndao humanizarmos a globalizacao em nivel global, nés nao
vamos conseguir poder humanizar em nivel local a democracia.

Eu acho que ai hd um aspecto importante. Eu diria que uma das acdes importantes para
pensar o desafio da politica global é abrir um caminho, aquilo que os senhores chamam abrir um
caminho para uma democratizacao da democracia. A democracia hoje ja nao é mais aquela
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palavra que nés pensdvamos, que era uma palavra que nos trazia verdadeiramente uma certa
certeza.

Hoje, a palavra democracia traz muitas incertezas. Vocé pode observar aquilo que esta
acontecendo, principalmente na Europa.

N6és somos paises da democracia, mas, em cima dessa democracia, verdadeiramente ha
uma contestacao importante da sociedade civil sobre a forma da democracia e hd algumas
tendéncias mais retréogradas que recuperaram esse mal-estar para impor uma outra forma de
democracia, que ndo tem relacdo e nao é compativel com a nossa sociedade de - eu diria -
fraternidade e uma sociedade de liberdade. Entdo, eu acho que, para poder repensar também o
desenvolvimento sustentavel, é bom pensar no desafio da politica e da governabilidade global.

Quarto desafio. Aqui se falou bastante - e eu tenho uma duvida sobre esse desafio, sobre
o que se falou e o que eu acho na verdade - do social. Acho que ha um pequeno problema para
justamente caracterizar o que é o social. Nés precisamos, primeiro, entender perfeitamente bem
que uma sociedade nao se compde pela soma de todos. A sociedade nao é a soma de todos. A
sociedade, o que é? A sociedade é feita por pessoas como eu e vocé, e nds precisamos, nesse
desafio social, saber qual é nosso lugar hoje, como individuo na sociedade.

Quando vocé pega alguns dados - eu ndo quis colocar, porque ja se falou de dados aqui -
e vocé vé, por exemplo, o caso da América Latina: 40% de jovens na América Latina nao tém
informacao e ndo tém educacdo, 40%! Entdo, nao é um desafio social de pensar em outra forma
de desenvolvimento? O mito do desenvolvimento sustentavel - porque, para mim, foi um mito -
estd sobre trés pilares: o pilar meio ambiente, o pilar econébmico e o pilar social. Ora, nds
constatamos hoje, nés percebemos hoje que o pilar social fracassou. Quarenta por cento de
jovens na América Latina sem informacao, sem educacao é enorme! E ndao vou falar do nimero
de desempregados. A taxa de desemprego na América Latina é impressionante. Eu acho que ai
ha um ponto para se questionar e para saber como podemos reformular o desafio social para
podermos ter uma sociedade - nao uma sociedade de exclusdao, mas uma sociedade de inclusao.

Hoje de manh4, falou-se na diferenca enorme que existe entre aqueles que ganham dois,
trés, dez saldrios com relagao ao numero dos que ganham s6 um saldrio. H4 uma desigualdade
que estd em todos os relatérios de todos os economistas, dos mais inteligentes, ha uma
realidade que temos de enfrentar.

Aqui vou voltar dois segundos, somente para lembrar que nao somente na América
Latina, mas também na Europa ha uma tendéncia em quererem nos vender grandes tratados de
livre comércio. O dltimo aqui na América Latina é o Tradado de Livre Comércio do Pacifico.
Pegue o Tratado de Livre Comércio, sé para vocé ter a informacao e para que vocé veja que a
gente nao fala por falar. E informacao. No Tratado de Livre Comércio, vocé nao tem em nenhum
lugar uma nota, digamos, uma parte do Tratado que diz "o Tratado de Livre Comércio entre os
paises do Pacifico da América Latina e o Pacifico da Asia vai proteger o meio ambiente, vai dar
prioridade a inclusao social". Nao ha. Sé ha, dentro do Tratado, as relagdes comerciais.

Entdo, quando vem essa oportunidade, que pode ser uma boa oportunidade também
para enfrentar essa crise, de poder ter uma economia aberta - eu nao sou por uma economia
fechada, nao sou para fechar as fronteiras, mas tem de ser uma economia que tenha respeito
pelo meio ambiente, que tenha respeito pelo aspecto social, que tenha respeito pelo aspecto
ético e que tenha respeito pelas decisées democraticas de um pais. Se um pais ndo quer aceitar
essa regra, simplesmente ndo aceita, e o pais é soberano para ndo aceitar.
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O quarto desafio, que eu chamo de desafio ecolégico - e ai eu falo sobre um ponto
importante que é o despertar da consciéncia ecolégica dos jovens principalmente. Aqui se falou,
de manhd, e mostrou-se o diagnéstico. Fez-se uma prospectiva para o futuro no que diz respeito
a Amazonia.

Ha uma consciéncia dos jovens do que vai acontecer se ndao ha uma politica publica em
protecdo dessa parte importante do nosso Planeta? H4 uma tomada de consciéncia? Ha uma
possibilidade de explicar aos jovens nas escolas qual é o perigo se n6s vamos em direcdao a uma
solucdo, eu diria, de destruicdo dessa parte do Planeta? H4d uma tomada de consciéncia do
jovem?

Eu acho que ai h4, verdadeiramente, um aspecto importante para colocar nossos esforcos
e poder mostrar que dentro do desafio, o desafio da tomada de consciéncia ecoldgica é
importante - e essa tomada de consciéncia da ecologia é um papel que os jovens devem ter,
deve ser a bandeira das novas geracoes.

Aqui eu vou mostrar para que vocés vejam que o que eu falo tem sentido. Eu sou
Coordenador Internacional de um projeto, o Pacto Mundial Jovens pelo Clima, em 20 paises,
inclusive no Brasil. Nés mobilizamos mais ou menos 12 mil jovens nos 20 paises. N&s
perguntamos aos jovens: qual é a percepc¢ao que vocés tém do futuro com relagcao ao problema
da mudanca climatica?

Vocés vejam, simplesmente que aqui ha uma comparacdo entre jovens de lingua francesa
e jovens de lingua inglesa. Eu poderia ter colocado também o jovem de lingua hispanica.
Infelizmente, por problema de orcamento, nao pudemos fazer essa experiéncia, esse debate no
Brasil, mas os jovens participaram.

Entao, vejam: Qual é a visao que tem o jovem do futuro? Qual é a visdao que tem o jovem
da crise? Qual é a visao que tem o jovem, evidentemente, da questao ambiental, da questao
econdmica? Dentro da minha avaliacao, do meu diagnostico — que é étimo/pessimista, eu diria -
, hd uma possibilidade e ha uma via possivel. Vou terminar dizendo que a via possivel é a
educacdo. Nés temos de ter hoje, dentro do desafio, uma... A educac¢ao deve ter um papel muito
importante. E ndo é a educacao simplesmente como se da hoje. Eu acho que ai ha também um
desafio importante para se pensar outro tipo de educacdo. Acho que o modelo de educacdo em
que vocé ouve o professor durante duas ou trés horas estd esgotado. Nos temos de pensar outra
forma de educacao, uma educacao que eu chamo de educacao criativa, em que os jovens seriam
atores presentes daquilo que eles estao pensando do futuro.

Eu vou concluir dizendo que, evidentemente, a via nao é uma via aberta. A via hoje é uma
via que ndo sabemos para onde vamos. O que quero dizer com o que eu coloquei ai é que o
futuro é incerto, mas nao é porque o futuro é incerto que nés temos de viver na angustia, no
medo ou na negacao das coisas. Nés temos de viver num futuro incerto com otimismo e dizer o
que nds estamos pensando para tentarmos saber como vai ser o nosso futuro.

Vou terminar, eu diria, com uma palavra, mas uma palavra que nds aplicamos em nossas
pesquisas. Essa palavra que ndés aplicamos em nossa pesquisa € a palavra "a¢ao". Estamos
aplicando essa acdo numa sociedade que esta também sem futuro, uma sociedade que ja viveu
uma profunda crise — profunda crise! - e que hoje quer enfrentar o futuro. Essa sociedade se
chama a sociedade da Ilha de Pascoa. Estamos trabalhando com jovens na Ilha de Pascoa através
dessa palavra.

O desafio do amor. Eu coloquei em francés e vocés vdo ver o porqué de estar mais em
francés. Nos temos de trabalhar com amor, temos de fazer o amor em todo canto, em qualquer
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lugar, fazer o amor. E 0 que é o amor? O amor é a autodurabilidade do nosso sistema. Nosso
sistema tem de ser, evidentemente, duravel e tem de ter uma mobilizacao cidada. O cidadao
tem de se mobilizar, tem de participar. E ndo pode ser somente a retérica de dizer: "Ah, existe
uma democracia participativa em todos." Ndo, tem de participar de fato. Entdo, mobilizacao
cidada. Temos de ter outra visdo para reorganizar nossos recursos naturais — e ai temos de
pensar se, verdadeiramente, o desenvolvimento sustentdvel é a via ou se existe outra
possibilidade. Além disso, a utopia: nés temos de viver com utopia. Ndo podemos nao ter utopia,
senao nossa existéncia humana acaba. Se nao tivermos mais utopia, como vamos poder nos
projetar a fazer um futuro? Nés temos de ter utopia, e o problema é que hoje ndo temos utopia.
Temos de ter utopia!

A finalidade do amor é a responsabilidade ética. E a questao da responsabilidade ndo é tao
somente um slogan, mas é uma realidade. Se nao nos damos responsabilidade ética, entao
simplesmente estamos em uma situacao de impasse, uma situacao, eu diria, de grande
pessimismo, porque acho que, se nds nao temos a possibilidade de dar uma responsabilidade
aos outros, é melhor ir para casa.

Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. HABIB JORGE FRAXE NETO - Muito obrigado, Alfredo.

Queria lembrar aos nossos ouvintes que nds teremos espaco para perguntas ao final da
ultima apresentacao. Entao, queria incentiva-los a aproveitar a presenca destas pessoas aqui. O
Prof. Alfredo veio |& da Franga com uma apresentacdo que esta nos chamando a pensar sobre
temas que vdao muito além do que estamos normalmente acostumados a ouvir. Nés tivemos
também o primeiro palestrante, Alvaro, com informa¢des muito interessantes de como
podemos superar esse modelo de que a América Latina vai ser sempre produtora ou
fornecedora de produtos agricolas, e de como podemos fazer esse salto em relacao a uma
sociedade baseada em recursos do conhecimento.

Vamos ouvir agora uma pessoa que praticamente fez a carreira numa empresa do setor de
energia — quando a gente trata desses temas do desenvolvimento sustentdvel - do porte da
General Electric. Eu vou ler o curriculo do Sr. Gilberto Peralta.

Mais uma vez, eu lembro que vocés podem encaminhar perguntas para que, ao final da
fala do Gilberto, nés possamos passa-las aos palestrantes. Estou dizendo isso porque nao
recebemos nenhuma pergunta de vocés ainda. E uma oportunidade que vocés tém. Muitos aqui
vém de universidades e, por isso, gostariamos de motiva-los a utilizar este espaco de debate.
Temos alunos da Universidade de Brasilia, do Centro Universitario IESB, da Unido Pioneira de
Integracao Social (Upis), das Faculdades Anhanguera, também do UniCEUB, além dos outros
ouvintes que estao aqui de varios setores. Entdo, vamos aproveitar este momento.

O Sr. Gilberto Peralta iniciou suas atividades na General Electric em 1980. Atuou em
diversas posicoes, chegando a Vice-Presidéncia para o Programa Airbus. Em 2006, juntou-se ao
time da GE Capital Aviation Services como Gerente-Geral para América Latina e Caribe. Desde
agosto de 2013, acumula essa funcdo de Presidente e de CEO da GE do Brasil, focado em
iniciativas chaves estratégicas para o crescimento da empresa, além de ampliar a parceria
histérica da GE com o Pais. Gilberto é o porta-voz e o representante da GE do Brasil em varias
associacdes industriais e organizacdes setoriais, como a Confederacdo Nacional da Industria, a
Associacao Brasileira da Infraestrutura e Industria de Base, a Associacdo Brasileira da Industria
Elétrica e Eletronica, a Associacdo Brasileira da Industria de Maquinas e Equipamentos, o
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Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentdvel, o Movimento Brasil
Competitivo, e o Grupo Mais Unidos.

Pela manha, nés ouvimos o representante da Natura, que trouxe a experiéncia e a
contribuicao de uma empresa que tem forte ligacdo com os recursos da biodiversidade. E agora
vamos ter a oportunidade de ouvir o presidente de uma empresa que vai nos trazer informagoes
importantes sobre como a GE estd trabalhando para também atender os objetivos do
desenvolvimento sustentavel tracados pela ONU e discutidos na primeira mesa-redonda desta
manha. Normalmente, imaginamos que isso é um tema de governo e de sociedade civil, mas a
GE vai nos mostrar como o setor empresarial, que talvez seja o principal, atua nesses objetivos
de desenvolvimento sustentavel.

Com a palavra o Sr. Gilberto Peralta.

O SR. GILBERTO PERALTA - Boa tarde a todos.

Antes de comecar, eu queria agradecer ao Senador Wellington e a toda organizacdo, em
nome dele evidentemente, pelo convite. Fico honrado de estar presente e feliz de poder
contribuir.

Depois de vocé ler esse meu curriculo, eu fico preocupado. Alguém que escutar 1a na
minha empresa pode pensar onde é que eu trabalho, afinal, com esse monte de coisas? Nao,
mas isso ocupa s6 um pedacinho do meu tempo.

Quando me pediram para eu falar... A gente gosta de falar em seminarios abertos como
este, porque a GE é uma empresa que comegou com um visionario, que olhava para o futuro. E o
Alfredo, falando ali agora, citou duas ou trés palavras que Thomas Edison - que criou a General
Electric — adorava usar sobre desafio. Ele dizia que nao existe nada que nao seja possivel de ser
feito. Ele gostava de desafio e falava que a crise € 0 momento em que vocé cresce porque é o
momento em que aparecem as oportunidades. Foi assim que a GE cresceu: com as crises e com
as oportunidades que apareceram.

Eu nao concordo com o Alfredo no social. Acho que esse pilar nao fracassou, ele sé esta
mudando. Hoje ha uma sociedade diferente do que era ha cem anos, do que era ha duzentos
anos. Os valores sao outros e estdo mudando. Esta sociedade é diferente, ela ndo fracassou e
estd em processo de modificacdo. Acho que talvez eu gostaria de ver a sua palestra dizer que
esta nossa sociedade agora muda muito mais rapido do que mudava no passado. Essa é a
impressao que eu tenho.

E, finalmente, s6 para pegar o gancho final do Alfredo e aproveitar a presenca do Senador
Cristovam - ah, ja ndo esta mais aqui -, acho que educacdo é a base de todo o crescimento
social. Nos acreditamos nisso em qualquer lugar do mundo em que nés estamos. Eu acompanho
a presenca do Senador Cristovam na vida publica brasileira e ele é um grande defensor disso
também. A educacdo é a base de qualquer sociedade equanime, melhorada e que da
oportunidade a todos. S6é a educacdo faz isso, ndo existe nenhum outro meio. Podemos investir
muito em infraestrutura — que é tudo aquilo que eu vendo, sdao equipamentos que eu vendo; e
vou falar um pouco disso aqui agora —, mas sé a educacao faz com que as pessoas possam
aproveitar aquilo, possam se desenvolver e possam se tornar seres Uteis para a sociedade em
que vivem. Entédo, eu concordo plenamente com o Alfredo nisso — discordei de umas, concordei
com outras.

Vou passar aqui, rapidamente, somente para dar a vocés um entendimento. O Brasil é o
nosso terceiro maior mercado, depois dos Estados Unidos e, evidentemente, da China. Isso da
uma dimensao a vocés da importancia que é o Pais para nés.
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Somos uma empresa que esta no Brasil ha 96 anos. A nossa primeira operacao fabricando
alguma coisa fora dos Estados Unidos foi aqui no Brasil, embora tenhamos chegado ao México
antes, mas era vendendo produtos. No Brasil também era vendendo produtos, mas fabricando
alguma coisa foi aqui no Brasil, no Rio de Janeiro, com uma fabrica de lampadas em 1919.

Todos o0s nossos negocios estao presentes no Brasil. E eu digo negécio porque
trabalhamos na area de energia, mas a GE é o maior grupo industrial do Planeta com a maior
operagao na area de energia. Operamos em qualquer das possibilidades de se gerar energia que
existem: renovaveis, ndo renovaveis e assim por diante; todas elas.

E também, por exemplo, somos a maior fabricante de equipamentos médicos do mundo e
inventores dos equipamentos médicos mais importantes que sao utilizados hoje em dia.
Quando se fala em ressonancia magnética, isso é invencao da General Electric. Quando se fala
em ultrassom de terceira dimensao, foi a GE que inventou isso em 3D. Na area de oil and gas e na
area de transportes, em que nds trabalhamos fabricando locomotivas, a primeira e Unica fabrica
de locomotivas da General Electric fora dos Estados Unidos esta aqui no Brasil, em Minas Gerais.
Entdo, o Brasil € muito importante, e eu s6 queria mostrar a vocés a importancia que nés damos
a isso.

E a ultima coisa, a mais recente, é que, em 2014, nds abrimos o0 nosso quinto centro de
pesquisa — 0 Unico centro de pesquisa no hemisfério sul - no Rio de Janeiro. Foi um
investimento de US$500 milhdes. Eu, hoje cedo, comentava com o Ministro da Ciéncia e
Tecnologia, Gilberto Kassab, que nés patrocinamos um dos maiores programas de repatriacao
de cérebros da histéria do Brasil. Esse centro de pesquisa opera, hoje em dia, com 300 pessoas,
das quais 120 ou 130 sao pesquisadores de tempo integral. E, desses, 68 sao brasileiros, sendo
que alguns deles ja moravam fora do Brasil ha mais de 20 anos. N6s repatriamos essas pessoas
para o Brasil. E uma mao de obra de altissimo nivel tecnolégico, todos brasileiros, com uma
tremenda saudade de casa e muito mais felizes de poderem estar no Brasil trabalhando aqui
agora gragas a uma multinacional.

Isto aqui da para vocés uma ideia de o que a GE fez no Brasil. Em 1919, a gente comeca. A
fabrica de lampadas comeca a produzir em 1921. Em 1964, a gente comeca a fabricar as
primeiras locomotivas no Brasil. Em 1970, n6s comecamos a fazer alguma exportacdo. E ai esta
um timeline nosso. A nossa maior opera¢ao no Brasil hoje é essa operacao que aparece na ultima
fotografia: a GE Celma, uma fabrica que repara motores de avido. E a nossa maior oficina no
mundo e é a segunda maior oficina de reparo de motor de avido do mundo; e vai se tornar,
muito em breve - porque estamos fazendo um investimento muito grande |a -, a maior oficina
de reparo de motor de aviao do mundo. Isso sera aqui no Rio de Janeiro, no Brasil.

Para os nossos investimentos aqui no Brasil, nos ultimos nove, dez anos, até 2020, vamos
trabalhar com USS$1,5 bilhdo. Eu queria enfatizar a nossa dedicacdo ao Pais: ndo paramos
nenhum investimento, a despeito de que o Brasil estd na sua pior crise da historia. Nés olhamos
o Brasil com um pouquinho mais de visdao histérica. Depois de 95 anos aqui, ja passamos por
algumas crises talvez um pouco piores do que esta - esta aqui é uma crise passageira.

Evidentemente, ndo cometemos nenhuma loucura, mas os nossos investimentos ndo
foram, nenhum deles, cancelados. Estamos seguindo o nosso plano de investimentos até 2020,
aqui no Brasil.

N6s temos aqui no Brasil a operacao com quase 15 mil funcionarios — esse nimero ai é de
14,5 mil, mas talvez seja um pouquinho mais do que isso. E também o centro de pesquisa de que
eu ja falei para vocés anteriormente. Esse é o centro que, quando nés terminarmos a operacdo
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nele, ainda nao terminou, vamos ter investido aqui US$500 milhdées. E o maior investimento
privado na area de pesquisa ja feito no Pais, também.

Uma das razdes principais e importantes — antes que a pergunta venha, e ela sempre vem
-, do porqué ndés viemos ao Brasil, é porque o centro de exceléncia mundial hoje de petréleo em
aguas profundas é a Petrobras. A despeito de tudo o que aconteceu, é a Petrobras e é aqui no
Brasil. Esse nosso centro aqui opera... Metade do que nds fazemos aqui é pesquisa em agua
profunda, é desenvolvimento de tecnologia - do futuro — de exploracao de petréleo em agua
profunda.

O que é sustentabilidade para a GE? Acho que esse é um dos temas que o pessoal pediu
para falar. Nés temos um compromisso, ha mais de 130 anos, com as soluc¢des para os problemas
normais nossos. Ou seja, é evidente que a nossa visdao é sempre parte de uma estratégia de
negdcios, nés queremos olhar o que é que pode ser feito com aquilo. E juntam-se a isso 0 anseio
e os interesses da sociedade.

E eu acho que nés contribuimos muito para o progresso econdmico, para o bem-estar da
sociedade, das pessoas, e com respeito aos limites do Planeta. O nosso investimento em
tecnologias limpas, em melhoria de eficiéncia dos equipamentos que operam e de toda a
operacdo industrial em geral é muito grande. N6s investimos algo ao redor de USS5 bilhdes por
ano em desenvolvimento de novas tecnologias.

Quando as pessoas olham o que vocé... Aqui dentro, por exemplo: estas luzes LED
consomem 10% do que consumia a luz anterior que operava aqui, e o LED é uma invencdo da
General Eletric. Quando vocé pega um avido A380, que carrega 600 pessoas e pode ser
impulsionado por quatro turbinas General Eletric, esse mesmo avido, se comparado com o 707,
de 1960, que transportava 150 e consumia o dobro, isso mostra para vocés o que foi investido
em termos de eficiéncia e em melhoria dos produtos que operam.

Isso ai é futuro. Nés estamos sempre investindo para melhorar ainda mais e para atender
as necessidades do Planeta. Eu acho que ndés contribuimos muito para melhorar a sociedade,
para melhorar e eternizar o futuro, visando uma melhoria constante da nossa sociedade.

O que a GE pode contribuir ou contribui nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
nas ODSs das Na¢des Unidas? A sociedade justa, inclusiva, moderna deve prestar servicos
publicos efetivos. E, quando nés olhamos para o nosso portfélio de produtos, o que a gente
fornece, nés buscamos: fornecer energia limpa, mais barata, mais eficiente, usando menos
recursos naturais; oferecer agua de melhor qualidade e sem usar a mais os recursos naturais;
oferecer salde, comunicacao. Eu acho que tudo isso faz parte desses objetivos. Nés trabalhamos
em alguns deles e vou citar alguns, a frente, aqui.

Os governos e as empresas, de qualquer maneira, sdo parte do social, eles tém que fazer a
parte deles. As empresas, elas procuram negdcios, e é o que nés fazemos no mundo inteiro. E os
governos tém que fazer o trabalho de ajustar isso e empurrar as empresas para fazerem a melhor
coisa para a sociedade.

Rapidamente: dos ODSs da ONU, eu acho que, por exemplo, o trés, que seria assegurar
vida saudavel, a gente trabalha nisso; assegurar a disponibilidade e gestao sustentavel da agua,
a gente trabalha nisso; assegurar o acesso confidvel, sustentavel — vou dar alguns exemplos para
voCcés na pagina seguinte; construir infraestruturas resilientes; promover a industrializacao;
tomar medidas urgentes para combater a mudanca do clima, isso € muito importante, nao
adianta a empresa ganhar muito dinheiro se o que esta para frente ndo é sustentavel e ndo vai
conseguir estar la depois.



SENADO FEDERAL SF- 35
SECRETARIA-GERAL DA MESA

SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR - SERERP

COORDENACAO DE REGISTRO EM COMISSOES - CORCOM

CSF (62 Reuniao, Outros eventos) 08/12/2016

Sé para vocés terem uma ideia, no acesso a saude, um dos ODSs, a GE tem tecnologias
inovadoras. Eu ja citei uma: a ressonancia magnética, mais o ultrassom, raios X digitais, a
tomografia, sao todos equipamentos que alguns fomos nés que inventamos, outros fomos nés
que melhoramos e transformamos num uso melhor. Aqui no Brasil, as Olimpiadas usaram um
sistema para os atletas em que eles tinham uma pulseira dada na entrada, onde todos... Antes
disso: os dois centros médicos das Olimpiadas do Rio de Janeiro eram nossos. Todos os
equipamentos que estavam |4 foram instalados por nés e eram equipamentos da General
Electric, todo o treinamento dado pela gente. Os atletas todos usavam uma pulseira que,
quando eles entravam no centro de atendimento médico, o sistema ja reconhecia o atleta, e os
médicos que fossem atender ja sabiam se ele tinha problema anafilatico, choque anafilatico, se
tinha tido cirurgia, se tinha problema de diabete, tudo automatico. O sistema de fichas médicas
virtuais na nuvem, tudo automatico. Esse foi um negdcio que a gente desenvolveu aqui no Rio
de Janeiro.

O desenvolvimento de talentos: eu acabei de falar do nosso centro de pesquisa no Rio de
Janeiro. Nés, além de fazermos pesquisa, desenvolvemos talentos com o nosso centro de
treinamento. Nés temos uma universidade propria, a Universidade General Eletric, que a gente
chama Crotonville. No Rio de Janeiro a gente colocou uma sucursal dela, entdo, nés
desenvolvemos. Isso aqui é para o desenvolvimento para nds, para a empresa, mas também para
0S NOSSOs parceiros, 0s Nossos clientes e todas as pessoas que possam ou queiram participar
dentro de limites, é claro.

E escassez de agua: isso aqui € um negdcio que preocupa a gente. A General Electric nao
atuava nessa drea até dez anos atras. Hoje nés somos a maior empresa de fornecimento de
equipamentos de tratamento de agua, qualidade de reciclagem 100%. Entao, quando vocé olha
paises como Singapura, Dubai, Japao, a dgua é completamente reciclada, e nés produzimos isso,
esses equipamentos de reciclagem de agua, e desenvolvemos tecnologias mais modernas, que
ocupem menos espaco e deem muito mais seguranca na qualidade da dgua que estd sendo
reciclada.

Eu acho que na energia, eu jd comentei rapidamente, nds trabalhamos no vertical
completo de energia. Entao, nés produzimos equipamentos de energia nuclear, energia edlica,
energia hidraulica, energia solar, energia de marés, energia térmica, qualquer energia; nos
produzimos todos eles.

Eu acho que - um comentario que eu gostaria de fazer de futuro para o Brasil: o Brasil tem
um potencial de se tornar o benchmark mundial da matriz energética. O Brasil tem um potencial,
ele tem uma matriz energética diversificada, uma matriz energética distribuida, para aumentar a
seguranca energética. E, quanto a isso, o Brasil € um dos pouquissimos paises que podem se dar
esse luxo, porque ele pode ter uma matriz renovavel, quase em 100%, eu diria, se nao em 100%,
por causa do nosso potencial hidroelétrico e o nosso potencial edlico, além do solar também.
Mas esses dois juntos dariam uma garantia para o Brasil de uma matriz completamente
renovavel e limpa, o que é uma das coisas que o Planeta vai agradecer muito no futuro, eu
imagino.

N6s trabalhamos aqui no Brasil muito nesse sentido. A nossa segunda maior operacao, no
mundo, de fabricacdo de equipamentos edlicos é aqui no Brasil, gerando emprego para
brasileiro, porque 70% do que a gente produz compram-se no Brasil ou fazem-se aqui no Brasil.
Somos o maior produtor de equipamentos edlicos do Brasil: quase 40% de toda a energia edlica



SENADO FEDERAL SF- 36
SECRETARIA-GERAL DA MESA

SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR - SERERP

COORDENACAO DE REGISTRO EM COMISSOES - CORCOM

CSF (62 Reuniao, Outros eventos) 08/12/2016

gerada é gerada em equipamentos General Electric, e a carteira de produtos que nds temos
disponivel nos vai tornar com quase 50% nos préximos dois anos.

E trabalhamos muito no desenvolvimento local. Eu acabei de falar dos geradores edlicos,
nos desenvolvemos a cadeia produtiva local, para poder fixar as pessoas aqui. N6s ndo temos
interesse de, Unica e exclusivamente, trazer importado o que quer que seja: se pode ser
produzido no Brasil, nés produzimos. O que interessa é que o lucro liquido disso seja positivo e a
empresa ganhe com isso. Nao podemos ter duvida disso.

Eu acho que isso desenvolve - quando a gente fala em desenvolvimento local -
tecnologias que permeiam na sociedade e tecnologias que seguram as pessoas nos seus locais
de trabalho aqui. Quando a gente desenvolve parques - e eu vou citar edlico, porque muitos
desses equipamentos sendo instalados, edlicos, estdo sendo instalados em areas muito pobres
do Brasil, no Nordeste, principalmente —, nds estamos segurando as pessoas no local. Quando é
necessario fazer treinamento de mao de obra, essa mao de obra vem ao Sul do Pais, é treinada e
é devolvida. Entao, eu acredito que nés estamos ajudando muito no desenvolvimento social de
areas como o interior da Bahia, na regidao de Caetité, como na Chapada do Araripe, com todo
esse equipamento edlico que esta sendo instalado, e ajudando o Pais a desenvolver a sociedade
local e segurar as pessoas no seu local de existéncia, de vida.

Eu sé queria completar, Alfredo, nés adoramos crise. A crise € uma oportunidade para se
reinventar. Eu acabo de lembrar que o Edison, Thomas Edison, falhou umas 500 vezes. O invento
dele teve que se desenvolver umas 500 vezes para criar a primeira lampada comercialmente
viadvel, que é o invento mais famoso dele. Ndo é o Unico invento: ele tinha mais de 1.600
patentes, mas esse é o invento mais famoso do Thomas Edison. E um repdrter perguntou a ele se
ele se sentia mal de ter falhado quase 500 vezes. Ele falou assim: "Nao, eu me sinto bem de ter
desenvolvido, melhorado meu produto quase 500 vezes, e entregado alguma coisa que a
sociedade vai utilizar para o futuro, e vai ser uma mudanca de paradigma da sociedade."

Eu acho que, de uma maneira ou de outra, o Alfredo falou do amor aqui, acho que o Edson
ja pregava isso la atrds. Porque tudo aquilo que vocé falou ali, Alfredo, ele levava em
consideracao na vida dele. Isso, 130 anos atras.

Senhores, era isso que eu tinha para falar, estou aberto a perguntas quaisquer que sejam.

Muito obrigado.  (Palmas.)

O SR. HABIB JORGE FRAXE NETO - Muito obrigado, Gilberto.

NG&s vamos passar agora a sessao de perguntas, nés recebemos muitas perguntas. Foi bom
gue vocés responderam, mas vou tentar dar uma consolidada em algumas aqui, para a gente
também nao avancar muito, porque ndés temos em torno de 20 minutos para as perguntas.

Entao, se o Gilberto me permitir, aproveitando ja que ele estava falando, eu dirigiria
primeiro as perguntas que chegaram para ele. Uma primeira: o que a GE esta realizando para
desenvolver uma mobilidade urbana mais sustentavel? Vou fazer as trés, pode ser?

O SR. GILBERTO PERALTA - Pode.

O SR. HABIB JORGE FRAXE NETO - Uma segunda pergunta: em relacao a implementacao
dos objetivos de desenvolvimento sustentavel, vocé acha que é possivel avancar, em nivel
nacional, nessa implementacdo? Como a GE planeja suas acdes de sustentabilidade para cumprir
os ODSs apresentados aqui hoje? E, finalmente, considerando o peso da GE no mercado - eu vou
dar uma resumida aqui, tda bom?

O SR. GILBERTO PERALTA - Sim.
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O SR. HABIB JORGE FRAXE NETO - Se a GE teria uma perspectiva em, futuramente,
abandonar o uso de recursos nao renovaveis. Eu imagino que seriam energias nao renovaveis.
Nao é?

O SR. GILBERTO PERALTA - Sim.

O SR. HABIB JORGE FRAXE NETO - Bom, aqui esta "o uso de recursos nao renovaveis".
Vou traduzir para energia nao renovavel? Eu ndo sei.

O SR. GILBERTO PERALTA - Esta 6timo. Eu acho que eu entendi a pergunta. Se eu nao
tiver entendido, a pessoa que fez a pergunta pode levantar a mao e me corrigir.

Eu acho que o nosso grande desenvolvimento - eu vou comecar pela ultima pergunta -, o
nosso grande investimento hoje em tecnologia na area de energia tem sido no desenvolvimento
de energia renovavel. Eu acabei de citar para vocés a edlica; na hidrica, a GE é o maior produtor
mundial de equipamentos hidricos. Aqui no Brasil, sé para vocés terem uma ideia, 50% de toda a
energia elétrica que nds utilizamos no Brasil é gerada em equipamento General Electric. As
pessoas nao tém ideia disso, mas eu estou dizendo para vocés agora. E vou dar um outro dado:
quase 70% de toda a energia elétrica distribuida no Brasil é distribuida com equipamento
General Electric. Ou seja, sistemas de distribuicao, sistemas de transformadores, e assim por
diante.

E evidente que a energia renovavel é o nosso foco. Nés ndo podemos perder de vista que
existem locais onde a energia renovavel nao é possivel. Entao, a sociedade é que tem que
decidir o que é que tem que ser feito. Entdo, vao existir lugares onde a energia térmica, por
exemplo, ou a prépria energia nuclear, é mais aplicavel.

E, mesmo nessas energias — eu vou citar um exemplo: a gente acaba de ganhar uma
competicdo aqui no Brasil, no Estado de Sergipe, onde nés vamos instalar um equipamento para
geracao térmica de energia, vai usar gas natural. E o equipamento mais eficiente na geracao de
energia que existe hoje no mundo. Ganhou um prémio no livro dos recordes I4, o equipamento
mais eficiente é o equipamento produzido pela GE. Ele converte 63%, 64% de todo o gas que
entra; converte aquilo em energia elétrica.

Isso demonstra que... Esse equipamento, 20 anos atrds, ndao convertia 30%. Entao, isso
demonstra uma melhoria da eficiéncia do projeto. Entdo, isso aqui, a gente investe nisso
também. Entao, vende-se menos hoje isso; esta-se vendendo mais edlica, vendendo mais solar,
mas ndés vendemos isso também.

E n6s também acreditamos que existe uma demonizacdo da energia nuclear, e a gente
acha que a sociedade vai mudar a maneira de ver isso. Em paises, como onde o Alfredo mora, a
Franca, 70% da energia é toda gerada nuclear, e o pais nao esta mais inseguro por causa disso.
Vocé tem que criar sistemas para trabalhar com isso. Entdo, eu acho que a gente tem que ter um
cuidado muito grande, nao pode demonizar essa energia — eu acho que isso é na parte de
energia.

Na mobilidade urbana, nés participamos disso, mas um pouco como atores coadjuvantes.
Ja participamos muito mais, com sistemas de sinalizacao de transito, com sistemas de
sinalizacao de trens - hoje nds nao temos isso —, mas participamos indiretamente. Por exemplo,
nés vendemos hoje sistemas que estamos tentando fazer aqui no Brasil, mas ainda néo
conseguimos: sistemas de iluminacgao. Vocé olha para uma luminaria dessas que ha na rua e ha
uma lampada I4 em cima. Hoje nés oferecemos para as pessoas sistemas que tém mais do que
uma lampada: até ilumina, mas, mais do que iluminar, pode controlar transito, pode dar sinal de
celular. Quanto a esses postes, pode se manter o celular, que vai haver uma distribuicao muito
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mais uniforme na cidade, muito menos concentrada, causando menos problema para a vida das
pessoas, com as ondas eletromagnéticas que emite uma torre dessas, monstruosa, no centro da
cidade; pode haver sensores de ruido, que podem analisar e escutar tiro, avisando a policia no
nano segundo onde o tiro aconteceu, porque faz a triangulagdo de trés postes, e vocé sabe onde
ele aconteceu.

Isso ja existe. Isso nao é futuro. Isso é tecnologia. Isso ja existe, e temos funcionando em
vérias cidades do mundo. Vocé pode ter uns postes desses que vé as pessoas atravessando a
faixa, e fecha o sinal. Quando a pessoa chega na faixa, ela fecha o sinal para a pessoa ter
preferéncia de passar a faixa. Isso ja existe. E tecnologia que nds temos, e vendemos isso hoje.
Aqui no Brasil a gente nao tem. Mas ela ja existe.

Entdao, eu acho que isso ajuda na mobilidade urbana indiretamente. Diretamente,
infelizmente a gente nao tem nenhuma operac¢ao hoje no nosso portfélio que trabalha com isso.

A segunda questdao é em relacdo a sustentabilidade; se nao me engano, era
sustentabilidade a segunda questdao. Eu acho que, quando a gente estd desenvolvendo
equipamentos de geracao de energia elétrica renovavel, quando a gente esta desenvolvendo
tecnologias que consumam menos a natureza, quando a gente desenvolve sistemas de
tratamento de 4gua que possam fazer o reuso de toda a 4gua, 100%, menos aquela que evapora
e se perde, eu acho que ndés estamos trabalhando na sustentabilidade. Eu costumo dizer: a
cidade de Sao Paulo passou por uma crise de agua terrivel dois anos atras, e agora estamos indo
buscar dgua a quase 100km de distancia.

E, numa reuniao com o Vice-Governador, na época era ele que cuidava da Secretaria, eu
falei assim: "Governador, a gente poderia oferecer a cidade de Sao Paulo um sistema de
tratamento de dgua que recicle 100% de toda a dgua e com isso a gente poderia consumir 30%
menos de agua do Cantareira." Nao seria necessario criar mais nenhum equipamento, e se
consumiria menos 30% de agua, porque vocé esta usando a dgua. Como um efeito colateral
disso, vocé ajudaria a saude, porque a Organiza¢ao Mundial de Saude disse que, para cada délar
investido em tratamento de agua, Unica e exclusivamente em tratamento de agua, vocé
economiza de USS$2 a US$3 no gasto médico. Porque sdao as doencas que a agua traz, de
disenteria, aqui no Brasil iria ser um negocio pior do que acontece com paises desenvolvidos,
como a Franga e outros paises.

Eu acho que isso traz uma melhoria da sociedade muito grande. Além de que, uma cidade
como Sao Paulo, que é onde eu moro, vocé eliminaria aquele esgoto a céu aberto, que sdao os
dois rios que estdo no meio da cidade. Quer dizer, é claro que isso ajuda muito na
sustentabilidade, nés participamos disso, e muito. Eu citei o exemplo do motor de avido aqui: a
turbina de 1960 consumia dez vezes mais combustivel que a turbina de 2010, hoje, para
transportar o mesmo passageiro.

Eu acho que eu respondi. Nao sei, se respondi, estou a disposicao.

O SR. HABIB JORGE FRAXE NETO - Obrigado, Gilberto.

Chegaram mais algumas perguntas para ele, mas vamos privilegiar os outros palestrantes.
E, se a gente ainda tiver um tempinho no final...

Vou dirigir agora as perguntas para o Alvaro Salas. Uma primeira pergunta: "Como as
universidades americanas preparam seus alunos, futuros executivos de empresas e lideres, para
contribuir com as solu¢des urgentes de desenvolvimento sustentavel?"

E outra pergunta que é dirigida a ele também a Mesa:
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Como democratizar a democracia para uma globalizacdao que
concentrou o poder de informacdo econémica, utilizando tecnologias
de informacdo, tecnologia que, ao mesmo tempo, tem o potencial de
desconcentrar renda, integrar politicas e tecnologias e compartilhar
solugdes inclusivas?

O SR. ALVARO A. SALAS (Traducdo simultdnea.) — Obrigado.

Eu acho que eu entendi, mais ou menos, algumas perguntas. Vou comecar, falando sobre
as universidades americana e como elas preparam os seus alunos. Depende da universidade.
Existem vdrias faculdades que tém métodos de pensamento critico, mas a maioria das
universidades estdo numa arena em que elas tratam seus alunos de uma forma diferente, para
prepara-los de uma forma humanitaria, para que eles possam entender as artes e as ciéncias, e
também com uma perspectiva sobre o meio ambiente também.

Em relacdo a Cornell, nossa universidade pode oferecer estudo a seus alunos de formas
diferentes. Por exemplo, quando existem as politicas publicas, o estudo de politicas publicas, os
estudantes estao muito curiosos para aprender coisas novas. Eles podem desenhar seus
programas de acordo com suas paixdes e 0s seus interesses. Eu gosto muito de democracia.
Entdo, muitas das minhas aulas sao em relagao a isso, que foi uma fundacao do Bill Gates. E eu
uso muito dos meus alunos, falo muito com eles em relagao a moldar os cidadaos em relacédo a
Stanford, ao Instituto de Massachusetts também, depende muito do lugar.

Outro ponto em relacdo a isso é que as parcerias que nos temos, o memorando de
entendimento que é estabelecido entre as instituicbes americanas, sao feitas para ajudar os
alunos a melhorar os seus problemas em seus paises. Um problema que nés temos na Costa
Rica, por exemplo, é em relacao ao diéxido de carbono, e estamos precisando de mais capital
para buscar resolver esses problemas. E precisamos de coisas diferentes no Chile e no México,
por exemplo. Entdo, precisamos de um memorando de entendimento diferente para cada pais.

Sobre a segunda pergunta, quanto a como democratizar os dados com o uso de TICs e se
existe alguma lacuna em relagdo a essas tecnologias, em relagao a democracia, essa € uma étima
pergunta.

Mas, em termos de TICs, o que elas trazem para a discussao sao... Por exemplo, quando o
nosso colega aqui da empresa Natura, no Ultimo painel, estava apresentando os modelos de
sustentabilidade que estao fazendo, o meu dispositivo levou 20 seqgundos para eu descobrir
onde eles estao alocando alguns desses recursos. Entao, os dispositivos méveis e o acesso a
banda larga hoje nos ddo informacao e conhecimento ilimitados. Podemos aprender de
estatistica a fisica quantica usando a internet hoje em dia.

Quanto a segunda pergunta: o que é lacuna digital? Ha areas rurais, na América Latina,
que ndo tém nem acesso a eletricidade. As vezes, nds levamos essas béncdos como coisa
generalizadas, e ndo sdo para todos. A lacuna digital vai existir. A questdao é como fecha-la, para
gue mais pessoas tenham acesso a tecnologia. Depende basicamente de quem vai defender
essas politicas, o setor governamental ou o privado. Pessoalmente, eu acredito que esses setores
podem resolver a maioria dos problemas mais graves do mundo, neste momento, em conjunto,
colaborando com a sociedade civil.

Finalmente, quanto a pergunta, outra coisa que nés latino-americanos tendemos a nao
fazer é aprender com 0s nossos erros e com os erros dos outros. E importante ver o que os
outros paises estdo fazendo e fazer benchmarkings, como os que paises como a Coreia do Sul, o
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Reino Unido e a Austrdlia estao fazendo. Eles ja fracassaram implementando essas plataformas e
podem compartilhar a sua curva de aprendizagem para que ela diminua para nés.
Muito obrigada. Acho que cobri todas as questdes.

(Interrupgdo do som.)

O SR. HABIB JORGE FRAXE NETO - "Quais sao, do seu ponto de vista, os fundamentos da
educacao criativa? Como desenvolver concretamente essa educagao? Entre desses fundamentos
se encontra o uso de tecnologias digitais?" Sao vdrias perguntas dentro dessa. Em relacao a
educacao criativa seria isso.

Deixe-me passar para a proxima. E uma pergunta bem polémica. "O senhor acredita que
seja possivel um desenvolvimento sustentdvel, no Brasil, apds a aprovacdao da Proposta de
Emenda a Constituicdo n° 55, que congela gastos e investimentos? Qual seria a sua visao sobre
isso?"

"Em relacdo as turbuléncias que Brasil, Venezuela e outros paises tém vivido em relacdo a
seu sistema politico e ao aumento da incerteza no futuro, alguns jovens, no Brasil, tém inclusive
pedido a volta de uma ditadura militar que nao viveram. Na sua opiniao, a democracia esta em
colapso?"

A ultima pergunta: "Na sua opiniao, essa nova era da qual o senhor trata seria uma era de
compartilhamento?"

O SR. ALFREDO PENA-VEGA - O.K. As perguntas sao bastante importantes para
responder em duas palavras, mas vou tentar ser mais curto. Acho que o pessoal estd com fome e
tem de ir almocar para reativar os neurénios.

Evidentemente, vocés vao entender perfeitamente que ha uma pergunta que ndo posso
responder. Sou convidado, nao posso opinar sobre uma situacao, sobre uma discussao, sobre
um problema interno do Pais. Sou convidado de fora, ndo vou interferir nesse problema. Eu
gostaria muito de falar, mas ndo posso. Tenho minha opinido. Talvez nao gostem.

Vou comecar pela democracia criativa, pela educacao criativa. Alids, democracia criativa
vai junto com educacao criativa. Vou deixar de lado esse mito... H4 muitos mitos que atravessam
para este lado do continente. Ha pessoas que pegam um mito, desenvolvem-no e acham que
isso ja existia. Entdo, por exemplo, eu vou deixar de lado - embora seja importante estudar
outras realidades, mas é outra realidade que nao tem a ver nem com a realidade latino
americano, nem com a realidade europeia, embora seja um pais europeu, nem com a realidade
da Africa, nem com a realidade da Asia -, entao, vou sair do mito da educacéo da Finlandia, que
todo mundo fala que é uma educacdao moderna, nova.

Acho que nos temos de reinventar essa nova educacao criativa, ndés temos de reinventa-la.
O pais, os paises tém de se colocar no momento de dizer: bom, o que acontece que nds nao
conseguimos resultados no processo de educacao de nossos filhos? O que acontece? O que
acontece é que tem um mal-estar dentro da escola. O que acontece é que o0 menino que vai a
escola se aborrece na escola. O que acontece é que nés continuamos a pensar o mundo de
maneira compartilhada. Acho que esses sdo temas que a gente tem de colocar para pensar
numa educacao criativa. E 0 meu ponto de vista s6, ndo estou querendo dar uma de especialista.
Nao sou nenhum especialista em educacao; sé quero dar o meu ponto de vista.

Quais séo hoje as tendéncias? E muito simples. Por que nas escolas, por que na educacéo,
nao se dd mais énfase a criatividade do professor? Por que o professor tem de receber, do
primeiro més até o fim do ano, um programa? E tem de se espelhar naquele programa, nao ha
outra possibilidade? Logico que ha exce¢des e a gente pode enxergar e identificar muitas
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excecoes. Mas acho que hoje a possibilidade de uma educacao criativa esta dentro da aula, esta
na relacao entre o professor e o aluno, esta entre o professor, o aluno e os pais, nos trés.

O Estado tem uma funcdo de entregar a educacao, de aportar as verbas para a educacao,
de ter uma politica de educacao. Mas o Estado, acho, deveria também deixar aos atores da
educacao a possibilidade de elaborar, de mostrar sua criatividade para ensinar.

Hoje ha bastante experiéncia fora, que a gente pode pegar e tentar ver se dar certo,
experimentar. Por exemplo, vou dar trés, e depois poderemos falar mais outra vez, que fazem
parte da educacao criativa. Uma é muito simples, muito simples. Por que se tem de ensinar por
disciplina? Por que se tem de ensinar biologia, fisica, matematica? Por que ensinar disciplinas
separadas? Por que nao se ensina hoje por fendmeno? Quais sao os fendmenos que nds temos
no mundo? Temos um fendmeno que se chama mudanca climatica. E a mudanca climatica é um
tema transversal em que entram todas as disciplinas: matematica, linguas, biologia, e ai vocé faz
a lista, inclusive artes.

Entdo, quando vocé tem um fenémeno global de que todos os paises estdo hoje falando,
por que nao integrar esse fenOmeno como um processo de ensino? E vocé pode ensinar
matematica, a questao da ecologia, a questdao da politica, a questdo das energias. Enfim, vocé
pode fazer desse fendmeno, ou melhor, digamos, de um problema, fazer desse problema um
ensino. Tem o problema da mudanca climatica, tem o problema da alimentacao. Hoje todos nds
guestionamos a questdo da alimentacao. Todos, em todos os paises, queremos saber como nés
vamos poder nos alimentar daqui a 30 anos. Temos o problema da tecnologia. Temos de ter
cuidado, porque a tecnologia nao é um determinismo, ndo se resolve tudo com tecnologia, ha
também outras possibilidades.

Entao, eu acho que ai estd o que chamo de educacao criativa, uma educacao que tenha
outra maneira de enxergar o mundo, outra maneira de poder construir uma visao do mundo. E
quando eu ouco aqui, de manha até agora, falar que nés estamos num processo de mudanca
paradigmatica, acho que é uma palavra que é usada sem se saber o que se esta dizendo.

Para n6s termos uma mudanc¢a paradigmatica vamos ter de mudar a nossa visao do
mundo. Ai sim. A nossa visao de mundo vai ter de ser relacionada com aquilo que nés estamos
observando: um processo importante de transicdo energética; um processo importante, grave e
importante, de extincao de nossa biodiversidade. Ai a gente vai poder verdadeiramente saber se
noés estamos num processo de mudanca e de mutacao importante do ponto de vista
paradigmatico.

A segunda pergunta é sobre a questao do colapso da democracia. Vejam o que aconteceu.
Sao sO sinais para vocé poder pensar. E muito bom dizer que estamos numa sociedade de
participacao, etc., mas vejam o que aconteceu aqui perto, no vizinho de vocés, no Chile. Houve
eleicdo municipal dois, trés meses atrds, com 60% de abstencao; 70% de jovens que nao
acreditam mais na politica. Porém - e continuo com o caso do Chile —, houve lutas fortes, mortes,
desaparecidos, que resgataram a democracia, lutaram pela volta da democracia. Vinte anos
depois, o pessoal ndo quer mais. Agora, felizmente, eles ndo chamam os militares, por enquanto,
felizmente. Mas se os jovens, aqui no Brasil, chamam os militares para tomar o poder, é porque
ha um problema profundo no que diz respeito a educacao. Ha um problema profundo, ha uma
ignorancia muito grande. E como combater a ignorancia? Tem que se combater com mais
educacdo. Vocé nao pode ouvir desses meninos aquilo por que passaram nossos amigos, nossa
familia ou talvez alguém perto, aquilo que nés ndo queremos mais ver. E temos de ter uma
resposta para isso. Nao podemos dizer tampouco que sao ignorantes e que nao entendem nada.
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Temos de achar uma resposta. E a resposta, insisto, estda onde o menino passa todos os dias, com
o professor. Nao é possivel que um jovem tenha essa visao de seu pais, uma visao totalmente
errada.

Entdo, acho que ai esta o verdadeiro desafio para o futuro. Ai estd o desafio para o futuro:
como pensar uma democracia em que todos nds possamos ter um papel importante de
participacdo. Dai, acho que também... Muitas vezes, se diz: agora, com as novas tecnologias, com
o Twitter, com o Facebook, ndés temos uma participagao. Acho que é demais, é muito
determinismo. Eu ndo quero uma politica pelo Twitter, eu ndo quero que o politico se expresse
numa frase pelo Twitter. Hoje é tudo pelo Twitter, entdo vocé nao sabe o que ele esta pensando.
Uma frase s6. Sao 120 palavras, 120 palavras s6. E vocé ndao sabe o resto. Acho que ai,
verdadeiramente, temos de nos questionar sobre esse tema.

Vou terminar, desculpem - dois minutos sé —, para responder. J4 temos mais ou menos
uma resposta, mas vou completar, sobre como democratizar a democracia.

Nos fizemos, no meu projeto, uma experiéncia de colocar os jovens dialogando em tempo
real. Eles dialogaram em tempo real. Nao era uma pesquisa por "a", "b", "c", era sobre qual a
opinido deles sobre o futuro. Acho que essa é uma forma de também poder contribuir. Nao vou
dizer que é a solu¢ao, mas pode contribuir para democratizar a democracia, porque os jovens, as
pessoas, sentem que estdao participando, que estao tendo a possibilidade de dar sua opiniao
sobre esse tema.

E vou terminar dizendo que acho superimportante o que vocés estao assistindo hoje, este
Congresso do Futuro. Parabéns, mais uma vez, Senador! Acho que vocés tém uma porta aberta
que faz parte do processo de democratizar a democracia. Vocés abrem as portas desta Casa para
0S jovens e para as pessoas que acham que estao fechadas. Estdao abertas para poder dialogar
com elas. Acho que isso ai € muito importante para... E importante e é concreto, ndo é retérico.
Eles entram, ouvem, formam uma opinido e amanha védo e dao seu voto segundo o que acham.
Entdo, acho que isso ai é perfeito. Isso ai € democratizar a democracia.

Obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Moderador/PR - MT) - Agradeco ao
Alvaro, ao Alfredo e ao Gilberto. Queremos, entao, convida-los, as 15h30min, para a segunda
etapa. Foi distribuida uma lista dos restaurantes disponiveis, proximos do Senado mesmo.

Pela ultima palavra do Alfredo, este é o propésito da nossa Comissdo Senado do Futuro:
oportunizar que a populacao brasileira se aproxime mais do Senado da Republica, com
sugestdes, com criticas, fisicamente ou através dos nossos meios de comunicacao disponiveis.
Isso nao pode ser apenas durante este encontro. Nos gostariamos inclusive que pudéssemos nos
aperfeicoar, durante todo o ano que vem, até para que possamos fazer o préximo, o segundo
Congresso do Futuro, com muito mais participacao e sugestoes de palestras por parte de vocés
que estao aqui assistindo, nao s6 para o Congresso, mas também para o processo legislativo,
que a propria Comissao pode propor durante todo o ano.

Agradeco imensamente a todos que aqui vieram pela manha. A tarde, todos estaremos de
volta.

Muito obrigado. (Palmas.)

(Iniciada as 10 horas, a reunido é encerrada as 13 horas e 31 minutos.)



