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Servicos Aéreos e Regulacdao Econdmica da Aviacao Civil

Portaria n° 13, de 11 de fevereiro de 2016 (GT Low Cost - SAC/PR)
Principais conclusées:

1) Eliminar restricdo ao capital estrangeiro.

2) Ampliar parcerias com a iniciativa privada para investimentos em infraestrutura.

3) Eliminar a franquia obrigatdria para bagagem despachada.

4) Ampliar e incentivar o desenvolvimento da infraestrutura dos aeroportos de menor porte.

5) Aprofundar estudos para propor um conjunto de medidas legislativas e regulatérias com o
objetivo de desburocratizar e simplificar procedimentos (registros, certificagdes, etc).

6) Apoiar e incentivar iniciativas para a reducao da aliquota méxima de ICMS sobre o QAv.
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escarecmento: - O que faz a Resolucao 4007

Criacao de um ambiente regulatorio consistente com
os padrdes internacionais que favorece a concorréncia
permitindo o aumento da oferta e a popularizacao do
acesso ao transporte aéreo no Brasil.

A resolugdo 400 néo busca diminuicdo imediata de precos por cobrangas adicionais como
bagagem despachada, marcacdo de assentos e demais servicos assessorios, 0s quais
representam percentual muito pequeno dos custos quando comparado aos custos
operacionais altamente dolarizados (combustivel, manutencdo, leasing, etc...). A resolugdo

400 permite que diferentes companhias tragam ao Brasil seus modelos de negocio, e que o
delico escolha qual passagem adaquirir.




Servicos Aéreos e Regulacdao Econdmica da Aviacao Civil G o nc
RESOLUCAO 400 - Questdes amplamente enfrentadas.

* Cobranca de bagagem

A cobranga por bagagem despachada é
prdtica absoluta na aviagdo mundial,
representa o fim da venda casada e oferta
transparente do servigo.

Comparativo de politicas de regulacdo de bagagem entre o brasil e o resto do mundo.

Paises que regulam
franquia de bagagem

RUssia

- Minimo de 10kg

México

l 2 . Minimo de 25kg

Vvenezuela

§ Domeéstico e

Regional: 23kg
- Internacional:

2 pegas de 23kg
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RESOLUCAO 400

Manifestacées favordveis a resolucdao 400

@ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

TC 012.750/2018-2

GRUPO I — CLASSE II — Plendrio

TC 012.750/2018-2

Natureza: Sobicttagdo do Congresso Nacional
Entidade: Agéncia Nacional de Aviagdo Civil
Representagio legal: nfo ha

SUMARIO: SOLICITACAO DO CONGRESSO NACIONAL
COMISSAO DE DEFESA DO CONSUMIDOR DA CAMARA
DOS DEPUTADOS. AUDITORIA NA ANAC PARA AVALIAR
OS EFEITOS DA DESREGULAMENTACAO DA FRANQUIA
DE BAGAGEM. RESOLUCAOQ-ANAC

400/2016.
SOLICITACAQ ANTENDIDA. ENCAMINHAMENTO DE
COLEGIADO
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PODER JUDICIARIO
JUSTICA FEDERAL DE PRIMEIRO GRAU DA 5* REGIAO
SECAO JUDICIARIA DO CEARA - 10" VARA
PROCESSO N°: 0805454-03.2017.4.05.8100 - ACAQ CIVIL PUBLICA
AUTOR: MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
REU: AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL - ANAC
10° VARA FEDERAL - CE (JUIZ FEDERAL SUBSTITUTO)

EMENTA: PEDIDO INCIDENTAL DE TUTELA DE URGENCIA. AQOES CIVIS
PUBLICAS AJUIZADAS EM SECCES JUDICIARIAS DIVERSAS, QUE IMPUGNAM
DISPOSITIVOS DA REQOLUCAO N° 400 DA AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO
CIVIL (ANAC), QUE DISPOE SOBRE COND]COE? GERAIS DE TRANSPORTE
AEREO. FIXACAO DA COMPETENCIA DO JUIZO DA 10" VARA FEDERAL PARA
APRECIAR MEDIDAS URGENTES PELO SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA, NO
CC N* 151.550/CE, EM RAZAO DE CONEXAO COM O PROCESSQ N° 0816363-
41.2016.4.05.8100. DECISAQ LIMINAR PROFERIDA NA A(;A() EM TRAMITE NA 22°
VARA FEDERAL DE SAO PAULO, SUSPENDENDO A VIGENCIA DOS ARTS. 13 E 14,
§ 2°, DA R iOLUCAO RELATIVOS AO TRANSPORTE DE BAGAGEM. PEDIDO DE
RECONSIDERACAO DA ANAC. DEFERIMENTO DA TUTELA DE URGENCIA.
RESTABELECIMENTO DA VIGENCIA INTEGRAL DA RESOLUCAO N° 400/2016 DA
ANAC ATE A DECISAQ DEFINITIVA DO CC N° 151.550/CE NO STI
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SUA COMPRA

GRU » SCL

09 jun - 10h15 09 jun - 12h25

1 adulte
+ taxas

R$ 591,12
detalhes °

SCL » GRU

23 jun - 0810

23 jun - 03h15

1 adulte
+ taxas

R$ 1.606,86
detalhes °

0 Fazer nova busca

Subtotal

R$ 2.197,”

= RS 2.197,98

SIIY

<=7 GRU ¥ SCL e
Domingo, Junho 09

Sal 13:45 9 Lleg 17:10

1x Adulto(s) Zero UsD 57.00
- Bilhete

i‘_s%r? SCL » GRU o~
Sexta-Feira, Junho 21

Sal 08:00 9 Lleg 12:55

1x Adulto(s) Zero USD 146.00
- Bilhete

J1 TAXAS FISCAIS A

= RS 1026,27
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¢ Buenos Aires o d

Galedo/Floripa

AEROFLAP

Com novas Low Cost ja é possivel viajar para outros
paises por um baixo preco

4 de agosto de 2019

E nas dltimas semanas tivemos a Flybondi, com seus voos de Buenos Aires para o Rio de
Janeiro e Florianopolis, e com tarifas a partir de R$ 407, ou RS 814 na ida e volta, ja

considerando as taxas de embarque.

Comparando os voos da Flybondi com outras companhias, o passageiro pode economizar

até 63% no trecho, mesmo em datas de feriado ou alta temporada.
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A evolucdo regulatoria e a liberdade tarifaria Contexto
regulatorio

2016

' 2011 4
20] O ‘ Desregul.
Inicio ;ranquia de
: I = agagem
ETa Concessao Despachada

registro de
prévio de Aeroportos Ras 400
berdade internacional e iacs ANAC
Criacdo da PEILENE Demais promocional ~ ¢racdo <.:Ia
berdad ANAC Internacional E— Secre’Far|~a
e [ e onci!
. ey Doméstica ~ Liberdade Res83 ANAC ~ ANAC C oncore
T,'arlfas o Tarifaria s B ARG ogao da
Fixadas Domésticos FOliE 22 i Prom
pelo Estado Min. Liberdade
Controles bort. 318 Fazenda Sferta de Outras iniciativas:
de Oferta COMAER 08 Otimizagéo dos processos de outorga, autorizagéo de voos e alocagdo de slots,
Lei 11.182 flexibilizagdo dos acordos de servicos aéreos, regras em casos de atrasos e

cancelamentos de voos, novas condicbes gerais de transporte aéreo ...

Novas regras de bagagem e o preco das passagens aéreas
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MERCADO DE TRANSPORTE AEREO DE PASSAGEIROS E CARGAS DEZ/2017

Avaliacao do Cade:
2 CADE

Conselho Administrativo de Defesa EconOmica

Para mercados de transporte aéreo de passageiros e de cargas, no ambito do Cade, é
possivel identificar algumas questdes cruciais: O transporte aéreo, conforme exposto no
capitulo 2, apresenta caracteristicas suficientes para suscitar preocupacoes
concorrenciais no contexto brasileiro. Apds enfrentar um processo de crescimento — e
mesmo passando pela recente crise -, o setor apresenta um conjunto de condi¢cées para
a limitacdo da competicéGo: fortes movimentos de crescimento, barreiras legais a
entrada, barreiras de infraestrutura em aeroportos coordenados e altos niveis de
investimento para a operagao, o que, em conjunto, torna o mercado bastante
concentrado (tendencialmente oligopolizado) e operado em niveis intermediarios e
elevados de HHI, segundo o Guia-H do Cade.
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Alteracoes no texto da MP 863/2018

Posicionamentos sobre a MP 863/2018

Nota a imprensa

@ por publicado: 26/04/2019 11h36 dltima modificac&o:
] 26/04/2019 13h04
DA JUSTICAE PUBLICA

- Secretaria da Concorréncia e Competitividade - ME ' ’ A Secretaria de Advocacia da Concorréncia e

. . . A . FORMULARIO DE POSICIONAMENTOSOBREPROPOSIC;\O LEGISLATIVA Competltlvidadel ljrgﬁo da Secretaria Espemal de
- Conselho Administrativo de Defesa da Concorréncia e e e o s e 8 | Produtividade, Emprego e Competitvidade do Ministério
da Economia, preocupa-se com as alteracdes do texto da
- SENACO M/MJ MP 863/2018 realizadas nesta quinta-feira, 25 de abril,
Lo . autor: | | pela Comiss&o Mista do Senado Federal.

- Airlines for America
- Associacdao Nacional de Empresas Administradoras

de Aeroportos I~ |
- International Air Transport Association (IATA) inistéio d Justics « Seguranc Piblica. MISP

.« e 7 . . Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE

- M In Isterlo do Tu rlsmo SEPN 515 Conjunte D, Lote 4 Ed. Carlos Taunsano, 4° andar - Bamro Asa Norte, Brasiha DF, CEP 70770-304

Telefone: (61) 3221-8409 & Fax: (61) 3326-9733 — www.cade. sov.br

Proposigdo
Legislativa:

“Altera a Lei n® 7.565, de 19 de dezembro de 1986, que dispbe sobre o Cédigo Brasileiro de

Ementa: o
Aerondutica

Data da
manifestagio:

20/5/2019 |

(X ) Favorvel ( ) Favorével com sugestBes/ressalvas
Posigho: | () Contrdria (1) Nada a opor NOTA TECNICA N° 11/2019/DEE/CADE
( ) Fora de competéncia ( ) Matéria prejudicada
i Referéncia: Estudo n® 08700.002226/2019-88
./
?Af Ementa: A presente nota técnica faz uma analise do Projeto de Lei de Conversdo (PLV)
6/2019, apresentado pelo senador Roberto Rocha (PSDB-MA) a Medida Provisoria
L (MP) 863/2018, a gual permite o investimento estrangeiro na aviagdo nacional O
Posicionamento da IATA sobre [C\OP\ 2 referido projeto aprovado na comissio mista no dia 25/04/2019 também institui franquia
i i /N, Airlines int de bagagens no transporte aéreo. Apresentam-se as ocupagdes
a politica de bagagens no Brasil \ —=2PIA q‘} ; RO ¢ o o Preccupes
P gag E hwu oot concorrenciais de tal proposta, a titulo de advocacia da concorréncia, com o intuito de
Excelentissimo Senhor Jair Bolscnaro e evitar problemas concorrenciais decorrentes da sua aprovagio.
Presidente da Republica do Brasil A N E A A
Ref.: Politicas de Bagagens Versio: Piblica
Carta n° 033/2019/ANEAA Brasilia-DF, 6 de junho de 2019 YR —
2 Honorable Jair Messias Bolsonaro Tu rismo
Ao Senhor e isident of the Federative Republic of Brazil
T: )‘” isilia = DF - Brazil
JORGE ANTONIO DE OLIVEIRA FRANCISCO e - Provisionary Project 863/2018 Legislation Approved May 22, 2019, Amendment requiring a
Subchefe para Assuntos Juridicos (SAJ) limum baggage allowance for flights within, to and from Brazil

Senado aprova MP com 100% de capital

Casa Civil da Presidéncia da Repiblica t| i t 6 b ilei
estrangeiro ao setor aereo brasiieiro q

Palacio do Planalto, Praga dos Trés Poderes, 4° andar /
CEP 70150-900 / Brasilia - DI i 1577

- s

Primeira companhia intemacional a se estabelecer no pais, a Air Europa também foi autorizada
nesta quarta-feira (22) a operar no Brasil

Assunto: Projeto de Lei de Conversio n® 6, de 2019 (Medida Proviséria n® 863 2(’11&)‘



ICMS QAV @ -nac

Variacao recente de preco de combustivel:

ANAC ESCIarece A USD= +18% aavxDslar-dez/17 = 100 A QAV = +25%

Preco da passagem e sua variacdo 0

140
Composig¢ao do custo do transporte (em 120 é&/ 4/<_\/
médla s 100

i

= %

60
1,3%__0,6% , 0,8%
5 S‘V\ | (e = Combustivel 40
3,1% "¢
K \ m Pessoal 20

dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18

5,8%'
> 0
A m Arrendamento

m Despesas =———QAV =——Dolar
Operacionais
m Tarifas Aerop. e

naveg.
® Manutengao

Querosene de aviacdo - preco médio por litro (RS)

2,28 2,35 2,40 2,39 2,26

2,04
1,84 1,93 1,86 1,87

® Depreciagcdo e
1,76 1,71 181

1,60 1,58 1,56 1,53 1,57 1,51 149 1,52 1,60

janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro

—) (017 2018
Fonte: Agéncia Nacional do Petrdleo - ANP. Elaboragdo: ANAC/SAS/GEAC/GTEC
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Atuacdo da ANAC e o Turismo - Novas Regras em Beneficio do Turismo e dos
Aeroportos menores

Abertura das empresas
aereas a0 capital estrangesio
esta em discussdo

O ONON0

Setor aéreo eficiente

-4
b~

<
42 OO

impulsiona o turismo

Em 15 anos, o Brasil quadruplicou o nimero de passageiros de avido

um pais de dimen scs continentais como o Brasil,
Infraestruturanos ransportes € pega fundamental na
engrenagem do turismo. Para debater o tema, espe-

cialmente a impaortincia ¢ os demfios do sctor adreo
brasileiro, o semindrio*“Mais turismo, empregoe renda para o pais”,

relagio ao nimero de passageiros que passaram avisjardeavilono
pais: em 2002, foram 33 mil ¢, noano passado, 113 mil. Para Ricardo
Botelho, o pais tem um “potencial fascinante” pars incrementar
mais o seter, quedeve estarbaseado em doisconecitos: liberdade de
oferta traetos) eliberdade tari firia ( pregode passagens). Ricardo

Por Darse Juinjor

realizado pelo jornal O GLOBO em parceria com Botelho enfatizou que viirias ages wm sendo fei Crédito; e —

© MinistiTiodo Turisma, contou com aapresen- L 15 € OUtTAS ainda devem ser promovidas para o 0. GUstavo Mess;

tagSo do diretor-presidente da ANAC (Agéncia segmento corerbuir, cadsvezmals, com onegd-  mento ds reg i3580 = Sina

Nacionalde AviagioCivil),Ricardo Botelho,slém  *Mais competitividade ciodoturismointemno cexterno, Comoexemplo,  resse emse deslocar para 1. Mais competitividadesig

dosdebatedores Eduardo Sanovicz, presdente s-u'ifwa mais eficéncia citou aabertura dasempresasacressao capgsl  eficéncia. O Brasil javem se estruturando mas podemosmelhorar

da Associacio Brasileira das Empresas Aéreas; i estrangeiro andiscussio no Congresso Nacional.  emprol de um fluxo turistico - disse.

Guilherme Paulius fundsdor epresidentedocon. O Brasil j vem se O pais conta com s89 acroportos piblicose 35 Segundo o executivo da ANAC, fazer turismo é uma étima ex

sd ho de administragioda enpresaCVC epresi-  estruturando mas aeroportos internacionais E,desde 2012, foram  periéncia pars se conhecer melhora hiswonaevivenciar acultura

dente do Grupo GJP Hotels & Resorts;eRoberto melhorar em investidos no setoracrovidrioR$3 bilhdes. Oprin-  doseupais.

Luiz de Oliveira, diretor de negocios aéreos da o, ,  cipal executivoda ANAC abordoua relevinciade -Eu, par exemplo, comecei ame considerarum turistai nteres-

Inframérica, concessondriadeseroporios., PfOl de um fluxo turistico”,  yrender sdemandade cidades turisticas, inves-  sado desde muito pequeno Lembrobem de quandomey pal me
O dirctor-presidente da ANAC destacou o RICARDOBOTELMD, tindoem seus acroportos, camo ocorreunos de levouaTlha de Raparicae mostrou os manguczais que ldexistiam.

avangod kangado peke Brasilnos ulimosanosem  DIRETOR-PRESIDENTE DAANAC Jericoacoara (CR), Petroling (PE) cPortoSeguro  Viver aexperiénciano localme fez aprendermuito.

G+

Sno2 Tweetar

CHEGOU cepo;
ESTA EM conexiAo?

VOO CHARTER: |
mais 10
milhoes de
turistas

Segmento com forga paragerar rapidamente emprego ¢
renda, o turismo predsa serencarado cada vez mais como
uma industria pelo Brasil. E o que defende Guilherme
Paullus, que preside o conselho de administragdodaCVC
¢ oGrupo GJP Hotels & Resorts. Para o executivo, uma
das for mas de impulsionaro negécio éapostarnosvoos do
tipocharter- fretados por agéncias para comporpacotes
turisticos com tarifas econdmicas, que podeminserir 10
milhdes depessoas nomercadodeviagens.

- O voo charter é importante porque garante uma
permanéncia minima por sete noites de um turista no
hotel e na cidade, onde vai frequentar os restaurantes
locais ¢ fazer compras naslojas, além de fazer passeios
turisticos. T udo issomovimenta aeconomia local - ex-
plicaGuilherme.

A modemnizagio crescente dainfraestruturaacropor-
tudria brasileira também favorece esse tipo de voo, que
exige planejamento ¢ organizagio. O esforgo do Brasil
pelaprofissionalizagiotem sido reconheddoforado pais.
Deacordocom orelatorioda OAG, empresainternacional
que avalia a aviagio mundial, dez acroportos do Brasil
aparecem norankingdos 20mais pontuais domundo,




Tocantins reduz ICMS de querosene de
aviacao de 14% para faixa entre 7% e 3%
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Air Europa é primeira aérea estrangeira a pedir para operar
dentro do Brasil
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A companhia solicitou registro na junta comercial de S&o Paulo, primeiro passo para se constituir no Brasil
“CURARECIU DRAZILIENSE - U = CCUNUNTA

Air China de olho no mercado brasileiro
A companhia aérea Air China pretende ampliar a
operacao no Brasil. Atualmente, a empresa voa apenas

UBER, PATINETE E MAL N
Compensa ter carro? para 0} aerOpOrtO de GU&I’U"‘IOS, em SaO PaUIO, com

Aplicativos colocam

rmacolipis  €Scala em Madri ou Mildo. A intencao é oferecer rotas a

partir do Rio de Janeiro e Brasilia. Para engatar o
muveosvns— projeto, 0 CEO da companhia, Cai Jianjiang, pediu um
deoneecenens. @Studo  detalhado sobre o potencial brasileiro. E

em smartphones

romandoo"saizic CONSENSO NA aviagao que o Brasil esta se tornando um
dos mercados mais promissores do mundo.
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Comissdo aprovaME \er origi nal ﬂ
setor aéreo e retoma

despacho gratuito de

bagagens [
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A A AGENCIA NACIONAL
DE AVIACAO CIVIL

José Ricardo Pataro Botelho de Queiroz

Diretor-Presidente da Agéncia Nacional de Aviacao Civil




Capital Estrangeiro e Concorréncia (‘“ANAC

MPV n® 863/2018
Abertura ao capital estrangeiro
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* Inclusdes no projeto de conversao:

» Obrigatoriedade de rotas regionais (5%)

» Obrigatoriedade de franquia de bagagem

\_ L

Barreiras a entrada e reducao da diversificacao de produtos

Reducdo da atratividade do mercado doméstico e da concorréncia




Preco de passagem - Avianca (@ i

Variacdo do preco na comparacdo de abril/18-19 e maio/18-19.
Rotas antes operadas pela Avianca.

Variacdo da Tarifa Aérea Media por rota - abril e maio (2019/2018)
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