12 REUNIAO (EXTRAORDINARIA)
DIA 15 DE FEVEREIRO DE 2016, SEGUNDA-FEIRA, AS 09H,
NO PLENARIO N° 6 DA ALA SENADOR NILO COELHO

Ata Circunstanciada da 12 reunido (extraordinaria) de 2016 do Conselho de Comunicagao Social do
Congresso Nacional, realizada em 15 de fevereiro de 2016, segunda-feira, as 09h, no Plenario n° 6
da Ala Senador Nilo Coelho, sob a Presidéncia do Conselheiro Miguel Angelo Cangado, destinada
a realizagéo do Seminario “Migragéo das Radios AM para FM’, com a presenca do Sr. Roberto
Pinto Martins, Secretario de Servigos de Comunicagao Eletrénica do Ministério das Comunicagées;
Rodrigo Zerbone Loureiro, Conselheiro da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes — Anatel; Luis
Roberto Antonik, Presidente Executivo da Associagdo Brasileira de Emissoras de Radio e
Televis@o — Abert; e Nélia Del Bianco, representante do grupo de pesquisadores de radiodifusdo
da Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicagdo — Intercom. Estiveram
presentes os Srs. Conselheiros Titulares: MIGUEL ANGELO CANCADO, Presidente; RONALDO
LEMOS, Vice-Presidente; WALTER VIEIRA CENEVIVA, representante das empresas de radio;
ROBERTO DIAS LIMA FRANCO, engenheiro com notérios conhecimentos na area de comnicagao
social; CELSO AUGUSTO SCHRODER, representante da categoria profissional dos jornalistas;
JOSE CATARINO DO NASCIMENTO, representante da categoria profissional dos radialistas;
SYDNEY SANCHES, representante da categoria profissional dos artistas; e FERNANDO CESAR
MESQUITA, representante da sociedade civil. Estiveram presentes, também, os Conselheiros
Suplentes: MARIA CELIA FURTADO, representante das empresas de imprensa escrita; LILIANA
NAKONECHNYJ, engenheira com notérios conhecimentos na area de comunicagao social; MARIA
JOSE BRAGA, representante da categoria profissional dos jornalistas; JORGE COUTINHO,
representante da categoria profissional dos artistas; LUIZ ANTONIO GERACE DA ROCHA E
SILVA, representante das categorias profissionais de cinema e video; PATRICIA BLANCO, ISMAR
DE OLIVEIRA SOARES e DAVI EMERICH, representantes da sociedade civil. Esteve presente,
também, o Senador WELLINGTON FAGUNDES.

rdalizada em 07 de marco
de 2016.
CONGRESSO NACIONAL Publique-se.

CONSELHO DE COMUNICAGAO SOCIAL
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(Texto com reviséo.)

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) — Bom dia a todos. Sr2s e Srs.
Conselheiros, nossos convidados, servidores do Senado, a todos, um bom dia.

Peco que se acomodem para que possamos iniciar 0s nossos trabalhos.

Tenho imensa satisfacdo em declarar aberta, havendo numero legal, esta 12
Reunido, Extraordinaria, do Conselho de Comunicac¢ao Social do Congresso Nacional no
ano de 2016.

Esperamos que tenham tido todos um periodo de recesso — longo recesso nosso,
alids — de muita saude e muitas alegrias. Que 2016 seja assim e que nds consigamos,
aqui neste importante 6rgédo de assessoramento do Congresso Nacional, cumprir a nossa
importante tarefa.

Acho que comegamos hoje com um tema importantissimo neste seminério acerca
da transicao das radios AM para FM. Para tanto, programamos, por sugestao do eminente
Conselheiro Walter Ceneviva, este seminario que agora se realizard, sobre esta
importante transi¢cdo das radios AM para FM.

Desde ja, agradecendo a presenca das Sr@s e dos Srs. Conselheiros todos, registro
que encaminhei e procurarei, como anunciado aqui numa das nossas reunifes do ano
passado, fazer comunicagdo sempre das nossas atividades aos Parlamentares, até para
gue o Conselho se faca mais préximo e até mais conhecido mesmo dos eminentes
Parlamentares das duas Casas, Senado e Camara, naturalmente.

Nessa perspectiva, comunico que a Senadora Ana Amélia, da Bancada do Rio
Grande do Sul, designou para estar aqui representando S. Ex? 0 assessor Thiago Matias.
Esta presente? (Pausa.)

E o Deputado Silas Brasileiro, da representacdo de Minas Gerais, indicou o0 seu
assessor juridico, Sr. Marcelo Geraldo de Araujo.

Registro também a presenca do representante do Ministro das Comunicacgdes, alias,
da representante, a assessora. Muito obrigado pela presenca da senhora. Nao me veio o
seu nome, perdao.

Convido, entdo, para integrarem a Mesa 0s eminentes palestrantes: Secretario de
Servico de Comunicacgao Eletrénica do Ministério das Comunicacdes, Dr. Roberto Pinto
Martins. Muito obrigado, Dr. Roberto, pela presenca.

Convido o Conselheiro da Agéncia Nacional de Telecomunicacfes, para a nossa
alegria, nosso companheiro frequente aqui j4, quase conselheiro do CCS, Dr. Rodrigo
Zerbone, da Anatel. Muito obrigado, Dr. Rodrigo, por estar mais uma vez conosco.

Convido o Presidente Executivo da Abert (Associacdo Brasileira de Emissoras de
Radio e Televisdo), Dr. Luis Roberto Antonik, representando, nesta assentada, o
eminente Presidente Daniel Slaviero, que justificou sua auséncia. Ainda ha pouco ligou
para mim justificando uma urgéncia que precisa ser tratada ainda hoje no Ministério das
Comunicagdes. Por isso S. Ex2 ndo pdde estar conosco.

E convido agora a Prof2 Dr2 Nélia Del Bianco, representante do grupo de
pesquisadores de radiodifusdo da Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da
Comunicacao, Intercom.

Agradecemos também a Professora Doutora. Muito obrigado pela sua presenca.

Pela organizacdo tracada aqui, o Dr. Roberto Pinto Martins ja havia dito a mim que
tem um compromisso as 11lh, que precisa sair até esse horario. Sem mais delongas,
renovando, mais uma vez, em nome do CCS, aos quatro convidados conferencistas que
agui estdo e aos demais presentes, os agradecimentos pela presenca para nos esclarecer
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nesse debate importante com o Conselho de Comunicacéo, que, como disse, eminentes
palestrantes, € um 0Orgdo de assessoramento, por previsdo constitucional e
regulamentacao legal, do Congresso Nacional na qualidade de érgdo de consulta da
Cémara e do Senado Federal.

De modo que, estando na iminéncia de haver esse importante momento de
transicdo da passada das emissoras de radio de AM para FM, é importante que V. Ex®s
estejam conosco para essa sinergia, essa troca de informacoes.

Passo, imediatamente, a palavra, pelo prazo de até 20 minutos, ao Dr. Roberto
Pinto Martins, que aqui representa o Ministério das Comunica¢gBes neste importante
evento.

Muito obrigado.

Dr. Roberto, a palavra é sua.

Bom dia, Conselheira.

O SR. ROBERTO PINTO MARTINS — Bom dia a todos!

Sr. Presidente, Srs e Srs. Conselheiros, é uma satisfacdo imensa estar aqui, neste
Conselho, no meu caso, pela primeira vez, diferentemente do Conselheiro Zerbone, que
ja é um frequentador contumaz da Comissao, mas, do ponto de vista do Ministério das
Comunicacdes, € absolutamente imprescindivel estreitarmos esse didlogo permanente
com esta Comissao tdo relevante que representa o Congresso Nacional que é o Conselho
de Comunicacéo Social.

Eu preparei uma agenda que creio que pode ser apresentada nos nossos 20
minutos.

Primeiro, vou procurar dar um panorama da radiodifusdo sonora no Brasil e depois
tratar especificamente da migracdo de AM para FM.

Diferentemente de telecomunicagdes, quando falamos de radiodifusdo, estamos
falando, essencialmente, em transmissao via ondas eletromagnéticas. Quando falamos de
transmissdo via ondas eletromagnéticas, nés temos que pensar, basicamente, em trés
pontos relevantes: no tipo de modulacdo que se usa nessas ondas, na radiofrequéncia
que vocé aloca para fazer essa transmissao e na poténcia que se utiliza para fazer essa
transmissdo. Sem a conjugacdo desses trés fatores, nés ndo conseguimos prestar um
servico adequado e permanente para a populacdo brasileira.

Préximo, por favor.

Entdo, ai nés temos uma alocagdo de faixas onde € prestado cada um desses
servicos. Eu acho que o importante ai € prestar atencdo a duas dessas faixas, que
servirdo de subsidio para a questdo da migracdo de AM para FM. Uma é observar que a
faixa do radio de FM esta muito préxima dos canais 5 e 6 da faixa de TV de VHF. Mais a
frente, com o processo de transicao, entenderemos melhor essa questao.

Do ponto de vista da classificacdo do servi¢co, nés temos a questdo da modulacao, e
o radio praticamente nasceu com a modulacdo AM; depois vieram as modula¢gbes FM, e
hoje nés estamos nesse processo de transmissdo das ondas médias locais para o radio
FM.

Como eu disse anteriormente, um dos pontos mais relevantes que nds temos na
transmissao por ondas eletromagnéticas € a poténcia com que esse servi¢co é prestado.

Assim, existe uma classe, uma classificagdo, dependendo da poténcia, tanto para
as transmissdes AM quanto para as transmissdes FM. Isso aqui sera utilizado também no
processo de conversdo da migracdo ou da adaptacdo do radio AM, ou de ondas médias,
para o FM. Entdo, nés temos poténcias que variam desde 100kW até 0,3kW, retirando-se
ai, obviamente, as radios comunitarias, que tém uma legislacao propria.
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Do ponto de vista geral, nGs temos hoje em torno de 10 mil outorgas para prestagéo
de servico de radiodifusdo sonora, divididas entre a parte comercial, Unido e radios
comunitarias, e assim sucessivamente.

Dando um olhar em termos de Brasil, fazendo uma distincdo agora entre as radios
AM, FM e as radios comunitérias, a gente percebe que existem hoje estacdes instaladas
em torno de 1.224 Municipios. Nao significa que sdo apenas 1.224 Municipios que séo
atendidos, significa que essas estacdes estdo presentes nesses Municipios, mas,
obviamente, se estamos tratando de radio AM de ondas curtas, por exemplo, isso tem o
potencial de atingir, praticamente, todo o Pais. No caso das radios FM, isso vai para cerca
de 2 mil Municipios.

Proximo, por favor.

E as radios comunitarias estdo presentes em quase 4 mil Municipios. E aqui nés
podemos afirmar, com uma seguranca imensa, devido a poténcia utilizada por essas
radios comunitarias, que uma radio comunitéaria dificiilmente, se est4 alocada em um
Municipio, tem potencial de alcancar outros Municipios. Obviamente que 0 mesmo nao
ocorre com radios de maiores poténcias.

Entrando especificamente no tema da migracdo AM-FM, existem quatro
instrumentos que suportam, do ponto de vista do marco legal, esta transi¢cdo. O primeiro
desses instrumentos, a partir dele é que foram gerados os demais instrumentos, é o
Decreto n° 8.139, do final de 2013, que trata das condicfes, dispde sobre as condicbes
para a migracdo do AM para o FM. Posteriormente, veio a Portaria n® 127/2014, que fez
quase que um regulamento disso; o Edital n°® 15/2014, que estabelece o cronograma de
recebimento das propostas de migracao — obviamente, essa migracdo nao é obrigatoria, é
uma migracao opcional — e, finalmente, no final do ano passado, foi publicada a Portaria
n® 6.467/2015, que, ela sim, apresenta o rol das entidades, os Municipios e inclusive os
valores a serem pagos por cada uma dessas migracgoes.

O Decreto n° 8.139/2013 traz, no seu contexto, a extingdo do servico OM local.
Entéo ele esta dizendo que, a partir de uma determinada data, esse servigco deixara de
existir, quem ndo fizer a migracdo para o FM... E, no caso aqui do OM local, ele também
pode migrar para o regional, o OM regional ou o OM nacional, ndo sera extinto, ele
continuard, ele podera continuar operando. Mas quem néo fizer esta migragéo, seja para
o regional, seja para o FM, entdo, ele ndo terd sua outorga renovada. Ele ndo vai deixar
de prestar o servi¢co imediatamente, mas ele ndo tera sua outorga renovada.

Ele também estabelece uma série de parametros sobre a forma de migracdo que
foram detalhados nas portarias subsequentes. Também estabelece que a migracao é
onerosa e devera ser realizada num pagamento Unico, de uma Unica vez.

E também define prazos para solicitagdo da migracdo — esse prazo, inclusive, ja se
encerrou em novembro do ano passado. E ai vem algo extremamente importante, porque
ele define o enquadramento das classes. Como se converte uma AM em uma FM? Vocé
tem uma AM em uma determinada poténcia, uma AM em uma determinada frequéncia,
como é que isso leva a FM na respectiva poténcia?

Entdo, foram feitas essas classificacdes da OM Classe A para o FM Classe E dentro
dessas respectivas frequéncias. Temos basicamente dez classes de FM, entdo todas as
OMs sédo convertidas em uma dessas dez classes do FM. Isso ai tem implicacdes,
inclusive, no valor da adaptacao.

Posteriormente, jA em 2014, trés ou quatro meses apos a publicacdo do decreto,
veio entdo a Portaria n° 127, que determina a realizacdo de uma sesséo publica para o
recebimento das solicitacdes de imigracdo, mas quem ndo compareceu aquela sessao
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publica também néo perdeu o prazo de validade. Ela estabeleceu também um prazo de
até 10 de novembro do ano passado para o recebimento dessas solicitagbes. Também
ela determina que, em cada Municipio, essa migracéo deve ser feita em conjunto, ou seja,
ninguém pode ficar para trds. Nao podemos migrar um, dois, trés e ficar um para tras. Vai
todo mundo junto, no mesmo bloco, a0 mesmo tempo. Os atrasos ai devem ser em
funcdo, vamos dizer assim, de atrasos do proprio interessado. Ndo ha nenhuma
possibilidade de encontrar espaco para uma emissora em um determinado Municipio e
ndo encontrar para outra. Também estabeleceu as classes de OM, dependendo da
poténcia para efeitos desta migragéao.

Mais recentemente, no final de novembro do ano passado — eu ja havia mencionado
—, com a Portaria n® 6.467, todos ficaram sabendo o valor para essa adaptacdo do OM
para o FM. Isso estd determinado para todos os Municipios e todas as entidades que
fizeram a solicitacdo de adaptacdo, e esse valor foi definido considerando uma série,
vamos dizer assim, de fatores; um desses fatores foi a poténcia; populacdo do Municipio;
indicadores econdmicos e sociais, e assim sucessivamente. Ela também estabeleceu
prazos para apresentacdo da documentacao.

Acho importante mencionar que essa portaria basicamente lista dois grupos de
entidades ou de emissoras. O que chamamos de grupo 1, para facilitar, € aguele conjunto
de emissoras aonde ja foram alocados os canais de FM, ou seja, quem esta ali no grupo
1, neste primeiro grupo, ja tem o canal garantido e agora é uma questdo de apresentar a
documentacdo correta. E foi estabelecido um prazo de até 25/02/2016; quem néo
apresentar neste prazo de 25/02/2016 ainda tem 90 dias para fazer a apresentacdo. Se
ele ndo apresentar nesses 90 dias, ele migra para o lote 2, e, no lote 2, existem outros
prazos. Entdo vocé tem de perder o prazo varias vezes para que nao consiga fazer essa
migragao, ou seja, se ele perder este prazo do dia 25 e dos 90 dias, ele cai no lote 2,
guando comeg¢a uma nova rodada.

E as emissoras listadas no lote residual... Entdo, se essa emissora for la para o lote
residual, ela ainda tem o prazo de 25/06 e ainda tem mais 90 dias. Ai, se perder esse
prazo de 90 dias, realmente, estara perdido, porque ai entende-se que desistiu de fazer a
migragao.

Bom, essa tabela também esta disponivel no site do Ministério das Comunicagdes
com todos o0s pregos.

Onde estamos hoje nesse processo?

Nesse lote 1, existem hoje 954 emissoras. Ou seja: para essas 954 emissoras, foi
encontrado espaco dentro da faixa, vamos dizer, normal ou regular do FM, que € de 88 a
108MHz.

Aquelas emissoras que fizeram o pleito, mas cujo canal ainda n&ao foi alocado — isso
pode acontecer por mais de uma razdo —, estdo no lote 2. Assim que esses canais forem
alocados, essas emissoras serdo notificadas a apresentar a documentacéo regulamentar.
Entédo, essas 954 emissoras que estdo no lote 1 ja foram notificadas para apresentacao
da documentacdo complementar, e j& iniciamos 0 processo de pagamento.
Provavelmente, até nesta semana mesmo, ja devemos publicar uma relacdo com o
chamamento de véarias dessas empresas para realizar o pagamento. Por qué? Porque o
processo de adaptacdo sO ocorrerd apos o pagamento do valor de adaptagdo. Entdo,
depois desse pagamento, ai, sim, faremos um contrato ou um aditivo contratual para que
se dé curso a essa gquestdo. A nossa expectativa € concluir todo esse processo de analise
dessa documentacdo adicional até meados deste ano, para que as empresas possam
assinar 0s seus contratos e, entdo, apresentar 0s seus projetos técnicos.
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Com relagcdo as entidades que estdo na lista 2, em numero de 377, estamos
trabalhando em duas frentes: uma ainda avaliando se € possivel encontrar
radiofrequéncia na faixa normal dos 88 aos 108MHz; ou, ndo sendo possivel encontrar
canais para todas essas emissoras do Municipio, entdo, teriamos de aguardar o
desligamento da televisdo analdgica e utilizar os canais 5 e 6, que hoje estdo designados
para TV, para complementar a faixa de FM, o que foi denominado neste caso de "faixa
estendida de FM".

Bom, entéo, j& caminhando para a concluséo, quais sdo 0s proximos passos, quase
que imediatos?

Com relacdo a essas 954 entidades ou emissoras, ja estamos em curso com o
processo de notificacdo para pagamento da migracdo. Estou utilizando o termo
"migracdo” porque ele acabou caindo, vamos dizer assim, no gosto popular. O nome
utilizado no decreto é adaptacdo, mas todo mundo chama de migracdo. Vamos, entao,
chamar também de migracao, utilizando a mesma nomenclatura.

Ap0s confirmar o pagamento, expede-se o ato de adaptacdo de outorga. E, apds a
expedicdo do ato de adaptagdo de outorga, isso € publicado no Diario Oficial, e a
empresa entdo apresenta ao Ministério o seu projeto técnico do local onde operara essa
emissora e também tera que solicitar a Anatel o pagamento para uso da radiofrequéncia.
Assim, 0 processo estard praticamente concluido.

E, para as demais, as 377 instituicdes, como eu ja havia mencionado,
provavelmente, algumas delas seréo alocadas, poderdo ser alocadas...

(Soa a campainha.)

O SR. ROBERTO PINTO MARTINS — ... na faixa de 88 a 108 MHz; as demais,
principalmente nos grandes centros, onde realmente ndo ha como encontrar canais
disponiveis na faixa regular, essas, sim, terdo que aguardar o desligamento ou a transicdo
da TV analdgica para a TV digital.

Aqui, no caso de Brasilia, isso esta programado para o final de outubro deste ano, e,
para todo o Pais, para o final de 2018.

Pode dar mais alguns cliques ai. Volte. Isso!

SO para noés termos uma ideia, aqui na faixa regular, vamos dizer assim, temos
cerca de 101 canais de FM. E, utilizando a faixa estendida dos canais 5 e 6, teremos em
torno de 60 novos canais. Isso ndo significa que caibam 60 emissoras — é importante
termos isso em mente; sdo canais disponiveis, mas ndo cabem 60, porque,
diferentemente da tecnologia digital da televisdo, em que é possivel "empilhar" canais, um
ao lado do outro, tanto na televisdo analdgica, quanto no radio analdgico, isso nao é
possivel; € necessario um espaco para evitar principalmente interferéncias. De qualquer
maneira, € um crescimento que poderiamos dizer, na faixa do radio, de mais de 50%.

Por ora, Sr. Presidente — e ja ouvi que a campainha tocou —, eu encerro aqui e fico a
disposicdo para um dialogo mais a frente.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) — Muito obrigado, Dr. Roberto, por
essas importantissimas informacoes.

Imediatamente, passo a palavra — ja agradeci, e renovo 0s agradecimentos — ao
Conselheiro da Anatel Dr. Rodrigo Zerbone Loureiro para sua exposi¢ao, pelo mesmo
prazo.

O SR. RODRIGO ZERBONE LOUREIRO - Bom dia a todos.

Obrigado, Presidente.
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Certamente, minha apresentacéo ficou muito facilitada agora, apos a apresentagao
do Roberto, inclusive vou tentar fazé-la bem rapidamente, para aproveitarmos ao maximo
a presenca do Roberto para as perguntas.

Antes de entrar nessas questdes do processo de migracdo, é importante destacar o
papel da agéncia.

O papel da Anatel na migracdo é o papel de gestor do espectro. Entdo, a Anatel
participa do processo na forma de planejamento do espectro e readequacao no espectro,
de forma a permitir a melhor migracao possivel, com o maximo de espaco e, obviamente,
0 méaximo de eficiéncia no uso do espectro, preservando todas as questbes de
convivéncia que tém de permear um processo Como esse.

O processo, como 0 Roberto colocou, € um processo de extingdo do servico de
radiodifus@do sonora em onda média de carater local. As empresas terdo duas opgoes:
reenquadramento de carater regional ou migracéo para a faixa de FM atual ou a faixa de
FM estendida. Obviamente, haveria uma terceira, que é ndo fazer nada e nao ser
renovado.

O estudo de viabilidade técnica foi feito pela Anatel e ja foi concluido a partir dos
dados de migracdo protocolados junto ao Ministério.

Aqui, um pouco do que o Roberto ja colocou sobre a existéncia de uma correlagédo
estabelecida pela portaria em que a correspondéncia... A manutencdo do contorno
protegido, diurno, das emissoras OM com a correspondéncia com a classe imediatamente
anterior de FM.

Ali, as Classes A, B e C, em cima, sdo as respectivas classes de OM; embaixo, as
classes correspondentes a cada uma dessas classes em FM. Entdo, como os senhores
podem ver, a Classe A, que é a mais potente, tem pouquissima representacdo em relacao
ao universo inteiro, e a gente concentra a maior parte na Classe B e, depois, em seguida,
na Classe C.

Aqui, a questédo de que o estudo da Anatel também serve como parametro para que
a gente possa identificar onde sera necessaria a utilizagdo da faixa de FM estendida, que
€ exatamente a faixa que corresponde aos canais 5 e 6 da televisdo. Ai, obviamente,
teremos de esperar, nesses lugares, o desligamento da televisdo analdgica.

A portaria do Ministério, entdo, em 2013, determinou a aceleracao do processo de
digitalizacdo do servico de TV e RTV, indicando uma redefinicdo dos espectros também
na faixa de 700MHz, para servir de banda larga de quarta geragdo — isso foi feito pela
agéncia. E os canais 5 e 6 de televisdo, que ndo sdo adequados para transmissdo do
sinal digital de televisdo, ficardo disponiveis, apdés o desligamento, exatamente para a
migracdo para a faixa de FM nessas localidades em que ha uma concentracdo maior no
espectro radioelétrico.

E importante dizer que alguns paises, como o Jap&o, ja utilizam essa faixa para o
radio. Obviamente, isso impacta a questdo dos equipamentos disponiveis para a
recepc¢ao do radio nessa faixa de radiofrequéncia quando a migracao ocorrer.

Obviamente, como tem relagéo, o projeto-piloto de Rio Verde tem uma nova data.
N&o houve desligamento no dia 29 de novembro do ano passado, que era a data original,
e uma nova data, que é exatamente hoje... Esse desligamento sempre € previsto para o
altimo minuto do dia; entdo, seria de hoje para amanha. A proxima cidade é Brasilia.
Originalmente, Brasilia tinha um calendario de abril; contudo, ap6s um amplo estudo
técnico feito no ambito do Gired, de todo o processo de desligamento, com base em
experiéncias ja ocorridas em todo o processo, principalmente em Rio Verde, o Gired fez
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uma sugestdo ao Ministério das Comunicacdes e também tomou uma série de ac¢des de
sua competéncia no sentido da reformulagédo do processo como um todo.

Depois eu posso detalhar um pouco mais, caso 0s senhores tenham mais interesse
nesse tema, na hora das perguntas. Mas, de qualquer forma, uma das coisas a serem
feitas seria uma revisdo do cronograma para que as proprias medidas decorrentes dessa
revisdo mais ampla pudessem ter efeito concreto no processo. Entdo, Brasilia foi
reagendada para 26 de outubro de 2016, e o resto do cronograma, a partir de 2017, 2018,
com Brasilia funcionando um pouco como um piloto dos grandes centros.

O Gired também fez uma sugestéo de alteragdo do decreto para que o interior do
Pais ficasse para depois de 2018 — na proposta especificamente tem a sugestédo da data
de 2023. Obviamente, isso € um parametro, uma sugestdo, mas, de qualquer forma, isso
ainda precisa ser avaliado pelo Governo, pela Presidéncia da Republica, porque esta
estabelecido em decreto.

O cronograma interno até 2018 foi refeito com base em uma nova portaria, uma
portaria recente do Ministério das Comunicacgdes, ja tendo como insumo esse estudo que
fez o Gired.

Mas, de qualquer forma, 0 mais importante é que, para a transi¢cédo da radio AM para
FM, todas as cidades que, de fato, precisam da liberagdo dos canais 5 e 6 estardo no
cronograma de desligamento até 2018, em qualquer dos cenarios.

Mais especificamente em relagdo aos estudos que a Anatel fez, foi avaliado, entéo,
se havia viabilidade para a inclusdo de todos os canais e, em caso negativo, quais seriam
os locais em gque se necessitaria 0 uso da faixa de FM estendida. A gente concluiu ja
todas as fases de 730 canais, entdo, estd absolutamente completo esse trabalho em
relacdo a esses canais em que ha a disponibilidade total para imediata prestacao do
servi¢co e inicio da migragdo, e existem dois trabalhos ainda em curso, que s&o uma
revisdo para inclusédo de mais 69 canais do processo de canalizacao ja feito. J& foi para
consulta publica, esta em andlise das contribuicdes para inclusdo desses 69 canais. Ha
mais 209 canais em que sera exigida — isso estd em curso também — uma coordenacao
técnica com paises do Mercosul por estarem préximos a fronteira.

Se a gente somar tudo isso, sédo cerca de mil canais em que existe hoje
disponibilidade, no espectro, para que possa ser utilizada a faixa atual de FM, ndo sendo
necessaria a faixa de FM estendida; portanto, por volta de 300 canais em que a faixa de
FM estendida sera necesséria. Isso totaliza aproximadamente 1.300 emissoras, que
foram aquelas que pediram pela migracéao, de um total de 1.781 outorgadas.

Entdo, aqui temos um panorama dos resultados dos estudos de viabilidade técnica
da Anatel: temos viabilidade plena para a faixa de FM atual para todo o Estado nestes
Estados listados: Acre, Alagoas, Amazonas e 0s que seguem.

E depois necessidade de faixa de FM estendida para as capitais e, em alguns
casos, regides metropolitanas ou grandes cidades do interior dos demais Estados, Bahia,
Ceara, Distrito Federal, Espirito Santo e os que seguem.

Entéo, esse € o quadro que a gente tem em relacao a necessidade de ter a faixa de
FM estendida e os outros Estados em que a gente ndo precisa. De qualquer forma, em
todos os Estados brasileiros, a gente tem espacos no interior, mesmo nesses em que ha
uma concentracdo grande de espectro e é preciso a faixa de FM estendida, a gente
consegue fazer essa migracao no interior do Estado.

Como eu disse, em cerca de 220 Municipios, € necesséria a faixa de FM estendida.
Isso ocorre em aproximadamente... Esses 220 Municipios equivalem a 20 areas urbanas.
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Ent&o, aqui, como a gente trabalha com regi&o metropolitana, cidades conurbadas, o total
de Municipios é 220, mas a gente esté falando de 20 areas urbanas.

E isso. Obviamente, tanto a questdo dos trabalhos do Gired, que, claro, impactam
aqui nessa parte da migracdo, quanto em relagdo aos outros temas, deixo para 0s
guestionamentos.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) — Muito obrigado, Dr. Rodrigo
Zerbone, pela sua exposicao.

Passo a palavra, agora, ao Presidente Executivo da Abert, Dr. Luis Roberto Antonik.

O SR. LUIS ROBERTO ANTONIK — Bom dia a todos.

Presidente, obrigado pela oportunidade de mostrarmos alguns aspectos aqui mais
relacionados & operacado desse processo de migracao.

O AM tem um defeito de nascenca, por assim dizer, porque a grande forca do radio
AM ¢é a abrangéncia, cujo sinal pode ser recebido a uma distancia bastante grande
quando comparado com o FM, mas, por outro lado, ele acaba pagando um preco por isso.
Como o AM se utiliza de uma frequéncia muito baixa, ele também é mais sujeito a
interferéncias. Entao, a radio AM esta morrendo — uma triste frase! — no mundo inteiro, por
conta desse processo de interferéncia que recebe. S&o os tempos modernos. Sao as
grandes cidades. E o forno de micro-ondas, é a rede elétrica, € o controle remoto. Todos
esses equipamentos acabam, por assim dizer, sujando o espectro radioelétrico e fazem
com que o AM perca qualidade. Os senhores podem ver que o AM hoje é uma radio que
toca pouca musica. E uma radio mais falada e muito menos musical do que as outras
emissoras de radio. E o FM, por ter uma frequéncia mais alta, ndo sofre tanto essa
interferéncia.

Mais ainda, do ponto de vista comercial — talvez comercial seja uma palavra muito
pesada para dizer —, o AM tem outro problema. E que a antena do radio AM ndo cabe
dentro do meu dispositivo mével. E uma antena muito robusta, uma antena diferente,
maior e ndo cabe dentro do dispositivo mével, e, por isso, o radio AM fica alijado dentro
de todo esse processo de modernizacao. Hoje, se vocé estd fora do dispositivo mével
vocé estd morto; ndo ha condi¢cdes de sobreviver se vocé estiver fora do dispositivo
movel. Apenas para os senhores terem uma ideia, o dispositivo mével representa 10% da
audiéncia do radio. Nao é pouca coisa. O telefone mével representa 10% da audiéncia do
radio. Ai, temos tablets, computador e uma série de outras coisas que também utilizam
dispositivos moveis, e isso tudo acaba prejudicando o radio AM.

Al, vocé poderia pensar: "Puxa, mas entdo vamos digitalizar o radio." Digitalizar o
radio, que talvez seja a Unica midia que ainda ndo foi digitalizada no mundo, € um
problema de engenharia extremamente complexo e que até hoje ndo conseguimos
resolver. Ha varias iniciativas e, talvez, a de maior sucesso seja nos Estados Unidos,
onde, das 14 mil emissoras de radio, apenas 2 mil foram digitalizadas. Isso tem um custo
enorme, e hd uma série de problemas técnicos. Entéo, por essa razao, a digitalizacdo do
radio n&o foi um sucesso.

Entdo, noés estamos nos baseando no FM. Por qué? Pensando no Japdo, por
exemplo, berco tecnolégico do planeta: 14, o FM é anal6gico. Entdo, estamos voltando os
nossos olhos aqui para a migracdo das AMs para o FM.

As obrigacdes foram divididas em duas partes aqui, conforme explicaram aqui o Dr.
Zerbone e o Dr. Roberto Pinto Martins, da Anatel. A Anatel, como gestora do espectro,
ficou de verificar a viabilidade técnica, o planejamento, a burocracia, e o Ministério das
Comunicacoes faz a parte documental da adaptacdo dessas outorgas, sendo que 0 mais
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complexo dentro do Ministério das Comunicacdes foi o estabelecimento do preco, e, na
Anatel, foi a viabilidade técnica.

Imaginem os senhores um negécio complicado, praticamente duas mil emissoras de
radio! O que a Anatel fez? Ela teve de plotar uma por uma dessas emissoras, 0S canais
gque estavam reservados para as educativas, 0s canais que estavam reservados para as
comunitarias, aquelas emissoras que tinham pedido aumento de poténcia, plotou tudo
isso no computador, dai pegou uma AM daquelas que queriam migrar naquela localidade
e colocou ali no meio para simular o que aconteceria.

Para os senhores terem uma ideia, por exemplo, aqui na cidade de Brasilia, nos
tivemos apenas um pedido. Apenas uma emissora de radio pediu para migrar e nao
conseguiu. Por qué? Porque Goiania fica a 180 quildbmetros daqui, e essa radio de
Brasilia iria interferir nas emissoras de Goiania.

Entdo, pensem numa coisa dificil de fazer, numa coisa complicada de fazer, esse
estabelecimento da viabilidade técnica dessas emissoras que a Anatel ja completou!

Por outro lado, por exemplo, para a definicAo do preco pelo Ministério das
Comunicacgdes na &rea publica, ha uma série de requisitos. Assim, o TCU conferiu, virgula
por virgula, todos os célculos e estudos feitos pelo Ministério, mas chegamos a bom
termo e ja temos o precgo estabelecido.

A maioria das emissoras gque estdo migrando sdo pequenas; 63% dessas emissoras
tém até 5kW; as grandes sdo pouquissimas, ndo da 1% desse total; sdo 19 emissoras
dentro das quase 1.400 que pediram, e 24% estdo no meio. O Ministério estabeleceu
essa relagdo por meio de uma portaria.

Nesta transparéncia, eu queria chamar a atencdo para 0 seguinte: os senhores
podem perceber, por exemplo, que 0os nimeros entre o Dr. Roberto, o Dr. Zerbone e o
Antonik ndo sdo exatamente iguais. Por qué? Justamente pela complexidade, porgue isso
€ um processo Vvivo. Imaginem que uma emissora resolveu pedir uma reducdo da
poténcia. Ela teria direito a migrar com uma poténcia de 25kW; ai, chegou no meio do
caminho, ela pensou: "Poxa, 25kW de um transmissor custa muito caro". Existe uma
relacdo custo beneficio, e a area que ela vai cobrir ndo precisa de um transmissor de
25kW. Entéo, o que ela faz? Ela pede uma reducgéo de poténcia, mexe em todo o sistema,
e vocé tem de recalcular tudo, e acaba quase sempre sendo possivel incluir outras
emissoras, que sdo agregadas ao processo.

E por isso que o Dr. Roberto referia que ainda temos esperanca de colocar mais
emissoras na faixa atual, que é essa faixa de 88MHz a 108MHz.

Os maiores problemas ja foram resolvidos: talvez essa questdo da relacdo entre
poténcia, classe, carater local. Da para fazer um case com este trabalho que a Anatel fez;
apenas um engenheiro trabalhando aqui estudou todas essas quase duas mil emissoras.

Por ultimo, a questdo do estabelecimento do preco. Como essa questao do preco €
algo fundamental, a solu¢cdo que o Ministério das Comunicacdes encontrou foi uma
solucdo bastante interessante. Eles calcularam um preco de referéncia para a migracéao e,
depois, atribuiram para cada Estado a definicdo, com base em critérios macroeconémicos
e critérios técnicos também. Entdo, o maior preco de migracdo que ficou para uma
emissora da cidade de Sao Paulo foi mais ou menos R$4,5 milh6es — 0 que a emissora
vai pagar para migrar —, e o0 menor, em torno de R$30 mil.

Aqui eu fiz um exemplo. Esses nimeros aqui ndo sdo exatos porque o Ministério
das Comunicacbes ainda vai publicar a tabela definitiva, mas é uma estimativa. Entéo,
vejam 0s senhores que ndo vai ser muito facil. Tomamos uma FM de 10kW de poténcia,
no Estado do Ceara, na cidade de Fortaleza. O custo de adaptacdo da outorga € de mais
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ou menos R$400 mil, € o que a emissora vai pagar para adaptar essa outorga. Quero
salientar que esse custo varia dependendo do Estado do Brasil, da situagdo econémica,
do potencial de consumo; entdo, ha uma série de varidveis que afetam e ele muda de
cidade para cidade.

Um transmissor de FM de 10kW é mais ou menos R$100 mil, antena, cabo, porque
vai ter que trocar a radio inteirinha. Nada serve para essa nova emissora FM. Tera de
trocar mesa, estudio... Tudo devera ser novo. Entdo, aproximadamente R$500 mil é o que
gastard uma emissora de radio de 10kW de poténcia na cidade de Fortaleza.

O processo estd em fase final. Como explicaram aqui o Dr. Zerbone e o Dr. Roberto
Pinto Martins, dia 25 de fevereiro, que € semana que vem, ja comecaremos a ter
emissoras ultimando a migrag&o.

As frequéncias usadas pelas emissoras AM serao devolvidas. No caso, aquelas que
migrarem para a faixa atual serdo devolvidas de imediato, e as outras emissoras que
migrardo para a faixa estendida terdo um prazo maior de migracao.

O que precisa fazer € completar a documentacéo, pagar o custo de adaptagéo, que
€ pago numa parcela Unica, comprar e instalar os equipamentos.

Finalizando, apenas para dar uma ideia para os senhores do que significa isso para
essas quase duas mil emissoras de radio. Por exemplo, ndés temos uma emissora que é
de 1923; sdo emissoras que estado prestando servicos a populagdo brasileira hd muitos
anos. E o que significa para essas emissoras ficar fora dos dispositivos méveis?

A Abert fez uma pesquisa entre as 4,6 mil emissoras comerciais e, destas, 4,2 mil
tém site na internet. Vejam so6, temos emissoras de radio que nao tém sequer site na
internet. Mas o mais interessante € que apenas 1.400 emissoras tém App nos dispositivos
moveis. E muito pouco. Entdo, a Abert tem por objetivo promover a digitalizacdo e o
acompanhamento tecnolégico dessas emissoras. Se vocé estiver fora da internet, a
emissora acabou.

A Abert desenvolveu um programa no qual contrata e ela propria paga um App,
tanto para Android quanto para iPhone, para essas emissoras no sentido de tentar
aumentar essa taxa de penetracdo dos App e assim salvar as emissoras AMs.

Vejam ali os dispositivos moveis. Por exemplo, dos telefones celulares, 99% dos
aparelhos que custam até R$300 tém radio FM integrada, receptor de radio FM. Sao duas
coisas: uma é vocé receber o radio pela internet, que vai comer banda larga do seu
pacote, e outra é vocé receber o radio pelo dispositivo mével.

NOs temos 270 milhdes — agora um pouquinho menos — de dispositivos moveis.
Imaginem a quantidade de dispositivos mdéveis que temos aqui para receber o radio FM.
Por exemplo, ali nas minhas informacdes ha a comparacdo com os carros, e 45 milhdes
de automéveis tém receptor de radio FM.

Entdo, a Abert desenvolveu esse App para que as emissoras pudessem se adaptar.
Agora, nada disso vale se nds ndo adaptarmos essas emissoras AMs. Precisamos
adaptar essas emissoras AM de modo que elas também possam usar da tecnologia,
sobreviver dentro desse mercado e continuar prestando esse servico espetacular que
essas emissoras AM prestam ao Brasil.

Muito obrigado, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) — Nossos agradecimentos ao
Presidente Executivo da Abert, Dr. Luis Roberto Antonik.

Antes de passar a palavra a Professora, agradeco e registro a presenca do
assessor do gabinete do Senador Dalirio Beber, Sr. Walmir Britto. Muito obrigado pela
presenca.
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Professora Dr2 Nélia Del Bianco, representante da Intercom, muito obrigado pela
sua presencga. Passo a V. S? a palavra pelo prazo de 20 minutos.

A SR2 NELIA RODRIGUES DEL BIANCO — Bom dia a todos.

Agradeco aos Srs. Conselheiros e as Sr3 Conselheiras pelo convite a Intercom
para que pudéssemos falar aqui sobre o processo de migracdo. Suponho que muitos de
vocés possam até mesmo ter se lembrado da Intercom em funcdo de uma nota que o
nosso grupo de pesquisadores divulgou em defesa do processo de migracdo, chamando
a atencao para o fato de que algumas emissoras publicas ndo estavam integrando este
processo. A minha intencdo é falar sobre esse aspecto, mas eu acredito que a discussao
€ um pouco mais ampla, portanto, proponho uma abordagem social desse processo.

Acho que é importante que nés possamos ter em mente que, no inicio, o radio foi
AM. E ele surge, no século XX, na frequéncia AM, em ondas médias, com uma missao
que acabou se tornando, em parte, um pouco do que o Antonik colocou da sua
importancia social, de uma programacdo que acabou mudando mentalidades
provincianas: o fato de que o radio, naguele momento, ligou vilas, cidades antes isoladas
do que acontecia, do mundo — portanto, naquele momento, no inicio do século XX, havia
um isolamento do ponto de vista da velocidade da transmisséo da informacao —, o fato de
que esse radio AM criou um vinculo entre as pessoas de uma determinada comunidade.
E o que dizia o0 McLuhan nos anos 60: o radio fala para a aldeia, portanto, ele fala para o
seu entorno, para a sua localidade.

O rédio também foi muito importante, neste inicio do século XX, para forjar novas
formas de pensar a modernidade e trazer para o ambiente da discussado publica aquilo
gue acontecia no mundo e as ideias que estavam circulando naquele momento. Também
foi fundamental para divulgar a cultura popular e a musica sob todas as suas formas. As
radios tiveram um papel importante para fazer com que essa diversidade musical pudesse
ser conhecida e tornada popular.

Ha também essa misséo originaria do radio AM que foi trazer também uma
diversidade nas formas de entretenimento, muitas delas ainda, até hoje, utilizadas pela
televisdo. Pouca gente reconhece isso, mas ainda ha muitos programas na TV que, se
vOCcé ndo prestar atencdo na imagem, se apenas ouvir, vera que ainda é o radio. Muito
daquilo que o radio faz em termos de velocidade, de presenca no local do acontecimento,
de transmissao ao vivo hoje esta sendo incorporado pela televisdo como algo "moderno”,
entre aspas, como uma grande novidade, quando, na verdade, o radio sempre fez isso.
McLuhan, nos anos 70, chegou a dizer que o radio foi o pioneiro do tempo real, foi o
primeiro a dar a noticia numa velocidade incrivel. Portanto, ele foi importante para criar as
bases da cultura audiovisual que nds conhecemos hoje.

Légico que ele ajudou a disseminar costumes, ideias, ideais politicos e
democraticos, mas, ao mesmo tempo, ele também serviu de instrumento politico e foi
usado politicamente em inlmeros paises e governos. Entéo, ele tanto serviu ao debate,
para ampliar o conhecimento das pessoas sobre o que acontecia no mundo, mas
também, ao mesmo tempo, a promocao da alienagdo. Isso s6 mostra que qualquer
tecnologia é o que nés fazemos dela.

Portanto, ela esta inserida num contexto social, numa dindmica social, e pode ser
usada de diversas formas. Assim, nGs estamos falando de um unico radio. O radio tem no
dial uma pluralidade de formas de expressdo, desde o radio religioso até a emissora
publica.

Mas o que é mais interessante e faz com que as modificagbes técnicas sejam
consideradas fundamentais € que ha um sentido de permanéncia no radio, e essas
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modificagbes estdo em defesa desse sentido de permanéncia do radio, porque ele
envolve o ouvinte numa dimensdo emocional e pessoal de uma forma que 0s outros
meios ainda ndo conseguiram fazer.

O radio ainda tem a magia de ndo ter o rosto que fala. Eu falo para um rosto que eu
ndo conheg¢o e quem me ouve ndo vé o meu rosto. Nisso reside uma grande magia do
radio, porque, na auséncia de rosto, eu posso construir 0 rosto que eu quiser. Muitas
pessoas se espantam ao conhecerem seu locutor preferido por ndo imaginar que ele tem
aquela aparéncia. Isso se da pelo fato de que a imagem que se forma na mente das
pessoas € uma imagem auditiva, e essa imagem auditiva tem a aparéncia que as pessoas
quiserem.

E h& um vinculo com a tradicao oral que ndo podemos perder em hipétese nenhuma
em relacdo ao radio, e essa tradicao oral colabora para manter esse poder de mobilizagdo
que é inerente a natureza do radio. Portanto, esse poder de mobilizacdo ganha forga
ainda maior por conta desse sentido de pertencimento que o radio € capaz de provocar
num ambiente local. O radio foi e sera sempre local.

Portanto, uma questéo importante é que, embora nés tenhamos tido um conjunto de
mudancas tecnoldgicas que propiciaram o0 crescimento e o avanco dos meios de
comunicacao, o radio ainda permanece como um meio resiliente. E essa resiliéncia esta
no fato de que ele pode ser bastante adaptavel a essas mudancas. Quando surgiu o FM,
muitos pensavam que o AM iria acabar, mas o AM se adaptou a existéncia do FM na
medida em que focou, como o Antonio aqui disse, em uma comunicacdo muito mais
falada, menos musical e num didlogo muito mais préximo com a audiéncia. Ele suporta a
concorréncia das outras midias, embora as pessoas ndo acreditem nisso e facam uma
pregacdo muito convincente, as vezes, de que o radio vai acabar, pois se esquecem de
gue, no interior, por essa relacado de pertencimento, o radio ainda é aquele que esta mais
préximo. E ele esta mais proximo num sentido que, as vezes, as pessoas desconhecem:
de uma certa invisibilidade.

Eu ja participei de vérias pesquisas de grupos focais. Nas pesquisas, a gente
perguntava se as pessoas ouviam radio. As pessoas respondiam que sim, de vez em
guando. E outros participantes diziam que ndo ouviam radio. Na segunda rodada de
debate, aquela pessoa que dizia que ndo ouvia radio dizia: "Espera ai! Mas é aquilo que
fica tocando no fundo da sala?" Entao, esse sentimento de invisibilidade também faz com
gue as pessoas acreditem que o radio ndo existe mais, que ele ndo tem uma presenca no
cotidiano. Embora a transmisséo analdgica permanec¢a em todo o mundo, embora ela seja
a dominante, embora o radio ndo tenha se digitalizado, ainda é possivel estabelecer essa
relacdo de concorréncia com as demais midias, especialmente as digitalizadas.

Ha um termo cunhado pelos pesquisadores norte-americanos de um instituto
chamado Edson Media que diz que o radio é um dia infinito hoje, € um radio sem limites.
O que isso quer dizer? O fato de que vocé pode estar ouvindo radio pela internet, pelos
players de MP3, por dispositivos moéveis, por celulares, pelo préprio satélite — experiéncia
gue ndo temos no Brasil — e até mesmo o radio digital — experiéncia que também né&o
temos —, isso permite que o radio esteja em todos os lugares e que se amplie até mesmo
essa nocao de invisibilidade que tem sido construida em torno do radio em funcéo de uma
predominancia dos meios visuais.

Mas o que eu posso dizer € que, dentro desse novo ambiente, nds estamos vivendo
0 recomeco do radio, por incrivel que possa parecer. E esse recomec¢o tem a ver com 0
fato de que ndo s6 nds temos Varios tipos de emissoras de radio, ndo s6 aquelas das
frequéncias tradicionais, AM, FM, emissoras comunitérias, mas as emissoras exclusivas
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para internet, rddios que s@o apenas playlists, diversidade de plataformas, geografias, o
fato de que eu também, pelo meu iTunes, por exemplo, posso ouvir radios de qualquer
lugar do mundo.

Tenho também uma diversidade de aparelhos que me permitem a captacdo desse
sinal, mas também tenho locais muito diferentes e condi¢cdes muito diferentes de escuta.
Isso faz com que consideremos que, em parte, essa invisibilidade que o radio aparenta ter
tem a ver com o fato de que, diante dessa infinidade de possibilidades de escuta, houve
uma mudanca muito drastica do ponto de vista dos habitos tradicionais de escuta.

O que temos observado nos estudos é que 0 ouvinte exige servi¢cos cada vez mais
personalizados e interativos. E € para isso que o radio precisa preparar-se. A audiéncia
também estd mudando n&o na forma de escutar, mas na forma como ela, entre aspas,
"consome" esse radio, porque o radio é gerador e transmissor de conteldo, mas a
audiéncia esta em uma posicdo ndo mais passiva como no passado, mas numa posicao
de engajamento. E 0 engajamento, para quem € da publicidade e ja trabalha com esse
tema ha muito tempo, se da pelo compartilhamento. Entdo, ndo adianta mais eu ouvir
aquela radio; eu quero dizer e mostrar para as outras pessoas que estou ouvindo aquela
emissora. Portanto, preciso compartilhar. Sou parte da distribuicdo, como ouvinte, quero
fazer comentérios sobre aquela radio, quero influenciar outros ouvintes que gostariam de
ouvir as mesmas coisas que oucgo porque também sou formador de opinido dentro desse
processo.

Entdo essa nocdo de engajamento modifica muito a forma tradicional de
transmissdo. Ndo se trata mais de um radio transmitido por ondas eletromagnéticas.
Portanto, ndo ha também, dentro dessa mudanca de comportamento, uma audiéncia fixa,
fiel o tempo inteiro a uma Unica grade de programacao. As pessoas combinam diferentes
audiéncias. Um estudo feito ha mais de 15 anos mostrava que muitas pessoas ouviam o
noticiario pelo AM, depois passavam para o FM para ouvir musica ou outro tipo de
programacdo. Entdo, mais do que isso, a audiéncia também se torna fiel a determinados
programas, a determinadas faixas, e ndo a uma unica programacéao.

E, logicamente, a sincronia promovida pela internet, pelas redes sociais, esta
moldando esses tempos de consumo e necessidades de cada usuério. Por isso, ha
necessidade de que o radio se torne flexivel dentro desse ambiente.

O nosso grupo de radio entende que a migracdo do AM para FM faz parte de mais
uma dessas inovacgdes tecnoldgicas que o radio viveu durante esse tempo todo dentro de
um processo denominado midiamorfose. O que significa isso? Que o radio vai
promovendo, vai se modificando, impulsionado pela tecnologia e, evidentemente,
buscando apropriar-se de tragos existentes. Quando um novo meio surge, ele se apropria
de tracos existentes daqueles meios ja tradicionais para procurar sua propria identidade e
linguagem.

Cito sempre o exemplo do jornal. Até ha pouco tempo, falava-se na internet, em
"jornal da internet”, quando, na verdade, o jornal era figura conhecida para que as
pessoas identificassem que aqueles portais estavam divulgando uma noticia parecida
com o jornal. E 0s meios existentes, no caso, o radio, passam por uma metamorfose, eles
se transformam, se adaptam a nova realidade para encontrar e cumprir seu papel.

Esse processo de migracdo faz parte desse processo social, que envolve uma
convivéncia com 0S meios ja existentes, uma coexisténcia que é uma coexisténcia
também de relacionamento, de compartilhamento e, l6gico, dentro de um processo de
convergéncia em que o radio também esté procurando seu lugar.
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Fizemos, na Universidade de Brasilia, uma pesquisa realizada pela pesquisadora
Camila Curado, em que se tragcou, como objetivo, entender as estratégias que as
emissoras estariam adotando nesse processo de migracdo do AM para FM. Ela procurou
investigar como as emissoras estavam trabalhando a questdo do financiamento,
adaptacdo da linguagem, conquista de um publico novo ou mais jovem; se as emissoras
estavam promovendo mudancas estruturais e gerenciais para se adaptarem a essa nova
midiamorfose, que estratégias de marketing estavam sendo utilizadas e as perspectivas
em relacdo a digitalizagdo da transmissdo. As emissoras entrevistadas foram essas,
observem que sé@o grandes emissoras, apenas a Sete Colinas é uma emissora menor, e a
Radio Nacional AM, que nao optou pela migracdo e ndo concedeu entrevista a
pesquisadora. Foram entrevistados diretores e engenheiros dessas emissoras.

O que pudemos observar nesse processo de migracao? Que a experiéncia do radio
com a transmissao simultanea no FM ja acontece em boa parte daquelas emissoras
citadas. Algumas delas ja estdo operando fazendo uma replicacdo da programacao do
AM no FM. Entéo, essa experiéncia, para as grandes emissoras, ndo é uma novidade.

E o que essas emissoras perceberam? Que, quando elas mudaram, houve uma
melhoria, evidentemente, da qualidade do som e, consequentemente, um aumento na
base da audiéncia; e que a grande tendéncia é manter uma audiéncia fiel a emissora
dentro dessa perspectiva de qualidade de som.

Outra tendéncia que nos observamos também é que algumas emissoras estao
preocupadas em renovar a plasticidade da radio, trocar alguns dos seus locutores para
produzir uma sonoridade que seja mais leve e dindmica, porque esse novo ambiente
exige essa adaptacao.

Novos atos de escutas: esta bastante claro para os radiodifusores que ouvimos que
eles vao ditar as mudancgas e o0s ajustes, ou seja, esse ndo é um processo isolado dentro
do ambiente de convergéncia. E parte dessas emissoras grandes... Ndo estamos falando
aqui da grande maioria. Como foi bem colocado, nas pequenas ja houve investimento no
sentido de trocar equipamentos de producéo e melhorar processos de transmissao.

A pesquisa mostra que os radiodifusores veem um ambiente de muitos desafios
nesse processo de mudanca. Ha necessidade urgente de conquistar a audiéncia que foi
perdida, em parte, pela perda da qualidade do som. Ha necessidade de buscar essa
audiéncia perdida, porque ela, de fato, estd registrada. Poucas das emissoras
entrevistadas disseram: "Nao, ndo perdemos audiéncia”". Na verdade, s6 aquelas
emissoras muito tradicionais, como a Radio Jornal de Pernambuco e a Radio Jovem Pan,
disseram que nao perceberam essa perda de audiéncia.

Superar 0 atraso no investimento, isso € muito valido para as emissoras pequenas
do interior, porque as emissoras ficaram muito tempo a espera de uma mudanca — algo
em torno de 10 anos, com toda a discussdo em torno do radio digital — e elas ficaram
paradas sem saber o que fazer.

Outro desafio é: como investir em programag¢do num ambiente de incertezas
econOmicas — exatamente este momento.

Outra preocupacédo € universalizar 0 acesso a celulares que tenham FM embutido,
independentemente do preco. A depender do preco do celular, ele pode ndo vir com FM
embutido. E muito interessante popularizar o acesso a banda larga para que se possam
utilizar os aplicativos das emissoras de radio, mas isso implica consumir o tempo
disponivel de acesso a internet. E uma estratégica importante.
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Tudo isso precisa existir de forma combinada e ser disponibilizado — e aqui esta
uma coisa em torno da qual politicas publicas véo ter que ser construidas — num mercado
de receptores tradicionais e baratos com a faixa estendida.

Capitalizar pequenas emissoras para o processo de migracdo que ficaram sem
investir na renovagdo da programacdo a espera de uma decisdo. Se as grandes
demoraram um pouco para investir, as pequenas estdo paradas. Emissoras menores
poderéo ter dificuldade para arcar com 0s custos da migracdo, a considerar, inclusive, 0os
valores medios apresentados pelo Antonik.

Ha uma expectativa de que vamos ter uma migragdo de no maximo dois anos para
as radios do interior, principalmente nas cidades onde nao ha dificuldade para se
conseguir espaco para a nova emissora, e hd uma expectativa dos engenheiros
entrevistados — talvez esse prazo possa ser menor — de 5 anos para 0 espectro
estendido.

O engenheiro Eduardo Capia apresentou para n0s nessa pesquisa — légico que
esses dados podem estar ultrapassados pelo levantamento apresentado pela Anatel e
pelo Ministério — que nds teriamos em torno de 400 emissoras que precisariam de um
novo lugar. Ele se aproximou do dado, porque sdo 377 segundo o Ministério das
Comunicacdes. Mas observem que, para a grande a maioria delas, 162 canais serdo
necessarios em Sao Paulo; 60 canais no Rio Grande do Sul; Rio de Janeiro, 23 canais.
Portanto, para a radiodifusdo, a migracdo significa uma quebra de barreiras, de uma
limitacdo que ja ndo havia mais como ser sustentada pelo radio, uma mudanca de
patamar, algo novo que havia necessidade de surgir até para o fortalecimento do radio
existente.

Muito se discutiu se a migracdo ndo deveria ter acontecido, ou seja, a espera pelo
radio digital. O que, na verdade, o grupo de radio fez foi uma defesa do radio AM num
ambiente convergente, a favor da digitalizagdo, com uma preocupacdo de que algumas
emissoras publicas ndo fizeram esse pedido. H4 o temor de isolamento dessas emissoras
no espaco, no dial, porque isso sera inevitavel diante do processo construido. Foi pedido
pelo grupo de radio uma reabertura de prazo para que as emissoras pudessem ter tempo
de fazer essa migracao. E ai surgiram davidas quanto a recep¢ao do FM estendido, uma
vez que ainda ndo existem equipamentos disponiveis tradicionais, receptores tradicionais
para a captacédo do estendido.

O que a gente percebeu por parte dos radiodifusores pesquisados? Ha um grande
desanimo deles em relacdo ao digital, porque eles entendem que houve uma perda de
oportunidade. Houve um avanco da internet, dos dispositivos méveis, de outras formas de
interacdo do radio com o ambiente convergente, e o radio digital ndo chegou la. Muitos
alegam que o sinal pode ter qualidade, mas ele ndo é robusto em longa distancia, e a
tecnologia, como muitos disseram, ndo amadureceu o suficiente, embora possa ter uma
gqualidade excepcional. Se o radio digital tivesse resolvido ponto de vista tecnolégico,
talvez a migracdo néo teria acontecido. Pelas pesquisas realizadas, os radiodifusores
estariam dispostos a fazer essa migragéo para o digital.

Encerrando, serda que o radio AM vai sobreviver no FM? Muitos perguntam isso,
porque, na verdade, ndo € s6 uma questdo de qualidade de som, mas também de
conteudo, de qualidade desse conteldo, de plastica dessas emissoras.

Eu diria que ndo para uma radio que continua a pensar como ha 10 ou 20 anos e
desconfia da potencialidade da internet. Ndo se trata apenas de colocar o sinal na
internet, mas também de se apropriar um pouco daquela linguagem, da forma como a
internet se relaciona com as pessoas. Nao para o chamado conservadorismo geracional,



SENADO FEDERAL CN- 17
SECRETARIA-GERAL DA MESA

SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR — SERERP
COORDENACAO DE REGISTRO EM COMISSOES — CORCOM

CCS (12 Reuni&o) 15/02/2016

para quem se sente confortavel com a audiéncia do passado e se recusa a ver uma
quebra de paradigma.

Sim, o radio AM vai sobreviver no FM se a emissora souber tirar proveito da
convergéncia, colocando a programacdo em multiplataformas, mas também entrando
nesta onda do engajamento de uma radio que, sei, € partilhada, comentada e com o
ouvinte mais presente na programacao. Sim, para guem renovar a programacao e apostar
em informacdo e entretenimento de qualidade e para quem esteja muito préximo da sua
audiéncia local.

Muito obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) — Muito bem. Bela exposic&o,
Professora. Muito obrigado. Assim como fiz com os demais, agradeco a V. S2 pela
exposicao e riqueza de informagdes que trouxe a nos.

Abro inscricdes para ouvir as Sr3s e os Srs. Conselheiros. Nascimento, Schrdder,
Ceneviva e Ismar.

Inicio pelo eminente Conselheiro Nascimento Silva.

O SR. NASCIMENTO SILVA - Bom dia, Sr. Presidente. Bom dia, Mesa. Bom dia,
companheiras e companheiros presentes.

Acho que nés estamos dando um salto de qualidade, dentro do Conselho de
Comunicacao Social, realizando atividades como esta.

Evidentemente, a sociedade civil, ndo a empresarial, tem 0s seus anseios e coloca-
nos essa responsabilidade, no campo da comunicacdo, para darmos respostas. Os
trabalhadores também estéo incluidos nessa ansia de tentar resolver minimamente a
guestao do radio e essa questdao de AM e FM.

Eu faco uma pergunta, diante do que ouvi: que essa migracdo s6 sera possivel se
for em conjunto, se ndo for em conjunto se torna inviavel. Queria entender melhor isso. De
gque forma isso se da?

Quando se fala em radio AM e FM e se fala que a comunicacdo da radio AM é
diferente da radio FM, acho que ndo estamos ouvindo radio, as pessoas que vieram aqui.
O que acontece hoje na radio FM, a quantidade de musicas que séo tocadas na radio FM,
na sua grande maioria, diminuiu consideravelmente por conta do espelho, 14 atras, da
radio AM. Entéo, é uma radio mais comunicativa, que quer falar com o seu publico e quer
que esse publico fale com a sociedade. Portanto, as radios FM, hoje, copiam as
programacdes das radios AM.

O que se discute é realmente essa questdo da qualidade, mas em 2016, com tantas
tecnologias avancadas, serd que nao vamos conseguir essa mesma tecnologia para radio
AM? Sera que vamos dar um ponto final nisso e a migracao sera a solucao?

Uma questao é sobre os levantamentos que ja foram feitos. E eu ouso sair um
pouco do tema em si e aproveito para incluir outro tema, ja que esta sendo feito um
levantamento, pelo Ministério da Comunicacdo, dessas empresas. Faz-se um
levantamento, de fato, de onde elas vém e para onde védo. H4 uma possibilidade de saber
guais radios sdo comandadas por politicos e pertencem a politicos e serem cassadas
essas radios?

Eu ndo vou me estender muito, porque, com certeza, pelo nivel deste Conselho,
pelos participantes, outros fardo outras perguntas que efetivamente irdo me contemplar.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) — Eminente Conselheiro, V. Ex2
dirigiu a pergunta especificamente a algum dos conferencistas?

O O SR. NASCIMENTO SILVA — Pois €, Presidente. Quando eu ouco o Roberto, 0
Rodrigo e o Antonik, parece que é a mesma coisa.
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O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) — V. Ex2 quer dirigir a pergunta a
algum deles?

O SR. NASCIMENTO SILVA — Eles podem responder se quiserem.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) — Algum dos senhores, entre o0s
dois? Dr. Roberto, por favor.

O SR. ROBERTO PINTO MARTINS — Tem algumas questdes que estdo bem
enderecadas ao Ministério das Comunicacdes. Talvez a primeira delas, que o Conselheiro
Nascimento coloca, seja a questdo da migracdo em bloco, ndo é isso, Conselheiro?
Significa mais ou menos o seguinte: suponhamos que a gente tenha, num determinado
Municipio, quatro emissoras com pleitos de migracdo, mas a gente s6 tenha trés canais
disponiveis. Entdo, o que fazer? Ou selecionar as trés e colocar a quarta na faixa
estendida ou dizer: vamos procurar ver se a gente consegue, através de mecanismos —
existem varios — alocar as quatro no bloco regular; ou entdo as quatro irdo para a faixa
estendida. A ideia é essa, para que ndo haja nenhum privilégio dentro desse processo de
migracdo. Essa é a ideia da migracado em bloco.

Eu acho que o Conselheiro coloca isso também em outra questdo, com relagéo a
questdo da qualidade. Eu acho que nos... E digo isso porque, na minha primeira
passagem pelo Ministério, como Secretério de Telecomunicagdes, nos trabalhamos muito
nessa parte da digitalizacdo do radio, foram feitos varios estudos, avaliagdes tecnologicas
e de vérios padrfes existentes no mundo, nos Estados Unidos, Europa, Japdo e assim
sucessivamente. O fato € que... E acho que talvez ndo seja apenas a questdo da
dificuldade tecnol6gica, porque a tecnologia esta ai; a questdo é que nds precisamos sair
de um mundo e caminhar para outro mundo. E essa ndo tem se mostrado uma transicao
facil, como tem ocorrido, por exemplo, no caso da televisdo — por questdes de faixa de
frequéncia, em razdo de novos equipamentos que devem ser utilizados. E essa
dificuldade, nés vamos enfrentar — a Professora colocou bem isso — nés vamos enfrentar
essa questdo na faixa estendida. Foi exatamente por isso que se entendeu que aquelas
emissoras que deveriam ser levadas para a faixa estendida poderiam fazer o que, no
caso da televisdo, n6s denominamos simulcasting: elas vao poder transmitir em FM e
também transmitir no AM por um periodo de até 5 anos, que € exatamente o tempo que
nés entendemos ser necessario para que, a partir de hoje, no trabalho com toda a
indUstria — e ja estamos conversando até com o setor automotivo — se possa incorporar
essa nova faixa ao radio. Esse é um desafio que ndo é pequeno.

O Conselheiro também colocou a questdo do levantamento das radios, dos
proprietarios das radios, ou diretores das radios. Esse levantamento o Ministério ja tem,
Conselheiro. NGs ndo precisamos fazer esse levantamento, que é, inclusive, publico: ele
estd num sistema que hoje estd alocado na Agéncia Nacional de Telecomunicagdes.
Nesse sistema estdo todas as emissoras que tém outorga, inclusive com o0s seus
diretores e 0s seus s6cCios.

O SR. PRESIDENTE (Ronaldo Lemos) — Conselheiro Zerbone, quer se manifestar?

O SR. RODRIGO ZERBONE LOUREIRO — Na verdade, o Roberto ja respondeu
bem a pergunta. Eu acho que o Conselheiro Nascimento Silva fez referéncia a minha
apresentacao. Eu coloquei exatamente a questdo da avaliacdo nesses casos — sO nesses
casos — em gue é necessaria a utilizacdo da faixa de FM estendida.

Obviamente, essa analise, com base na Portaria n® 127, de 2014, do Ministério das
Comunicacoes, essa avaliacdo que a Anatel faz de alocacdo de canais depende de outra
fase: depende da conclusédo do processo de desligamento da televiséo, da liberagdo dos
canais 5 e 6. Entdo, nesse caso, como o Roberto colocou, no limite, seria preciso escolher
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entre aquelas empresas, ja que ndo caberiam todas naquele... Essa seria uma das
hipoteses.

A outra hipétese € que vocé s6 pode... Vocé ndo tem espaco para mais ninguém, so
pode colocar todas na FM estendida. Entdo, é s6 nesses casos que a alocacdo € em
bloco, de todas aquelas na faixa de FM estendida. E a gente esta falando s6 de 300 num
universo de 1,3 mil. Entdo, para mil... E um processo natural, em que o processo de
alocacéao de canais ja esta completo, e a gente ja esta na fase simplesmente de entrega
de documentacgdo, pagamento do valor e inicio de prestagéo de servigo.

O SR. PRESIDENTE (Ronaldo Lemos) — Conselheiro Schroder.

O SR. CELSO AUGUSTO SCHRODER - Obrigado, Sr. Presidente.

Primeiro, queria saudar a Mesa e 0s nossos companheiros pela volta aos trabalhos
do Conselho. Tenho certeza de que, neste ano, vamos conseguir cumprir a nossa agenda
ja prevista, ja desenhada, construir uma agenda substancial, de acordo com as
necessidades do Pais em relagdo a comunicacdo. Gostaria de cumprimentar o0s
painelistas. Também concordo que foi uma bela e importante apresentacao.

Iniciaria dizendo, reafirmando um papel que a Federagcdo Nacional dos Jornalistas
assume ao longo desses ultimos anos, que se transformou numa espécie de acdo da
Fenaj no que diz respeito & comunicagdo no Brasil, no sentido de aproveitar as janelas
tecnoldgicas. Ou seja, isso foi meio que inaugurado pelo jornalista Daniel Herz, quando
trabalhava dentro da Fenaj e apostou, nos momentos de transi¢ao tecnologica, em atribuir
a esses processos uma dimensdo de suprir déficits democraticos, que, por acaso,
houvessem no sistema de comunicagéo. Ele fez isso no periodo da Constituinte brasileira.
Fizemos isso em relacdo a TV digital; fizemos isso, antes disso, em relagdo a TV a Cabo.
Em alguns processos, tivemos bons resultados e, em outros, néo.

O processo em que tivemos o pior resultado, do ponto de vista da Federacgéo, foi o
da digitalizacdo na TV. Ou seja, foi um processo em que todo o esforco que o Estado
brasileiro fez, inédito até entdo, em que foram instaladas trés camaras, mobilizando 40
consorcios de universidades para fazerem pesquisas, € o0 modelo adotado foi
simplesmente o indicado pela Abert, representando nagquele momento ali a presenca da
Rede Globo. Do nosso ponto de vista, foi um problema que se prolonga a partir de uma
auséncia de regulacédo e a partir simplesmente dos interesses dos atores econdémicos,
dos agentes econdmicos que incidem sobre o processo, como se nao houvesse uma
funcgéo social, como foi bem lembrado aqui pela Prof2 Nélia, que é a base desse processo.

Quero dizer isso, porque também ndo estranhei, mas, enfim, quero ressaltar a
absoluta sintonia da apresentacdo na Mesa. Embora haja agentes de Estado, haja uma
agéncia reguladora que supostamente e certamente representa a sociedade civil e as
empresas, 0 processo de transicdo estd absolutamente sintonizado. Quer dizer, ndo h&a
confronto nenhum, ndo ha conflito nenhum, os precos estdo dados, 0s prazos, inclusive
no diagnastico.

Compreendo, claro, que a Mesa é de transi¢cdo, pois o debate € tecnoldgico.
Portanto, os conflitos e os confrontos ficam mais em outra esfera. Mas queria
problematizar um pouco, até porque a minha area néao é a de tecnologia, e me parece que
as escolhas estdo dadas, os processos estdo encaminhados, 0s prazos estdo sendo
negociados — e me parece razodvel que seja assim — com as possibilidades das
empresas, inclusive os precos. Nao vi, por exemplo, as empresas reagirem aos custos.
Portanto, quero colocar algumas questdes que tenham a ver com isso de alguma
maneira, se me permitem.
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Por exemplo, vou voltar a questdo da democratizacdo. Primeiro, ha déficits
democréticos ou ndo ha déficits democréticos no sistema de radiodifusdo brasileiro no diz
respeito as radios AM ou FM? N&o vou nem falar da televiséo.

Bem, s6 para lembrar aos nossos Conselheiros e & populacdo brasileira, o sistema
de concessfes de radios no Brasil pulou, dobrou em seis meses no processo de
negociacao do quinto ano de mandato do Senador Sarney. Dobrou. Ou seja, 0 numero de
concessdes, que eram de 30 anos, em seis meses dobrou. Aparentemente, isso é bom,
porque houve uma redistribuicio de concessdes que, na verdade, se mostrou
absolutamente perniciosa e que construiu aquilo — depois, o préprio Daniel Herz detectou
na sua pesquisa Donos da Midia — que era a concentracdo e a producdo unissona de
uma posicéo de vozes que nao representam diversidades; representam uma Unica fala,
com um Unico olhar, pautado por essa l6égica comercial, que vai diminuindo essa presenca
fundamental.

E quero mostrar a minha sintonia absoluta com a analise feita pelos senhores,
principalmente pela Prof?2 Nélia, acerca da importancia do radio na construcdo da
identidade brasileira e na construc¢éo da cultura do brasileiro.

No entanto, essa importancia, se estdo valendo as pesquisas e o0s indicadores
econdmicos que as proprias empresas fazem, por exemplo, cai em um penhasco, porque
nas décadas de 50 e 60 tinham em torno de 30% do financiamento do sistema e cairam
para menos de 3% hoje em dia.

Qual o resultado disso na qualidade do radio brasileiro? Obviamente, isso degradou
o radio brasileiro e o impede de cumprir o papel descrito ideologicamente ou idealmente,
melhor, nos nossos desejos inclusive. O radio se transformou, primeiro, em plataforma
religiosa, plataforma politica de candidatos, ou seja, é impossivel imaginar hoje um
candidato que ndo tenha uma radio ou jornal a sua disposi¢édo eleger-se neste Pais. Isso
produziu uma distor¢do, que é uma sinergia — usando a expressdo muito em moda —
indesejavel, inclusive proibida, de se ter essa relacdo que inclusive o Conselheiro
Nascimento traz entre politicos e concessbfes de radio.

Digo isso porque nao percebo, e quero ver se existe, nessa transicdo tecnoldgica
elementos que possam permitir esse desejo que a Fenaj sempre manifestou de que,
guando se instalam essas mudancas, nesses momentos, seja possivel romper vontades.
E isso significa, meu caro Roberto Pinto Martins, meu caro Rodrigo, principalmente na
area do Estado e na area das agéncias, vontade politica de modificar as rela¢cdes que sao
dadas, historicamente, a partir simplesmente dos interesses comerciais. Sao legitimos,
nao estou aqui questionando, sdo legitimos, absolutamente legitimos, mas ndo sdo
Unicos. Ndo sao unicos! E esses interesses absolutamente comerciais, exclusivos,
produzem uma distor¢do que, por exemplo, ndo encaminha — e isso € perceptivel pela
Intercom — para um fortalecimento ou o fortalecimento de que o Brasil precisa das radios
publicas. Nao esta previsto, ou seja, ficou para o fim. O tempo todo ficou para o fim, a
partir dessa logica que se estabelece de que é a demanda comercial que produz a lei, e
ndo o contrario, ou seja, ndo um projeto de interesse publico que incida sobre as vontades
de tal maneira que essa demanda comercial seja permeada, humanizada pelos interesses
sociais.

Com isso, vou tentar concentrar a pergunta, por exemplo, caro Luiz Roberto: o
preco de R$500 mil ndo via concentrar ainda mais as radios no Brasil? Ou seja: todos
poderdo fazer essa transicdo? Ou os interesses dos pequenos radiodifusores ndo estao
contidos na negociacao que a Abert faz? Como esta representado esse interesse? Isto eu
perguntei, a época, para Presidente da Abert: 0 que aconteceria com o resto das radios?
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O numero de radios no Brasil, mil e pouco, é suficiente para um Pais desse tamanho,
comparado com outros paises?

H& uma politica de producdo de vozes diferenciadas, voltadas para outros
estamentos da sociedade brasileira. Este € o momento de fazé-lo! Ou seja, se nédo
fizermos, teremos reproduzido simplesmente a discussédo de que, a partir do que esta ai,
ndés vamos adaptar, o que é bom e temos que fazer, e temos que garantir. Eu estou junto
com isso.

Quero fazer um comentario para encerrar. A questdo da concentracdo me parece
importante. E, ai, queria fazer uma pergunta diretamente & Prof2 Nélia, porque ficou
confusa para mim essa posicao da Intercom, porque, as vezes, confundem-se a transicao
do digital para o analégico e a transicdo do AM para o FM, que ndo sdo exatamente a
mesma coisa. Ou seja, parece-me que a Intercom faz uma defesa do AM. Bem; se faz
uma defesa do AM, significaria: a digitalizacdo do AM garante um tipo de frequéncia e
garante um tipo de ampliacdo dessa modulacdo que € diferente simplesmente de eu
passar para o FM. Ou seja, quando eu passo para o FM, eu tenho um outro tipo e uma
outra histéria, que sdo as radios toca-discos, que sdo as radios simplesmente
reprodutoras de entretenimento, compreendendo o entretenimento como o rebaixamento,
inclusive, da cultura, isto é, como simplesmente a reprodu¢édo de masicas, cada vez mais
em rede, cada vez mais intrometendo, ao contrario do que nds dizemos nos nOssos
discursos, de que as radios sdo regionais, ou seja, cada vez mais nacionalizamos as
radios, tirando das radios esse papel, que é fundamental, de representar as regides. E as
radios tém de fazer isso, porque, sendo, ndo subsistem, porque os financiamentos sao de
outro tipo, com as agéncias de noticias, onde o parcelamento destinado ao radio cada vez
€ menor.

Obviamente, eu sai um pouco da apresentacdo — e me desculpo por isso e
compreenderei se 0s painelistas ndo se sentirem a vontade para responder —, mas eu me
senti na obrigacdo de trazer para este debate, que € um debate fundamental, reafirmo,
elementos que, para mim, sdo determinantes, quais sejam: como é que nos vamos tratar
das concessbes? Como é que nés vamos tratar da provavel e possivel concentracéo
oriunda desse processo? E o que nés vamos exigir de elementos democratizadores para
0S Novos agentes econdmicos que se propuserem a entrar nesse negécio? E um negdcio;
e, no Brasil, foi esse 0 modelo determinado — e estd bem que seja assim —, mas quais sao
as novidades democréticas que podem aparecer nessa transicao?

Obrigado e me desculpem por haver me estendido.

O SR. PRESIDENTE (Ronaldo Lemos) — Obrigado, Conselheiro Schroder.

Eu gostaria apenas de anunciar a presenca do Senador Wellington Fagundes nesta
reunido.

Muito obrigado, Senador, pela sua presenca.

O Conselheiro Zerbone gostaria de fazer um comentario sobre a manifestacao do
Conselheiro Schroder.

O SR. RODRIGO ZERBONE LOUREIRO - Eu queria, Conselheiros, fazer uma fala
repetindo um pouco o inicio da minha apresentacdo. Eu acho que é importante esse
esclarecimento.

Diferentemente de telecomunicag¢@es, no caso de radiodifusédo, o 6rgédo regulador é
a Presidéncia da Republica, o Ministério das Comunica¢fes — a administracao direta. No
caso de radiodifusdo, a Anatel exerce um papel de gestor do espectro e de fiscalizacdo
técnica em campo. Entdo, nesse caso, obviamente, todas essas consideracdes em
relacdo a politica publica setorial fogem completamente do escopo da agéncia e,
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obviamente, seria uma intromissdo indevida se abordasse esse tema aqui com vocés. E
importante fazer esse esclarecimento para delimitar qual € o papel de cada ator aqui.

No caso da agéncia, gestdo de espectro, como foi colocado, nesse caso
especificamente... Inclusive, a Anatel atuou para viabilizar a politica estabelecida no
ambito do decreto de migracdo e no ambito das portarias de competéncia do Ministério
das Comunicacfes. Entéo, isso foi feito; o processo foi praticamente concluido na sua
totalidade, faltando somente umas ultimas parcelas dele.

Entéo, eu queria fazer esse esclarecimento antes que os demais pudessem fazer os
comentarios.

O SR. ROBERTO PINTO MARTINS — Bom, eu vou tentar, ndo sei se conseguirei,
responder as suas complexas indagacdes, mas vou tentar encaminhar algumas questoes.

Eu acho que o Conselheiro Schrdder toca em dois pontos. Um ponto é a questdo do
contetido. E o outro ponto é a quantidade. Se nés temos espectro disponivel, por que
temos tdo poucas emissoras num pais tdo grande como o Brasil? Acho que essa talvez
seja uma gquestao.

O Ministério ja vem trabalhando, ao longo de um tempo, com os denominados
Planos Nacionais de Outorga. O que significa isso? Acho que foi uma ideia que se
concretizou e que nés devemos valoriza-la. Por qué? Porgque até entdo o que ocorria era
uma espécie de atendimento de balcdo: alguém chega, faz la um pedido, e acaba se
analisando esse pedido por algum critério. Quando se tem o plano, isso fica muito mais
transparente, fica muito mais facil de acompanhar e se sabe exatamente que caminho o
Governo, o 6rgao regulador esta propondo, e aberto a todas as discussdes.

Entdo, hoje, nos temos ja o Plano Nacional de Outorgas para as radios educativas.
Temos o Plano de 2016, que termina no inicio de 2017. Estamos construindo agora o
Plano Nacional de Outorgas para as radios educativas para 2017/2018 e também ja
estamos construindo o plano para as radios comunitarias, com o objetivo de levar essa
facilidade a todos os Municipios brasileiros. Todos! Essa é a nossa meta. NGs s6 nédo a
alcangcaremos se nos nao tivermos interesse especifico naquela area.

E também estamos trabalhando no Plano Nacional de Outorgas para as radios
comerciais. Por qué? Porque, desde 2010, o Ministério ndo coloca nenhum edital de
licitacdo para a possibilidade da prestacao desse servico, como todos nés sabemos, no
caso de que estamos falando, de radios comunitarias, de radios comercias, que estdo em
talvez cerca de 2.000 Municipios — somos mais de 4.000 Municipios — que ndo tém essa
facilidade.

Acho que, através desses mecanismos dos Planos Nacionais de Outorgas,
vinculados a parte comercial, a parte educativa e a parte comunitéria, talvez a gente
consiga enderecar uma parte das preocupacgdes do Conselheiro.

A SR2 NELIA RODRIGUES DEL BIANCO - Eu gostaria de responder ao
Conselheiro Celso.

Conselheiro Celso, eu agradeco pela pergunta. A posicao da Intercom é bastante
clara: desde 2000, a Intercom tem publicado artigos, pesquisas, acompanhando a
discussdo em torno do radio digital. Nos primeiros testes realizados ali por volta de 2007,
2008, tivemos pesquisadores em varias cidades acompanhando dentro das emissoras 0s
testes que estavam sendo realizados naquele momento com a tecnologia IBOC. Com a
criacdo do Conselho do R&dio Digital, nés ndo tinhamos direito mas pedimos a
participacdo como observador. Isso foi concedido pelo Ministério e houve um
acompanhamento nesse sentido.
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A Intercom sempre defendeu que a digitalizag&o seria, sim, o caminho do ponto de
vista técnico, porque poderia proporcionar essa oportunidade que vocé chama de resolver
alguns problemas, ampliar o nidmero de canais disponiveis, reorganizar o espectro,
permitir que novas emissoras pudessem surgir, que outras vozes pudessem ter presenca
no dial.

Mas o que acontece, e 0 Roberto pode falar disso melhor, € que os testes
realizados pelo Ministério das Comunica¢c8es mostraram muito claramente que nenhuma
das duas tecnologias nagquele momento tinha condigbes de atender as expectativas em
relagcdo as emissoras. Primeiro, ndo havia robustez de sinal a longa distancia. Segundo,
para se manter a robustez do sinal, havia necessidade de se ter uma area de abrangéncia
menor para sustentar a mesma qualidade desejada pelo radio digital. Isso significaria,
para a grande maioria das emissoras, nao ter area de abrangéncia; perder em torno de
20% da sua area de abrangéncia atual, e isso parecia inaceitavel naquele momento.

Evidentemente, ha mais de um ano, o Conselho de Radio Digital ndo se relne, e,
portanto, novos testes previstos para acontecer ndo se realizaram, porque as proprias
emissoras que participaram da primeira leva de testes, por volta de 2010/2011, disseram
gue néo participariam mais de uma segunda rodada de testes.

O que aconteceu é gue, nessa discussdo, havia um problema de metodologia.
Metodologias diferentes foram aplicadas durante os testes, e isso impediu, por exemplo,
uma comparacgdo segura entre os dois modelos de digitalizagdo que possibilitariam uma
resposta certa. Qual deles é mais adaptado a realidade brasileira?

Eu tenho um artigo publicado sobre esse histérico da reunido do conselho e posso
disponibiliza-lo posteriormente, com todas as explica¢des técnicas.

Em relacdo a migracdo do AM para o FM, evidentemente, diante do atraso nessa
discussao, diante da impossibilidade de se ter um modelo de transmissdo compativel com
a realidade brasileira para uma implantacdo imediata, a Intercom passou a defender a
migracdo do radio AM para o FM, porque, na verdade, hd emissoras tradicionais
importantes, como eu cologuei, com histérico de servicos prestados, e ha muitos
profissionais — jornalistas, radialistas — empregados nessas emissoras, € nao interessa a
ninguém que essas emissoras morram e que passem a nao fazer mais integral o dial no
Brasil. Entdo, essa defesa tem a ver com uma defesa do radio, independente de qualquer
outra coisa.

Em relagdo as emissoras publicas, qual € a preocupacao da Intercom? Algumas
delas néo fizeram o pedido. E o que a gente precisar analisar — corrija-me o Roberto se
eu estiver incorreta — é que boa parte dessas emissoras educativas estd no FM. As
poucas que estdo no AM sdo emissoras que enfrentam muitas dificuldades. Fizemos uma
pesquisa com apoio da Arpub (Associacdo das Radios Publicas do Brasil) ha trés anos, e
essa pesquisa mostrou que, dessas emissoras educativas, especialmente emissoras
ligadas a universidades, 30% ainda tinham transmissor valvulado. Muitas delas
sucateadas, muitas sem condicdo de investimento; boa parte ndo teve renovagcdo de
profissionais com aposentadoria, e outros ndo foram contratados.

Entdo, o que aconteceu ao longo do tempo, e especialmente com as emissoras
universitarias, € que elas passaram a também perder importancia no dial porque
tecnicamente ficaram defasadas. E chegamos a entregar esse estudo para o Ministério
das Comunicac0fes, juntamente com outro que mostrava se as radios estavam ou nao
adaptadas, preparadas para a tecnologia digital, e esses estudos revelam uma verdade:
boa parte das emissoras vai precisar trocar os transmissores.
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Aqueles dados colocados pelo Antonik séo reais, porque vamos ter em torno de
35% das emissoras existentes com um transmissor que ndo € modular e, sim, analégico e
gue ndo estd preparado para esse processo de migracao.

Entdo, vejam que a situacdo envolve construcdo de politicas publicas: politica de
investimento nas emissoras; financiamento para compra de equipamentos; disseminacao
de receptores que possam garantii que o sinal seja captado com qualidade,
principalmente na faixa estendida; que os celulares, do mais barato ao mais caro, possam
captar o FM; e que a gente tenha também condi¢des de ter aparelhos receptores de mesa
também compativeis com essa nova tecnologia.

O SR. ROBERTO PINTO MARTINS — Apenas complementando um pouco o que a
Professora coloca, eu acho o seguinte: n6s ndo podemos ver... Esse processo de
migracdo do AM para o FM talvez seja uma transi¢do dentro de uma transi¢do. Por qué?
Porque a migracdo do AM para o FM nao significa que o radio ndo sera digitalizado. Nés
estamos ganhando um tempo que perdemos la atras, quando ficamos... Quer dizer, ndo
perdemos. Quando se estuda e tira conclusdes, nédo se perdeu tempo, mas nés gastamos
um bom tempo discutindo essa questdo e a conclusdo foi a seguinte: hoje ninguém
consegue produzir um radio digital... Esse radio digital ndo chega por menos de US$100
ao consumidor final. O Brasil tem 200 milhdes de radios. Como nds vamos fazer esse
investimento?

Entéo, acho que foi uma forma, dado o momento, bastante adequada de fazer essa
transicdo inicial. E agora vamos aguardar, porque de fato essa transicdo do radio
analégico para o radio digital ndo "decolou” em nenhum pais do mundo. Essa é a
realidade. E a conclusdo a que nés chegamos é de que a tecnologia ndo estd madura o
suficiente para embarcarmos nesse barco agora. Entdo, vamos tomar uma decisao de
transicdo, aguardaremos e continuaremos estudando, continuaremos ouvindo e
continuaremos trabalhando no sentido de trazer essa facilidade ou essa modernizagao.

Eu queria aproveitar também para me desculpar com todos vocés, mas, realmente,
agora tenho que me ausentar porque tenho uma reunido no Ministério.

O SR. FERNANDO CESAR MESQUITA — Presidente?

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco/PR - MT) — Presidente, eu gostaria de
poder falar com a presenca do Secretario, mas sera rapido.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) — Sera um prazer ouvi-lo, Senador.

Com a palavra o Senador Wellington Fagundes, do PR, do Mato Grosso.

O SR. FERNANDO CESAR MESQUITA — Eu também queria falar com a presenca
do Secretario, depois do Senador.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) — So¢ justificando: o Secretario
anunciou, logo no inicio, que ele tem um compromisso fora e pediu que nos limitAssemos
as 11h da manha.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco/PR - MT) — Eu vou direto ao Secretéario
para depois fazer algum comentério sobre o Conselho. Mas de qualquer forma, quero
cumprimentar o Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) — Muito obrigado.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco/PR - MT) — E a primeira vez que tenho
oportunidade de estar aqui numa reunido do Conselho e acho muito importante que
facamos esse trabalho, inclusive com reconhecimento da Casa, com maior conhecimento
da Casa, dos Parlamentares que tém interesse pela area.

Sou do Mato Grosso, portanto, um Estado da Amazénia Legal, com uma condi¢ao
diferenciada principalmente para as RTVs. Eu j4 estive com o Secretério vérias vezes e
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gostaria de sugerir que isso pudesse ser discutido em outra oportunidade pelo Conselho,
mas também tenho cobrado isso do Secretéario —como ele esta ha pouco tempo, ndo tem
divida ainda —, porque eu entendo essa condicdo que o Mesquita acho que conhece bem,
porgue foi na época do Sarney que se criou um decreto, parece-me que foi através de um
decreto presidencial, uma condicdo em que as RTVs da Amazénia Legal sdo geradoras
locais, com caréater de poder transmitir até 15% da programacéo local.

Isso, na Regido Amazbnica, foi muito importante, porque varias cidades foram
criadas apos essa legislacdo e as emissoras também acabaram crescendo junto com as
cidades. Entdo, hoje temos cidades como Sinop, na regido norte de Mato Grosso, que
cresceu de forma bastante rapida, Lucas do Rio Verde, toda a BR-163, eu poderia dizer, o
Estado de Mato Grosso. Mas hoje o Mato Grosso é um Estado, como outros da Regido
Amazobnica, que tem muitas emissoras, as quais foram criadas nessa condi¢gdo, como
retransmissoras, mas em carater precario. Ou seja, ndo tem nenhuma seguranca. E ja
houve caso em que canais de emissoras que funcionavam ha mais de dez ou quinze anos
foram colocados em licitacdo — aquele canal — para a geradora, e ai a emissora ndo tem
nenhuma prioridade.

NGés acabamos de ter agora a situacao das lotéricas no Brasil, em que o Tribunal de
Contas entendeu que todas deveriam ser licitadas e se encontrou uma solucéo. Foi feita
uma lei e a Presidente a sancionou.

Isso, neste momento de crise, poderia gerar um transtorno muito grande para
aquelas lotéricas que cumprem um grande papel social no Brasil — mais de 6 mil lotéricas,
mais de 30 mil pessoas diretamente envolvidas. Entdo, apesar de o0 assunto aqui ser a
migracdo das AMs para FM, eu gostaria de colocar esse assunto para que fosse estudado
— por parte do Ministério, ndo sei até que ponto o Conselho pode ajudar nesse aspecto —
para buscarmos uma alternativa para trazer, digamos, uma situacao definitiva para essas
tantas emissoras que existem na Amazonia Legal — alias, a situacdo € observada no
Brasil de modo geral. E sabido que hoje, no Brasil, as emissoras, fora Sdo Paulo e Rio,
fora as grandes geradoras — Globo, SBT, Record e assim por diante — todas elas, mesmo
sendo geradoras no Estado, funcionam como retransmissoras, porque nenhuma tem uma
programacédo propria 24 horas por dia. Entdo, se todas, ou a grande maioria — eu diria
mais de 90% — das emissoras sdo retransmissoras, eu acredito que tenhamos que dar
essa condicdo para essas que cumpriram o seu papel, inclusive da integracdo da
Amazo6nia, que foi o objetivo a época do Presidente Sarney.

Além disso, ha outro assunto que tem preocupado muito as AMs do interior do Brasil
principalmente. A capacidade de comercializacdo das AMs foi decaindo. Além dessa
necessidade que se encontrou agora, da migracao... E acho que se chegou a uma forma
gue possibilitara que a grande maioria faga a migracéo, porque o custo, definido agora, é
compativel. Acho que o estudo foi bem feito, mas muitas dessas emissoras estdo
endividadas, principalmente com o Ecad.

Se formos fazer um levantamento, veremos que aquelas das cidades menores séo
as que tém situacdo mais complicada. Entdo, além de as emissoras, para fazer a
migracdo, terem que pagar por isso... E querem fazer a migracdo — a grande maioria —
porque comercialmente a FM é melhor, mas ha esse problema praticamente insoltvel
com o Ecad.

N&o sei o que poderemos fazer. Eu ja participei, inclusive como Deputado, da CPI
do Ecad, mas nada evoluiu. Entdo, eu gostaria também que esse assunto... Claro, ndo
teremos uma resposta aqui, agora, mas gostaria que todos aqui pudessem refletir para
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encontrarmos um caminho. A Abert tem feito um trabalho, tem procurado fazer essa
ligagdo, mas ainda ndo se conseguiu uma solugao, principalmente para as menores.

Ainda, Secretario: hoje mesmo, as 18 horas, nds teremos uma reunido entre 0s
Lideres da Base e a Presidente da Republica. Eu ja tinha dito ao senhor: eu acho um
absurdo que, num Pais tdo grande como 0 nosso, num pais continental — o meu Estado
tem 900 mil quildmetros quadrados, € uma nova fronteira agricola onde cidades estdo
sendo criadas, comunidades novas — as pessoas estarem completamente isoladas. Elas
tém o direito de ter uma radio pequena l4 na comunidade. Por que néo se faz a licitagdo?
O senhor acabou de dizer que vai fazer, mas ha o caso das TVs também. E sabido que a
programacéao local tem uma audiéncia muito grande, porque o cidaddo quer ver o que
aconteceu com o seu vizinho, na sua cidade. Mesmo n&o tendo a mesma qualidade de
uma programacao nacional, a programacdo local tem na comunidade uma influéncia
muito grande. Eu j& vi muitas cidades em que o cidaddo fala "Prefeito, se vocé néo
resolver, eu vou la na TV denunciar, eu vou chamar a TV, eu vou chamar a radio". O que
é isso? E a pressdo publica. Isso, entdo, € um instrumento importante de desenvolvimento
para as cidades, de crescimento, e até de justica social. Portanto, eu vejo como um
absurdo o Governo demorar tanto. Ou seja, impede-se, inclusive, num momento de crise,
gue o Governo fature, porque essas licitacdes poderiam permitir a entrada de receitas no
caixa do proprio Governo.

Como o Secretario ja disse aqui, essa € a intengdo. Mas eu penso, Secretario, que
isso teria que ser feito de forma mais ampla. Ndo tem sentido, depois de uma licitacdo
pronta, ainda ter que voltar aqui para o Congresso Nacional, a renovacdo da concessao
de uma emissora ter que voltar aqui para o Congresso Nacional.

Eu acho que isso tudo acaba demorando demais e prejudicando, inclusive, aqueles
que estdo la fazendo o seu trabalho.

O SR. ROBERTO PINTO MARTINS — E isso que diz a nossa Constituicdo hoje,
Senador.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco/PR - MT) — Eu quero concluir aqui, mas,
talvez, em outra oportunidade, gostaria de estar presente a outra reunidao do Conselho. Ja
tive oportunidade de falar aqui, rapidamente, com o Miguel Angelo, ele que é vizinho aqui
de Goiés...

Eu entendo que o Conselho tem muito a ajudar, tanto a nds, Congressistas, como o
proprio Ministério, enfim, a sociedade, no sentido de fazer essa mediacdo para que nés
tenhamos uma maior democratizagéo no sistema de comunicagao brasileiro.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) — Muito obrigado, Senador. A sua
presenca é importantissima para nés. Esta relacdo entre o Conselho e as duas Casas do
Congresso, em especial 0 Senado, que nos abriga, é fundamental para nés nos fazermos
conhecidos pelas duas Casas. Isso é absolutamente importante — e tenho dito isso
sempre aqui. E V. Ex? nos traz temas importantes sobre os quais o Conselho, certamente,
poder& se debrucar para auxiliar as Casas Legislativas.

Eu tenho inscritos aqui: os Conselheiros Ceneviva...

O SR. ROBERTO PINTO MARTINS — Sr. Presidente, eu néo sei...

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) — Pois nao.

O SR. ROBERTO PINTO MARTINS - ... se poderia, talvez, fazer um comentério.
Eu acho que o Senador traz topicos de extrema relevancia e importancia. S. Ex® faz
mencado as retransmissoras, a grande importancia que tém as retransmissoras,
exatamente para levar os sinais aos mais longinquos destinos deste Pais de oito milhdes
de quildbmetros quadrados. Se nos tivéssemos apenas as geradoras, nos estariamos
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limitados apenas aos grandes centros populacionais. Entdo, esse € um papel muito
importante das retransmissoras, ou seja, levar a prestagdo desse servico a essas
localidades.

No caso da Amazobnia Legal, existe um dispositivo especifico, regulamentado por
um decreto e, posteriormente, por uma portaria, que permite essa geracdo de
programacdo. Entendo que a preocupacdo do Senador esta muito mais vinculada a
inseguranca que traz o instrumento, posto que uma retransmissora, hoje, ndo tem as
garantias, porque ndo passou, vamos dizer assim, por todo um processo por que se
passa novamente... Quer dizer, eu acho que vale a pena refletir sobre isso.

Com relacdo a questao das radios, V. Ex2 pode ficar tranquilo porque nés estamos
trabalhando exatamente motivados para fazer a abertura desses editais. NOs estamos
trabalhando simultaneamente para resolver esses editais antigos. N6s temos editais,
inclusive de 2001, que ndo estdo resolvidos hoje por "n" razdes. Assim, estamos nos
debrucando sobre isso também para ver se nés conseguimos, como se diz na linguagem
do futebol, limpar a area e, com isso, podermos caminhar de forma mais rapida daqui
para a frente.

Quero pedir desculpas mesmo aos senhores, pois agora preciso sair.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) — Perfeito.

Aos Conselheiros que gqueriam se manifestar antes — ao Conselheiro Fernando
César Mesquita em especial —, quero ressaltar que precisamos compreender que 0 N0SSO
conferencista tem horario.

O SR. FERNANDO CESAR MESQUITA — Sr. Presidente, apenas para me
congratular com a Presidente da Republica e com o Ministro das Comunicacdes, porque
vocé, realmente, é uma pessoa que tem um trabalho muito importante na Anatel, técnico
conhecido — 0 Zerbone esté aqui — e, agora, Vocé estd em uma posi¢ao estratégica dentro
do Ministério das Comunicagdes. E um técnico reconhecidamente competente, sério, e eu
acredito que muitos desses problemas que estavam parados, dependendo de uma
solucéo politica ou técnica, agora vao andar.

Quero me congratular também com a presenca do Senador Wellington Fagundes
aqui. E importante que os Senadores participem e conhecam o Conselho, de modo que
possamos trabalhar, ja que somos um érgdo assessor do Congresso Nacional, de modo a
ter uma maior interacdo e conseguirmos resultados mais objetivos e mais rapidos.

Entdo, meus parabéns, Roberto, pela sua indicagdo para Secretario de Servigos de
Comunicacao.

E, ainda, quero elogio a Mesa, porque as palestras aqui, os debates, foram
realmente muito interessantes e abordados de maneira muito objetiva, muito criteriosa.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) — Dr. Roberto, muito obrigado pela
sua presenga, mais uma vez. Secretario, € um prazer recebé-lo aqui. Espero poder
recebé-lo aqui em outras oportunidades, em outros debates importantes perante o
Conselho de Comunicac¢éo Social do Congresso Nacional.

Bom trabalho! E muito obrigado.

O SR. ROBERTO PINTO MARTINS - Presidente, ha um amigo meu que costuma
dizer o seguinte: "Olha, ninguém mais me convida, porque, toda vez que me convidam, eu
vou!" (Risos.)

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) — Que bom! Faremos isso!

Obrigado.
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Continuando, ha inscritos ainda o Conselheiro Ceneviva, o Conselheiro Ismar, a
Conselheira Liliana e o Conselheiro Ronaldo Lemos.

Conselheiro Ceneviva.

O SR. WALTER VIEIRA CENEVIVA - Obrigado, Presidente.

Bom dia a todos!

Eu estou muito satisfeito e honrado com a presenca do Senador Wellington
Fagundes, que ilumina esta reunido. Eu tenho dito, Senador, tenho dito Conselheiros, que
sou muito impressionado com o fato de quem amealha votos, porque quem amealha
votos, diferentemente de nds Conselheiros, tem um plus, tem uma vantagem, tem um
delta de relevancia na vida publica que todos nés deveriamos almejar. E tem respeito,
portanto, pela vida publica, que todos nés deveriamos ter.

E preciso, no ambiente, tanto do Brasil, como de fora do Brasil, em que vivemos,
hoje ter muita coragem de pedir um voto e de exercer um mandato parlamentar. Eu
agradeco ao senhor por nos honrar com a sua presencga, insistindo que nés que vivemos
num Estado de direito temos que ter um respeito muito particular por quem pleiteia e
granjeia votos, como é o caso de V. Ex®. Muito obrigado.

Presidente, Conselheiros, eu peco licenca para fazer um comentario tdo rapido
quanto possivel, ja que fui eu o formulador dos requerimentos para que a gente fizesse
esta audiéncia publica, antes de dirigir perguntas a Mesa. Eu sou representante no
conselho das emissoras de radio e, como tal, propus que convidassemos nao apenas a
Intercom, como os demais ilustres representantes do Ministério das Comunicacdes, da
Agéncia Nacional de Telecomunicacgfes, da Associacdo Brasileira de Emissoras de Radio
e Televisdo, para informar aos Conselheiros e aos telespectadores e radiouvintes que nos
acompanham sobre como esta se dando a migracao de AM para FM, do radio, do velho
radio em ondas médias, para o radio em frequéncia modulada.

O radio, todos nés sabemos — e a Prof2 Nélia mostrou isso com uma riqueza Unica —
, tem, sim, claramente uma missdo: tem uma missdo de informar, tem uma misséo de
entreter. A missdo de entreter ndo é menos relevante, nem menos honrada do que a
missao de informar; as duas se entrelacam. E o fato de que o radio saiba lidar com ambas
€ que faz dele um veiculo de comunicacao téo forte j& hd um século.

Muitas foram as transformacdes que o setor de comunicagdo enfrentou ndo so pelo
aspecto politico, mas principalmente tecnoldgico. Pesquisas recentes contratadas pelo
Governo Federal, pela Secretaria de Comunicacdo, e também pesquisa produzida pela
Fundacao Perseu Abramo indicam que o radio é a segunda midia mais consumida pelos
brasileiros, o que indica estatisticamente a relevancia deste meio de comunicacdo téo
importante. O radio esta na roca; o radio esta no escritorio; ele € um companheirdo para
todos os brasileiros, todos aqueles que se interessem, seja pela muasica, seja pelo debate,
pela informacdao politica, ou o que for.

A importadncia do radio nos grandes centros tem sido muito comentada no
deslocamento, no transito, no énibus, no metrd, onde seja. E o radio vai na sacola de
gquem vai para roga, rogar, assim como vai no fone de ouvido de quem vai no 6nibus,
trabalhar. O radio é tdo importante, e ele estd presente em praticamente todos os
terminais de telefonia moével, nos 270 milhGes de terminais, e ndo por um ato de simpatia
dos fabricantes, mas porque ele € uma exigéncia do publico consumidor: o publico exige
que o telefone movel venha com radio, e ndo é a toa que, depois de falar e mandar
mensagem, ouvir radio seja o terceiro maior uso dos aparelhos de telefonia movel.
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Essa misséo do radio esta longe de ser extinta. Eu mesmo, como profissional da
area, ouco ha algumas décadas que o radio acabou. S6 que essa previsdo ndo foi
combinada com o publico.

Os seres humanos ndo conhecem essa combinacdo e desconhecem os efeitos
dessa previsdo, 0 que, na verdade, prova que essa previsdo é uma grande bobagem e
que esse debate que se estabelece hoje, esse, sim, € o debate importante: como as
politicas publicas, como o Estado brasileiro, as emissoras do setor, nds, assessores do
Congresso Nacional, podemos trabalhar para assegurar que a missdo do radio em
beneficio dos brasileiros, essa misséo, possa ser efetivamente cumprida.

O radio ndo s6 é importante nas campanhas publicas — neste ano, nés teremos
eleicdes municipais, e a propaganda no radio € decisiva —, como também nas grandes
tragédias. Diferentemente dos equipamentos de telecomunicacéo, o radio ndo desliga, ele
nunca sai do ar — ele pode ser recebido por receptores a pilha, que ndo dependem de
energia elétrica —, ele tem uma funcéo inclusiva e de seguranca para ser desempenhada.

Por fim, antes de partir para as perguntas que quero dirigir aos ilustres
representantes da Mesa, queria fazer uma proposicdo talvez metodoldgica — ndo sei se
esse é 0 nome exato — para cada qual dos senhores, que € a de dotar a comunidade das
apresentagfes, do entendimento, das discussdes e das proposi¢fes ligadas a migracao
do radio AM para o FM. Ndo o nimero de Municipios, hdo o numero de emissoras, ndo a
guantidade de outorgas, mas a quantidade de pessoas, a populacdo, o numero de
brasileiros atingidos pela medida de que nds estamos tratando, na medida em que a
discussdo sobre volumes de Municipios ou volumes de emissoras, de alguma maneira,
deixe escondido e nédo revele que nés estamos falando de providéncias que impactam
centenas de milhdes de brasileiros. Na verdade, impacta 100% da populagéo nacional,
nesse meio tdo importante para o processo da informagdo e o processo do
entretenimento.

Portanto, a verdadeira unidade deveria ser — e €, segundo eu entendo, segundo eu
proponho — a quantidade de brasileiros atingidos pelas emissoras que ja pleitearam a
migracdo, pelas emissoras que ainda preiteardo a migracao, pelas que podem migrar,
pelas que ndo podem migrar. E para eles que esse debate se estabelece, é para os
radiouvintes, para os brasileiros, portanto.

Tendo dito isso, ainda quero saudar o fato de que ndés, no Conselho de
Comunicacao Social, alcancemos a presenc¢a da Academia nos nossos debates. Eu tenho
dito, algumas vezes, que a auséncia da Academia nos debates implica um déficit do
nosso proéprio conhecimento e do nosso préprio entendimento. Ha profissionais de grande
gqualidade, ha cientistas da comunicacdo — e a Intercom talvez seja, no Brasil, a melhor
representacdo do que € a ciéncia da comunicacdo — que estudam, com profundidade,
com empenho, ao longo das suas vidas, os fenbmenos sobre 0s quais nés discutimos
aqui em sessbes mensais. NOs deveriamos, segundo eu entendo, ouvi-los mais, usar o
conhecimento que eles possam dividir conosco, porque eles entendem muito desse
assunto.

Tendo dito isso, eu queria dirigir perguntas ao Secretario Roberto e abusaria da
paciéncia do Conselheiro Rodrigo, a medida que a missdo da Anatel e do Ministério &
uma missdo complementar, nos limites daquilo que a Anatel possa nos dizer, Conselheiro,
sobre o0 seguinte: a Anatel tem ideia da populacdo atendida, ou seja, aquilo que nos
discutimos aqui pode ser quantificado em brasileiros atingidos?

Uma coisa importante que eu gostaria de ouvir, embora eu até tenha ideia do que se
trata, mas acho importante para que os conselheiros e aqueles que nos assistem também
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possam entender: qual é o efeito concreto para o brasileiro do uso dos canais 5 e 6?
Segundo eu entendo, o efeito concreto €: eles terdo de comprar um radio novo sO para
pegar uma ou outra emissora. I1sso é um grande problema, segundo eu entendo, para o
brasileiro, por conta de um aspecto que foi mencionado pelo secretario Roberto Pinto
Martins, ou seja, comprar um radio é uma coisa comprar, comprar um novo radio sO para
isso € muito caro. Por que a discussdo na migracdo foi uma migracdo tdo complicada?
Justo por causa do problema deste ator, que estd escondido nas discussdes que noés
tivemos até aqui nesta audiéncia, mas que é decisivo, o tal do brasileiro. A migracdo do
radio do modo analdgico para o modo digital implica impor ndo para as emissoras, ndo
para o Estado brasileiro, implica impor para os domicilios, para cada ser humano
brasileiro a obrigacdo de comprar um aparelho novo. Isso custa dinheiro. Num pais em
que se tem, como plataforma eleitoral, 0 Fome Zero, ou seja, num pais em que se procura
suprir a falta de comida, imaginar que se pudesse impor a sociedade a obrigacédo de
comprar um radio novo soa, para mim, como uma completa e rematada loucura, € uma
insanidade. O brasileiro, que deve ser o Unico destinatério das nossas preocupacgfes, ndo
tem dinheiro para comprar um radio novo.

Eu até faco uma pergunta, como tenho feito inUmeras vezes, ao longo da minha
vida profissional: quando foi que vocé comprou, pela Ultima vez, um radio? Eu devo ter
feito essa pergunta para 400 ou 500 pessoas: nunca, nenhuma se lembrava de ter
comprado um radio, quem sabe, nesta sessao, alguém se lembre de quando comprou um
radio.

Entdo, o nosso Presidente lembra.

Quando foi, Presidente?

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) — Cada partida de futebol a que vou
no Estadio Serra Dourada, eu compro um radinho l4 na frente. (Risos.)

Eu esqueco sempre em casa o radio.

A punicdo ndo é STJD... Eu sou membro do pleno 1&; ndo se pode fazer isso.

O SR. WALTER VIEIRA CENEVIVA - Eu havia esquecido esse uso do radio portatil
nos estadios de futebol, o que é uma boa oportunidade de manifestar inconformismo com
uma injustica.

Mas, enfim, exceto aquele que perdeu seu radio no estadio, ninguém compra um
radio porque o radio vem embarcado nos receptores de televisdo, nos aparelhos de som,
nos automoveis, nos telefones méveis. O radio € ubiquo. O secretério falou de 200
bilhdes de terminais. Eu, sem pesquisar € como mero chute e como mera estimativa,
estimo que temos uns 450 milhdes de radios, porque se sdo 270 milhdes de celulares,
dos quais quase 100% tém o radio, fora os radios que as pessoas compraram nos ultimos
100 anos no Brasil, mais a frota de 40 milhdes de automoveis e tudo o mais, o volume de
receptores de radio € gigantesco. O que me leva entdo, voltando a pergunta que dirigi ao
Conselheiro Zerbone, a ter uma ideia da populagdo atingida pelas coisas que nés
estamos falando; o efeito concreto para o brasileiro cujas emissoras preferidas tiverem
que ir para os canais 5 e 6 — especificamente para o Conselheiro Zerbone —, o tema do
espacamento entre as frequéncias facilitaria uma acomodacdo nesses ambientes
estressados, digamos assim, onde ha uma superdemanda por espectro e uma
insuficiéncia de espectro disponivel?

Para a Prof2 Nélia, dirijo s6 uma pergunta, agradecendo muito a sua apresentacao,
que considerei realmente sensacional e ilustrativa do que é, do ponto de vista do
brasileiro, 0 consumo de informagé&o e entretenimento pelo radio, que é a seguinte: tanto a
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senhora, como pesquisadora, quanto a Intercom, em relacdo as emissoras publicas,
entendem que elas devam buscar a migragao?

Eu, pessoalmente, como representante das emissoras de radio, entendo que sim.
Entendo que as emissoras publicas abrirem méo da migracdo € inaceitavel, porque, na
verdade, isso implica que as emissoras serdo desligadas, implica que o Poder Publico
estd abrindo mao da possibilidade de entrar em contato com o publico por meio do radio.
Isso, se pudesse ser feito, teria de ser feito por alguém como o Senador Wellington
Fagundes, por alguém que tem voto. Ndo pode um diretor de uma empresa publica abrir
ma&o da misséo estabelecida por lei para essa entidade, que é a de comunicar.

Portanto, dirijo a pergunta para a senhora, tanto como representante da Intercom
tanto como pesquisadora, sobre se € adequado que as emissoras deixem de pleitear a
migracgao.

Obrigado, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) — Obrigado, Conselheiro Ceneviva.

Inicio pelo Conselheiro Rodrigo Zerbone. Na sequéncia, temos ainda inscritos o0s
Conselheiros Ismar, Liliana, Ronaldo e Maria José.

Conselheiro Zerbone, n6s apressaremos um pouco todas as manifestacdes porque
temos mais 25 minutos de sesséo.

O SR. RODRIGO ZERBONE LOUREIRO - Vamos rapidamente.

Estamos falando de aproximadamente 90% da populacdo brasileira afetada,
segundo dados com que trabalhamos, inclusive das proprias associagoes.

Em relagé@o a comprar rédio novo, de fato esse € um problema, esse € um desafio, e
€ por isso que existe a previsdo no decreto da possibilidade de simulcast por cinco anos,
exatamente o periodo previsto para que, obviamente, casado com a prépria liberacdo
progressiva das faixas, o desligamento. Estamos falando ai de alguns anos para a frente.

De qualquer forma, a faixa FM estendida é utilizada em muitos paises do mundo ha
décadas para radio. Inclusive muitos smartphones, se vocé fizer uma reconfiguracdo do
telefone, ja conseguem receber hoje — ja esta disponivel —, exatamente porque esses
aparelhos tém comercializacdo mundial e ja vém preparados para recep¢do em Vvarias
faixas de radiofrequéncia distintas. Isso pode ser encontrado também, eventualmente, em
outros dispositivos.

Obviamente que ndo temos hoje um mapeamento — pelo menos na Anatel ndo
temos, ndo sei se os companheiros tém — do que ja poderia ser feito de forma mais facil.
De qualquer forma, esse € um desafio. E € um desafio que me parece inexoravel. A gente
nao tem espaco no espectro. Entdo, todas as atividades, em termos de maximizacao da
eficiéncia do espectro atual, estdo sendo feitas pela Anatel. E se houver alguma que a
Anatel ndo tenha feito ainda, se for sugerida, certamente nds aplicaremos, porque
obviamente a priorizacdo é fazer a migracado na faixa atual. E a gente sé vai utilizar a faixa
estendida em caso de extrema necessidade, inviabilidade em outras faixas. Todas as
técnicas possiveis de gestdo de espectro que possam ser utilizadas sem prejudicar o
servico das emissoras vao ser utilizadas e isso, obviamente, a Anatel, em todo o seu
processo de gestdo do espectro, tudo muito transparente, feito em conjunto, inclusive,
processo de formulacdo com os préprios radiodifusores passa por consulta publica e
obviamente todas essas possibilidades vao ser, estdo sendo aplicadas e podem ser
também evoluidas caso haja algum tempo de sugestao.

Acho que é isso.
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O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) — Professora, eu tenho aqui
sugestdo de dois Conselheiros, Nascimento e Maria José, de que eu colha aqui as
manifestacdes dos demais para resposta em bloco. Pode ser?

Entéo, inscrito o Conselheiro Ismar.

O SR. ISMAR DE OLIVEIRA SOARES - Antes eu queria uma pequena informacéo
na manifestacdo dizendo o seguinte: ndo sei se todos estdo a par, mas a Unesco acaba
de dedicar o dia 13 de fevereiro ao radio, Dia Mundial do Radio, pelos servicos prestados
a humanidade. E quero garantir para vocés que o radio em frequéncia restrita esta
presente na base da educacéo brasileira e que, no momento, ao redor de 2,5 milhdes de
estudantes de escolas publicas, a partir do programa Mais Educacéao, estédo utilizando o
rddio nos processos de ensino-aprendizagem e especialmente nos processos de
autoafirmacéo, de construcéo de identidade.

Em 2004, no Rio de Janeiro, organizamos o World Summit on Media for Children,
com representantes de 40 paises, incluindo adolescentes, e I& encontramos uma multidéo
de jovens que trabalham com radio pelo mundo afora, e uma associagdo dessas criangas
trabalhava com radio.

Em Sao Paulo, n6s temos um projeto chamado Educomunicacdo pelas Ondas do
Radio, que teve como grande resultado a redugéo da violéncia nas escolas publicas do
Municipio. Essa proposta foi para o Mato Grosso também com o projeto do MEC em 2006
e 2007.

Porém eu estou registrando aqui que, como representante da sociedade civil, além
da questdo colocada para a radiodifusdo comercial educativa em grande distancia, nos
temos também a presenca do radio nos espacos menores — menores em termos de
extensdo, mas ndo menores em termos de impacto.

A minha pergunta se dirige ao Dr. Rodrigo. E a seguinte: o Sr. Secretario Roberto
Martins informou que as emissoras educativas e comunitarias participardo do processo de
migracdo num segundo momento. Entdo eu pergunto: a pretendida migracao das radios
comunitarias exigiria mudanca na legislagédo especifica que desrespeita a atual limitacao
da abrangéncia do seu sinal? E qual seria o custo de migracdo para as radios
comunitérias?

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) — Encerrado, Conselheiro?

Obrigado, Conselheiro Ismar.

Conselheira Liliana.

A SRA. LILIANA NAKONECHNYJ — Obrigada.

Como representante da categoria de engenheiros, com conhecimento na area de
comunicacao social, eu ndo poderia deixar de me manifestar no assunto que tem tantos
aspectos tecnoldgicos. E a minha primeira manifestacdo € no sentido de parabenizar a
Mesa, que na sua maioria € feita de pessoas nao técnicas, sem qualquer background de
engenharia, de ter colocado tdo bem as questdes ligadas a tecnologia. Pelo que eu saiba,
somente o representante do Ministério das Comunicagfes tem um background técnico; os
demais, ndo.

Eu gostaria de parabenizar especialmente a Prof2 Nélia por suas colocacdes a
respeito da tecnologia, porque, realmente, todos os sistemas testados até o momento
apresentam muitos problemas em relacdo a digitalizagdo em AM. Eu tomo a liberdade de
dizer que, mesmo que, no futuro, venham a surgir novos sistemas ou novos testes,
agueles canais de AM que existiam ndo poderédo, de forma alguma, ser utilizados, porque,
por mais que as tecnologias digitais retirem ruidos da faixa de AM ou de qualquer faixa,
elas ndo conseguem, por mais rapidos que os dispositivos possam ser, ter eficiéncia
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suficiente para manter o uso mesmo daqueles pequenos canais de frequéncia. Entéo,
vamos dizer que amanha seja abandonada a faixa de AM. Talvez ela possa voltar a ser
utilizada, mas ndo nos mesmos canais. Tera que ser em canais maiores, para poderem
ser limpos pelos mecanismos digitais. E também, Conselheiro Nascimento, ndo haveria
como utilizarmos técnicas para melhorar o AM continuando usando a modulagédo e os
canais. Ou seja, ndo teriamos como usar a tecnologia para manter as radios AM em AM.

Ou seja, em face de tudo que estou dizendo, eu também entendo, como
engenheira, que a melhor solucdo que foi dada para poder haver a continuidade da
comunicacao dessas radios € realmente a migracdo, nao s6 porque, além de ela ser mais
barata... Vamos dizer que a gente resolvesse fazer a migracdo para digital. Seria menos
eficiente, as &reas seriam comprometidas, as emissoras teriam que gastar muito dinheiro
e a populagéo teria que gastar muito dinheiro. Entdo, migrando para FM, ainda que na
faixa estendida... Claro que quem migrar para a faixa atualmente utilizada ndo vai precisar
gastar, que a populacdo nao vai precisar gastar dinheiro.

"Ah, agora vamos precisar usar a faixa estendida!" Também é uma coisa muito
simples, porque, como disse o Conselheiro Zerbone, ja existem, no mundo, radios que
utilizam e mesmo porque, no Brasil, € simplesmente uma questédo de filtros, que sédo a
parte final de um equipamento de radio. Entéo, isso € uma coisa muito simples de se
fazer, muito barata, e significa que, havendo uma conversa... Como o préprio Roberto
comentou, ja esta comecando com o0s radios automotivos. Isso € muito simples de
implementar, isso ndo vai significar um custo mais alto para os novos radios.

Ent&o, eu acho que, do ponto de vista de engenharia... E claro que a gente sempre
gosta de dizer "ah, digitalizacdo, tecnologia...", mas ndo adianta pensar em tecnologia
pela tecnologia; tem que ser tecnologia para dar uma melhoria para a populacdo. Entéo,
nesse caso, essa solucdo da migracdo € realmente a melhor. Eu ndo vejo, como
engenheira, uma solucdo que pudesse ser melhor do que essa para a populacéo, assim
como para as radios, que VAo precisar investir. E um investimento menor do que seria
qualquer digitalizacéo.

Bem, eu também néo posso deixar de me manifestar em relacdo a uma afirmacao
do meu colega Conselheiro Schréder em relagéo a televisao digital, porque nés temos, no
Brasil, uma tecnologia atualizada, uma tecnologia que €, vamos dizer, das tecnologias de
televisdo digital que existem, talvez, a melhor ainda em execu¢do no mundo. Uma
tecnologia que talvez seja mais eficiente que ela so foi desenvolvida muito tempo depois.
O que aconteceu? Na verdade, todas as tecnologias que existiam naquela época para
nossa escolha ja precisaram sofrer adaptacdes e melhorias, e 0s paises, por exemplo, da
Europa, j4 estdo na segunda geracao, ja tiveram que entrar em uma segunda geracao
para oferecer o que precisa ser oferecido para a populacéo.

Nos Estados Unidos, foi um absoluto fiasco. Entdo, a nossa convergéncia com o
sistema japonés nao foi s6 uma convergéncia; ela incluiu melhorias, inclusive as que
foram propostas pela Academia. E elas foram incluidas. A Academia teve um papel
importante, prop6s melhorias, elas foram incluidas, e hoje o Brasil é olhado, pelo menos
nessa area, como um exemplo. O mundo inteiro, pelo menos nessa area, acha que o
Brasil escolheu certo, fez certo, adotou certo. A adocao dessa tecnologia nada tem a ver
com o modelo de ser Unica programacao, multipla programacdo. Tanto ndo tem que as
emissoras publicas estdo fazendo multiprogramacao usando essa techologia.

Portanto, eu s6 gostaria de manifestar aqui meu inconformismo em relacdo a
questao da tecnologia. Entendo que o Conselheiro Schroder quisesse promover outras
mudancas na época da digitalizacdo da televisdo, outras mudancas de carater de
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legislacdo, mas, na parte da tecnologia, ndo poderia ter sido melhor do que a tecnologia
que foi adotada. Ela n&o prejudica nada, em absoluto. Inclusive, se tivesse sido utilizada a
convergéncia por tecnologia proposta pela Fenaj, na época que era a europeia, ja
estariamos ultrapassados.

Entéo, a verdade é o seguinte: precisamos colocar aqui que temos hoje, no Brasil,
tecnologia. E uma das poucas areas em que o Brasil € olhado como exemplo. A televis&o
digital tem uma excelente tecnologia, que oferece a maior capacidade inclusive em termos
de multiprogramacao também. Em termos de multiprogramacao, temos maior capacidade;
em termos de alta definicdo, melhor qualidade; a melhor ubiquidade, porque pode estar
em todos os lugares, muito melhor do que as demais existentes.

E claro que todos os dias estdo sendo desenvolvidas novas tecnologias e hoje ja
existem outros sistemas que estdo sendo desenvolvidos para serem utilizados daqui a
alguns anos, mas ainda néo seria o caso do Brasil, naturalmente.

Entdo, era isso que eu gostaria de deixar aqui registrado, porque, afinal de contas,
como engenheira, nao...

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado. Fora do microfone.) — Obrigado.

A SRA. LILIANA NAKONECHNYJ — ...poderia deixar de dizer isso.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) — Obrigado, Conselheira.

Schroder, sei da provocacédo, mas vou pedir compreensdo, mas vou |lhe conceder
sim. Temos ainda Ronaldo e Maria José inscritos.

Vou sugerir ao Colegiado que tiremos — quero até que a assessoria anotasse — a
tarde alguma orientacdo, alguma conclusdo desse riquissimo, desse importante periodo
de debate, de exposicdo que tivemos nesta manha, porque ndo podemos, agora, encerrar
e nao falar mais do tema. Penso que devemos discutir isso entre nos a tarde. Ai, acho
gue o Schroder volta com o contraponto, claro, sem a presenca dos noSsoOS
conferencistas, porque estamos forcados a obedecer inclusive ao horario de S. Ex@s.
Pode ser assim? A tarde, voltamos ao tema.

Conselheiro Ronaldo Lemos, Vice-Presidente.

Obrigado pela compreensao.

O SR. RONALDO LEMOS - Presidente, obrigado.

Quero agradecer a presenca de todos aqui. Na verdade, tenho um comentario
bastante rapido sobre a afirmacéo da Nélia com relacdo a radio FM no celular. Chamo a
atencao para o fato de que, curiosamente, quanto mais barato o celular, maior a chance
de ele ter radio FM instalado. Os celulares topos de linha (iPhone, Samsung etc.) ndo tém
radio. Entdo, € muito importante, até € uma pena.... Pois néo.

O SR. WALTER VIEIRA CENEVIVA — Houve mencéo ao iPhone. A Apple vende
musica. Entdo, é uma atitude anticompetitiva, de quem tem medo de competir com quem
oferta musica gratuita, mas ndo se impede de fazer uma coisa vergonhosa como cortar
antena de radio. O iPhone ndo tem musica ndo porque ele atinge a demanda do publico,
mas como uma atitude anticompetitiva da Apple contra a musica brasileira e contra o
radio brasileiro. Obrigado.

O SR. RONALDO LEMOS - Obrigado. Mas eu queria chamar a atencdo para
defender os radios populares no seguinte sentido, pena que o Conselheiro Rodrigo
Zerbone saiu momentaneamente da sala.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) — Ele precisou sair, o Ministro estava
falando com ele ao telefone.

O SR. RONALDO LEMOS - N&o ha nenhum problema, depois falo com ele
pessoalmente. Ha uma discussao sobre o desligamento de celulares ndo homologados no
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Brasil. Inclusive o Instituto de Tecnologia e Sociedade, do qual sou diretor, estudou e
concluiu que precisamos ter muita cautela com esse desligamento porque iSso
eventualmente vai jogar na conta do consumidor que adquiriu, de boa-fé, um aparelho
barato, popular, ou "xing ling", e, de repente, ndo vai conseguir se conectar com aquele
aparelho, e ele ndo tem dinheiro para comprar um iPhone ou um Samsung etc.

Entdo, ele ndo s6 perde o aparelho como perde o terminal para ouvir radio. Entao,
eu acho que é importante fazer essa ressalva de que a grande maioria — e a estimativa é
de que sejam entre 30 a 40 milhdes de celulares "xing ling" — tem potencial de ser
desligada da rede, e eu acho que isso € algo que merece atencdo, que merece um certo
cuidado para que ndo se proceda de forma, vamos dizer, drastica com relacdo a esse
desligamento. Este € o primeiro ponto.

A segunda questdo que eu tenho é sobre o futuro do servigo de radio com relacéo a
ideia de convergéncia. Entdo, a pergunta que eu teria é: existe alguma discussao sobre,
por exemplo, um middleware para o radio do futuro, em que o servigo de radio pudesse
ser enriquecido com outros tipos de conexao, inclusive uma interagdo mais proxima com a
Internet e outros tipos de servigos embutidos nesse middleware? Esta € a primeira
questéao.

A Ultima é com relagdo também ao futuro do radio. H4 algum plano no Brasil ou
algum processo — eu ndo acompanho de perto as concessdes de radio — com relagéo a
radio por satélite? Essa ja € uma industria, por exemplo, nos Estados Unidos, ocupada,
recentemente, se ndo me engano, por um ou dois players, oferecendo radio nacional por
satélite. E uma tecnologia cara, mas o Brasil, como pais de dimens&o continental, ao meu
ver, teria, pelo menos, algum potencial de explorar um radio também por satélite. Entao,
indago se ha algo nesse sentido, especialmente do ponto de vista de frequéncia — e, mais
uma vez, lamentando a auséncia momentanea do Rodrigo Zerbone —, para saber se ha
algum processo licitatorio, algum planejamento para esse tipo de servico que é diferente,
inclusive, do radio tradicional, mas que é um outro tipo de mercado, muito util,
especialmente para paises de dimensdes continentais como o Brasil.

Era isso.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) — Obrigado, Dr. Ronaldo Lemos.

A Ultima inscrita é a Conselheira Maria José.

A SR2 MARIA JOSE BRAGA — Obrigada, Presidente.

Bom dia a todas e a todos!

Eu gostaria de reforcar que estd sendo bastante produtiva esta audiéncia publica.
Agradeco a presenca dos convidados, em especial da Professora Nélia Del Bianco, que
foi minha professora de radiojornalismo. De fato, tive o prazer de ser aluna da Professora
Nélia.

Queria dizer que concordo com varias das falas que aqui foram feitas,
principalmente em relacdo a importancia social do radio, e ressaltar o radio como
instrumento de insercao social imprescindivel. A Professora Nélia est4 coberta de razdo
guando diz que o radio inventou o tempo real. Nao foi a Internet; foi o radio! E o radio faz
tempo real diariamente com muita competéncia. Entdo, junto-me a todos que aqui
lembraram a importancia social que o radio tem no Brasil.

Em raz&o disso, vou restringir a minha fala a algumas questdes bastante diretas. E
lamento a auséncia do Dr. Roberto, do Ministério das Comunicagcbes, porque eu,
particularmente, fiquei bastante satisfeita quando ele disse que o Governo brasileiro ndo
desistiu da digitalizacao do radio. Ele disse que nés estamos numa transi¢do da transicéo,
e eu gostaria, realmente, que ele nos dissesse qual o horizonte da digitalizacdo do radio,
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pois a digitaliza¢éo do radio, assim como poderia ter sido a digitalizacdo da TV brasileira,
poderia vir a resolver uma série de problemas ndo apenas tecnologicos, mas problemas
de fundo da radiodifuséo brasileira.

Aqui, eu abro um paréntese para dizer que a Federacdo Nacional dos Jornalistas
ndo defendeu, no Conselho que discutiu a digitalizagdo da TV no Brasil, o sistema
europeu de TV digital. A Federacdo Nacional dos Jornalistas defendeu que houvesse um
debate amplo sobre o modelo de negdcios, 0 modelo de servicos, e isso sim
determinando a tecnologia a ser adotada pelo Brasil.

Claro que seria a tecnologia da época, porque havia uma certa pressa na
digitalizacéo, da qual nés ndo partilhavamos. Nao entendiamos que havia aquela urgéncia
em defini¢do, inclusive da tecnologia a ser adotada.

Fechado o paréntese, passo as minhas duas questdes, que sao bastante simples.
Primeiramente, para a Prof® Nélia: como jornalista, representante dos trabalhadores
jornalistas, gostaria de saber se a Intercom tem estudos da questdo da producdo do
jornalismo no radio e em razdo dessa migracdo de AM para FM, isso porque a maioria
das emissoras de FM, com raras excecdes, praticamente ndo tem producdo jornalistica.
Isso esta bastante concentrado no AM, e nés precisamos discutir e tratar isso, porque,
inclusive, o jornalismo é parte obrigatoria da programacdo das emissoras de radio no
Brasil.

E para o Sr. Antonik, eu gostaria de perguntar diretamente se esses valores da
transicao inviabilizam determinado tipo de emissora que hoje funciona em AM e que esta
migrando ou deveria migrar para FM.

Obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) — Muito bem. Entéo, prorrogo por
mais 15 minutos nossos trabalhos e ai passo a palavra, pela ordem de composi¢do da
Mesa, aos trés, para consideragdes finais e resposta as questdes que ficaram pendentes,
pedindo desculpas e compreensdo pelo apertado tempo que nos resta para essa nossa
conclusao.

Vamos comecar pelo representante da Abert, Luis Roberto Antonik, pela sequéncia
de composicdo da Mesa, para suas consideracdes finais e alguma resposta que tenha
ficado pendente quanto aos questionamentos das Sr2s e Srs. Conselheiros.

O SR. LUIS ROBERTO ANTONIK — Respondendo diretamente a sua pergunta,
Conselheira, acredito que ndo, porque a tabela... Por exemplo, o valor de Sao Paulo é um
valor expressivo, uma radio de 100kW de poténcia na cidade de Sdo Paulo vai pagar,
para migrar, R$4,5 milhdes, praticamente. E um valor muito expressivo. Agora, ja numa
pequena localidade com 50 mil habitantes, no interior do Estado de Pernambuco, vai ser
pago um valor bem menor.

Evidentemente que pesa nisso a poténcia da emissora, pesa nisso a regiao
econdmica; por exemplo, na Amazénia, no Nordeste, esses valores sao significativamente
mais baratos. Por essa razdo, eu ndo acredito que isso deva inviabilizar a migracédo, tendo
em vista que os beneficios que isso traz para essas pequenas radios... Essas pequenas
radios AM tém muitas dificuldades para sobreviver, em FM, elas terdo um panorama
melhor. Também existem recursos para as pequenas emissoras, para financiar essa...
ndo o pagamento da taxa, mas os equipamentos. Entdo, objetivamente, eu diria para a
senhora que ndo acredito que isso deva inviabilizar alguma emissora.

No mais, ndo tenho nenhum comentario. SO gostaria de agradecer pela
oportunidade de participar. Vou colocar no meu curriculo que participei de uma audiéncia
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junto com a Prof2 Nélia, de cujo fa-clube sou presidente, uma das pessoas que mais
entende de radio aqui no Brasil. Muito obrigado pela oportunidade.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) — Muito obrigado, Prof. Luis Roberto
Antonik. Agradeco a V. S? e, evidentemente, a instituicdo que aqui representa. Peco que
transmita o agradecimento também ao Presidente Daniel Slaviero.

Dr. Rodrigo Zerbone, para as consideracdes finais.

O SR. RODRIGO ZERBONE LOUREIRO - S6 respondendo uma pergunta, antes,
do Conselheiro Ismar, sobre migracdo de radio comunitaria. Na verdade, a radio
comunitaria ja atua em FM, entdo, ela ndo precisa de alteracdo nenhuma. Portanto, n&o
h& que se falar em migracao de radio comunitaria.

Perdoem-me se esqueci alguma coisa. Tive que dar uma saida, mas, de qualquer
forma, Presidente, se houver algum Conselheiro que ainda queira alguma consideragéo
minha, pode ser feito.

De forma geral, queria agradecer muito o convite, de novo. E sempre importante
esse convivio. Obviamente pela pertinéncia tematica da Agéncia, do Ministério das
Comunicacgdes, como estou a frente, no ambito da Agéncia, do processo de transi¢cdo da
televisdo analégica para a TV digital, € natural que participe habitualmente aqui dos
trabalhos, o que muito me honra. Sei da importancia deste Conselho, da posi¢céo
constitucional que ocupa e do papel tanto pratico como simbdlico que ele tem.

E sempre um prazer obviamente também compartilhar a mesa com o Antonik, que
conheco e admiro muito, com a Prof. Nélia, de quem também sou um grande admirador.
E sempre um prazer conviver com VOc@s e trocar experiéncias e poder trazer um
pouquinho para o nosso trabalho cotidiano também no érgao regulador.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) — Muito obrigado, Dr. Rodrigo
Zerbone. Agradeco a V. Ex? pessoalmente e agradeco a instituicdo que o senhor
representa e que esta, como disse, sempre conosco, a Anatel.

A Profa Nélia Del Bianco muito obrigado pela presenca aqui, de quem somos todos
realmente fas. E V. Ex® tem a palavra para as suas consideracdes finais.

A SR2 NELIA RODRIGUES DEL BIANCO - Quero agradecer aos Conselheiros
Ceneviva, Liliana, Ronaldo e Maria José pelas questfes colocadas.

O Ceneviva traz uma questdo que merece um esclarecimento do ponto de vista
conceitual. As emissoras educativas passaram a ser chamadas de publicas nos ultimos
cinco anos. S6 que ha uma diferenciacao entre essas emissoras. Aquelas que estdo sob
0 controle de governos — estadual, municipal e federal — e existem muitas, em torno de
um terco, que estdo sob o controle de fundacdes de direito privado, fundacdes que nem
sempre estdo coerentes com os principios da radiodifusdo educativa, 0 que esta previsto
na Constituicdo. Algumas delas, inclusive pesquisadores da Intercom ja identificaram,
estdo transmitindo emissora comercial em rede com uma programag¢ao muito comercial,
muito diferente do objetivo e da perspectiva da radiodifusdo educativa. Isso é algo a ser
pensado.

Se noés quisermos classificar uma emissora publica, podemos adotar o conceito da
Unesco que estabelece quatro principios: autonomia de gestao, independéncia financeira,
diversidade de programacdo e de conteudo, participacdo da sociedade na forma de
conselho opinando sobre a sua gestdo e pluralidade de vozes. Se nds aplicarmos esses
principios a risca, pouquissimas se salvam dentro desses principios.

(Intervencao fora do microfone.)
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A SR2 NELIA RODRIGUES DEL BIANCO - Exato. Eu ndo quis ser tdo taxativa
porque uma ou outra corresponde. Inclusive a coordenadora do nosso GT de midia disse
que a Valci Zuculoto tem uma tese em que diz que a educativa, na verdade, é pela sua
programacao no Brasil. Porque, em todos esses outros critérios defendidos pela Unesco,
nds ndo enquadramos nenhuma dessas emissoras.

Eu acredito que algumas emissoras publicas podem ter se dividido nessa questao.
Uma por questao estratégica: "Eu quero continuar sendo uma emissora nacional e vou,
portanto, continuar no AM." E uma decisdo estratégica. E se ela tem autonomia de
gestéo, o.k., vamos respeitar. Mas, para mim, aquelas que sao locais, de fato, ndo podem
ficar fora da migragado, porque, ai, significa simplesmente serem excluidas.

Ha casos como o da Universidade Federal de Pernambuco — quem estiver aqui
pode comprovar 0 que eu estou dizendo —, que tem uma concessdo AM que ha cinco
anos nao esta no ar. Entdo, ela ndo vai fazer nada com essa concessdo e é uma
emissora educativa. Por qué? Pelos motivos que eu mencionei: perderam as condi¢cdes
de financiamento, falta de profissionais, renovagdo de quadros profissionais e muitos
outros fatores que fazem com que as emissoras publicas estejam um pouco aguém na
condicéo de fazer essa migracdo de uma forma eficiente.

A Conselheira Liliana lembra muito bem a questdo do AM nos testes os padrbes
disponiveis, todos eles tém dificuldades com AM. O pior de todos é o IBOC. Ele é o que
menor desempenho pdde demonstrar na sua aplicacdo quando se trata de AM. E ela esta
coberta de razdo. A migracao prepara as emissoras para um estagio mais a frente em
relacdo a FM, a digitalizagéo.

Em relagéo a se ter um aparelho convergente, a Unica possibilidade, pelo menos até
0 momento, é através da digitalizacdo, em que haveria um aparelho que pudesse divulgar
dados, colocar dados agregados ao contelddo que estd sendo veiculado, em que nédo
fosse necessério dizer o nome da mudsica que esta sendo veiculada, porque o
equipamento permitiria fazé-lo naquele momento. O radio tem aquela necessidade de
informar as horas o tempo inteiro: "Em Brasilia, sdo tantas horas...". Isso poderia ser
reduzido em funcéo desse aparelho convergente. Existiria também uma possibilidade de
haver outras funcionalidades, como pausar, gravar. Ha uma série de outras possibilidades
gue a convergéncia dentro do aparelho permitiria, mas ha os custos aqui colocados.

Qual seria a vantagem? Por que o modelo HD Radio, que é do antigo IBOC (In-
Band-On-Channel), desperta tanta atencdo? Porque ele tem uma infinidade de aparelhos
disponiveis, alguns deles com essas funcionalidades. E, logico, que isso permitiria
também uma integracdo com esse ambiente convergente muito mais flexivel. Vocé teria
uma tecnologia flexivel. O radio hoje, na verdade, quando esta na internet, esta sendo
reproduzido de forma dura aquilo que ele é. E o que a internet faz € complementar aquilo
que esta sendo dito, mas ndo a flexibilidade dentro da prépria tecnologia, que somente
seria possivel dentro da digitalizacao.

Maria José, existe um estudo que foi publicado pela Intercom h& cerca de trés anos.
Eu coordenei esse livro, onde ha varios capitulos em que fizemos um estudo sobre o
radiojornalismo. Sobre o radiojornalismo, principalmente as grandes emissoras — Gaucha,
Jovem Pan, Bandeirantes e outras —, ja fizeram uma grande convergéncia com a Internet,
com as redes sociais e com dispositivos como Waze, por exemplo, para saber como esta
o transito.

Ha também uma renovacéo nos equipamentos na forma de captacdo do audio ao
vivo, no sentido de melhorar a qualidade de som e depender menos de telefones, como
foi o investimento que a Gaucha fez, num equipamento supermoderno para fazer
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entrevistas ao vivo, da rua. Esse processo ja esta acontecendo, e muito do que se pode
ver nas grandes emissoras, no ar, ja € fruto dessa convergéncia. E de uma integracéo
muito grande da audiéncia por meio das redes sociais, do WhatsApp e de outros
dispositivos existentes. E ja esta claro para a grande maioria das emissoras que €
impossivel hoje fazer radiojornalismo sem essa integragdo, porque as emissoras
reduziram muito o seu namero de repérteres no local do acontecimento. E quem, na
verdade, hoje, esta ajudando as emissoras a entender o que estd acontecendo sdo os
ouvintes, utilizando esses dispositivos. Ai, a partir dessa informacdo, a emissora vai
buscar complementar aqueles dados e levar uma informacéo checada para o ouvinte.

Entdo, nesse sentido, essa integracdo estd acontecendo de forma muito mais
dindmica do que podemos imaginar, evidentemente nos grandes centros, mas ha uma
tendéncia muito grande de que isso chegue também a outras localidades, porque o radio
s6 se faz presente e tem uma presenca fundamental quando fala do seu entorno. Ndo
adianta ficar copiando noticia da internet, falando do nacional. O local precisa do reporter,
e o local se faz com o repérter no local do acontecimento. Essa é a grande verdade do
radio. No dia em que ele tirar essa presenca do cotidiano do seu entorno, ele morre.

Agradeco pelo convite.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) — Muito bem. Mais uma vez,
agradeco aos trés convidados que aqui estdo e ao representante do Ministério das
Comunicagdes, que se retirou, em nome do Conselho de Comunicagéo Social, pela
presenca de todos, cumprimentando-os pela exceléncia das exposicdes e pelas
ponderacdes aqui feitas.

Agradeco as senhoras e aos senhores conselheiros. Acho que terminamos bem
esta primeira etapa da nossa primeira reunido de 2016 e, como disse ha pouco, sugiro ao
colegiado que, no inicio da nossa reunido da tarde, tiremos entre nés as conclusdes,
fazendo os encaminhamentos que este rico debate de hoje certamente provocara em
todos nés. Sugerirei desde ja que relate essas conclusées o eminente autor da proposta,
Conselheiro Walter Ceneviva, se néo tiver objecdo do Colegiado. NGs temos que tirar aqui
conclusdes e de forma resumida os encaminhamentos que tomaremos.

De modo que agradecendo a presenca de todos...

Pedindo a palavra, Nascimento?

Sim.

O SR. JOSE CATARINO DO NASCIMENTO - Presidente, eu gostaria das
disposi¢des, como foi feito antigamente a todos nés.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) — Serdo enviadas... Estdo todas
gravadas, serdo degravadas e enviadas a todos integralmente.

O SR. JOSE CATARINO DO NASCIMENTO — Eu agradeco, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) — Agora, ndo sei se todos eles
deixam conosco as suas apresentagoes.

J& temos as apresentacdes todas.

Muito obrigado.



SENADO FEDERAL CN- 40
SECRETARIA-GERAL DA MESA

SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR — SERERP
COORDENACAO DE REGISTRO EM COMISSOES — CORCOM

CCS (12 Reuni&o) 15/02/2016

DOCUMENTOS PERTINENTES A 12 REUNIAO (EXTRAORDINARIA) DE 2016 DO
CONSELHO DE COMUNICACAO SOCIAL, REALIZADA EM 15 DE FEVEREIRO DE
2016.

1. Lista de presenca dos membros e ndo membros;
2. Apresentacdes realizadas durante a reunido.



CONGRESSO NACIONAL
Conselho de Comunicacado Social

Reuniao: 12 Reunido do CCS
Data: 15 de fevereiro de 2016 (segunda-feira), as 09h
Local:Anexo Il, Ala Senador Nilo Coelho, Plenario n° 6

CONSELHO DE COMUNICACAO SOCIAL - CCS

TITULARES [ SUPLENTES

: presentante das empresas de radio (inciso 1)
Walter Vieira Ceneviva [l é f\ I 1. Paulo Machado de Carvalho Neto
oy

-
AN
Representante das empresas de televisio (inciso II)

José Francisco de Araujo Lima 1. Marcio Novaes

Representante das empresas de imprensa escrita (inciso Ill)

Marcelo Antonio Rech 1. Maria Célia Furtado (,L&Q&m,\o

Engenheiro com notérios conhecimentos na area de comunlcagao somal (i cyC]o V)
Roberto Dias Lima Franco 97@{/’ }\Llllana Nakonechnyj ‘ paw,\ﬂ\

Rep esentante da cate oria prof ssit\?nal dos jornalistas (mcnso V) d
\ )
Celso Augusto Schroder \

|
e 1: I\/)gria José Braga -

L
A

‘e\é\e&entante da categt“rla qroﬂks%nal dos radialistas (inc|>‘§o VI)\

José Catarino do Nascimento\ | 11.&Ant6nio Maria Thaumaturgo\ Cortizo

ReBrE\é

tante da categoria profjrsional dos artistas (inciso VII)

Sydney Sanches //// Jorge Coutmho e O /W =
Representante\das categorias proﬂssnonals de cinema e wdeo (inciso VIII) /)

Pedro Pablo Lazzarini 1. Luiz Antonio Gerace da Rocha e Silva

Representante da sociedade civil (inciso IX) )j ’
Ronaldo Lemos E d . 1. Patricia Blanco s i W

Miguel Angelo Caw d2 Ismar de Oliveira Soares ///l/
P M P XL M

Marcelo Antbnio Cordeir_o de OIivei)zla m 3. Murillo de Aragao

/

VAGO 7\/ 4. Aldo Rebelo

. . et ,/’T\\‘
Fernando César Mesqunam QJ 6. Davi Emerich %4-———\) ,

W\ =



CONGRESSO NACIONAL
Conselho de Comunicacdo Social

Reuniao: 12 Reunido do CCS
Data: 15 de fevereiro de 2016 (segunda-feira), as 09h
Local:Anexo I, Ala Senador Nilo Coelho, Plenério n° 6

NAO MEMBROS DO CONSELHO

WELLNETON pNTONMD [HUNIIE  senmol. Pn m T




9T0Z 9P 041949/ 3p ST ‘4Q eljiselq

011R}2403S
suijie ojuid 031a9qoy

jeuoIdeN 0ss3ai1buo)
|eIDOS oedediunwo) 3p oYyjasuo)
W4 — WV solpey oeSe.biy olleuiwas

B21UQJ}3]3 OBSEedIUNWOo) 3P elIR}DII3S
s905e21uNnwo) sep oLIISIUIN



sossed sowixo.ldd "€°¢

. sowe}sy 2puQ "z¢'c
| |jeb37 odJde| "1°¢

W4 — WY oedeubip ¢

jisedg ou ewe.doued 'Z'1
S01I190U0) "I'T

eJouos oesnjipoipey T




. 241S/INDS/dNSs |

908 oDw mHN LT 80T 88 9L CL 14°)
ZHN _ _ _ _ _ _ _NI_\/_
I
av N\
\ . xdHN AL 0}V dHA AL oxieg JHA AL
ooH 9¢ omm S omo S oom 4 mon T Y4
ZH _ ZHY|
WV olavy

sepudnbo.ag op sexieqd — sousduod 'T°1




o)
e

 ——
| o1
\ _ J

oeSe}sa.ld ap
ojique oe ojuen®

elie)IuUNWo) N

eAlleanpy

|e12Jawo)

SYL4NI SYANO —J0 [+

SIVJIdOYL SYANO — 10 L=

SVIA3W SVANO - INO |3

SOJIAIDS SOp oededljISSe|) — Soduo) ‘1T

o A

¥ 6% £ 497 ¢ CL 1§00 o k-

1

"ty

10l
Al

:E;p_q;

-
El
o

e
il

]
g0

!

-

apepijepow
e oquend




M €0 J M 0€ (4
M T cd M> 0S v
M € 1%: M> 09 €3
M S 14/ MY S/ c3
M ST €V M> 00T 13

VION3LOd 3SSVID VION3LlOd 3ISSVIO

M T M T o)
M 08 M 0§ g
M 08 M> 00T v

eUJINlON oedejpeddt eulnig oeSelpedd]

SOJIAIDS SOp oededl}ISSe|) — Souduod 'I'T




9T0Z/10/0€ - Q¥ys :23uo04

698°6 - 1ISVYd TV.1OL
S6°L TV.LOL _7 ST6'T | TvlOL
2EL Y 69 _7 o 689°C _7
19 | €4 | 18L'T
<E<tz:_>_ou_ oﬁz:_ o>¢<u:om__ ._<Gmm__>_ou_ 20 | 10 | wWo

H Jisedg - seb103nQ ap apepnnuend H

Jiselg ou eweloued 'Z'T



9T0Z/T0/0€ - Q¥S :21u04

1414" 1v1i0l1

1ISVYg [TVNOID3YH| SOIdDINNIN | OVID3Y

oe139y J10d |\l solpey wod soididiun|pn

WY olpey — eweioued ‘Z°'T



9T0Z/T0/0€ - Q¥S :21u04

€50¢ V101

1ISVYHE [TVNOID3YH| SOIdDINNIN | OVIO3N

INI4 solpey wod soidpiunip|

IWd olpey] — eweloued ‘Z'1



9T0Z/T0/0€ - 93MINODAVY :21uo4

Tv1i0l1

31S3AYON

1ISVHg [TVNOID3Y| SOIdIJINNIN OovI93y

sel e}IuNWo) soipey wod soiddiunipl

eLIR}IUNWO) Olpey — eweloued 'z’



W4 - WY oeSelbip ¢




oede.lbiw 3p S3.10|BA D SIpepIIud dBp |od 0 ejudsaldy
STOZC 9P 01quIBAOU 9P HZ dP ‘L9179 oN elerlod [

sejsodouad ap ojuswigadad 3p ewelbouodd 0 dI3d|2qeisy
10T °p 051ew 3p €T 3P ‘ST oN I€MPI DO

oede.sbiw e eded s2051puod @ sew.ou exiq
#T0C 9p 054ew 3p ZT 3P ‘LZT oN eleMod 0O

oedelbiw dp S3051puU0d se d.4qos 3adsiq
€T0C 9P 0IqUIBA0U 3P L0 OP ‘6ET 8 oN 0334293 O

jeb37 odJde W4 - Wy ogdeibin "1




o) OT9'TRO0IT'T 144 ZHY0T9'Te08T'T
ev 0.T'Te0r0T e 0T9'T e OEVrT
A4S 00T'Te0cC8 v 0£0°'T ® 0.8
v 098 ® 0€9 .
e
Td 0T8 ® 0¥S E 029 € 017G A= 0cv'Te0ovs
._ asse|D (zH¥) e1oUND3 I asse|D (zH¥) el1ougnbal4 asse|D (zHx) el1oUNbalH
Nd eled (D) @sse|D - WO N4 ered (g) @sse|D - WO N4 ered (v) @sse|D - INO

asse|D Jod ojuswedpenbus o auyeqg M

oeSelbiw ap oedeydi|os eded sozeud sulyaq 0O
ojuswebed ap s2051puod suljap S BSOJ2UO IS oeSelbiw e anb 9239[9geIsy O
oeSelbiw op ewlo) e 303|19geIS] O

|e20| INO O3IAJI3S 0 anbuixy O

€T0T 9P OIqUIDAON 3P L0 P ‘6ET°8 oN 032109

jeb63] 0dJde W4 - Wy ogdelbin *T°T




MIT=>d |eson

M) 0T =>d > 1| |euolbay

MY 0T < d| JeuomeN

(d) VWIXVIW VNINIA VIONILOd | ¥3LVHVD

:w9 epugbueuge ap eade e ojuenb WO SOSIAISS SO edljisse|d ‘oedelbiw eded O

equnfuod
PW.I0} Sp epezjead 43S dASp okSelbiw e oidpjunw eped wa anb eujwJisleg 0O

‘'sed||gnd s9Q53s seu welazly o oeu anb ssjanbep oeSelbiw ap sa0de3Idl|0S
9p Ojuswigadad eded ‘pTQZ Op OJQUWSAOU Sp QT 93 9p ozeud O nd3|1BCRIST O

oeSelbiw ap s205e3101|0S 3P OjUBWIGaI
eled ‘oedesopad ep sapepiun wa edjgnd oedas ap oedez|jeal e noujwldaled O

YT0C °p 051ew 93p ZT @P ‘ZLZT oN elieliod

jeb63] 0dJde W4 - Wy ogdelbin *T°T




Ag°A0B DW MMM 05349pud ou ‘sagdedlunwo) Ssep OLIDISIUl
Op 02|uQJ}9|® Ol}IS Oou epezjjiqluodsip B3S9 [A OXauy ou so3siAald sodnuH
SOAI}D9dsad sou soidpiunw SOp oOjuswelpenbus ap 9 SaJojeA 9p ejagel VvV O

selp 06 + 9T0Z/90/S¢ :1enpisay 9307 Ou sepejs|| selossiwg O
|enpiSay 9107 O eded eJOSSIWD e 939wWad ‘ozeld op ojuswidwnd oeu O O

selp 06 + 910¢/20/ST :T 910| OU Sepejs|| Selossiwg [
Sojusawnoop ap oeSejuasaldde eded ozeud 2039|199RIST O

BlIL1I0d epliajal ep AI OXauy ou oeSedljisse|d ap
e|oge] awJdojuod ‘oididiunw Op SIBIDOS @ SOJIWQUOJD Salopedipul @ oedSendod
e ‘elossiwa ep epuglod B 0B5LISPISUOD WS OPUBAD| OPIULRP 10) JOjeA O O

oeSeubiw ejad obed Jas e JojeA 0 923|199e3IS3 0O

GT0Z ©P 04qWAA0U 3P HZ 3P ‘L91°9 oN elieriod

jeb37 0dJde WH - WV oB5eBIN "T°T




sieued ap oededo|e
wepuewaq

0eINI3X3 W3 3pepIAlY [

epIPUIST |4 BXIe} BU SIEURD JBIO|Y [

ZHIA 80T B 88 P N4 BXIE) BU Sleued ap oededojeay

ZHIN

80T € 88 IN1 exied
BU sopedoje oels]

9T0Z 3p oy|nl 91 JINjpuU0) 3p eAzeadX]

ojusweded esed oejedl13ou ap 0ssa304d 0 opeiu| M

soluawndop Jejuswa|dwod esed sopedjilou welo4 M

sepessadold s205eindl|os - TEE'T

SOWV.LS3 3ANO Wd - WV og5eibin *Z*g




Sopedo|eal Sieued e Sepe|NIUIA SeJoSSIw Jedl110N

epIpua3lsy |AI{ exie} eu sieued Jedo|y

(AL 9 @ g sleued) zH|A 88 - 9/ exleq ep oedeullsapay M
ZHIN 80T © 88 9p IN4 exie} eu Ssjeued ap oededoleay

sieued ap oededo|e
wepuewaq

elossiwa ejad (1dy) o1aloid ap oedejuasaidy O
e3J01n0 ap oedeirdepe ap o1k Jipadx]y M
ojuswesed JewJjuo) M

oedessiw ep oyusweged esed oededljijou Jipadx3y O

T TR

80T € 88 INI1 exied
BU sopedoje oels]

SOSSVd SOWIXOUd Wd - WV oeseibin *g g




"ZHINI 80T V 94 — VAIAN31S3 VXIV4d VAON

N4 Ol1avd 93 SSIVNVO AL

SIVNYD X —
oo m.

SUGLLY
000'80}

SOAON 09

_ ¥ EZ SIVNVYD AL
m I

nnte

‘INd TVNVDI OAQVNIWON3a
‘ZHIN 2°0 NO ZH) 00Z 3a 0JVdS3
INN VdNDO IANId VHOSSING Yavd

VAIAN3LX3d Wd — exied v

SOSSVd SONWIXOYd W4 - Wv oedelbiy "€z



hn.>0w.mwomu_C3EOu®wum

sagiediunwo) sep oLIASIUIN
SUllie|A] Oluld 01490y

jopesluqo olIn|Al




9T0Z 9P 041249A3) 3P ST ‘el|jSe.g

S9Q5e21UNWOI3|3| 3P |euoideN enulxly

0.1191N07 3U0(J437 0S1IPOY 0JI3Y|aSuU0)

|euoiden 0SsaiSuo) — |e1d0s oeJedunwio) ap oyjasuo)

D2IUIZ| 3PDPIJIGDIA 3P SOPNIST

WV OIpby op oR3DJbIN

i THIVNV [ @®



S9Q5ed1uUNnWOo) sep 01JSIUIA oe ojunl sope|jod0jo.d
oedelgiw ap sopipad sop Jinied e 131VNY e|2d opezijeal
|0} OlpkeJ 9p Sleued SOAOU SOP BI1UID) dpepljigeln 3p opnISs? O =

(I49) epipuais] |AI4 @p exieq e esed no (|anjssod
10J spuo) |enie |AI4 9p exieq e eied oedesdiwi/oedeidepe e .

INO 2p exie4 eu opuadauew.ad
‘leuoi8al Ja1eled eled oedelss ep ojuaweldpenbuaaio .

'S903d0 Ssenp EH =

|ed0] J9je4ed ap (JAIV olpey) eIpaIA epuQ
W9 BJOUOS OBSNJ}Ipoipey ap OJIAIDS OP OBIUIIXD 9P 0SS9J0.d =

dJeiSIAl nho Jeipenbuaay

|euoideN 0ssaiSuo) — |e120S oeSealunwor) ap oy|asuo)
NV 0IppY op op3pIbIN e JTLVINW @



%CT'Iv — D 9sse|) %68'LS— g 9SSe|) %660 - Y 9SSe|)

Joli21ue ajuswelelpawl
4 Wd oedeisa ap asse|d e Wod 944020 BIDUPUOASIII0d Y

INO W seJossiwa sep ouanip opidajoad
OUJ0}uUO0d Op oeSudjhuew e 01J114I OWOod ezl|iznh oedetIW Y w

IN42/IN4 © INO WD S203e)3S9 9p eujeainb3

|euoidenN 0ssai8uo) — |e1nos Omumu_r_:EOU op oy|asuo) SPQIENUNLOIZS | ap

IV 0IppY Op 0D3DIBIN wee JALVINW L@



€T ok /
69 O€ T Sieue)
sieue)
AL ()
ZHIN 908-0LY -

ISOIPNUILS WO

x6V —J0 x09-10
ZH) 0029 ZHX 090§ ZH) Se6t

AL 9p 9 9 G sleued soe 93puodsaliod
9foy anb oJ410adsa op oediod e esedndo anb ‘|AI49 ep oedezi|iln
e B1UBSS9I3U OBU NO BU3S 35 Jednde hodsng opezi|eas opnisa O =

BJJU31 Spepl|IqeIA 9 0pNIs3

JeuoideN ossaiSuo) — |e120S oeSedunwo) ap oyjasuo) SPOIEAUNUIOI3] P |N m |h qz q ’
JELOLIEN EIILGEY

Y 0IppY Op 0p3pIbIN



W4 ap eXxied BAON

ZHIN ZHIN ZHN ZHIN ZHIN
ov.e 0Ly otcevil 80T e 88 88 e 9/ ¢levs

OV 4HA |€T e/ Seued | Ndapexied | 98 Gsleued | yeg seued

olpeJ o eJed exiej essa wez||iin el ‘oeder owod ‘sasjed sung|y =

ed130|eue oessiwsuel) ep ojuawesi|sap
o sode sianluodsip oeJedl) ‘|e13Ip |euls op oessiwsuesy e
eJed sopenbape walas oeu JOd ‘OBSIND|9} 9P 9 @ G Sleued SO =

ALY @ AL 9p SOJIAI3S SOP oeJezi|eydip ap 0ssado.ud
Op OBJela[a3e B NOUIWIDLSP |elud1SIUIN eluellod ‘STO0Z W3 =

N4 9p exie4 ep oesuaix3

|euoideN 0ssa48uU0) — |EI20S OB3EdIUNWO) 3P OY[ISUO) Y oty 1 TLVINWY &

NV 01pbY op op3p.4bIiA



N N N N N N N

= = = = = 2 8

o ~ D (&) ] ~ w D
5 5 5 7 B B | |

Q/Lgs oe oedisuel) ap |eul} ose4 ».»
BpINOU0D 0ol60jeue
| Ogdisuel] ojusweBijsap op oy |
Jseajnwis ase4
- Y,

QT0Z W?d eweliSouoJd op |euld
9T0Z 9P 04qNIN0 3P 97 W ‘eljisedg :9pepld BWIX0ld =

9T Q¢ 9P 0JI19J9A3} 3P GT WD ‘Dp4dA o1y :010]|1d 019[0dd =

0J130]euy ALY¥/AL 9p Ojluawes||saq 2p ewea3ouol)

|euoideN 0ssaiSuo) — |e120s oedeajunwo) ap oy|asuo) ; f_ N m .h q Z q ,

WV olppyY op op30.bIN



T0C 9P ‘LTT 5U DN eliellod ep € "14e 0 9Aaud

9WJ0oJu0I ‘@1uawelunfuod sopipad Sopol ap OjuUaWIpU]e

0 |9AIssod efas anb 931e epe1salqos edly asijeue e 9 |AI49
exie{ ep oedez||iln e elULSSIAU BIIS ‘Dpepl|iqeln ey oeu 39S .

A4 9p Odiseg oue|d
Ou soSeA sieued sopInjaul WeJoj ‘|\4 9P exie4 eu s21UeIdI|os
SeJOSSIWD Sep Sieued SO SOpO] Jinjoul eded apepljigeln eY 95 .

101491140 21UIN8as 0 weJezl|iln
sieued ap oedinqliisip e eised nozijeal [91euUy e anb SOPNISd SO =

€JUI] SPEPI|IqeIA 3P OPNIS3

|euoideN 0ssaiSuo) — |e120S oeSealunwor) ap oy|asuo)
NV 0IppY op op3pIbIN e JTLVINW @



'S9SOW SQJ1 sowlixoud sou
opezi|eaJ 49s 9A3p anb o ‘sleued gz S0J4IN0 3P [NSOJIJN
Op S9Sled WOJ 21U} 0BSeUIPIO0D BP OBSN|DUOD Y

9 {9A34g W opedijgnd eJas 01y oAlldadsal
o[na 3 eal|gnd ejjnsuo) ap oyuawipadold ojad nossed el anb
O ‘oeJezijeued ep OBSIADA P 01NJ] ‘Sleued g9 ap oesNPUlY

(9T0Z/N9) wa snjels)  :seuade weisad ‘O[OH =

‘Sleued Qg/ 9p oesnjoul e wod ‘iA{gd op
oedeJal|y 9p SOV QT 9p oedipadxs eu noyjnsal @ GTOZ 2P |eul}
OU epINjauo0d 10} e31UIY| Apepl|igelA 9P SOPNIST SOP 9S4 gTV =

ased T ep oesn|puo)

|euoideN 0ssaiSuo) — |e120s oedeajunwo) ap oy|asuo)

W\ OIPDY 0p opSDIBIA e JIIVNV @



dS @ 2S ‘SY Td “dd
‘Id ‘dd ‘Vd OIN ‘0D ‘S3 4d ‘3D ‘vd :401131uUl Op SvpepId
S9puelsd no seuelljodoslaw saQl13aJ ‘SOSed sungje wa

‘D sieyided esed ‘epipualsy N4 9p exie4 ep SpepISS9I9N
OL ® 35 YY ‘0¥ ‘NY ‘Id LIN ‘SIN ‘VIN dV ‘NV TV

‘Jy :0pe1s3 0 0pol eled ‘|enie N4 9p exie4 eu apepl|igeln e

'|91euy ep ealud9]
apepIjiqel/ ap sopnis3 sop (saieuiwiij21d) SOpe3jnNsay =

sepesioino T8/'T 2p |e101 Op SeJOSSIWD 98¢€'T — Jedsiw eded
soplpad weJlesaljua sedossIwd sep %8/ luawepewixoldy =

SpepI|IqeIA Sp SOpN3IS3 SOp OpeyjNsay

|euoideN 0ssaiSuo) — |e120S oeSealunwor) ap oy|asuo)
NV 0IppY op op3pIbIN e JTLVINW @



‘opedndo
9lUaWesuap siew 9 |enie |A|{ 9p exie4 ep 04139dsa o sienb
Seu ‘seueqJn seale UIA luswepewixosde e 9puodsa4J0d 0SS| =

oedesdiw e esed epipuals] A4 @2p
exieq e e11essadau 9 solddIun|Al 0ZZ 2P 2490 W ‘Ope| 0J1N0 JOd =

|lenie |AI4 9p exieq e eded oedeldiw e WO seplpuale
J9S wapod jiw juawepewixoide ‘s9Qie31d1|0S 98€°T Sed =

3pepI|IqeIA Sp SOpN3Is3 SOp Ope}jnsay

|euoioeN 0s5318U0) — |€120S OE3EdIUNWOD 3P OY[ASUO) ey JALVINNW L@

NV 01pbY op op3p.4bIiA



|91euy ep 04IaYy|asuo)

0419JN07 U0QJ497 031IpPOY

jopesuqo

leuopoe 0ssa13u0) — €105 OE3EdUNUIO) 3P OY|3SU0) ey JALVINNW L@

NV 01pbY op op3p.4bIiA



INY Oa
OVYIVUDIN V




14389V
(4

‘0BSIND|9)
9 Olpel ap SeJoSSIWD 3ap Slenpelsy SaQdeIdossy T2 ©
'0BSIN3|3] 3 OIpel) ap SeI0SSIWDS 000’7 ©

‘9pepaldns B 9 oriuN ep Salapod
soe ojun( elnyelb a euage ‘alAl| oesnjipolpel e eluasaiday ©

‘el|iselg ‘296T Wa epepun ©

L339V



‘ ._.m_nm\wmﬂ

‘INd Op elouaIpne ep 0,0T 8P €189
wejuasalidal soyjasede salsg ‘salopeindwod o s)a|gel ‘ssuoydiurews
‘SBU0J3|3] SIDAQW  SOANISodSIp Sop ®IO) ®ISB AV oOlpel VY ©

sauoydirews
‘e10UgJ9}I91Ul
‘oJ10adso
N4 O
eled oedelBiN og3dadal op eJialns

2NV OYONT10A3 3avaissS3daAN


http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCKKZtsfA58cCFUaUkAodD-8G6Q&url=http://tv.novasonline.com/fim-da-radio-fm-noruega-sera-o-primeiro-pais-a-encerrar-transmissoes-por-frequencia-modulada/&bvm=bv.102022582,d.Y2I&psig=AFQjCNHlVK2ly6PyrGGXv9mf47ATDD6H3g&ust=1441803950019715
http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCKKZtsfA58cCFUaUkAodD-8G6Q&url=http://tv.novasonline.com/fim-da-radio-fm-noruega-sera-o-primeiro-pais-a-encerrar-transmissoes-por-frequencia-modulada/&bvm=bv.102022582,d.Y2I&psig=AFQjCNHlVK2ly6PyrGGXv9mf47ATDD6H3g&ust=1441803950019715
http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCMDdvo_A58cCFYyLkAodOY8Adw&url=http://ericksasse.com.br/ipod-no-carro/&bvm=bv.102022582,d.Y2I&psig=AFQjCNG9WcvgI1LpyebDJmclR-pDS5HX-w&ust=1441803870444104
http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCMDdvo_A58cCFYyLkAodOY8Adw&url=http://ericksasse.com.br/ipod-no-carro/&bvm=bv.102022582,d.Y2I&psig=AFQjCNG9WcvgI1LpyebDJmclR-pDS5HX-w&ust=1441803870444104
http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCPOtucq_58cCFckUkAodKykAaw&url=http://www.informamidia.com.br/tag/aerbras-2/page/5/&psig=AFQjCNF0wYSQrTZAl8G433QONIiZdc9KDQ&ust=1441803680871481
http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCPOtucq_58cCFckUkAodKykAaw&url=http://www.informamidia.com.br/tag/aerbras-2/page/5/&psig=AFQjCNF0wYSQrTZAl8G433QONIiZdc9KDQ&ust=1441803680871481

14389V

Sol10)1daday o ordeleisul 01SNI OV €
0216geue 0 anb Jouaw ®INBQ0D ¢
oJNpeW a1usWauUBIdINS BISO SBWI]SIS SOP WNYUaN'T

:S90SN|OU0D ©
(6002) 191Uy @ WODIUIN ‘Uaqy elad sopiznpuod sa1sa] ©

ANdd X olped dH ©

1VLIOINd OlaYd OJIRIOLSIH



l4y3avy

0
[
_””_ S0y
0]eJluo09d Jaze eol|gnd e1jnsuod
05a.ud op oediulaq oljuawelaue|d
ojuawliionbay 190229y BIIUD3| apepl|IqeIA

WODIUIN

NN Yavo 3d SIA0IvoIlNd0 SY



143av
(4]

jSe101da2a1 ap oedeidepe
ZHIN 80T-9/ ap odwia) 0IBSS9J8U BISS «

N4 exiej eAON

69 oe y1 gEToe/ 999 v 91e
sieue) sieue) sieue) Z sieue)

x67 —J0 x09-10 x09-10
ZH) 00¢9 ZH) 0905 ZH) s66v ZH)
S0LT-S¢S

0od.103ds3



‘ ._.m_nmwmd

%..°GZ G6V ) 0T9TeOIT'T
MM S 3ad %8T L 8T 29 00T'T ® 0Z8
SON3IN NTL — %.T'8Q /GT 19 0T8 & OvS
m<mmmeo_\_\% D 3ISSVY1D - WO SYHOSSING
° || %62Te 60V v 0T9T®e08T'T
%EE'S 09T eV 0LT'T e 0v0T
%.2'6 8/T 2V 0E0°'T © 0.8
%.LEVT 9.2 TV 098 B 0£9
%S9V 68 €3 029 e 0vS
g ISSVY1D - INO SYHOSSINT
%000 0 e 0T9'T B OSPT
%660 61 23 0ZP'T e ovs
Vv 3ASSVY1D - WO SYHOSSINT
% Iselg N4 3a | (zH1 wa) YIDONINOIHS
aSSV1D 3Q vXIv4

SLNIANOdSIANAU0I 3 NV SASSVT1O SV



6.6

= exle]

B JopualSo WS
SIBARIA Solpel
9P OJOWNNe

r8E'T =
Sope18|09 sopipad
9P OJOWNNe

18L°T
= NV
sef101no ap |e10] .

14389V
(4

9T0C-T [91euUy 33uod

%LL 6.6 %T8’LL v8ET 181 1violL
%95 9s %6576 00T 80T oS
%EL 20T %L0'VL 6€T 68T Sy
%65 €6 %0006 8ST 08T 4d
%9¢€ 98 %0598 9¢T [7%4 dS
%S 9z %0008 8¥ 09 ry
%6L L0T %S0'vL GET S8T o
%LS €T %T6'9L 4 9¢ S3
%00T 91 %TT'V8 9T 61 oL
%00T € %00°0S € 9 Uy
%00T 0¢ %9698 0¢ €¢ oY
%8 TV %00'00T LY LY vd
%00T 9 %00°00T 9 9 dv
%00T 43 %t vy 4 LT ANV
%00T 8 %78'T8 8 1T v
%00T 0T %T6'9L 0T €T EN
%001 vz %ELTL IZ4 €€ NY
%00T 44 %00tY [44 0S Id
%9 1C %6%'08 €€ 1t id
%8 €T %SE'T8 4 3 ad
%00T 6T %61 7Y 6T 3 YN
%58 SS %91°€9 S9 ¥0T ED)
%16 8S %91°8S ¥9 86 vd
%00T v1 %6388 vT 81 v
%00T s %ST'T8 43 ¥9 LN
%00T 1S %ELT6 1S sS SN
%8 TV %.9°98 0S 09 09
%0 0 %IT'TT T 6 4a
$0avi3iod  |(zHW 80T - ZHIN8S) SOQV13100
soaiaid IVNLY VXIV4 VN $0QIaid % J— SVDY0LNO in
SO 34905 % SIIAVIA SOQIa3d

T39O OdaAvNO




143av

(woaluly) ordelbiw ap odaud op ojuswids|dgeIsy v
‘9 ‘(Joreuy) sauelbiw se eied sreued ap ordezi|igein €

‘(Joreuy) sasse|
Ssep oJ1uap seiouglod sajuslalip sep ogdelaldiau] ¢

‘(]areuy) reuoliodeu a
leuoibal ‘[edo| Jo1esed 8 asse|d ‘elouglod anus ordeley T

SVAIATOSIN NV 04
Vr SVXa1dINOD SIVIN S30.LSAND SV



14389V
(4

'SAQUIIW 'y $Y B [IW OF $ P BLeA JojeA QO

oldi1oiunw op orde|ndod

BIILLIQUO23 0120S 3 ealjeiboab ordeziesoT]

©JOSSIWS Bp BIDUIIOd
:SO2IWIQUODd
OJOILL 8 oO0JoBW Salopeldlpul opuesn ‘odigjiselq oidioiunw
lod ‘JojeA wn opingue 10 eiouglalel ap 0daid op Jsiued yo

‘lIselg 0 opo) eJed onswelsed owod opesn 10} JI0[eA 91Sa
‘N9 op (. T3,) reroads3 asse|D vIOSSIWLS eWN 3 AV 0P LV, 3SSe|D
ehl101N0 'BWN 3NUd ‘O|Ned 0BS 9p apepId eu ‘MM 00T INV olpel
ewn ap ordelbiw e ered eioualajal ap o0daid wn Jejnoed sodyo

0J53iud 3a ovIINIdaa



£5'866 775G $

00'000°0€ $4 "soluawedinba soJino @ esaw ‘olpnisy v

OO.OOOm._“ wm ........................ mw‘_on—uwcoo .WOQ.@O .mcmwcaﬁ« ‘e
OO.OOOOOH wW_ ............................................... ‘_OWW_EWCG‘_l_l 'z
mm.wmmmoq wm ................................. OW@@HQ.@U@ m_u O“_.mjo ‘I

VZ31vido04 3a 3avaiy
viva) od oavis3i

MM 0} N4

SOLSNO 1A VALLVINILSF VAN



. Ew.m:
'(lenpisal 810]) ZHINSS © ZHIN9. — epIpualss exre)
e orJednoo anb ‘sagdadxa sepeajessal ‘selossiwe se

910Z2/6/vC © 9102/9/5C -

1(910] ,T) [enye exie} eu weledlj anb selossIWs Sse
9T0¢Z/S/S¢ € 9102/2/S¢-

. Jejuawa|dwod
ogdeluswnoop ap OIAua o edipunl oedelljigey sp ozeld

‘oedelbiw ep ordeoljoald ep wale ‘sojuswipadold
9 Sozeid SOAOU nads|ageIse ‘GTOZ/TT/SZ W epedlgnd ,

JN-IAS/S1L0Z/L9P"9 VIiVLNOd

SOSSVd SONIXOdd



14389V

'(VOdI ojad opibi02)
bunseoinwis ap soue g ap ozeid o0 sode ‘N\V
03IAI3S Op SBQSSIWSURI] SBpP OJuswWe.lI|dua 0 sode
©J1911000 0]19|0F OpP OBSSIWD B BPIPUI]ISO BXIeH .

‘OAlJeJISIUIWP. 0121U0D OP BINJRUISSE BP SOPLIU0D
‘SeIp 09 W3 BI3LI0J0 A [eued Oop OBIN|OASP € .

'WVOd| oj2d opibii10d ‘seip 06 ap 0zeid ou d BISIA
e obed Jas e ‘019|0q 0 eiInIWd DN O :jenie exie .

Jejuswa|dwod oedeluswndop ep olAud 0 sody O

IJWN-13S/S1L02Z/L9P"9 VIVLNOd
SOSSVd SONIXOdd



143av

"BSOW 3 0IpN1Sa ‘soged ‘euajue ‘Jossiwsue
:sojuswedinba sop oedejeisul @ ordisinby
‘9 ‘eolun e|voJed

wo ordeldepe ap 01snI op ojusawebhed

‘e1/essadau oedeiusawnoop e Jjeya|dwo)d

e3dosSNdiaoidva SON
SVILSNONY SYINNO1V NVLS3Y SV



'3s-azZniqow

3avaiss3Id2aAN VIAN
3 N4 Vivd INY Olavy O ¥VISIN



Ly3gy
3991/aVNd @04 2

sagy|iw 0/ Z :SaJejn|a ,u
Sa0y|lW Gy :0lpkl W0 SO|NJIBA 3ap elol)
(£T02/2T0Z) %G 0T 9P OBWNE :1018S 0P Sk)ada.

(£T02) %8'G/ ered (8002) %2 68 ap
SOI|121LWOop Sou ordelauad ap exe] ©

Je|n|ao auoja|a) eied dde wl #6£°T
(%€ T6) 12Ula1Ul BU SIS W) /221
SIe12Jawod soipel 0E9

Iselg ou oipel op eweloued ©

3S-AZITIS0N



Y 9p selossiwg ap eldigjiselg oedeloossy -

< w3009 M
1VOISNIN W4 ¥OL OlayH \ 4

< VIHOLIA VA OYINN  copmiree
J1VA 3aH3A W4
< VAVNdYHYNO
W4 €6 YHNLIND
JIHONVID
< W4 VIO e
OHNILINTVA s
< 6'20L W4 NYIHO Engp
valLHno  ARES8
& STEN

quund N4 SM3IN ANVE (=002

olpey ens auolds|as

< olpey - 31831
iR.-El:)

1438V »

60:LL =P &EHFGE D¢

(proipuyy) 21015 A2|d — v XIvd

selossiwg ap edigjiselg oedeloossy - |43

elouJajsuel) ap eale e ered operdo)

a eluojuIs
(IETELREETJRETEL

013U39

oelbal e 8U0103|3S

oelbay

opejs3

apepIo B 8U0I03|9S

\ OpE}Sa 0 3U0Id3|3S

apepio

<
elougiajaid ens ap oipel e a4

1438V i

JHOE/A1 " 4 HN & [

143av

olpey ap selossiwg ap elig|iselg oedeloo

13439V B 3iqos

olpeJ ens anbsng

sellg|iselq
solpel eled 3jiqow o)a(oid Joylpw O

3s-9zZljIqoW
1438V >

LO:LL ™

(Soy) 21015 SaUnLl - YvXIvg

YOAVIOIALN] ddy


https://itunes.apple.com/us/app/abert-mobilize-se/id943486373?mt=8
https://play.google.com/store/apps/details?id=devmaker.com.br.abertmobilizese

‘ 1g-610 a0 @ eIoUBpISaLd .Ewsmc

(Q@'yd) M1uouy 018goY SINT

10avonRigQ OLINN



eljiselg ap apepIsIaAIluN
W02J21U| Bp BJOUOS EIPIA 2 Olpey odnuig
oduelg |aQ ellaN gjo4d

[EID0S Widgep.Joge euw()
N eted ]V soIpey Sep OedeIgIN




‘*dpeplulopouw eu Jesuad
9p seur1oj se aelioj e nopnly .

opeprunuwod ens wo
seossad se anua onouIA NOLIY)

‘opunul
Oou BLLI0J20 anb oe ‘sepejosI
S91ue ‘sapepId d Se[IA noJI] -

‘seuenuiaoad
SopepI[eIuawW nOpNjy

‘SEIP9N SEPUQ
wio [Ny owod opuetado XX
O[N23S Op OIdIUI OU NIZINS OIpel ()

NV O ‘OIul ON




‘oedeuare ep oejowo.ad e ojuenb
seonijod o S1erdos sagisonb
9p 91kegop Ok 0JUE] NIAISS .

‘eonijod oedendiuew
ojyudwnisul odwal owsaw oy

'SOd1RIdOWAp 9 soonijod
SIeapI1 @ Selapl ‘Sawnisod ap
OBIBUIWASSIP U ajueriodwl 10 -

[ensiaoipne
eJnjno e eded saseq Se noLl) .

'SOJBULIOJ S9IUIDJIP
W9 0JUaWIUS}.IIUD O NOAOWOI] -

'SBULIOJ Sens Se Sepo] Wa edisnu
e o Je[ndod eanjmno e nog[nAl(q -

NV O ‘OIul ON




"1ed0]
o€ OjudWUIlIad 9p OpnRIUaS -

‘oedeziiqowr

ap Japod o Jajuewt

eled e1oqe[od [elo eanjno
ep oBjIpea] B WOD O[NJUIA -

‘oedesrunwod ep [eossad

J9jeJed 0 Wa0.1ISU0I UIANO

Op oedeuigewll U WEULIOJ
as anb seanipne suagew] -

‘Teossad
9 [EUOIDOWS OBSUWIP
BUWNU 9]UIANO O 9A[OAUY -

eUUEULIDd 9p OPIIUSS




opunw opol asenb wa

91ueulwop e[as epule ed180|eUE OBSSIWSUERI] B BJOqW]

‘SEIPJW SEAOU Se opeJgalul e1s3

'SEIPIW SBAOU Sep B1oUJ4J00U0d e enodng

‘|]oAe1depe 3 9140) ‘91uUa1SISaYy




[eNSIP
OIpe.I 3 3}I[9IeS ‘SaIeN[ID ‘SIESIP SIOAQW
SOANISOdSIp ‘CJIN P SIaAed 9ouIaiu]

S911W|
Was olpey

oluyu| [eiq




olpeJ op 053W0234 0 SOWIAIA




Ipaw

AdOd]

isijAeid - soipey

9uiaju| ’

3p SBAISN|IX3 solpey

18uIau] @ W4/INY
sew.ojeje|d
S9jUaJ3yIp Wa solipey

sojpey ap sod\1

9]U93I9AU0D JUIqUUIY



‘oliensn eped
9P S9pPepPISSaIaU SEe OWNSUOD
ap sodwal SO wepjow SIeldos

S9PaJ 9 19UJ31UI BP BIUOJIJUISSY

‘oedewesgdoud
9p 9pes3 ewn e ayuauewdad
9 Bxy ejpugipne siew ey oeN -

"S9]UIANO SOJINO
Jejpuan|jul ap apepioeded
9 SOlJeIUBWOI ‘0BdINgLISIP
‘ojuswey|yiedwod

o|2d ep as ojuswele3uy .

'SOPNa3IUO0I JP JOSSIwSsue.)
9 JopeJsas ajuade 9 epuUIpny .

‘'SOALBID]UI
9 sopezijeuossad siew
Z3A eped SOJIAIDS 93IX3 IUIAND

BJNOS3 3P SOIIgey SOAON




"BIOUQS49AU0D
9 BIOUISIXD0D ‘BIDUIAIAUOYD

"WDAIND1QOS
9 Jludwnd e |aded oJino
JeJjuoous esed apepljeal enou
e weldepe 9s ‘wewJojsuedy
9s ‘@sojJowelaw ewn Jod
wessed S91Ud1SIXd SoIdW SO -

‘wasdengul| @ apepunuapl

elsdoud ens Jedjuodua siodap

eJed S91U31SIXD SOP soJel)
9p eludoide oldw onou Q .

‘e130|ouda} e|ad epeuois|ndwii
OlpeJ Op 3SJ0JOWEeRIP3IN -

N eled NV OBIRISIA



‘oessiwsuely ep oedez||eydip e ojuenb seandadsiad
‘SunayJew ap seidoieuisy

‘SIEIDUDJ3 9 SIeJN1INJISD seduepn|p

‘wanol siew no oAou odljqnd wn ap eisinbuo)
‘oedewelssold ap no/a wasdensul| ap sagdeirdepy
‘eduoino

e wod 3 sojuswedinba soAou ap eadwod e esed ojusweldueul

:IAl4 O eJed oedisued)y ap 0ssa204d ou |\l SeJOSSIWD
se|od sepejope seidoiedlss se Jopusaidwo) :oAlalqQ -

qun — oedediunwo) - opedn) ejiwe) Jod epezijeas esinbsad -

N eled NV OBIRISIA




(40) IV |euoldeN olpey
(DIN) INV Seuljo) 9135 olpey
(9IN) INV ereney| oipey

(3d) |euJor oipey

(Sd) eyonen olpey

(r4) WV 0qo|9 oipey

(dS) INV ued wanor

(dS) NV S21ueliapueg olpey

:S0J19Yua3ua 9 S9J013JIp WOI Se1SINaJIUD ‘eAnelljenb esinbsad -

sepesinbsad seaossiuuy




'RJOSSIWD
e |9y eloulIpne JJUeN .

‘N4 OU NV
op oedewesdoid e yediday -

* BIOURIPNE
ep 9seq e ejuawne wos
ap apepijenb ep elLIOY|DN -

‘ojusweunie}

Jolew wa nojjnsaJ Al

OU eauel|nwis oessiwsued)
wod |AlY olpedJ elpugliadxy .

SEIDUQPUA ],




‘oessiwsuely @ oednpoud
9p soluawedinba wa
nusaAul el se|ap aued -

‘'so1snfe @ seduepnw
Se Jejlp OeA Se1ndsa
9p soligey SOAON -

‘EIIBUIP

9 AAJ| Slew apepliouos

Jiznpoud ‘apepionse|d

ep oedeAoual

e wod sepedndoaud
SeJoSSIWD eH -

SEIDUQPUA ],




epIpPUD1SD exIe) Wod
sojeleq sieuoldipeJ) salo01dadal opedsaw ou Jezijiqiuodsiq -

‘OlpeJ 9p SeJ0SSIWD ap soAnedlde
Jezijnn essod 3s anb eJded e3Je| epueq e 0ssade Jezlie|ndod -

'053.4d 9ap ajuapuadapul
opunquwa |Al{ weyual anb saJe|n|92 e 0SS0k O Jezl|eSIaAIuN

'SE2ILQUOID
SBz31490Ul 9p djualque wnu oedewel3old W JNSIAU|

‘'sed130|ouda] seduepnuw Jod esadss e3uo| ep eluod
J0d Ay Op oeSeAouad e esed 0JusWILIS9AUI OU OSeJie O Jedadng .

"WOS 9p apeplienb ap epuad
e|od ‘@ued wa ‘epesonosd epiptad ejpullpne e elsinbuoday .

SOIJeSap 9p aJuUaIqUIY



‘siejlded
W ‘OpIpualsa 04129dsa O eded soue 0JUID 9P 3 ‘4O1IDIUI OP
solpeJ eJed soue SIOp 9P OWIXew OU J3S IBA OBdeJSIW 3p Ozedd -

‘oedeldiw ep so1snd so
woJ JedJe esed sapep|naylp 431 oetapod saJouaw SeJossiwg .

‘OUJDOAOZ Op OBSIDAP ewWN 3P eI3dSD
e oedewelsold ep oedeAOuUad BU JISDAUI WIS wededy anb
oedeJlgIW ap 0ss920.4d 0 eded seldossiwa seuanbad Jezijeyde) .

SOIJeSap 9p aJuUaIqUIY




‘Sleued 09 - |[NS Op dpuelo) o1y

sleued g9T - ojned oes .
€7 —O0Jlduerapoly -
7S — eulieie) ejues .
0€ —SleJan SeullN -«
/9 - eueied .
9ZOp — ooNqWeulad
0JUID —eqJeled -
SI9S -eJed
9AOU -SBI0D) &
9195 - ojues oyidsy .
BWN |BJDPI4 014ISIQ -
9AOU — BIBD)
913s - elyeg .
oedesdiw ejad wedseido anb sep ¢/
eidde) opJenp3
"00%7 — SOJ1UdD S9puUeI3 SOU 0BILIIUDIUOD — EPIPUDLSI exle} eu oedIpny

SOIJESap 9p QUAIqUIY




‘OlpeJ Op 01USWII9|eI0)
ou e3ueyuo) .

&5 S _>:

ZHW |l 2y
Ox

‘'soue QT 9p Slew
Jod |\l olpeJ 0 houlwop
anb owseJew oe

OloW W3 OAOU 3p 03|y -

Jeweiled ap eduepn|n -

soQJeliWi| ap 9 sediadleq
9p euganb ewn .

oeJeIdIW ep OpedyIusIS




"Wos ap |euolddadxa

apepljenb eleuoldiodoud
|e1181p 0 anb walayuoday

‘nadainpewe
Oeu epule ei8ojoudal y

‘|euls op s21sngoJ ap eijed

'SI9AQW SoAnIsodsip @
19UJa1Ul Bp O3ueAR Op 21Uelp
apepiuniiodo e napiad

owluesa(

salosnjipoipey

opIpuUa1Sa A
op oeddadal e ojuenb sepianQ

‘oedesdiw e Jaze) wassapnd
anb eJsed ozeud ap einyiageay

SeJOoSSIWD
SesSap 01USWEe|0S] Op JOWd |

oedesgdiw
e wedipad oeu anb sealqnd
SeJoSSIWD Wod oededndoald

'91Ua8J9AU0)D
djualquie oe |AlY olped
0 JeJ39lul - 0ss9204d op esalad

wo24931uj oipey do

[eM3I[ oIpey X OBJeISIN



‘dpepijenb ap ojusWIUDIDIIUD
oedewJojul wa Jeysode 3 oedewessold e seaouad wanb esed ‘WiSe

‘'sewJojele|dnjnw wa oedewelsold e opued0|0d
‘e10U93J9AU0D ep 03119A0Jd Jedl) J2qNOS anb esossiwo e eded ‘WIS o

‘ewdipeded ap

eiganb e JaA e esndaJ 9s @ opessed Op elouUIIpPNE B WOJ [9AR1I0JUO0D
91U3S S Wanb ‘|euoldelad owsllopeAlasuod o eled ‘OB e

'19UJ91U| ep sapepljeldualod sep eyuodsap anb
9 soue 0z ho QT ey owod Jesuad enuruod anb oiped e esed ‘OeN o

{JOAIA1GOS TeA [N OU NV OIpBY O



L Orororor«

Obrigada!

nbianco@uol.com.br




SENADO FEDERAL CN- 41
SECRETARIA-GERAL DA MESA

SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR — SERERP
COORDENACAO DE REGISTRO EM COMISSOES — CORCOM

CCS (12 Reuni&o) 15/02/2016

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) — De modo que agradeco a
presenca de todos e convoco a reunido para as 14h, dizendo que o almogo sera como
sempre ai no restaurante e justifico que ndo poderei estar presente. Tenho uma breve
reunido fora desse ambiente.

Muito obrigado a todos.

(Iniciada as 9 horas e 11 minutos, a reunido é encerrada as 12 horas e 12 minutos.)
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