Rio de Janeiro, 10 de julho de 2024
Oficio PRE n°® 1083/2024

A Comisséo Parlamentar de Inquérito da Manipulacdo de Jogos e Apostas
Esportivas - CPIMJAE

Excelentissimo Senhor Senador
Jorge Kajuru

Senado Federal

Via email

Aos cuidados do Exmo. Sr. Senador JORGE KAJURU

Ref.: Requerimento n° 58/2024 - CPIAE - Requisicao de Informacao

Cumprimentando-o cordialmente, os abaixo assinados JULIO AVELLAR e
EDUARDO GUSSEM, respectivamente, Diretor de Competicdes da
Confederacdo Brasileira de Futebol e Oficial de Integridade do Futebol
Brasileiro, vém, em atencdo ao oficio 069/2024 - CPIMJAE, apresentar as
respostas as indagacdes do Exmo. Sr. Senador Eduardo Girao formuladas no
Requerimento n® 58/2024 dessa Comissao Parlamentar de Inquérito.

Para maior facilidade de compreensdo, reproduzimos a seguir os
esclarecimentos solicitados pelo Requerimento 58/2024, apresentando, na
sequéncia de cada um dos quesitos formulados, as nossas respectivas
respostas:

- Para o Diretor de Competicoes JULIO AVELLAR:

1. Quais as acoes desenvolvidas por sua diretoria junto aos clubes de
futebol que participam das diversas divisdes do futebol brasileiro nos
seus dmbitos masculino e feminino na busca de sanar esse tipo de
suspeicao que so6 faz atentar contra o nosso principal esporte?
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A Diretoria de Competicoes da CBF realizou, de forma inédita no ano de
2024, reunides com técnicos e capitdes, com a participacao da Unidade de
Integridade, da Comissdo de Arbitragem, da Diretoria juridica da CBF, sendo
feitas apresentacdes aos clubes sobre calendario, tabela, aspectos da
arbitragem, questdes relacionadas ao juridico desportivo, diversidade e
combate ao racismo, e principalmente questoes de integridade, com a
finalidade de educar e de coibir a manipulacao de competi¢cdes, bem como
divulgar os canais de denlncia disponibilizados pela entidade e autoridades
competentes.

Além disso, a CBF ministrou palestras sobre integridade com todos os
arbitros do Campeonato Brasileiro. Houve também apresenta¢des sobre
integridade nos conselhos técnicos realizados pela entidade.

Especificamente, nessas oportunidades, foi dissertado sobre como os atletas,
membros de comissdo técnica e dirigentes deveriam se comportar vis-a-vis o
mercado de apostas esportivas, dentro e fora de campo, evitando qualquer
envolvimento com apostas;, sobre como realizar denlincias; sobre a
necessidade de evitar qualquer forma de divulgagdo de informacdo
privilegiada; sobre dever de denunciar; sobre penalidades, etc.

2. Sendo responsavel pelas competicoes das categorias de base, sua
diretoria desenvolve alguma politica de conscientizacao junto aos
atletas mais jovens sobre os perigos que envolvem a corrupgcao no
futebol?

Preliminarmente, cabe informar que CBF ndo possui relacdo direta com os
atletas citados, sendo que esta relacdo é via Federagbes estaduais e os
respectivos Clubes. A CBF somente mantém contato direto com atletas
guando estes estdo a servico das Selecdes Brasileiras, e nestas ocasides
promove palestras educativas. Além disso, a grande maioria dos casos
suspeitos de manipulacdo em 2023 deu-se no ambito das competicdes com
atletas adultos, e nio no contexto do futebol sub-20 ou sub-17. Por essa
razio, o foco maior da CBF, no enfrentamento da manipulagao de resultados,
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deu-se no Ambito do futebol profissional, e ndo na esfera das divisbes de
base, para as quais & até mesmo vedada, por regulamento e por lei, a
veiculacdo de qualquer tipo de publicidade sobre apostas esportivas.

Ademais, das 110 partidas suspeitas no ano de 2023, nenhuma delas ocorreu
em competicdes de base organizadas pela CBF. De igual modo, no corrente
ano de 2024, nenhuma das partidas suspeitas ocorreu no ambito das
competicoes de base promovidas pela CBF.

Dito isso, foram sim desenvolvidas atividades formativas junto aos atletas da
base em matéria de integridade, notadamente por parte das Federagdes
estaduais.

E importante destacar que a Copa Sio Paulo de Futebol Juniores, competicdo
organizada pela Federacdo Paulista de Futebol que &, reconhecidamente, a
principal competicdo de juniores do Brasil, ndo registrou no corrente ano de
2024 nenhum caso de partida suspeita de manipulagdo, vis-a-vis 6 partidas
suspeitas em 2023.

De toda sorte, a CBF tem o firme propdsito de intensificar atividades
educacionais e formativas junto aos atletas de base em matéria de promogao
da integridade e combate a manipulacdao de competicdes.

- Para o Oficial de Integridade EDUARDO GUSSEM:

1. Varios ministérios publicos do Brasil, bem com policias civis dos
estados estdo deflagrando inumeras operacdoes contra a pratica de
tramoias em partidas de futebol. Como esta a interacao da CBF com essas
entidades de seguranca publica e de fiscalizacio e controle estatal?
Como se da essa cooperacao?

Em 9 de maio de 2023, a CBF propds ao Ministério da Justica e Seguranca
Publica o estabelecimento de cooperacdo para enfrentamento da
manipulacdo de competicdes. Ato continuo, o Exmo. Sr. Ministro Flavio Dino
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de Castro e Costa indicou o setor da Policia Federal responsavel pela
repressdo a corrupcao para interagir diretamente com a CBF.

Em novembro de 2023 a CBF implementou sua Unidade de Integridade, que,
a partir de entdo, passou a se encarregar da interlocucao com as autoridades
responsaveis. Desde entdo, todos os relatérios que chegam a CBF apontando
possivel manipulacdo de competicdo sdo imediatamente compartilhados com
as autoridades publicas.

Em razdo dessa frutuosa parceria, algumas operagdes policiais ja foram
deflagradas no corrente ano de 2024 valendo-se das informacgdes
provenientes da CBF e das suas parceiras e/ou prestadoras de servigos.

Cabe salientar que, desde novembro de 2023 a Policia Federal ja goza de
acesso irrestrito aos bancos de dados da Unidade de Integridade do Futebol
Brasileiro, incluindo: (a) acesso ao repositério de partidas suspeitas, que
contém todos os relatorios de jogos suspeitos recebidos pela CBF desde o
ano de 2018: e, (b) acesso aos dados do Passaporte do Futebol Brasileiro,
gue é o servico de inteligéncia desenvolvido pela CBF para monitoramento
de atletas, arbitros, oficiais, dirigentes, etc. envolvidos em suspeitas de
manipulacao de competicdes.

Além disso, foi recentemente aprovada pelo CNPG (Conselho Nacional de
Procuradores Gerais de Justica) a celebracdo de convénio com a CBF, que,
uma vez firmado, criarda um intercimbio formal da entidade com os vinte e
seis Ministérios Publicos dos Estados bem como com o Ministério Pablico da
Unido.

2. A Séria A do campeonato brasileiro tem o patrocinio master de uma
casa de apostas esportivas (BETANO), bem como a série B também (BET
NACIONAL). Obviamente os esquemas em jogos de futebol ndo comecou
com o advento das apostas, porém se intensificou apos sua legalizacao
em 2018. Na sua opinido nao haveria em grave conflito de interesses ao
haver uma relacao negocial da CBF com essas BETS?
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A Portaria 15/2023 de 24 de novembro de 2023, da presidéncia da CBF, que
instituiu a Unidade de Integridade do Futebol Brasileiro, estabelece as
funcdes do Oficial de Integridade. A analise da conveniéncia e oportunidade
da celebracdo de contratos como os citados no quesito acima ndo se inserem
na esfera de atribuicdes da Unidade de Integridade.

No tocante a aprovacdo da legisla¢do que hoje permite a atuagao das casas
de apostas e a respectiva propaganda nio somente no ambito de entidades
e competicoes esportivas, trata-se de opcao politica do Congresso Nacional
sobre a qual ndo cabe a CBF se pronunciar, reforcada ainda mais com a
recente aprovacao de relatério de projeto para liberacao do jogo no Brasil.
Aléem disso, a publicidade de apostas esportivas em competicdes € uma
realidade mundial, inclusive nos maiores e principais campeonatos
internacionais das diferentes Federacdes Nacionais, Ligas, Conmebol e FIFA.

E, certamente, contribui muito para o cenario atual a total auséncia de
regulamentacao das apostas ap6s sua legalizacdo em dezembro de 2018. Ou
seja, foram mais de 4 (quatros) anos de auséncia de regulacdo ou
regulamentac¢ao no setor.

De toda forma, cumpre salientar que, no exercicio de sua autonomia privada
assegurada pela Constituicdao da Republica Federativa do Brasil e reafirmada
pela Lei Geral do Esporte, em atitude de autorregulacdo e autolimitacao, a
CBF recentemente alterou o seu Regulamento Geral de Competi¢oes - RGC,
para estabelecer, conforme disposto no novo artigo 114 daquele documento,
gue apenas as operadoras de apostas esportivas devidamente legalizadas no
Brasil poderdao realizar publicidade ou propaganda nas competicoes da
entidade. Veja-se o teor do dispositivo citado:

Art. 114 - A exibicio de publicidade ou propaganda de
empresas, hacionais ou estrangeiras, operadoras de
apostas esportivas, sob qualquer forma, inclusive nos
uniformes das equipes participantes, fica condicionada ao
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cumprimento dos requisitos previstos na Lei n°
14.790/2023 e na regulamentacdo do Ministério da
Fazenda.

§ 1° - Os clubes e as operadoras de apostas esportivas
somente poderdo inserir, em suas plataformas, as partidas
das competicbes organizadas e coordenadas pela CBF
mediante autorizacdo prévia desta e, nas Competicbes
Estaduais, mediante a autorizacdo da respectiva Federacido
Estadual organizadora.

§ 2° - As operadoras de apostas esportivas, para exibicao
de publicidade ou propaganda nas competiches
organizadas e coordenadas pela CBF, deverdo apresentar
declaracdo de ndo envolvimento da empresa ou de qualquer
de seus colaboradores em qualquer infracao econdmica ou
violacdo ética relacionada a manipulacdo de resultados
esportivos, renovada anualmente. A CBF disponibilizara o
termo de declaracdo padrdo que devera ser remetido pelos
clubes, que, por sua vez,

deverdo remeté-lo as operadoras de apostas esportivas,
para a Unidade de Integridade (integridade@cbf.com.br).

§ 3° - A CBF podera proibir, a seu exclusivo critério, a
veiculacdo de publicidade ou propaganda, por empresa hao
alinhada as politicas da entidade ou que estiver envolvida
em qualguer operacdo suspeita de infracdes econdmicas ou
violagOes éticas.

§ 4° - Somente poderdo ser autorizadas para a realizacao
de publicidade nas competicdes organizadas pela CBF as
empresas operadoras de apostas esportivas que estejam
devidamente habilitadas junto ao Ministério da Fazenda,
nos termos da Lei n°® 14.790/2023.
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§ 5° - A exibicio de publicidade ou propaganda de
operadora de aposta esportiva, em desacordo com o
previsto neste artigo, sujeitara ao clube ao pagamento de
multa pecunidria, em valor a ser fixado por ato da
Presidéncia e nos termos do presente RGC.

3. Sob quais termos seu deu esse contrato de patrocinio? Quais os limites
negocias desse contrato? Quanto essas casas de aposta estio pagando
para a CBF? Essa minuta de contrato pode ser disponibilizada com essa
CPI?

Conforme resposta anterior, a Unidade de Integridade nao participa da
celebracdo desses instrumentos e, portanto, desconhece os respectivos
termos e condigoes.

Nio obstante isso, tem conhecimento de que o contrato é revestido de
clausula de confidencialidade, o que inviabiliza o seu compartilhamento.

4. Nem s6 no futebol existe fraude em partidas. Outras modalidades
esportivas também sdo vitimas dessa nefasta pratica. A CBF tem alguma
interacdo com outras confederacdes e com o Comité Olimpico Brasileiro
e com o Comité Olimpico internacional? E com a FIFA?

A Unidade de Integridade do Futebol Brasileiro foi instituida pela CBF
mediante prévias consultas e coopera¢do com a FIFA. Além disso, logo apds
a sua criacdo, os membros da Unidade passaram por programa de
treinamento e troca de informacbes, notadamente com a realizacao de
workshop na sede da FIFA em Zurich no dia 14 de fevereiro de 2024, com a
participacdo do Diretor de Orgdos Judiciais da FIFA, tendo por objeto
exclusivo a implementacdo do programa de integridade do futebol brasileiro.

A FIFA, inclusive, reputa a Unidade de Integridade do Futebol Brasileiro como
um programa piloto a ser replicado por outras associacdes membro.
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Além disso, a CBF mantém constante didlogo com o Movimento
Olimpico sobre as melhores praticas no combate & manipulacdo de
competicoes.

%

5. Pelo mundo, outras ligas e confederacbes tem tomado decisdes
drasticas contra os efeitos nocivos da manipulacao dos resultados.
Temos como exemplo a Francga, a Bélgica, a Espanha e o Reino Unido que,
inclusive, proibiu em breve estampar nas camisas dos times, a marcas
das casas de apostas. No Brasil estamos caminhando no sentido
contrario, ou seja, promovendo uma politica cada vez mais permissiva
sobre a jogatina. Essa debilidade nos principios, nao estariam
contribuindo para a perda da confiabilidade do nosso futebol?

Como dito acima, o Congresso Nacional aprovou a legaliza¢ao dos jogos no
Brasil, sem restricoes a respectiva propaganda. Assim, ndo cabe a nds emitir
juizo de valor acerca dos efeitos e consequéncias dessa recente opgao
legislativa.

Apesar disso, repita-se, no exercicio de sua autonomia privada assegurada
pela Constituicdo da Republica Federativa do Brasil e reafirmada pela Lei
Geral do Esporte, em atitude de autorregulacdo e autolimitacdo, a CBF
recentemente alterou o seu Regulamento Geral de Competi¢cdes - RGC, para
estabelecer, conforme disposto no novo artigo 114 daquele documento, que
apenas as operadoras de apostas esportivas devidamente legalizadas no
Brasil poderdo realizar publicidade ou propaganda nas competicdes da
entidade, inclusive em uniformes de Clubes.

Portanto, em que pese a opcdo politica legislativa de legalizacdo dos jogos
no Brasil, sem restricbes a respectiva propaganda, a CBF vem, sim,
implementando as medidas e normas necessarias para preservar a
integridade e confiabilidade do Futebol Brasileiro.

6. Como o senhor vé a flagrante participacao de atletas e arbitros nesse
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esquema de manipulacao de resultados? Quantos e quais desses
profissionais estao sendo investigados hoje pela CBF?

Qualquer participacdo de atletas e arbitros em atos ilicitos é veementemente
combatida e punida, quando denunciada e comprovada.

Uma vez que a CBF ndo possui poder de policia, toda vez que a entidade
recebe qualquer relatorio ou indicio de manipulacdo de competicbes, a
Unidade de Integridade imediatamente compartilha esses dados ndo apenas
com as procuradorias dos tribunais de Justica Desportiva, mas também com
os respectivos Ministérios Pablicos e as autoridades policiais competentes.

Cabe salientar que os relatorios e/ou indicios recebidos indicam “pessoas de
interesse”, sejam elas arbitros, agentes, atletas, dirigentes, etc. Cabe as
autoridades competentes o aprofundamento das investigacdes e a respectiva
formulacao de imputacoes.

Importante salientar que, desde o inicio da atual gestao na CBF, identificamos
a necessidade de se aprimorar os relatérios de partida suspeita a fim de
robustecer as evidéncias de autoria e materialidade da manipulacdo de
competicdes a fim de melhor contribuir para subsidiar a atuacdo das
autoridades publicas competentes, sempre na busca da verdade real.

No que tange ao quantitativo de partidas suspeitas, a tabela abaixo compara
a quantidade de jogos sob suspeicdo no primeiro semestre de 2024 em
confronto com o mesmo periodo de 2023, e evidencia que ja houve relevante
decréscimo no nimero de partidas suspeitas:

Competicao Taxa de variacdo

Estadual -60.7%
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Nacional 14 2 -85,7%
(CBF)

Total | 70 24 -65,7%

7. A CBF tem contrato com alguma empresa que faz analise de partidas
das competicoes que ela organiza? Se sim, que empresa é essa? Por que
essa empresa foi a escolhida? Com qual frequéncia ela envia alertas de
suspeita de manipulacao se resultados? Quantas e quais partidas do
campeonato brasileiro de 2024 nas suas séries A e B estdo em processo
de investigacao?

Sim, a empresa contratada pela CBF para a finalidade acima exposta é a
SPORTRADAR A.G., que também mantém contrato com a FIFA, inclusive com
cobertura parcial para competi¢des realizadas no Brasil.

Tal empresa foi escolhida por ser uma das referéncias mundiais no seu
campo de atividade.

A empresa envia relatdrios de partida suspeita tdo logo constate variacdo do
padrdo de apostas relativamente aquele jogo, bem como possui canal de
contato e compartilhamento de informacoes em tempo real com a CBF.

Considerando os relatorios recebidos até o final de junho de 2024, houve
uma significativa reducdo no nimero de casos suspeitos em competi¢des
nacionais de 14 (quatorze) para apenas 2 (dois) casos, sendo que nenhuma
das partidas suspeitas ocorreu has séries A ou B do Campeonato Brasileiro.
O maior nimero de casos identificados pelo monitoramento da Sportradar
continua sendo em competicoes estaduais, mas também apresentaram
reducdo significativa, com o quantitativo total de partidas suspeitas reduzido
de 70 (setenta) para 24 (vinte e quatro) casos, conforme tabela apresentada
na resposta ao quesito 6, acima, que confronta os dados do primeiro
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semestre do exercicio atual com o mesmo periodo de 2023.
Sendo essas as informacdoes que tinhamos a prestar em resposta aos
esclarecimentos solicitados, aproveitamos o ensejo para renovar a V. Exa.

nossos protestos de elevada estima e distinta consideracao.

Atenciosamente,

ﬂ%@/
Hélio\San/tosﬁmezes Janior

Diretor Juridico Diretor de Governanc¢a e

Confomidade
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Oficio PRE n® 4930/2023

Rio de Janeiro, 22 de novembro de 2023

Excelentissimo Senhor Daniel Mostardeiro Cola

DD. Delegado da Policia Federal da DIP/PF

Chefe da Coordenacao de Repressio a Corrupcio - CRC/CGRC/DICOR/PF
cola.dmc@pf.qov.br

Via e-mail

Ref.: OFICIO No 1586/2023/GM Ministro da Justica - Cooperacao para Combate
a Manipulacao de Resultados e Compartilhamento de Informacées

Excelentissimo Senhor Delegado Daniel Mostardeiro Cola:

Apresentando nossos cordiais cumprimentos, dirigimo-nos a V.Exa. para formalizar
a cooperacao entre a Confederacao Brasileira de Futebol - CBF e a Policia Federal
para o enfrentamento da grave questdo da manipulacio de resultados associada as
apostas esportivas, esquema que envolve praticas corruptas e fraudulentas, e
possiveis operacdes de lavagem de dinheiro do crime organizado internacional.

Desde que eclodiram escandalos no Brasil, por meio de uma operacio deflagrada
pelo Ministério Pablico de Goias, revelando um esquema de manipulacio de
resultados associado a apostas esportivas, ocorrido em partidas do Campeonato
Brasileiro Série B de 2022, a CBF solicitou ao Exmo. Sr. Ministro Flavio Dino, do
Ministério da Justica e da Seguranca Publica, o apoio do Ministério e da Policia
Federal.

Com base naquele pedido, o Exm® Sr. Ministro Flavio Dino, por meio do OFICIO n°
1586/2023/GM, indicou V.Exa. como responsavel para futuras tratativas sobre esse
tao importante tema, indicacao que recebemos com enorme satisfacio.

A CBF, entao, solicitou uma reuniao presencial com V. Exa. para apresentacido dos
resultados e informagdes levantadas sobre o tema, de forma a dar seguimento com
as medidas necessarias e outras apuracdes cabiveis, bem como para alinhar
procedimentos.
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Tal reunido foi realizada na sede da Policia Federal em Brasilia, DF, no dia 25 de
outubro de 2023, ocasidao na qual foi possivel fazer um relato sobre as atividades
pertinentes ao trabalho de Integridade e acerca do monitoramento de partidas e
competicoes, realizados pela CBF atualmente.

Naquela reuniao, a CBF esclareceu que todos os relatérios recebidos da empresa
Sportradar sao encaminhados imediatamente ao STJD e Comissao de Etica, bem
como os relatorios com maiores indicios ao Ministério Publico do local da partida,
sempre colaborando com as autoridades publicas.

Esclareceu-se, ainda, que a CBF criou um banco de dados interno, via Sistema
Monday, com a catalogacao de todos os relatorios recebidos, o que permite nao
somente o armazenamento estruturado das informacgdes relacionadas as partidas
identificadas sensiveis ou suspeitas pelo monitoramento da Sportradar, assim
como uma facilidade na consulta de informacdes e cruzamento dos dados e na
geracao de lista de individuos sobre os quais existem indicios de possivel atuacao
e participacao em eventos que poderiam atentar contra a integridade de partidas.

Dando continuidade as tratativas entre a CBF e a Policia Federal, foi agendada uma
nova reunidao de trabalho, realizada por video conferéncia no Gltimo dia 13 de
novembro de 2023, com o objetivo de apresentar a V.Exa. e aos Agentes Técnicos
da Policia Federal o banco de dados de Integridade criado pela CBF e todas as
funcionalidades do Sistema Monday, de forma a facilitar o acesso, geracao de
relatorios e obtencao de informacdes.

Durante a reunido, a CBF informou a possibilidade de franquear a Policia Federal
um login dedicado para acesso ao banco de dados do Sistema Monday, contendo
todos os relatérios da Sprotradar e da FIFA, Oficios enviados pela CBF ao STJD,
Comissdo de Ftica e autoridades puablicas, e todos os relatorios de cruzamentos de
dados gerados pelo Sistema.

Portanto, finalizada a reunido de trabalho, ficou concretizada a cooperacdo entre a
CBF e a Policia Federal para o combate a todo e qualquer tipo de manipulagdo de
eventos relacionados ao Futebol Brasileiro, com o alinhamento de procedimentos,
da sequinte forma:
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1. CBF concedeu login e total acesso ao Sistema Monday para o Sr. Frederico
Almeida da Policia Federal;

2. Todos novos dados inseridos no sistema serdo informados a Policia Federal
por meio de notificacdes automaticas do proprio sistema, via e-mail,
contendo as informacoes do novo registro;

3. A Policia Federal passara a ser copiada em todos os oficios reportando novos
casos suspeitos detectados pela Sportradar e encaminhados ao STJD, TJD,
Etica e Federacoes;

4. A CBF encaminhara a Policia Federal todos os relatérios, oficios e outros
documentos pertinentes a jogos tidos como suspeitos anteriores a presente
cooperagdo em complementacao ao acesso concedido ao Sistema.

Salientamos, por fim, o maximo desejo de colaboracao, para o que poderemos
modificar, acrescer ou adaptar a operacionalizacao dessas tratativas sempre que
julgado necessario for por V.Exa., aproveitando o ensejo para renovar nossos
protestos da mais alta estima e distinta consideragao.

Atenciosa/ nte,

Ednaldo

), bl
/ ' J*f{f, ;
Hélio Menezes [ Julio Avellar
Diretor Juridico e de Governanca e Diretor de Competicoes

Conformidade
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Rio de Janeiro, 09 de maio de 2023

Oficio CBF n°® 1618/2023

A Sua Exceléncia o Senhor

FLAVIO DINO DE CASTRO E COSTA

Ministro de Estado da Justica e Seguranca Publica
Brasilia - DF

Ref.: Manipulacao de resultados em competicoes esportivas

Senhor Ministro,

Cumprimentando-o cordialmente, dirijo-me a Vossa Exceléncia para tratar das

recentes informacOes sobre manipulacao de resultados em competicOes
esportivas.

A CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL (CBF), tomando ciéncia da
possibilidade de manipulacdo de resultados em competicdes esportivas, vem
adotando sistematicamente providéncias para censurar e punir a pratica de tais
ilicitos.

Releva notar, porém, que a CBF ndo tem poder de policia e por isso & fundamental
trabalhar em conjunto com as autoridades puUblicas para buscar a prevencao geral
e a punicao destas infracoes.

Assim, expostos os considerandos abaixo, vem sugerir a Vossa Exceléncia que,
em atencdo a Constituicdo Federal, ao Codigo de Processo Penal e as demais leis
gue regem a matéria, seja designada forca tarefa/autoridade para que possa
centralizar e controlar as investigacdes a bem do interesse publico.

e Considerando que a Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF) tomou

conhecimento, informalmente, por meio da imprensa, de que a Policia Civil

e o Ministério Pablico de diversos Estados da Federacao vém instaurando

investigacOes para a apurar a possivel pratica de manipula¢do de resultados

no Futebol Brasileiro, dentre as quais é exemplo recorrente na midia a
denominada “Operacao Penalidade Maxima”.
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e Considerando que a CBF, responsavel pela organizacdao de campeonatos de

alcance nacional e, também, pela administracdao do futebol brasileiro, tem

interesse direto, enquanto vitima, na apuracdo e punicdo de eventuais
envolvidos nesse tipo de macrocriminalidade;

e Considerando que ndo se pode descartar, ainda, que é interesse direto da
Constituicao Federal que a Policia Federal apure infracbes cuja pratica tenha
repercussao interestadual ou internacional e exija repressdo uniforme,
muito embora alguns dos crimes possivelmente praticados em decorréncia
da manipulacao de resultados seja de competéncia estadual;

Finalmente, a CBF se coloca a disposicao para fornecer tudo aquilo que for do
interesse puablico para que as investigacgbes cheguem a um bom termo,
comprometendo-se a fornecer todos os documentos e informacdes que a
autoridade entender pertinente.

Sendo 0 que nos cumpria no momento, renovamos nossos protestos de mais
elevada estima e consideracao.

/Presidente

NFEDERACAD Av. Luis Carlos Prestes, 130
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O PRESIDENTE da CONFEDERACAOQ BRASILEIRA DE FUTEBOL, no uso de suas atribuicdes

estatutarias, notadamente o disposto nos artigos 7, 12, incisos LI, Ill, IV, V1, X1, X1II, XIV e
XVIHI, XIX, XXI, XXVIII e XXXVII, XLI, 67 e 69, incisos |, lll, VI, X, XI, XIil, XXl e XXXIV do
Estatuto Sodial;

CONSIDERANDO que desde o inicio da gest3o, com a eleicio realizada em 23 de margo de
2022, a protecao da integridade do futebol tem sido uma das principais prioridades, com
o aumento do contrato de monitoramento da Sporstradar subindo de 6 para 45 competi-

¢Oes, incluindo todas as Federagdes Estaduais, passando de 1300 jogos monitorados para
quase 5000;

CONSIDERANDO que a CBF ja adota as mesmas medidas que as principais organizacdes
esportivas do mundo adotam para a protecao da integridade do esporte e desde o inicio
da gestao trabalha, com a orientacao da FIFA e da CONMEBOL, numa série de iniciativas
proprias para combater a manipulacao de resultados, como a criacio desta Unidade de
Integridade, que além de otimizar os recursos internos buscara trabalhar com as melhores
referéncias do mundo, como, por exemplo, o Centro Internacional de Seguranca do Es-
porte, a Alianca Global pela Integridade do Esporte e uma forca tarefa de investigacao pri-
vada para subsidiar as autoridades pablicas na missao de identificar e punir os criminosos
que atuam na manipulac¢do de resultados esportivos;

CONSIDERANDO que o desenvolvimento de jogos de apostas desportivas, especialmente
online, aumenta riscos de manipulacao de competicdes esportivas;

CONSIDERANDO que todos os paises e todas as modalidades esportivas estao sujeitos a
possibilidade de manipulacdo de competicdes desportivas e este fendmeno é uma ameaca
mundial para a integridade do esporte e exige uma resposta coletiva global;

CONSIDERANDO que uma luta eficaz contra a manipulagdo de competi¢des desportivas
exige uma cooperacao nacional e internacional agil, rapida, sustentavel e eficaz, com dia-
logo e a cooperagao entre autoridades pablicas, organizacdes desportivas, organizadores
de competicGes e operadores de apostas desportivas a nivel nacional e internacional, que
sao essenciais na procura de respostas eficazes comuns aos desafios colocados pelo pro-
blema da manipulagao de competicdes desportivas:

CONSIDERPANDO que a CBF vem ha meses sugerindo a adesio do Brasi! 2 “Convengdo scbre
a Manipulacao de Competicdes Esportivas”, aprovada pelo Conselho da Europa com o com-
promisso de dezenas paises, inclusive de outros continentes, como, por exemplo, Australia
e Marrocos, como passo importante para a formulacio de uma estratégia nacional sob
medida, robusta e integrada, com base nas melhores praticas internacionais e com todo o
suporte necessario para a superagio das lacunas legislativas existentes e para aimplemen-
tacdo de uma plataforma nacjonal de integridade desportiva,
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RESOLVE:

Art. 1° - Instituir a Unidade de Integridade (“Unidade”), 6rgao ndo estatutario subordi-
nado diretamente a Presidéncia e regido pela legislagdo e regulamentagao aplicaveis, pelo
disposto nesta Portaria, no Estatuto Social da CBF e no Cédigo de Etica e de Conduta do
Futebol Brasileiro, com os seguintes objetivos:

S

i. Elaborar e contribuir para a implementacdo de programas para proteger a integri-
dade do futebol;

ii. Supervisionar, coordenar e conduzir investiga¢des de integridade em diferentes
niveis relacionadas a denincias de manipulacdo de partidas, fraudes ou corrupcao;

ili. Trabalhar no estabelecimento de normas, regulamentos e programas de conscien-
tizagdo, capacitacdo e treinamento, relacionados a integridade do futebol;

iv. Realizar a verificacdo dos padrdes de integridade de jogadores, oficiais e arbitros
nomeados para competi¢des e 6rgdos;

v. Fortalecer a cooperacdo interna e externa e a comunicacdo com todas as partes
interessadas relevantes (FIFA, Confederacdes, Federa¢des Membros, Governo, Au-
toridades Policiais, etc.)

vi. Contribuir para a reforma dos regulamentos de competi¢des, integrando o aspecto
de combate & manipulacdo de resultados e/ou corrup¢do das partidas

vii. Organizar e realizar treinamentos regulares de prevenciao e combate & manipula-
cdo de resultados, visando pablicos diversos (jogadores, treinadores, arbitros, etc.)

viii. Desenvolver e implementar uma estratégia de relagdes institucionais para apoiar o
engajamento de governos, autoridades policiais, midia, federa¢des e clubes filia-
dos;

ix. Criar e implementar novos programas de capacitacdo, de forma a promover princi-

pios de boa governanca e identificar oportunidades de financiamento, apoio, par-
ceria, etc;

x. Construir relacionamentos eficazes com as partes interessadas para apoiar o en-

tendimento das prioridades, necessidades e desafios na protecao da integridade
do esporte;

xi. Responder conforme apropriado, identificando solugdes e fornecendo suporte per-
sonalizado nas situagdes e demandas emergentes.

1
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xil. Supervisionar a elaboragdo do relatorio anual de integridade da CBF e o uso de
dados paraidentificar tendéncias e prioridades, propondo solugbes/a¢bes apropri-
adas

xiii. Aconselhar e informar sobre a Implementag¢do da politica de integridade nas fede-
racdes filiadas e quaisquer outras politicas propostas;

xlv. Apolar a implementacdo do plano de a¢do e promover ¢ monitorar o progresso das
federagdes e clubes fillados em relacdo aos objetivos e acdes identificados:

xv. Liderar as relacdes Institucionals relacionadas a integridade;

xvi. Gerenclar relagdes com 6rgaos judicantes e as comissdes em suas atividades ad-
ministrativas;

xvii. Tratar assuntos administrativos relacionados a protegao da integridade do esporte

(por exemplo, distribuicdo de e-mails e postagens, correspondéncia geral, coleta
de dados, problemas de TI, eventos de equipe, etc.):

xviii. Gerenciar o sistema de arquivo fisico e eletrdnico, e de loteamento;

xix. Elaborar comunica¢des internas ou externas quando provocada ou entender pela

necessidade sempre em relagdo ao seu escopo definido nos termos do presente
artigo;

Xx. Assessorar a Presidéncia, a Diretoria, geréncias, areas internas e parceiros da CBF

no cumprimento de suas fungdes, especialmente em matérias relacionadas 2 inte-
gridade do esporte;

xxi. Desenvolver estratégias educacionais e criar relatérios e modelos estatisticos que

identifiguem necessidades operacionais e de aprendizagem em integridade do es-
porte;

xxii. Coletar e analisar dados (académicos e clentificos) regularmente, transformando
os dados em projetos, relatérios e apresentacdes:

xxlil. ldentificar de areas potenclais de aprimoramento nos sistemas de aprendizagem,
como cursos baseados em evidénclas para dirigentes esportivos, jogadores e trei-
nadores, ou metodologlas de avalla¢do para Instrutores;

xxlv. Avaliar os Iindicadores dos Instrutores, os comportamentos dos participantes ao
longo do processo de aprendizagem e as praticas de ensino

xxv. Projetar e facilitar oportunidades de desenvolvimento continuado, por meio de se-
minarios, workshops e sessdes de mentorla;

xxvi. Fornecer suporte individual aos palestrantes e Instrutores e as equipes por meio
da participacao em conferéncias de planejamento e planejamento de aulas
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xxvii. Observar as atividades em sala de aula e, posteriormente, organizar conferéncias
para possibilitar a reflexdo sobre as oportunidades de melhorar o desempenho dos
participantes e o gerenciamento da sala de aula;

xxviii. Usar observacdes e relatorios fornecidos por empresas de pesquisa para melhorar
os resultados educacionais, recomendando mudancas com base nas tendéncias e
praticas atuais;

xxix. Sugerir métodos para aumentar o acesso aos programas educacionais por meio da
tecnologia, citando informagdes estatisticas e pesquisas analiticas;

xxx. Elaborar relatorio geral anual das atividades desenvolvidas.

Art 3° - A Unidade respondera e reportara suas atividades a Presidéncia da CBF, fincando
designado e nomeado Oficial de Integridade da CBF o Sr. José Eduardo Gotola Gussem.

Art 4° - O Unidade sera composta por no minimo 5 (cinco) membros, todos formalmente
nomeados pelo Presidente, além do Oficial de integridade, selecionados entre profissionais
internos e externos, de reputacao ilibada e com notério saber sobre as atividades que in-
tegram o escopo da Unidade, conforme organograma abaixo e especificacbes em anexo:

Oficial de

Integridade

Oficial de Relacoes
Institucionais em = Secretaria Executiva
Integridade

Assessor Juridico Coordenacdo de
para Questdes de Inteligéncia e

Integridade Investigacao

Art. 5° - A Unidade desenvolvera e propora a Presidéncia, em até 15 dias apos a publicacao
desta Portaria, o plano de trabalho considerando as propostas do International Center In-
ternational Center for Sport Security (ICSS), Sport Integrity Global Alliance (SIGA), Kobre
Kim, Spo:‘srada. Statsperform e outros que puderem auxiliar no combate & manipulacgao
de resultados.

3

w A« Luts Caros Prestes, 130
DE FUTEBOL CEP 22775055
+55 21 3572 1300

CBFLOMBR

Scanned with CamScanner



Art. 6° - Quando a Unidade demandar alguma acao ou p.rov.idéncia. a recomendacao de
tais medidas devera ser reportada imediatamente a Presidéncia.

Art. 7° - Revogam-se todas as disposicoes em contrario.
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OFICIAL DE INTEGRIDADE

ATIVIDADES E RESPONSABILIDADES ESSENCIAIS

S

" Elaborar e contribuir para a implementacdo de programas para proteger a integridade do

futebol;

. Supervisionar, coordenar e conduwzir investigagdes de integridade em diferentes niveis re-
lacionadas a denuncias de manipulagdo de partidas, fraudes ou corrupg3o;

. Trabalhar no estabelecimento de normas, regulamentos e programas de conscientizacdo,

capacitagdo e treinamento, relacionados 3 integridade do futebol;

. Realizar a verificag3o dos padrdes de integridade de jogadores, oficiais e arbitros nome-
ados para competi¢des e 6rgdos;

. Fortalecer a cooperagdo interna e externa e a comunicagdo com todas as partes interes-
sadas relevantes (FIFA, Confederacdes, Federagdes Membros, Governo, Autoridades Po-

liciais, etc.)

. Contribuir para a reforma dos regulamentos de competi¢Ses, integrando o aspecto de
combate a manipulagdo e/ou corrupgao das partidas

. Organizar e realizar treinamentos regulares de prevencdo e combate a8 manipulacdo de
resultados, visando publicos diversos (jogadores, treinadores, arbitros, etc.)

CONHECIMENTO, HABILIDADES E COMPETENCIAS

o Forte conhecimento da estrutura legal e regulatdria nas areas de anticorrupg¢ao, anti-
fraude e/ou combate a jogos de azar ou apostas ilegais;

@ Fortes habilidades de comunicagdo (escrita e verbal) e de construgdo de relacionamen-
tos;

s Capacidade de lidar com informagdes confidenciais e sensiveis de maneira profissional;

] Capacidade de trabalho em equipe, automotivagao, responsabilidade e autonomia;

o Capacidade de liderar, treinar e orientar os membros da equipe;

. Fluente em inglés ou espanhol;

. Excelentes habilidades de escrita em inglés;

FORMACAO E EXPERIENCIA

“ Graduagdo em Direito (desejavel Mestrado) e/ou conformidade e/ou no cumprimento da

lei ou afins.
. Experiéncia em direito internacional e/ou esportivo, governanga, aplicacao
R 5
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OFICIAL DE RELACOES INSTITUCIONAIS EM INTEGRIDADE
ATIVIDADES E RESPONSABILIDADES ESSENCIAIS

® Desenvolver e implementar uma estratégia de relagdes institucionais para apoiar o enga-
jamento de governos, autoridades policiais, midia, federagdes e clubes filiados;

. Criar e entregar novos programas de capacitagao, de forma a promover principios de boa
governanga e identificar oportunidades de financiamento, apoio, parceria, etc;

° Construir relacionamentos eficazes com as partes interessadas para apoiar o entendi-
mento das prioridades, necessidades e desafios;

. Responder conforme apropriado, identificando solug®es e fornecendo suporte persona-
lizado nas situagSes e demandas emergentes.

. Supervisionar a elaboragdo do relatério anual da MA e o uso de dados para identificar
tendéncias e prioridades, propondo solugdes/agdes apropriadas

. Aconselhar e informar sobre a implementagdo da politica de integridade nas federagdes
filiadas e quaisquer outras politicas propostas;

B Apoiar a implementagdo do plano de agdo e promover e monitorar o progresso das fede-
ragdes e clubes filiados em relag3o aos objetivos e a¢des identificados;

. Liderar as relagdes institucionais relacionadas 3 integridade.

CONHECIMENTO, HABILIDADES E COMPETENCIAS

. Excelentes habilidades interpessoais;

. Proficiéncia na comunica¢do oral e escrita;

. Capacidade de Lideranga

© Capacidade de pensar criativamente, inovar e entregar

° * Habilidades de organiza¢cdo e planejamento com capacidade de priorizar e assegurar

entregas dentro dos prazos

FORMACAO E EXPERIENCIA

® Experiéncia anterior no gerenciamento de organizacdo esportiva ou com partes interes-
sadas de diferentes segmentos (setor publico, privado e a sociedade civil);

by
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SECRETARIA EXECUTIVA

ATIVIDADES E RESPONSABILIDADES ESSENCIAIS

- Gerenciar o escritério da subdivisdo dos 6rgdos judicantes e as comissdes em suas ativi-
dades administrativas;

a Tratar assuntos administrativos (por exemplo, distribuicdo de e-mails e postagens, cor-
respondéncia geral, coleta de dados, problemas de Tl, eventos de equipe, etc.);

a Gerenciar o sistema de arquivo fisico e eletronico, e de loteamento;

. Elaborar comunicagdes com base em modelos pré-existentes ou conforme instrugdes da
equipe;

. Gerenciar aspectos administrativos e logisticos das reunides e eventos das comissdes

(correspondéncia, elaboragdo de agenda de reunides, reserva de salas de conferéncia,
viagens, acomodagdes, refei¢des, transporte terrestre, organizagdo de eventos, etc.);

. Apoiar a gestdo de despesas, faturas, contas e orgamentos aocs membros das comissdes
e aos funciondrios das subdivisdes.

CONHECIMENTO, HABILIDADES E COMPETENCIAS

» Flexibilidade e capacidade de definir prioridades;

v Resiliéncia, responsabilidade e capacidade de trabalhar sob pressdo de tempo;

» Habilidades de comunica¢do e coordenagdo;

° Sociabilidade e empatia;

. Proatividade e resolutividade;

= Orienta¢do ao servigo para ajudar clientes externos e internos e partes interessadas.
o Habilidades de planejamento e organiza¢do

FORMACAO E EXPERIENCIA

a Graduacdo e/ou Pés-Graduagdo em Relagdes Piblicas

. Desejével graduagdo em Direito

. Formagdo complementar ou experiéncia em secretariado executivo, gestdo de escrité-
rios, gestdo de eventos, etc.

COORDENAGCAOQ DE EDUCAGCAO EM INTEGRIDADE
ATIVIDADES E RESPONSABILIDADES ESSENCIAIS

Desenvolver estratégias educacionais e criar relatérios e modelos estatisticos que identi-

fiquem necessidades operacionais e de aprendizagem em integridade do esporte;
7
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° Coletar e analisar dados (académicos) regularmente, transformando os dados em proje-
tos, relatdrios e apresentagdes,;
e Identificar de dreas potenciais de aprimoramento nos sistemas de aprendizagem, como

cursos baseados em evidéncias para dirigentes esportivos, jogadores e treinadores, ou
metodologias de avaliagdo para instrutores;

. Avaliar os indicadores dos instrutores, os comportamentos dos participantes ao longo do
processo de aprendizagem e as praticas de ensino

B Projetar e facilitar oportunidades de desenvolvimento continuado, por meio de semind-
rios, workshops e sessdes de mentoria;

= Fornecer suporte individual aos palestrantes e instrutores e as equipes por meio da par-
ticipagdo em conferéncias de planejamento e planejamento de aulas

. Observar as atividades em sala de aula e, posteriormente, organizar conferéncias para

possibilitar a reflex3o sobre as oportunidades de melhorar o desempenho dos partici-
pantes e o gerenciamento da sala de aula;

. Usar observagdes e relatdrios fornecidos por empresas de pesquisa para melhorar os re-
sultados educacionais, recomendando mudangas com base nas tendéncias e praticas atu-

ails,

. Sugerir métodos para aumentar 0 acesso aos programas educacionais por meio da tec-
nologia, citando informagdes estatisticas e pesquisas analiticas;

- Incorporar novos métodos de ensino e politicas educacionais para melhorar o desempe-
nho dos professores e o desempenho dos alunos;

© Participar de reunides e semindrios com federag¢des filiadas ou confederagdes para facili-

tar o alinhamento e abordar questdes éticas;

° Contribuir para o reconhecimento mundial das atividades do Departamento de Etica ou
Conformidade;

- Demonstrar a forte presenga da CBF no dmbito da integridade do esporte;

. Representar e contribuir para a reputacdo e imagem da CBF durante competi¢des de fu-
tebol em todo o mundo;

. Elaborar relatério geral anual das atividades desenvolvidas.

CONHECIMENTO, HABILIDADES E COMPETENCIAS

a Habilidade de desenvolver e executar estratégias educacionais;

. Capacidade de planejar, organizar e executar investigacdes de suspeitas de fraude, cor-
rupsdo, conflito de interesses, etc;

. Capacidade de conduzir andlises e tirar conclusdes de forma independente;

. Capacidade de trabalhar sem supervisdo;

. Capacidade de trabalhar sob alta pressdo e resisténcia ao estresse;
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. Faculdade de julgamento e precisdo nas decisoes;

o Conhecimento das normas e regulamentos do futebol;
. Capacidade de trabalhar em equipe;

. Habilidades de negociagdo e comunicagao;

. Excelentes habilidades de escrita;

. Fluente em inglés ou espanhol;

FORMACAO E EXPERIENCIA

Mestrado em Teoria e Politica Educacional;
Experiéncia na organizacio e implementagdo de estratégias de educagdo/treinamento;

Q{{\
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ASSESSOR JURIDICO PARA QUESTOES DE INTEGRIDADE
ATIVIDADES E RESPONSABILIDADES ESSENCIAIS

e Aplicar corretamente os procedimentos ético-disciplinares da CBF, CONMEBOL e FIFA;

. Apoiar juridica e administrativamente as comissdes e tribunais disciplinares,

. a Camara de Investigacdo e a Camara de Julgamento da Comissdo de Etica;

B Apoiar juridica e administrativamente o Comité de Apelag3o da FIFA

B Representar a CBF perante tribunais arbitrais nacionais e internacionais nos casos relaci-
onados;

. Assegurar que as federagdes estaduais apliquem corretamente os procedimentos ético-
disciplinares;

B Aconselhar a CBF, federacdes e clubes filiados sobre questdes ético-disciplinares;

Servicos a0 Orglos Judicantes

Auxiliar no processo de investigagdo (manipulagdo de resultados, etc) e preparar os autos
de inquérito do processo a ser apresentado ao 6rgdo judicante competente;

Ajudar a estabelecer medidas para evitar violagdes ao CBJD, RGC, Codigo de Etica do Fu-
tebol Brasileiro e normas relacionadas, contribuindo para a proteg¢3o da integridade do
futebol;

Encaminhar ao 6rgdo judicante competente informagdes de quaisquer casos preceden-
tes, bem como os embasamentos legais e normativas apropriados para suportar a to-
mada de decisdo;

Garantir a implementag3o adequada das decisdes dos érgdos judicantes;

Contribuir para o estabelecimento de medidas para proteger a integridade do futebol no
Brasil e em todo o mundo.

. Assegurar a comunicagdo das penalidades pecunidrias a Diretoria Financeira

Comunicaches

- Coletar e compartilhar informagdes, comunicando todas as decisSes relevantes as partes
pertinentes de forma a manté-las informadas sobre os regulamentos;
o Assegurar a aplicag3o das leis, regulamentos, normas e procedimentos, especialmente
os regulamentos disciplinares;
» Contribuir para a elaboragdo de um relatério geral anual;
. Pesquisar e analisar os regulamentos e disposigdes atuais, relacionados a questdes ético-
disciplinares, e sugerir as alteragdes necessdrias aos regulamentos existentes;
o Participar de reunides com as partes envolvidas para facilitar conciliagdes;
10
Ax Lusts Canos Prestes, 130
CBF Bara da Texa Ko de Janer0, Brasd
DE mm CEP 22775055
+55 21 35721900
CEBF.COMBR

Scanned with CamScanner



* *

&y
. Participar de semindrios com federagdes membros ou confedera¢des sobre questdes
ético-disciplinares;

. Promover o reconhecimento da atuagdo da CBF nas questdes ético-disciplinares e de in-
tegridade;
» Garantir o reconhecimento mundial da atuagdo da Unidade de Integridade da CBF, con-

tribuindo para a reputagdo e imagem da CBF.

CONHECIMENTO, HABILIDADES E COMPETENCIAS

. Capacidade de trabalhar de forma independente e sob press3o;
° Faculdade de julgamento, resolutividade e assertividade;

. Proatividade e produtividade;

. Diligéncia;

. Flexibilidade;

° Capacidade de trabalhar em equipe;

@ Habilidades de negociagdo e comunicagao;

. Proficiéncia em inglés, incluindo habilidade de escrita.

FORMACAO E EXPERIENCIA

Bacharelado em Direito, desejavel mestrado ou doutorado em Direito Desportivo

Experiéncia no Direito Desportive Internacional
@ Desejavel especializagio em crimes de corrupgdo ou em conformidade;

¥\
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COORDENACAO DE INTELIGENCIA E INVESTIGACAO

ATIVIDADES E RESPONSABILIDADES ESSENCIAIS

S

a Aplicar corretamente os procedimentos de ética da CBF, CONMEBOL e FIFA;

. Apoiar juridica e administrativamente as Cdmaras de Investigacdo e de Julgamento da
Comiss3o de Etica da CBF e o Comité de Apelagdo da FIFA;

. Organizar adequadamente reunides, redigir decisdes e manusear/administrar dossiés;

El Representar a CBF nos tribunais arbitrais em casos relacionados a ética, conforme neces-
sario;

Servicos 4 Comissdo de fica

. Auxiliar nos processos de investigacdo (apropriagdo indébita de fundos, suborno e cor-
rup¢do, integridade das comunicagdes, etc.);
. Auxilia a Camara de Investiga¢do na submiss3o de casos 8 Camara de Julgamento;

¢ Assegurar o encaminhamento de informacdes & Comiss3o de Etica de quaisquer casos
precedentes, bem como o devido embasamento legal de todas as decisdes relevantes;

. Contribuir para o estabelecimento de estabelecer medidas para evitar violagdes do C6-
digo de Etica e garantir a prote¢do e a integridade do futebol no Brasil e em todo o
mundo;

° Assegura a comunicag3o das penalidades pecunidrias A Diretoria Financeira.

B Elaborar correspondéncias destinadas as partes ou pessoas relevantes, relatérios e audi-
torias forenses, se necessério.

2 Capacitar, treinar e orientar membros da equipe na realizagdo de auditorias internas e

externas, relacionadas a investiga¢des de fraudes, pericia e contabilidade forense, prin-
cipios probatérios, preservagdo de dados forenses, gerenclamento de metadados.

Comumicagao
. Coletar e compartilhar informagdes, comunicando todas as decisdes relevantes as partes
pertinentes e mantendo todas as pessoas relevantes informadas sobre os regulamentos
éticos;
» Assegurar a aplicagdo das leis, regulamentos, normas e procedimentos;
° Contribuir para a elaboragdo de relatérios anuais;
e Pesquisar e analisar os atuais regulamentos de ética e disposi¢des relacionadas ac com-
portamento ético, sugerindo as alteragSes necessarias nos documentos existentes;
- Participar de reunides e semindrios com federacdes e clubes filiados para disseminar co-
nhecimentos e préticas.
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CONHECIMENTO. HABILIDADES £ COMPETENCIAS

Habilidade de planejamento, organizagdo e execugdo de investigagSes de suspeitas de
fraude, corrupgdo, conflito de interesses, etc;

Familiaridade com principios contdbeis e procedimentos investigativos forenses;
Proficiéncia em praticas, padrdes e formatos contdbeis

Capacidade de conduzir andlises e tirar conclusdes

Capacidade de trabalhar de forma independente e sob pressdo;

Faculdade de julgamento e assertividade;

Diligéncia e Confiabilidade

Produtividade

Habilidades de negociagcdo e comunicagdo

Proatividade e Resolutividade

Capacidade de liderar, treinar e orientar membros da equipe

FORMACAO E EXPERIENCIA

Graduagdo em Direito;

Experiéncias em direito desportivo internacional

Sélido conhecimento de Tl

Experiéncia entre 5-7 anos na condug3o de auditoria interna e externa relativa a pericia
e contabilidade forense e principios probatérios

Experiéncia entre 5-7 anos de preserva¢do de dados forenses, autentica¢do e de meta-

dados de arquivos e exclusdo de dados forenses;
N
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