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Brasilia, /?de julho de 2005.

A Sua Exceléncia o Senhor
Deputado OSMAR SERRAGLIO )
Relator da COMISSAO PARLAMENTAR MISTA DE INQUERITO.

Senado Federal
70165-900 Brasilia - DF

Assunto: Acompanhamentos de execug¢ao

Senhor Relator,

Em atendimento ao Oficio N°. 0102/2005 — CPMI, do dia 04 de julho de
2005, protocolado na Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, no dia 05 de julho de
2005, estamos encaminhando, complementarmente, o acompanhamento de execuc¢ao
conforme a seguir discriminado:

e Consorcio Alpha -NOVADATA (contrato 11.346/02).

Quanto aos demais documentos solicitados, estamos ultimando providéncias
para o seu pleno atendimento.

Nesta oportunidade, coloco-me a disposicdo para prestar qualquer
esclarecimento adicional que eventualmente seja do interesse dessa CPMI.

Respeitosamente,

/
JANIO CEZAR LUIZ POHREN
idente

CPMI - G ‘
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Brasilia/DF, 13 de julho de 2005.

-

A
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS - ECT
Departamento de Contratacao e Administracao de Material

IImo. Sr. Edio Schwalm
Chefe do Departamento de Contratacao e Administracao de Material

Ref .: CT/GCS/DGCS/DECAM - 2.508/2005 D “
Assunto: Pedido de vistas e copia reprograifica. W 3

Prezado Senhor,

A empresa Novadata Sistemas e Computadores S/A acusa o
recebimento da correspondéncia em epigrafe e tendo em vista a necessidade
imperiosa de uma melhor andlise solicitamos vistas e copia reprografica dos
documentos referente a este processo.

Assim, a empresa conta com a colaboracao de V.Sa, ficando no
aguardo da propensa manifestacao.

Atenciosamente,

204

Gestor de Servicos
Area de P6s-Venda e Administracao de Contratos
Unidade de Negocios de Venda a Governo
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CT/GCS/DGCS/DECAM- 2.508/2005
Ref.: Carta S/N, de 08/12/2004
Carta S/N, de 04/03/2005

Brasilia/DF, £/ de julho de 2005

A

NOVADATA SISTEMAS E COMPUTADORES S.A
Diretoria Comercial

SIBSQd 01 Conj.CLt1a10

CEP 71.701-970 — Nucleo Bandeirantes/DF

Fax: 61 3386-3851

Assunto: Solicitagcao de Reequilibrio Econdmico-Financeiro
Contrato 11.346/2002

~ Prezados Senhores,

Relativamente as cartas retro mencionadas, tem-se que a empresa NOVADATA
vem solicitar:

1 - o reajuste sobre servicos de assisténcia técnica na garantia (10% de custeio)
com base na Clausula Quinta do contrato 11.346/02;

2 - revisao do valor final fixado no 52 Termo Aditivo de R$ 5.517.286,97 para R$
9.211.746,95, ou seja, o pagamento da diferenca no valor de R$ 3.694.459,98, em face
da variagao do ddlar;

3 - correcao monetaria do montante total pleiteado pelo Consércio, utilizando-se a
variagao do IGP-DI, ocorrida no periodo das datas da efetiva entrega de cada lote,
ocorridas entre os meses de agosto/2002 a fevereiro/2003, até a data da assinatura do 5°

Termo Aditivo em 23/11/04.

8 Analisado o referido pleito pelo Departamento de Contratagdao e Administracao de
Material, foi submetido o assunto a autoridade competente, que, com respaldo em
pronunciamento juridico pertinente, concluiu pelo indeferimento do pedido, pelas razbes

resumidamente declinadas abaixo: 293

Solicitacao 1 - a referida clausula nao vincula o servico de assisténcia técnica na
garantia ao percentual de 10% do valor total do contrato. Esta clausula apenas destina-se
a informar a alocagao da parcela referente a garantia a rubrica de custeio. A alocacgao de
rubricas orcamentarias diferentes visa tdo somente atender ao bloqueio or¢camentario
quando da contratagdo, sendo um procedimento administrativo para vincular a parte da
despesa referente a maquinas e equipamentos a conta de investimento e a outra parte
referente ao servigco de assisténcia técnica na garantia a conta de custeio. Deste modo,
nao hé vinculagao do servigo de assisténcia técnica na garantia ao valor contratual sendo

deste modo improcedente o pleito da contratada.
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Solicitagéo 2 - relativamente ao pleito de pagamento de diferengas em razéo da
variagao do ddlar, ndo se pode acatar o pedido da contratada de que seja observada a
data de entrega de cada lote. Isto porque quando das negociagdes, ao contrario do
registrado na carta S/N, de 08/12/04 da contratada, o patamar de R$ 3,40 para o dolar
futuro foi resultado de acordo firmado entre as partes, conforme Ata assinada pelos
proprios representantes do Consoércio Alpha em 14/11/02. Desse modo, as bases dos
valores acordados no 5° Termo Aditivo, exsurgiram do acordo expresso pelas partes.

Solicitagao 3 - Por fim, em relagao a corregao monetaria também entendeu-se
que nao se deve proceder a revisao, dado que a mesma € indevida. Ressalta-se que,
durante as negociagdes, o contratado aceitou o percentual e valores propostos pela ECT,
tendo firmado por seu representante legal e de livre e espontdnea vontade, o Quinto
Termo Aditivo, sem qualquer ressalva quanto ao percentual de reequilibrio e valor que ali
ficaram acordados. As obrigacdes estipuladas naquele documento foram integralmente
cumpridas pela ECT. Neste contexto, o contrato faz lei entre as partes, razao pela qual
nao pode, agora, a contratada pretender descumpri-lo ndo dando validade aos termos do
Aditivo que, repita-se, por livre vontade e de comum acordo firmou com a ECT. Vale

( acrescentar que, mdependentemente dos fatores que levaram a ECT a propor
determinado percentual e valores, estes de fato foram aceitos pela contratada sem
qualquer ressalva. Ainda ha que se acrescer que a demora na analise do pleito da
contratada também se deu por pedido de sobrestamento do processo formulado pela
propria contratada em 06.08.2003, com pedido de retomada de discussdao acerca da
concessao do reequilibrio apenas em data de 18/05/04.

Em face do exposto, tem esta o objetivo de informar a V.S% que é negado o
reequilibrio econémico-financeiro pleiteado.

Atenciosamente

Chefe do Departamento de tacao e Administracao de Material

o Ol

Clcépia: DITEC, DIEFI e DICOM. _
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IDENTIFICACAO: RELATORIO GCS/DGCS/ DECAM - 243/2005 Data: 27/06/05

ASSUNTO:  Reequilibrio Econdémico-Financeiro referente ao Contrato 11.346/02 -
Consércio Alpha — Empresa Lider Novadata, cujo objeto é aquisigdo com
assisténcia técnica de equipamentos de informatica.

RELATOR: EDIO SCHWALM - Chefe do Departamento de Contratagdo e Administragdo
de Material - DECAM

I. PROPOSTA

Nio conceder o reequilibrio econémico-financeiro do Contrato n° 11.346/02, celebrado
com o Consorcio Alplha — Empresa Lider NOVADATA.

II. INDICATIVO DE COMPETENCIA
Diretoria de Administrag@o.
III. DESCRICAO RESUMIDA DO CONTEUDO

A ECT celebrou com o Consércio ALPHA ECT-042 o Contrato n® 11.346/02, assinado
em 02/08/2002, cujo objeto é o fornecimento de Microcomputadores e Periféricos, pelo valor
global de R$ 90.989.913,20, iniciando sua vigéncia na data de assinatura do Contrato e
terminando com a entrega e emissdo do Termo de Aceitagdo dos equipamentos, sendo que o
ultimo lote de equipamentos estava previsto para conclusdo da instalagdo até 12/12/2002,
conforme descrito na CI/GT-147/02 - 015/2002.

O referido Contrato é oriundo do Pregdo n° 042/2002-CPL/AC, homologado pela 30*
REDIR, de 24/07/2002.

Alegando a variagdo cambial, ocorrida entre a data de apresenta¢do da proposta e a data

de entrega dos equipamentos, que ocasionou o aumento dos custos dos itens importados, o

/"" consorcio ALPHA-ECT-042, representado pela empresa NOVADATA, com base no subitem

~— 10.1.2., alinea “c” do Contrato ¢ no inciso II, alinea “d” e § 5° do artigo 65 da Lei 8.666/93,

solicitou em 04/10/2002 o restabelecimento do equilibrio financeiro, pleiteando um reajuste da

ordem de aproximadamente 18,648%, que representava R$ 16.967.765,93 (dezesseis milhdes,
novecentos e sessenta e sete mil, setecentos e sessenta e cinco reais € noventa e trés centavos). =

Tal solicitagdo foi avaliada por diversos Grupos de Trabalho da ECT, sendo que o GT o1
PRT/PR-170/2003, em seu relatério 058/2004, assim se pronunciou: ' OZ

Parecer do Grupo: “Ante o exposto, conclui este Grupo de Trabalho que o pedido da Contratada
¢ procedente em parte, opinando pelo pagamento do valor de RS 5.517.286,96 (cinco milhoces,
quinhentos e dezessete mil, duzentos e oitenta e seis reais e noventa e seis centavos) referente ao
reequilibrio econémico financeiro do contrato, ocasionando um impacto sobre o valor total do

contrato de 6,064%". e —
RS 0320086~
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O Reequilibrio citado no valor de R$ 5.517.286,96 (cinco milhdes, quinhentos e dezessete
mil, duzentos e oitenta e seis reais e noventa e seis centavos) foi aprovado em 17/11/2004 na 46*
Reunido Ordinaria de Diretoria de 2004 e gerou a formaliza¢do do 5° Termo Aditivo ao citado
contrato.

A empresa NOVADATA vem solicitar, por intermédio da sua carta datada de 04 de
margo de 2005, o reajuste sobre servigos de assisténcia técnica na garantia (10% de custeio) com
base na Clausula Quinta do referido contrato.

Anteriormente, em carta datada de 08 de dezembro de 2004, o Consércio ALPHA
solicitou revisdo do valor final encontrado no 5° Termo Aditivo de R$ 5.517.286,97 para R$
9.211.746,95, ou seja, solicitou o pagamento da diferenga no valor de R$ 3.694.459,98, bem
como a corre¢do monetaria do montante total pleiteado pelo Consorcio, utilizando-se a variagao
do IGP-DI, ocorrida no periodo das datas da efetiva entrega de cada lote, ocorridos entre os

‘ meses de agosto/2002 a fevereiro/2003, até a data da assinatura do 5° Termo Aditivo em
( 23/11/04. ~‘

O assunto foi analisado pelo DECAM, por meio do Relatério DGCS/DECAM-234/2005,
que em 07/06/05 emitiu parecer desfavoravel ao reequilibrio econdmico-financeiro.

A conclusdo do DECAM, ap6s a analise do pleito da Contratada, foi a seguinte:

“Com o novo pedido da Empresa NOVADATA e apds emissao da NOTA
JURIDICA/DEJUR/DCON - 530/2005, em 16 de maio de 2005, esse DECAM vem pronunciar-
se, pontualmente, conforme a seguir:

Solicitagaol da NOVADATA: — revisdao do valor final pago no 5° Termo Aditivo, utilizando-se
como patamar inicial a cotagao do dolar em R$ 3,10 (valor projetado pelo BACEN) e a cotagdo
do dolar do dia da entrega dos respectivos lotes.

O DECAM vem ratificar o entendimento do DEJUR, isto é, relativamente ao pleito de pagamento
das diferengas em razdo da variagao do dolar, ndo se pode acatar o pedido da contratada de que
( . seja observada a data de entrega de cada lote.

QOutrossim, é de se destacar que, ao contrario do registrado na carta de 08/12/04 da contratada,

o patamar de R$ 3,40 para o dolar futuro foi acordo firmado entre as partes, conforme Ata
assinada pelos representantes do Consorcio ALPHA (ver anexo), na data de [4/11/2002.
Destarte, as bases dos valores acordados no 5° Termo Aditivo, exsurgiram do acordo expresso

pelas partes.

- i o 7.0¢
Solicitagao 2 da NOVADATA — o pagamento da corregdo monetaria, utilizando-se o IGP-DI,
desde as datas dos efetivos pagamentos dos valores principais apos a entrega de cada lote, até a
data de assinatura do 5° Termo Aditivo, ocorrida em 23/11/2004.

Apesar do Departamento Juridico informar que, se houver defasagem de valores que gerou o
reequilibrio concedido, a corre¢do monetaria deve ser procedida, salientamos que o-pagamento .
desta ndo pode ser recepcionado, na medida que ndo ha registro anterior déCpagamenty petaT
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ECT de corregao monetaria em pleitos de reequilibrio, até porque, se a concessdo deste nao é
obrigatoria, nao haveria que cogitar-se do pagamento de qualquer rubrica a titulo de corregdo
monetaria, por estar tal questdo inserida no acordo. Para reforgar, salienta-se que a defasagem
de datas em casos de reequilibrio ( ocorréncia do fato gerador, pedido da firma, avaliagao e
pronunciamento da ECT, implementagdo propriamente dita ) é fato com ocorréncia comum.
Tem-se que em tais casos, ha necessidade de andlise pormenorizada por parte de varias areas da
empresa, procedimento esse que demanda razoavel tempo, e, em consequéncia, a maioria dos
termos aditivos tem vigéncia em data significativamente posterior ao pleito das requerentes.
Assim somos de entendimento que ndo é devida a corregdo monetaria pleiteada pela empresa, o
que, inclusive, em ocorrendo, poderia constituir-se em precedente.

Solicitagao 3 da NOVADATA - o reajuste sobre servigos de assisténcia técnica na garantia
(10% de custeio) com base na Clausula Quinta do referido contrato.

Conforme analise, vemos que a Clausula Quinta do Contrato ndo vincula o servigo de
assisténcia técnica na garantia a 10% do valor total do contrato, o que ha nesta clausula é a
alocagado da parcela referente a garantia a rubrica de custeio. Desta forma, é entendimento deste
DECAM que o pedido é IMPROCEDENTE”.

N

O Departamento Juridico por meio do Parecer/DEJUR/DCON-657/2005, aprovado em
20/06/2005, concluiu que:

“Relativamente a matéria tratada na Correspondéncia encaminhada pela NOVADATA em
08.12.04, este DEJUR, como ja salientado, manifestou-se por intermédio da NOTA JURIDICA
DEJUR/DCON/530/05, opinando por ndo acatar o pleito de pagamento de diferengas em razao
da variagdo do dolar.”

“Assim, endossamos o Relatorio GCS/DGCS/DECAM-234/2005, no sentido de que nao é devido
a NOVADATA o pagamento de corregdo monetaria sobre a divida oriunda do reequilibrio, pelas
razoes expostas.”

< “Relativamente ao pedido de reajuste sobre servigos de assisténcia técnica na garantia (10% de
custeio) com base na Clausula Quinta do contrato, como bem salientado no Relatorio DECAM
234/2005, a referida clausula ndo vincula o servigo de assisténcia técnica na garantia ao
percentual de 10% do valor total do contrato. Esta clausula apenas destina-se a informar a

alocagao da parcela referente a garantia a rubrica de custeio. A alocagdo de rubricas
or¢amentarias diferentes, por seu turno, visa atender ao bloqueio or¢amentario quando da
contratagdo, sendo um procedimento administrativo para vincular a parte da despesa referente a

maquinas e equipamentos a conta de investimento e a outra parte referente ao servigo de
assisténcia técnica na garantia a conta de custeio.” / 9 g

“Assim, estando equivocado o fundamento contratual apresentado pela NOVADATA para
postular o reajuste da assisténcia técnica, concordamos com o DECAM na sua proposigdo de

indeferimento do pleito.”

RS T 03120086 ‘I
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IV. IMPLICACC)ES FINANCEIRAS
N3o ha.
V. FUNDAMENTACAO LEGAL E NORMATIVA

e Lein’®8.666/93 (Art. 65, Paragrafo Quinto € no inciso II, alinea “d”);
e MANLIC — Manual de Licita¢do e Contratacdo (Item5/3 — 8.2.);
e Contrato n° 11.346/02 (Clausula Quinta).

VI. ANEXOS

1. PARECER/DEJUR/DCON-657/2005;
2. Relatéorio GCM/DGCM/DECAM 234/2005;
, 3. Cépia do pedido do fornecedor;
( 4. Copiado 5° TA ao contrato;
5. Dossié completo.

ALDSON SANTOS FREITAS
Chefe da Divisao de Gestao de Contratos de  Chefe 5
Servicos - DGCS Admynistr

/98
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Senhora Chefe do Departamento Juridico,

Por intermédio da CI em referéncia, o DECAM encaminha a este
Departamento, para nova avaliacdo, o pleito formulado pela NOVADATA,
contido em Carta datada de 08.12.2004 e que gerou a emissiao da NOTA
JURIDICA/DEJUR/DCON-530/2005, considerando que o DECAM, em nova
analise, posicionou-se no sentido de nao atender o solicitado pela Contratada,
em consonancia com as ponderacoes apresentadas pelo DEJUR, na Nota ja

mencionada.

Encaminha, ainda, nova Carta da NOVADATA, de 04.03.2005,
onde a citada empresa pleiteia o reequilibrio da parcela de custeio (servigcos de
assisténcia técnica na  garantia), informando que o Relatorio
GCS/DGCS/DECAM- 0234/2005, abordou tal solicitacao, concluindo pela

improcedéncia da mesma.

Relativamente a matéria tratada na Correspondéncia
encaminhada pela NOVADATA em 08.12.2004, este DEJUR, como ja
salientado, manifestou-se por intermédio da NOTA JURIDICA DEJUR/DCON-
530/2005, endossando parcialmente o Relatorio CSC/DGCS/DECAM-
216/2005, opinando por nao acatar o pleito de pagamento de diferencas em
razao da variacao do dolar e pelo cabimento da corre¢do monetaria no periodo
compreendido entre o pagamento do principal e a assinatura do Quinto Termo

Aditivo, nao tendo este DEJUR, naquela oportunidade, se manifestado sobre o
(o] l l%@?‘
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pagamento da correcao no caso concreto, mas tao-somente sobre a existéncia

ou nao do direito.

Por intermédio do Relatério GCS/DGCS/DECAM-234/2005, o
DECAM reavaliou o seu posicionamento, concluindo, em consonancia com o
contido na Nota Juridica acima mencionada, por considerar nao procedente o

pleito de pagamento de diferencas em raziao da variagao do dolar.

Sob outro aspecto, no mesmo Relatério firma o entendimento de

\ que nao seria devida a cor‘lregéo monetaria pleiteada, na medida em que nao ha
registro anterior de pagamento, pela ECT, de correcao dos pleitos de

reequilibrio, até porque, a concessao deste nao € obrigatoria. Acrescenta que a

defasagem de datas em casos de reequilibrio € fato de ocorréncia comum em

razao da necessidade de analise pormenorizada por parte de varias areas da

empresa. Por fim, aduz que as partes acordaram os valores devidos no Quinto

Termo Aditivo.

Ponderamos que tal correcao, em tese, € devida, ratificando o

entendimento firmado na Nota Juridica referenciada.

Como informado pela NOVADATA em sua correspondéncia de

( : 08.12.2004, os valores apurados pelo Relatério GT/PRT/PR-170/2003-
058/2004, bem como todos os calculos efetuados pelos grupos de trabalho que

analisaram a solicitacdo de reequilibrio, consideraram valores validos para a

época da solicitacao, qual seja, outubro de 2002.

Ora, a conclusao do processo de analise e concessao do

reequilibrio via Quinto Termo Aditivo, somente ocorreu em 24/11/2004, ou

/96

seja, 25 meses apos a solicitacao.
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Aqui nao ha que se falar em correcao monetaria do reequilibrio.
O que ocorre € que a ECT apurou que, de fato, houve um desequilibrio
contratual em 2002, o que gerou um crédito para a Contratada, e € sobre este
crédito que, em tese, deveria se proceder a correcdo, pois 0 mesmo teve origem

em periodo anterior ao seu pagamento.

Assim, se o crédito existe e somente € pago dois anos apos, se
mostra cabivel a corre¢ao monetaria que visa, tao-somente, a recomposicao da
moeda, razao pela qual endossamos as conclusoes exaradas na NOTA

JURIDICA DEJUR/DCON-530/2005.

Contudo, nao obstante o reconhecimento do direito,
abstratamente tratado, no caso concreto ora posto sob analise, manifestamo-
nos no sentido de que nao se deve proceder ao pagamento desta parcela a

NOVADATA.

Isto porque, durante as negociacoes, o contratado aceitou o
percentual e valores propostos pela ECT, tendo firmado, por seu representante
legal e de livre e expontanea vontade, o Quinto Termo Aditivo, sem qualquer
ressalva quanto ao percentual de reequilibrio e valores que ali ficaram

acordados.
As obrigacdes estipuladas naquele documento foram

integralmente cumpridas pela Contratante.

Neste contexto, aplica-se a maxima do direito “o contrato faz lei
entre as partes”, razao pela qual nao pode, agora, a contratada pretender
descumpri-lo nao dando validade aos termos do Aditivo que, repita-se, por livre

vontade e de comum acordo firmou com a contratante. / 6 5

Vale acrescentar que, independentemente dos fatores que

levaram a ECT a propor determinado percentual e valores, estes | € rﬁal 4(2 ;qu._,.f
CI-GCS-DGCS-DECAM-2766-2005 ot Dt y
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aceitos pela contratada sem qualquer ressalva, o que faz emergir a conclusao

CORRGIO‘ DEPARTAMENTO JURIDICO - DEJUR

inquestionavel de que o proposto e aceito foi um percentual e valor capazes de
manter as condi¢oes originais da proposta, reequilibrando o contrato frente a

variacao cambial ocorrida.

Tanto o € que a aveng¢a nao se tornou inexequivel. A contratada
adimpliu com suas obrigacdes, ndo havendo qualquer demonstracido de
prejuizo.

) Por fim, ainda hé que se acrescer que a demora na analise do
( pleito da contratada também :se deu por pedido de sobrestamento do processo
formulado por ela prépria em 06.08.2003, com pedido de retomada de

discussao acerca da concessao do reequilibrio apenas em data de 18/05/2004.

Assim, endossamos o Relatério GCS/DGCS/DECAM-234/2005,
no sentido de que nao € devido a NOVADATA o pagamento de corregao

monetaria sobre a divida oriunda do reequilibrio, pelas razées expostas.

Relativamente ao pedido de reajuste sobre servicos de
assisténcia técnica na garantia (10% de custeio) com base na Clausula Quinta
do contrato, como bem salientado no Relatéorio DECAM 234/2005, a referida
clausula nao vincula o servico de assisténcia técnica na garantia ao percentual

( de 10% do valor total do contrato.

Esta clausula apenas destina-se a informar a alocagdao da

parcela referente a garantia a rubrica de custeio. / 9 ¢ /

A alocacao de rubricas orcamentarias diferentes, por seu turno,
visa atender ao bloqueio or¢amentario quando da contratacao, sendo um
procedimento administrativo para vincular a parte da despesa referente a

maquinas e equipamentos a conta de investimento e a outra parte referente ao

servico de assisténcia técnica na garantia a conta de custeio. o i—
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Assim, estando equivocado o fundamento contratual
apresentado pela NOVADATA para postular o reajuste da assisténcia técnica,

concordamos com o DECAM na sua proposicao de indeferimento do pleito.

E a nota juridica.

Brasilia, 20 de junho de 2005.

ON/DEJUREECT
. PRT/DEJUR-009,

APROVO E
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FATIMA MO
CHEFE DO DEPARTAME
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Ref.:

Assunto Pleito de reequilibrio —NOVADATA

Brasilia, 8 de junho de 2005.

Reencaminho a V S%, para nova avaliagdo, o pleito da NOVADATA contido em
Carta datada de 08.12.2004 e que gerou a emissdo da NOTA JURIDICA/DEJUR/DCON - 530/2005,
considerando que este DECAM, em nova andlise promovida sobre o caso, posicionou-se no sentido
de ndo atender o solicitado pela Contratada, por entender que, com a assinatura do 5° Termo Aditivo,

extinguiu-se qualquer pendéncia econémica por ventura existente entre as partes.

1.1. Vale realgar que o novo posionamento do DECAM, retratado no Relatério
GCS/DGCS/DECAM — 234/2005, encontra-se em consonancia com o declinado pelo DEJUR na citada
Nota quanto ao pagamento de diferengcas em razdo da variagdo do délar. J& no que concerne ao
pagamento de corregdo monetaria, pretende-se nova avaliagdo juridica, na medida em que nos
posicionamos pelo ndo pagamento, por entendé-lo desnecessario no caso em tela e, ainda, por ndo

haver precedente, na ECT, neste sentido. / 9@"

2. Na oportunidade, encaminhamos nova Carta da NOVADATA, datada de
04.03.2005, onde a citada firma pleiteia o reequilibrio da parcela de custeio (servigos de assisténcia

técnica na garantia), de forma a resultar no valor de R$ 1.228.315,77. A ,
[ROST 0312005 CHt=
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2.1. Vale dizer que o Relatério GCS/DGCS/DECAM — 234/2005 ja aborda tal

solicitagdo, concluindo pela improcedéncia.

Atenciosamente

Chefe do Departamento 40 ¢/Administracdo de Material

De acordo:

Anexos: Processo respectivo

/49
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RELATORIO GCS/DGCS/DECAM — 234/2005

REFERENCIA: Contrato n°. 11.346/2002
Contratada: CONSORCIO ALPHA — Empresa Lider: NOVADATA

ASSUNTO: Revisao do valor final acordado no 5° Termo Aditivo

I - DA SOLICITAGCAO DA CONTRATADA

a) A contratada novamente vem solicitar, por intermédio da sua carta datada
de 04 de margo de 2005, o reajuste sobre servigos de assisténcia técnica na garantia
(10% de custeio) com base na Clausula Quinta do referido contrato.

b) Anteriormente, em carta datada de 08 de dezembro de 2004, havia
solicitado a revisao do valor final encontrado no 5° Termo Aditivo de R$ 5.517.286,97
para R$ 9.211.746,95, ou seja, solicitou o pagamento da diferenga no valor de R$
3.694.459,98, bem como a corregdo monetaria do montante total pleiteado pelo
Consorcio, utilizando-se a variagdo do IGP-DI, ocorrida no periodo das datas da
efetiva entrega de cada lote, ocorridos entre os meses de agosto/2002 a
fevereiro/2003, até a data da assinatura do 5° Termo Aditivo em 23/11/04.

II — HISTORICO

Em 28 de fevereiro de 2005, foi encaminhado o Relatério CSC/DGCS/DECAM
216/2005 ao Departamento Juridico para que o mesmo se manifestasse sobre a
viabilidade do pedido da Empresa NOVADATA. /XX

Do pedido da NOVADATA:

1 - revisdo do valor final pago no 5° Termo Aditivo, utilizando-se como
patamar inicial a cotagdo do dolar em R$ 3,10 (valor projetado pelo BACEN) e a
cotagdo do dolar do dia da entrega dos respectivos lotes.

_ Sobre esse ponto assim se manifestou o Departamento Juridico em sua NOTA
JURIDICA/DEJUR/DCON - 530/2005:

Frevosronns—en-=
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"De fato, relativamente ao pleito de pagamento das diferen¢as em razao
da variacdo do dolar, ndo se pode acatar o lido da contratada de
que seja observada a data de entrega de cada lote.” (grifo nosso)

2 — 0 pagamento da corre¢do monetaria, utilizando-se o IGP-DI, desde as datas
dos efetivos pagamentos dos valores principais apos a entrega de cada lote, até a
data de assinatura do 5° Termo Aditivo, ocorrida em 23/11/2004.

NOTA JURIDICA/DEJUR/DCON - 530/2005:

"Assim, se no pagamento referente ao principal verificou-se a defasagem de
valores que gerou o reequilibrio concedido via Quinto Termo Aditivo, a corre¢ao
monetaria dos valores pagos a este titulo deve tomar como marco inicial o pagamento
principal €, como termo final, a data de assinatura do Quinto Termo, como postulado

pelo Consorcio.”

Do novo pedido da NOVADATA:

3 - o0 reajuste sobre servigos de assisténcia técnica na garantia (10% de
custeio) com base na Clausula Quinta do referido contrato.

A Clausula Quinta do Contrato visa apenas dividir as despesas decorrentes do
contrato em duas rubricas, subdividindo-o a época na seguinte classificagao
orgamentaria:

Projeto: 16.1.01  Conta: 3.02
A

Projeto: 17.1.06  Conta: 3.02
Atividade: 05.2.20 Conta: 2.05 (444.03.05.000)

A alocagao em rubricas orgamentarias diferentes visa, tao somente, atender ao
blogueio orgamentario quando da contratagao, sendo simplesmente um procedimento
administrativo para vincular a  parte da despesa referente a maquinas e
equipamentos a conta de investimento e a outra parte referente ao servigo de
assisténcia técnica na garantia a conta de custeio (444.03.05.000).

2/4
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III — PARECER do DECAM

~ Com o novo pedido da Empresa NOVADATA e apés emissao da NOTA
JURIDICA/DJUR/DCON - 530/2005, em 16 de maio de 2005, esse DECAM vem
pronunciar-se, pontualmente, conforme a seguir:

Solicitacgo NOVADATA: 1 — revisdo do valor final pago no 5° Termo Aditivo,
utilizando-se como patamar inicial a cotagao do dolar em R$ 3,10 (valor projetado
pelo BACEN) e a cotagdo do dolar do dia da entrega dos respectivos lotes.

O DECAM vem ratificar o entendimento do DEJUR, isto &, relativamente ao
pleito de pagamento das diferengas em razdo da variagao do ddlar, ndo se pode
acatar o pedido da contratada de que seja observada a data de entrega de cada
lote.

Outrossim, é de se destacar que, ao contrario do registrado na carta de
08/12/04 da contratada, o patamar de R$ 3,40 para o délar futuro foi acordo firmado
entre as partes, conforme Ata assinada pelos representantes do Consdrcio ALPHA (ver
anexo), na data de 14/11/2002. Destarte, as bases dos valores acordados no 5°
Termo Aditivo, exsurgiram do acordo expresso pelas partes.

Solicitacdo NOVADATA 2 — o pagamento da corre¢do monetaria, utilizando-se o IGP-
DI, desde as datas dos efetivos pagamentos dos valores principais apos a entrega de
cada lote, até a data de assinatura do 5° Termo Aditivo, ocorrida em 23/11/2004.

Apesar do Departamento Juridico informar que, se houver defasagem de
valores que gerou o reequilibrio concedido, a corregao monetaria deve ser procedida,
salientamos que o pagamento desta nao pode ser recepcionado, na medida que nao
ha registro anterior de pagamento pela ECT de corregdo monetaria em pleitos de
reequilibrio, até porque, se a concessdo deste ndo € obrigatdria, ndo haveria que
cogitar-se do pagamento de qualquer rubrica a titulo de corregdo monetaria, por estar
tal questdo inserida no acordo. Para reforgar, salienta-se que a defasagem de datas
em casos de reequilibrio ( ocorréncia do fato gerador, pedido da firma, avaliacao e
pronunciamento da ECT, implementagao propriamente dita ) é fato com ocorréncia
comum. Tem-se que em tais casos, ha necessidade de analise pormenorizada por
parte de varias dreas da empresa, procedimento esse que demanda razodvel tempo,
e, em consequéncia, a maioria dos termos aditivos tem vigéncia em data
significativamente posterior ao pleito das requerentes. Assim somos de entendimento
que ndo é devida a correcdo monetaria pleiteada pela empresa, o que

inclusive, em ocorrendo, poderia constituir-se em precedente.

Solicitacdo NOVADATA 3 - o reajuste sobre servigos de assisténcia técnica na
garantia (10% de custeio) com base na Cldusula Quinta do referido contrato.
o -'.<:*=ﬁf>.r~;~r—n‘6r' it
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Conforme analise, vemos que a Clausula Quinta do Contrato ndo vincula o
servico de assisténcia técnica na garantia a 10% do valor total do contrato, o que ha
nesta clausula é a alocagdo da parcela referente a garantia a rubrica de custeio. Desta
forma, é entendimento deste DECAM que o pedido é IMPROCEDENTE.

Ressaltamos, ainda, que o 5° Termo Aditivo, salvo melhor entendimento, veio
extinguir qualquer pendéncia entre as partes. Tal aditivo foi permeado de estudo
técnico econdmico por parte do GT/PRT/PR/170/2003 composto por técnicos de
diversas areas, escoimado de qualquer favorecimento a administragao publica, como
tenta inferir a contratada. Resta ainda dizer que o 5° Termo Aditivo foi referendado
pelo Departamento Juridico e decidido pela Diretoria Colegiada da ECT.

Por conseguinte, entende esse DECAM que ndo ha que se revolver a matéria,
(’ E sob pena de ser eternizado um conflito que foi concluido com a assinatura do 5°
Termo Aditivo, sendo que, qualquer tentativa no sentido de acrescer o valor

pactuado, caracterizara um verdadeiro bis in idem, ferindo todos os preceitos legais.

Brasilia, () 7 de Lo de 2005.

/

Responsavel Técpjco:

Assistente de Compras CHEFE/DGCS/DECAM
8.012.088-1 8.011.830-5

/ ’\\\

Chefe do Departamento de Contratacdao e Administragao de Material
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NOVADATA

Brasilia/DF, 04 de margo de 2005.

By

A
ECT - EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS

DECAM - Departamento de Contratagao e Administracao de Materiais

A/C.: llmo Dr. Mauricio Marinho
M.D. Chefe do Departamento

C/C.: lima Dra. Liliana Aparecida de Araujo
M.D. Subchefe do Departamento

Ref.: Reequilibrio Econémico Financeiro do contrato de servicos - Art. 65 da lei
8.666

Contrato n.° 11.346/02 — Consorcio Alpha ECT 042

Prezado(a) Senhor(a),

A Novadata Sistemas e Computadores S.A, integrante do Consorcio
Alpha, contratado por esta empresa para o fornecimento de equipamentos de
informatica e a decorrente assisténcia técnica, fundamenta e solicita nesta
correspondéncia o reajuste sobre de sobre servigos sustentada pelo contrato firmado
conforme CLAUSULA QUINTA — DOS PRECOS.

5.1.2. Custeio (servigcos de assisténcia técnica na garantia): 10% (dez por
cento) do valor da proposta correspondente a R$ 9.098.991,32 (nove
milhdes, noventa e oito mil, novecentos e treze reais e vinte centavos).

()

C ' Sabe-se que ndo é dado a Administragdo, ainda que indireta,

obter vantagem sobre o particular. O professor Bandeira de Mello, respeitado
doutrinador na matéria Direito Administrativo, sustenta a necessidade de
readequagao econdmica financeira do contrato diante da existéncia de desequilibrio

que o contratado nao deu causa: /c?</

“No que atina aos aspectos relacionados com o equilibrio financeiro pactuado,
procede recolher fundamentalmente as seguintes idéias, de curso corrente e
moente no seio de boa fonte doutrinaria e jurisprudencial.

() A equagdo econdémico-financeira é um direito do contratante particular e
ndo lhe pode nem lhe deve ser negado o integral respeito a ela.

(n) A Administragdo ha de atuar com boa-fé nos chamados contratos
administrativos, pelo qué, conforme a citada ligao de Gordillo, ndo lhe calha
valer-se de expedientes pelos quais se “aproveite de SItuagoes legais
ou faticas que a favoregam em prejuizo do contra a?)te veihué FOON ™=
esta envolvida em negdcio lucrativo, mas na busca de uqﬂmteresse PUbNcOE |0 S
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(1) As avencas entre Administragdo e particular, nominadas contratos
administrativos, fazem deste udltimo um colaborador do Poder Publico
ao qual ndo deve ser pago o minimo possivel, mas o normal, donde
caber-lhe valor real estipulado no contrato ao tempo do ajuste.

(1v) As partes, ao se obrigarem, fazem-no rebus sic stantibus, de tal sorte
que as alteragbes profundas nas situagbes de fato ndo podem ser
desconhecidas pelo Direito, reclamando, por isso, a adequada
compensagdo para que as prestagées continuem equilibradas em
funcao do ajuste inicial.”

Essa postura € a Unica possivel na relagdo entre os contratantes,
uma vez balizado os principios da legalidade e moralidade administrativa, pois ndo deve o
particular sofrer prejuizos para garantir lucro a Administragdo, com bem ensina o professor

Bandeira de Mello:

(" “44. Enquanto o particular procura o lucro, o Poder Publico busca a
satisfagdo de uma utilidade coletiva. Calha, pois, a Administrag&do atuar em
seus contratos com absoluta lisura e integral respeito aos interesses
econdmicos legitimos de seu contratante, pois ndo assiste minimiza-los em
ordem a colher beneficios econom/cos suplementares ao previsto e
hauridos em detrimento da outra parte™

Importante ressaltar que o lucro € um objetivo para o particular,
mas néo significa que va de encontro ao interesse da Administragéo, que a partir do
processo licitatorio pode obter a proposta mais préoxima de seu intento, dado relevo
ao prego e a qualidade buscada.

Assim, o que a Novadata requer é o entendimento da ECT de que esta
relacdo esteve desequilibrada durante a vigéncia deste contrato e que portanto é
justo o pagamento dos prejuizos no que se refere aos servigos prestados, para tanto
tomou-se como base o percentual acumulado do indicador econémico IGPM nos
anos de 2003 e 2004, tendo sido respectivamente 8,6914% e 12,4200% de forma a
resultar no valor devido de R$ 1.228.315,77 (hum milhdo, duzentos e vinte e oito
mil, trezentos e quinze reais, setenta e sete centavos).

Dessa forma, solicitamos o pagamento do valor apontado pela
Novadata no valor acima.

Por todo exposto, colocamo-nos & disposicdo de quaisquer esclarecimentos que se

fizerem necessarios. i
/83
Atenciosamente, O / // M éZ//Z % //M/ ;

ADATA SISTEMAS E COMPUTADORES S/A.

4 Paulo Sérgio Bernardes
Gerente
Unidade de Negdcios de Venda a Governo
Area de P6s-Venda e Administragdo de Contratos
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De: DECAM
Ao: DEJUR

Cl/ CSC/DGCS/DECAM - 2258/2005

Ref.:

Assunto: Pedido de Revisao de Reequilibrio do Contrato 11.346/2002

Brasilia, 28de $eu 22t0de 2005.

Encaminhamos, em anexo, para andlise desse Departamento, cépia do Relatério

<‘ DGCS/DECAM - 216/2005, cujo assunto € o exame do pedido de Revisdo de Reequilibrio
formulado pelo Consdrcio Alpha.

O presente contrato foi assinado em 02/08/2002 e tem como objeto o fornecimento

de Microcomputadores e Periféricos.

De acopdo, /8’2’

)~ frole)

%DII#\D Wi
ernando Leite de Godoy

Assessor Executivo/DIRAD
Mat. 8.009.426-0

C/Anexos: Pasta com Relatdrio DGCS/DECAM-216/05 e documentos afins.

MLM
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RELATORIO CSC/DGCS/DECAM — 216 /2005

REFERENCIA: Contrato n°. 11.346/2002
Contratada: CONSORCIO ALPHA — Empresa Lider: NOVADATA

ASSUNTO: Revisao do valor final acordado no 5° Termo Aditivo

I - DA SOLICITAGAO DA CONTRATADA

Do Reequilibrio econémico-financeiro

A contratada solicitou, por intermédio da sua carta datada de 08 de dezembro
de 2004, a revisdo do valor final encontrado no 5° Termo Aditivo de R$ 5.517.286,97
para R$ 9.211.746,95, ou seja, solicita o pagamento da diferenca no valor de R$
3.694.459,98, bem como a corregao monetaria do montante total pleiteado pelo
Consdrcio, utilizando-se a variacdo do IGP-DI, ocorrida no periodo das datas da
efetiva entrega de cada lote, ocorridos entre os meses de agosto/2002 a
fevereiro/2003, até a data da assinatura do 5° Termo Aditivo em 23/11/04.

II — Historico

A ECT celebrou com o Consércio ALPHA o Contrato n° 11.346/02, assinado em
02/08/2002, cujo objeto é o fornecimento de Microcomputadores e Periféricos, pelo
valor Global de R$ 90.989.913,20, iniciando sua vigéncia na data de assinatura do
contrato e terminando com a entrega e emissao do Termo de Aceitagao dos
equipamentos, sendo que o Ultimo lote de equipamentos estava previsto para
conclusdo da instalacdo até 12/12/2002.

Tendo em vista a variagao cambial, ocorrida entre a data de apresentagao da
proposta e a data de entrega dos equipamentos o Consorcio ALPHA solicitou em
04/12/2002 o restabelecimento do equilibrio financeiro, pleiteando um reajuste na
ordem de 18,648%, que representava R$ 16.967.765,93.

/87
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Tal solicitacdo foi encaminhada ao Grupo de Trabalho — PT/PRT/PR-0128/01, o
Grupo solicitou documentagiio a Contratada e apds analise, por intermédio do
Relatério GT-PRT-128/2001- 034/2002, de 20/11/2002 posicionou-se de forma
favordvel a concessdo de um acréscimo financeiro no valor global de R$
11.172.535,91.

Em 10/12/2002, foi celebrado o 1° Termo Aditivo ao Contrato, para adequagao
das especificagdes dos equipamentos e alteragdo no cronograma de implantagdo da
solugdo integrada nas agéncias proprias da ECT.

Em 13/01/2003, o novo Grupo de Trabalho, GT/PRT/PR-244/2002, por
intermédio do Relatdrio 016/2003 ratificou a decisao do grupo anterior.

Em 04/06/2003 foi assinado o 2° Termo Aditivo para um acréscimo de 25% do
valor total contratado. O valor global do contrato passou para R$ 113.737.391,50.
Nesta ocasido, os pregos praticados foram inferiores ao contrato original.

Em razdo do ocorrido, em 09/06/2003, o Diretor de Administragdo, enviou o
pleito do Consércio ALPH‘A ao terceiro Grupo de Trabalho - GT/PRT/PR-170/2003
para reavaliagao.

Inobstante as analises dos Grupos anteriores, o 3° Grupo de Trabalho, em
principio conclui pela improcedéncia do reequilibrio econémico-financeiro pleiteado
pelas seguintes razoes basicas: 1) Termo aditivo (que acresceu em 25% o total do
contrato) com valor inferior ao contratado, haja vista uma discreta elevagdo do dodlar
(U$ 2,8772 — da data da proposta na licitagao — e U$ 2,9488 — da data da proposta
no aditamento), e 2) Gestdo de Riscos € responsabilidade da contratada, uma vez que
o mercado dispoe de mecanismos de protegao relativos a variagdo cambial.

Em 06/08/2003 a Contratada solicitou sobrestamento do processo
administrativo em questao, “(...) afim de que o Consdrcio possa instruir com novos
documentos o pedido, de forma a embasar uma decisao favoravel (...)". / g @,

Em 23/01/04 foi assinado o 3° Termo Aditivo para supressdo da instalagao de
equipamentos. Em 18/05/04 foi assinado o 4° Termo Aditivo para suprimir a parte de
assisténcia técnica. Com as supressdes, o valor global do contrato passou para R$
113.671.523.17,

Em 18/05/2004 a contratada requereu a retomada da discussao acerca da
concessao do pedido de reequilibrio econémico financeiro.

Em seqguida o DECAM encaminhou ao GT/PRT/PR-170/2003 o dossié com a
nova documentagao apresentada, que formulou consulta ao DEBAN e Dﬁlq%;fg,g_ggf,g%@% e
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as novas argumentacdes e documentos trazidos, e conforme pareceres contidos no
Relatério GT/PRT/PR-170/2003 — 058/2004, o grupo de trabalho chegou a seguinte

conclusao:

"Wo contexto retro assinalado, diante dos esclarecimentos do DEBAN e Parecer
Juridico, o GT reavalia a questao.

Assim sendo, diante da posicéo do DEJUR que, no caso concreto a variagao
cambial era previsivel, porém foi de conseqiéncias incalculdveis posto que era
impossivel mensurar o0 seu_quantum, resta esclarecer: a partir de qual valor
atingido pelo ddlar este se tornou de conseqiiéncias incalculdveis.

E de senso comum que o empresariado brasileiro, mormente aqueles que
vivem de negociar insumos/equipamentos no mercado externo, conhecem a
volatilidade da moeda estrangeira. Neste contexto, pode-se afirmar que quando a
empresa de tal segmento faz proposta em processo licitatorio, por certo projeta uma
estimativa de dolar futuro.

Evidente que cogitar qual o valor do dolar futuro tenha sido projetado pela
Contratada no caso em tela, seria andar em areia movedicga.

Assim, para equacionar tal questdo, nada mais razodvel e pertinente que
utilizar a projegéo didria divulgada pelo Banco Central do Brasil — BACEN, a qual € de
conhecimento publico ( publicada no site http://www.bacen.gov.br/).

Ou seja, pode ser considerado incalculavel somente o que exceder a projecdo
oficial divulgada pelo BACEN.

Neste contexto, o Grupo de Trabalho entende que a conseqiiéncia incalculdvel
surge a partir desta previsdo oficial; pois, o minimo de cautela recomendaria um
calculo com base na projegéo oficial que é amplamente divulgada pelo BACEN.

Assim, diante do Parecer Juridico e de tal premissa, o GT PRT/PR-170/2003,

parte da base do Relatdrio do Grupo de Trabalho GT/PRT-128/2001-034/2002, ) ¥ 9

discordando apenas da metodologia do calculo realizado, entendendo que o valor
devido € tido somente aquele referente a diferenca entre o valor projetado
pelo BACEN e o valor efetivamente variado ou negociado com a Contratada.
Pois, utilizar a variagdo na integralidade, seria desconsiderar a flutuagao cambial, fato
plenamente previsivel e calculdvel.,

Cumpre registrar que a referéncia ao termo "negociado com a Contratada’,
surge a partir de negociagao realizada por representantes da Contratada e da ECT, no
qual concordaram em fixar o valor do cambio em R$ 3,40 para T@ntrega do
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terceiro e quarto lotes, conforme consta do Relatorio do GT/PRT-128/2001-
034/2002, in verbis:

"Em 14 de novembro de 2002, apos reunido com representantes da Contratada
e da ECT, as duas partes concordaram em fixar o valor do cadmbio em R$ 3,40 para
cada dolar para os equipamentos € componentes referentes a compromissos futuros

firmados pela Contratada.”

No caso em tela, no dia da licitagdo (ultimo em que a Contratada pode alterar
seus pregos) o BACEN projetava dolar futuro de R$ 3,10 (trés reais e dez centavos),
para o periodo que abarca a contratagao.

Desta forma, o Grupo de Trabalho GT/PRT/170-2003 adotou como metodologia
para o calculo, considerando como de conseguiéncias incalculdveis a diferenca entre e

a projecdo do BACEN - estimado em R$ 3,10 - e o valor efetivo ou negociado do

dodlar. Adotando os seguintes procedimentos:

a) O marco inicial para a utilizagdo da projecéo do ddlar feita pelo BACEN foi o dia
aa licitagdo, pois seria o dltimo dia em que a Contratada poderia alterar a
proposta econémica.

b) O valor efetivo do dolar nas datas de entrega para o primeiro e segundo lotes

foram:
C LOTE DATA DOLAR
PRIMEIRO LOTE 05/09/2002 31512
SEGUNDO LOTE 20/09/2002 34277 2

¢) O valor do dolar para o terceiro e quarto lotes ficou limitado a R$ 3,40
conforme acordado entre a Contratada e a ECT.

d) Desta forma, sendo mantida o valor projetado pelo BACEN de R$ 3,10 e
negociagdo realizada de R$ 3,40, obtém-se as seguintes diferengas:

[ S 5 |
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LOTE DOLAR DOLAR DIFERENCA
PROJETADO EFETIVO/ACORDADO
PELO BACEN
PRIMEIRO LOTE | 3,10 31512 0,0512
SEGUNDO LOTE | 3,10 34277 0,3277
TERCEIRO LOTE | 3,10 3,4000 0,3000
QUARTO LOTE | 3,10 3,4000 0,3000

Diante de tal conclusdo, as diferencas globais (relativa as parcelas afetadas
pelo ddlar) ensejadas séo:

( LOTES VALOR VALOR CALCULADO| VALOR  CALCULADO
. CONTRATADO PELA| PELA PREVISAO DO| PELO VALOR EFETIVO
COTACAO DO|BACEN - DOLAR|(PRIMEIRO E
DOLAR Licitagdo -|3,1000 SEGUNDO LOTES) E
2,8628 VALOR ACORDADO
(TERCEIRO E QUARTO
LOTES)
PRIMEIRO LOTE |R$ 6.960.912,49 R$ 7.537.665,47 R§ 7.662.158 52
SEGUNDO LOTE |R$ 17.538.434,97 R¢ 18.991.598,57 R 20.999.194,33
TERCEIRO LOTE | R$ 16.831.805,09 R$ 18.226.420,21 R$ 19.990.267,33
UARTO LOTE | R$ 15.472.012,45 R$ 16.753.960,66 R$ 18.375.311,70
VALOR TOTAL |R$ 56.803.165,00 |R$ 61.509.644,91 |R$ 67.026.931,88
Resultando, portanto, no valor devido a titulo de reequilibrio econémico
financeiro do Contrato de R$ 5.517.286,97 (cinco milhoes, quinhentos e dezessete
mil, duzentos e oitenta e seis reais e noventa e sete centavos), correspondentes a

dos calculos)'.

diferenga entre: R§ 67.026.931,87 — R$ 61.509.644,91. (o0 anexo demonstra a integra

Em 23/11/2004 foi assinado o 5° Termo Aditivo ao Contrato n® 11.346/2002, o
qual concedeu o reequilibrio econémico financeiro no percentual de 6,064%,
implicando no acréscimo de R$ 5.517.286,97.

Em 08/12/2004 a Empresa NOVADATA vem solicitar reandlise do 5° Termo
Aditivo, conforme item I — Da Solicitagdo da Contratada.

5/11
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O 50 Termo Aditivo do referido contrato foi permeado de estudo técnico
econdmico por parte do GT/PRT/PR/170/2003 composto por técnicos de diversas
dreas, escoimado de qualquer favorecimento a administragdo publica, como tenta
inferir a contratada. Ademais, foi analisado pelo Departamento Juridico e aprovado

pela Diretoria Colegiada da ECT.

Contudo, tendo em vista o pedido da contratada, remetemos os célculos para
subsidiar a re-analise do Departamento Juridico e da Diretoria Colegiada, conforme

segue:

1- A contratada solicita a revisdo final encontrada no 5° Termo Aditivo,
utilizando-se como patamar inicial a cotagdo do délar em R$ 3,10
(Projecdao BACEN) e a cotagdo do ddlar do dia da entrega de cada um
dos quatro lotes:

a) Desta forma, sendo mantida o valor projetado pelo BACEN de R$ 3,10 e a
cotacdo do ddlar quando da entrega de cada lote, segundo cronograma inicial, temos:

Data DOLAR DOLAR DIFERENCA
PROJETADO EFETIVO
PELO BACEN
10 LOTE | 05/09/02 3,10 3,1512 0,0512
2° LOTE | 20/09/02 3,10 3,4277 0,3277
30 LOTE | 04/10/02 3,10 3,6593 0,5593
40 LOTE | 25/10/02 3,10 3,8015 0,7015

b) Diante disto, as diferengas globais (relativas as parcelas afetadas pelo dolar)

ensejadas sao:

/76

LOTES

VALOR SURGIDO PELA
COTAGAO DO DOLAR
NA DATA DE ENTREGA
DE CADA LOTE
CRONOGRAMA
INICIAL

VALOR CALCULADO
PELA PREVISAO DO
BACEN — DOLAR
3,1000

DIFERENCA

PRIMEIRO LOTE

R$ 7.662.158,52

R$ 7.537.665,47

R$ 124.493,06

SEGUNDO LOTE

R$ 20.999.194,33

R$ 18.991.598,57

R$ 2.007.595,76

TERCEIRO LOTE

R$ 21.514.819,18

R$ 18.226.420,21

R$ 3.288.398,98

QUARTO LOTE

R$ 20.545.219,83

R$ 16.753.960,66

R$ 3.791.259,16

VALOR TOTAL

R$ 70.721.391,87

R$ 61.509.644,91

R$ 9.211.746,96

c) Assim, resultando a seguinte diferenca de valores:




5, | ,’[ :I'—
\

B4 CORREIOS

Valor pago pela ECT — 5° Termo Aditvio R$ 5.517.286,97
Valor surgido pela cotacdo do ddlar na data de

entrega de cada lote, sequndo cronograma inicial R$ 9.211.746,96
Diferenca solicitada pela NOVADATA R$ 3.694.459,99

2- Projegao com taxa de cambio contraposta pela Contratada em
13/11/2002, conforme Ata de 14/11/2002

Em 04/10/2002, o Consércio solicitou o reequilibrio com base na taxa de R$
3,69.

Em 13/11/2002, a ECT contrapropés a taxa de R$ 3,30, nesta mesma data o
Consdrcio contrapropde uma taxa de R$ 3,57.

Assim remetemos a apreciagdo uma simulacdo com o Ddlar cotado a R$ 3,57,
por ter sido esse valor sugestionado por parte da contratada para os lotes 3 e 4,
conforme segue:

a) Desta forma, sendo mantida o valor projetado pelo BACEN de R$ 3,10, a
cotagdo do ddlar quando da entrega dos lotes 1 e 2 e os valor contraproposto pela
Contratada para os lotes 3 e 4 no patamar de R$ 3,57, segundo cronograma inicial,
teriamos:

Data DOLAR DOLAR DIFERENGA
PROJETADO | EFETIVO/
PELO BACEN | CONTRAPRO
POSTO

10 LOTE | 05/09/02 3,10 3,1512 0,0512
20 LOTE | 20/09/02 3,10 3,4277 0,3277
30 LOTE | 04/10/02 3,10 3,5700 0,4700
40 LOTE | 25/10/02 3,10 3,5700 0,4700

b) Diante disto, as diferengas globais (relativas as parcelas afetadas pelo délar)
ensejadas sao:

LOTES VALOR SURGIDO PELA  |VALOR CALCULADO| DIFERENCA
COTAGAO DO DOLAR NA PELA PREVISAO
DATA DE ENTREGA DOS DO BACEN —
LOTES1E2 E DOLAR 3,1000
CONTRAPOSTO(NOVADATA)
PARA OS LOTES 3 E 4
PRIMEIRO LOTE R$ 7.662.158,52 R$ 7.537.665,47 R$ 1:24.493,06
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SEGUNDO LOTE

R$ 20.999.194,33

R$ 18.991.598,57

R$ 2.007.595,76

TERCEIRO LOTE

R$ 20.989.780,69

R$ 18.226.420,21

R$ 2.763.360,48

QUARTO LOTE

R$ 19.294.077,28

R$ 16.753.960,66

R$ 2.540.116,62

VALOR TOTAL

R$ 68.945.210,82

R$ 61.509.644,91

R$ 7.435.565,92

) Assim, resultando a seguinte diferenga de valores:

Valor pago pela ECT — 5° Termo Aditivo

R$ 5.517.286,97

Valor surgido pela cotacdao do ddlar na data de entrega dos
lotes 1 e 2, e valor contraproposto pela Novadata para os lotes

3 e4-ddlar a R$ 3,57

R$ 7.435.565,92

Diferenca

R$ 1.918.278,95

3- Da corregdao monetaria

O direito a corregao monetaria, salvo melhor juizo do Departamento Juridico,
seria devido a partir do momento de reconhecimento do direito a Contratada, pois a
corregao monetdria ndo é um plus que se acrescenta, mas um minus que se evita,
direito esse que passou a existir quando da Aprovagdao do Relatério 058/2004 por
parte da Diretoria da ECT.

Destarte, encaminhamos tabelas de atualizagdo monetaria para subsidiar a
andlise, conforme segue:

Quadro comparativo entre o valor projetado pelo BACEN — 3,10 e as respectivas taxas
de cambio para os lotes 3 e 4

Taxa de Diferenca Valor Corrigido | Valor Corrigido | Valor Corrigido
cambio Contratual IGP-M * IGP-DI** INPC***
projetada Ve";;ada (23/11/04) (23/11/04) (23/11/04) |
39 e 49 lote R$ R$ R$
R$ 3,40 5.515.286,97 6.650.183,57 | 6.608.729,11 | 6.406.920,74
R$ 3,57 7.435.565,92 8.918.039,95 | 8.870.568,92 | 8.599.725,94
Cotacdo dodia | 9.211.746,96 | 11.009.561,75 | 10.954.730,28 | 10.618.934,97

*Conforme previsto na clausula sexta, item 6.9 — Contrato 11.346/2002

** Conforme indice solicitado pela contratada
*** Conforme indice de atualizagdo monetdria utilizado no judiciario

i
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IV — CONCLUSAO

Apds a analise dos dados acima, surge os seguintes posicionamentos:

4.1 - Mantendo-se o délar de R$ 3,40 para os lotes 3 e 4 e ndo pagando a
corregao monetaria:

50 TA R$ 5.517.286,97
Correcao Monetadria -
Diferenca verificada =

4.2 - Mantendo-se o ddlar de R$ 3,40 para os lotes 3 e 4 e efetuando-se a
corregao monetaria, conforme indicadores abaixo:

, Valor corrigido | Diferenga entre o 5° TA
( R$ e o Valor Corrigido

‘ IGP-M 6.650.183,57 R$ 1.132.896,60

IGP-DI  |6.608.729,11 R$ 1.091.442,14

INPC 6.406.920,74 R$ 889.633,77

4.3 - Projetando-se o ddlar a R$ 3,57 para os lotes 3 e 4, conforme
contraproposta do Consorcio em 13/11/2004, constante de Ata assinada pelos Srs.
Alexandre Pinto da Cunha e Jodo Carlos de Almeida, representantes do Consdrcio

Alpha:
50 TA R$ 5.517.286,97
Valor Projetado R$ 7.435.565,92
Diferenca verificada | R$ 1.918.278,95

4.4 - Projetando-se o ddlar de R$ 3,57 para os lotes 3 e 4, conforme descrito
acima e efetuando-se a corregao monetaria, conforme indicadores abaixo:

C Valor corrigido | Diferenca entre o 5° TA
' R$ e o0 Valor Corrigido
IGP-M 8.918.039,95 R$ 3.400.752,98
IGP-DI 8.870.568,92 R$ 3.353.281,95 / 7}
INPC 8.599.725,94 R$ 3.082.438,97

4.5 - Projetando-se o ddlar pela cotagdo da data de entrega para os lotes 3 e 4
e nao pagando a corregdo monetaria:

50 TA R$ 5.517.286,97
Valor Projetado R$ 9.211.746,96
Diferenga verificada | R$ 3.694.459,99
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4.6 - Projetando-se o ddlar pela cotagdo da data de entrega para os lotes 3 e 4
e pagando-se a corregao monetaria:

Valor corrigido

R$

Diferenga entre o0 5° TA
e o0 Valor Corrigido

IGP-M

11.009.561,75

R$ 5.492.274,78

IGP-DI

10.954.730,28

R$ 5.437.443,31

INPC

10.618.934,97

R$ 5.101.648,00

Resp el Tg

Mar (o)

Assistente de Compras DECAM

8.012.088-1

v

V — PARECER DO DECAM

Brasilia, de

de 2005

8.011|830-

5

O Consorcio vem pleitear em sua carta, datada de 08/12/2004, o valor do dolar
na data de entrega dos lotes 3 e 4, contudo em reunidao do dia 14/11/2002
contraprop0s a taxa de R$ 3,57 para os lotes futuros, conforme Ata (em anexo)
assinada pelos representantes do Consdrcio Alpha, Sr. Alexandre Pinto da Cunha e Sr.
Onde os mesmos ficaram com a
reapresentarem a planilha de cdlculos do pedido de reequilibrio, considerando o novo

Jodao Carlos de Almeida.

patamar de taxa de cambio.

incubéncia de

Assim, entende esse DECAM que o valor a ser pago devera ser o da ,-
contraproposta do proprio Consorcio, qual seja, R$ 3,57 para os lotes 3 e4endgoo / Tl
valor da cotagao da data de entrega.

Quanto a corregdo monetaria, entende esse DECAM que o valor devido sera
aquele previsto em contrato, ou seja, conforme item 6.9, transcrito a seguir:

“6.9. ocorrendo atraso de pagamento, por culjpa da CONTRATANTE, o valor devido
deverd ser atualizado financeiramente, entre as datas previstas e efetivas do
pagamento, de acordo com a variagdo “pro-rata tempore” do IGP-M.”
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Deste modo, com o intuito de dar plena e total quitagdo a solicitagdo da
contratada, SUGERE, este DECAM o seguinte:

Valor contratual com a taxa de R$ 3,57 para os lotes 3 e 4 —p R$ 7.435.565,92

Corregao Monetaria pelo IGP-M, conforme clausula 6.9 » R$ 1.482.474,03
Valor Total surgido com o ddlar a R$ 3,57 para os
lotes 3 e 4 + corregao Monetaria » R$ 8.918.039,95
Valor pago por meio do 5° Termo Aditivo > R$(5.517.286,97)
Valor sugerid-o pelo DECAM » R$ 3.400.752,98
Brasilia, de de 2005
MAURICIO MARINHO

Chefe do Departamento de Contratagdo e Administracdo de Material/DECAM

| RES T 035N~
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Brasilia-DF, 08 de Dezembro de 2004.

Diretoria de Administracao / DIRAD

limo. Sr. ] Protocolo ne. SE4 .3
M.D. ANTONIO OSORIO MENEZES BATISTA bido ems_ 0% [ 152, / 200 4,
Diretor de Administragao T “ﬂ'“'f i
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (" ~<SAdALX
NESTA

~ooliiatla

Ref.: Quinto Termo Aditivo ao Contrato n° 11.346/02
Reequilibrio Econémico-Financeiro

Prezado Diretor,

Com a assinatura do Termo Aditivo acima referenciado que trata do reequilibrio
econdmico e financeiro do contrato, e apds vistas formal ao processo, tomamos
conhecimento do Relatério GT/PRT/PR-170/2003-058/2004 que aponta a conclusdo
refletida no Termo Aditivo, porém injusta para o Consércio Alpha, pois foi dado como
procedente o pedido de reequilibrio, porém em dimensdo muito inferior a real perda
causada com a variagdo do prego do délar, que somado aos prejuizos gerados com a
demora no recebimento da diferenga, torna o contrato ruinoso para o contratado,
considerando a envergadura milionaria das obrigagoes.

O relatério evidencia que a readequagéo real, pelo prego da cotagdo do dia do
fornecimento, somente alcancgaria os dois primeiros lotes, sendo os dois Ultimos pagos
com um fator fixo determinado e inferior a realidade.

Nada obstante essa redugdo no alcance da readequacgao, o percentual aplicado sobre
os dois ultimos lotes ndo recompde a diferenga real de custo, imputada ao Consoércio na

compra dos insumos.

Depois de repetidos contatos e analises, o rumo da conclusdo da ECT foi o mais
acertado, constatando a necessidade do reequilibrio, haja vista a ocorréncia dos
elementos que modificaram o suporte fatico do contrato, ensejando a aplicagao do
artigo 65, Il, alinea b, da Lei de Licitagdes.

A segunda etapa era estabelecer a dimensdo da variagdo, que acabou vindo
estampada no relatério contrariado, de forma injusta e divorciada dos fundamentos

invocados pela prépria ECT e dos fatos ocorrentes. = :
[ RAST 0312005~
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O relatério indica que sobre os lotes 1° e 2° aplicou-se a cotagédo real da data da
entrega dos equipamentos, contudo para os lotes 3° e 4° sera aplicada uma cotagédo do
dolar que ficara fixa em R$ 3,40 (trés reais e quarenta centavos), ignorando-se o valor
real, que alcangou, segundo o préprio Relatério, as cotagdes de R$ 3,6593 e R$ 3,8015

respectivamente.

Essa conclusao aplica um golpe de morte no contrato e submete a empresa a uma
situagdo delicada, pois repercute em um prejuizo direto superior a R$ 8.000.000,00
(oito milhdes de reais), haja vista ser a diferenga imposta com a real variagdo do dolar.

Com a devida vénia, mas é necessario discordar parcialmente da conclusdo assumida
no relatério, principalmente se considerarmos as razdes e fatos que a fundamentam,
como bem se extrai de varios documentos constantes no processo administrativo.

( Logo ap6s a conclusao da necessidade do reequilibrio apresentada pelo Consércio em
= 07/10/2002, foram empreendidas as primeiras negociagdes sobre o quantum da
variagdo. O Consércio apresentou seu pleito sugerindo a cotagdo em R$ 3,57 (trés
reais e cinquenta e sete reais), diante da variagdo constatada em recente periodo a

época.

A ECT discordou e apontou o valor de R$ 3,30 (trés reais e trinta centavos). Em
14/11/02, apds reunido das partes,” a ECT fixou a cotagdo em R$ 3,40 (irés reais e
quarenta centavos), com base em projegédo do cambio estabelecida a época pelo Banco
Central para compromissos futuros.

Pela determinagdo inicial da ECT ficou acordado que os dois primeiros lotes que ja
haviam sido entregues, a cotagdo do ddlar a regular o seu reequilibrio seria a do dia do
fornecimento, R$ 3,1512 e R$ 3,4277 respectivamente, entretanto n&o existia cotagéo
certa para o dia de entrega dos dois lotes futuros, 3° e 4°.

A ECT entéo concluiu que para uma solugéo objetiva os dois proximos lotes deveriam

C também ter uma cotagdo determinada a partir daquela deciséo, entdo se utilizou a taxa
de R$ 3,40, que refletia as previsdes do comportamento do mercado de cambio futuro
projetadas pelo Banco Central naquele momento, conforme demonstram documentos
anexos ao Relatério.

Em raz&o da maior parte dos equipamentos ser entregue por meio dos lotes 3° e 4° e a L
cotagdo do dodlar estar apresentando grande oscilagdo nos dias que mediavam a 6
reunido, dificultando sua definigdo precisa, foi causado um grande desconforto na
definicdo de um patamar a ser utilizado nas operagdes de compra e pagamento ainda

nao realizados pelo Consorcio.

Como sinalizado a fixagdo de uma taxa especifica, R$ 3,40, ocorreu unicamente em
razdo de se necessitar de uma definigdo naquele momento e ndo se ter um paradmetro
seguro para determinar, buscando entdo, fixar uma taxa com base em prOJe(;ao que

mais tarde se mostrou extremamente equivocada.
q H I\( )\J n ﬂ)f }@{T \j ]
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Portanto a indicagdo de uma taxa fixa naquele momento deveria ser uma solugdo
maleavel. Essa idéia mais flexivel na cotagdo da moeda americana em caso de
diferenca na cotagdo pré-determinada visava concluir os trabalhos de reequilibrio com
um fator objetivo e expresso, mas jamais evitar que fosse ductil. Como se tratava de
expectativa, ocorrendo fato diverso, a adequagcdo a realidade deveria ser aceita
naturalmente, pois do contrario ndo se teria efetivado o reequilibrio.

N&o se pode crer que a indicagdo naquele momento de um valor definido fosse ser
imposto indiferente aos acontecimentos futuros e evolugao do cambio.

Este entendimento € o unico possivel, sendo inclusive fundamento citado no relatério
GT/PRT/128-2001-034/2002 de 20/11/2002. A orientagdo contida no termo determina
que a prépria ECT deveria acompanhar a evolugdo da taxa de cambio, para que
havendo redugao significativa, deveria ser submetida a revisdao junto a
contratada, em vista da diferenca a menor diante da taxa pré-fixada de R$ 3,40.

O que movimenta essa conduta é simplesmente a necessidade de se aplicar o
reequilibrio real ao contrato, e ndo uma apuragédo projetada, pois isso € o justo e
legitimo no tratamento dos interesses publicos e privados.

Diante disso, fica inviavel negar o fluxo da atitude de revisédo no sentido contrario, em
favor da contratada, pois sofre esta com o mesmo problema que sofreria a ECT, caso o
dolar tivesse seu cambio reduzido. Assim, havendo variagdo significativa no cambio do
ddlar, como houve efetivamente, ndo ha porque nio aplica-lo no caso em comento.

Da mesma forma que a ECT pretendia obter justica com o cambio real diante da taxa
de R$ 3,40, caso o valor do délar baixasse, o Consorcio necessita desse tratamento
isondmico para reduzir seu prejuizo.

O raciocinio da ECT foi correto quando determinou que havendo redugdo no prego do
dolar, o contrato deveria ser revisto. Errado é ndo permitir que a mesma solugao seja
dada em sentido contrario, quando visa minimizar o prejuizo da contratada.

O contexto se firma na esséncia do artigo 65, Il, alinea d, da Lei 8.666/93, que foi criado
visando tornar saudavel o contrato entre Administragdo e particular, sendo um
compromisso daquela ndo se locupletar em detrimento deste, pois atuam como

parceiros no negocio.

Essa realidade foi sentida e registrada pela ECT, que por meio do relatério GT/PRT/PR
— 244/2002-016/2003, onde restou consignado que a utilizagdo do délar no patamar de
R$ 3,40 seria vantajoso para si, pois teria feito um bom acordo. A ECT ao perceber

ordenou sua fixagdo no patamar pré-determinado, diante da vantagem obtida para si
com a diferenga perdida pela contratada diante da real cotagao. :

2

que a cotagao do dolar ultrapassou em muito a média projetada pelo Banco Central,%
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A constatagéo feita pela ECT da eco aos gritos do Consorcio, que reclama a aplicagéo
da cotagao real do doélar no periodo, posto que a utilizagdo do patamar R$ 3,40 garante
um bom ajuste para a Administragdo, mas em detrimento do particular. Isso
porque a utilizagdo da cotagdo correta retiraria o lucro obtido pela ECT as custas da
contratada, repondo parte do extenso prejuizo do Consorcio.

Nesse momento é bom ressaltar que a proposta inicial de recomposi¢do dos custos
feita pelo Consércio foi de R$ 16.967.765,93 (Dezesseis milhdes, novecentos e
sessenta e sete mil, setecentos e sessenta e cinco reais e noventa e trés centavos) e a
cogitada pela ECT, alcangava o resultante de R$ 11.172.535,91 (onze milhdes, cento e
setenta e dois mil, quinhentos e trinta e cinco reais e noventa e um centavos), ficando
atualmente, conforme proposto no relatério combatido, em R$ 5.517.286,97 (cinco
milhdes, quinhentos e dezessete mil, duzentos e oitenta e seis reais e noventa e sete
centavos), 32,52% do valor inicial e 49,38% do valor aprovado pelo Relatério do 1°

Grupo de Trabalho.

( E importante frisar que a Administragdo ja detém meios de obtengédo de recursos, ndo
sendo o lucro em negécios um deles, principalmente se alcangado a mingua do
particular. A conclusao citada ndo é tergiversagdo da contratada, pois vem esposada
com a leitura do prof. Bandeira de Mello sobre a questao:

“44. Enquanto o particular procura o lucro, o Poder Publico busca
a satisfagdo de uma utilidade coletiva. Calha, pois, a
Administragdo atuar em seus contratos com absoluta lisura e
integral respeito aos interesses econémicos legitimos de seu
contratado, pois ndo assiste minimiza-los em ordem a colher
beneficios econémicos suplementares ao previsto e hauridos em
detrimento da outra parte*’

O pedido de reequilibrio deve ser visto com atengdo, sendo um direito do particular em

razdo da natureza sinalagmatica e comutativa do contrato administrativo. Ndo basta

determinar apenas uma aparente adequagédo, pois, do contrario, de nada adiantou a
C. vontade do legislador na criagdo do preceito legal.

O eminente doutrinador Celso Antdnio Bandeira de Mello, sempre citado em razdo da
propriedade com que trata o tema, resume com proficiéncia o alcance do conceito do

reequilibrio:

"No que atina aos aspectos relacionados com o equilibrio financeiro pactuado,
procede recolher fundamentalmente as seguintes idéias, de curso corrente e mormente no Ve “
: e : 7 i
seio de boa fonte doutrindria e jurisprudencial.

particular e ndo lhe pode nem lhe deve ser negado o integral

(1) A equagado econdémico-financeira é um direito do contratante
respeito a ela. ﬂ

€K1

' Obra Citada, P. 413. [REST 03 ’W
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(I) A Administragdo ha de atuar com boa-fé nos chamados contratos
administrativos, pelo qué, conforme a citada licao de Gordillo, ndo
lhe calha valer-se de expedientes pelos quais se “aproveite de
situagbes legais ou faticas que a favorecam em prejuizo do
contratado”, vez que ndo esta envolvida em negocio lucrativo, mas
na busca de um interesse publico.

(lll)  As avengas entre Administragdo e particular, nominadas contratos
administrativos, fazem deste ultimo um colaborador do Poder
Publico ao qual ndo deve ser pago o minimo possivel, mas o
normal, donde caber-lhe valor real estipulado no contrato ao tempo
do ajuste.

(IV) As partes, ao se obrigarem, fazem-no rebus sic stantibus, de tal
<’ sorte que as alteragdes profundas nas situagbes de fato ndo podem
ser desconhecidas pelo Direito, reclamando, por isso, a adequada
compensagao para que as prestagdes continuem equilibradas em
fungéo do ajuste inicial.”

Diante dessa realidade nao se entende o porqué da resisténcia da ECT em recompor o
custo da proposta e reduzir o prejuizo da contratada, visto que a forma correta foi
retratada no préprio anexo do relatério que indicou os varios cenarios possiveis para
reequilibrio do contrato.

O anexo em comento retratou, além de quatro cenarios distintos, a conclusdo direta
partindo do prego da proposta comercial do Consércio e considerando o prego do dolar
da data de entrega dos equipamentos. O valor de reposi¢gdo encontrado foi de R$
13.918.226,88, haja vista a diferenga encontrada entre o prego da proposta, R$
56.803.164,98 (cenario 1), calculado com base na cotagdo do Délar da data da proposta
e o reequilibrio efetivo ap6s a evolugdo do délar real, R$ 70.721.391,86 (cenario lll),
C\ galculado com base na cotagdo do Délar na data de entrega do cronograma inicial do
ontrato.

Note, Sr. Diretor, que essa conclusao seria a Unica que devolveria margem real para a
contratada, sendo todas as demais solugdes apenas reposigao parcial de valores, para

redugao de prejuizo.
(6L

Essa diferenca advém de uma conclusdo da ECT que considerou inicialmente n&o
devida a recomposi¢cdo em razdo de ter a contratada que suportar uma variagdo que
fosse considerada previsivel, sendo o patamar imposto como R$ 3,10, uma vez que o

ponto de partida era a cotagdo prevista na proposta, R$ 2,86. Entendeu-se que a
diferenga entre essas duas cotacdes era um fator previsivel a época e nédo capaz de //

justificar o reequilibrio.

| Fis. N°
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Assim, apenas o0 que ultrapassasse esse patamar poderia ser entendido como
imprevisivel e digno de consideragdo. Utilizando entdo o valor apurado pela ECT, R$
3,10, a diferenga encontrada com a aplicagdo da cotagdo do délar das datas de entrega
apresentaria um percentual de recomposi¢ao reduzido.

Portanto, ndo é correto e foge da coeréncia estabelecida pela prépria ECT, fixar como
parametro para determinar o percentual de reajuste, a cotagdo inicial da proposta (R$
2,8628), sendo que somente sera considerada a diferenga a partir do patamar de R$
3,10.

O que pretende o Consércio é simplesmente que se aplique o raciocinio utilizado
inicialmente, inclusive em favor da ECT, de utilizacdo do doélar real da data de
entrega dos equipamentos conforme critério adotado para os 1° e 2° lotes,
abandonando o patamar de R$ 3,40 determinado para os 3° e 4° lotes.

f
Esse raciocinio é o unico possivel dentro da linha de coeréncia adotada pela ECT, pois
foi ele empregado na readequacgédo dos primeiros lotes e na determinagao de ajuste em
caso do délar baixar da faixa de R$ 3,40. Ndo aplica-lo € quebrar a isonomia no
tratamento das partes e permitir a conclusdo de inexisténcia de parametro légico,
indicando que o afastamento da recomposigdo total, R$ 13.918.226,88, ndo guarda

qualquer justificativa plausivel.

O cenario Il disposto no anexo do relatério evidencia com propriedade essa realidade,
pois considera o valor do délar do periodo de entrega como correto, sendo o reajuste
resultante o valor de R$ 9.211.746,95 (nove milhdes duzentos e onze mil setecentos e
quarenta e seis reais e noventa e cinco centavos), justamente a diferenga entre o
cendrio |l, que fixa como patamar inicial a cotagéo de R$ 3,10 e o cenario lIl.

O que se pede ndo é nem de longe o esperado inicialmente, a recomposi¢cdo dos
pregos do tempo da proposta, mas uma redugdo minima do prejuizo experimentado
pela contratada.

C A solicitagdo € uma medida intermediaria entre a verdadeira recomposi¢céo e o prejuizo
total, e isso se obtém com a aplicagdo do raciocinio até agora empregado pela ECT,
aplicagédo do délar da data de entrega dos equipamentos prevista no cronograma inicial,
conforme foi evidenciado no cenario Ill do anexo do relatério.

Cremos ser coerente e légica a proposta, pois segue a linha ja empregada pela ECT. O
que se busca é o mais préoximo do real reequilibrio € ndo uma aparente adequagéo,
apenas para dar satisfagdo a empresa submetida ao arrocho. Evidenciada a elevagao
superior do doélar diante do previsto e previamente fixado, ndo é correto imputar o
prejuizo ao particular para obter vantagem. / & g

A Novadata sofreu e vem sofrendo com o desequilibrio do contrato, amargando
prejuizos que jamais serdo recompostos, porquanto a readequacdo da taxa do ddlar, /

£y P o=
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e

isoladamente, ndo reformara o 6nus com o desencaixe financeiro despendido com o
pagamento da diferenca ndo recebida.

Importante ressaltar que todos os valores apurados pelo relatério GT/PRT/PR-
170/2003-058/2004, bem como todos os demais célculos efetuados pelos grupos de
trabalho que analisaram a solicitagdo de reequilibrio, o fizeram considerando valores
validos para a época da solicitagéo, isto €, Outubro de 2002.

A conclusdo do processo de andlise e concessdo de reequilibrio foi concluida em
24/11/2004 (25 meses ap0s a solicitagdo), fato que onera ainda mais o Consorcio, em
fungdo do custo financeiro do valor ndo recebido.

DO PEDIDO

Diante desses fundamentos, a Novadata, em nome do Consércio Alpha, apresenta a
presente impugnagéo ao Relatério GT/PRT/PR-170/2003-058/2004, para requerer:

1. A revisdo do valor final encontrado no mesmo e o deferimento da real
adequacio dos termos financeiros do contrato, utilizando-se como patamar inicial a
cotagdo do Ddélar em R$ 3,10 (Cenario IlI) e a cotagdo do délar do dia da entrega de
cada um dos quatro lotes (Cenario lll), reequilibrando todo o contrato e ndo apenas
pequena parte dele, conforme refletido no Termo Aditivo firmado. Considerando o valor
resultante da diferenga entre os dois Cenarios apurados pela ECT (R$ 70.721.391,8665
— R$ 61.509.644,9140), no valor de R$ 9.211.746,95 (nove milhdes, duzentos e onze
mil, setecentos e quarenta e seis reais e noventa e cinco centavos), e que o Termo
Aditivo autorizou somente parte deste valor (R$ 5.517.286,97), solicitamos o
pagamento da diferenca no valor de R$ 3.694.459,98 (trés milhGes, seiscentos e
noventa e quatro mil, quatrocentos e cinqiienta e nove reais e noventa e oito
centavos).

2. 0 pagamento da correcdo monetaria do montante total pleiteado pelo
Consorcio, utilizando-se a variagao do indice Geral de Pregos — IGP-DI ocorrida
no periodo, corrigindo o valor total de R$ 9.211.746,95 (R$ 5.517.286,97 + R$
3.694.459,98) desde as datas dos efetivos pagamentos dos valores principais
apos entrega de cada lote, ocorridos entre os meses de Agosto/2002 até
Fevereiro/ 2003, até a data de assinatura do Termo Aditivo ocorrido em

23/11/2004.

E. deferimento.

QM%\OQW\H LMQ\urm

Consofcio Alpha
Novadata Sistemas fe Computadores S.A.
Pedro Luiz Rondon Pinheiro
Diretor Comercial

g ,‘ 037 /"C)ﬁ"”"”(jT”
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CARACTERISTICAS DO EXPEDIENTE

2;2;:::71.\ s NIIMFRO : NATA '
CPCH | 2258/ 05 | 26/05/ 2005
Procedéncia:

DL CAM

Nome:

Assunto: %/ﬁ 404 /@/m/;ézﬁ P W %V @VZZ.}(/&‘ fj 5‘@4@}

ANDAMENTO PROCESSOS JUNTOS
DESTINO DATA DESTINO DATA NUMERO ANO RUBRICA
"® pEJUR 0710420053 e
2¢° 22° Y 2°
3¢ 23° 3e
42 24° 4°
59 252 52
62 26° 6°
7 27° 7°
8° 28° 8°
9e 29° g°
102 30° PROCESSOS APENSOS
112 312 NUMERO ANO RUBRICA
12° 32¢ 12
132 33° 2°
142 34° 3e
15° 35° 40 /5 53
162 36° 5¢
172 37° ANEXOS
182 38° NUMERO ANO RUBRICA
19° 39° 1¢ :
202 40° 20 ‘v
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DEPARTAMENTO JURIDICO - DEJUR

DATA DE ENTRADA: NO%BEDOR /{CAD
0% /09 /2005 o
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Protocolo

De: DECAM
Ao: DEJUR
Cl/ CSC/DGCS/DECAM — 2258/2005

Ref.:

Assunto: Pedido de Revisdo de Reequilibrio do Contrato 11.346/2002
Brasilia, 28de $eu240de 2005.

. Encaminhamos, em anexo, para andlise desse Departamento, copia do Relatorio
< DGCS/DECAM — 216/2005, cujo assunto é o exame do pedido de Revisdo de Reequilibrio
formulado pelo Consércio Alpha.

O presente contrato foi assinado em 02/08/2002 e tem como objeto o fornecimento

de Microcomputadores e Periféricos.

C\ Chefe do Departamento de Contratagdo e Administracao de Material

98
e
5\8

O

/62

ernando Leite de Godoy
Assessor Executivo/DIRAD
Mat. 8.008.426-0

C/Anexos: Pasta com Relatério DGCS/DECAM-216/05 e documentos afins.
[3 REST 0512065 -Ch= ‘
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Tal solicitacdo foi encaminhada ao Grupo de Trabalho — PT/PRT/PR-0128/01, o
Grupo solicitou documentagdo a Contratada e apds andlise, por intermédio do
Relatério GT-PRT-128/2001- 034/2002, de 20/11/2002 posicionou-se de forma
favordvel a concessdo de um acréscimo financeiro no valor global de R$
11.172.535,91.

Em 10/12/2002, foi celebrado o 1° Termo Aditivo ao Contrato, para adequagao
das especificacbes dos equipamentos e alteragdo no cronograma de implantagdo da
solugdo integrada nas agéncias proprias da ECT.

Em 13/01/2003, o novo Grupo de Trabalho, GT/PRT/PR-244/2002, por
intermédio do Relatdrio 016/2003 ratificou a decisao do grupo anterior.

Em 04/06/2003 foi assinado o 2° Termo Aditivo para um acréscimo de 25% do
valor total contratado. O valor global do contrato passou para R$ 113.737.391,50.
Nesta ocasido, os precos praticados foram inferiores ao contrato original.

Em razdo do ocorrido, em 09/06/2003, o Diretor de Administragao, enviou o
pleito do Consorcio ALPH'A ao terceiro Grupo de Trabalho - GT/PRT/PR-170/2003
para reavaliagdo.

Inobstante as andlises dos Grupos anteriores, o 3° Grupo de Trabalho, em
principio conclui pela improcedéncia do reequilibrio econémico-financeiro pleiteado
pelas seguintes razoes basicas: 1) Termo aditivo (que acresceu em 25% o total do
contrato) com valor inferior ao contratado, haja vista uma discreta elevagdao do ddlar
(U$ 2,8772 — da data da proposta na licitagao — e U$ 2,9488 — da data da proposta
no aditamento), e 2) Gestdo de Riscos é responsabilidade da contratada, uma vez que
o mercado dispde de mecanismos de protegdo relativos a variagdo cambial.

Em 06/08/2003 a Contratada solicitou sobrestamento do processo
administrativo em questao, “(...) afim de que o Consdrcio possa instruir com novos
documentos o pedido, de forma a embasar uma decisdo favoravel (...)".

Em 23/01/04 foi assinado o 3° Termo Aditivo para supressao da instalagao de
equipamentos. Em 18/05/04 foi assinado o 4° Termo Aditivo para suprimir a parte de
assisténcia técnica. Com as supressoes, o valor global do contrato passou para R$

113.671.523.17. S & O

Em 18/05/2004 a contratada requereu a retomada da discussao acerca da
concessao do pedido de reequilibrio econémico financeiro.

Em seguida o DECAM encaminhou ao GT/PRT/PR-170/2003 o dossié com a
nova documentagdo apresentada, que formulou consulta ao DEBAN e DFJ.UR quanto
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as novas argumentacdes e documentos trazidos, e conforme pareceres contidos no
Relatério GT/PRT/PR-170/2003 — 058/2004, o grupo de trabalho chegou a seguinte

conclusao:

"Wo contexto retro assinalado, diante dos esclarecimentos do DEBAN e Parecer
Juridico, o GT reavalia a questao.

Assim sendo, diante da posicdo do DEJUR que, no caso concreto a variagao
cambial era previsivel, porém foi de conseqiiéncias incalculdvelis posto que era
impossivel- mensurar o seu quantum, resta esclarecer: a partir de qual valor
atingido pelo dolar este se tornou de conseqiiéncias incalculdveis.

E de senso comum que o empresariado brasileiro, mormente aqueles que
vivem de negociar insumos/equipamentos no mercado externo, conhecem a
volatilidade da moeda estrangeira. Neste contexto, pode-se afirmar que quando a
empresa de tal segmento faz proposta em processo licitatorio, por certo projeta uma
estimativa de dolar futuro.

Evidente que cogitar qual o valor do dolar futuro tenha sido projetado pela
Contratada no caso em tela, seria andar em areia movedica.

Assim, para equacionar tal questdo, nada mais razoavel e pertinente que
utilizar a projecéo didria divulgada pelo Banco Central do Brasil — BACEN, a qual é de
conhecimento publico ( publicada no site hitp://\vww.bacen.gov.br/).

Ou seja, pode ser considerado incalculdvel somente o que exceder a projegao
oficial divulgada pelo BACEN.

Neste contexto, o Grupo de Trabalho entende que a conseqgiiéncia incalculavel
surge a partir desta previsdo oficial; pois, o minimo de cautela recomendaria um
calculo com base na projecgéo oficial que € amplamente divulgada pelo BACEN.

Assim, diante do Parecer Juridico e de tal premissa, o GT PRT/PR-170/2003,
parte da base do Relatorio do Grupo de Trabalho GT/PRT-128/2001-034/2002,
discordando apenas da metodologia do calculo realizado, entendendo que o valor
devido é tao somente aquele referente a diferenca entre o valor projetado
pelo BACEN e o valor efetivamente variado ou negociado com a Contratada.
Pois, utilizar a variagdo na integralidade, seria desconsiderar a flutuagdo cambial, fato

plenamente previsivel e calculdvel. / o F

Cumpre registrar que a referéncia ao termo "negociado com a Contratada’,
surge a partir de negociagao realizada por representantes da Contratada e da ECT, no

qual concordaram em fixar o valor do cdmbio em R$ 3,40 para a entrega do
REST08/2005—C~
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terceiro e quarto lotes, conforme consta do Relatorio do GT/PRT-128/2001-
034/2002, in verbis:

"Em 14 de novembro de 2002, apds reunido com representantes da Contratada
e da ECT, as duas partes concordaram em fixar o valor do cambio em R$ 3,40 para
cada dolar para os equipamentos e componentes referentes a compromissos futuros

firmados pela Contratada.”

No caso em tela, no dia da licitagdo (Ultimo em que a Contratada pode alterar
seus pregos) o BACEN projetava dolar futuro de R$ 3,10 (trés reais e dez centavos),
para o periodo que abarca a contratacao.

Desta forma, o Grupo de Trabalho GT/PRT/170-2003 adotou como metodologia
para o calculo, considerando como de conseqiiéncias incalculdveis a diferenca entre e

a_projecéo do BACEN - estimado em R$ 3.10 - e o valor efetivo ou negociado do

dolar. Adotando os seguintes procedimentos:

a) O marco inicial para a utilizagdo da projegdo do dolar feita pelo BACEN foi o dia
aa licitagdo, pois seria o uUltimo dia em que a Contratada poderia alterar a
proposta econémica.

b) O valor efetivo do dolar nas datas de entrega para o primeiro e segundo lotes

foram:

LOTE DATA DOLAR
PRIMEIRO LOTE 05/09/2002 31512
SEGUNDO LOTE 20/09/2002 34277

¢) O valor do dolar para o terceiro e quarto lotes ficou limitado a R§ 3,40
conforme acordado entre a Contratada e a ECT.

d) Desta forma, sendo mantida o valor projetado pelo BACEN de R$ 3,10 e
negociagao realizada de R$ 3,40, obtém-se as sequintes diferencas:

%
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LOTE DOLAR DOLAR DIFERENCA
PROJETADO EFETIVO/ACORDADO
PELO BACEN
PRIMEIRO LOTE | 3,10 3,1512 0,0512
SEGUNDO LOTE | 3,10 34277 0,3277
TERCEIRO LOTE | 3,10 3,4000 0,3000
QUARTO LOTE | 3,10 3,4000 0,3000

Diante de tal conclusdo, as diferencas globais (relativa as parcelas afetadas
pelo dolar) ensejadas sdo:

VALOR  CALCULADO
PELO VALOR EFETIVO
(PRIMEIRO E
SEGUNDO LOTES) E
VALOR  ACORDADO
(TERCEIRO E QUARTO
LOTES)

VALOR CALCULADO
PELA PREVISAO DO
BACEN DOLAR
3,1000

VALOR
CONTRATADO PELA
COTACAO Do
DOLAR Licitagao -
2,8628

LOTES

PRIMEIRO LOTE

R$ 6.960.912,49

R$ 7.537.66547

R$ 7.662.158,52

SEGUNDO LOTE

R$ 17.538.434,97

R$ 18.991.598,57

R$ 20.999.194,33

TERCEIRO LOTE

R$ 16.831.805,09

R$ 18.226.420,21

R$ 19.990.267,33

QUARTO LOTE

R$ 15.472.012,45

R$ 16.753.960,66

R 18.375.311,70

VALOR TOTAL

R$ 56.803.165,00

R$ 61.509.644,91

R$ 67.026.931,88

Resultando, portanto, no valor devido a titulo de reequilibrio econdémico
financeiro do Contrato de R$ 5.517.286,97 (cinco milhdes, quinhentos e dezessete
mil, duzentos e oitenta e seis reais e noventa e sete centavos), correspondentes a
diferenga entre: R$ 67.026.931,87 — R$ 61.509.644,91. (o anexo demonstra a integra

dos calculos)'.

Em 23/11/2004 foi assinado o 5° Termo Aditivo ao Contrato n© 11.346/2002, o
qual concedeu o reequilibrio econémico financeiro no percentual de 6,064%,
implicando no acréscimo de R$ 5.517.286,97.

Em 08/12/2004 a Empresa NOVADATA vem solicitar reanalise do 5° Termo
Aditivo, conforme item I — Da Solicitagao da Contratada.

/5
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III - CENARIOS

O 5° Termo Aditivo do referido contrato foi permeado de estudo técnico
econdmico por parte do GT/PRT/PR/170/2003 composto por técnicos de diversas
reas, escoimado de qualquer favorecimento a administragdo pUblica, como tenta
inferir a contratada. Ademais, foi analisado pelo Departamento Juridico e aprovado
pela Diretoria Colegiada da ECT.

Contudo, tendo em vista o pedido da contratada, remetemos os célculos para
subsidiar a re-andlise do Departamento Juridico e da Diretoria Colegiada, conforme

segue:

1- A contratada solicita a revisdo final encontrada no 5° Termo Aditivo,
utilizando-se como patamar inicial a cotacdo do ddlar em R$ 3,10
(Projecdo BACEN) e a cotagdo do délar do dia da entrega de cada um
dos quatro lotes:

a) Desta forma, sendo mantida o valor projetado pelo BACEN de R$ 3,10 e a
cotagdo do ddlar quando da entrega de cada lote, segundo cronograma inicial, temos:

Data DOLAR DOLAR DIFERENCA
PROJETADO EFETIVO
PELO BACEN
10 LOTE | 05/09/02 3,10 3,1512 0,0512
2° LOTE | 20/09/02 3,10 3,4277 0,3277
30 LOTE | 04/10/02 3,10 3,6593 0,5593
4° LOTE | 25/10/02 3,10 3,8015 0,7015

b) Diante disto, as diferengas globais (relativas as parcelas afetadas pelo ddlar)

ensejadas sao:

LOTES

VALOR SURGIDO PELA
COTAGAO DO DOLAR
NA DATA DE ENTREGA
DE CADA LOTE
CRONOGRAMA
INICIAL

VALOR CALCULADO
PELA PREVISAO DO
BACEN — DOLAR
3,1000

DIFERENCA

PRIMEIRO LOTE

R$ 7.662.158,52

R$ 7.537.665,47

R$ 124.493,06

SEGUNDO LOTE

R$ 20.999.194,33

R$ 18.991.598,57

R$ 2.007.595,76

TERCEIRO LOTE

R$ 21.514.819,18

R$ 18.226.420,21

R$ 3.288.398,98

QUARTO LOTE

R$ 20.545.219,83

R$ 16.753.960,66

R$ 3.791.259,16

VALOR TOTAL

R$ 70.721.391,87

R$ 61.509.644,91

R$ 9.211.746,96

c) Assim, resultando a seguinte diferenga de valores:

R e 'f'(:-_‘f,r aniinen el
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Valor pago pela ECT — 5° Termo Aditvio

R$ 5.517.286,97

Valor surgido pela cotagdao do ddlar na data de
entrega de cada lote, sequndo cronograma inicial

R$ 9.211.746,96

Diferenca solicitada pela NOVADATA

R$ 3.694.459,99

2- Projecao com taxa de cambio contraposta pela Contratada em

13/11/2002, conforme Ata de 14/11/2002

Em 04/10/2002, o Consoércio solicitou o reequilibrio com base na taxa de R$

3,69.

Em 13/11/2002, a ECT contrapropés a taxa de R$ 3,30, nesta mesma data o
Consorcio contrapropde uma taxa de R$ 3,57.

Assim remetemos a apreciagdo uma simulagdo com o Dolar cotado a R$ 3,57,
por ter sido esse valor sugestionado por parte da contratada para os lotes 3 e 4,

conforme segue:

a) Desta forma, sendo mantida o valor projetado pelo BACEN de R$ 3,10, a
cotagao do ddlar quando da entrega dos lotes 1 e 2 e os valor contraproposto pela
Contratada para os lotes 3 e 4 no patamar de R$ 3,57, segundo cronograma inicial,

teriamos:
Data DOLAR DOLAR DIFERENGA
PROJETADO | EFETIVO/
PELO BACEN | CONTRAPRO
POSTO

10 LOTE | 05/09/02 3,10 3,1512 0,0512
20 LOTE | 20/09/02 3,10 3,4277 0,3277
30 LOTE | 04/10/02 3,10 3,5700 0,4700
40 LOTE | 25/10/02 3,10 3,5700 0,4700

b) Diante disto, as diferengas globais (relativas as parcelas afetadas pelo ddlar)

ensejadas sao:

LOTES

PRIMEIRO LOTE

VALOR SURGIDO PELA |VALOR CALCULADO| DIFERENCA
COTAGAO DO DOLAR NA PELA PREVISAO
DATA DE ENTREGA DOS DO BACEN —
LOTES1E2 E DOLAR 3,1000
CONTRAPOSTO(NOVADATA)
PARA OS LOTES 3 E 4 =
R$ 7.662.158,52 R$ 7.537.665,47{ P R$ 1[24 493;06

/S -
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SEGUNDO LOTE R$ 20.999.194,33

R$ 18.991.598,57

R$ 2.007.595,76

TERCEIRO LOTE R$ 20.989.780,69

R$ 18.226.420,21

R$ 2.763.360,48

QUARTO LOTE R$ 19.294.077,28

R$ 16.753.960,66

R$ 2.540.116,62

VALOR TOTAL R$ 68.945.210,82

R$ 61.509.644,91

R$ 7.435.565,92

c) Assim, resultando a seguinte diferenga de valores:

Valor pago pela ECT — 5° Termo Aditivo

R$ 5.517.286,97

Valor surgido pela cotagao do ddlar na data de entrega dos
lotes 1 e 2, e valor contraproposto pela Novadata para os lotes

3 e 4 —ddlar a R$ 3,57

R$ 7.435.565,92

Diferenca

R$ 1.918.278,95

3- Da correcao monetaria

O direito a corregdo monetaria, salvo melhor juizo do Departamento Juridico,
seria devido a partir do momento de reconhecimento do direito a Contratada, pois a
corregao monetdria ndo é um plus que se acrescenta, mas um minus que se evita,
direito esse que passou a existir quando da Aprovagdao do Relatério 058/2004 por
parte da Diretoria da ECT.

Destarte, encaminhamos tabelas de atualizagdo monetdria para subsidiar a
analise, conforme segue:

Quadro comparativo entre o valor projetado pelo BACEN — 3,10 e as respectivas taxas
de cambio para os lotes 3 e 4

Taxa de Diferenca Valor Corrigido | Valor Corrigido | Valor Corrigido
cambio Contratual IGP-M * IGP-DI** INPC***
projetada Ve"';";ada (23/11/04) (23/11/04) (23/11/04)

39 e 4° lote RY ¥ R
R$ 3,40 5.515.286,97 6.650.183,57 6.608.729,11 6.406.920,74
R$ 3,57 7.435.565,92 8.918.039,95 8.870.568,92 8.599.725,94
Cotagdo do dia 9.211.746,96 11.009.561,75 | 10.954.730,28 | 10.618.934,97

*Conforme previsto na clausula sexta, item 6.9 — Contrato 11.346/2002

** Conforme indice solicitado pela contratada
*** Conforme indice de atualizagdo monetaria utilizado no judiciario

ok




."‘ .

B* 3 CORREIOS ‘ %

IV — CONCLUSAO

Apds a analise dos dados acima, surge os seguintes posicionamentos:

4.1 - Mantendo-se o ddlar de R$ 3,40 para os lotes 3 e 4 e ndo pagando a
corregdo monetaria:

50 TA R$ 5.517.286,97
Correcdo Monetaria -
Diferenca verificada -

4.2 - Mantendo-se o ddlar de R$ 3,40 para os lotes 3 e 4 e efetuando-se a
corregao monetaria, conforme indicadores abaixo:

Valor corrigido | Diferenga entre o 5° TA

C R$ e o Valor Corrigido
IGP-M 6.650.183,57 R$ 1.132.896,60

IGP-DI  [6.608.729,11 R$ 1.091.442,14

INPC 6.406.920,74 R$ 889.633,77

4.3 - Projetando-se o ddlar a R$ 3,57 para os lotes 3 e 4, conforme
contraproposta do Consorcio em 13/11/2004, constante de Ata assinada pelos Srs.
Alexandre Pinto da Cunha e Jodo Carlos de Almeida, representantes do Consorcio

Alpha:
50TA R$ 5.517.286,97
Valor Projetado R$ 7.435.565,92
Diferenca verificada | R$ 1.918.278,95

4.4 - Projetando-se o ddlar de R$ 3,57 para os lotes 3 e 4, conforme descrito
acima e efetuando-se a corregdo monetaria, conforme indicadores abaixo:

C Valor corrigido | Diferenga entre o 5° TA
R$ e o0 Valor Corrigido
IGP-M 8.918.039,95 R$ 3.400.752,98
IGP-DI  |8.870.568,92 R$ 3.353.281,95
INPC 8.599.725,94 R$ 3.082.438,97
4.5 - Projetando-se o ddlar pela cotagdo da data de entrega para os lotes 3 e 4
e nao pagando a correcao monetaria: i 2
50 TA R$ 5.517.286,97
Valor Projetado R$ 9.211.746,96
Diferenca verificada | R$ 3.694.459,99
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4.6 - Projetando-se o ddlar pela cotagdo da data de entrega para os lotes 3 e 4

e pagando-se a corregao monetaria:

Valor corrigido

R$

Diferenga entre o 5° TA
e o Valor Corrigido

IGP-M

11.009.561,75

R$ 5.492.274,78

IGP-DI

10.954.730,28

R$ 5.437.443,31

INPC

10.618.934,97

R$ 5.101.648,00

Resp, el Tg

Mar (o)

Assistente de Compras DECAM

8.012.088-1

v

V — PARECER DO DECAM

Brasilia, de

de 2005

8.011|830-5

O Consorcio vem pleitear em sua carta, datada de 08/12/2004, o valor do dodlar
na data de entrega dos lotes 3 e 4, contudo em reunidgo do dia 14/11/2002
contrapropds a taxa de R$ 3,57 para os lotes futuros, conforme Ata (em anexo)
assinada pelos representantes do Consércio Alpha, Sr. Alexandre Pinto da Cunha e Sr.
Onde os mesmos ficaram com a
reapresentarem a planilha de calculos do pedido de reequilibrio, considerando o novo

Joao Carlos de Almeida.

patamar de taxa de cambio.

incubéncia de

Assim, entende esse DECAM que o valor a ser pago devera ser o da
contraproposta do préprio Consércio, qual seja, R$ 3,57 para os lotes 3 e 4 e ndo o
valor da cotagao da data de entrega.

Quanto a corre¢do monetaria, entende esse DECAM que o valor devido sera
aquele previsto em contrato, ou seja, conforme item 6.9, transcrito a seguir:

"6.9. ocorrendo atraso de pagamento, por culpa da CONTRATANTE, o valor devido
deverd ser atualizado financeiramente, entre as datas previstas e efetivas do
pagamento, de acordo com a variagdo "pro-rata tempore” do IGP M

TRUST”
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Deste modo, com o intuito de dar plena e total quitagdo a solicitagdo da
contratada, SUGERE, este DECAM o seguinte:

Valor contratual com a taxa de R$ 3,57 para os lotes 3 e 4 ——» R$ 7.435.565,92

Corregao Monetaria pelo IGP-M, conforme clausula 6.9 » R$ 1.482.474,03

Valor Total surgido com o ddlar a R$ 3,57 para os

lotes 3 e 4 + correcao Monetaria » R$ 8.918.039,95

Valor pago por meio do 5° Termo Aditivo . R$(5.517.286,97)

Valor sugerido pelo DECAM » R$ 3.400.752,98
Brasilia, de de 2005

MAURICIO MARINHO
Chefe do Departamento de Contratacdo e Administracdo de Material/DECAM

7
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~ Cendrio Il - Previsdo do Ddlar pelo BACEN na data da Proposta

Consorcio Alpha_ll revisado.xls

1% Valor Calculado com :

ot Data i ok Lote previsio BACEN - TOTAL

% o 7 Cotacdo 3,1000 Pl

10lote  5/9/2002 2.431.504,99 3,1000 7.537.665,47

20lote  20/9/2002 6.126.322,12 3,1000 18.991.598,57

30Llote  4/10/2002 5.879.490,39 3,1000 18.226.420,21

49Lote 25/10/2002 5.404.503,44 3,1000 16.753.960,66
19.841.820,94 61.509.644,91

_ Cendrio Il - Valor com Cotag¢do do Délar no dia da entrega dos Lotes

rotal por Lote GOS80 na data de . Correcio = Correcdo
Data 5 S5 entrega do cronograma _TOTAL |Monetsria IGP- Monetsria IGP-
. inicial do C‘onlrata - M ate 23/11/04 DI até 23/11/04
10lote  5/9/2002 2.431.504,99 3,1512 - 7.662.15852| 124.493,06 |  163.335,01 161.196,60 > 871,12
20lote  20/9/2002 6.126.322,12 3,4277 20.999.194,33 2.007.595,76 2.484.749,07 2.456.050,49 2.384.393,38
3%lote  4/10/2002 5.879.490,39 3,6593 21.514.819,18 3.288.398,98 3.920.468,72 3.917.193,47 3.802.908,46
4%Lote  25/10/2002 5.404.503,44 38015 2054521983 |  3.791.259,16 | = 4.441.008,95 4.420.289,72  4.278.762,01
19.841.820,94 : 70.721.391,87|__ 9.2 9| 11.009.561,75  10.954.730,28 2 ‘
Cendrio IV Mesclado entre Délar didrio e Acordo entre as partes
. Totalborlota  Cotacia nadatade . Correcao Correcdo
’ Data 5;$ “*%  entrega e Acordo entre TOTAL - yMonetélfa IGP: Monetdria IGP-
1 _Y as partes . P M até 23/11/04 DIaté 23/11/04 :
1%lote  5/9/2002 2.431.504,99 3,1512 7.662.158,52 124.493,06 163.335,01 161.196,60 152.871,12
20lote  20/9/2002 6.126.322,12 3,4277 20.999.194,33 2.007.595,76 2.484.749,07 2.456.050,49 2.384.393,38
3%lote  4/10/2002 5.879.490,39 3,4000 19.990.267,33 1.763.847,12 2.102.879,70 2.101.122,91 2.039.822,16
40lote  25/10/2002 5.404.503,44 3,4000 1 18.375.311,70|  1.621.351,03 1.899.219,79 1.890.359,11  1.829.834,08
19.841.820,94 67.026.931,88| 5. 6.650.183,57 6.608.729,11 _ 6.406.920,74 |
i ~ Cendrio V - Mesclado entre $ didrio e Valor Contraposto pelo Consdrcio em 13/11/02
) A TotafporLote. . Cotaséo na data de _ Correcio Correcdo -
e . % : 5;’ entrega e Acordo entre TOTAL ) | Monetaria IGP- Monetiria IGP-
| 9 : as partes : : M ate 23/11/04 DI até 23/11/04 .
{ 2 U“'z Olote = _5/9/2002 2.431.504,99 3,1512 7.662.15852| 12449306 |  163.335,01 161.196,60  152.871,12
! _20Lote . 20/9/2002 6.126.322,12 3,4277 20.999.194,33 2.007.595,76 2.484.749,07 2.456.050,49 2.384.393,38
| Y3o1ote - 4/10/2002 5.879.490,39 3,5700 20.989.780,69 2.763.360,48 3.294.511,53 3.291.759,22  3.195.721,39
|| ©yolote 25/10/2002 5.404.503,44 35700 19.294.077,28| 2.540.116,62 | 2.975.444,34 2.961.562,61  2.866.740,05
{ | <3 !w 19.841.820,94 ' 68.945.210,82|  7.435.565,92 8.918.039,95 8.870.568,92 8.
i = m & — =
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Dados basicos informados para calculo N2

Descricdo do calculo Correcdo Monetaria Consorcio Alpha - 1° lote
Valor Nominal R$.124.493,06
ig?ciﬁdor € metodologla de J>IGP:-M - (FGV) - Calculado pro-rata die.
IPerl'odo da correcdo 5/11/2002 a 23/11/2004

Dados calculados:
|Fator de correcdo do periodo 749 dias| 1,312001
[Percentual correspondente 749 dias| 31,200081 %
Valor corrigido para 23/11/2004 (=) R$.163.335,00
Sub Total (=) R$.163.335,00
Valor total (=) R$.163.335,00]

Imprimir

Retornar a pagina anterior
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Dados basicos informados para calculo

Descricdo do calculo

Correcdo Monetaria Consdércio Alpha - 20 lote

\Valor Nominal

R$.2.007.595,76

Indexador e metodologia de
fcélculo

>IGP-M - (FGV) - Calculado pro-rata die.

lPeriodo da correcdo

13/12/2002 a 23/11/2004

Dados calculados:

IFator de correcdo do periodo 711 dias 1,237674
fPercentual correspondente 711 dias| 23,767357 %
[Valor corrigido para 23/11/2004 (=) R$.2.484.748,21
Sub Total (=) R$.2.484.748,21
Valor total (=) R$.2.484.748,21
tmprimir
Retornar a pagina anterior
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Dados basi
|Descrig§o do célculo

cos informados para calculo

Correcdo Monetaria Consorcio Alpha - 3° lote

\Valor Nominal

R$.3.288.398,98

Indexador e metodologia de
fcélculo

>IGP-M - (FGV) - Calculado pro-rata die.

IPeriodo da correcdo

21/1/2003 a 23/11/2004

Dados calculados:

IFator de correcéo do periodo 672 dias 1,192212
IPercentual correspondente 672 dias 19,221182 %
\Valor corrigido para 23/11/2004 (=) R$.3.920.468,13})
Sub Total (=) R$.3.920.468,13|
Valor total (=) R$.3.920.468,13]
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Dados basicos informados para calculo
IDescrigéo do calculo Correcdo Monetaria Consorcio Alpha - 4° lote o

Valor Nominal R$.3.791.259,16

iigfciﬁgdor € metdeloglaide >IGP-M - (FGV) - Calculado pro-rata die.

lPeriodo da correcio 14/2/2003 a 23/11/2004

Dados calculados:

[Fator de correcdo do periodo 648 dias 1,171381
[Percentual correspondente 648 dias 17,138105 %
Valor corrigido para 23/11/2004 (=) R$.4.441.009,15
Sub Total (=) R$.4.441.009,15
Valor total (=) R$.4.441.009,15
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Retornar a pagina anterior
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Dados basicos informados para cilculo

Descrigao do calculo

Consorcio Alpha - 10 lote

alor Nominal R$.124.493,06

Indexador e metodologia de
%célculo

>IGP-DI (FGV) - Calculado pelo critério més cheio.

IPeriodo da correcdo

Novembro/2002 a Novembro/2004

Dados calculados:

|Fator de correcdo do periodo 749 dias 1,294824
Percentual correspondente 749 dias| 29,482417 %
Valor corrigido para 23/11/2004 (=) R$.161.196,62
Sub Total (=) R$.161.196,62
Valor total (=) R$.161.196,62

Imprimir

Retornar a pagina anterior
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Dados basicos informados para calculo

Descricdo do calculo Consércio Alpha - 20 lote e O
Valor Nominal R$.2.007.595,76
|§:2?ci);gdor eimetodeloyiaidedSTBE By (FGV) - Calculado pelo critério més cheio.
IPeriodo da correcéo Dezembro/2002 a Novembro/2004
Dados calculados:
IFator de correcéo do periodo 711 dias 1,223379)
[Percentual correspondente 711 dias 22,337884 %l|
\Valor corrigido para 23/11/2004 (=) R$.2.456.050,18]
Sub Total =) R$.2.456.050,18]
Valor total (=) R$.2.456.050,18]
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aomonetaria

Dados basicos informados para calculo e ¢
[Descricio do calculo Consdrcio Alpha - 30 lote " N0 An
\Valor Nominal R$.3.288.398,98 i
ug?ceu)isdor & metodologia de >IGP-DI (FGV) - Calculado pelo critério més cheio.
IPeriodo da correcdo Janeiro/2003 a Novembro/2004

Dados calculados:

IFator de correcdo do periodo 672 dias 1,191216
IPercentual correspondente 672 dias| 19,121601 %
Valor corrigido para 23/11/2004 =) R$.3.917.193,51
Sub Total (=) R$.3.917.193,51
Valor total (=) R$.3.917.193,51

Imprimir

Retornar a pagina anterior
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Dados basicos informados para calculo

.rf
KS["

Descricdo do calculo Consorcio Alpha - 49 lote

Valor Nominal R$.3.791.259,16

Ig(ljcelﬁgdor e'metodslegiatde >IGP-DI (FGV) - Calculado pelo critério més cheio.
IPeriodo da correcdo Fevereiro/2003 a Novembro/2004

Dados calculados:

IFator de correcdo do periodo 648 dias 1,165916
Percentual correspondente 648 dias 16,591564 %
Valor corrigido para 23/11/2004 (=) R$.4.420.288,35
Sub Total =) R$.4.420.288,35
Valor total (=) R$.4.420.288,35
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Imprimir

Dados basi

Descricdo do calculo

Consorcio Alpha - 10 lote

cos informados para cilculo

S
K\E\\.L./\v/

24

T Y

\Valor Nominal

R$.124.493,06

Indexador e metodologia de
Lca’lculo

>INPC-IBGE - Calculado pelo critério més cheio.

IPeriodo da correcdo

Novembro/2002 a Novembro/2004

Dados calculados:

[Fator de correcdo do periodo 749 dias 1,227949
Percentual correspondente 749 dias| 22,794904 %
\Valor corrigido para 23/11/2004 (=) R$.152.871,13f
Sub Total (=) R$.152.871,13]
Vaior total (=) R$.152.871,13]
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Dados basicos informados para calculo

Descrigéo do calculo Consércio Alpha - 20 lote

Valor Nominal R$.2.007.595,76

Lég?ceu):gdor simetedologidide >INPC-IBGE - Calculado pelo critério més cheio.
IPeriodo da correcéo Dezembro/2002 a Novembro/2004

Dados calculados:

IFator de correcdo do periodo 711 dias 1,187686)
IPercentual correspondente 711 dias 18,768647 %
Valor corrigido para 23/11/2004 (=) R$.2.384.394,31
Sub Total (=) R$.2.384.394,31
Valor total (=)] R$.2.384.394,31

lmprimir

Retornar a pagina anterior
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Dados basi

cos informados para calculo
Descricdo do calculo Consércio Alpha - 30 lote

[Valor Nominal R$.3.288.398,98
ig?cﬁgdor e metodologia de |, 1\pe_1BGE - Calculado pelo critério més cheio.
IPeriodo da correcdo Janeiro/2003 a Novembro/2004

Dados calculados:
IFator de correcio do periodo 672 dias 1,156462
Percentual correspondente 672 dias 15,646199 %
Valor corrigido para 23/11/2004 (=) R$.3.802.908,44
Sub Total (=) R$.3.802.908,44
Valor total (=) R$.3.802.908,44
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Retornar a pagina anterior
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Dados basicos informados para calculo ' %

Descricdo do calculo Consércio Alpha - 40 lote
Valor Nominal R$.3.791.259,16
indexador eimetadologiaide >INPC-IBGE - Calculado pelo critério més cheio.

lcéiculo
IPeriodo da correcao Fevereiro/2003 a Novembro/2004

Dados calculados:

IFator de correcdo do periodo 648 dias] 1,128586
[Percentual correspondente 648 dias 12,858592 %
Valor corrigido para 23/11/2004 (=) R$.4.278.761,71
Sub Total (=) R$.4.278.761,71
Vaior total (=) R$.4.278.761,71
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NOVADATA

Brasilia-DF, 08 de Dezembro de 2004.

Diretoria de Administragdo / DIRAD

lImo. Sr. ) Protocolo ne. 361(\3
M.D. ANTONIO OSORIO MENEZES BATISTA v.ido em [ / 260 Zf
Diretor de Administraggfo | 7 e
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos
NESTA

Ref.: Quinto Termo Aditivo ao Contrato n° 11.346/02
Reequilibrio Econémico-Financeiro

Prezado Diretor,

Com a assinatura do Termo Aditivo acima referenciado que trata do reequilibrio
econdmico e financeiro do contrato, e apds vistas formal ao processo, tomamos
conhecimento do Relatério GT/PRT/PR-170/2003-058/2004 que aponta a conclusdo
refletida no Termo Aditivo, porém injusta para o Consoércio Alpha, pois foi dado como
procedente o pedido de reequilibrio, porém em dimensdo muito inferior a real perda
causada com a variagdo do prego do délar, que somado aos prejuizos gerados com a
demora no recebimento da diferenga, torna o contrato ruinoso para o contratado,
considerando a envergadura milionaria das obrigagdes.

O relatério evidencia que a readequagdo real, pelo prego da cotagdo do dia do
fornecimento, somente alcangaria os dois primeiros lotes, sendo os dois Ultimos pagos
com um fator fixo determinado e inferior a realidade.

Nada obstante essa redugdo no alcance da readequagdo, o percentual aplicado sobre
os dois ultimos lotes ndo recompde a diferenga real de custo, imputada ao Consércio na

compra dos insumos.

Depois de repetidos contatos e andlises, o rumo da conclusdo da ECT foi o mais
acertado, constatando a necessidade do reequilibrio, haja vista a ocorréncia dos
elementos que modificaram o suporte fatico do contrato, ensejando a aplicagdo do

artigo 65, I, alinea b, da Lei de Licitagoes.

A segunda etapa era estabelecer a dimensdo da variagdo, que acabou vindo
estampada no relatorio contrariado, de forma injusta e divorciada- dos fundamentos

invocados pela propria ECT e dos fatos ocorrentes. . _ﬁ’ LB fO‘T‘*’"ﬁW '
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OVADAUA

O relatério indica que sobre os lotes 1° e 2° aplicou-se a cotagdo real da data da
entrega dos equipamentos, contudo para os lotes 3° e 4° sera aplicada uma cotagéo do
délar que ficara fixa em R$ 3,40 (trés reais e quarenta centavos), ignorando-se o valor
real, que alcangou, segundo o préprio Relatério, as cotagoes de R$ 3,6593 e R$ 3,8015

respectivamente.

Essa conclusdo aplica um golpe de morte no contrato e submete a empresa a uma
situagdo delicada, pois repercute em um prejuizo direto superior a R$ 8.000.000,00
(oito milhdes de reais), haja vista ser a diferenga imposta com a real variagao do délar.

Com a devida vénia, mas é necessario discordar parcialmente da conclusdo assumida
no relatério, principalmente se considerarmos as razoes e fatos que a fundamentam,
como bem se extrai de varios documentos constantes no processo administrativo.

C Logo ‘apés a conclusédo da necessidade do reequilibrio apresentada pelo Consoércio em
07/10/2002, foram empreendidas as primeiras negociagdes sobre o quantum da
variagdo. O Consorcio apresentou seu pleito sugerindo a cotagdo em R$ 3,57 (trés
reais e cinquenta e sete reais), diante da variagdo constatada em recente periodo a
época.

A ECT discordou e apontou o valor de R$ 3,30 (trés reais e trinta centavos). Em
14/11/02, apés reunido das partes,” a ECT fixou a cotagdo em R$ 3,40 (trés reais e
quarenta centavos), com base em projegdo do cambio estabelecida a época pelo Banco
Central para compromissos futuros.

Pela determinacéo inicial da ECT ficou acordado que os dois primeiros lotes que ja
haviam sido entregues, a cotagdo do délar a regular o seu reequilibrio seria a do dia do
fornecimento, R$ 3,1512 e R$ 3,4277 respectivamente, entretanto ndo existia cotagéo
certa para o dia de entrega dos dois lotes futuros, 3° e 4°.

A ECT entdo concluiu que para uma solugdo objetiva os dois préximos lotes deveriam
C também ter uma cotagdo determinada a partir daquela decisdo, entéo se utilizou a taxa
4 de R$ 3,40, que refletia as previsées do comportamento do mercado de cadmbio futuro
projetadas pelo Banco Central naquele momento, conforme demonstram documentos

anexos ao Relatério.

Em razdo da maior parte dos equipamentos ser entregue por meio dos lotes 3° e 4° € a
cotagdo do dodlar estar apresentando grande oscilagdo nos dias que mediavam a
reunido, dificultando sua definigdo precisa, foi causado um grande desconforto na
definigdo de um patamar a ser utilizado nas operagdes de compra e pagamento ainda
nado realizados pelo Consoércio.

Como sinalizado a fixagdo de uma taxa especifica, R$ 3,40, ocorreu unicamente em
razéo de se necessitar de uma definigdo naquele momento e ndo se ter um parametro
seguro para determinar, buscando entdo, fixar uma taxa com base em projegéao, que,
&

mais tarde se mostrou extremamente equivocada.

[ -
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Portanto a indicagdo de uma taxa fixa naquele momento deveria ser uma solugéo
maleavel. Essa idéia mais flexivel na cotagdo da moeda americana em caso de
diferenca na cotagdo pré-determinada visava concluir os trabalhos de reequilibrio com
um fator objetivo e expresso, mas jamais evitar que fosse ductil. Como se tratava de
expectativa, ocorrendo fato diverso, a adequagdo a realidade deveria ser aceita
naturalmente, pois do contrario ndo se teria efetivado o reequilibrio.

N&o se pode crer que a indicagdo naquele momento de um valor definido fosse ser
imposto indiferente aos acontecimentos futuros e evolugdo do cambio.

Este entendimento é o Unico possivel, sendo inclusive fundamento citado no relatério

GT/PRT/128-2001-034/2002 de 20/11/2002. A orientagdo contida no termo determina

que a prépria ECT deveria acompanhar a evolugdo da taxa de cambio, para que

havendo reducdo significativa, deveria ser submetida a revisdo junto a
C contratada, em vista da diferenga a menor diante da taxa pré-fixada de R$ 3,40.

O que movimenta essa conduta é simplesmente a necessidade de se aplicar o
reequilibrio real ao contrato, € ndo uma apuragdo projetada, pois isso € o justo e
legitimo no tratamento dos interesses publicos e privados.

Diante disso, fica inviavel negar o fluxo da atitude de revisdo no sentido contrario, em
favor da contratada, pois sofre esta com o mesmo problema que sofreria a ECT, caso o
dolar tivesse seu cambio reduzido. Assim, havendo variagdo significativa no cambio do
doélar, como houve efetivamente, ndo ha porque néo aplica-lo no caso em comento.

Da mesma forma que a ECT pretendia obter justica com o cambio real diante da taxa
de R$ 3,40, caso o valor do délar baixasse, o Consorcio necessita desse tratamento

isondmico para reduzir seu prejuizo.

O raciocinio da ECT foi correto quando determinou que havendo redugéo no prego do
doélar, o contrato deveria ser revisto. Errado € ndo permitir que a mesma solugdo seja
C“ dada em sentido contrario, quando visa minimizar o prejuizo da contratada.

O contexto se firma na esséncia do artigo 65, Il, alinea d, da Lei 8.666/93, que foi criado
visando tornar saudavel o contrato entre Administragdo e particular, sendo um
compromisso daquela ndo se locupletar em detrimento deste, pois atuam como

parceiros no negocio.

Essa realidade foi sentida e registrada pela ECT, que por meio do relatério GT/PRT/PR
— 244/2002-016/2003, onde restou consignado que a utilizagdo do délar no patamar de
R$ 3,40 seria vantajoso para si, pois teria feito um bom acordo. A ECT ao perceber

que a cotagédo do dolar ultrapassou em muito a média projetada pelo Banco Central,
ordenou sua fixagdo no patamar pré-determinado, diante da vantagem obtida para si%

com a diferenga perdida pela contratada diante da real cotagao.

i —
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A constatacéo feita pela ECT da eco aos gritos do Consorcio, que reclama a aplicagéo
da cotagao real do délar no periodo, posto que a utilizagdo do patamar R$ 3,40 garante
um bom ajuste para a Administragdo, mas em detrimento do particular. Isso
porque a utilizagdo da cotagao correta retiraria o lucro obtido pela ECT as custas da
contratada, repondo parte do extenso prejuizo do Consércio.

Nesse momento € bom ressaltar que a proposta inicial de recomposi¢cdo dos custos
feita pelo Consorcio foi de R$ 16.967.765,93 (Dezesseis milhées, novecentos e
sessenta e sete mil, setecentos e sessenta e cinco reais e noventa e trés centavos) e a
cogitada pela ECT, alcangava o resultante de R$ 11.172.535,91 (onze milhdes, cento e
setenta e dois mil, quinhentos e trinta e cinco reais e noventa e um centavos), ficando
atualmente, conforme proposto no relatério combatido, em R$ 5.517.286,97 (cinco
milhdes, quinhentos e dezessete mil, duzentos e oitenta e seis reais e noventa e sete
centavos), 32,52% do valor inicial e 49,38% do valor aprovado pelo Relatério do 1°
Grupo de Trabalho. '

C E importante frisar que a Administragéo ja detém meios de obtengéo de recursos, ndo
sendo o lucro em neg6cios um deles, principalmente se alcangado a mingua do
particular. A conclusao citada ndo é tergiversagiao da contratada, pois vem esposada
com a leitura do prof. Bandeira de Mello sobre a questao:

“44. Enquanto o particular procura o lucro, o Poder Publico busca
a satisfagdo de uma utilidade coletiva. Calha, pois, a
Administragdo atuar em seus contratos com absoluta lisura e
integral respeito aos interesses econémicos legitimos de seu
contratado, pois ndo assiste minimiza-los em ordem a colher
beneficios econbmicos suplementares ao previsto e hauridos em
detrimento da outra parte“’

O pedido de reequilibrio deve ser visto com atengdo, sendo um direito do particular em

razdo da natureza sinalagmatica e comutativa do contrato administrativo. Ndo basta

determinar apenas uma aparente adequagdo, pois, do contrario, de nada adiantou a
C\ vontade do legislador na criagdo do preceito legal.

O eminente doutrinador Celso Anténio Bandeira de Mello, sempre citado em razdo da
propriedade com que trata o tema, resume com proficiéncia o alcance do conceito do

reequilibrio:

“No que atina aos aspectos relacionados com o equilibrio financeiro pactuado,
procede recolher fundamentalmente as seguintes idéias, de curso corrente e mormente 1o
seio de boa fonte doutrindria e jurisprudencial.

particular e ndo lhe pode nem lhe deve ser negado o integral

() A equagdo econbémico-financeira é um direito do contratante
respeito a ela. %

' Obra Citada, P. 413.
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(ll) A Administragdo ha de atuar com boa-fé nos chamados contratos
administrativos, pelo qué, conforme a citada ligdo de Gordillo, ndo
Ihe calha valer-se de expedientes pelos quais se ‘aproveite de
situagbes legais ou faticas que a favorecam em prejuizo do
contratado”, vez que ndo esta envolvida em negdcio lucrativo, mas
na busca de um interesse publico.

(Ill)  As avengas entre Administragdo e particular, nominadas contratos
administrativos, fazem deste ultimo um colaborador do Poder
Puablico ao qual ndo deve ser pago o minimo possivel, mas o
normal, donde caber-lhe valor real estipulado no contrato ao tempo

do ajuste.

(IV) As partes, ao se obrigarem, fazem-no rebus sic stantibus, de tal
sorte que as alteragbes profundas nas situagées de fato ndo podem
ser desconhecidas pelo Direito, reclamando, por isso, a adequada
compensagdo para que as prestagbes continuem equilibradas em
fungdo do ajuste inicial.”

Diante dessa realidade ndo se entende o porqué da resisténcia da ECT em recompor o
custo da proposta e reduzir o prejuizo da contratada, visto que a forma correta foi
retratada no préprio anexo do relatério que indicou os varios cendrios possiveis para
reequilibrio do contrato.

O anexo em comento retratou, além de quatro cenarios distintos, a concluséo direta
partindo do prego da proposta comercial do Consércio e considerando o prego do délar
da data de entrega dos equipamentos. O valor de reposigdo encontrado foi de R$
13.918.226,88, haja vista a diferenga encontrada entre o prego da proposta, R$
56.803.164,98 (cenario 1), calculado com base na cotagdo do Délar da data da proposta
e o reequilibrio efetivo ap6s a evolugdo do délar real, R$ 70.721.391,86 (cenario lll),
calculado com base na cotagdo do Délar na data de entrega do cronograma inicial do

Contrato.

Note, Sr. Diretor, que essa conclusdo seria a Unica que devolveria margem real para a
contratada, sendo todas as demais solugbes apenas reposigéo parcial de valores, para

reducado de prejuizo.

Essa diferenca advém de uma conclusdo da ECT que considerou inicialmente néo
devida a recomposigdo em razdo de ter a contratada que suportar uma variagao que
fosse considerada previsivel, sendo o patamar imposto como R$ 3,10, uma vez que o

diferenga entre essas duas cotagdes era um fator previsivel a época e ndo capaz de
justificar o reequilibrio.

ponto de partida era a cotagdo prevista na proposta, R$ 2,86. Entendeu-se que a //

2 BANDEIRA DE MELLO, Celso A. Curso de Direito Administrativo, Ed. Malheiros, 9.° ed. !
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NOVADATA gﬁﬂ 3

Assim, apenas o que ultrapassasse esse patamar poderia ser entendido como
imprevisivel e digno de consideragéo. Utilizando entdo o valor apurado pela ECT, R$
3,10, a diferenga encontrada com a aplicagdo da cotagado do délar das datas de entrega
apresentaria um percentual de recomposigéo reduzido.

Portanto, ndo é correto e foge da coeréncia estabelecida pela propria ECT, fixar como
pard@metro para determinar o percentual de reajuste, a cotagdo inicial da proposta (R$
2,8628), sendo que somente sera considerada a diferenga a partir do patamar de R$
3,10.

O que pretende o Consoércio é simplesmente que se aplique o raciocinio utilizado
inicialmente, inclusive em favor da ECT, de utilizacdo do délar real da data de
entrega dos equipamentos conforme critério adotado para os 1° e 2° lotes,
abandonando o patamar de R$ 3,40 determinado para os 3° e 4° lotes.

Esse raciocinio € o unico possivel dentro da linha de coeréncia adotada pela ECT, pois
foi ele empregado na readequagéo dos primeiros lotes e na determinagdo de ajuste em
caso do délar baixar da faixa de R$ 3,40. Ndo aplica-lo é quebrar a isonomia no
tratamento das partes e permitir a conclusdo de inexisténcia de parametro légico,
indicando que o afastamento da recomposigdo total, R$ 13.918.226,88, ndo guarda
qualquer justificativa plausivel.

O cenario |l disposto no anexo do relatério evidencia com propriedade essa realidade,
pois considera o valor do délar do periodo de entrega como correto, sendo o reajuste
resultante o valor de R$ 9.211.746,95 (nove milhdes duzentos e onze mil setecentos e
quarenta e seis reais e noventa e cinco centavos), justamente a diferenga entre o
cendrio ll, que fixa como patamar inicial a cotagdo de R$ 3,10 e o cenario l.

O que se pede ndo é nem de longe o esperado inicialmente, a recomposi¢cdo dos
precos do tempo da proposta, mas uma redugdo minima do prejuizo experimentado
pela contratada.

A solicitagdo € uma medida intermediaria entre a verdadeira recomposi¢ao e o prejuizo
total, e isso se obtém com a aplicagdo do raciocinio até agora empregado pela ECT,
aplicagdo do dolar da data de entrega dos equipamentos prevista no cronograma inicial,
conforme foi evidenciado no cenério Il do anexo do relatério.

Cremos ser coerente e légica a proposta, pois segue a linha ja empregada pela ECT. O
que se busca € o mais proximo do real reequilibrio e ndo uma aparente adequacgéo,
apenas para dar satisfagdo a empresa submetida ao arrocho. Evidenciada a elevagao
superior do ddlar diante do previsto e previamente fixado, ndo € correto imputar o
prejuizo ao particular para obter vantagem.

A Novadata sofreu e vem sofrendo com o desequilibrio do contrato, amargando
prejuizos que jamais serdo recompostos, porquanto a readequacgao da taxa do ddlar,

< 8L
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NOVADAUA 4.

isoladamente, ndo reformara o 6nus com o desencaixe financeiro despendido cor'k ¢
pagamento da diferenga ndo recebida.

Importante ressaltar que todos os valores apurados pelo relatério GT/PRT/PR-
170/2003-058/2004, bem como todos os demais calculos efetuados pelos grupos de
trabalho que analisaram a solicitagdo de reequilibrio, o fizeram considerando valores
vélidos para a época da solicitagéo, isto €, Outubro de 2002.

A conclusdo do processo de andlise e concessdo de reequilibrio foi concluida em
24/11/2004 (25 meses apos a solicitagdo), fato que onera ainda mais o Consoércio, em
funcdo do custo financeiro do valor ndo recebido.

DO PEDIDO

Diante desses fundamentos, a Novadata, em nome do Consorcio Alpha, apresenta a
presente impugnagédo ao Relatério GT/PRT/PR-170/2003-058/2004, para requerer:

C 1. A revisdao do valor final encontrado no mesmo e o deferimento da real
adequacgao dos termos financeiros do contrato, utilizando-se como patamar inicial a
cotagdo do Délar em R$ 3,10 (Cenario Il) e a cotagdo do ddlar do dia da entrega de
cada um dos quatro lotes (Cenario lll), reequilibrando todo o contrato e ndo apenas
pequena parte dele, conforme refletido no Termo Aditivo firmado. Considerando o valor
resultante da diferenga entre os dois Cenarios apurados pela ECT (R$ 70.721.391,8665
— R$ 61.509.644,9140), no valor de R$ 9.211.746,95 (nove milhdes, duzentos e onze
mil, setecentos e quarenta e seis reais e noventa e cinco centavos), e que o Termo
Aditivo autorizou somente parte deste valor (R$ 5.517.286,97), solicitamos o
pagamento da diferenca no valor de R$ 3.694.459,98 (trés milhoes, seiscentos e
noventa e quatro mil, quatrocentos e cinqiienta e nove reais e noventa e oito

centavos).

2.0 pagamento da correcdo monetiria do montante total pleiteado pelo
Consorcio, utilizando-se a variagido do indice Geral de Pregos — IGP-DI ocorrida
no periodo, corrigindo o valor total de R$ 9.211.746,95 (R$ 5.517.286,97 + R$
3.694.459,98) desde as datas dos efetivos pagamentos dos valores principais

C\ apoés entrega de cada lote, ocorridos entre os meses de Agosto/2002 até
: Fevereiro/ 2003, até a data de assinatura do Termo Aditivo ocorrido em
23/11/2004.

E. deferimento.

QL&\OQM QN & WM

Consojtio Alpha
Novadata Sistemas je Computadores S.A.
Pedro Luiz Rondon Pinheiro 2 o
Diretor Comercial "/5
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Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos ~OF

6.4. Caso o faturamento apresente alguma incorrecdo, o mesmo sera devolvido & -
CONTRATADA para o devido acerto, ficando o pagamento condicionado a sua
reapresentagao, observado o disposto no subitem 5.1. desta Clausula.

6.5. Os pagamentos serao efetuados pela CONTRATANTE mediante depdsito bancario,
devendo a CONTRATADA mencionar nos documentos fiscais os seguintes dados:

NOVADATA S.A BANCO DO BRASIL S.A 3382- O 12.024-3

POSITIVO LTDA BANCO DO BRASIL S.A 1519-9 211.210-8

6.5.1. Quaisquer alteracbes nos dados bancarios deverdo ser comunicadas a
CONTRATANTE, por escrito, ficando sob inteira responsabilidade da CONTRATADA, os
prejuizos decorrentes de pagamentos incorretos devido a falta de informacao dos dados

bancarios.

6.5.2. Correrdao por conta da CONTRATADA o 6nus do prazo de compensagao e de to-
das as despesas bancarias decorrentes da transferéncia de crédito.

6.6. A CONTRATADA devera mencionar no documento fiscal o objeto, o processo licita-
tdrio e o nimero deste Contrato, 0 més a que se referem os servigos, bem como o nome
do Banco, o niimero da Agéncia e da Conta-Corrente, caso contrario, as faturas serao de-
volvidas, por nao atender este dispositivo.

6.7. A CONTRATANTE nao acatara a cobrancga por meio de duplicatas ou qualquer outro
titulo, em bancos ou outras instituicées do género.

| 6.8. Nenhum pagamento isentara a CONTRATADA das obrigacbes assumidas,

principalmente quanto as relativas ao cumprimento do presente Contrato.

6.9. Ocorrendo atraso de pagamento, por culpa da CONTRATANTE, o valor devido de- -
vera ser atualizado financeiramente, entre as datas previstas e efetivas do pagamento, de
acordo com a variagao "pro-rata tempore" do IGPM.

6.10. O pagamento a CONTRATADA ocorrera mediante a comprovagao de sua regulari-
dade junto a Previdéncia Social, consubstanciada na Certidao Negativa de Débito do INSS.

6.11. Em caso da nao apresentacdo regular, proceder-se-a na forma do subitem
3.1.1.1. deste Contrato.

6.12. Recaira para a CONTRATADA o 6nus decorrente da transferéncia do valor do de-
posito, caso indique outra instituicdo bancaria, que ndo seja o Banco do Bra5|l Z Vi &
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ASSUNTO: Reequilibrio ‘Econdmico-Financeiro do Contrato 11.346/2007— Aquisi¢ao de
microcomputadores e periféricos.

PARTIC IPANTES Representantes do Grupo de Trabalho da ECT. designado pela
Portaria PRT/PR — 126/2001: Eduardo Medeiros de Moraes, Décio
Braga de Oliveira. Manoel Fernando Cameiro de Sant’Anna, Sérgio
Antonio Perfeito ¢ Agnaldo Nunes da Silva, e pela Empresa
Contratada Consdrcio ALPHA: Alexandre Pinto da Cunha ¢ Jodo
Carlos de Alineida.

- Aos catorze dias do més de novembro de 2002, reuniram-se no DECAM, Edificio Sede da

ECT. representantes do Grupo de Trabalho designado pe]a Portaria PRT/PR — 126/2001, ¢
do Consércio ALPHA ECT 042, para tratar das negociacoes decorrentes do pcdld() de
reequilibrio formulado.

Apos discussdo acerca da taxa de cambio a ser utilizada para operagdes de compra ¢

' pagamento ainda ndo realizadas. que exigem o estabelecimento de taxa com base em

previsdes do unnponamento do mercado de cambio no futuro. @siduas partes concordaram

«em fixar para estes casos o valor de cambio em R$ 3.40 para cada dolar.

(Cabe ressaltar que a taxa de cambio final foi definida ap6s a seguinte negociagao:

- Em 04/10/2002. o Consércio solicitou o reequilibrio com base na taxa de R$ 3.69 por
ddlar;

-Em 13/11/2002. a ECT contrapropds a taxa de R$ 3.30:
- Nesta data, no inicio das discussoes, o Consorcio contrapropos a taxa de R$ 3.57.

Apds esta defini¢do. os representantes do Consdrcio ficaram com a incumbéncia de
reapresentar a planilha de célculo do pedido de reequilibrio. considerando o novo patamar
de taxa de cambio.

Apos o encaminhamento da planilha, ficou decidido que o Grupo de Trabalho submeterd
sua proposi¢ao para decisao final por parte da Diretoria da ECT.

E nada mais havendo a tratar. foi dada como encerrada a reunido. lavrada a presente Ata.
que apos lida e achada confore vai assinada pelo Grupo de Trabalho da ECT e pelos

representantes da Empresa Contratada Consarcio ALPHA. FREGS 082005 \“i‘i s
CORREIOS
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QUINTO TERMO ADITIVO AO CONTRATO N° 11.346/02 25
REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

CONTRATANTE : EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS
CNPJ :34.028.316/0001-03

INSCRICAO :07.333.821/002-05
ENDERECO : SBN, QUADRA 01 — CONJ.3 - BLOCO A - ED. SEDE DA ECT
CEP. : 70002-900 - Brasilia - DF

PRESIDENTE : JOAO HENRIQUE DE ALMEIDA SOUSA
IDENTIDADE : 808 OAB/PI
CPF. : 035.809.703-72

DIRETOR DE ADMINISTRACAO — ANTONIO OSORIO MENEZES BATISTA
IDENTIDADE : 0062272446 SSP/BA
CPF. : 020.446.505-25

CONTRATADA: CONSORCIO ALPHA ECT 042, CONSTITUIDO PELAS EMPRESAS
NOVADATA SISTEMAS E COMPUTADORES S.A. (Lider) e
POSITIVO INFORMATICA LTDA.

LiDER DO CONSORCIO: NOVADATA SISTEMAS E COMPUTADORES S.A.
CNPJ.: 51.754.240/0001-12
ENDERECO: SIBS — Quadra 1 — Conjunto C — Lotes 1/10 Nucleo Bandeirante

' CEP: 71701-970 — BRASILIA/DF
FONE: (61) 486-9959

FAX: (61)386-3851 DEPARTAMENTO JURIDICO
ECT
-~ CONSORCIADA: POSITIVO INFORMATICA LTDA
CNPJ: 81.243.735/0001-48 23 NOV 2004
ENDERECO: Av. Candido Hartmann, 1400 — Bigorrilho Centrato no -l 3 0 8 b
CEP: 80710-570 — CURITIBA/PR BRAQIUA DF B B
FONE: (41) 316-7700 [Res ﬁ“’ﬂ‘%v@c‘?- EN -
FAX: (41) 316-7701 {CPMI - CORREIOS |

REPRESENTANTE DO CONSORCIO:

DIERETOR PRESIDENTE: JOSE LUIZ CUINHAS DA CUNHA
IDENTIDADE: 019.544.930-1 Ministério do Exército

CPF.: 028.441.257-00
e
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CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. O presente Instrumento tem por objeto conceder o reequilibrio econémico-financeiro do
contrato n° 11.346/2002, no percentual de 6,064% sobre o valor global inicialmente contratado.

CLAUSULA SEGUNDA — DO VALOR DA ALTERACAO

2. A alterag@o do Contrato n® 11.346/02 implicara em um acréscimo financeiro no valor de
R$ 5.517.286,97 (cinco milhdes quinhentos e dezessete mil duzentos e oitenta e seis reais e noventa
¢ sete centavos) a ser pago em moeda corrente nacional, conforme disposto no subitem 3.1.1. da
“lausula Terceira deste Instrumento.

C’ "LAUSULA TERCEIRA — DO PAGAMENTO

3.3 A CONTRATADA emitira Nota fiscal no valor total referente ao montante do seu crédito,
a partir da assinatura do presente Termo.

3.1.1. A CONTRATANTE providenciarad o pagamento 8 CONTRATADA em 03 (trés) parcelas,
conforme descrito abaixo:

e 1% parcela, no valor de R$ 2.517.286,97, cinco dias ap6s a assinatura do presente Termo

e 2%parcela, no valor de R$ 1.500.000,00, no més de dezembro de 2004.

e 3*parcela, no valor de R$ 1.500.000,00, no més de janeiro de 2005.

CLAUSULA QUARTA - DA AUTORIZACAO

4.1. O presente reequilibrio foi aprovado na 46/2004 REDIR por meio do Relatério DIRAD-
133/2004 de 17/11/2004.

CLAUSULA QUINTA - DO VALOR GLOBAL

C

5.1. Com o presente aditamento o valor global do Contrato passa de R$ 113.671.523,17
(cento e treze milhdes seiscentos e setenta € um mil quinhentos e vinte trés reais e dezessete centa-———
vos) para R$ 119.188.810,14 (cento e dezenove milhdes cento e oitenta e oito mil mtoCeﬁtbs m’”@@ﬁ"‘“ﬂw
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6.1. O presente Instrumento tem respaldo legal no subitem 10.1.2, letra “d”, da ClausulatD}eolma Y%

- DAS ALTERACOES CONTRATUALIS do contrato n° 11.346/2002, c/c alinea “d” 0 'nc.1$o‘ dou~ St
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CLAUSULA SETIMA — DA CLASSIFICACAO ORCAMENTARIA

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos

7.1.  As despesas decorrentes deste reequilibrio correrdo na classificagdo orgamentaria, a saber:

Projeto/Atividade: 17.1.06 (HOS) Conta: 13202.110000
Projeto/Atividade: 16.1.06 (GO1) Conta: 13202.110000

CLAUSULA OITAVA — DA RATIFICACAO

7.1. Ficam ratificadas as demais clausulas e condi¢des do Contrato Original, bem com as condi¢des
pactuadas nos 1° 2° 3° e 4° Termos Aditivos, desde que ndo conflitem com as alteragdes ora

acordadas.

E, por estarem justas e acordadas, as partes assinam o presente Termo Aditivo em 02 (duas)
vias de igual teor e forma e para um so efeito, na presenga das testemunhas abaixo assinadas.

M

Brasilia/DF,2% deNowtmadsode 2004,

ELA CONTRATANTE: PELA CONTRATADA:

SE LUIZ CUINHAS DA CUNHA
Diretor Presidente

JOA

BATISTA

Diretor de
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CORR€|O( DEPARTAMENTO JURIDICO - DEJUR

REF : CI/CSC/DGCS/DECAM-2258/2005.

NOTA JURIDICA/DEJUR/DCON - 520/ 2005

Senhora Chefe do Departamento Juridico,

Por intermédio da CI em referéncia, o DECAM encaminha a este
Departamento, para analise e parecer, pedido de revisao do reequilibrio
economico-financeiro do Contrato 11.346/2002, firmado com o Consércio

ALPHA, cujo objeto € o fornecimento de microcomputadores e periféricos.

Em 23 de novembro de 2004, as partes contratantes firmaram o
Quinto Termo Aditivo ao contrato ja referido, que teve por objeto a concessao
de reequilibrio, em razao da variacao do délar, no percentual de 6,064%. Este
termo aditivo teve por fundamento estudos técnicos e econdomicos realizados
pelo GT/PRT/PR-170/2003, cujas conclusées foram endossadas por este
Departamento Juridico.

Contudo, em 08 de dezembro de 2004, a lider do Consoércio
Alpha, a empresa NOVADATA SISTEMAS E COMPUTADORES S/A, apresentou
correspondéncia onde postula a reavaliacio do Quinto Termo Aditivo, ao
fundamento de que somente apés assinatura do documento, tomou
conhecimento dos termos do Relatério elaborado pelo Grupo de Trabalho,
tendo verificado que o pleito formulado pela contratada foi analisado em
dimensao muito inferior a real perda causada com a variacao do preco do dolar
que, somado aos prejuizos gerados com a demora no recebimento da diferenca,

tornou o contrato ruinoso para o contratado, considerando a envergadura

milionaria das obrigacoes.
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Dois foram os pleitos formualdos pelo Consércio em sua

correspondéncia:

1 - revisio do valor final encontrado, utilizando-se como
patamar inicial a cotagdo do ddlar em RS 3,10 e a cotagiao do dolar do dia da
entrega de cada um dos quatro lotes, o que geraria uma diferenca devida da

ordem de RS 3.694.459,98;

2 - o pagamento da corre¢cao monetaria, utilizando-se o IGP-DI,
desde as datas dos efetivos pagamentos dos valores principais apds a entrega

de cada lote, até a data de assinatura do Quinto Termo Aditivo, ocorrida em

23/11/2004.

A matéria abordada pela NOVADATA foi objeto de analise pelo
DECAM que, por intermédio do Relatério CSC/DGCS/DECAM-216/2005,

concluiu pela procedéncia parcial do pedido.

De fato, relativamente ao pleito de pagamento de diferencas em
razao da variacao do dolar, ndo se pode acatar o pedido da contratada de que

seja observada a data de entrega de cada lote.

Isto porque, quando das negociagdes, em data de 04/10/2002, o
consorcio solicitou um reeequilibrio com base na taxa de RS 3,69, sendo que a
ECT apresentou uma contraproposta de taxa de RS 3,30 e o consorcio, por fim,

contrapds uma taxa de RS 3,57.

Assim, para os dois primeiros lotes, deve prevalecer a cotag¢ao do
dolar quando da entrega, pois os valores eram inferiores aqueles propostos pela

contratada (RS 3,57).

CI-CSC-DGCS-DECAM-2258-2005
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Ja para os dois ultimos lotes, deve a apuracio ficar limitada ao

valor proposto pelo proprio consoércio, € ndao a cotacao do dolar do dia da

entrega, pois esta nao foi a situagao negociada entre as partes.

Quanto a correcio monetaria, ponderamos que a mesma €

devida a partir do momento em que a parcela principal foi quitada, e nédo a

partir do reconhecimento do direito da contratada.

Assim, se no pagamento referente ao principal verificou-se a

()

defasagem de valores que gerou o reequilibrio concedido via Quinto Termo

Aditivo, a correcao monetaria dos valores pagos a este titulo deve tomar como

marco inicial o pagamento do principal e, como termo final, a data de

assinatura do Quinto Termo, como postulado pelo Consorcio.

E a nota juridica.

Brasilia, 16 de maio de 2005.

CHE

Cl-CSC-DGCS-DECAM-2258-2005
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QUINTO TERMO ADITIVO AO CONTRATO N° 11.346/02
REEQUILIiBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

CONTRATANTE : EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS
CNPJ :34.028.316/0001-03

INSCRICAO :07.333.821/002-05
ENDERECO : SBN, QUADRA 01 — CONIJ.3 - BLOCO A - ED. SEDE DA ECT
CEP. : 70002-900 - Brasilia - DF

PRESIDENTE : JOAO HENRIQUE DE ALMEIDA SOUSA
IDENTIDADE : 808 OAB/PI
CPF. : 035.809.703-72

DL&TOR DE ADMINISTRACAO — ANTONIO OSORIO MENEZES BATISTA
IDENTIDADE : 0062272446 SSP/BA
CPF. : 020.446.505-25

CONTRATADA: CONSORCIO ALPHA ECT 042, CONSTITUIDO PELAS EMPRESAS
NOVADATA SISTEMAS E COMPUTADORES S.A. (Lider) e
POSITIVO INFORMATICA LTDA.

LiDER DO CONSORCIO: NOVADATA SISTEMAS E COMPUTADORES S.A.
CNPJ.: 51.754.240/0001-12

ENDERECO: SIBS — Quadra 1 — Conjunto C — Lotes 1/10 Nucleo Bandeirante

CEP: 71701-970 — BRASILIA/DF

FONE: (61) 486-9959 -
FAX: (61)386-3851 DEPARTAMENTO JURIDICO

ECT
CG.SORCIADA: POSITIVO INFORMATICA LTDA 1
1: 81.243.735/0001-48 23 Nov 2004 |
"NDERECO: Av. Candido Hartmann, 1400 — Bigorrilho Conraone 1 3 0 8 b
CEP: 80710-570 — CURITIBA/PR BRASILIA - OF
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CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. O presente Instrumento tem por objeto conceder o reequilibrio econémico-financeiro do
contrato n° 11.346/2002, no percentual de 6,064% sobre o valor global inicialmente contratado.

CLAUSULA SEGUNDA — DO VALOR DA ALTERACAO

2.3 A alterag@o do Contrato n® 11.346/02 implicara em um acréscimo financeiro no valor de
R$ 5.517.286,97 (cinco milhdes quinhentos e dezessete mil duzentos e oitenta e seis reais e noventa
€ sete centavos) a ser pago em moeda corrente nacional, conforme disposto no subitem 3.1.1. da
Clausula Terceira deste Instrumento.

CLAUSULA TERCEIRA — DO PAGAMENTO

3.4 A CONTRATADA emitird Nota fiscal no valor total referente ao montante do seu crédito,
a parur da assinatura do presente Termo.

3.1.1. A CONTRATANTE providenciard o pagamento 8 CONTRATADA em 03 (trés) parcelas,

conforme descrito abaixo:
e 1?parcela, no valor de R$ 2.517.286,97, cinco dias ap6s a assinatura do presente Termo

e 2°parcela, no valor de R$ 1.500.000,00, no més de dezembro de 2004.
e 3" parcela, no valor de R$ 1.500.000,00, no més de janeiro de 2005.

CLAUSULA QUARTA - DA AUTORIZACAO

4.1. O presente reequilibrio foi aprovado na 46/2004 REDIR por meio do Relatério DIRAD-
133/2004 de 17/11/2004.

CLAUSULA QUINTA - DO VAJ.OR GLOBAL

5.3~ Com o presente aditamenty o valor global do Contrato passa de R$ 113.671.523,17
(cen.v e treze milhdes seiscentos e setenta € um mil quinhentos e vinte trés reais e dezessete centa-
vos) para R$ 119.188.810,14 (cento e dezenove milhdes cento e oitenta e oito mil oitocentos e

dez reais e catorze centavos).
CLAUSULA SEXTA — DA FUNDAMENTACAO E SUBORDINACAO LEGAL

6.1. O presente Instrumento tern respaldo legal no subitem 10.1.2, letra “d”, da Clausula Décima
—~DAS ALTERACOES CONTRATUAIS do contrato n° 11.346/2002, c/c alinea “d” do/ncisoAl do
artigo 65 da Lei n° 8.666/93 de 21/06/93.

.
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CLAUSULA SETIMA — DA CLASSIFICACAO ORCAMENTARIA

7.1.  As despesas decorrentes deste reequilibrio correrdo na classificagdo or¢gamentaria, a saber:

Projeto/Atividade: 17.1.06 (HOS) Conta: 13202.110000
Projeto/Atividade: 16.1.06 (GO1) Conta: 13202.110000

CLAUSULA OITAVA - DA RATIFICACAO

7.1. Ficam ratificadas as demais clausulas e condigdes do Contrato Original, bem com as condigdes
pactuadas nos 1° 2° 3° e 4° Termos Aditivos, desde que ndo conflitem com as alteragdes ora

acordadas.

E, por estarem justas e acordadas, as partes assinam o presente Termo Aditivo em 02 (duas)
vias de igual teor e forma e para um sd efeito, na presenga das testemunhas abaixo assinadas.

( Brasilia/DF,33 deNovtrvaivode 2004.

ELA CONTRATANTE: PELA CONTRATADA:

JOA ENRIQ DE ALMEIDA SOUSA SE LUIZ CUINHAS DA CUNHA
Presidente Diretor Presidente

BATISTA

Whioig® Lo

CPF: 884 01. 308 —68

CoF: QﬂfJo/ZfJ's Ferd™
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O Aprovado O Retirado O Rejeitado O Em Vistas

IDENTIFICA CAO: Relatério/DIRAD-133/2004
REUNIAO: REDIR-046/2004 DATA REUNIAO: 17/11/2004

ASSUNTO: Reequilibrio econémico-financeiro do Contrato n° 11.346/02 -
Consércio Alpha ECT 042, constituido pelas empresas
Novadata Sistemas e Computadores S.A (Lider) e Positivo
Informatica Ltda.

I. PROPOSTA

Autorizar o reequilibrio econdmico financeiro do Contrato n° 11.346/02,
celebrado com o Consércio ALPHA-ECT 042, mediante a concessao de um
aumento de 6,064% sobre o valor global do Contrato, com vigéncia a partir da
data de assinatura do Termo Aditivo, representando um desembolso adicional
na ordem de R$ 5.517.286,97 (cinco milhdes quinhentos e dezessete mil,
duzentos e oitenta e seis reais € noventa e sete centavos).

I1. INDICATIVO DE COMPETENCIA

Diretoria da ECT.

I11. DESCRICAO RESUMIDA DO CONTEUDO

A ECT celebrou com o Consércio ALPHA ECT-042 o Contrato n°
11.346/02, assinado em 02/08/2002, cujo objeto é o fornecimento de
Microcomputadores e Periféricos, pelo valor global de R$ 90.989.913,20,
iniciando sua vigéncia na data de assinatura do Contrato e terminando com a
entrega e emissdao do Termo de Aceitagdo dos equipamentos, sendo que o
altimo lote de equipamentos estava previsto para conclusdao da instalacdao até
12/12/2002, conforme descrito na CI/GT-147/02 - 015/2002.

Relatorio/DIRAD-133/2004
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O referido Contrato € oriundo do Pregdo n° 042/2002-CPL/AC,
homologado pela 30* REDIR, de 24/07/2002, conforme RELATORIO/DICOM

035/2002.

Tendo em vista a variagdo cambial, ocorrida entre a data de
apresentagdo da proposta e a data de entrega dos equipamentos, que 0ocasionou o
aumento dos custos dos itens importados, o consércio ALPHA-ECT-042, com
base no subitem 10.1.2., alinea “c” do Contrato e no inciso II, alinea “d” e § 5°
do artigo 65 da Lei 8.666/93, sohcltou em 04/10/2002 o restabelecimento do
equilibrio financeiro, pleiteando um reajuste da ordem de aproximadamente
18,648%, que representava R$ 16.967.765,93 (dezeseis milhdes, novecentos e
sessenta e sete mil, setecentos e sessenta e cinco reais € noventa e trés

centavos).

Para justificar o pedido de reequilibrio econdmico-financeiro a
Contratada juntou 25 planilhas ilustrativas de precos de componentes e suas
variagdes no periodo.

Tal solicitagdo foi encaminhada ao Grupo de Trabalho — PORTARIA
PRT/PR-0128/01, para andlise, por meio da CI/DIRAD-417/2002 de
08/10/2002.

O Grupo de Trabalho por intermédio da CT/GT-PRT/PR-0128/01 —
026/2002 de 06/11/2002, solicitou a Contratada a apresentacdo de
documentagdo comprobatéria das importagdes efetuadas visando atender o
Contrato n® 11.346/2002, de forma a permitir a avaliacdo do desequilibrio

econdmico financeiro.

Apos andlise da documentagdo apresentada, o Grupo de Trabalho, por
intermédio do Relatério GT-PRT-128/2001- 034/2002, de 20/11/2002, chegou

seguinte conclusao :

“A Lei n.° 8.666, de 1993, em seu Art. 65, Inciso I, alinea “d”, diz que os
contratos podem ser alterados por mituo acordo, no caso de afetacdao do
equilibrio economico financeiro, decorrente de fato imprevisivel ou previsivel,
porém de conseqiiéncias incalculdvers.
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Tais normas estao contidas no contrato em questao.

Dado o exposto, entende este Grupo de Trabalho, apds andlise da
documentagcdo apresentada, que o pedido de reequilibrio economico financeiro
do Contrato n° 11.346/2002, celebrado com o Consdrcio Alpha, encontra
amparo legal e contratual, sendo de parecer favordvel sua concessao,
acarretando um acréscimo financeiro no valor global de R$ 11.172.535,91
(onze milhoes, cento e setenta e dois mil, quinhentos e trinta e cinco reais e
noventa e cinco centavos), cuja vigéncia dos novos valores unitdrios dos
equipamentos descritos no anexo deste Relatorio, seria a partir da aprovagao
da Diretoria/ECT com a assinatura do respectivo Termo Aditivo.

Temos a considerar ainda nesta avaliagdo, os seguintes valores:

1. O cronograma de entrega/execugdo estd sendo alterado por acordo entre as
partes mediante Termo Aditivo, conforme CI/GT-147/02 — 015/2002 de
18/10/2002, estabelecendo as seguintes datas/periodo:

LOTE ENTREGA/INSTALACAO

1 23/09 a 03/10/2002
2 08/10 a 18/11/2002
3 23/10 a 22/11/2002
4 12/11 a 12/12/2002.

2. A maior parte das entregas serdo futuras e a cotagdo do dolar americano
tem apresentado oscilagdes significativas nos ultimos dias, dificultando o
estabelecimento de uma cotagdo a ser aplicada nas operagoes de compra e de
pagamento ainda ndo realizados pela Contratada.

3. A fixagcao da taxa de cambio de R$ 3,40 (trés reais e quarenta centavos) para
as operagoes de compra e de pagamentos futuro, onde ndo foi apresentada
documentagao que comprove o oOnus decorrente da variacdo cambial, que
representa 32,68 % do valor a ser concedido, deverd ser acompanhada pela
Area de Contratacdo, pois caso sofra uma reducdo significativa no respectivo
valor, deverd ser revista junto a Contratada.’

)
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Em 10/12/2002, foi celebrado o Primeiro Termo Aditivo ao Contrato,
cujo objeto é a adequagdo das especificagoes dos equipamentos e alteracdes no
cronograma de implantagdo da solucdo integrada nas agéncias proprias da ECT.

Em 18/12/2002, a Contratada encaminhou correspondéncia a
Presidéncia da ECT solicitando indicagdo de urgéncia na analise e concessao do
pedido de reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato.

Em 13/01/2003, o novo Grupo de Trabalho designado pela PRT/PR-
244/2002, ratificou a decisdo do Grupo anterior, conforme consta do
RELATORIO/GT/PRT/PR-244/2002-016/2003.

Em 27/01/2003, a DIRAD enviou o RELATORIO/GT/PRT/PR-
244/2002-016/2003 ao DEJUR solicitando andlise e parecer juridico sobre o
assunto.

Em 30/01/2003, o DEJUR emitiu o PARECER/DEJUR/DJTEC-
018/2003, informando que estavam presentes os requisitos legais autorizadores
da concessdo do reequilibrio pretendido pelo contratado, razdao pela qual
endossou integralmente o relatério emitido pelo Grupo de Trabalho designado,
opinando pelo deferimento do reequilibrio nos moldes indicados.

Em 04/06/2003 foi assinado o Segundo Termo Aditivo ao Contrato n°
11346/02 para um acréscimo de 25% do valor total contratado para
fornecimento de equipamentos, para modificagdes na forma de pagamento e no
modo de fornecimento.  Com o acréscimo de 25% o valor global inicial do
Contrato n° 11.346/02, passou de R$ 90.989.913,20 (noventa milhdes
novecentos e oitenta e nove mil novecentos e treze reais e vinte centavos) para
R$ 113.737.391,50 (cento e treze milhdes setecentos e trinta e sete mil trezentos
¢ noventa e um reais e cinqlienta centavos). Na oportunidade, os pregos
praticados no Segundo Termo Aditivo foram inferiores aos originalmente
pactuados.

Em razao do ocorrido, em 09/06/2003, o Diretor de Administraqﬁo,
enviou o pleito do Consércio Alpha ao Grupo de Trabalho designado pela
PRT/PR-170/2003 para reavaliagdao, conforme despacho transcrito abaixo:

44
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“(..) Aqui jd se verifica, a par de ndo existirem estabelecidos
pardmetros a serem considerados para efeito de efetivacao desse tipo de
andlise, que somente a aplicacdo da variagcdo cambial, mesmo que esta se
mostre comprovada em documentos, ndo parece ser o critério mais adequado,
dado que isto representaria, de forma indireta, a indexagao do preco ao délar.

Nao fosse isso, tém-se como certo que existem muitas alternativas para a
Contratada se ajustar as variagcoes do Real frente ao Délar, atenuando, ou até
mesmo extinguindo, os efeitos financeiros dai decorrentes. E notério que
existem vdrias opg¢oes para protecdo quanto as incertezas futuras, tais como:
operagcoes com o mercado financeiro, relacionamentos da empresa com o
mercado fornecedor, seus acordos comerciais, seus métodos de negociagdo de
precos, os niveis de estoque de materiais e produtos, etc..

Diante desse contexto, alicercada estd a necessidade de realizar-se pesquisa de
mercado, para efeito de andlise concludente sobre a real variacdo dos pregos.

(P

Em 06/08/2003 a Contratada solicitou ao Diretor de Administracdo da
ECT o SOBRESTAMENTO do processo administrativo em questao, “(...) afim
de que o Consércio possa instruir com novos documentos o pedido a fim de
embasar uma decisdo favoravel (...)".

A referida  solicitagdo  foi  deferida  pelo  Diretor de
Administragao/DIRAD, e comunicada a contratada em 22/08/2003, por meio da
CT/GCM/DGEC/DECAM-5533/2003.

Em 23/01/2004 foi assinado o Terceiro Termo Aditivo ao Contrato n°
11346/02 para suprimir a instalagdo de equipamentos com o conseqiiente
decréscimo de 0,065% do valor global do Contrato n°® 11.346/02. Com a
supressao, o valor global do Contrato n® 11.346/02 passou de  R$
113.737.391,50 (cento e treze milhoes setecentos e trinta e sete mil trezentos e
noventa e um reais e cinqlienta centavos) para R$ 113.678.107,88(cento e treze
milhoes seiscentos e setenta e oito mil cento e sete reais e oitenta e oito

centavos)

Em 18/05/2004 foi assinado o Quarto Termo Aditivo ao Contrato n°
1346/02 para suprimir a parte da assisténcia técnica em garantia em razao da
supressao de instalacao de equipamentos conforme Terceiro Termo Aditivo ao

I\U*:L T’Iﬂ‘f/‘/f;\i '*Cﬁ_f- x
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Contrato n° 11.346/02 e ajustar a redagdo do subitem 2.1 do Terceiro Termo
Aditivo com o conseqiiente decréscimo de 0,007% do valor global do Contrato
n°® 11.346/02. Com a supressdao, o valor global do Contrato passou de
R$ 113.678.107,88(cento e treze milhdes seiscentos e setenta e oito mil cento e
sete reais e oitenta e oito centavos) para R$ 113.671.523,17 (cento e treze
milhdes seiscentos e setenta e um mil quinhentos e vinte trés reais e dezessete

centavos).

Em 18.05.2004, a contratada requereu a retomada da discussao
acerca da concessao do pedido de reequilibrio econéomico financeiro do
contrato, fundamentando o direito no art. 65, letra “d” da Lei n° 8.666/93, que
conforme o seu argumento: “.prevé expressamente uma das possibilidades de
alteragcao contratual do termo publico...”

Em 28/05/2004, o DECAM encaminhou ao Grupo de Trabalho
designado pela PRT/PR — 170/2003 o dossié que contém a documentagdo
apresentada anexa a correspondéncia da Contratada.

O referido Grupo de Trabalho, apés consulta junto ao DEBAN e DEJUR
quanto a nova argumentacio e documentos trazidos pela Contratada, e conforme
pareceres contidos no RELATORIO/GT/PRT/PR-170/2003 — 058/2004,

chegou a seguinte conclusao:

“No contexto retro assinalado, diante dos esclarecimentos do DEBAN e
Parecer Juridico, o GT reavalia a questdo.

Assim sendo, diante da posicdo do DEJUR que, no caso concreto a varia¢ao
cambial era previsivel, porém foi de conseqiiéncias incalculdveis posto que era
impossivel mensurar o seu quantum, resta esclarecer: a partir de qual valor
atingido pelo dolar este se tornou de consegqiiéncias incalculaveis.

E de senso comum que o empresariado brasileiro, mormente aqueles que vivem
de negociar insumos/equipamentos no mercado externo, conhecem a
volatilidade da moeda estrangeira. Neste contexto, pode-se afirmar que quando
a empresa de tal segmento faz proposta em processo licitatorio, por certo
projeta uma estimativa de dolar futuro. .
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Evidente que cogitar qual o valor do ddlar futuro tenha sido projetado pela
Contratada no caso em tela, seria andar em areia movediga.

Assim, para equacionar tal questdo, nada mais razodvel e pertinente que
utilizar a projecdo didria divulgada pelo Banco Central do Brasil — BACEN, a
qual é de conhecimento publico ( publicada no site http://www.bacen.gov.br/).

Ou seja, pode ser considerado incalculdvel somente o que exceder a projecdo
oficial divulgada pelo BACEN.

Neste contexto, o Grupo de Trabalho entende que a conseqiiéncia incalculdvel
surge a partir desta previsdo oficial; pois, o minimo de cautela recomendaria
um cdlculo com base na projecdo oficial que é amplamente divulgada pelo
BACEN.

Assim, diante do Parecer Juridico e de tal premissa, o GT PRT/PR-170/2003,
parte da base do Relatério do Grupo de Trabalho GT/PRT-128/2001-034/2002,
discordando apenas da metodologia do cdlculo realizado, entendendo que o
valor devido é tdo somente aquele referente a diferenca entre o valor
projetado pelo BACEN e o valor efetivamente variado ou negociado com a
Contratada. Pois, utilizar a variagdo na integralidade, seria desconsiderar a
flutuagao cambial, fato plenamente previsivel e calculdvel.

Cumpre registrar que a referéncia ao termo “negociado com a Contratada”,
surge a partir de negociagao realizada por representantes da Contratada e da
ECT, no qual concordaram em fixar o valor do cambio em R$ 3,40 para a
entrega do terceiro e quarto lotes, conforme consta do Relatorio do GT/PRT-
128/2001-034/2002, in verbis:

“Em 14 de novembro de 2002, apos reunido com representantes da Contratada
¢ da ECT, as duas partes concordaram em fixar o valor do cambio em R$ 3,40
para cada dolar para os equipamentos e componentes referentes d
compromissos futuros firmados pela Contratada.” ///
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No caso em tela, no dia da licitagdo (ultimo em que a Contratada pode alterar
seus precos) o BACEN projetava dolar futuro de R$ 3,10 (trés reais e dez
centavos), para o periodo que abarca a contratagdo.

Desta forma, o Grupo de Trabalho GT/PRT/170-2003 adotou como
metodologia para o cdlculo, considerando como _de consegiiéncias
incalculdveis a diferenca entre e a projecdo do BACEN - estimado em R$ 3,10 -
e 0 valor efetivo ou negociado do délar. Adotando os seguintes procedimentos:

a) O marco inicial para a utilizagdo da proje¢do do ddlar feita pelo BACEN
foi o dia da licitagdo, pois seria o ultimo dia em que a Contratada
poderia alterar a proposta economica.

b) O valor efetivo do ddlar nas datas de entrega para o primeiro e segundo

lotes foram:
LOTE DATA DOLAR
PRIMEIRO LOTE 05/09/2002 31512
SEGUNDO LOTE 20/09/2002 34277

c¢) O valor do dolar para o terceiro e quarto lotes ficou limitado a R$ 3,40
conforme acordado entre a Contratada e a ECT.

d) Desta forma, sendo mantida o valor projetado pelo BACEN de R$ 3,10 e

( negociacao realizada de R$ 3,40, obtém-se as seguintes diferencas:
LOTE DOLAR PROJETADO DOLAR DIFERENCA
PELO BACEN EFETIVO/ACORDADO PERCENTUAL
PRIMEIRO LOTE 3,10 3,1512 0,0512
SEGUNDO LOTE 3,10 3,4277 = 0,3277
TERCEIRO LOTE 3,10 3,4000 0,3000
QUARTO LOTE 3,10 3,4000 0,3000
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D

Diante de tal conclusao, as diferencas globais (relativa as parcelas afetadas

pelo dolar) ensejadas sdo:

LOTES VALOR CONTRATADO VALOR CALCULADO VALOR CALCULADO PELO
PELA COTACAO DO PELA PREVISAO DO | VALOR EFETIVO (PRIMEIRO
DOLAR Licitagéo - 2,8628 | BACEN - DOLAR 3,1000 E SEGUNDO LOTES) E
VALOR ACORDADO
(TERCEIRO E QUARTO
LOTES)

PRIMEIRO LOTE R$ 6.960.912,49 R$ 7.537.665,47 R$ 7.662.158,52
SEGUNDO LOTE R$ 17.538.434,97 R$ 18.991.598,57 R$ 20.999.194,33
TERCEIRO LOTE R$ 16.831.805,09 R$ 18.226.420,21 R$ 19.990.267,33
QUARTO LOTE R$ 15.472.012,45 R$ 16.753.960,66 R$ 18.375.311,70
VALOR TOTAL R$ 56.803.165,00 RS 61.509.644,91 R$ 67.026.931,88

Resultando, portanto, no valor devido a titulo de reequilibrio econdémico
financeiro do Contrato de R$ 5.517.286,97 (cinco milhdes, quinhentos e
dezessete mil, duzentos e oitenta e seis reais e noventa e Ssete centavos),
correspondentes a diferenca entre: R$ 67.026.931,87 — R$ 61.509.644,91. (o
anexo demonstra a integra dos cdlculos)

Com a nova situagao, e considerando que o contrato serd reequilibrado
em 6,064%, o valor global do Contrato passarda de R$ 113.671.523,17 (cento e
treze milhOes seiscentos e setenta € um mil quinhentos e vinte trés reais e
dezessete centavos), para R$ R$ 119.188.810,14 (cento e dezenove milhdes
cento e oitenta e oito mil oitocentos e dez reais e catorze centavos).

Por meio do PARECER/DEJUR/DCON-101/2004 aprovado em
27/10/2004, o Departamento Juridico concluiu que:

“Neste contexto, no caso ora posto sob andlise, verificamos que estdo presentes
os requisitos legais autorizadores da concessdao do reequilibrio econdémico-
financeiro pretendido pelo contratado, razdo pela qual endossamos,
integralmente, o Relatorio emitido pelo Grupo de Trabalho, opinando pela

i

revisao do contrato, nos perfeitos moldes indicados no seu Relatorio.”.
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IV. IMPLICACOES FINANCEIRAS

Havera necessidade de complementagdo or¢amentdria no importe de
R$ 5.517.286,97 (cinco milhdes quinhentos e dezessete mil duzentos e oitenta e
seis reais e noventa e sete centavos).

O pagamento ocorrera em trés (03) parcelas, da seguinte forma:

v 1* parcela, no valor de R$ 2.517.286,97, cinco dias apds a

assinatura do termo aditivo;
v 2* parcela, no valor de R$ 1.500.000,00, no més de dezembro de

2004;
v 3% parcela, no valor de R$ 1.500.000,00, no‘més.de janeiro/2005.

V. CRONOLOGIA DE IMPLEMENTACAO

A partir da data de assinatura do Quinto Termo Aditivo ao Contrato
11.346/02.

VI. INFORMACOES COMPLEMENTARES

Os equipamentos, objetos do contrato 11.346/02 e do Segundo Termo
Aditivo foram entregues e os pagamentos efetuados conforme previsto no
subitem 6.1, sendo que o pagamento referente 2 Assisténcia Técnica na Garantia
(Custeio) estd sendo realizado conforme previsto no subitem 6.2 do referido
contrato.

VII. FUNDAMENTACAO LEGAL E NORMATIVA

e Lein®8.666/93 (Art. 65, § 5° e inciso II alinea “ d”);
e MANLIC — Manual de Licitacdo e Contratacao
e Contrato n° 11.346/02/02 (subitem 10.1.2. alinea “d” da Clausula Décima). /(‘) o
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VIII. ANEXOS

1. Relatérios/PRT/PR-128/2001 - 034/2002, 244/2002-016/2003 e 170/2003-
058/2004

2. CARTA DO CONSORCIO ALPHA ECT 042 de 04 e 07/10/2002, 08 e
14/11/2002, 10/12/2002, 06/08/2003 e 18/05/2004

3. PARECER/DEJUR/DJTEC-018/2003

4. NOTA JURIDICA/DEJUR/DITEC — 0956/2004

5. PARECER/DEJUR/DCON - 101/2004

6. Despacho DIRAD

7. CT/GCM/DGEC/DECAM- 5533/2003

8. CIGT/PRT/PR 170/2003 — 004/2004 e 058/2004

9. CI/ASS/DEBAN-0523/2004

10. Bloqueio or¢amentario.
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Protocolo

De: DIRETOR DE TECNOLOGIA E DE INFRA-ESTRUTURA / DITEC
Ao: DIRETOR DE ADMINISTRAGAO / DIRAD

Cl/ DITEC - 3171/2004

Ref.: CI/DIRAD-1008/2004 de 03.11.04

Assunto: Orgamento para Repactuagdo do Contrato 11346/02 (Consércio Alpha) ——

Brasilia, 11 de novembro de 2004.

Considerando a solicitagdo contida no expediente referenciado frente ao parecer favoravel ao
/<equilibrio Econémico Financeiro para o Contrato 11346/02, informamos que foi disponibilizado o
r de R$5.517.286,97 correspondente ao reajuste de 6,064%, com‘plementando a dotagao

orgamentaria em 2004.

Nao havendo identificagdo de cronograma fisico-financeiro ou de dependéncias especificas,
registramos o valor remanejado em novembro/04 na conta de investimento 01H05.13202.110000
(Equipamentos de Informética — processamento de dados), devendo a execugdo da respectiva nota
fiscal correspondente ser efetivada integralmente no orgamento de 2004, pois ndo ha recursos
planejados para 2005, independentemente se houver pagamentos parcelados no acordo

administrativo.

Atenciosamente, %;

C

e Morais
Infra-estrutura

Eduardo Nledeiro
Diretor de Tecn aed

Eduardo Medeiros de Morais

Oleetor de Tecnologla ¢ de lalia Cslivtire
Mat 8 01:..051-1
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DECISAO DA DIRETORIA

Reuniido Ordinaria

UNIAQO: 17/11/2004

Dccisao da Dirctoria sobre Relatorio/DIRAD-133/2004
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REF: CI/DIRAD-944/2004

PARECER/DEJUR/DCON - 404 /2004

EMENTA: CONCESSAO DE  REEQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO. IMPERATIVO DE ORDEM
CONSTITUCIONAL. DEVER DA ADMINISTRAGAO. E
dever, e nao opgdo para a Administragao, ampliar a
remuneragao devida ao contratado proporcionalmente
a majoracao dos encargos por este suportados. A
Constituicdo de 1988 expressamente consagrou, em
seu artigo 37, inciso XXI, a obrigatoriedade de serem
mantidas as condi¢coes efetivas da proposta. A
interpretacao do dispositivo emerge cristalina no
sentido de que as condicoes de pagamento ao
contratado deverdo ser respeitadas segundo
condigoes reais e concretas contidas na proposta. O
pressuposto que justificara a concessdo do
reequilibrio econdmico-financeiro é a concretizagdo de
um evento imprevisivel, posterior ao ajuste inicial
firmado entre as partes contratantes, identificivel
como causa de agravamento da situacao do particular
no contrato.

Senhora Chefe do Departamento Juridico,

O Sr. Diretor de Administragao, por intermédio da Cl em referéncia, encaminha a este
Departamento, para andlise e emissdo de parecer, o Relatorio GT/PRT/PR-170/2003-058/2004, que
cuida da andlise do pedido de reequilibrio econémico-financeiro do Contrato ne 11.346/2002, firmado

com 0 CONSORCIO ALPHA.

| - HISTORICO:

Em 02 de agosto de 2002, a ECT assinou com o CONSORCIO ALPHA o Contrato n 3
11.346/2002, cujo objeto €é a aquisicao de microcomputadores e periféricos.
(0%

Por meio de correspondéncia, datada de 07 de outubro de 2002, a Contratada solicitou
reequilibrio econémico-financeiro em 18,648% (dezoito virgula seiscentos e quarenta e oito por cento)
sobre a importancia praticada, o que elevaria o valor global do contrato em referéncia em R$
16.967.765,93 (dezesseis milhoes, novecentos e sessenta e sete mil, setecentos e sessenta e

reais e noventa e trés centavos).

O pleito foi analisado pelo primeiro Grupo de Trabalho, designado pela porta{la(@xj}I
128/2001, tendo este concluido pela procedéncia, em parte, da solicitagao. | crPmi

CI DIRAD 944 2004 reequilibrio Alpha
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Em 12 de janeiro de 2003, o tema voltou a ser analisado, desta vez pelo segundo Grupo de
Trabalho, designado pela PRT/PR-244/2002, que ratificou o parecer do primeiro Grupo. Os pareceres
foram endossados pelo Parecer/DEJUR/DJTEC-018/2003, de 30 de janeiro de 20083.

Voltou-se a analisar o pleito em 18 de julho de 2003, quando o terceiro Grupo de Trabalho,
designado pela PRT/PR-170/2003, emitiu parecer opinando pela total improcedéncia do pleito, sendo
entdo o processo sobrestado a pedido da Contratada.

Em 18 de maio de 2004 a Contratada requereu o prosseguimento da analise, fundando-se em
outros argumentos e documentos. O pleito foi encaminhado pelo DECAM ao Grupo de Trabalho

PRT/PR-170/2003 para nova andlise.

O Grupo, em 12 de setembro de 2004, solicitou, deste DEJUR, parecer acerca do suporte
juridico relativo a tese do GERENCIAMENTO DO RISCO, fundamento do relatdrio que negou o pleito
da Contratada. O Departamento exarou!a Nota Juridica/DEJUR/DJTEC-956/2004, na qual se
manifestou favoravelmente ao reequilibrio econémico-financeiro do contrato, por entender que a alta
ocorrida no ddlar era previsivel, porém as conseqiéncias desta eram incalculaveis.

Agora o Grupo reavalia o caso proferindo novo relatorio acerca do reequilibrio pleiteado pela
Contratada.

Il - FUNDAMENTACAO:

A matéria ora tratada esta disciplinada no artigo 65, inciso Il, letra “d", da Lei ne 8.666/93, que
assim dispaoe:

“Art. 65. Os contratos regidos por esta Lei poderdo ser alterados, com as
devidas justificativas, nos seguintes casos:

[..]

Il - por acordo das partes:

L]

( - d) para restabelecer a relagao que as partes pactuaram inicialmente entre os
encargos do contrato e a retribuicao da Administragdo para a justa
remuneragdo da obra, servigo ou fornecimento, objetivando a manutengao do
equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato, na hipotese de sobrevirem
fatos imprevisiveis, ou previsiveis porém de conseqiéncias incalculaveis,
retardadores ou impeditivos da execugao do ajustado, ou ainda, em caso de
forca maior, caso fortuito ou fato do principe, configurando alea econémica
extraordinaria e extracontratual"

§ 5° Quaisquer tributos ou encargos legais criados, alterados ou extintos,
bem como a superveniéncia de disposigoes legais, quando ocorridas apos a
data da apresentagao da proposta, de comprovada repercussao nos pregos

contratados, implicardo a revisao destes para mais ou para menos, conforme-
0 caso. f’f ROST*0812005—CN=
CPMI EIOS |
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Entende-se por equilibrio econdmico-financeiro do contrato administrativo a relagao de fato
existente entre o conjunto de encargos impostos ao contratado e a remuneragéo correspondente. Esta
equagdo econdmico-financeira € firmada no instante do ajuste inicial. Neste exato momento, o
equilibrio econdmico-financeiro do contrato esta protegido pelo direito.

No curso da relagdo contratual, a equagdo econdmico-financeira, entdo firmada quando do
ajuste inicial, podera ser rompida. Esta ruptura podera derivar de fatos imputaveis a Administragao
como também de eventos a ela estranhos. Em ambas as circunstancias, por imposi¢do de ordem legal
e Constitucional, tera o contratado o direito e a Administragdo o dever de recompor a equagdo. A
Unica excegao a esta regra deriva da conduta culposa do particular. Se a elevagao dos encargos
ocorrer por culpa do contratado, ndo fara jus a alteragao de sua remuneragao.

O restabelecimento da equag@o econémico-financeira dependerd da concretizagao de um
evento posterior ao ajuste inicial, identificavel como causa de agravamento do particular. Deve a
Administragdo promover recomposi¢cao contratual a partir da data deste evento. ‘

Emergem, assim, os pressupostos legais necessarios a implementacdo da recomposi¢ao do
equilibrio econdmico-financeiro do contrato:

1) Elevagao dos encarqgos do particular;

2) O desequilibrio deverd ter origem em fatos imputdveis a
Administracao bem como a eventos a ela estranhos, nao admitindo a

culpa do contratado;
3) 0 evento deve ser posterior a formulagdo da proposta;

4) Deverd estar presente o vinculo de causalidade entre o evento
ocorrido e a majoragao dos encargos.

Entendemos que, no caso posto sob andlise, foram reunidas as condigoes impostas por Lei
que apontam para o dever da Administragdo de recompor o equilibrio do contrato, porém com

algumas reservas.

Conforme demonstrado no Relatdrio GT/PRT/PR-170/2003-058/2004, quanto ao aumento do
ddlar, o estudo do Grupo apurou a sua efetiva ocorréncia e consequente reflexo no Contrato
11.346/2002, merecendo que se proceda ao reequilibrio econdmico-financeiro do mesmo, contudo,
apenas em relagao a parcela imprevisivel deste aumento, ou seja, aquela que superou a proje¢ao do /02)

Banco Central para o periodo.

Urge salientar que o aumento verificado era evento previsivel, porém de conseqiéncias
incalculaveis para o Contratado. Sabia-se que o dolar iria sofrer um aumento, porém nao se tinha
como saber o quantum e quais seriam os impactos.

{ by 22t chuf

Cabe ressaltar que esta presente o nexo de causalidade entre os eventos e a manV@@éa€dg$-f BO5-—CN-<
encargos. Os custos apontados como geradores do desequilibrio contratual efetivamente éom@@em 0
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preco do servigo objeto do contrato.

Il - CONCLUSAO:

Neste contexto, no caso ora posto sob andlise, verificamos que estao presentes os requisitos
legais autorizadores da concessao do reequilibrio econémico-financeiro pretendido pelo contratado,
razdo pela qual endossamos, integralmente, o Relatorio emitido pelo Grupo de Trabalho, opinando
pela revisao do contrato, nos perfeitos moldes indicados no seu Relatorio.

E o parecer
A consideragdo superior

Brasilia (DF 25 de outubro de 2004.

Luiz EDUA/EZO ALVES RODRIGUES
Mat: 8.012.326-0 - OAB/DF 18.176
Advogado/ECT

De acordo:

APROVOEM: 2% /(o o

‘ & (h u—.@ \/@J—, l/(.l,
M, FZI DE FATIMA MORA/S SELEME c—
CHEFE DO DEPARTAMENTO JURIDICO

CI DIRAD 944 2004 reequilibrio Alpha
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ATA DE REUNIAO — CONTRATO 11.346/2002 — CONSORCIO ALPHA

ASSUNTO: Reequilibrio Econdmico-Financeiro do Contrato 11.346/2007— Aquisicio de
microcomputadores e periféricos.

PARTICIPANTES: Representantes do Grupo de Trabalho da ECT. designado pela
Portaria PRT/PR — 126/2001: Eduardo Medeiros de Moraes, Décio
Braga de Oliveira. Manoel Fernando Cameiro de Sant’Anna, Sérgio
Antonio Perfeito ¢ Agnaldo Nunes da Silva. e¢ pela Empresa
Contratada Consorcio ALPHA: Alexandre Pinto da Cunha ¢ Jodo
Carlos de Alineida.

- Aos catorze dias do més de novembro de 2002, reuniram-se no DECAM, Edificio Sede da

ECT. representantes do Grupo de Trabalho designado pela Portaria PRT/PR — 126/2001, ¢
do Conséreio ALPHA ECT 042, para tratar das negociagoes decorrentes do pedido de
reequilibrio formulado.

Apés discussdo acerca da taxa de ciambio a ser utilizada para operagdes de compra e

" pagamento ainda ndo realizadas, que exigem o estabelecimento de taxa com base em

previsdes do Lomportamento do mercado de cambio no futuro. as duas partes concordaran
em fixar para estes casos o valor de cambio em R$ 3 .40 para cada dolar.

Cabe ressaltar que a taxa de cambio final foi definida ap6s a seguinte negociacdo:

- Em 04/10/2002. o Consércio solicitou o reequilibrio com base na taxa de R$ 3.69 por
dalar;

-Em 13/11/2002.a ECT contrapropds a taxa de R$ 3.30:

- Nesta data. no inicio das discussées. o Consdrcio contrapropos a taxa de R$ 3.57.

Apos esta definicdo. os representantes do Consdrcio ficaram com a incumbéncia de
reapresentar a planilha de calculo do pedido de reequilibrio. considerando o novo patamar

de taxa de cambio.

Apos o encaminhamento da planilha. ficou decidido que o Grupo de Trabalho submetera
sua proposigdo para decisao final por parte da Diretoria da ECT.

E nada mais havendo a tratar. foi dada como encerrada a reunido. lavrada a presente Ata.
que apos lida e achada conforme vai assinada pelo Grupo de Trabalho da ECT e pelos
representantes da Empresa Contratada Consorcio ALPHA.

z FILENAME ‘p C:CONSORCIO ALPHA doc
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Alexandre PintodaCunha__- |\ 47/ i/ S -
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De: GRUPO DE TRABALHO PRT/PR-170/2003

Ao: DIRAD

Cl/ Grupo PRT/PR 170/2003 - 0073/2004

Ref.:

Protocolo

Assunto: Reeequilibrio Contrato n® 11.346/02 - ALPHA

Brasilia, 23 de setembro de 2004.

Encaminhamos, em anexo, o Relat6rio/GT/PRT/PR-170/2003 - 058/2004, referente
-0 pedido de reequilibrio do Contrato n? 11.346/02, solicitado pela empresa CONSORCIO ALPHA.

C

AMRF/amrf

Tania Regina Teixeira Munari
Coordenadora do Grupo de Trabalho

!I‘ﬁ.’ YATOARIROE= (N -
Grupo PRT/954717B72063~9‘ AN
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GRUPO DE TRABALHO PRT/PR 170/2003

RELATORIO/GT/PRT/PR-170/2003 - 056/2004

REFERENCIA: Contrato n° 11.346/2002

CONTRATADA: CONSORCIO ALPHA — Empresa lider: NOVADATA

ASSUNTO: Solicitacao de Reequilibrio Economico-Financeiro

I — CRONOLOGIA

DATA EVENTO
07/10/2002 Pedidp da Contratada
20/11/2002 Relatdrio do 1° Grupo de trabalho GT/PRT-128/2001
18/12/2002 Novo Pedido da Contratada com indicacao de urgéncia
10/01/2003 Relatdrio do 2° Grupo de Trabalho GT/PRT/PR-244/2002
30/01/2003 Parecer DEJUR/DJTEC — 018/2003
04/06/2003 Segundo Termo Aditivo ao Contrato
09/06/2003 Despacho do Diretor de Administragdo encaminhando o

pleito para nova analise pelo 3° Grupo de Trabalho
18/07/2003 Relatdrio do 3° Grupo de Trabalho GT/PRT/PR-170
07/08/2003 Pedido de Sobrestamento do Processo Administrativo pela

Contratada
08/08/2003 Deferimento do pedido de Sobrestamento pelo

Diretor de Administracao
18/05/2004 Pedido de continuidade do Processo Administrativo
28/05/2004 Encaminhamento do DECAM ao Grupo de Trabalho

GT/PRT/PR-170/03 para nova apreciagio o @‘¢
07/06/2004 GT pede esclarecimentos ao DECAM i e
22/06/2004 GT pede esclarecimentos ao DEBAN | o, 423
15/07/2004 DECAM responde ao GT U! e '—“5‘—8—1 —— E
22/07/2004 DEBAN responde ao GT — g
01/09/2004 GT consulta o DEJUR acerca do Gerenciamento doi?if)g(f@;;;:::j “
17/09/2004 DEJUR emite Nota Juridica/DEJUR/DJTEC — 956/2004 q{

1

Consorcio ALPHA
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GRUPO DE TRABALHO PRT/PR 170/2003

I1 — PEDIDO INICIAL

A contratada apresentou pedido de restabelecimento das condicOes iniciais da
proposta, alegando que a grande maioria dos insumos necessarios ao mercado de
informatica tem seus custos atrelados ao dolar. Fundamenta o Direito no artigo 65,
inciso Il letra “d” da Lei n° 8 666/93, bem como no inciso XXI do art. 37 da

Constituicdo Federal.

Anexou planilhas ao pedido na intencdo de demonstrar que o ddlar estimado
como ddlar futuro médio para compra dos componentes em outubro, havia sido feito
em R$ 2,8746, sendo que a cotacdo na data da compra dos componentes era de R$
3,6952, registrando uma variacdo de 28,55 %; alegando que: '(...) A superveniéncia
desse fato, ndo cogitavel ao tempo da licitacdo, provocou o desequilibrio contratual na
medida em que o cumprimento das obrigacoes, ao preco contratado, revela-se
excessivamente oneroso para as empresas consorciadas, constituindo dlea
administrativa extraordinania e extracontratual, impeditiva da execucdo do ajuste na

forma oniginalmente contratada. (...)"

Ao final requer acréscimo financeiro de R$ 16.967.765,93 sendo R$
9.387.528,01 relativos aos equipamentos formecidos pela Empresa lider Novadata e R$
7.580.237,92 relativos aos equipamentos fornecidos pela Empresa Positivo.

III - PARECERES ANTERIORES

O Pleito foi objeto de analise de trés Grupos de Trabalho que, na parte

dispositiva, concluiram:

1° GRUPO: RELATORIO/GT/PR-128/2001 —034/2002:

Proposta do Grupo: “Ante o exposto, entende este Grupo de Trabalho, apos analise
da documentacdo apresentada, que o pedido de reequilibrio econdomico e financeiro do
Contrato n° 11.346/2002, celebrado com o consorcio Alpha, encontra amparo legal e
contratual, sendo de parecer favoravel sua concessido, acarretando um acréscimo
financefro no valor global de R$ 11.172.535,91 (onze milhdes, cento e setenta e dois
mil, quinhentos e trinta e cinco reais e noventa e cinco centavos), cuja vigéncia dos

novos valores unitarios dos equipamentos descritos no anexo deste Relatorio, seria a
partir da aprovacdo da Diretoria /ECT com a assinatura do respectivo Termo Aditivo.”

Consorcio ALPHA

LA =
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20 GRUPQ: RELATORIO/GT/PR-244/2002-016/2003:

Parecer do Grupo: “Com base nas informagdes constantes no processo, capeado

pelo Relatorio de referéncia, devidamente reavaliadas por este Grupo de Trabalho,
ratificamos os procedimentos e a metodologia de cdlculo negociada pelo Grupo de
Trabalho, instituido pela PRT/PR-128/2001, sendo portanto cabivel a concessdo do
reequilibrio economico-financeiro do contrato, conforme proposto € negociado pelo
GT/PRT/PR-128/2001."

PARECER JURIDICO

O parecer DEJUR/DJTEC —018/2003 trata da matéria a cerca do instituto do
reequilibrio em tese. Ao final, endossou os Relatdrios dos Grupos de Trabalho, opinando
pelo deferimento do reequilibrio nos moldes indicados no Relatdrio/PRT/PR-128/2001-
034/2002.

ENCAMINHAMENTO DO DIRETOR DE ADMINISTRAGAO

Por encaminhamento do Diretor de Administracdo, foi designada a reavaliagao do
pleito do Consodrcio ALPHA, pelo terceiro Grupo de Trabalho, através de Despacho a
seguir: “(...) Aqui ji se verifica, a par de ndo existirem estabelecidos parémetros a
serem considerados para efeifo de efetivacdo desse tipo de andlise, que somente a
aplicagdo da varacdo cambial mesmo que esta se mostre comprovada em
documentos, ndo parece ser o critério mais adequado, dado que isto representaria, de
forma indiireta, a indexacao do prego ao ddlar.

Nio fosse isso, tém-se como certo que existem muitas alternativas para a
Contralada se ajustar as variagoes do Real frente ao Dolar, atenuando, ou até mesmo
extinguindo, os efeitos financeiros dai decorrentes. E notorio que existem varias opgoes
para protecéo quanto as incertezas futuras, tais como: operacées com O mercado
financeiro, relacionamentos da empresa com o mercado fornecedor, seus acordos
comercials, seus metodos de negociacado de pregos, os niveis de estoque de materiais e
produtos, etc..

Diante desse contexto, alicercada estd a necessidade de realizar-se pesquisa de

yawt

mercado, para efeito de analise concludente sobre a real variacéo dos pregos. (...)

! Conforme Despacho DIRAD de 09 de junho de 2003.
Consorcio ALPHA
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30 GRUPO: PARECER/GT/PRT/PR-170/2003 — 01/2003

Inobstante as anadlises dos Grupos anteriores, o 3° Grupo de Trabalho, em principio
conclui pela improcedéncia do reequilibrio econdmico-financeiro pleiteado pelas
seguintes razoes basicas:

1) Termo aditivo (que acresceu em 25% o total do contrato) com valor inferior ao
contratado, inobstante uma discreta elevagao do dolar (U$ 2,8772 — da data da
proposta na licitagao — e U$ 2,9488 — da data da proposta no aditamento).

2) Gestdo de Riscos é responsabilidade da contratada, uma vez que o mercado
dispde de mecanismos de protegdo relativos a variagdo cambial;

IV — DO PEDIDO DE SOBRESTAMENTO

O Consdrcio ALPHA, solicitou ao Senhor Diretor de Administracdo da ECT, o
SOBRESTAMENTO do processo administrativo em questdo, '(...) afim de que o
Consorcio possa instruir com novos documentos o pedido a fim de embasar uma
decisio favoravel (...)".

Sendo a referida solicitagao Deferida pelo Diretor de Administragao/DIRAD.

V — PEDIDO DE CONTINUIDADE

Em 18.05.2004, a contratada requer a retomada da discussdao acerca da
concessao do pedido de reequilibrio econdmico financeiro do contrato,
fundamentando o direito no art. 65, letra “d” da Lei n°® 8.666/93, que conforme o seu
argumento: “...prevé expressamente uma das possibilidades de alteracdo contratual do
termo publico...”.

v

Na vertente juridica colaciona jurisprudéncia e doutrina acerca da tese com
decisdes do Tribunal Regional Federal 12 Regido e do mestre publicista Bandeira de
Mello.

Na questdo fatica, mantém a solicitagdo inicial, junta mais documentos, bem
como expde 0s motivos pelos quais: a) ndo se utilizou dos mecanismos de protegdo em
relagao ao ddlar (em funcdo das margens apertadas decorrente da disputa no pregdo
com redugdo nos pregos e do elevado custo da operagao); b) de como conseguiu

Consorcio ALPHA
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(renegociou os precos com seus fornecedores, as condicdes de pagamento do
aditamento foram mais vantajosas, os equipamentos de tecnologia, com o tempo,
tendem a cair de pregos).

No demais, o pedido baseia-se nos mesmos pressupostos, anteriormente
demonstrados, conforme ressalta a propria contratada na pag. 4 do pedido:

‘(...) O pedido formulado pela Novadata ndo tem outro motivo sendo a
reestruturacdo do termo diante da ruptura da relacdo de encargos do
contrato em apreco, decorrente da extrema elevacao do dolar no
periodo que mediou a apresentacdo da proposta € a entrega dos
equipamentos. (...)". (Grifamos).

VI — REANALISE DO GT/PRT/PR-170/03

Com base na nova argumentacao e documentos trazidos pela Contratada, o GT
entendeu por bem consultar o DEBAN e o DEJUR.

1 — Consulta ao DEBAN : Termo Aditivo de Acréscimo de 25%

Segundo a Contratada, no Termo Aditivo, foi possivel a pratica de preco inferior
ao contratado inicialmente pelas seguintes razoes:

a) NegociagOes com seus fornecedores
< b) Alteragao da configuragao dos equipamentos
c) Avanco tecnoldgico
d) Mercado publico parado, poucas vendas..etc..etc..

O GT tendo dlvidas acerca da argumentacdo apresentada pela contratada,
questionou ao DEBAN sobre a propriedade das alegacdes. O DEBAN, assim respondeu
por meio da ASS/DEBAN-0523/2004:

§-rorerratram et
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Informamos que para a compreensdo da documentacdo apresentada pelo Consorcio, 05

seguintes pontos precisam ser apreciados:

a

Em 03 de abril de 2003, através da Cl/ASS/DEBAN-0284/2003, o DEBAN solicitou ao DECAM a
contratacdo de wma empresa para o fomecimento de equipamentos necessarnos para a
implementacdo da terceira fase do Banco Postal (compra autonzada pela REDIR-011/2003 de

19/03/2003);

O processo de licitacdo para a quantidade minima de equipamentos foi iniciado e o DECAM fez um
levantamento junto a algumas empresas, incluindo a Novadata e a Positivo (parceiras do Consorcio

Alpha) e constatou os pregos constantes do Anexo 1;

A Novadata, como estava acompanhando o processo que estava para ser aberto, inclusive havia sido
consultada para que encaminhasse uma estimativa de precos "pré-edital’, apresentou uma proposta
para nos entregar a quantidade dos equipamentos que nos iriamos licitar, dentro ae um novo adlitivo
do contrato que estava vigente;

Apos algumas negociacoes de como seria realizada a entrega, instalacdo e pagamentos, a proposta
final foi analisada pelas diversas dreas da empresa e compreendido que seria um otimo negocio para
a ECT, pois fanamos uma economia de aproximadamente R$ 11(onze) milhoes (se comparado com a

previsao inicial);

O DEBAN manteve a configuracéo dos equipamentos, conforme exigido no edital anterior. A
Novadata apresentou equipamentos ate mais modemos do que o exigido. Todas as solicitacoes de
alferacdo de equipamento foram analisadas e aprovadas pela area técnica responsavel dos Correios;

Diante dos fatos, um adiitivo foi feito e encaminhado para apreciacdo da Diretoria Colegiada, a qual
aprovou € o assinou;

Achamos que, para responder o questionamento feito através da CI referenciada, o Grupo de

Trabalho PRT/PR-170/2003 deveria solicitar documentos do Consorcio que comprovem precos pagos aos
seus fomecedores no contrato original e 0s pagos no aditivo.

Quanto as razoes para obter precos melhores, supomos que o Consorcio Alpha fez melhor

negociacdo com seus fomecedores do que quando do primeiro fornecimento, conforme eles mesmos
afirmam.

Anexo 1 (CI ASS/DEBAN-0523/2004)
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Qtde de
Equipamentos 3592 3431 3438 3425 2737
Empresas Micros A{:&%ﬁi’g;ﬁa Clgjltg;ggs PIN cMC7 Valor Final
Novadata R$ 5.708,00 |R$ 3.658,00 [R$ 2.15500 |R$ 1.489,00 |R$ 842,00 |R$ 47.867.003,00
Positivo R$ 5.27942 |R$ 4.303,21 |R$3.031,72 |[R$ 1.238,40 |R$ 908,75 |R$ 50.879.812,26
Procomp R$ 4.21583 |R$ 4.318,27 [R$2.61235 |R$ 1.268,69 |R$ 820,32 |R$ 45.530.984,12
Trix Tecnologia R$ 888,60 |R$ 1.260,00 R$ 775,31 |R$ 9.502.690,07
Fadislito R$ 525,30 R$ 216,30 [R$ 2.397.994,50
Itautec R$ 5.650,00 |R$ 1.89544 |R$ 1.240,00 [R$ 984,54 |R$ 1.280,91 |R$ 37.939.074,81
Estimativa Deban R$ 3.269,31 |R$ 2.107,06 |R$ 1.652,43 |R$ 83558 |R$ 47587 |R$ 28.818.056,41
Estimativa Deban com
(10% manutencdo) |R$ 3.596,24 [R$ 2.317,77 |R$ 1.817,67 |R$ 919,14 |R$ 523,46 |R$ 31.699.862,05
I-N? Proposta da !
N. _data 2617,54 1687 1323 669 381 R$ 23.072.896,68
com um
desconto de R$ ~ 325.418,38
[Rg 22.747.478 30

Conclui-se da tabela constante do anexo 1 da CI ASS/DEBAN-0523/2004 que
embora a empresa Novadata, lider do Consdrcio Alpha, tenha apresentado proposta de
precos em valores bem superiores as outras empresas: Procomp, Trix Tecnologia,
Facislito, e Itautec; a mesma acabou por negociar com a ECT uma proposta de entregar
a quantidade de equipamentos que a ECT iria licitar, dentro de um novo aditivo ao
Contrato vigente.

Desta forma, a negociacao realizada trouxe uma economia 'para a ECT de
aproximadamente R$ 11(onze) milhdes de reais, conforme informacao do DEBAN.

Neste sentido, em face de tais esclarecimentos, mostra-se evidente que a
situagdo fatica ocorrida s6 agora surge no processo administrativo e o GT PRT/PR 170-
2003 toma conhecimento, uma vez que o entendimento anterior do GT baseou-se em
uma situacao que descaracterizava os pressupostos que autorizam a revisao.

Afinal, em momento algum, nos autos, estes fatores haviam sido demonstrados.
Ademais, além da plena execucdo contratual, a existéncia de Termo Aditivo com pregos
inferiores ao ajustado no contrato inicial, levavam a acreditar em normalidade
contratual. Entretanto, as razbes ora trazidas pela contratada e ratificadas pelo DEBAN
entorno da negociagdo ocorrida, revela o exercicio matematico e de adaptacoes
realizado pela empresa lider Novadata para possibilitar o termo aditivo.

Portanto, ndo restam dlvidas que fatos existentes deixaram de ser
acrescentados ao Processo Administrativo do Pedido de Revisdo, quando da primeira
analise por este GT, o que, por certo, poderiam influenciar na sua conclusdo, pois
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segundo o sabio ensinamento de Hans Kelsen?: "O que ndo estd nos autos ndo existe
no mundo juridico’.

Pois ndo se trata de ato discricionario do administrador, mas sim ato vinculado,
“para os quais a lei estabelece os requisitos e condigoes de sua realizacdo. Nessa
categoria de atos, as imposigoes legais absorvem, quase que por completo, a liberdade
do Administrador, uma vez que a acao fica adstrita aos pressupostos estabelecidos pela
norma legal para a validade da atividade administrativa.””

No contexto acima, diante da réplica da contratada e posicao do DEBAN o GT
PRT/PR-170/2003 conclui que o Termo Aditivo em referéncia nao serve
como fundamento para negar o pleito de reequilibrio ora em exame.

2 — Consulta ao DEJUR: Gerenciamento do Risco

Segundo a Contratada, ndo foi possivel utilizar os mecanismos de protegao de
mercado em fungao:

O pedido formulado pela Novadata ndo tem outro motivo sendo a reestruturagao do terrmo
diante da ruptura da relacdo de encargos do contrato em apreco, decorrente da extrema elevaggo do
dolar no periodo que mediou a apresentacdo da proposta e a entrega dos equijpamentos. Uma variacao
extrerma como a ocorrida, da ordemn de 30% (trinta por cento), ndo pode ser considerada previsivel ou
natural no cotidiano brasileiro, tanto que antes desse periodo assim néo foi e hoje assim nao é.

O dolar goza atualmente de uma estabilidade que ndo ultrapassa os décimos ae inteiro nas
poucas variagoes que ocorrem, evidenciando a verdadeira compostura do cambio em condicoes de
referéncia. Da mesma forma se dava no periodo anterior ao oferecimento da proposta, que somente
anotava um evento decorrente de crise grave na economia, posteriormente controlada.

A exorbitante desvalorizacdo do real diante do dolar, moeda de compra da maioria dos
insumos de informatica, conforme detalhado em planilhas no pleito formulado em 07/10/2002, ndo pode
ser considerada fator ordinario de negocio, visto que difere por completo dos momentos anteriores e
posteriores ao periodo criticado.

Essa segmentacdo em evento apartado do cambio revela um capitulo especial da historia do
mercado intermo frente ao internacional, sendo motivo inexoravel para justificativa de alteracdo da
clausula econdémica do contrato, como bemn assevera o TRF 1.2 Regido:

AG 1999.01.00.012021-0 /DF ; AGRAVO DE INSTRUMENTO
Relator JULZ OLINDO MENEZES (280)
TERCEIRA TURMA

? KELSEN, Hans. Teoria Pura do Direito. 62 edicdo. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1998. F<’U‘S M-B32005= t

’MEIRELLES Hely Lopes. Direito Administrativo Brasileiro. 222 ed. Malheiros Ed. 1997. | ~p, 0] «é 4
= « n J I
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Publicacéo DJ 24 /03 /2000 P.69

Ementa

PROCESSUAL CIVIL E ADMINISTRATIVO. AN77:'CTPA540 DOS EFEITOS DAS
TUTELA. CONTRATO COTADO EM DOLAR. VARIACAO CAMBIAL. 1.
Firmado contrato para entrega de mercadoria importada (materiais de
informatica), cotada em dolar, sem clausula de reajuste, no
pressuposto da estabilidade do cambio em relagdo ao real, a alteracao
da cotacao daquela moeda estrangeira, de forma violenta, antes
mesmo do inicio do cumprimento da avenca, consubstancia fato
imprevisivel justificador da sua resciso, inclusive com antecipacao
dos efeitos da tutela.

2. Improvimento do agravo ae instrumento.

Tanto o TRF 1.2 Regido, berm como o proprio TCU, tem em mente principio constitucional de
suma importancia, sendo considerado inclusive clausula pétrea da constituicéo de 1988, pois incidente
em todos os atos publicos praticados, sendo o pnnap/o da proporcionalidade pedra funaamental do
sistema juridico.

Com supedineo nesse principio a Constituicdo contempla outro de envergadura semelhante,
que também se aplica diretamente a questdo, o principio da razoabilidade, que orienta os atos
administrativos desde sua formacao ate seu exaurimento.

Néo € por outro motivo que doutrina, jurisprudéncia e o TCU convergem na concluséo de

indispensabilidade da adequacdo da cldusula econdmica do contrato administrativo diante da ocorréncia
dos motivos justificadores, como ocorre com a extrema elevacao do dolar no periodo debatido.
Néo obstante, é necessario dedlinar que o desequilibrio da clausula economica e
financeira do contrato original ¢ o Termo Aditivo adicional se tratam de duas situacoes
totalmente distintas, separadas por intervalos de tempo significativos e um evento extraordinaro que
marcou o primeiro evento (brusca desvalorizacdo do Real frente ao Dolar).

O preco do contrato declinado na proposta foi 0 mais viavel possivel diante das condigoes da
época, que contava com uma estabilidade da economia e do cémbio, tanto que foi vencedora em
apertada licitacdo (pregdo). Com o transcurso de longo tempo desde a apresentacéo da proposta €
entrega dos equipamentos surgiv a maxidevalonizacdo do Real frente ao Dolar motivado pelas
especulagbes do periodo pré-eleitoral, que atingiu cotacdo extraordinaria, fugindo a qualquer padrédo ou
expectativa.

Na época da proposta o dolar estava cotado a R§ 2,86. Na assinatura do contrato estava a
RS 3,03. Na entrega do primeiro lote ja estava a R 3,73, do sequndo R$ 3,68, do terceiro 3,57, € do
quarto R$ 3,52. Para efeito de comparacdo o dolar a época da entrega dos equipamentos do Termo
Adiitivo, estava estabilizado em R$ 2,86. Vale ressaltar que, em funcdo da margens apertadas decorrente
da disputa no pregdo com reducdo nos precos e do ekevado custo da operacdo, ndo foi possivel a
utilizacdo de mecanismos de protegdo mediante a contratacdo de operacdo de hedge com vistas a
protecdo contra a variacdo cambial. Tal operacdo, na epoca da assinatura do contrato, era inviavel e
causava prejuizos insuportaveis, fato que impediu a utilizacdo deste mecanismo.

Mesmo assim, diante deste quadro adverso, o Consorcio liderado pela Novadata em uma
clara demonstracao de parceria com a ECT e acreditando no deferimento do pleito relativo ao pedido de
reequilibrio econdémico e financeiro, executou fielmente e com rigor as suas obrigacoes contratuals,
entregando e instalando todos os equipamentos, visando principalmente néo sujeitar a ECT as
penalidades previstas no seu contrato firmado com Bradesco para instalacgo do 153/1 ﬁ UEE:
estabelece multas e outras sangoes onerosas em caso de inadimplemento. lcp y “ L
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Perceba Sr. Diretor, que nos periodos anterior e posterior @ entrega dos lotes o dolar
permanecia estavel tendo variacdo irreqular e acentuada justamente no periodo que mediou a
apresentacdo da proposta € a entrega dos 4 (quatro) lotes previstos no contrato original. Ressalte-se que
0s Insumos para a entrega dos lotes somente eram adquiridos na data imediatamente anterior a dala de
entrega, posto que sua compra antecipada implicava em prejuizo para manutengdo de estoque,
impossibilitando a execucdo do valor da proposta.

Assim, quando da aquisicdo dos insumos para integracdo dos equipamentos e entrega o
valor do equipamento superava em muito o preco ofertado, sendo impossivel tal previséo.

O GT para avaliar as informacbes, observou o comportamento das propostas e
‘ances no Pregdo, onde se verificou:

Propostas iniciais escritas (valor global):

EMPRESAS/CONSORCIO PRECO GLOBAL PERCENTUAL DAS
PROPOSTAS
ALPHA R$ 93.353.535,00
UNISYS BRASIL R$ 109.261.794,17 17%
PROCOMP R$ 113.943.044,75 22%
ITAUTEC R$ 122.712.130,64 31%
IBM BRASIL R$ 135.861.094,53 45%

Analisando as propostas iniciais, observa-se que o Consdrcio ALPHA apresentou
uma proposta 17% inferior a Unisys Brasil; 22% inferior a Procomp; 31% inferior a
Itautec; e 45% inferior a IBM Brasil.

Nas rodadas de lances a disputa mostra-se conforme o quadro a seguir:

Empresa/ Proposta escrita Rodadas de lances

Consorcio 1* 2 3!
Alpha 03.353.535,00 93.330.000,00 | 93.300.000,00 | 93.270.000,00
Unisys 109.261.794,17 * * *
Procomp 113.943.044,75 92.940.000,00 | 92.920.000,00 | 92.890.000,00
Empresa/ Rodadas de lances

Consorcio 4* 5* 6" 7°
Alpha 93.180.000,00 93.080.000,00 [92.879.000,00 [92.829.000,00
Procomp 92.800.00,00 92.700.000,00 [92.500.000,00 |92.450.000,00

|
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Empresa/ Rodadas de lances
Consorcio 8 9? 10° 11°
Alpha 92.477.000,00 92.377.000,00 [92.326.000,00 |92.296.000,00
Procomp 92.100.000,00 92.000.000,00 [91.950.000,00 [91.920.000,00
Empresa/ Rodadas de lances
Consorcio 12° 13 14* 15°
Alpha 92.176.000,00 92.146.000,00 [92.116.000,00 |92.086.000,00
Procomp 91.800.000,00 91.770.000,00 |91.740.000,00 {91.710.000,00
Empresa/ Rodadas de lances
Consorcio 16* 17° 18° 19°
' Alpha 92.055.000,00 91.875.000,00 191.774.000,00 |91.674.000,00
(  Procomp 91.680.000,00 91.500.000,00 [91.400.000,00 |91.300.000,00
Empresa/ Rodadas de lances
Consorcio 20* 21* 225 23°
Alpha 91.624.000,00 90.990.000,00 - =
Procomp 91.250.000,00 - - =
*desisténcia

As rodadas de lances demonstram que a disputa realmente foi bastante acirrada,
como descreve a Contratada, levando a empresa Procomp — 22 colocada no pregao — a
reduzir sua proposta inicial em R$ 22.693.044,75, desistindo apenas na 212 rodada.

Enquanto a empresa Unisys Brasil, que apresentou inicialmente a segunda

melhor proposta - 17% acima do Consorcio Alpha - ndo teve condigdes de oferecer

( ‘ances, desistindo na 12 rodada, o Consdrcio ALPHA, para fazer frente a empresa

Procomp, reduziu o valor da sua proposta inicial em R$ 2.363.535,00, o que representa
uma reducao de 2,59%, na proposta que ja havia sido inicialmente a melhor.

Proposta final (apds os lances):

EMPRESAS /CONSORCIO PRECO GLOBAL
ALPHA R$ 90.990.000,00
PROCOMP R$ 91.250.000,00

Por fim o Consorcio ALPHA sagrou-se vencedor com uma margem minima de

diferenca, de apenas 0,28%.
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Neste contexto, ndo ha que se negar razao a Contratada, quando invoca em sua
defesa o acirramento existido no pregdo.

Sendo este acirramento, conforme explica, motivo pelo qual ndo teve
possibilidades de realizar a operagao de /iedge com vistas a protegao contra a variacao
cambial. Pois, a operagao na €poca da assinatura do contrato era inviavel € causava
prejuizos insuportavels, fato que impediu a utilizacdo deste mecanismo.

Porém, mesmo diante de tais constatacdes, o GT encaminhou em 01 de
setembro de 2004, por intermédio da CI GT/PRT/PR-170/2003-058/2004, consulta ao
DEJUR acerca do suporte juridico relativo a tese do Gerenciamento do Risco, uma vez
que, no ponto de vista do GT: "acabe ao empresario arcar com 0S riscos do seu
empreendimento. Se ele colhe os lucros da sua atividade, também deve arcar com os
seus prejuizos, porém sendo estes conseqliéncia natural da dlea ordindria do negocio.
Querer o contrario € individualizar o lucro e socializar o prejuizo, hipdtese com a qual
ndo pode a lei consentir, e ndo o faz”.

Ante o questionamento, o DEJUR emitiu em 17 de setembro de 2004 a Nota
Juridica/DEJUR/DJTEC — 956/2004, com o seguinte posicionamento, i verbis:

"Wéao obstante estes argumentvs apresentados pelo Grupo,
entendemos que a tese esposada ndo pode prosperar. A uma, porque a Lei
8.666/93, ao tratar do reequilibrio econdmico-financeiro, n3o excepcionou
a previa obrigatoriedade de a contratada se proteger de uma eventual
variacdo cambial por intermédio de mecanismos financeiros, além de nao
constar do Edital ou Contrato esta exigéncia, motivo pelo qual ndo
pode, agora, a Administracdo negar um pleito de reequilibrio sob o
fundamento de que a contratada n3o adolou,. previamente, tais
Drovidéncias.

Por outro lado, restou comprovado, conforme se infere do
Relatorio  GT/PRT/PR-128/2001-034/2002, que efetivamente houve
substancial variacgo cambial que refletiv no custo do Contrato, causando
visivel desequilibrio.

Assim, em ndo tendo a Contralada adotado mecanismos de
protecgo em face a variacao cambial e verificando-se real desequilibrio do
Contrato, podemos concluir que a alta do dolar, nestas circunstancias, era
prews/ve/ porem as Consequenaas eram /nca/cu/avelsc posto aae era

l

Neste contexto, ao GT cabe acatar a posicdo do DEJUR. Assim, diante da réplica
da contratada e posicdo do DEJUR o GT PRT/PR-170/2003 conclui que o
Gerenciamento do Risco, ndao serve in toturm como fundamento para negar o
pleito de reequilibrio ora em exame.
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VI — PARECER DO GT PRT/PR-170/2003

No contexto retro assinalado, diante dos esclarecimentos do DEBAN e Parecer
Juridico, o GT reavalia a questdo.

Assim sendo, diante da posicdo do DEJUR que, no caso concreto a varnacéo
cambial era previsivel, porém foi de conseqiiéncias incalculdveis posto gque era

jmpossivel mensurar ¢ seu quantum, resta esclarecer: a partir de qual valor

atingido pelo ddlar este se tornou de conseqiiéncias incalculaveis.

E de senso comum que o empresariado brasileiro, mormente aqueles que vivem
de negociar insumos/equipamentos no mercado, externo, conhecem a volatilidade da
moeda estrangeira. Neste contexto, pode-se afirmar que quando a empresa de tal
segmento faz proposta em processo licitatorio, por certo projeta uma estimativa de
délar futuro.

Evidente que cogitar qual o valor do ddlar futuro tenha sido projetado pela
Contratada no caso em tela, seria andar em areia movedica.

Assim, para equacionar tal questdo, nada mais razoavel e pertinente que utilizar
a projecao diaria divulgada pelo Banco Central do Brasil — BACEN, a qual é de
conhecimento publico ( publicada no site http.//www.bacen.gov.br/).

Ou seja, pode ser considerado /ncalculdvel somente o que exceder a projecao
oficial divulgada pelo BACEN.

Neste contexto, o Grupo de Trabalho entende que a conseqiiéncia /ncalculdvel
surge a partir desta previsdo oficial; pois, o minimo de cautela recomendaria um calculo
com base na projegao oficial que é amplamente divulgada pelo BACEN.

Assim, diante do Parecer Juridico e de tal premissa, o GT PRT/PR-170/2003,
parte da base do Relatério do Grupo de Trabalho GT/PRT-128/2001-034/2002,
discordando apenas da metodologia do calculo realizado, entendendo que o valor
devido é tao somente aquele referente a diferenca entre o valor projetado
pelo BACEN e o valor efetivamente variado ou negociado com a Contratada.
Pois, utilizar a variagdo na integralidade, seria desconsiderar a flutuacao cambial, fato
plenamente previsivel e calculavel.

Cumpre registrar que a referéncia ao termo “negociado com a Contratada”,
surge a partir de negociagao realizada por representantes da Contratada e da ECT, no
qual concordaram em fixar o valor do cambio em R$ 3,40 para a entrega do

Consorcio ALPHA




.s". .

=
CORRGIO( GRUPO DE TRABALHO PRT/PR 170/2003

terceiro e quarto lotes, conforme consta do Relatorio do GT/PRT-128/2001-
034/2002, in verbis:

"Em 14 de novembro de 2002, apos reunido com representantes
da Contratada e da ECT, as duas partes concordaram em fixar o valor do
cadmbio em R$ 3,40 para cada dolar para o0s equipamentos e
componentes referentes a compromissos futuros firmados pela

Contratada.”

No caso em tela, no dia da licitagdo (ultimo em que a Contratada pode alterar
seus pregos) o BACEN projetava ddlar futuro de R$ 3,10 (trés reais e dez centavos),
para o periodo que abarca a contratacdo.

Desta forma, o Grupo de Trabalho GT /PRT/17O -2003 adotou como metodologla

para o calculo

roj ACEN -

m. 10 = vIr u_negociado Slar.
Adotando os seguintes procedimentos:

a) O marco inicial para a utilizacdo da projecdo do ddlar feita pelo BACEN foi o dia
da licitagdo, pois seria o ultimo dia em que a Contratada poderia alterar a

proposta econémica.

b) O valor efetivo do ddlar nas datas de entrega para o primeiro e segundo lotes

foram:
LOTE DATA DOLAR
PRIMEIRO LOTE 05/09/2002 3,1512
SEGUNDO LOTE 20/09/2002 3,4277

¢) O valor do ddlar para o terceiro e quarto lotes ficou limitado a R$ 3,40 conforme
acordado entre a Contratada e a ECT.

Consorcio ALPHA
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d) Desta forma, sendo mantida o valor projetado pelo BACEN de R$ 3,10 e
negociacao realizada de R$ 3,40, obtém-se as seguintes diferencas:

LOTE DOLAR DOLAR DIFERENCA
PROJETADO |EFETIVO/ACORDADO| PERCENTUAL
PELO BACEN
PRIMEIRO LOTE 3,10 3,1512 0,0512
SEGUNDO LOTE 3,10 3,4277 0,3277
TERCEIRO LOTE 3,10 3,4000 0,3000
QUARTO LOTE 3,10 3,4000 0,3000

Diante de tal conclusdo, as diferengas globais (relativa as parcelas afetadas pelo
ddlar) ensejadas s3do:

LOTES VALOR CONTRATADO | VALOR CALCULADO | VALOR CALCULADO
PELA COTACAODO | PELA PREVISAO DO | PELO VALOR EFETIVO
DOLAR Licitacdo - BACEN — DOLAR | (PRIMEIRO E SEGUNDO
2,8628 3,1000 LOTES) E VALOR
ACORDADO (TERCEIRO
E QUARTO LOTES)
PRIMEIRO LOTE R$ 6.960.912,49 R$ 7.537.665,47 R$ 7.662.158,52
SEGUNDO LOTE R$ 17.538.434,97 R$ 18.991.598,57 R$ 20.999.194,33
TERCEIRO LOTE R$ 16.831.805,09 R$ 18.226.420,21 R$ 19.990.267,33
QUARTO LOTE R$ 15.472.012,45 R$ 16.753.960,66 R$ 18.375.311,70
VALOR TOTAL R$ 56.803.165,00 R$ 61.509.644,91 R$ 67.026.931,88

Resultando, portanto, no valor devido a titulo de reequilibrio econdémico
financeiro do Contrato de R$ 5.517.286,97 (cinco milhdes, quinhentos e dezessete
mil, duzentos e oitenta e seis reais e noventa e sete centavos), correspondentes a
diferenca entre: R$ 67.026.931,87 — R$ 61.509.644,91. (0 anexo demonstra a integra

dos calculos)
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VII — ORCAMENTO: devera ser verificada a disponibilidade financeira com
as areas afins.

VIII — CONCLUSAO FINAL

Ante o exposto, conclui este Grupo de Trabalho que o pedido da Contratada €
procedente em parte, opinando pelo pagamento do valor de R$ 5.517.286,96 (cinco
milhdes, quinhentos e dezessete mil, duzentos e oitenta e seis reais e noventa e seis
centavos) referente ao reequilibrio econémico financeiro do contrato, ocasionando um

impacto sobre o valor total do contrato de 6,064%.

Este € o nosso entendimento, o qual devera ser submetido a andlise do
Departamento Juridico e deliberagdo em REDIR.

Brasilia, 23 de setembro de 2004.

TANIA REGINA TEIXEIRA MUNARI ALE
Coordenadora GT

MARCELO D ) A CAMARGO ROD
Membro Designado pela DITEC GT
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Placa-mae + memoria + cabos
Disco nigido
Monitor

Floppy
teclado ¢/ leitor

royalties Microsoft
cd-rom

placa de rede
back-up

Software Ghost
Software G-Buster
Gabinete

Fonte

Mouse Pad

Conversor AG/DC
Recovery

Embalagem

Outros componentes
back-up

outros

impostos e taxas sobre os
produtos dolarizados

maéo de obra direta

frete + seguro

5/9/2002
R0 RO0Z

'4/10/2002
L AR

I WD
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11,70%
0,80%
4,84%

13,75%
2,43%
3.35%
0,55%
1,14%
6,00%
1,73%
1,97%
0,10%

027%
0,04%
0.39%
0,49%
0,04%
12,99%

8,63%
1,34%
1,50%
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S 51 14%
214,00 S 25,45%
820 S 0,98%
Outros - Custos Fixos, Margem 142,09 N 16,90%
de Lucro
Impostos e taxas sobre os 3388 S 403%
produtos dolarizados
frete + 12,61 N 1,50%
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Impressora S 50,59%
Toner S 29,96%
back-up S 0.83%
Outros - Custos Fixos, Margem N 8 19%
ae Lucro

impostos e taxas sobre os 87,71 S 8.93%
produtos dolarizados

outros (somatdrio ajustado 14,73 N 1,50%

conf. Valor estabelecido no

1%lote 5/9/2002 324
t ~ ; % l’ 'I"‘, ® »V' '»z o 5 ,-,(:
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Teclado PIN

Backup
Outros - Custos Fixos, Margem

de Lucro
impostos e taxas sobre os
produtos dolarizados

frete + sequro

ALREATUSIAVEL:
TARIOUSS .

i gt A £ P WA KRR

gty

201,61
1,58

17,57

942
351
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; 7 3 AT e N r
Leitor LS4000i 260,55 S 56,38%
Cabo Synapse 16,24 S 351%
Interface Synapse 43,05 S 932%
Suporte Vertical 19,93 S 431%
back-up 10,04 S 2,17%
Outros - Custos Fixos, Margem 29,20 N 6,32%
de Lucro
impostos e taxas sobre os 76,21 S 16,49%
produtos dolarizados

N
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Outros - Custos Fixos, Margem

de Lucro
impostos e taxas sobre os 2375

produtos dolarizados
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Anexo Consércio ALPHA

wva de CM C7 381,00 8.222 3.132.56’2,00
n¢a de Correspondéncia 687,00 8.222 5.648.514,00
n¢a de Encomenda (30 Kg) 827,00 4119 3.406.413,00

: de Enmenda 50 Ki

N
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19 Lote 5/9/2002
20 Lote 20/9/2002 2.578
39 Lote 4/10/2002

49 Lote 25/10/2002

707 2501 2.501 2.501

SAT S U ol S

Cotagéo:

&'.
Uss 914,33 :
RS 2.617,54 2.407,00 2.811,00 669,00 1.323,00 1.687,00
? ;-m-\;iam_j,—;;‘s_;;\m: ~ maoa Onibr Realis Sl ~“*’ LA ’ :‘w, ;
10 Lote ~ 5/9/2002  2.620.157,54 1.205.907,00 910.764,00 669.669,00 1.324.323,00 _ 1.688.687,00  8.419.507,54 Z
20 [ote 20/9/2002 6.748.018,12 3.333.695,00 1.987.377,00 1.673.169,00  3.308.823,00 4219.18700 21.270269,12|
30 Lote 4/10/2002 6.284.713,54 3.904.154,00 1.492.641,00 1.592.889,00  3.150.063,00 4.016.74700  20.441.207,54
40 [ote 25/10/2002 5.868.524,68 1.964.112,00  2.223.501,00 1.564.791,00  3.094.497,00 3.945.89300 18.661.318,68

21.521.413,88 10.407.868,00 6.614.283,00 5.500.518,00 10.877.706,00 13.870.514,00  68.792.302,88 5

Parte Nacional  13.098.619,00
Manutengao 9.098.991,32

TOTAL NO CONTRATO 90.989.913,20

M3

' O i{ O B® = oo — - - : :

| & Y Reajustivel 65829 686,08 501,75
N A “Fixa 256,04 154,70 95,16 21,08 36,13 87,54
f

[ |
’M TOT 914,33 840,78 981,92 233,69 462,15 589,29
ez | — NP ;
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29 Lote
39 Lote

20/9/2002
4/10/2002
25/10/2002

660.071,12
614.752,04

30 Lote
40 [ote

5/9/2002
20/9/2002
4/10/2002

25/10/2002

658.948,29

1.697.071,62

1.5680.554,29
1.475.886,18

20/9/2002
4/10/2002
25/10/2002

| 5 @ ‘;Tz
e 2 S
et
IS
| @@ | '

1 > 2
et g, L0

'§“ W i e 9

ssS i

LGBy

1%

6 126 322,12
5.879.490,39

5.404.503, _4

\ Y

214.259,50
250.923.40
126.235,20

SN
343.726,08
950.220,80

1.112.821,76
559.841,28

"30.831,84
67.278,12
50.529,96

287.310,24
626.939,32
470.869,56
701.427,16
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212.822,61
531.737,61
506.224,41
497.294,79

21. 101,08
52.721,08
50.191,48
49.306,12

,4- , r"'o 4‘7";

Barrd ¢

36.166, 13

90.361,13
86.025,53
84.508,07

5007

426.446,02
1.065.476,02
1.014.353,62
996.460,78

tenticadotas s
87.627,54
218.937,54
208.432,74
204 756 06

go
502. 251,75
1.254.876,75
1.194.666,75
1. 173 593 25

509.527,33

2.431.504,99

1.303.628,49
1.260.855,15
LI

6.126.322,12
5.879.490,39
5. 404 503 44




5/9/2002 2.431.504,99 - 6.960.912,49
20Llote  20/9/2002 6.126.322.12 28628 17.538.434,97
30Llote  4/10/2002 5.879.490,39 2,8628 16.831.805,09

25/10/2002 540450344 7 15.472.01

5/9/2002 ; 7.537.665,4
29 Lote 20/9/2002 6.126.322,12 3,1000 18.991.598,57
30 Lote 4/10/2002 5.879.490,39 3,1000 18.226.420,21
49 lote 25/10/2002 16.

20Lote  20/9/2002 6.126.322,12 3,4277 20.999.194,33
30Lote  4/10/2002 5.879.490,39 3,6593 21.514.819,18
40Lote  25/10/2002 540450344 8015 _20.545.219,83

- 1%lote  5/9/2002 2.431.504,99 662.158,52
o g°teter 20/9/2002 6.126.322,12 20.999.194,33
| S 730 Lote’,  4/10/2002 5.879.490,39 19.990.267,33
’j [én =% I{‘ ! 25/10/2002 _ 5.404.503,44 _ -18.375.311,70
i{lf..n b _’.{‘gji_%‘ ey e b
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19 Lote
20 Lote
39 Lote
40 [ ote

20/9/2002
4/10/2002
25/10/2002

— e
5/9/2002

b

2.431.504,99
6.126.322,12
5.879.490,39
5.404.503,44

- 6.960.912,4854 7.537.665,4690
17.538.434,9651 18.991.598,5720
16.831.805,0885 18.226.420,2090

15.472.012,4480 16.753.960,6640
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7.662.158,5245
20.999.194,3307
21.514.819,1841
20.545.219,8272

7.662.158,5245
20.999.194,3307
19.990.267,3260
18.375.311,6960
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4 z % 2 7 o L ey £ 2 ) P s S E0S - o
5/9/2002 2.431.504,99 6.960.912,4854 7.537. 665,4690 7.662.158,5245 7.662.158,5245

20/9/2002 6.126.322,12 17.538.434,9651 18.991.598,5720 20.999.194,3307  20.999.194,3307
4/10/2002 5.879.490,39 16.831.805,0885 18.226.420,2090 21.514.819,1841  19.990.267,3260
25/10/2002 5. 404 503 44 15. 472 012,4480 16 753. 960 6640 20 545 219,8272  18. 375 311,6960
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GRUPO DE TRABALHO PRT/PR-170/2003 Protocolo

De:

Ao: DEJUR

Cl/ Grupo PRT/PR 170/2003 - 058/2004

Ref.: Parecer DEJUR/DJTEC - 018/2003

Assunto: Alteracao cambial e Gerenciamento do Risco - Consdrcio Alpha

Brasilia, 01 de setembro de 2004.

Em 07/10/2002 o Consércio ALPHA requereu reequilibrio econémico
financeiro, em 18,648%, totalizando o valor de R$ 16.967.765,93 (dezesseis milhoes,
novecentos e sessenta e sete mil, setecentos e sessenta e cinco reais e noventa e trés
centavos), relativo ao contrato de n? 11.346/2002, cujo objeto é a aquisicdo de
equipamentos de informatica e assisténcia técnica para a solugdo integrada de automagao
da rede de atendimento, tendo como fundamento a variagdo do ddlar havida entre a data
da proposta e a execugao dos servicos.

o O pleito foi analisado pelo 12 Grupo de Trabalho, designado pela portaria GT/PRT-
128/2001, o qual deu parecer de parcial procedéncia, resultando em um acréscimo de R$
11.172.535,91 (onze milhoes, cento e setenta e dois mil, quinhentos e trinta e cinco reais e
noventa e cinco centavos) que equivale a 12,278 % sobre o valor global do Contrato.

o Em 01/01/2003 pleito foi novameﬁte analisado, dessa feita pelo 2° Grupo de Tra.balho
designado pela PRT/PR-244/2002. Tal GT, aquiesceu e ratificou o parecer do primeiro

( Grupo.

o Em 30/01/2003 o parecer DEJUR/DJTEC - 018/2003 trata da matérig .endossou 0s
Relatorios dos Grupos de Trabalho, opinando pelo deferimento do reequilibrio nos moldes
indicados no Relatorio/PRT/PR-128/2001-034/2002..

. Em 09/06/2003, o Diretor de Administragao remete ao 3° Grupo de Trabalho, designado pela
PRT/PR-170/2003. Em 18/07/2003 o 3° GT, emite Parecer opinando pela total
improcedéncia do pleito. Apds isto o processo foi sobrestado a pedido da contratada.

o Em 18/05/2004 A contratada pede prosseguimento da andlise. agregando outros argumentos

! e documentos. o
N JK! &9
f\:f \’:ﬂ\,f Em 28/05/2004. o DECAM encaminhamento Ao Grupo de Trabalho para nova analise.
R
:)A. \9 Neste contexto, antes de prossequir com o re-andhse do cFRET ENIPAl
o T opoituno  questionar - ao DEJUR S sobre o Suporte jridheo relqusemi ¢

GERENCIAMENTO DO RISCO. e¢aponiada no telatOno que onto:s ;)w!r!
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A VARIACAO CAMBIAL COMO FUNDAMENTO PARA A REVISAO

Na andlise historica, podemos distinguir quatro fases distintas na legislagao brasileira no que
tange a vinculagao do pagamento de obrigagdo a moeda estrangeira:

a) A primeira, anterior ao Decreto 23.501/33, de livre estipulagdo, dava as partes total liberdade
de estipular a qualidade da moeda a ser utilizada. Nesta fase, que perdurou até o inicio de nosso século, era
dado as partes, sem qualquer restricoes, estipular a qualidade da moeda em que se daria o pagamento,
dentre as nacionais e as estrangeiras; ou dentre moedas metdlicas de ouro ou de prata, ou em papel-moeda;

b) A Segunda, logo apos a instituicao deste Decreto, de vedagdo total, baseada numa
interpretagao restrita deste diploma legal,

c) A terceira, que € chamada de regime de excegoes a proibigao, em que surgiram varios
dispositivos legais restringindo o alcance deste Decreto pela retlrada de vdrias obrigacoes de sua
abrangéncia, em especial, as internacionais; Ss

d) A quarta, com o Decreto-Lei 857/69, que revogou' expressamente o Decreto 23.501/33 além
da Lei 28/36 e os Decretos-Lei 236/38, 1079/39, 6650/44 e 316/67, implantou o regime atual, impondo uma
obrigagao genérica de proibicao de pagamento em moeda estrangeira, sO permitindo em obrigagcoes
internacionais.

O art. 12do Decreto-Lei atual traz a regra geral de que :

Sao nulos de pleno direito os contratos, titulos e quaisquer documentos, bem como as
obrigagdes que, exeqiveis no Brasil, estipulem pagamento em ouro, em moeda estrangeira, ou, por
alguma forma, restrinjam ou recusem, nos seus efeitos, o curso legal do cruzeiro.

Neste contexto, sobrevieram legislagoes especificas como a (Lei n. 8.245/91, arts. 17 e 85) do
inquilinato, em que € vedada a vinculag3o do contrato ao Dolar norte-americano ou ao saldrio minimo. A Lei n.
8078/90 em seu art. 53 §2¢ que veda a indexagao pelo dolar na compra e venda a prestagao e na alienagao
fiducidria.

No mesmo sentido, a jurisprudéncia da 42 Turma do STJ:

E taxativamente vedada a estipulagao, em contratos exeqdiveis no Brasil, de pagamento
em moeda estrangeira, a tanto equivalendo calcular a divida com indexagao ao dolar norte-americano.
(Repertorio 10B, 8723:310. Acordao undnime de 22.06.93. Rel. Min. Athos Carneiro Apud Orlando
Gomes. Obrigagoes, p. 47.) (grifo nosso)

Também as Leis ns< 9.069/95 e 8.880/94, que implementaram a nova moeda Brasileira ("Real"),
estabeleceram a nulidade dos contratos com corre¢ao monetaria utilizando como indice a variagao da taxa de
cambio, com excecao das hipoteses permitidas pela Lei (art. 2° do Decreto-Lei n" 857/69).

Nos dias atuais, vigente a Lei n" 10.192, de 14 de levereiro de 2001, que dispoe sobre medidas
complementares ao Plano Real, mantém expressamente a proibicao de indexacao pela moeda estrangeira,
verbis:

Paragrafo unico Sao vedadas. soh pena de nulidade, quaisquer estipulagoes de : £ g]

[ - pagamento expressas em, ou vinculadas a ouro ou moeda estrangeira, ressalvado o
disposto nos arts 2" e 3" do Decreto-Ler n” 857, de 11 de setembro de 1969, ¢ na parte final do art 6"
da Lein" 8 880, de 27 de maio de 1994, (qrito nosso)

O obyetivo da proihicao supra mdicada tem que ser andlisado juntamente com os estor¢cos o
Governo Brasileiro nag dinecao de evitar altos mdeces ilflacionarnos

T
Moarcal Justen Filhio coclaro ao teatar ooy revisao dos precaos e face oe "”'"F
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produzidos e comercializados no Brasil tivessem seus pregos vinculados a moeda estrangeira. Nesse
sentido, a vedagao geral a pratica de indexagao e a utilizagao de instrumentos de reajuste em prazo
inferior a doze meses, consagrada em virtude do Plano Real, apanham inclusive a previsao de variagdo
cambial para o prego pactuado em contratagdes ao interno do Brasil. '

Diante desse breve historico, de solar clareza que nos encontramos num contexto em que a
indexagao pela variagao do dolar nao encontra amparo legal.

Assim sendo, evidentemente, que a Administragdo Publica deve abster-se de sua utilizagao para
fins dessa natureza. Nao sendo recomendavel, inclusive, utilizd-la como fator para a revisao (ou reequilibrio)
de pregos.

GESTAO DE RISCOS

Nao fosse pela ilegalidade da indexagao, vista anteriormente, a revisao de pregos, tendo por
base o aumento dos custos dos insumos, adquiridos pelo Contratado no mercado internacional, e
entao, sujeitos a variagao cambial, também é equivocada. i . -

A ocorréncia ou caracterizagao de fato imprevisivel ou previsivel, porém de consequiéncias
incalculaveis, deve ser observado juntamente com os riscos normais da atividade econdmica especifica
desenvolvida em cada caso. A teoria da imprevisdo é aplicavel aos contratos administrativos desde que
presentes 0s pressupostos legais que autorizam e legitimam a sua adog¢ao. Tem carater excepcional e
extraordinario, devendo ser adotada sempre de forma restritiva e nao extensiva.

O dicionario Aurélio define risco como “perigo ou possibilidade de perigo”. O risco esta associado
a incerteza, pois, existindo a certeza nao existe risco. .

Os chineses descrevem o risco através de dois simbolos. O primeiro simbolo se refere ao perigo
enquanto que o segundo simboliza a oportunidade, tornando o risco uma combinagao de ambos. Esses
simbolos ilustram claramente a opgao que todo investidor/empresa tem: recompensa maior que vem
potencialmente com a oportunidade, e o risco maior que tem que ser aceito como conseqiéncia do perigo,
isto €, guanto maior retorno maior serd o risco.

Na atividade empresarial, tudo esta relacionado a algum fator negativo que possa impedir ou
dificultar a realizagao do que foi planejado (grau de risco).

O risco pode ser dividido em sistematico e nao sistematico.

Entende-se por risco sistematico aquele que afeta amplamente a economia e as empresas em
geral. Pode ser subdividido em risco de mercado e risco internacional. Risco de mercado refere-se a
mudancas inesperadas em fluxos de caixa de projetos geradas por mudangas em taxas de juros, taxas de
inflacao e nas condicoes econdmicas. Ja risco internacional ¢ uma incerteza adicional criada nos fluxos de
caixa de projetos devido a mudancas inesperadas nas taxas de cambio e ao risco politico em mercados
estrangeiros.

O risco nao sistematico ou especifico é o tipo de risco que afeta especificamente uma empresa
ou grupos especificos de empresas. Pode ser subdividido em risco do projeto que é o risco que afeta somenie
ao projeto em questao, podendo resultar de fatores especificos do projetu ou de um erro de estimativa. Risco
compelitivo que € o efeito imprevisto positivo ou negativo — devido a a¢ao dos concorrentes — sobre 0S fluxos
de caixa de um projeto. E riscos especificos do setor que sdo efeitos inesperados sobre fluxos de caixa de um
projeto devido a mudangas tecnologicas no conjunto do setor. mudancas na ler ou no preco de uma

mercadorna. (f/

Uma empresa nao pode ficar alheia e ignorar 0s serios riscos em que esta envolvida. pors podera
perder participacao de mercado pard a empresa concorrente que estiver mdis (r}(ien a0 admmistea
adequadamente os riscos sistematico e especifico i

i fala
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A gestao de riscos € um processo por meio do qual sao avaliadas e tomadas as decisdes de
aceitar ou nao riscos em potencial ou de minimizar seus efeltos negativos, utilizando os instrumentos
financeiros existentes.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS EXISTENTES

No mercado financeiro existem mecanismos que possibilitam a protecao em nivel razoavel contra
a variacao indesejada de pregos de ativos e passivos. Dentre eles, podemos citar os mais comuns.

HEDGE: é um processo pelo qual uma empresa assume uma posi¢cao no mercado, de forma que
os resultados financeiros gerados por essa posi¢cao tenham o mesmo valor absoluto, porém de sinal inverso,
de forma que anulem os efeitos gerados pelos ativos ou passivos de risco.

As empresas fazem hedge para evitar perdas substanc:als com a flutuagao de pregos e taxas, e
assegurar o resultado projetado.

Fundamentalmente, o objetivo de um hedge € produ21r um resultado financeiro desejado, com a
utilizagdo de saldo de caixa ou de derivativos®. Alguns dos objetos de piote¢ao sao:

e Saldo de disponibilidades;

+ Capital investido;

¢ Fluxo de pagamentos;

¢ Fluxo de recebimentos;

e Preco adequado na fase de escassez de produto.

As operagoes mais comuns de hedge sao realizadas basicamente por meio dos seguintes
instrumentos financeiros: mercado futuro; mercado a termo; compra e venda de op¢ao e operagao de swap.

MERCADO FUTURO ¢é o mercado no qual sdo negociados Contratos futuros. Contrato futuro é
umée obrigagao de comprar e vender determinado ativo (délar comercial, ouro, etc), numa data futura, por um
preco previamente estabelecido, independentemente do comportamento do prego deste ativo durante a
vigéncia do Contrato, ou na data do vencimento do Contrato.

Para o funcionamento de um mercado de futuros, € necessdria a existéncia de pelo menos dois
participantes fundamentais: o hedger e o especulador. O primeiro caracteriza-se por operar no mercado para
proteger-se de flutuagao indesejada do prego de um ativo ou passivo, e o segundo contribui para dar liquidez
ao sistema, assumindo o risco da variagao de prego.

MERCADO A TERMO ¢é o mercado no qual as partes assumem a obrigagao de comprar ou -~
vender determinado ativo, numa data futura, por um prego previamente estabelecido, independentemente do
comportamento do prego deste ativo durante o periodo de vigéncia do Contrato.

Os Contratos sao negociados particularmente entre as partes, ou seja, nao sao negociados em
bolsas de valores

Diferentemente dos Contratos negociados nas bolsas de fuluros. que apresentam condigoes
padronizadas e objetivas, 0os Contratos a termo podem dapresentar as condicoes mais variadas possivels €
normalmente tem um risco de credito muito alto

Vecacaes s duphicatas arcceher . sagues de exportacao duplicatios o pagar CIprestinos o paagat m lenenplosede
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OPQI\O. Quando se negocia uma opg¢ao, negocié—se um direito ou uma obrigagdo sobre um
ativo-objeto.

E um Contrato que d& ao seu titular o direito de comprar ou vender determinado ativo, numa data
futura, por um prego pré-determinado. Enquanto o langador da opg¢ao tem a obrigagdo de cumprir as
condi¢oes da opgao que langou se for solicitado pelo titular.

Existem dois tipos opgoes: opgoes de compra (call) ou opgdes de venda (put).

A opgao de compra confere ao comprador o direito de comprar, na data do vencimento, um
determinado ativo, por um determinado prego. Para comprar esse direito, o comitente pagara um prémio
(preco da opgao) no fechamento da operagao. Por outro lado, o vendedor tem a obrigagao de vender, na data
de vencimento, aquele determinado ativo, pelo prego pré-determinado caso o titular exerga seu direito. Por ter
vendido esse direito o langador (vendedor) recebera o prémio ou prego da opgao.

A Opgao de venda confere ao comprador o direito de vender, na data de vencimento, .um
determinado ativo, por um determinado prego. Para comprar esse direito, o comitente pagard um prémio
(prego da opg¢ao) no fechamento da operagao. Por outro lado, o vendedor (langador) tem a obrigagao de
comprar, na data do vencimento, aquele determinado ativo, pelo prego pré-determinado caso o titular exerga
seu direito. Por ter vendido esse direito o langador recebera o pr'émlo ou prego da opcao.

SWAPS (troca) € uma operagao em que dois agentes econémicos combinam permutar fluxos de
caixas futuros, decorrentes da aplicagao de taxas ou indices sobre os ativos ou passivos. A liquidagao
financeira é feita por diferenca, ou seja, quem tem o maior valor a receber no final, embolsa a diferenca.

Um devedor de empréstimos de longo prazo, com taxa de juros indexada a Libor semestral (que
€ uma taxa que pode variar semestralmente), poderia sentir-se mais confortavel caso a taxa de juros fosse
transformada em uma taxa fixa, por meio de Contrato de swap.

Em tese, é possivel fazer operagdo de swap com qualquer ativo existente no mercado. A seguir,
apresentam-se alguns exemplos de operagoes de swap:

e Taxa de juros variaveis versus taxa de juros fixa;
e Taxa de cambio futuro versus taxa de juros fixa;
e Taxa de cambio futuro versus taxa de juros variavel;

e Preco futuro de energia elétrica versus prego futuro de aluminio.

CONCLUSAO:

No ambiente macroecondmico, a variagao cambial ndo é fator imprevisivel. Forcar a retorica de
que é previsivel, mas de conseqiiéncia incalculavel, também nado se sustenta. Isto porque, quem negocia com
o mercado internacional, pode e deve se proteger das possiveis variagoes cambiais, mormente nos dias
atuais, onde vivemos numa legitima aldeia global. onde, uma greve na Nigeria. faz com que 0s combustiveis
nao baixem no Brasil. (/5

O Consorcio ALPHA, constituido por duas grandes empresas, por certo conhece e possul
mecanismos ainda mais sofisticados de protegao contra os infortunios da variacao cambial.

Portanto, pretender repassar os riscos do negocio a ECT nao se faz na melhor forma do direito €.
i )
menos ainda. da parceria estipulada entre os contratantes neste grande projeto de inclusao social. que €0
Banco Postal, o melhor caminho

De se registrar, que o contexto aqut mencionado nao ¢ sinmples teota do mercado A0 contrarno.
e umd pratica comum das empresas. inclusive da propra ECT. conforime nos comuonica () DEAFI—por conta
de contratos internacionais firmados em moeda estrangeira a ECT, como founn et%r‘prﬁﬂe 65~ d(
riscos. aplica parte dos seus recursos financeiros em pnpm s cambiais (NTN-D). 1 C ”l*
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Ou seja, a propria ECT utiliza as regras de mercado para se proteger dos riscos comuns. Como
entdo poderia aceitar assumir os riscos de empresas contratadas que nao se utilizam os meios de prote¢ao
existentes?

Como se vé, fatos previsiveis, de conseqléncias que se possam razoavelmente estimar, nio
podem servir de supeddneo a pretensdo de recomposi¢ao de pregos. A vontade legislativa ndo visa suprir
imprevidéncias do particular ou sua impericia em estimar e/ou avaliar o comportamento da economia, ou
ainda a gestao da execugao do contrato.

DA CONTESTAGCAO DA EMPRESA QUANTO AO GERENCIAMENTO DO RISCO

A Contratada, ciente da negativa do pleito, em 18/05/2004 juntou
esclarecimentos e novos documentos, visando desconstituir “a negativa.No tocante a
variagdo cambial e ao risco do negdcio, alinhava as seguintes consideragdes (texto
destacado, in verbis):

O pedido formulado pela Novadata nao tem outro motivo senao a reestruturagao do termo diante
da ruptura da relagao de encargos do contrato em aprego, decorrente da extrema elevagao do ddlar no
periodo que mediou a apresentagao da proposta e a entrega dos equipamentos. Uma variagao extrema como
a ocorrida, da ordem de 30% (trinta por cento), nao pode ser considerada previsivel ou natural no cotidiano
brasileiro, tanto que antes desse periodo assim nao foi e hoje assim nao é.

O ddlar goza atualmente de uma estabilidade que nao ultrapassa os décimos de inteiro nas
poucas variagdes que ocorrem, evidenciando a verdadeira compostura do cambio em condigoes de
referéncia. Da mesma forma se dava no periodo anterior ao oferecimento da proposta, que somente anotava
um evento decorrente de crise grave na economia, posteriormente controlada.

A exorbitante desvalorizagao do real diante do dolar, moeda de compra da maioria dos insumos
de informdtica, conforme detalhado em planilhas no pleito formulado em 07/10/2002, nao pode ser
considerada fator ordindrio de negocio, visto que difere por completo dos momentos anteriores e posteriores
ao periodo criticado.

Essa segmentagao em evento apartado do cambio revela um capitulo especial da historia do

mercado interno frente ao internacional, sendo motivo inexoravel para /ust/f/cat/va de alteragao da clausula
econodmica do contrato, como bein assevera o TRF 1.2 Regiao: :

AG 1999.01.00.012021-0 /DF ; AGRAVO DE INSTRUMENTO

Relator JUIZ OLINDO MENEZES (280) é] C/

TERCEIRA TURMA

Publicagao DJ 24 /03 /2000 P.69
Ementa

PROCESSUAL CIVIL E ADMINISTRATIVO. ANTECIPACAO DOS EFEITOS DAS
TUTELA. CONTRATO COTADO EM DOLAR. VARIACAO CAMBIAL. 1. Firmado
contrato para entrega de mercadoria importada (materiais de informatica),
cotada em dolar, sem clausula de reajuste, no pressuposto da estabilidade do
cambio em relacao ao real, a alteracao da cotacao daquela moeda estrangeira,
de forma violenta, antes mesmo do inicio do cumprimento da avenga,
consubstancia fato imprevisivel justificador da sua rescisao, {nclusive com
antecipagao dos efeitos da tutela. ' S
2 hmprovimento do agravo deanstramento
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todos os atos publicos praticados, sendo o principio da proporcionalidade pedra fundamental
Jjuridico.

Com supedaneo nesse principio a Constituigao contempla outro de envergadura semelhante, que
também se aplica diretamente a questao, o principio da razoabilidade, que orienta os atos administrativos
desde sua formagao até seu exaurimento.

N3o é por outro motivo que doutrina, jurisprudéncia e o TCU convergem na conclusdo de
indispensabilidade da adequagao da cldusula econémica do contrato administrativo diante da ocorréncia dos
motivos justificadores, como ocorre com a extrema elevagao do ddlar no periodo debatido.

Nao obstante, € necessdrio declinar que o desequilibrio da cldusula econémica e financeira
do contrato original e o Termo Aditivo adicional se tratam de duas situagées totalmente distintas,
separadas por intervalos de tempo significativos e um evento extraordindrio que marcou o primeiro evento
(brusca desvalorizagao do Real frente ao Délar).

O prego do contrato declinado na proposta foi o mais vidvel possivel diante das condigoes da
época, que contava com uma estabilidade da economia e do cambio, tanto que foi vencedora em apertada
licitagao (pregao). Com o transcurso de longo tempo desde :& -apresentagdo da proposta e entrega dos
equipamentos surgiu a maxidevalorizagao do Real frente ao Ddélar motivado ‘pelas especulagoes do periodo
pré-eleitoral, que atingiu cotagao extraordindria, fugindo a qualquer padrao ou expectativa.

Na época da proposta o ddlar estava cotado a R$ 2,86. Na assinatura do contrato estava a R$
3,03. Na entrega do primeiro lote ja estava a R$ 3,73, do segundo R$ 3,68, do terceiro 3,57, e do quarto R$
3,52. Para efeito de comparagao o délar & época da entrega dos equipamentos do Termo Aditivo, estava
estabilizado em R$ 2,86. Vale ressaltar que, em fungdo da margens apertadas decorrente da disputa no
pregao com redugao nos pregos e do elevado custo da operagao, nao foi possivel a utilizagao de mecanismos
de prote¢ao mediante a contratagao de operagado de hedge com vistas a protegao contra a variagdo cambial.
Tal operagao, na época da assinatura do contrato, era invidvel e causava prejuizos insuportaveis, fato que
impediu a utilizagao deste mecanismo.

Mesmo assim, diante deste quadro adverso, o Consarcio liderado pela Novadata em uma clara
demonstragdo de parceria com a ECT e acreditando no deferimento do pleito relativo ao pedido de reequilibrio
econdmico e financeiro, executou fielmente e com rigor as suas obrigagdes contratuais, entregando e
instalando todos os equipamentos, visando principalmente nao sujeitar a ECT. as penalidades previstas no
seu contrato firmado com Bradesco para instalagao do Banco Postal, que estabelece multas e outras sangoes
onerosas em caso de inadimplemento.

Perceba Sr. Diretor, que nos periodos anterior e posterior a entrega dos lotes o dolar permanecia
estdvel, tendo variagao irregular e acentuada justamente no periodo que mediou a apresentagao da proposta
e a entrega dos 4 (quatro) lotes previstos no contrato original. Ressalte-se que os insumos para a entrega dos
lotes somente eram adquiridos na data imediatamente anterior a data de entrega, posto que sua compra
antecipada implicava em prejuizo para manutengdo de estoque, impossibilitando a execugao do valor da
proposta.

Assim, quando da aquisi¢ao dos insumos para integragao dos equipamentos e entrega o valor do
equipamento superava em muito o pre¢o ofertado, sendo impossivel tal previsao. é
5

O Grupo de Trabalho, inobstante aos argumentos da Contratada, permanece
entendendo que o a elevagao do ddlar constitui RISCO DO NEGOCIO atinente a
Contratada, nao podendo ser repassada a CONTRATANTE.

.\
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De se acrescer, em complementagido a toda a argumentacao do GT retro citada,
que estudando historicamente as alteragoes do délar no Brasil, pode-se verificar um
marco importante, em 1999, com a alteragdo das bandas cambiais pelo governo federal (o
que pode ser tomado como fato do principe — imprevisivel), mas que, posterior a isto, o
dolar é volatil e flutua ao sabor do mercado globalizado.

Para aquiescer tal tese, registre-se um breve estudo realizado acerca do tema.
Historico®

Ao longo de todo o primeiro mandato do Presidente Fernando Henrique Cardoso (1995 — 1998),
o ddlar médio foi de R$ 1,04. Em janeiro de 1999, houve uma.brusca hberallzaoao do ddlar que obrigou o
governo a abandonar o regime de cambio por bandas.

Mais precisamente a partir de 15 de Janeiro de 1999, o mercado cambial brasileiro passou a
operar sob regime de livre flutuagdo da taxa de cambio.O Banco Central, em 15.01.1999, emitiu o
Comunicado n? 6.563, informando que, naquele dia, se absteria de operar no mercado de cambio, o que
implicava a suspensao tempordria do regime de bandas; a partir daquela data, deixaria que o mercado
definisse a taxa de cambio, nos segmentos Livre e Flutuante, vindo a intervir, ocasionalmente, com o objetivo
de conter movimentos desordenados da taxa de cambio.

.

A taxa de cambio de venda, apurada pela Ptax 800, que fechou o dia 12 de janeiro de 1999 em
R$/US$ 1,2114, ainda dentro do intervalo da intrabanda, que tinha como limites R$/US$ 1,1975 e R$/US$
1,2115 chegou, ao final do dia seguinte, primeiro de vigéncia da nova banda, a R$/US$ 1,3193. Isso implicou
desvalorizagao de 8,91% em apenas um dia e fez com que fosse pressionado o novo teto, de R$/US$ 1,32,
nao obstante vendas liquidas de US$ 1,96 bilhao pela autoridade monetaria, em ambos os segmentos.

No dia seguinte, 14, a cotagao fechou sem alteragao (R$/US$ 1,3194), embora o mercado tenha
absorvido, no total, mais de US$ 2.8 bilhdoes colocados pela mesa de cambio do Banco Central. Nas
operacgoes de cambio comercial foram efetivados negocios acima de R$/US$ 1,33, no dia 13, e de R$/US$
1,40, no dia 14.

Em 15 de janeiro de 1999, quando o Banco Central ndo atuou, a cotagao de venda fechou em
R$/US$ 1,4659, com desvalorizagao de 11,1% sobre o dia anterior e de 21,01% sobre o dia 12, dltimo dia de
vigéncia das intrabandas.

Dai em diante, as desvalorizagoes prosseguiram de forma aleatoria e no dia 29/01/1999, ultimo
dia util do més, o dolar americano chegou a R$ 1.9832, o que representava desvalorizagao de 63,7% sobre 0
dia 12.

Do inicio de fevereiro/99 até o final do trimestre a taxa passou a oscilar fortemente, acima de
R$/US$ 1,70, vindo a fechar o més de fevereiro em R$/US$ 2.0648 e o de marco em R$/USS 1,722, que
coincidentemente corresponde ao valor mais baixo a partir de fevereiro. O pico da desvalorizagao, medido VZ/
pela Ptax 800, foi alcangado no dia 03 de marco de 1999 (R$/US$ 2,1647). A tendéncia de queda da taxa de é
cambio mostrada daquele dia em diante, coincidiu com a troca formal de comando no Banco Central, gque, a
partir de 04 de marco, passou a ser presidido oficialmente pelo Dr. Arminio Fraga Neto.
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Apds este periodo, o ddlar tem flutuado para mais e para menos, segundo 0s
acontecimentos nacionais e internacionais.

Diante dos dados acima, conclui o GT que: a variagdo cambial desde
janeiro/1999 da-se ordinariamente, portanto nao pode ser considerado fato
imprevisivel. :

Ante ao todo exposto, como a TESE DO GERENCIAMENTO DO RISCO, foi
base fundamental para que o GT PRT/PR opinasse pelo INDEFERIMENTO do pleito da
contratada, questionamos ao DEJUR se a mesma, na forma colocada, tém fundamento
juridico suficientemente capaz de ratificar a negativa do pleito, inobstante aos argumentos
contrarios da Contratada.

ciosamente

VAN,
Tania Regina Teixeira Munari

Coordenadora do Grupo de Trabalho

De acordo

Em, 01/09/2004

ANEXOS:
1) Relatorio do 3" Grupo él’
2)) Solicitacao da Contratada
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REF: Cl/Grupo PRT/PR-170/2003-058/2(

NOTA JURIDICA/DEJUR/DJTEC - Qs L /2004

Senhora Chefe do Departamento Juridico,

O Grupo; PRT/PR/170/2003, por mter[nedlo da Cl em referéncia, enc:
Departamento, consulta acerca dos Relatorios/GT/PRT/PR-128/2001-034/2002; GT/PR
016/2003; e GT/PRT/PR-170/2003-01/2003, que cuidam da andlise do pedldo de reequilil
financeiro do Contrato n® 11.346/2002, firmado com o CONSOR€I0 ALPHA

O Grupo deseja parecer do DEJUR acerca do suporte juridico relatvo a oo
GERENCIAMENTO DO RISCO, esposada no relatério que opinou pelo indeferimento do pleito da Contratad

Segundo esta tese, cabe ao empresario arcar com os riscos do seu empreendimento. Se
colhe os lucros da sua atividade, também deve arcar com os seus prejuizos, porém sendo estes conseqiér
natural da dlea ordindria do negdcio. Querer o contrario é individualizar o lucro e socializar o prejuizo, hipot
com a qual nao pode a lei consentir, e nao o faz.

Sobre o0 assunto, assim manifestou-se o Grupo:

“Uma empresa nao pode ficar alheia e ignorar 0s sérios riscos em que
esta envolvida, pois podera perder participagao de mercado para a empresa
concorrente que estiver mais atenta e administrar adequadamente 0s riscos
sistematico e especifico.

A gestao de riscos € um processo por meio do qual sao avaliadas e
tomadas as decisées de aceitar ou nao riscos em potencial ou de minimizar
seus efeitos negativos, utilizando os instrumentos financeiros existentes. 6’ .
()

No ambiente macroeconémico, a variagao cambial nao e tatc_)r
imprevisivel. Forcar a retorica de que € previsivel, mas de consequéncia
incalculdvel, também nao se sustenta. Isto porque, quem negocia com O
mercado internacional. pode e deve se proteger das possivels variagoes
cambiais. mormente nos dias atuais, onde vivemos numa legitima aldeia
global, onde. uma greve na Nigéria, faz com que os combustiveis nao baixem
no Brasil.

O consorcio ALPHA. constituido por duas grandes empresas. por cero
conhece e possui mecanismos ainda mais sofisticados de prote¢ao contra 0s
infortunios da variagao cambial.

Portanto. pretender repassar os riscos do ncqg)c;@ya -ELa lwr i /%u I/m
melhor forma do direito e. menos ainda. da pnrcq)m:, ;‘»,f/pu gd% /7{/(1 4 O<"
contratantes neste grande projeto de inclusao social. | [qur' coB A1C0 4)‘ .
moelhor caminho (1) !‘ ‘

&3 -
—

[lao ol tanie ot grguee nte e entaidsy el Girpr, mr nefemaos aie

TSI R R T 8 Y O L (L0 R R R T LR ST [P Wl 3’\'5 8 ’!
ij‘”

——

febdiioatn s cone ot DS SRS |



7 CORREIO< DEPARTAMENTO JURIDICO - DEJUR

intermédio de mecanismos financeiros, além de nao constar do Edital ou Contrato esta exigéncia, moti
pelo qual nao pode, agora, a Administragao negar um pleito de reequilibrio sob o fundamento de que
contratada nao adotou, previamente, tais providéncias.

Por outro lado, restou comprovado, conforme se infere do Relatério GT/PRT/PR-128/200
034/2002, que efetivamente houve substancial variagao cambial que refletiu no custo do Contrato, causanc
visivel desequilibrio.

Assim, em ngo tendo a Contratada adqtado mecanismos de prote¢ao em face a variage
cambial e verificando-se real desequuhbno do Contrate, podemos concluir que a alta‘do délar, nest
circunstancias, era previsivel, porém as conseqiiéncias eram incalculaveis, posto que era impossivel mensur:
o seu quantum, sendo cabivel, portanto, a revisao do Contrato_para fins de reequilibrio econémico-financeir:
razao pela qual ratificamos as conclusoes exaradas no Parecer DEJUR/DEJTEC-018/2003.

E a Nota Juridica.
A consideragao superior

Brasilia (DF), 06 de setembro de 2004.

LUIZ EDU/L?DO ALVES RODRIGUES
Mat: 8.012.326-0 - OAB/DF 18.176
Advogado/ECT
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® CORREIOS

De: Diretor de Tecnologia e de Infra-estrutura PROTOCOLO
Ao: Diretor de Administracdo , Diretoria | de Administragdo / DIRAD
s Protocolo n2 ! (:_ ..C;:_.:T'.____
cr/o1TEC- W 72003 o :
(] - obldd pm: S i€ /2002,
A : i »;’]/ £y
Ref.:.CT/DIRAD - 160/2003 Assinatdrd s _ong Yl
]

Assunto: Reequilibrio Contrato - Consércio ALPHA
Brasilia, 09 de abril de 2003.

Com relagdo a solicitagdo procedida através da CI de referencia, informamos que ndo foi
possivel a realizagdo do Bloqueio Orgamentdrio solicitado através da CI/DIRAD - 76/2003,
devido a necessidade de priorizacdo das demandas referentes a conta orgamentdria 17.1.06,
visto que a demanda ndo constava da programagdo do ano de 2003.

O referido Bloqueio deve ser realizado na Conta/Atividade - 17.1.06 - Aquisi¢do de

equipamentos de informdtica, porém a demanda programada para 2003, nesta conta, foi de
R$ 72.423.283,00 e a dotagdo concedida foi de R$ 10.414.208,00.

Atenciosamente

EDUARDO MED E MORAIS
Diretor de Tecnolpgia e de Infra-estrutura
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GRUPO DE TRABALHO PRT/PR 170/2003

PARECER/GT/PRT/PR-170/2003 - 01/2003

I- DA SOLICITACAO

O Diretor de Administracdao encaminha, para reavaliacao, o pleito do
Consorcio ALPHA, relativo ao contrato de n® 11.346/2002, cujo objeto € a aquisicdo de
equipamentos de informatica e assisténcia técnica para a solugdao integrada de
automacdo da rede de atendimento.

Ressalta que. referida solicitacdo, datada de 04.10.2002, ja foi alvo de andlise efetivada
por dois outros Grupos de Trabalhio, sendo que ambos posicionaram-se pela procedéncia do
reequilibrio, cLio montante alcangaria o total de Rg 11.172.535,91.

As andlises ievadas a efeito em oportunidades anteriores , entretanto, para efeito de
fixacdo do valor citado, pautaram-se somente nos seguintes aspectos:

* 67,32% do valor a ser concedido encontraram-se comprovados, mediante documentacao
dcostada, em face do impacto da variagdo cambial nos componentes € equipamentos
importados e equipamentos comercializados em dolares no Brasil;

e 32,68% do valor a ser concedido, relativos a operacoes de compra € de pagamento futuro,
foram calculados com base na taxa de cambio acordada de R§ 3,40, dado que ndo for
apresentada documentacao que comprovasse o onus decorrente da variacdo cambial.

Neste contexto, ressalta que, a par de ndo existirem estabelecidos pardmetros a serem
considerados para efeito de efetivacdo desse tipo de andlise, que somente a aplicacgéo da
variagdo cambial, mesmo que esta se mostre comprovada em documentos, nNdo parece ser o
critério mais aaequado, dado que isto representaria, de forma indireta, a indexacdo do prego
do dolar.

Néo fosse isso, tem-se como certo que existem muitas alternativas para a Contratada se
ajustar as variacées do Real frente ao Ddlar, atenuando, ou até mesmo extinguindo, os
efeitos financeiros dai decorrentes, E notdrio que existem vdrias opcoes para protecio
quanto &s incertezas futuras, tais como.: operacoes com o mercado financeiro,
relacionamentos da empresa com o mercado fornecedor, Sseus acordos COMmeErcidls, Seus
metodos de negociacdo de precos, os niveis de estoque de materiais € produtos, etc..

Diante desse contexto, alicercada estd a necessidade de realizar-se pesquisa de mercado,
para efeito de analise concludente sobre a real variagdo dos precos.

Finaliza por informar que, segundo as Areas Gestoras do orcamento pertinente (
DITEC e DIEFI ) ndo haveria disponibilidade orcamentaria para assunc¢do de tal
reequilibrio ( CI/DITEC — 470/2003, de 09/04/03 e CI/DIEFI — 475/2003, de 07/04/03 ).

Em tal contexto, solicita nova analise do caso, carreando-se para oﬁpy(qcessa
dados relativos a valores dos equijpamentos no mercado, a época do pleito. | ™°

Consorcio ALPHA

TR
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GRUPO DE TRABALHO PRT/PR 170/2003

PARECER/GT/PRT/PR-170/2003 - 01/2003

I- DA SOLICITACAO

O Diretor de Administracao encaminha, para reavaliacdao, o pleito

do

Consorcio ALPHA, relativo ao contrato de n° 11.346/2002, cujo objeto € a aquisicdo de
equipamentos de informatica e assisténcia técnica para a solugdao integrada de
automacao da rede de atendimento.

dados relativos a valores dos equipamentos no mercado, @ €época do pleito.

Ressalta que. referida solicitacdo, datada de 04.10.2002, jd foi alvo de andlise efetivada
por dois outros Grupos de Trabalho, sendo que ambos posicionaram-se pela pmcedencra do
reequilibrio, cujo montante alcancaria o total de R$ 11.172.535,91.

As andlises ievadas a efeito em oportunidades anteriores , entretanto, para efeito de
fixacdo do valor citado, pautaram-se somente nos seguintes aspectos:

e 67,32% do valor a ser concedido encontraram-se comprovados, mediante documentacao
dacostada, em face do impacto da variacdo cambial nos componentes € equipamentos
importados e equipamentos comercializados em dolares no Brasi;

e 32,68% do valor a ser concedido, relativos a operacoes de compra e de pagamento fcjtum,
foram calculados com base na taxa de cambilo acordada de R$ 3,40, dado que ndo foi
apresentada documentacdo que comprovasse o onus decorrente da variacao cambial.

Neste contexto, ressalta que, a par de ndo existirem estabelecidos parémetros a serem
considerados para efefto de efetivacdo desse tipo de andlise, que somente a aplicacgdo da
variagdo cambial, mesmo que esta se Mmostre comprovada em documentos, ndo parece ser o
critério mais aaequado, dado que isto representara, de forma indireta, a indexagdo do prego
do dolar.

Néo fosse isso, tem-se como certo que existern muitas alternativas para a Contratada se
ajustar as variacoes do Real frente ao Ddlar, atenuando, ou até mesmo extinguindo, os
efeitos financeiros dai decorrentes. E notorio que existern vdrias opgoes para protecao
quanto ds incertezas futuras, tais como: operacoes com o mercado financeiro,
relacionamentos da empresa com o mercado fornecedor, Se€us acordos COmErclals, Seus
metodos de negociacio de precos, os niveis de estoque de materiais e produtos, etc..

Diante desse contexto, alicercada estd a necessidade de realizar-se pesquisa de mercado,
para efeito de analise concludente sobre a real variagdo dos precos.

Ay

Finaliza por informar que, segundo as Areas Gestoras do orcamento pc—:lm'nem‘e '
DITEC e DIEFI ) ndo haveria disponibilidade orcamentdria para assungdo de tal
reequilibrio ( CI/DITEC — 470/2003, de 09/04/03 e CI/DIEFI — 475/2003, de 07/04/03 ).

Em tal contexto, solicita nova andlise do caso, carreando-se para o, processo —
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GRUPO DE TRABALHO PRT/PR 170/2003

Para iniciar a analise, mister se faz trazer a colacao a integra das
decisoes dos grupos anteriores.

II — ANALISE DOS GRUPOS ANTERIORES

1° GRUPO : RELATORIO/GT/PRT-128/2001- 034/2002

Assunto: Reequilibrio Econdmico-financeiro do Contrato N°: 11.346/2002, celebrado com o
Consorcio Alpha.

Referéncia: Pregao N° 042/2002 — Aquisicao de Microcomputadores e Periféricos.

Em 18/07/2002, foi realizada a sessdo de Pregdo n®: 042/02, para a aquisicao de equipamentos de
Informadtica e assisténcia técnica para a solucao integrada de automacdo da rede de atendimento,
onde se sagrou vencedor o Consorcio firmado entre as empresas Novadata Sistemas e
Computadores S.A (Lider) e Positivo Informatica Ltda., denominado Consorcio Alpha.

O Contrato n°: 11.346/2002 entre o Consorcio Alpha e a ECT foi firmado em 02/08/02, com valor
global de R$ 90.989.913,20 (noventa milhGes, novecentos e oitenta e nove mil, novecentos e treze
reais e vinte centavos).

Em 04 de outubro de 2002, a Contratada encaminhou carta @ ECT onde solicita o reequilibrio
economico financefro do Contrato no valor de R$ 16.967.765,93 (dezesseis milhdes, novecentos e
sessenta e sete mil, setecentos e sessenta e cinco reais e noventa e trés centavos) alegando que:
"Evidenciada a onerosidade excessiva imprescindivel a revisdo contratual para adequar, em bases
razodveis, as prestacées reciprocas das partes contratantes no percentual de 18,648% (dezoito
virgula seiscentos e quarenta € oito por cento) focalizada apenas sobre os componentes
Importados e comercializados em dolares no Brasil, excluida qualquer revisdo sobre a margem de
lucro, custos fixos, despesas administrativas e custos financeiros, apesar destes igualmente terem
sofrido a repercussdo negativa da variacdo cambial”.

Em 06 de novembro de 2002, o Grupo de Trabalho designado pela Portaria PRT/PR n° 128/01,
encaminhou carta a Contratada informando que para uma melhor andlise do pleito da Empresa, €
em fungdo das alteragoes no cronograma de entrega/execucido, conforme descrito na (I/GT-147-
02 — 015/02, fazia-se necessario a apresentacio de documentacdo que Comprovasse o Onus
financeiro decorrente da variacdo cambial ocorrida entre a apresentacdo de sua proposta € o
presente momento.

Em 08 de novembro de 2002, a Contratada encaminhou correspondéncia a ECT com a

documentacdo solicitada, contendo copia das notas fiscals (Invoice), Declaracdo de Importacdo e
Acordos firmados com seus fornecedores demonstrando o onus financeiro decorrente da vanacao

cambial.

N
o

Apos andlise dos documentos apresentados, em 13 de novembro de 2002, o Grupo de Trabalho
encaminhou nova carta a Contratada solicitando a concordancia quanto ao valor de R$ 3,30 (trés
reais e trinta centavos) para conversio dos valores em dolares americanos em aberto, ou se€ja,
para os valores referentes a compromissos futuros.

Em nova carta no dia 14 de novembro de 2002, a Contratada contrapropos a taxa de R ﬂ{ @
Consdrcio ALPHA A
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£m 14 de novembro de 2002, apos reunido com representantes da Contratada e da ECT, as duas
cartes concoraaram em fixar o valor de cémbio em R$ 3,40 para cada dolar para os equipamentos
€ componentes referentes a compromissos futuros firmados pela Contratada.

2. CONSIDERACOES

£ previsto na alinea 'd” do subitem 10.1.2 da Cldusula Décima do Contrato n©: 11.346/02 — Das
Alteragoes Coatratuals, que “Para restabelecer a relacdo que as partes pactuaram infcialmente
eatre 0s encardos da CONTRATADA e a retribuicdo da CONTRATANTE para a justa remuneracdo do
formecimento, objetivando a manutengdo do equilibrio econdmico-financeiro inicial deste Contrato,
na hipotese de sobrevirem fatos imprevisiveis — ou previsiveis, porém de conseqiiéncias
incalculdveis, retardadores ou impeditivos da execucdo do ajustado, ou ainda em caso de forca
maior, caso fortuito ou fato de prncipe, configurando dlea econdmica extraordindria e

extracontratusl!”.

A Contratada justifica sua solicitacdo, esclarecendo, em carta a ECT, que '(...) grande maioria dos
INSUMOS necessarios ao mercado de informatica tém seus custos atrelados & moeda norte-

americana (...,".

~ -

S 1 D,

As variagoes cambiais ocorridas no periodo, extraidas do Site do Banco Central, sdo apresentadas a

seguir:
DATA BASE USD x VARIAC VARIACAO %
R$ A0 % s/ Data
s/ Data assinatura do
Base Contrato
Propost
a
18/07/02 | |
Data da Proposta 287722 -
(Pregao)
02/08/02
Data assinatura do 3,0302 532
Contrato
05/09/02
Data de Entrega 1° 1512 952 3,99
Lote
20/09/02 B
Data de Entrega 2° 3,4277 19,13 13,12 ) £
Lote
04/10/02
Data de Entrega 3° 3,6593 27,18 20,76
Lote
25/10/02
Data de Entrega 4° 3,8015 32,12 25,45
Lote

Tabela 1: Taxas e Variacdo do Dolar
Fonte: www.bacen.qov.br

Consorcio ALPHA
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Variagdo 5=32,12 % =

Figura 1: Variacdo do Dolar Entre Datas — Fonte Banco Central
Legenda:

Variacao 1: -.ariacio cambial ocorrida entre a realizacdo do pregdo € a assinatura do
contrato;

Variacao 2: \ariacdo cambial ocorrida entre a realizacdo do pregdo € a primeira entrega,
Variacao 3. variacdo cambial ocorrida entre a realizacdo do pregdo e a segunda entrega,;
Variacao 4. variacdo cambial ocorrida entre a realizacdo do pregdo € a terceira entrega;

Variacao 5: variacdo cambial ocorrida entre a realizacao do pregio ea quarta entrega.

Observacdo: Na andlise acima, ndo foram consideradas as alteracoées no cronograma de
entrega/execucio descritas na CI/GT-147/02 — 015/02, tendo em vista que no fol celebrado
Termo Aditivo contemplando as novas datas.

4 — VAR 1 D

Inicialmente, e 04/10/2002, a Contratada encaminhou seu pleito, solicitando o reequilibrio
economico financefro do Contrato, no valor total de R$ 16.967.765,93, sendo que
RS 9.387.525.01 relativo aos equipamentos fornecidos pela Empresa Novadata e
Rs 7.580.237,22 relativo aos equipamentos fornecidos pela Empresa Positivo.

Neste valor foi considerada a taxa de cambio do dia 03/10/02, cuja cotacao foi de R$ 3,6952
para 0s equIC3mentos € componentes referentes a compromissos futuros firmados pela
Contratada. O scréscimo solicitado representa 18,648 % do valor global do Contrato.

Consorcio ALPHA
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CORREIOS GRUPO DE TRABALHO PRT/PR 170/2003 =

ADOS apresentacdo da documentacdo na qual a Contratada demonstra o onus financeiro
Sofrido decorrente da variacdo cambial, € tendo em vista a existéncia de operacoes de
compra e de pagamento futuro, foi acordada a taxa de cambio de R$ 3,40 a ser utilizada

[£ara estas operacoes.

rFara estabelecimento da respectiva taxa, foram consideradas as previsoes do
comportamento do mercado de cambio no futuro, conforme documentos em anexo.

om a andlise da documentacdo apresentada, o Grupo de Trabalho concluiu que 67,32 %
(sessenta e sete virgula trinta e dois por cento) do valor a ser concedido se encontra
comprovado, tendo em vista o impacto da variaggo cambial nos componentes €
equipamentos importados € equipamentos comercializados em dolares no Brasil.

Para as operacoes de compra € de pagamentos futuro, onde ndo foi apresentada
documentacdo que comprove o onus decorrente da variagdo cambial, que representa 32,68
% do valor a ser concedido, foi acordada a taxa de cambio de R$ 3,40, restabelecendo o
equilibrio economico financeiro do Contrato.

Assim, resulta em um acréscimo de R$ 11.172.535,91 (onze milhdes, cento e setenta e dois
mif, quinhentos e trinta e cinco reals € noventa e cinco centavos) que equivale a 12,278 %

sobre o valor global do Contrato.

DATA BASE USD x Variaca Variacao %
R$ o% Acordada pela
Solicita Contratada
da
18/07/02 coasbems
Data da 2,8628* e
Proposta -
14/10/02
Data 3,40** 18,76 12,278
Solicitacao

Tabela 2: Variacdo Solicitada

* Dolar estimado e utilizado na Proposta
** Taxa de Cambio acordado entre as partes
*** Focalizado somente sobre os componentes importados, calculado conforme tabela

abaixo, elaborada pela Contratada:

Aumento Observado R$ 11.172.535,91
Valor do Contrato R$ 90.989.913,20
Diferenca (%) 12278

Tabela 3. Aumento observado no valor global do Contrato
Fonte: Consorcio Alpha

Consorcio ALPHA
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5. COMPQSICAQ DE PRECOS DOS EQUIPAMENTOS DO CONTRATO QUE VARIAM COM Q
DOLAR

Nas tabelas que seguem transcrevemos a composicao dos equipamentos, classificando-os como
sujeitos ou nio 4o reajuste tendo em vista que sua comercializacao depende da moeda

GRUPO DE TRABALHO PRT/PR 170/2003

esrangelra.
Microcomputador:
Valor .?e’v Part. Preco
Item (USS) /se.?lv Total ¢

Processador 44,67 S 4,89%
Placa-mae + memoria + cabos 1225 S 13,40%
Disco rigido 70 S 7,66%
Monitor 107 S 11,70%
Floppy 7,36 S 0,80%
teclado c lefitor 44,26 S 4,84%
royalties Microsort 125,72 S 13,75%
cd-rom 22,19 Si 2.943%
placa de rede 30,63 S 3,35%
back-up 506 S 0,55%
Software Ghost 10,42 N 1,14%
Software G-Buster 54,87 N 6,00%
Gabinete 1582 N 1,73%
Fonte 17,99 N 1,97%
Mouse Pad 087 N 0,10%
Conversor AC/DC 25 N 0,27%
Recoverv 0,4 N 0,04%
Embalagem 3,58 N. 0,39%
Outros componentes 4,48 N 0,499%
back-up 0,39 N 0,04%
outros*= 118,77 N 12,99%
impostos e taxas sobre os produtos

dolarizados 78,9 S 8,63%
ma&o de obra direta 12,23 N 1,34%
frete + seguro 13,72 N 1,50%

914,3
Total 3 100,00%

Tabela 4: Composicdo Preco — Microcomputador

Consorcio ALPHA
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Impressora Codigo de Barras:

It Valor R?Z I,’,r‘:e rt.a
em savi

(US%) / Tati/
Impressora 430 S 51,149%
Servicos 214 S 25,45%
Backup 82 ) 0,98%
Outros - Custos Fixos, 142,09 N 16,90%
Margem de Lucro
/mpostos e taxas sobre os 3388 S 4,03%
produtos dolarizados
frete + seguro 12,61 N 1,50%
Total 840,79 100,00

%

Tabela 5: Composicdo Preco — Impressora Codigo de Barras

Teclado PIN:
Valor Revisd Part. Preco
e (US$) vel Total
Teclado PIN 201,61 S 86,27%
Backup 1,58 S 0,68%
Outros - Custos Fixos,
Margem de Lucro 17,57 N 7.52%
Impostos e taxas sobre os
produtos dolarizados 9,42 S . 403%
frete + seguro Ji51 N 1,50%
Total 2336 100,00%
Tabela 6: Composicao Preco — Teclado PIN
Impressora Laser:
Revi
Valor sdve Part. Precad
Item (US3) / Total
Impressora 496,77 S 50,59%
Toner 294,15 S 29,96%
back-up 813 S 0,83%
Outros - Custos Fixos, 80,43 N 8,19%
Margem de Lucro
/mpostos e taxas 87,71 S 8,93%
sobre os produtos
dolarizados
Total 981,92 100,00%

Tabela 7: Composicao Preco — Impressora Laser

Consorcio ALPHA
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GRUPO DE TRABALHO PRT/PR 170/2003

Leitor de Codigo de Barras:

Part.
Valor Revisd Preco
Item (US$) vel Total
Leitor L S4000i 260,55 Si 56,38%
Cabo Synapse 16,24 IS 3,51%
Interface Synapse 43,05 S 9,32%
Suporte Vertical 19,93 S 4,31%
back-up 10,04 Si 2,17%
Outros - Custos Fixos, 29,2 N 6,32%
Margem de Lucro
impostos e taxas 76,21 S 16,49%
sobre os produtos
dolarizados
frete + seguro 6,93 N 1,50%
Total 462,14 100,040
%

Tabela 8: Composicdo Preco — Leitor de Codigo de Barras

Impressora Autenticadora

Part.
Valor Revis3 Preco
Item (US$) vel Total
Impressora 378 S 64,14%
Servicos 100 S 16,97%
back-up 0 S 0,00%
Outros - Custos Fixos, 78,7 N 13,36%
Margem de Lucro
impostos e taxas sobre os 23,75 S 4,03%
produtos dolarizados
frete + seguro 8,84 N 1,50%
Total 589,29 100,00%

7Tabela 9. Composicdo Preco — Impressora Autenticadora

Fonte: Consorcio Alpha

Legenda:

7 = =
S Sim. Item Revisavel; S ¢
N: N3o. Item N3o Revisdvel,
Revisavel: Itens cujo valor varia com a Taxa do Dolar;

Part. Preco Total: Porcentagem correspondente a participacdo do Componente (ou Imposto,
servico, etc) no valor do equipamento.

Consorcio ALPHA
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OBSERVACAO: O item frete + seguro dos componentes foram considerados como ndo-revisaveis
£elo Grupo de Trabalho, uma vez que a Contratada ndo conseguiu comprovar a dependéncia deste
item da moeas estrangeira.

— VALORE, MEN TRATAD

Cs precos dos equipamentos cotados na sessdo de Pregdo pela Contratada foram os seguintes:

Preco Inicial|
Item 5 L
Equipamento
(R$)

Microcomputador 2.617,54
Imp.Codigo de Barras 2.407,00
Teclado PIN 669,00
Imp. Laser 2.811,00
Leitor Codigo de Barras 1.323,00
Imp. Autenticadora 1.687,00
Leitor de CMC7 381,00
Bal. Correspondéncia 687,00
Bal. Encom. 30 KG 827,00
Bal. Encom. 50 KG 895,00

Tabela 10: Precos dos Equipamentos no Pregdo

Caso os precos cotados no pregdo fossem mantidos durante todo o Contrato, o valor de cada lote
de equipamentos Seria.

VALOR DOS LOTES
i COM PRECOS DO
PREGAO (R$)
19 Lote 10.044.035,00
20 Lote 24.621.076,36
39 Lote 28.356.361,78
49 Lote 18.869.448,74
il
Tabela 11. TOTAL 81.890.921,88 79

Valores por Lotes — Sem reequilibrio
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— L P (& el
O reajuste a ser concedido a Contratada por lote é:
Valor Atual Valor com
Contrato Reequilibri Acréscimo
(R$) o (R$) (R$)
10.753.83 709.795,67
10.044.035 0,67
19 Lote ,00
28.255.54 3.634.467,24
24.621.076 3,60
29 Lote ,36
32.724.37 4.368.008,86
28.356.361 0,64
[ 39 Lote 78
21.329.71 2.460.264,13
18.869.448 2,87
49 [ote 74
o = 81.890.921 93.063.45
assisténcia 88 778
Técnica 4 z
Assisténcia 9.098.991, 9.098.991,
Técnica 32 32
Toslcom 90.989.913 102.162,4
Assisténcia 20 49.10
Técnica Z &
Percentual de
Aumento (%) ie=at
Tabela 12 Comparativo entre os valores dos lotes com e sem reequilibrio solicitado pela
Contratada
8 =PROPOSTA DO GRUPQO DE TRABALHO

A Lei n% 8.666, de 1993, em seu Art. 65, Inciso II, alinea 'd”, diz que os contratos podem ser
alterados por mutuo acordo, no caso de afetacdo do equilibrio economico financeiro,
decorrente de fato imprevisivel ou previsivel, porém de conseqliéncias incalculavers.

7ais normas estdo contidas no contrato em questao.

Dado o exposto, entende este Grupo de Trabalho, apos andlise da documentacao
apresentada, que o pedido de reequilibrio econémico financeiro do Contrato n° 11.346/2002,

celebrado com o Consorcio Alpha, encontra amparo legal e contratual, sendo de parecer
favoravel sua concessio, acarretando um acrescimo financefro no valor global de RS C%j/
11.172.535,91 (onze milhoes, cento e setenta e dois mil, quinhentos e trinta € cinco reais €

noventa e cinco centavos), cuja vigéncia dos novos valores unitirios dos egquipamentos

descritos no anexo deste Relatorio, seria d partir da aprovacdo da Diretoria/ECT com a

assinatura do respectivo Termo Aditivo,

Temos a considerar ainda nesta avaliacao, os seguintes valores.

Consodrcio ALPHA




g, i
4 CORREIOS GRUPO DE TRABALHO PRT/PR 170/2003 b

O cronograma de entrega/execucio estd sendo alterado por acordo entre as partes
"E'd/&'ﬂfe Termo Aditivo, conforme CI/GT-147/02 — 015/2002 de 18/10/2002, estabelecendo

&5 Sseguintes cstas/periodo:

LOTE ENTREGA/INSTALACAQ

cl 23/09 a 03/10/2002
&z 08/10 a 18/11/2002
&3 23/10 a 22/11/2002
o 12/11 a 12/12/2002.

2 A maior parte das entregas serdo futuras € a cotacdo do dolar americano tem
apresentado oscilacoes significativas nos ultimos dias, dificultando o estabelecimento de uma
cotacdo a ser aplicada nas operacoes de compra € de pagamento ainda ndo realizados pela

Contratada.
5 A fixacdo da taxa de cambio de R$ 3,40 (trés reais e quarenta centavos) para as

-

cperacoes de compra e de pagamentos futuro, onde ndo fol apresentada documentacao que
comprove o cnus decorrente da variacéo cambial, que representa 32,68 % do valor a ser
concedido, deverad ser acompanhada pela Area de Contratacdo, pois caso sofra uma reducdo
significativa no respectivo valor, deverd ser revista junto a Contratada.

9.1 INFORMACAQ ADICIONAL

Os precos dos equipamentos, considerando o impacto da variacao cambial estdo detalhados
no anexo deste relatorio, sendo que a documentacdo apresentada foi conferida pelo grupo

ae apoio.

Os Equipamenitos Leftor de CMC7, Balanca de Correspondéncia, Balanca de Encomenda 30
KG e Balanca de Encomenda 50 KG nédo estio sujeitos a reajuste, tendo em vista que sdo
adquiridos no mercado nacional € seus precos ndo variam com o Dolar.

20 GRUPO: RELATORIO/GT/PRT/PR-244/2002-016/2003

Assunto: Resvaliacdo do Pedido de Reequilibrio Econémico-financeiro do Contrato n°
11.346/2002, celebrado com o Consorcio ALPHA-ECT 042.

Referéncia: Relatorio/DIRAD-404/2002 e Relatorio/GT/PRT/PR-034/2002 q . 7/

1. Informacoes Gerais

* Objeto: Fornecimento dos Equipamentos para atender os diversos projetos corporativos da
ECT de automscao postal e de automagdo bancaria, conforme discriminado a Sequir:

Consorcio ALPHA
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Descricao Quanti Preco Valor Total
dade Unitario (R$)
(R$)
Equipamenros
— Microcom 8222 2.617,54 21.521.413,88
putador
= Impressor 8.222 1.687,00 13.870.514,00
Z Autenticadora
= Leitora de 8.222 381,00 3.132.582,00
CMC7
= Leitora 8.222 1.323,00 10.877.706,00
ge Codigo de
Barras
= Teclado 8222 668,00 5.500.518,00
PIN
= Balanga 8222 687,00 5.648.514,00
ae Corresponasncia
= Balanca 4,119 827,00 3.406.413,00
de Encomendas -
30kg
= Balanca 1.018 895,00 911.110,00
de Encomends -
50kqg
= Impressor 2.353 2.811,00 6.614.283,00
a Laser
Monocromatica
= Impressor 4.324 2.407,00 10.407.868,00
a de Codigo de
Barras
Manutencao por 24 ré 9.098.991,32
meses :
Valor Total do Contrato eSS =0 |

« Vigéncia: de 02/08/2002 até entrega do ultimo lote, complementando um perodo de
assisténcia técnica de 24 meses.

 Pleito da Contratada: Reequilibrio da relacdo contratual, em funcdo da desvalorizagdo do
Real em relacdo ao Dolar, com impacto da ordem de 18,648%, sobre o valor total do
contrato, equivalente a um acrescimo de R$ 16.967.765,93.

2. Proposta do GT/PRT/PR-128/2001

Conceder o resquilibrio do contrato com a aplicacdo das variacoes verificadas do Dolar,
determinando um reflexo sobre o valor total do Contrato de 12,278%, considerando &
documentacdo comprobatoria apresentada pela Contratada e o valor do cambio de R$ 3,40 /7 /-
para cada Dolar, para as operacées de compra que ndo tinha sido concluidas pela

Contratada, & epoca. Todos os calculos elaborados encontram-se devidamente demonstrados

nas planithas anexas, que fazem parte do processo.
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Os novos valores totais do contrato, apos o reequiiibrio, passam a Ser os sequintes:

Itens Valor Total Novo
Atual (R$) Valor
Total
(R$)
Equipamentos — 19 10.044.035,00 10.753.
lote 830,67
Equipamentos - 2° 24.621.076,36 28.255.
lote 543,60
Equipamentos - 3° 28.356.361,78 32.724.
lote 370,64
Equipamentos — 4° 18.869.448, 74 21.329,
lote 712,87
Total 81.890.921,88 93.063
457,7
8
Manutencgo por 24 9.098.991,32 9.089.9
meses 91,32
Total 90.989.913,20 102.16
2.449,
10

3. Novas Informacoes

De acordo com informacées do Coordenador do GT/PRT/PR-229/2002, até 31/12/2002,
foram entregues todos os equipamentos previstos em contrato.

A taxa de cambio acordada entre o GT/PRT/PR-128/2001 e a Contratada se mostrou
vantajosa para a ECT, atendendo plenamente ao processo negocial de reequilibrio, pois todas
as cotagoes registradas ate 31/12/2002 ficaram sempre acima do valor de R$ 3,40.

4. Implicacoes Financeiras
R$ 11.172.535,91, conforme discriminado a sequir:

e 19 Jote de equipamento, com entrega prevista ate 03/10/2002: R$ 709.795,67

29 lote de equipamento, com entrega prevista até 18/11/2002.: R$ 3.634.467,24
> 39 Jote de equipamento, com entrega prevista ate 22/11/2002: R$ 4.368.008,86
o 49 Jote de equipamento, com entrega prevista ate 12/12/2002: R$ 2.460.264,14

Ll
(5
5 Parecer do GT/PR/PRT/PR-244/2002

Com base nas informacdes constantes no processo, capeado pelo Relatorio de referéncia,
devidamente reavaliadas por este Grupo de Trabalho, ratificamos os procedimentos € a
metodologia de calculo negociada pelo Grupo de Trabalho, instituido pela PRT/PR-128/2001,
sendo portanto cabivel a concessdo do reequilibrio economico-financeiro do contrato,

conforme proposto e negociado pelo GT/PRT/PR-128/2001. 3
ROST B0 et
cCPMI lg@m" NS |
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III - BASE DA DECISAO DOS GRUPOS ANTERIORES

Da apreciacao dos relatorios, extrai-se que o primeiro Grupo procedeu analise e
tomou sua decisdo, tendo por com base, unicamente, a variacao cambial.

O segundo Grupo ndo adentrou ao meérito dos calculos, mas ratificou os
procedimentos, a metodologia do calculo e o valor final negociado pelo primeiro Grupo
de Trabalho.

Portanto, restou evidenciado que a variacao cambial foi o fundamento da
decisdo dos Grupos anteriores.

. — FUNDAMENTOS LEGAIS E DOUTRIMARIOS DA REVISAO

A revisao contratual é o meio pelo qual as partes promovem o reequilibrio
econdmico-financeiro_do contrato, em razdo de fato imprevisivel, ou previsivel,
mas de conseqiiéncias incalculaveis, retardador ou impeditivo da execucao
do ajustado ou, ainda, oriundo de forca maior, caso fortuito ou fato do principe,
ocorrido apds a apresentacdo da proposta, que caracterize dalea econdmica
extraordinaria e extracontratual. Esta &€, em resumo, a definicdo contida na letra *d”, do
inc. II do art. 65 da Lei de Licitacoes.

Ainda, o § 5° do art. 65 da Lei estabelece que na hipdtese de sobrevirem
fatos imprevisiveis, dispondo que quaisquer tributos ou encargos legais criados,
alterados ou extintos, bem como a superveniéncia de disposicoes legais, quando
ocorridas apos a data da apresentacdo da proposta, de comprovada repercussao nos

3cos contratados, implicardo a revisao destes para mais ou para menos, conforme o
caso. Ja o § 69, por sua vez, determina que ocorrendo alteracGes unilaterais no ajustes,
que aumente os encargos do contratado, fara este jus a recomposicao do equilibrio
economico-financeiro.

Ndo bastasse o supedaneo legal inserido na Lei de Licitacoes (art. 65, II, “d”
e §§ 5° e 60), a garantia do equilibrio da equacao economico-financeira também
encontra arrimo no ordenamento constitucional, ao passo que o art. 37, XXI da
Constituicao da Republica assegura que os contratos celebrados pela Administracao
Publica disciplinem “cldusulas que estabelecam obrigacdes de pagamento, mantidas as
condicBes efetivas da proposta”.’

U Art. 37. ...

XXI - ressaivados os casos especificados na legislagao, as obras, servicos, compras e alienagoes serao contratados

mediante crocesso de licitacdo publica que assequre iqualdade de condicoes a todos os concorrenteéLAcomf} a *‘4”'*0"""
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Conclui-se, do acima exposto, que é possivel, entao, que a contratada pleiteie
junto a Administracdo contratante a revisdo dos precos fixados inicialmente, mediante a
demonstragdo por meio de documentos, planilha de custos e quadros comparativos
(meios comumente utilizados, sem prejuizo de outros).

Cabe ressaltar que ndo é toda e qualquer alteracdo motivo para revisao
contratual. Ha que ficar demonstrada a existéncia de fato superveniente que
justifique pleito de recomposicdo do preco pactuado. Em outras palavras,
cumpre ao contratado demonstrar de modo claro, incontroverso e preciso, que apos a
apresentacdo das propostas decorreu um evento (imprevisivel ou previsivel, porém de
conseqliéncias incalculaveis), que caracteriza alea econdmica extraordindria e
extracontratual e, que este evento tornou inexeqtivel a avenca.

Essa € a licdo de Didgenes Gasparini, segundo o qual:
O gravame causado pela determinacdo deve ser de tal grandeza que
dificulte sobremaneira a execucao ou mesmo impossibilite a continuidade
do vinculo. Se ndo for dessa natureza, nenhuma relevdncia tem para a
ordem juridica, e sequer se presta para justificar a revisao do contrato. O
contratado deve suportar os riscos normais do negocio em que esta
envolvido. (in Direito Administrativo, Ed. Saraiva, 52 ed., pg. 543). (grifo nosso)

Também a ADVOCACIA GERAL DA UNIAOQ, ja proferiu parecer a respeito:

Contrato administrativo. Teoria da Imprevisao. Excepcionalidade. A Teoria
da Imprevisido € aplicivel aos contratos administrativos, desde que
presentes os pressupostos que autorizam a sua adocdo. Tem cardter
excepcional e extraordinaria, devendo ser adotada sempre de forma
restritiva e n3o extensiva. A inflacdo nao representa motivo ensejador

para aplicacao do instituto. (in Advocacia Geral da Unido, Parecer n® AGU/RB 07/95,
RDA, vol. 203, jan/mar/96, p. 281 — ob. cit., pag. 436). (grifo nosso)

N3o é pois, a simples ocorréncia de fatos ou a simples elevacao de certos
pregos em propor¢do suportavel, como alea propria do contrato, que rende ensejo a
revisdo da remuneracdo contratual avencada inicialmente entre o particular e a
administracao. SO a alea economica extraordindria e extracontratual, revestida de
tamanha gravidade que impossibilite a execucao do contrato é que, em tese, autoriza a
revisao da avenca. ’

Dessa forma, em principio, ndo se pode aceitar como escusa simplesmente a
ocorrencia da teoria da imprevisdo. Tem de existir dificuldade na execucao do

clausuias que estabelecam obrigages de pagamento, mantidas as condigées efetivas da proposta, nos

' CDRAT
.’J’ CPMI . oAbk
] A

termos da lei, o qual somente permitira as exigéncias de qualificacio técnica e econémica indisf &ﬂﬁﬁé‘fﬁ?éﬁ@@l{ﬂ%ﬁ .

do cumprimento das obrigacoes”. (Destacamos.)
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contrato, pois, presume-se que quando da fixacgao do preco do negocio todos os
aspectos financeiros do ajuste foram previstos, inclusive o iucro a ser obtido e os riscos

normais do negacio.
III — A VARIACAO CAMBIAL COMO FUNDAMENTO PARA A REVISAO

Na analise histdrica, podemos distinguir quatro fases distintas na legislagdo
brasileira no que tange a vinculacdo do pagamento de obrigagdo a moeda estrangeira:

a) A primeira, anterior ao Decreto 23.501/33, de flivre estipulacdao, dava as partes
total liberdade de estipular a qualidade da moeda a ser utilizada. Nesta fase, que
perdurou até o inicio de nosso século, era dado as partes, sem qualquer restricoes,
stipular a qualidade da moeda em que se daria o pagamento, dentre as nacionais e as
estrangeiras; ou dentre moedas metalicas de ouro ou de prata, ou em papel-moeda;

b) A Segunda, logo apds a instituicao deste Decreto, de vedacao total, baseada numa
interpretacdo restrita deste diploma legal;

c) A terceira, que é chamada de regime de excecoes a proibicao, em que surgiram
varios dispositivos legais restringindo o alcance deste Decreto pela retirada de varias
obrigacoes de sua abrangéncia, em especial, as internacionais;

d) A quarta, com o Decreto-Lei 857/69, que revogou expressamente o Decreto
23.501/33 além da Lei 28/36 e os Decretos-Lei 236/38, 1079/39, 6650/44 e 316/67,
implantou o regime atwal, impondo uma obrigacdo genérica -de proibicao de
pagamento em moeda estrangeira, so permitindo em obrigacoes internacionais.

O art. 1° do Decreto-Lei atual traz a regra geral de que :

Sao nulos de pleno direito os contratos, titulos e quaisquer documentos,
bem como as obrigacées que, exeqiiiveis no Brasil, estipulem pagamento
em ouro, em moeda estrangeira, ou, por alguma forma, restrinjam ou
recusem, nos seus efeitos, o curso legal do cruzeiro.

o o/
Neste contexto, sobrevieram legislacGes especificas como a (Lei n. 8.245/91, /
arts. 17 e 85) do inquilinato, em que é vedada a vinculagdo do contrato ao Ddlar norte-
americano ou ao salario minimo. A Lei n. 8078/90 em seu art. 53 §2°, que veda a

indexacdo pelo dolar na compra e venda a prestacdo e na alienacao fiduciaria.
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No mesmo sentido, a jurisprudéncia da 42 Turma do STJ:

E taxativamente vedada a estipulaciao, em contratos exeqliiveis no Brasil,
de pagamento em moeda estrangeira, a tanto equivalendo calcular a

divida com indexacdo ao ddlar norte-americano. (Repertério 10B, 8723:310.
Acdrddo unanime de 22.06.93. Rel. Min. Athos Carneiro Apud Orlando Gomes. Obrigagdes, p.
47.) (grifo nosso)

Também as Leis ns® 9.069/95 e 8.880/94, que implementaram a nova moeda
Brasileira ("Real”), estabeleceram a nulidade dos contratos com correcdo monetaria
utilizando como indice a variacdo da taxa de cambio, com excecdo das hipoteses
permitidas pela Lei (art. 2° do Decreto-Lei n° 857/69).

Nos dias atuais, vigente; a Lei n° 10.192, de 14 de fevereiro de 2001, que
dispée sobre medidas complementares ao Plano Real, mantém expressamente a
proibicdo de indexacdo pela moeda estrangeira, verbis:

Pardgrafo dnico. Sio vedadas, sob pena de nulidade quaisquer
estipulacoes de :

I - pagamento expressas em, ou vinculadas a ouro ou moeda estrangeira,
ressalvado o disposto nos arts. 29 e 3° do Decreto-Lei n° 857, de 11 de
setembro de 1969, e na parte final do art. 6° da Lei n° 8.880, de 27 de
maio de 1994; (grifo nosso)

O obijetivo da proibicdo supra indicada tem que ser analisado jun ente com

0s esforcos do Governo Brasileiro na direcdo de evitar altos indices inflacionarios.

Margal Justen Filho € claro ao tratar da revisdo dos pregos em face de
alteracoes cambiais. Veja-se:

A vedacdo legislativa destinou-se a evitar que a indexacdo a variacao
cambial fosse utilizada como sucedanéo da correcio monetaria. Tratou-se
de impedir que os bens e servicos produzidos e comercializados no Brasil
tivessem seus precos vinculados 4 moeda estrangeira. Nesse sentido, a
vedacdo geral a pratica de indexacdo e a utilizacao de instrumentos de
reajuste em prazo inferior a doze meses, consagrada em virtude do Plano
Real, apanham inclusive a previsao de variacao cambial para o preco
pactuado em contratacées ao interno do Brasil®

¢ JUSTEN FILHO, Ma rcal. Comentarios a lei de licitacoes e contratos administrativc
Paulo: Dialética, 2002.. p. 503-504.
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Diante desse breve historico, de solar clareza que nos encontramos num
contexto em que a indexacdo pela variagao do dolar ndo encontra amparo legal.

Assim sendo, evidentemente, que a Administracao Publica deve abster-se de
sua utilizacdo para fins dessa natureza. Ndo sendo recomendavel, inclusive, utiliza-la

como fator para a revisao (ou reequilibrio) de precos.

IV - GESTAO DE RISCOS

N3o fosse pela ilegalidade da indexagdo, vista anteriormente, a revisao de
precos, tendo por base o aumento dos custos dos insumos, adquiridos pelo
~ ntratado no mercado internacional, e entdo, sujeitos a variacao cambial,
também é equivocada.

A ocorréncia ou caracterizacao de fato imprevisivel ou previsivel, porém de
consequéncias incalculaveis, deve ser observado juntamente com os riscos normais da
atividade economica especifica desenvolvide em cada caso. A teoria da imprevisdo é
aplicavel aos contratos administrativos desde que presentes os pressupostos legais que
autorizam e legitimam a sua adocdo. Tem carater excepcional e extraordinario,
devendo ser adotada sempre de forma restritiva e ndo extensiva.

O dicionario Aurélio define risco como “perigo ou possibilidade de perigo”. O
risco esta associado a incerteza, pois, existindo a certeza ndo existe risco.

Os chineses descrevem o risco atraveés de dois simbolos. O primeiro simbolo
se refere ao perigo enquanto que o segundo simboliza a oportunidade, tornando o risco
uma combinacdo de ambos. Esses simbolos ilustram claramente a opcao que todo

‘estidor/empresa tem: recompensa maior que vem potencialmente com a
oportunidade, e o risco maior que tem que ser aceito como conseqiiéncia do perigo,

isto &, quanto maior retorno maior sera o risco.

Na atividade empresarial, tudo esta relacionado a algum fator negativo que
possa impedir ou dificultar a realizacao do que foi planejado (grau de risco).

O risco pode ser dividido em sistematico e n3o sistematico.

Entende-se por risco sistematico aquele que afeta amplamente a economia e
as empresas em geral. Pode ser subdividido em risco de mercado e risco internacional.
Risco de mercado refere-se a mudancas inesperadas em fluxos de caixa de projetos
geradas por mudancas em taxas de juros, taxas de inflagao e nas condlgoes
economicas. Ja risco internacional € uma incerteza adicional criada nos
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¢ (Capital investido;

¢ Fluxo de pagamentos;

¢ Fluxo de recebimentos;

¢ Preco adequado na fase de escassez de produto.

As operagdes mais comuns de hedge sdo realizadas basicamente por meio
dos seguintes instrumentos financeiros: mercado futuro; mercado a termo; compra e
venda de opgdo e operacao de swap.

MERCADO FUTURO ¢é o mercado no qual sao negociados Contratos futuros.
Contrato futuro € uma obrigagdo de comprar e vender determinado ativo (ddlar
comercial, ouro, etc), numa data futura, por um prego previamente estabelecido,
independentemente do comportamento do preco deste ativo durante a vigéncia do
Contrato, ou na data do vencimento do Contrato.

Para o funcionamento de um mercado de futuros, é necessaria a existéncia
de pelo menos dois participantes fundamentais: o hedger e o especulador. O primeiro
caracteriza-se por operar no mercado para proteger-se de flutuacdao indesejada do
preco de um ativo ou passivo, e 0 segundo contribui para dar liquidez ao sistema,
assumindo o risco da variacao de prego.

MERCADO A TERMO é o mercado no qual as partes assumem a obrigacao
de comprar ou vender determinado ativo, numa data futura, por um preco previamente
estabelecido, independentemente do comportamento do preco deste ativo durante o
periodo de vigéncia do Contrato.

Os Contratos s3o negociados particularmente entre as partes, ou seja, nao
sao negociados em bolsas de valores.

Diferentemente dos Contratos negociados nas bolsas de futuros, que
resentam condicOes padronizadas e objetivas, os Contratos a termo podem
apresentar as condicdoes mais variadas possiveis e normalmente tem um risco de credito

muito alto.

OP(;[\O. Quando negocia-se uma opgao, negocia-se um direito ou uma
obrigacdo sobre um ativo-objeto.

E um Contrato que dd ao seu titular o direito de comprar ou vender

determinado ativo, numa data futura, por um preco pre-determinado. Enquanto o
lancador da opgdo tem a obrigagdo de cumprir as condicbes da opgao que langou se for

solicitado pelo titular.

Existem dois tipos opgbes: opcoes de compra (call) ou opcbes de venda
(put). |

Consorcio ALPHA
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A opgao de compra confere ao comprador o direito de comprar, na data do
vencimento, um determinado ativo, por um determinado preco. Para comprar esse
direito, o comitente pagara um prémio (preco da opgdo) no fechamento da operacdo.
Por outro lado, o vendedor tem a obrigacdo de vender, na data de vencimento, aquele
determinado ativo, pelo preco pré-determinado caso o titular exerca seu direito. Por ter
vendido esse direito o lancador (vendedor) recebera o prémio ou prego da opgao.

A Opgao de venda confere ao comprador o direito de vender, na data de
vencimento, um determinado ativo, por um determinado prego. Para comprar esse
direito, o comitente pagara um prémio (preco da opgdo) no fechamento da operagao.
Por outro lado, o vendedor (lancador) tem a obrigacao de comprar, na data do
vencimento, aquele determinado ativo, pelo preco pré-determinado caso o titular
exerca seu direito. Por ter vendido esse direito o lancador recebera o prémio ou prego

‘a opcao.

SWAPS (troca) € uma operacao em que dois agentes econémicos combinam
permutar fluxos de caixas futuros, decorrentes da aplicagdo de taxas ou indices sobre
os ativos ou passivos. A liquidacdo financeira € feita por diferenga, ou seja, quem tem o
maior valor a receber no final, embolsa a diferenca.

Um devedor de empréstimos de longo prazo, com taxa de juros indexada a
Libor semestral (que é uma taxa que pode variar semestralmente), poderia sentir-se
mais confortavel caso a taxa de juros fosse transformada em uma taxa fixa, por meio

de Contrato de swap.

Em tese, é possivel fazer operacdao de swap com qualquer ativo existente no
mercado. A seguir, apresentam-se alguns exemplos de operagdes de swap:

) Taxa de juros variaveis versus taxa de juros fixa;
. Taxa de cambio futuro versus taxa de juros fixa;
. Taxa de cambio futuro versus taxa de juros variavel;
o Preco futuro de energia elétrica versus preco futuro de
aluminio.
CONCLUSAO:

No ambiente macroecondmico, a variacdo cambial ndo é fator imprevisivel.
Forcar a retdrica de que é previsivel, mas de conseqiiéncia incalculavel, tambem nao se
sustenta. Isto porque, quem negocia com o mercado internacional, pode e deve se
proteger das possiveis variacdes cambiais, mormente nos dias atuais, onde vivemos
numa legitima aldeia global, onde, uma greve na Nigéria, faz com que os combustiveis
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O Consorcio ALPHA, constituido por duas grandes empresas, por certo
conhece e possui mecanismos ainda mais sofisticados de protecdao contra os inforttinios
da variacao cambial.

Portanto, pretender repassar os riscos do negocio a ECT ndo se faz na melhor
forma do direito e, menos ainda, da parceria estipulada entre os contratantes neste
grande projeto de inclusdo social, que € o Banco Postal, o melhor caminho.

De se registrar, que o contexto aqui mencionado ndo e simples teoria do
mercado. Ao contrario, € uma pratica comum das empresas, inclusive da propria ECT,
conforme nos comunica o DEAFI, por conta de contratos internacionais firmados
em moeda estrangeira a ECT, como forma de se proteger dos riscos, aplica
parte dos seus recursos financeiros em papéis cambiais (NTN-D). e

Ou seja, a propria ECT se utiliza das regras de mercado para se proteger dos
riscos comuns. Como entdo poderia aceitar assumir 0s riscos de empresas contratadas
que nao se utilizam dos meios de protecdo existentes?

Como se vé, fatos previsiveis, de conseqiiéncias que se possam
razoavelmente estimar, ndo podem servir de supedaneo a pretensdo de recomposicdao
de pregos. A vontade legislativa ndo visa suprir imprevidéncias do particular ou sua
impericia em estimar e/ou avaliar o comportamento da economia, ou ainda a gestdo da

execucao do contrato.

IV — MANUTENCAO DAS CONDICOES EFETIVAS DA PROPOSTA

O reequilibrio pleiteado com base na manutencgdo das condigbes efetivas da
proposta demanda a demonstracdo inequivoca dessa relacao.

Nesse compasso, para verificar a manutencao desta relagao, faz-se
necessario equacionar o preco proposto e o pesquisado no mercado, com o objetivo de
manter a mesma equacdo econdmica que levou o licitante a vencer a licitagao. Este
procedimento esta respaldado em critério similar fixado na Portaria n® 607/98 do MARE

(Secretario de Logistica e Projetos Especiais), da qual transcrevemos:

~

Art. 3° - Quando da repactuacao do contrato, devera ser observada a razao S
entre o novo preco e o novo limite maximo vigente, devendo o novo preco
ser menor ou igual a razdao entre o preco originalmente contratado e o
limite maximo estabelecido a época da contratagao.
\any v
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A relacao encontrada devera se perpetuar durante toda a contratagao.

Assim. para o caso em tela, far-se-ia necessario comparar os dados entre as
pesquisas de mercado (da época da licitacdo e da solicitagdo de reequilibrio) e as
propostas econdmicas (da licitacdo e do reequilibrio).

Este crupo solicitou uma pesquisa com os precos da época do pleito de
reequilibrio ao DCAMP - Departamento técnico que conhece o mercado neste
particular, e ao DECAM — Departamento que realizou a pesquisa anterior.

O DCAMP informou que, fazer uma pesquisa atual com os pregcos da epoca
passada podera ser inoqua, porquanto os resultados a serem apresentados ndo serao
fidedignos. Isto porque, o mercado estd clente que tal pesquisa far-se-a unicamente

_para avallar repactuacoes ou reequiflibrio €, neste caso, seu desinteresse pode fazer
. 2m que ndo tenha responsabilidade sobre os dados. Assim, os valores pesquisado
poderdo fugir, completamente, da realidade que se pretende espelhar.

Neste sentido, lamentamos informar, mas a pesquisa no contexto solicitado
fica prejudicada.

O DECAM - Departamento responsavel por pesquisa de pregos — informou
que remeteu solicitagdo de pesquisa para 05 empresas, tendo recebido propostas
apenas 01 empresa, e que a mesma, provavelmente, esta ciente de que a pesquisa
estd sendo feita apenas para repactuagdo contratual, o que compromete sua
fidedignidade. Dessa forma, entendemos, s.m.j, devido aos fatos elencados e a baixa
representatividade da pesquisa (apenas uma empresa), que a proposta apresentada
nao deva ser considerada para efeito de avaliacao do reequilibrio.

Neste contexto, tal analise fica prejudicada.

/ — ATUAL ESTAGIO DA EXECUCAO CONTRATUAL

Voltando aos requisitos para a revisdao de precos, mister trazer a colagdao a integra da
alinea g, inciso II, do art.65, verbis:

d) para restabelecer a relacdao que as parte pactuaram inicialmente
entre os encargos do contratado e a retribuicio da Administracao
para a justa remuneracdo da obra, servico ou fornecimento,
objetivando a manutencao do equilibrio econémico-financeiro inicial
do contrato, na hipotese de sobreviverem fatos imprevisiveis, ou
previsiveis porém de conseqiiéncias incalculdveis, retardadores ou
impeditivos da execucdo do ajustado, ou ainda, em caso de |

maior, caso fortuito ou fato do principe, configurando
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economica extraordindria e extracontratual. (Redacao dada pela Lei n°
8.883, de 8.6.94). (grifo nosso)

Como se vé, os aludidos fatos devem ser de tal monta que retarde ou

impeca a execucao do ajustado. Fato que n3o ocorreu no caso em tela. Mesmo com a
solicitacao pendente a Contratada executou normalmente as obrigacées contratuais.

Mais do que isto, em 29/05/2003 a Contratada ofertou a ECT
diminuicao do preco proposto para fins de acréscimo de 25% do total do
contrato, alegando o recuo da moeda norte-americana.

E assim, em 04/06/2003, foi firmado o SEGUNDO TERMO ADITIVO AO
CONTRATO, tendo como objeto o aditamento do contrato em 25% do valor inicial atual
contratado.

Abaixo, o quadro que demonstra as quantidade e valores constantes do
termo Aditivo, o qual evidencia a reducao dos precos:

Equi Contrato Original
qiipamento Quantidade Valor unitario R$
Microcomputador 8.222 2.617.54
Impressora/autenticadora 8.222 1.687.00
Leitor c6d. Barras 8.222 1.323.00
Teclado Pin 8.222 669,00
LeitoraCMC7 8.222 381,00
Manutencio & warantia | 9.098.991.32
2.° Termo Aditivo
Equipamento Otde Valor unit. | Valor Unit. | Valor Unit.
R$ Instalacao Total
Microcomputador 3.592 2.218.05 53351 2.273.56
Impressora autenticadora 3.431 1.556.21 39.07 1.595.28
Leitor cod. Barras 3.438 1.000.65 25,13 1.025.78
Teclado Pin 3.425 652.01 16,39 669 .
LeitoraCMC7 2.737 301.67 9.08]  370.75 S Y
Manutencio & garantia | 2.274.745.71
Consorcio ALPHA : ."'L/L; : 4245\5, El @\ f
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Como se vé, o preco inicial foi reduzido, aproximadamente, nos seguintes
percentuais:

.

" b 3 _ B SR Ao 4Bl

. Reducao
Equipamento %
Microcomputador 13.15
Imoressora‘autenticadora 5.43
Leitor cod. barras 22.46
Teclado Pin =
LeitoraCMC7 2.69

Percebe-se, pois, que ndo ha aqui sequer logica com a economia de escala,
posto que, para 3.592 micros o prego foi inferior do que para 8.222 unidades.

Mas, o que é mais significativo notar, é que de fato nao houve o alegado
recuo da moeda estrangeira, como informado pela Contratada. Houve sim,
uma elevacao dessa moeda.

Comparando os dados vé-se com clareza:

1. Data da proposta (na licitacdo): 18/07/2002 - valor do ddlar: U$ 2,8772
2. Data da proposta (no aditamento): 29/05/2003 - valor do dolar: U$ 2,9488

Portanto, se na atualidade a Contratada oferta precos inferiores ao da época
da licitagdo, mesmo a moeda estrangeira estando superior, € de se concluir: primeiro,
que seus precos nao tem variacdo ligada diretamente com o dodlar; segundo, que os
precos propostos na licitagao foram vantajosos. E, finalmente, que durante a execugao
contratual, mesmo que num breve periodo a vantagem tenha diminuido, tal fato nao
onerou excessivamente a Contratada, de forma a impedir a execucao da avenga, nao
podendo querer repassar a ECT a reducdo de seus ganhos.

AV}

Assim sendo, mostra-se evidente que a proposta da Contratada em reduzir
seus pregos para o acréscimo de 25% do total do contrato, mesmo com moeda
estrangeira em alta, ndo gerou desequilibrio durante a execucao contratual
com base na variacao cambia, de forma a ensejar a pretendido reequilibrio.

fy
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VI — DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA

Noticia ainda o Diretor de Administracao que, segundo as Areas Gestoras do
orcamento pertinente ( DITEC e DIEFI ) nao haveria disponibilidade orcamentaria para
assuncao de tal reequilibrio.

A questdo orcamentdria € outro ponto de relevo, diante da Lei de
Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000).

O orcamento publico desempenha um duplo papel:

a) representa autorizacao para a Administracdo realizar despesas;
b) organiza o gerenciamento e aplicacao de recursos publicos, permitindo a adequada

fiscalizacdao da gestao administrativa.

Quando se faz referéncia a despesa publica, nem sempre se distinguem os
dois aspectos imanentes ao trato dessa questdo. Ha que se considerar, de um lado, o
proprio critério na aplicacdo dos recursos, ou seja, o ato ou decisdo politica que
seleciona prioridades de dispéndio, limitadas pelo chamado "poder de gasto" da
Administracdo; de outro, o aspecto mais formal do processamento da despesa, que
envolve fidedignidade orcamentdria, organizacdao administrativa para a execucdo e

controle financeiro eficiente.

Restaria instaurado verdadeiro caos se ndo houvesse organizagao rigorosa na
realizacdo de despesas pelas varias unidades administrativas. Dai a necessidade do
estabelecimento de regras que assegurem, por meio de procedimentos e formalidades,

o controle dos gastos.

Neste contexto, adentrando ao caso em tela, é de se dizer que, quando da
jisdo politica de adquirir o objeto da contratacdo, a autoridade levou em
consideracao a relagdo custo-beneficio, diante do projeto alavancado.

Entdo fica a davida: caso tivesse ciéncia de que os precos poderiam ser
majorados na cifra de mais R$ 11 milhdes, sera que a decisao da autoridade seria pela
aquisicdo de tal solugdo? Ou buscaria outra, em que a relagdo custo-beneficio se faria
na mesma proporcao daquela quando decidiu pela atual contratacao?

A questao nao é simples.

O certo é que, se a resposta for negativa, mais um obice a concessao da
Revisao pleiteada.

Po outro lado, caso a resposta seja positiva, ainda assim, restaria verificar a
presenca dos demais requisitos imprescindiveis a revisao. Ou seja, Nao bastd RPeRasHgHas—+
Consorcio ALPHA { CPMI 26 COR
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dispor de crédito orcamentario € necessario o cumprimento integral dos pressupostos
juridicos atinentes & matéria.

No contexto do caso em tela, como ndo se verifica atendidos todos os
pressuposto objetivos para a aplicacdo do instituto da revisao, a existéncia de crédito
orgamentario fica prejudicado.

VII — CONCLUSAO DO GRUPO

Ante ao todo exposto, conclui este Grupo que o reequilibrio econémico’-
financeiro pleiteado pelo Consdcio ALPHA, relativo ao contrato de n® 11.346/2002, é

improcedente.

Este € o nosso entendimento.

Brasilia, 18 de julho de 2003.

TANIA REGINA TEIXEIRA MUNARI
Coordenadora GT
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Brasilia (DF), 18 de maio de 2004.

13966

Ilmo. Sr.

M.D. Antonio Osério Menezes Batista

Diretor de Administragdo 30 / DIRAD

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos Diretoria de Administracdo il
' Protocolo n?.. FOR4) Y

QS [ 2003~
Recobldo 6. Jic Vo
Auslnalurg s LES .@é&-—-‘-&‘
\ .
Ref.: Contrato n.© 11.346/2002 %,

Prezado Diretor.

Em 07/08/2003 foi protocolado junto a DIRAD um pedido de
sobrestamento do processo administrativo da andlise do reequilibrio econdmico-
financeiro do contrato em destaque, firmado na data de 07/10/2002, tendo em
vista a diferenca brutal de valores encontrados entre a elaboragao da proposta e a
entrega dos equipamentos. O pedido foi acatado por esta Diretoria, que
determinou o sobrestamento e o aguardo de nova manifestagao. =

. Diante de circunstancias agravantes decorrentes do acentuado valor
que se pleiteia e é objeto da alteragdo da cldusula econdmica do contrato, a
Novadata vem requerer a retomada da discussdo acerca da concessao do
pedido do reequilibrio economico financeiro do contrato.

Importante ressaltar que diversos fatores interferiram no pedido
inicial e outros supervenientes ocorreram no periodo de sobrestamento solicitado,
agravando a situagao desfavoravel ordinariamente discorrida, que importa nesse
momento trazer a ciéncia de V. Senhoria.

Apenas para efeito didatico e melhor entendimento acerca do pleito,
faremos o relato dos fatos em breve histdrico, que possibilitara a conclusao

definindo o liame com o pedido. }g RES T
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1) Do Breve Historico

A licitagdo preliminar (pregdo presencial) teve seu inicio em
29/07/2002, quando a empresa apresentou sua proposta. Em 29/07/2002 foi
concluido o processo seletivo, vindo o presente contrato ser assinado apenas em
02/08/2002. Importante destacar que entre a apresentagao da proposta e a
assinatura do termo de acordo passaram-se 15 (quinze) dias.

Com a assinatura do contrato o prazo para entrega iniciou-se,
ficando declinado que ele se daria em 4 etapas, que somente vieram a se finalizar
em 31/12/2002. A partir dai iniciou-se a entrega em lotes e prazos distintos. O
lapso temporal entre esses pontos sofreu a influéncia da variagdo extrema do
ddlar, situagdo que desencadeou em definitivo o desequilibrio, pois a defasagem
ocorrida nesse periodo tornou a obrigagdo da Contratada extremamente onerosa.

O pedido foi formulado em 07/10/2002 e continha a fundamentagado
fatica e juridica que justificava a concessdo do reequilibrio correspondente a um
reajuste de 18,64% do valor do contrato, restando submetido a processo interno
para analise do pleito.

Em 20/11/2002 o Grupo de Trabalho criado pela Presidéncia da ECT
manifestou-se favoravelmente a concessdo do reequilibrio, porém reduziu o
reajuste para 12,278% do valor do contrato.

Novo grupo de trabalho criado em decorréncia da mudanga da
Presidéncia da ECT, ratificou em 13/01/2003 o parecer emitido pelo grupo
anterior.

Em 06/02/2003 o DEJUR, atendendo solicitagao da DIRAD, emitiu
parecer endossando integralmente os relatérios emitidos pelos Grupos de
Trabalho, opmando pelo defenmento do reequilibrio nos moldes lndlcados =

Tais acontecimentos deixaram-nos tranqumzados por ter certeza de
que parte dos prejuizos ocasionados com os fatos descrltos em nosso pedido
inicial, seriam ressarcidos.

Apesar de todos os pareceres favoraveis, o processo nao foi
analisado pela Diretoria Colegiada.

Em margo/2003 aconteceu uma nova mudanca na diretoria,
decorrente da mudanca do Governo Federal. ) 3

O processo vinha em marcha quando em 16/04/2003 foi requerido
pela ECT um aditivo ao contrato de 25% (vinte e cinco por cento) dos
equipamentos entregues, contudo com duas ressalvas: iNdo seriam comprados
todos 0s tipos de equipamentos constantes do contrato original, porém seria B y/

|
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orcamentd Ydisponivel 7 para ‘ésseadicivyial 'ndo alcangaria o - prego 1ntegral Caso
- -considerado o valor unltaruo de cada equamento no contrato.original. .

$e.,0..negdcio_ NESSas cond|goes ndo fosse possivel, diante..de
impossibilidade :do Consdrcio, seria necessaria a promogao de nova l(Cltagao para
suprir o restante ndo alcancado pelo valor disponivel, sendo um residuo de mais’
ou menos 10% (dez por cento), dos equ:pamentos referentes ao adicional. Se
considerados os valores iniciais, somente seriam possiveis o fornecimento de 90%
(noventa por cento), das quantidades desejadas.

A Novadata visando solucionar a questdo fez um exercicio
matematico e de adaptagdes que resultou no atendimento integral do pleito da
ECT, mesmo com o prego incompativel pago pelos equipamentos excedentes,
evidenciando a boa vontade na prestacdo e atendlmento de uma obrigagdo que
sequer existia.

Em paralelo a isso o processo referente ao pedido de reequilibrio,
como ndo alcangava um fim, foi sobrestado a pedido da Novadata, para avaliagao
do impacto do termo aditivo.

Com a entrega do adicional ocorrendo em outubro de 2003,
percebeu-se que a defasagem da clausula econdmica da real remuneragao pelos
equipamentos entregues ordinariamente aumentou, acentuando o prejuizo
experimentado pela Novadata.

Diante dessas circunstancias, considerando o bom relacionamento
entre as empresas, a efetiva necessidade da Contratada e a expressa previsao
legal para o reequilibrio; € que se requer a retomada do processo de concessao,
que pode se orientar pelos aspectos a seguir alinhados.

- 2) Do Direito Patente da Contratada =

Apenas para efeito de rememoragdo e resgate do pleito formulado
em 07/08/2003, a Novadata apresenta algumas consideragdes que tratam da
efetiva condicdo para concessdo do reequilibrio em debate, afastando qualquer
Obice porventura surgido.

O art. 65, letra “d” da Lei n.° 8.666/93 prevé expressamente uma
das possibilidades de alteracao contratual do termo pulblico, que permite
mudangas em total consonancia com o direito, preservados o interesse publico e a _2g
legitimidade do contrato. Tal previsdao, seguindo o disposto na Lei 8.666, consta '
claramente no contrato em destaque na sua clausula 10.1.2.

Como bem declina a letra da lei, a imposicdo de reegquilibrio. .
econdmico-financeiro do contrato ndo é uma mera expectativa do adminis \@ﬁj' M“rn},i‘ltju SRy
dependente exclusivamente da discricionariedade do Administrador, mas uma 77 ﬂ
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imposigao cogente a este diante da ocorréncia dos pressupostos legais,
Administragdo deve resguardar o interesse publlco mas jamais se locupl
custas do particular.

Como corolario o mestre publicista Bandeira de Mello assevera':

92, Quer-se sublinhar, ao cabo desta rememoragdo de nogoes
cedicas, que a indole deste tipo de relagdes entre Administragdo e
particular assenta no respeito mdtuo de interesses. Pretende-se
encarecer que se trata de vinculo — sequndo doutrina dominante
na atualidade — no qual o chamado contratante privado € havido
como um colaborador da Administragdo, de tal sorte que: ‘tende a
prevalecer a idéia de que o interesse do Estado € de
assegurar uma remuneracao normal (e ndo mais o menor
lucro possivel) a seu contratante, que vai ser associado,
ndao como um executante sem - iniciativa, mas como um
colaborador ao qual tais iniciativas, pelo contrario, sdo pedidas em
favor de uma tarefa de interesse publico’(...)

44. Enquanto o particular procuta.o lucro, o Poder Pdblico busca a
satisfacdo de uma utilidade coletiva. Calha, pois, a Administragéo
atuar em seus contratos com absoluta lisura e integral respeito
aos interesses econdmicos legitimos de seu contratante, pois ndo
lhe assiste minimiza-los em ordem a colher beneficios econdmicos
suplementares ao previsto e hauridos em detrimento da outra
parte”.

Esse entendimento, esposado pelo Prof. Bandeira de Mello, evidencia
que o reequilibrio € uma determmagao inarredavel na ocorréncia dos fatores que
fundamentam o instituto.

O arremate da conclusao vem com a efetivagao do conceito, que nas
palavras do mestre citado assim declara: “Para tanto, o que importa ndo € a
aparéncia’ de um respeito ao valor contido na equagao econdmico-financeira, mas
o real acaztamento dele. De nada vale homenagear a forma quando se agrava o
conteddo.”"

O pedido formulado pela Novadata ndo tem outro motivo sendo a
reestruturagao do termo diante da ruptura da relagdo de encargos do contrato em
’ aprego, decorrente da extrema elevacdo do ddlar no periodo que mediou a
' apresentacdo da proposta e a entrega dos equipamentos. Uma variagao extrema
como a ocorrida, da ordem de 30% (trinta por cento), ndo pode ser considerada
previsivel ou natural no cotidiano brasileiro, tanto que antes desse periodo assim

nao foi e hoje assim ndo é. 7 Cf

Isso € dito com tranquilidade, porquanto em novembro de 2002 foi
criado um Grupo de Trabalho, por meio da Portaria PRT/PR n.© 128/2001, que

" BANDEIRA DI MELLO, Celso A. Curso de Dircito Administrativo, I:d. Malheiros, 9. ed. P. 412. //
Ob. Citada . 413
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integralmente favoravel ao reequilibrio economlco-f' nanceiro ple|teado visto qu®
preenchia todas as condigdes exigidas pela lei. Tal decisdo foi ratificada
integralmente por um novo grupo de trabalho criado pela Portaria 244/2002, e
ainda endossada pelo parecer juridico emitido pela DEJUR em 06/02/2003.

O ddlar goza atualmente de uma estabilidade que ndo ultrapassa os
décimos de inteiro nas poucas variagbes que ocorrem, evidenciando a verdadeira
compostura do cambio em condigBes de referéncia. Da mesma forma se dava no
periodo anterior ao oferecimento da proposta, que somente anotava um evento
decorrente de crise grave na economia, posteriormente controlada.

A exorbitante desvalorizacdo do real ‘diante do délar, moeda de-

compra da maioria dos insumos de informatica, conforme detalhado em planilhas
no pleito formulado em 07/10/2002, ndo pode ser considerada fator ordinario de
negacio, visto que difere por completo dos momentos anteriores e posteriores ao
periodo criticado. "

Essa segmentagdo em évento apartado do cambio revela um capitulo
especial da histéria do mercado interno frente ao internacional, sendo motivo
inexoravel para justificativa de alteragdo da clausula econdmica do contrato, como
bem assevera o TRF 1.2 Regido:

AG 1999.01.00.012021-0 /DF ; AGRAVO DE INSTRUMENTO

Relator JUIZ OLINDO MENEZES (280 )

TERCEIRA TURMA )

Publicagéo DJ 24 /03 /2000 P.69

Ementa '

PROCESSUAL CIVIL E ADMINISTRATIVO. AN7ECIPA§340 DOS
A EFEITOS DAS TUTELA. CONTRATO COTADO EM DOLAR.
¥ . VARIACAO CAMBIAL. 1. Firmado contrato para entréga de

rercadoria importada (materiais de informatica), cotada

em dolar, sem clausula de reajuste, no pressuposto da

estabilidade do cimbio em relagdo ao real, a alteracdo da

cotagdo daquela moeda estrangeira, de forma violenta,

antes mesmo do inicio do cumprimento da avenga,

consubstancia fato imprevisivel justificador da sua

rescisdo, inclusive com antecipacdo dos efeitos da tutela.

2. Improvimento do agravo de instrumento.

Tanto o TRF 1.2 Regido, bem como o préprio TCU, tem em mente
principio constitucional de suma importancia, sendo considerado inclusive clausula
pétrea da Constituicdo de 1988, pois incidente em todos os atos publicos
praticados, sendo o principio da proporcionalidade pedra fundamental do sistema
juridico.

Nu( lco Bandecirante - DF - Site: www.novadata.com.br
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principio da razoab|l|dade que orienta os atos administrativos desde sua formacdo
¥ até seu exaurimento.

N3o é por outro motivo que doutrina, jurisprudéncia e o TCU

convergem na conclusdo de indispensabilidade “da adequagdo da clausula

& econdmica do contrato administrativo diante da ocorréncia dos motivos
justificadores, como ocorre com a extrema elevacdo do ddlar no periodo debatido.

Nenhum ato administrativo podera ser considerado valido ou eficaz
se ndo envolver em sua formagdo a razoabilidade na sua pratica, deixando de lado
a real aplicagao das necessidades publicas e particulares.

Importante considerar que tanto o particular quanto a Administragao
sdo obrigados a praticar atos em desconformidade com o previsto inicialmente,
visto a acentuada dindmica do mundo atual. Egemploiiesincidéncia_desse evento
na Orbita da Administragdo evidencia-se nesse mesmo contrato, onde a ECT
necessitando adquirir mais 25% dos equnpamen’tos negociados no contrato
ordindrio, ndo detinha caixa suficiente para arcar com o prego do adicional, |
considerando o valor firmado originalmente para cada unidade.

A Novadata ndo estava obrigada contratualmente e tampouco por
forca de Lei a aceitar o aditivo sem o pagamento integral do prego cotado
originalmente, contudo em atencdo ao cliente promoveu manobras logisticas,
econdmicas e comerciais no sentido de viabilizar o intento da ECT.

0 .ocorrido ndo se deu por magica, mas por boa vontade e interesse
na solugdo do problema do parceiro de negdcios, buscando. alternativas n&o
disponiveis no momento da proposta inicial.

- Com o desdobramento de Consorcio, liderado pela Novadata, foi =
possivel entregar o adicional integralmente com pregos até inferiores aos cotados
inicialmente, gue somado com a modificagdo da configuragao inicial dos micros,
mais, alteragdo nos-modelos de alguns equipamentos,..alteragdo do modo de
fornecimento, alteracdo da forma de pagamento, — tudo autorizado pela ECT -,
viabilizou a entrega sem prejuizo do volume pretendido. Como prova desses fatos
anexamos alguns exemplos de notas fiscais, bem como cdpia de algumas das
propostas de fornecimento enviadas pelos fornecedores, referentes aos insumos
dos dois periodos, contrato original (Doc.01 — anexo) e do aditivo (Doc.02 —
anexo), demonstrando a deflagdo no prego de compra no segundo periodo.

Como é de dominio pdblico os bens de informatica tém como 25/
tendéncia iniciar decréscimo em seus valores ao longo do tempo, em razdo do ¢
aparecimento de novas tecnologias, equipamentos superiores e popularizagao dos
insumos. Diante disso, decorrido o tempo da proposta até o pedido do adicional
de 25%, 320 (trezentos e vinte) dias, esses fatores ocorreram e permitiram o //
repasse da redugao para a ECT no adicional requerido. /'
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Também outro fato de dominio pUblico importante a destacar € que
por conta da troca do Governo Federal, o primeiro semestre de 2003 foi
caracterizado pela quase que total inexisténcia de negdcios (aquisicao de
equipamentos de informatica), prifcipalmente por parte do Governo. Tal situagao
“obrigou” alguns fornecedores de equipamentos a praticar pregos muito reduzidos
como uma Unica forma de diminuir os seus estoqués, € minimizar os prejuizos. As
negociagoes da Novadata com os seus fornecedores de insumos e equipamentos
se deram exatamente ao longo do més de Maio/2003, periodo em que a
possibilidade de uma venda expressiva para atender o Termo Aditivo solicitado
pela ECT, representava para alguns fornecedores, quase que a Unica oportunidade
de realizagao de um negdcio durante o primeiro semestre de 2003.

A tabela abaixo demonstra o comparativo, em termos de
quantidades, dos equipamentos adquiridos no Contrato Original € no Termo:
Aditivo (25% do valor original):

Equipamento Contrato | Tefmo % do
" ) Original | Aditivo | Contrato
Principal
Microcomputador — Estacao Automadtica de| 8.222 3.592 43,69 %
Agéncia
Impressora Autentlcadora 8.222 3.431 41,73%
Leitor de CMC7 8.222 2.737 33,29%
Leitor Laser de Cédigo de Barras — (Pistola) | 8.222 3.438 41,81%
Teclado PIN 8.222 3.425 41, 66%
Balanca de Correspondéncia - 8.222 0 0%
Balanca de Encomenda 30Kg ' 4.119 0 0% -
Balanca de Encomenda 50KG 1.018 0 0%
Impressora Laser Monocromatica 2.353 0 0%
Impressora de Cédigo de Barras 4.324~ 0 0%

No termo aditivo foram fornecidos somente 5 (cinco) itens do total
de 10 (dez) adquiridos originalmente, e em quantidades d|ferentes para cada
item, conforme demonstrado na tabela.

Tal situagdo demandou, por parte do Consorcio, uma exaustiva
negociagao junto aos fornecedores e avaliagao interna dos produtos, com objetivo
de viabilizar alternativas para atender as quantidades exigidas pela ECT.

Por outro lado, em funcdo do surgimento de uma tecnologia mais
moderna, foi apresentada para ECT uma alternativa de configuragao do
microcomputador, bem como um novo modelo do Leitor de Cédigo de Barras, '/7
ambos atendendo rigorosamente o edital, porém com um prego de aquisicao %/
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de custos citadas acima. A equipe do DEBAN promoveu uma profunda andlise da
novas alternativas, e com base em um parecer da &rea juridica, aprovaram as
alternativas propostas pelo Consdrcio. Como resultado das negociagdes com
fornecedores e aprovagao por parte da ECT das alternativas propostas, foram
fechadas, para o Termo Aditivo, melhores condigbes de fornecimento (prego de
custo do insumo/equipamento), dentre outras, nos seguintes componentes:

- Motherboard (placa mde) originalmente fornecida com placa de rede
externa, por uma outra, tecnologicamente mais moderna, com placa de
rede On Board. Tal situagdo apresentou um melhor desempenho e uma
redugdo da ordem de 50,66 % no custo deste componente.

- HDD Samsung do microcomputador (- 2,08%).

- Drive de CD-Rom do microcomputador (- 14,25%).

- Monitor de video Samsung (- 15,90%).

- Teclado com Leitor de Cartdo Magnético (- 5,50%).

- Processador (- 7,80%).

- Leitor de Cddigo de Barras + Interface + Cabo Adaptador (- 5,98%).

- Impressora Autenticadora Olivetti (- 9,00%).~

- Leitor de CMC7 (- 4,60%).

Importante salientar que o valor de venda do equipamento é
determinado, ndo somente pelo preco de custo dos seus componentes, como
também pelas seguintes condigdes adicionais: impostos incidentes, prazo de
pagamento, custos de frete, prazo e condigdes de garantia do fornecedor,
quantidade de pegas de reposigdo cedidas sem Onus pelo fornecedor, local de
faturamento (nacional ou importado), dentre outras. Todo este conjunto de
condigdes avaliados de forma global e calculados os seus impactos individuais no
prego final, determinam o valor de venda a ser praticado em cada oportunidade.

Também foram estabelecidos, para o Termo Aditivo, novas formas
de fornecimento e-de pagamento. No contrato original o pagamente era efetuado
somente apds a efetiva- instalagdo dos aquupamen*os nas agéncias da ECT. Nc
Termo Aditivo foi apresentado o prego de aquisicdo separado do prego de
instalagao, permitindo o pagamento do valor do equipamento apds a efetiva
entrega do mesmo, e o pagamento da instalagdo apds a efetiva entrada em
operagao na agéncia, 0 que ocasionou que os pagamentos foram efetuados
rigorosamente dentro das clausulas do Termo Aditivo, porém, em média com 30
dias de antecedéncia, se comparados com o contrato principal, fato este que
representou um ganho financeiro da ordem de 2%.

O ganho financeiro, somado a outras vantagens citadas acima com a
substituicdo de produtos e renegociagdo com fornecedores, foi repassado 925
integralmente para a ECT com objetivo de viabilizar o fornecimento da quantidade
de equipamento total do termo aditivo. Desta maneira, foi alcancada a férmula )
que propiciou a entrega em condicbes mais acessiveis, viabilizando o0
enquadramento dentro do orgamento disponivel para o projeto. /

= = RS A e ot
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As negociagbes desenvolvidas pela NOVADATA que viabilizaram ‘:;so
aceitagdo e execucdo do Termo Aditivo, nas condigdes propostas pela ECT, foram
realizadas através do DEBAN, que foi devidamente assessorado juridicamente pelo
DEJUR, os quais, juntamente com outros setores especializados da empresg,
como a area de negdcios internacionais, de direito econdmico e de tecnologia da

informagdo poderdo opinar tecnicamente, caso requerido, sobre o0 assunto.

Certamente a conclusdo ndo ira negar todo o esforgo dispendido pela
Novadata para viabilizar o fornecimento do Termo Aditivo, comprovando tratar-se
de uma situagdo particular e especifica, desenvolvida exclusivamente para atender
demanda da ECT naquele momento.

Ndo obstante, é necessario declinar que o desequilibrio da

clausula econdmica e financeira do cortrato original e 0 Termo Aditivo
%  adicional se tratam de duas situagdes totalmente distintas, separadas por
intervalos de tempo significativos e um evento extraordindrio que marcou o
primeiro evento (brusca desvalorizagdo do Real frente ao Délar). :

O prego do contrato declinado na proposta foi o mais viavel possivel
diante das condigdes da época, que contava com uma estabilidade da economia e
", do cambio, tanto que foi vencedora em apertada licitagdo (pregdo). Com o
transcurso de longo tempo desde a apresentagdo da proposta e entrega dos
equipamentos surgiu a maxidesvalorizacdo do Real frente ao Ddlar motivado pelas
especulagdes do periodo pré-eleitoral, que atingiu cotagdo extraordindria, fugindo

a qualquer padrdo ou expectativa.

Na época da proposta o ddlar estava cotado a R$ 2,86. Na assinatura
do contrato estava a R$ 3,03. Na entrega do primeiro lote ja estava a R$ 3,73, do
segundo R$ 3,68, do terceiro 3,57, e do quarto R$ 3,52. Para efeito de

%  comparagdo o ddlar a época da entrega dos equipamentos do Termo Aditivo,
estava estabilizado em R$ 2,86. Vale ressaltar que, em fungdo das margens
apertadas decorrente da disputa no pregdo com reducdo nos-pregos e do elevade
Custo da_operagio, n3c foi possivel a2 utilizacgdo de mecanismos de protecdo
mediante a contratagdo de operagdo de hedge com vistas a protegao contra a
variagdo cambial. Tal operagdo, na época da assinatura do contrato, era inviavel e
causava prejuizos insuportaveis, fato que impediu a utilizacdo deste mecanismo.

Mesmo assim, diante deste quadro adverso, o Consdrcio liderado
pela Novadata em uma clara demonstragdo de parceria com a ECT e acreditando
no deferimento do pleito relativo ao pedido de reequilibrio econémico e financeiro,

% executou fielmente e com rigor as suas obrigagdes contratuais, entregando‘e
instalando todos os equipamentos, visando principalmente ndo sujeitar a ECT as
penalidades previstas no seu contrato firmado com o Bradesco para instalagao do
Banco Postal, que estabelece multas e outras sangdes onerosas em caso de Jﬂ
inadimplemento.

E crucial relembrar que no lapso de solicitagdo do Termo Aditivo até /"//
sua efetiva entrega, o dolar manteve o patamar médio de longo periodo de
I._——
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estabilidade, permmndo sem 0 desgaste do contrato original, a entrega
equipamentos nas condlgoes firmadas.

Perceba Sr. Diretor, que nos periodos anterior e posterior a entre
dos lotes o ddlar permanecia estavel, tendo variagdo irregular e acentuada
justamente no periodo que mediou a apresentagao da proposta e a entrega dos 4
(quatro) lotes previstos no contrato original. Ressalte-se que os insumos para a

1 entrega dos lotes somente eram adquiridos na data imediatamente anterior a data
de entrega, posto que sua compra antecipada implicava em prejuizo para
manutengdo de estoque, impossibilitando a execugdo do valor da proposta.

Assim, quando da aqunsxgao dos insumos para integragdo dos
,;4" equipamentos e entrega o valor do equupamento superava em munto 0 prego _
ofertado, sendo impossivel tal previsdo. - i

3) Conclusdd

Sr. Diretor, a Novadata acredita que esta clara a necessidade de
repactuagao do contrato, posto que o seu prejuizo-€ premente € a ndo adequagao
dos termos do contrato podera mv:ablhzar inclusive os servigos de manutengdo,
diante das dificuldades econdmicas imputadas com o desfalque, podendo ser
alcangada a bancarrota da empresa.

E possivel perceber a legitimidade do pleito e sua viabilidade [egal,
pois esse entendimento é o mais consentaneo com a moralidade administrativa e
com os principios da razoabilidade e proporcionalidade.

Diante disso, a NOVADATA, amparada nas razdes de fato.e de direito
ora exposadas requer a reapreciagao do processo administrativo e o.deferimento
do seu pedido de reequilibrio econdmico financeiro do contrato em referéncia, nos
termos propostos inicialmente, e, de acordo com os pareceres dos Grupos de

- Trabalho criados pelas Portarias PRT/PR n©-128/2001 e PRT/PR n°® 244/2002,
: endossadc pelc parecer juridico DEJUR/DITEC — 018/2003, colocando-se &
disposigao para eventuais esclarecimentos.

Nestes termos.
E. deferimento.

Qlﬁiﬁ\@@m M W&Lm

Pedro Luiz R&ndon Pinheiro
Diretor'\Comercial
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CONTRATO DE AQUISICAO MICROCOMPUTADORES E PERIFERICOS

PR,

- ARTAMENTO JURIDICO CONTRATO DE AQUISICAO COM ASSISTENCIA

ECT : TECNICA DE EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA,

0.2, AG0'2002) QUE CELEBRAM ENTRE SI A EMPRESA

-’ 6 : BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS - ECT,

_— 3 4 DORAVANTE DENOMINADA DE CONTRATANTE E O

: 2 CONSORCIO ALPHA ECT 042, DORAVANTE
BRASILIA =DF

DENOMINADA DE CONTRATADA, NA FORMA

ABAIXO:

Contratante: EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS
- CNPJ.: 34.028.316/0001-03
- INSCRICAO: 07.333.821/002-05
- ENDERECO: Setor Bancario Norte — Quadra 1 — Ed. Sede da ECT
- CEP: 70002-900 — BRASILIA/DF

! Representantes:

. - PRESIDENTE: HASSAN GEBRIM
- IDENTIDADE: 164.093 SSP/DF
- CPF.: 004.062.281-91

- DIRETOR COMERCIAL: ROBERVAL BORGES CORREA
- IDENTIDADE: 3.747.404-5 SSP/PR
- CPF.: 411.125.557-49

Contratada: CONSORCIO ALPHA ECT 042, CONSTITUIDAS PELAS EMPRESAS
NOVADATA SISTEMAS E COMPUTADORES S.A. (Lider) E POSITIVO
INFORMATICA LTDA.

Lider do Consodrcio: NOVADATA SISTEMAS E COMPUTADORES S.A
- CNPJ.: 51.754.240/0001-12
ENDERECO: SIBS — Quadra 1 — Conjunto C — Lotes 1/10 — Niicleo
Bandeirante
CEP: 71701-970 BRASILIA/DF
FONE: (61) 486-9959
FAX: (61) 386-3851

Consorciada: POSITIVO INFORMATICA LTDA.
- CNPJ.: 81.243.735/0001-48
- ENDERECO: Av. Candido Hartmann, 1400 - B. Bigorrilho
- CEP.: 8G6710-570 CURITIBA/PR
- FONE: (41) 316-7700
- FAX: (41) 316-7701

Representante do Consorcio: ] ; [
- DIRETOR PRESIDENTE: JOSE LUIZ CUINHAS DA CUNHA/ || &

- IDENTIDADE: 019.544.930-1 Ministério do Exército
- CPF.: 028.441.257-00

1120
CDOCUMENTOS VALDSON-DECAM =04 2-2002-Contrate ¢ INSORCIO ALPHLA ECT 042 doc (
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P CORREIOS
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. O presente Instrumento tem como objeto a Aquisicao de Microcomputadores e Peri-
féricos, de acordo com as Especificacbes Técnicas constantes do Anexo 1, conforme dis-
criminados na tabela abaixo, bem como os servicos de entrega, instalacao e garantia de
funcionamento, que a CONTRATADA executara por intermédio da prestacdo de assistén-
cia técnica aos equipamentos citados em operacdo continua e integrada.

ITEM DESCRICAO QUANTIDADE|  ANEXO
-| Microcomputador — Estacdo Automacao de Agéncia 8.222 01-A
+Impressora Autenticadora 8.222 01-B
1Leitor de CMC7 8.222 01-C
{ Leitor Laser de Codigo de Barras - (Pistola) 8.222 01-D

01 ATeclado PIN g0 QIPRSH R 8.222 01-E
.|Balanga de Correspondéncia” v~ 8.222 01-F
-|Balanca de Encomenda 30Kg " Q:’t C o 4119 01-G

Balanca de Encomenda 50Kg 95 1018 01-H
sdImpressora Laser Monocromatlca( tov i ) 2353 01-I
- | Impressora de Cddigo de Barras’ - - ALCOSo0AA| 4324 01-J

1.2. A Aquisicao com Assisténcia Técnica inclui a instalacao, o funcionamento e a inte-
gracao de todos os equipamentos em todas as localidades definidas no Anexo 2
deste Contrato. Adicionalmente, a CONTRATADA devera efetivar a salva/migracao dos
dados do Sistema SCADA, instalados nos equipamentos existentes (item 1.3. do Edital).

1.2.1. Entende-se por manutencdo corretiva a série de procedimentos destinados a
recolocar os equipamentos em perfeito estado de funcionamento e uso, compreendendo,
inclusive, substituicoes de pecas, ajustes e reparos necessarios, de acordo com 0s manuais
de normas técnicas especificas, bem como, sistema operacional e software contidos na
magem fornecida pela CONTRATANTE.

1.2.1.1. Caso o equipamento exija manutencdo preventiva, ela deve ser sem 6nus para a

CONTRATANTE e deve obedecer a um plano de manutencdo preventiva previamente
elaborado pela CONTRATADA e aprovado pela CONTRATANTE.

CLAUSULA SEGUNDA — DA ENTREGA E DO LOCAL DE INSTALAGAO / 7

2.1. Os equipamentos entregues deverao ser acondicionados adequadamente em caixas
fechadas, de forma a permitir completa seguranga durante o transporte.

/

2. 2. A CONTRATADA devera entregar e instalar os equipamentos, observando as quan-
tidades previstas na Pauta de Distribuicao, Anexo 3 do Contrato, que deveraY

.‘.."x
] sl
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acordo com 0s prazos a seguir relacionados, a contar da data de assinatura deste Instru-
mento contratual:

a) até 30 (trinta) dias para o 1° lote de equipamentos de informatica;

b) até 45 (quarenta e cinco) dias para o 2° lote de equipamentos de informatica;
c) até 60 (sessenta) dias para o 3° lote de equipamentos de informatica;

d) até 80 (oitenta) dias para o 4° lote de equipamentos de informatica.

2.2.1. Os prazos acima estabelecidos serao contados a partir da assinatura do presente
Instrumento.

2.2.2. A CONTRATANTE fornecera para cada lote de entrega, os enderecos de
instalacdo dos equipamentos com, no maximo, 15 (quinze) dias de antecedéncia da
entrega prevista no subitem 2.2. desta Clausula.

2.3. A CONTRATADA fornecera o cronograma de instalacdo no prazo de 5 (cinco) dias
apos a entrega dos enderecos descritos no subitem 2.2. desta Clausula.

2.4. Os equipamentos serao entregues com o Sistema Operacional instalado e
configurado, reconhecendo todos os dispositivos existentes no equipamento, bem como
todo\material e acessorios necessarios a instalagdo, funcionamento e integragao.

2.54)5 equipamentos deverao ser entregues acompanhados de manuais e especificagoes,
bem como fornecer informagdes suficientes e adequadas sobre sua utilizagao e riscos.

2.6. Os equipamentos deverdo ser entregues pela CONTRATADA, sem o6nus adicionais
para a CONTRATANTE, nas quantidades definidas no Anexo 3 deste Contrato e nos
enderegos dos estabelecimentos da CONTRATANTE (Edificio Sede da Administragao Cen-
tral, em Brasilia/DF e nas Agéncias das Diretorias Regionais) localizados nas cidades cons-
tantes do Anexo 7 do Edital.

2.7. Se constatado pelo técnico da CONTRATADA que as instalagdes fisicas (elétrica,
logica e condigbes ambientais) apresentam deficiéncias ou estdo em desacordo com os
requisitos minimos exigidos pelos fabricantes dos equipamentos, a ponto de colocar em
risco a integridade ou o funcionamento deles, o fato devera ser comunicado a
CONTRATANTE, imediatamente, por escrito.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA /g

3.1. Apresentar por ocasido da assinatura do Contrato, Certiddo Negativa de Débito do
INSS e Certificado de Regularidade do FGTS, e manter, durante toda a execucdao deste
Contrato em compatibilidade com as obrigacoes assumidas, todas as condlgoes de habili-

tacao e qualificacao exigidas na licitacao.

e

|
5;’{

W ,
3.1.1. Apresentar por ocasiao de cada pagamento Certidao l\iegatlva de Deblto do NSS.. 40

| Fis. No 918 ; St
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3.1.1.1. A ndo apresentacao da CND, ou sua irregularidade, ndo acarretara retencao do
pagamento. Entretanto, a CONTRATADA sera comunicada a apresentar tal documento
em 30 (trinta) dias, sob pena de rescisdao contratual e demais penalidades cabiveis.

3.1.1.2. Decorrido o prazo acima, persistindo a irregularidade, o Contrato podera ser res-
cindido, sem prejuizo das demais penalidades cabiveis.

3.1.1.3. Concomitante a comunicacdo a CONTRATADA, a CONTRATANTE oficiara a
ocorréncia ao INSS.

3.2. Manter, durante toda a execugao deste Contrato, em compatibilidade com as
obrigagbes assumidas, todas as condicoes de habilitacdo e qualificagdao exigidas na

licitagao.

3.2.1. Por ocasido da assinatura do instrumento contratual, a CONTRATADA devera
comprovar a Regularidade com a Seguridade Social, através de Certiddo Negativa de Débi-
to com o INSS - CND e com o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo, através do Certi-
ficado de Regularidade do FGTS.

3.3. A CONTRATADA sera obrigada a aceitar, nas mesmas condigdes contratuais, os
acréscimos ou supressoes que se fizerem necessarios em até 25% (vinte e cinco por
cento) do valor inicialmente contratado, atualizado até a data do acréscimo ou
supressao, facultada a supressao além desse limite mediante acordo entre as partes.

3.4. Responsabilizar-se pelo bom comportamento do seu pessoal, podendo a
CONTRATANTE exigir a imediata substituicdo de qualquer empregado, cuja permanéncia
julgar inconveniente.

3.5. Fornecer, em qualquer época, os esclarecimentos e as informagdes técnicas que
venham a ser solicitadas pela CONTRATANTE sobre os equipamentos.

3.6. Comprometer-se a ndo impedir ou criar empecilhos a conexdao de seus produtos a
produtos ("hardware" ou "software") de outros fornecedores, se a CONTRATANTE assim
o desejar, desde que tal iniciativa ndao implique danos materiais aos equipamentos. A
efetivacao de tal medida ndo podera, sob qualquer hipdtese, servir de pretexto para a
CONTRATADA desobrigar-se da prestacdo do suporte (assisténcia técnica) e dos demais
compromissos previstos neste Contrato.

3.7. Responsabilizar-se, nos dias e horarios confiados a sua atividade, pela substituicao ou
reconstituicdo dos equipamentos, bem como de pegas e componentes porventura
danificados, destruidos ou subtraidos dos locais de trabalho, durante o periodo em que

estiver sob seu dominio.
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3.9. Responsabilizar-se por todos e quaisquer 6nus e encargos previdenciarios, trabalhis-
tas e comerciais, resultantes da execugao deste Contrato.

3.10. Assumir plena responsabilidade pelos acidentes de trabalho que venham a ocorrer
com seu pessoal nas dependéncias da CONTRATANTE, devendo, também, obedecer as
normas internas relativas a Seguranca e Medicina do Trabalho, bem como qualquer
outra que discipline as atividades internas da CONTRATANTE, inclusive quanto ao
fornecimento a seus empregados dos Equipamentos de Protecao Individual (EPI's)

necessarios.

3.11. Assumir inteira responsabilidade por quaisquer danos ou prejuizos causados por
seus empregados ou prepostos, a CONTRATANTE, a seus servidores ou a terceiros, por
negligéncia, imprudéncia, impericia, dolo ou erro, durante o tempo que permanecerem
nas dependéncias da CONTRATANTE.

"13.12. Nos casos previstos acima, a CONTRATANTE notificara a CONTRATADA, por
escrito, convocando-a a ressarcir o dano causado, dentro de 10 (dez) dias, a contar do
recebimento da notificagdo. Decorrido este prazo, sem que a CONTRATADA tenha
efetuado o recolhimento da importancia notificada ou apresentado recurso devidamente
fundamentado, ou no indeferimento deste, essa importancia sera considerada divida
liquida e certa para efeito de desconto do faturamento imediato dos servigos.

3.13. Apresentar, sempre que solicitada pela CONTRATANTE, a relacao com o nome
dos técnicos que terdo pleno e livre acesso aos equipamentos, a fim de executarem os
servigos de assisténcia técnica, respeitadas as normas de seguranca vigentes, nas depen-
déncias da CONTRATANTE.

3.14. Somente os empregados especializados da CONTRATADA poderao realizar os ser-
vigos nos equipamentos fornecidos.

3.15. Prestar os servigos de assisténcia técnica, conforme definido na Clausula Oitava des-
te Contrato.

CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE

4.1. Colocar a disposicdio da CONTRATADA o local onde serdao entregues os -
equipamentos.

4.2. Efetuar os pagamentos devidos a CONTRATADA dentro dos prazos estabelecidos
neste Contrato. / b

4.3. Colocar os equipamentos a disposicdo da CONTRATADA, para execucao da manu-
tencdo preventiva e corretiva, sempre que necessario. [ f
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4.4. A CONTRATANTE podera, a qualquer tempo, sem prejuizo da aplicacdo das penali-
dades previstas, exigir o afastamento e substituicdo de qualquer empregado da

CONTRATADA quando:

4.4.1. for encontrado ingerindo bebidas alcodlicas durante o horario de trabalho;
4.4.2. apresentar-se embriagado, ou sob efeitos de toxicos, no local de trabalho;

4.4.3. n3o tiver urbanidade de tratamento pessoal;

4.4.4. nao se identificar com a carteira funcional, quando solicitado, por qualquer autori-
dade da CONTRATANTE.

4.5. Solicitar conserto dos equipamentos fornecidos por meio de telefonema, fax, telex,
carta ou e-mail.

4.6. Fiscalizar a prestacao de servigos referente a presente contrata(;f’io.

4.7. Realizar a gestao contratual centralizadamente.

4.8. Emitir os “Termos de Aceitacao” por lote correspondente aos equipamentos
entregues e instalados, reconhecendo que os mesmos operam dentro das especificagoes
exigidas, conforme definido na Clausula Sétima, dentro dos prazos estabelecidos na
alinea “m” do subitem 4.3.3. do Edital.

4.8.1. Os termos de aceitagao deverao ser emitidos desde que n3o tenha havido falhas
nos equipamentos, na instalacdo, na ativacao e no PFE (Periodo de Funcionamento

Experimental).

'CLAUSULA QUINTA - DOS PRECOS

" 51.0 prego unitario cotado de cada equipamento e o preco do servigo de assisténcia
“técnica, com base na data de abertura da proposta, 18/07/2002 é o seguinte:

5.1.1. Investimento (aquisicdo de micros e periféricos): 90% (noventa por cento) do
valor da proposta, discriminado a seguir:

e microcomputador ....... R$ 2.617,54 (dois mil, seiscentos e dezessete reais e cin-
glienta e quatro centavos);
e impressora autenticadora..R$ 1.687,00 (um mil, seiscentos e oitenta e sete reais);
e leitor CMC7....... R$ 381,00 (trezentos e oitenta e um reais);
e leitor laser de cddigo de barras ....... R$ 1.323,00 (um mil, trezentos e vinte e trés
EFt o reais); e
y. ® teclado PIN....... R$ 669,00 (seiscentos e sessenta e nove reais);
A O' — balanca de correspondéncia..... R$ 687,00 (selscentos e oitenta e sete reais);
e balanca de encomenda de 30 kq....... R$ 827,00 ( rﬂegﬁfﬁ vinté'e ‘eai U

I CPV
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e balanga de encomenda de 50 kg...R$ 895,00 (oitocentos e noventa e cinco reais);
e impressora de cddigo de barras .R$ 2.407,00 (dois mil, quatrocentos e sete reais);
e impressora laser monocromatica....R$ 2.811,00 (dois mil, oitocentos e onze reais);

5.1.2. Custeio (servigos de assisténcia técnica na garantia) : 10% (dez por cento) do
valor da proposta correspondente a R$ 9.098.991,32 (nove milhOes, noventa e oito
mil, novecentos e noventa e um reais e trinta e dois centavos).

5.1.3. O valor global deste Contato é de R$ 90.989.913,20 (noventa milhdes,
novecentos e oitenta e nove mil, novecentos e treze reais e vinte centavos).

5.2. No prego estdo contidos todos os custos e despesas diretas e indiretas, tributos
incidentes, encargos sociais, previdenciarios, trabalhistas e comerciais, taxa de
administracdo e lucro, materiais e mao-de-obra a serem empregados, seguros, fretes,
rotulagem, embalagens, e quaisquer outros necessarios ao fiel e integral cumprimento do

sbjeto deste Contrato e seus Anexos.

5.3. As despesas de entrega, instalacao e testes dos equipamentos adquiridos e a desins-
talacdo dos equipamentos existentes serdo por conta da CONTRATADA, a qual arcara

com todos os Onus.

5.4. O prego € fixo e irreajustavel durante a vigéncia deste Contrato, salvo se houver
determinagdo do Poder Executivo em contrdrio e de acordo com as regras definidas a

época.

CLAUSULA SEXTA - DO PAGAMENTO

6.1. O valor referente ao Investimento (aquisicdo de micros e periféricos) tera seu pa-
gamento realizado no 30° (trigésimo) dia, apds a emissdo do Termo de Aceitacdo de
cada lote de equipamentos entregues. Caso nao haja expediente na CONTRATADA, no
dia do vencimento, fica este prorrogado para o primeiro dia Gtil imediato.

6. 2. O valor referente ao Custeio (Assisténcia Técnica na garantia) tera seu pagamento
realizado, ap6s emissdo do Termo de Aceitacdo e, em 24 (vinte e quatro) parcelas
mensais e consecutivas, devendo o pagamento ocorrer no 152 (décimo quinto) dia do
més subseqliente a prestacdo do servigo, para tanto a CONTRATADA devera apresentar
Nota Fiscal até o 1° (primeiro) dia Gtil do més subseqiiente ao do servigo efetivamente

realizado.

6.3. As faturas correspondentes deverao ser apresentadas pela CONTRATADA nos ende-
recos: Departamento de Atendimento de Campo — DCAMP/AC em Brasilia e das Gerén-
cias de Sistemas e Telematica/Técnica — GESIT's/GETEC’s, das Diretorias Regio-
nais, locais onde estdo alocados os Equipamentos constantes do Anexo 2 deste Contrato,
a qual encaminhara-pgeg as respectivas Notas Fiscais, dewd’““* friér

GERAD's para providéncias de pagamento. / f / fl CPM!
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6.4. Caso o faturamento apresente alguma incorrecdo, o mesmo sera devolvido a
CONTRATADA para o devido acerto, ficando o pagamento condicionado a sua
reapresentacdo, observado o disposto no subitem 5.1. desta Clausula.

6.5. Os pagamentos serao efetuados pela CONTRATANTE mediante depdsito bancario,
devendo a CONTRATADA mencionar nos documentos fiscais os seguintes dados:

NOVADATA S.A BANCO DO BRASIL S.A | 3382-0 12.024-3
POSITIVO LTDA BANCO DO BRASIL S.A 1519-9 211.210-8

6.5.1. Quaisquer alteragbes nos dados bancarios deverdo ser comunicadas a
CONTRATANTE, por escrito, ficando sob inteira responsabilidade da CONTRATADA, os
prejuizos decorrentes de pagamentos incorretos devido a falta de informagdo dos dados

bancarios.

6.5.2. Correrao por conta da CONTRATADA o 6nus do prazo de compensagao e de to-
das as despesas bancarias decorrentes da transferéncia de crédito.

6.6. A CONTRATADA devera mencionar no documento fiscal o objeto, o processo licita-
tdrio e o nimero deste Contrato, 0 més a que se referem os servicos, bem como o nome
do Banco, o nimero da Agéncia e da Conta-Corrente, caso contrario, as faturas serao de-

volvidas, por ndo atender este dispositivo.

6.7. A CONTRATANTE n3o acatara a cobranga por meio de duplicatas ou qualquer outro
titulo, em bancos ou outras instituicdes do género.

6.8. Nenhum pagamento isentara a CONTRATADA das obrigacdes assumidas,
principalmente quanto as relativas ao cumprimento do presente Contrato.

6.9. Ocorrendo atraso de pagamento, por culpa da CONTRATANTE, o valor devido de-
vera ser atualizado financeiramente, entre as datas previstas e efetivas do pagamento, de
acordo com a variacao "pro-rata tempore" do IGPM.

6.10. O pagamento a CONTRATADA ocorrera mediante a comprovacao de sua regulari-
dade junto a Previdéncia Social, consubstanciada na Certiddo Negativa de Débito do INSS.

6.11. Em caso da ndo apresentacdo regular, proceder-se-4 na forma do subitem
3.1.1.1. deste Contrato.

6.12. Recaira para a CONTRATADA o 6nus decorrente da transferéncia do valor do de-
posito, caso indique outra instituicdo bancaria, que ndo seja o Banco do Brasil.Z \ Z / 5

I/.
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6.13. Os documentos de cobranca: faturas, notas fiscais, cartas de cobranca, recibos e
outros comprovantes deverao ser apresentados em 02 (duas) vias, mencionando todos
os dados constantes no subitem 6.5. deste Contrato.

6.14. Por ocasiao da apresentacdao da fatura, a CONTRATADA devera fazer prova de
Regularidade com a Seguridade Social, através de Certiddo Negativa de Débito com o
INSS - CND, dentro da validade.

CLAUSULA SETIMA - DOS TESTES DE ACEITACAO

7.1. Os Testes de Aceitagao serdo realizados pela CONTRATANTE em duas etapas: N

a) Avaliacao dos 6 (seis) kits, conforme estabelecido no Subitem 1.6. do Edital; ~*

b) Em amostras correspondentes a, no minimo, 5% (cinco por cento) da quantidade
de equipamentos entregues por lote ja4 implantados em agéncias de escolha da
CONTRATANTE.

7.2. Os testes de aceitacao compreenderao os seguintes procedimentos:

7.2.1. Conferéncia dos Equipamentos Instalados: consiste na identificacdo e
conferéncia de todo equipamento e material instalado, com énfase na integridade fisica.

7.2.2. Testes de Instalacao: consiste na verificagdo dos servicos de instalagao,
conferéncia das caracteristicas exigidas, integridade fisica das midias e documentacdo,
execucao dos “softwares”.

7.2.3. Testes de Ativacao: consiste na colocagao em funcionamento dos produtos e
verificagdo de suas caracteristicas funcionais, de operagao e compatibilidade.

7.2.3.1. Durante os testes, deverdao ser retiradas todas as pendéncias que porventura
existirem, sendo que o periodo se prolongara até que isso ocorra efetivamente, no prazo
maximo de 8 horas para atendimento e 24 horas para recuperagao.

7.2.4. O termo de aceitagao do lote sera emitido apds o efetivo término dos testes de //
aceitacao executados, conforme amostra definida.

7.2.4.1. O termo de aceitacao do lote ndo isenta a CONTRATADA das responsabilidades
sobre o pleno funcionamento de todas as facilidades e vantagens oferecidas pelos
equipamentos, estendendo-se a necessidade de teste destas facilidades ao longo do

periodo de garantia. / )

7.2.4.2. A emissao do termo de aceitagdao ndo tera carater de Atestado de Capacidade
Técnica.

RQST 7 «l ol
7.3. Os equipamentos instalados serdo recusados nos seguur%tﬁslcasosk la (G
5( 7
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7.3.1. Se instalados com as especificagcbes técnicas diferentes das contidas na proposta
da CONTRATADA;
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7.3.2. Se apresentarem mais de 03 (trés) defeitos durante os testes de ativacao.

7.4. Nao sera emitido Termo de Aceitacdo referente ao lote, enquanto houver recusa em
qualquer equipamento.

7.5. O Termo de Aceitacdo somente sera emitido quando os equipamentos da amostra
atenderem as especificacoes técnicas constantes do Anexo I deste Contrato.

CLAUSULA OITAVA- GARANTIA DE FUNCIONAMENTO E ASSISTENCIA TECNICA

8.1.1. Condigoes Gerais:

8.1.1. A CONTRATADA mantera os equipamentos em condigdes normais de funciona-
mento, através de manutencdo preventiva e corretiva, efetuando os necessarios ajustes e
reparos, substituindo sem o6nus adicional a CONTRATANTE, as pecas e componentes

avariados.

8.1.2.0s servicos de manutengao preventiva e corretiva serdao realizados pela
CONTRATADA, conforme programacdo ou sempre que necessario, por solicitacao da
CONTRATANTE, com o objetivo de reparar as avarias apresentadas nos equipamentos.

8.1.3. 0 equipamento defeituoso podera ser removido pela CONTRATADA, mediante
autorizacgdao da CONTRATANTE, caso nao tenha condicao de ser consertado nas depen-
déncias da CONTRATANTE, devendo ser fornecido pela CONTRATADA um equipamen-

to sobressalente “back-up”.

- 8.1.4. A contratada devera substituir o equipamento com defeito por um outro que n3o
apresente problemas de funcionamento, no prazo maximo de 4 (quatro) horas, no caso
de ocorréncia de 4 (quatro) defeitos contados num periodo de 30 (trinta) dias duran-
te o prazo de garantia de 24 (vinte e quatro) meses.

8.1.4. No caso de retirada do equipamento do local de instalacao, todas as despesas rela-
tivas ao transporte e embalagens correrao por conta da CONTRATADA.

8.1.5.A GARANTIA devera cobrir toda a vigéncia do contrato. / /

8.1.6.A CONTRATADA deverd garantir que os meios de armazenamento magnéticas
e/ou Oticos utilizados pelos seus técnicos estdo livres de qualquer rotina alienigena (“virus
de computador”), voltada para a danificacdo ou degradagdo, tanto de dados, quanto de

software ou hardware. I
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8.1.7.Constatado que a contaminacdo dos equipamentos de informatica foi provocada
por tecnico da CONTRATADA, a mesma estara obrigada a realizar a manutengao correti-
va, observando todos os prazos estabelecidos no subitem 8.6.2. deste Contrato.

8.1.8._A CONTRATADA devera possuir, até a entrega do primeiro lote de equipamento
30 (trinta) dias apds a assinatura deste Contrato, pelo menos uma representacao em
todas as localidades relacionadas no Anexo 7 do Edital.

8.2. Manutencao Preventiva:

8.2.1. A manutengdo preventiva sera programada e realizada pela CONTRATADA, com
base nas recomendagbes do fabricante dos equipamentos, tais como limpeza externa e
interna, verificagdo das conexoes, ajustes, lubrificagdo de componentes mecanicos e tes-
tes.

8.2.2. A manutengao preventiva sera realizada com periodicidade conforme as recomen-
dagoes do fabricante ou de acordo com a necessidade de cada equipamento, sendo a:
mesma definida pela area técnica da CONTRATANTE.

8.2.3. A CONTRATADA devera apresentar um cronograma de visita para analise e apro-
vacao da CONTRATANTE, 30 (trinta) dias antes da primeira intervencao.

8.2.3.1. Esse cronograma nao devera prejudicar as atividades normais da agéncia, de-
vendo ser ajustado com a CONTRATANTE o horario e data para a sua realizagao.

8.3. Manutencao Corretiva:

8.3.1. A manutencao corretiva tem por finalidade corrigir os defeitos nos equipamentos,
deixando-os em condigbes normais de operacdo, cujos servigos irao abranger a interven-
cao de técnicos para:

a) Substituicao das partes ou pegas e componentes avariados.

b) Ajuste geral, limpeza e testes dos equipamentos, conforme especificagdes técnicas do
fabricante.

8.4. Local e horario de manutencoes (corretiva/preventiva): )

8.4.1. Os locais de instalagao dos equipamentos encontram-se descritos no ANEXO 6 do
Edital.

8.4.2. A localizacgao em que se encontram instalados os equipamentos previstos no
ANEXO 6, do Edital, podera ser alterada, em virtude de movimentagao dos equipamen-

tos.

8.4.3. 0 atendimento sera no local (on-site), para todos os equipamentos:
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8.4.4. Os servigos de manutengdo corretiva serao realizados pela CONTRATADA sempre
no horario das 8:00 as 18:00 horas de segunda a sexta-feira, excluindo sabados, domin-
gos e feriados.

8.5. Chamado Técnico

8.5.1.0 chamado técnico efetuado pela CONTRATANTE descrevera no minimo:
> Enderego;
> Telefone do cliente;
> Modelo do equipamento;
» Numero de série do equipamento;
> Defeito reclamado.

8.5.2. A contratada devera disponibilizar uma central de atendimento de chamadas técni-
cas por servigos de tool-free (0800), no horario estabelecido no subitem 8.4.4. e, ainda,

disponibilizar os seguintes tipos de acessos:
» Pagina de site disponibilizada na Internet;
> Por correio eletronico.

8.5.2.1. Quando da implantagao do Help Desk Corporativo da ECT, a CONTRATADA de-

vera se integrar ao mesmo, onde:
> buscara ordens de servigo direcionadas para a mesma;
> registrara todas as informagdes relativas ao seu atendimento;
> fechara as ordens de servico, finalizando o atendimento.

8.5.3. A CONTRATADA devera fornecer um nimero ou cédigo de protocolo para identifi-
cacao e individualizacdo de cada chamado técnico efetuado pela CONTRATANTE.

8.6. Prazos para Atendimento e Solucao do Problema:

8.6.1.0s prazos maximos para atendimento e solu¢do do problema por parte da
CONTRATADA serdo contados a partir da abertura do chamado técnico.

8.6.2. Os prazos maximos para atendimento e solugdo do problema estdo discriminados
na tabela abaixo, contados em horas corridas, excluindo sabados, domingos e feriados.

= .«.:z}.» e
PR

SEDE DAS DIRETORIAS |02 HORAS CORRIDAS 04 HORAS CORRIDAS
REGIONAIS
ATE 200KM DAS SEDES |06 HORAS CORRIDAS
DR’S 08 HORAS CORRIDAS
ACIMA DE 200KM DAS |06 HORAS CORRIDAS
SEDES DAS DR S | 12 HORAS CORRIDAS 09

8.6.2.1. Considera-se como sede das Diretorias Regionais todas as regides metropolltanas

das Capltals ﬁ 4
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8.6.3. Define-se como tempo de atendimento o periodo compreendido entre o horario de
comunicagao do chamado feito pela CONTRATANTE e o horario da chegada do técnico

ao local do atendimento.

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos

8.6.4. Define-se como tempo de solugdo do problema o periodo compreendido entre o
horario de comunicagdo do chamado feito pela CONTRATANTE e o horério do término da
solugdo, deixando o equipamento em condigdes normais de operagao.

8.6.5. Define-se como tempo de reparo o periodo compreendido entre o horario de inicio
da solugdo do problema pelo técnico da CONTRATADA e o horario do término da solu-
Gdo, deixando o equipamento em condigbes normais de operagdo.

8.6.6. Define-se como tempo de paralisagdo do equipamento o periodo compreendido
entre o horario de comunicagdo do chamado feito pela CONTRATANTE e o horario do
término da solugdo do problema, deixando o equipamento em condigdes normais de ope-

ragao.

8.6.7. Entende-se por horario corrido o periodo de tempo definido no subitem 8.4.4. des-
ta Clausula.

8.6.8. A CONTRATADA fica obrigada a realizar as manutengdes corretivas com tempos
de atendimento e solugdo do problema, dentro dos prazos estabelecidos no item 8.6.2.

desta Clausula.

8.6.9. Os tempos de atendimento e solugdo do problema serdo sempre contados dentro
do periodo de assisténcia técnica estabelecido, conforme item 8.4.4. desta Clausula.

8.6.10. Caso a CONTRATADA ndo apresente a solugdao do problema conforme os prazos
definidos no subitem 8.6.2., a mesma devera substituir o equipamento defeituoso, por
outro com caracteristicas e capacidade igual ou superior no prazo maximo de quatro horas

corridas.
8.7. RELATORIO TECNICO

8.7.1. A cada atendimento, a CONTRATADA devera apresentar a CONTRATANTE uma
Ordem de Servigo devidamente preenchida, para seu controle, onde deverdo constar, de -
forma legivel, no minimo os seguintes dados:

= NUmero da Agéncia;
Nimero ou cddigo do protocolo de chamado (fornecido conforme subitem 8.5.3.);
Ndmero de abertura do chamado (data e hora);
Modelo e nimero de série do equipamento; ,
NUumero da plaqueta de identificagdo de Bens (PIB); 08
Local de instalagao;
Identificacao do empregado da CONTRATANTE responsavel pelo chamado (nome
e matricula); o VN
= Chegada do técnico ao local de atendimento;

13/20
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Tempo de atendimento;

Tempo de reparo;

Tempo de solugao;

Tempo de paralisagao do equipamento.

Defeito constatado (descricao);

Causa do defeito (descricao);

Solugao aplicada (descrigao);

Identificagdo do empregado da CONTRATANTE responsavel por atestar o recebi-
mento do servigo (nome e matricula);

Identificagdo do técnico da CONTRATADA que executou 0 servigo;

8.7.2. As Ordens de Servigo que trata o subitem 8.7.1., depois de serem preenchidas e
assinadas pelo técnico da CONTRATADA e devidamente atestada pelos empregados da
CONTRATANTE, mediante assinatura e carimbo ou nome e matricula em letra de forma
legivel, deverdo ser encaminhadas mensalmente até o 5°( quinto) dia util do més se-
guinte, a0 GEREN/GETEC das Diretorias Regionais responsaveis pelos equipamentos.

8.7.3.Todos os dados constantes da Ordem de Servigo deverao ser armazenados em
banco de dados da CONTRATADA para posterior envio a CONTRATANTE, quando solici-

tado.

8.7.4. A Contratada devera informar ao Help Desk da Contratante, o fechamento de cada
“0S” atendida, imediatamente ao fechamento desta.

CLAUSULA NONA - DA GARANTIA DE EXECUGAO

9.1. A garantia de execugdao deste Contrato corresponde a 1% (um por cento) do
valor global estimado, que equivale a R$ 909.899,13 (novecentos e nove mil,
oitocentos e noventa e nove reais e treze centavos), que devera ser apresentada no
prazo de até 5 (cinco) dias da assinatura deste Contrato.

9.1.1. A CONTRATADA garantira a execugao deste Contrato mediante uma das
modalidades:

I - caugdo em dinheiro ou titulos da divida publica;
IT - seguro-garantia;
I1I - fianga bancaria.
9.2. Se o valor da garantia for utilizado em pagamento de qualquer obrigagao, inclusive

indenizacdo a terceiros, a CONTRATADA se obrigard a fazer a respectiva reposigdo, no
prazo maximo e improrrogavel de 72 (setenta e duas) horas, a contar da data em que

for notificada pela CONTRATANTE. [ .
| ¢
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9.3. A garantia sera liberada, a pedido da interessada, no prazo de até 10 (dez) dias
Uteis, apds a emissdo do Ultimo Termo de Aceitacdo dos Equipamentos, devidamente
entregues, instalados, conectados e integrados, mediante a certificagao de que os servigos
foram realizados a contento.

CLAUSULA DECIMA - DAS ALTERACOES CONTRATUAIS

10.1. Este Contrato podera ser alterado, com as devidas justificativas, nos seguintes
casos:

10.1.1. Unilateralmente, pela CONTRATANTE:

a) quando houver modificacdo das especificagbes para melhor adequagdo técnica aos seus
objetivos;

"' r -
b) quando necessaria a modificacdo do valor contratual em decorréncia de acréscimo ou
diminuicdo quantitativa de seu objeto, desde que limitado ao percentual previsto no
subitem 3.3. da Clausula Terceira deste Contrato.

10.1.2. Por acordo entre as partes:
a) quando conveniente a substituicdo da garantia de execugao;

b) quando necessaria a modificacio do modo de prestagao dos servigos, em face da
verificacdo técnica da inaplicabilidade dos termos contratuais originarios;

c) quando necessaria a modificagdio da forma de pagamento, por imposicao de
circunstancias supervenientes, mantido o valor inicial atualizado, vedada a antecipagao de
pagamento, com relacao ao cronograma financeiro fixado, sem a correspondente

contraprestagao dos servigos.

d) para restabelecer a relacdo que as partes pactuaram inicialmente entre os encargos da
CONTRATADA e a retribuicdio da CONTRATANTE para a justa remuneragdao do
fornecimento, objetivando a manutengdo do equilibrio econémico-financeiro inicial deste
Contrato, na hipotese de sobrevirem fatos imprevisiveis ou previsiveis, porém de
conseqiiéncias incalculaveis, retardadores ou impeditivos da execucao do ajustado, ou -
ainda em caso de forca maior, caso fortuito ou fato do principe, configurando alea
econdmica extraordinaria e extracontratual.

10.2. Em havendo alteracao unilateral deste Contrato que aumente os encargos da
CONTRATADA, a CONTRATANTE restabelecera, por aditamento, o equilibrio
econdmico-financeiro inicial. 0
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11.1. Se a CONTRATADA tornar-se inadimplente pela falta de execucdo total ou parcial
deste Contrato, sera aplicada uma ou mais das seguintes penalidades:

a) adverténcia;
b) multa contratual;

c) suspensao do direito de participar de licitacdo e impedimento de contratar com a
CONTRATANTE por prazo de até 05 (cinco) anos;

d) declaragao de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracao Publica,
enquanto perdurarem os motivos determinantes da puni¢do ou até que seja promovida a
reabilitagdo, perante a propria autoridade que aplicou a penalidade e que sera concedida
sempre que a CONTRATADA ressarcir a CONTRATANTE pelos prejuizos resultantes e
apos decorrido o prazo da sangdo aplicada com base na alinea anterior.

11.2. Se discordar das penalidades que porventura lhe tenham sido aplicadas, podera a
CONTRATADA apresentar pedido de recurso, sem efeito suspensivo, a autoridade
competente, por meio da que lhe tenha dirigido a respectiva notificacao, desde que o faca
devidamente fundamentado e dentro de 05 (cinco) dias Uteis, a contar do recebimento

da notificagao.

11.3. As eventuais infracbes por parte da CONTRATADA sujeitam-na as seguintes
multas:

11.3.1. Pelo descumprimento do prazo estipulado para a entrega dos equipamentos: 1%
(um por cento) do valor dos equipamentos questionados, por dia corrido, até o limite

de 15 (quinze) dias;

11.3.2. Pela ndo entrega dos equipamentos contratados, caracterizando-se a falta se a
entrega ndo se efetivar dentro dos 15 (quinze) dias corridos que se seguirem ao
término do prazo estipulado: 2% (dois por cento) do valor dos equipamentos

questionados, por dia corrido;

11.3.3. Pelo atraso do inicio do atendimento, nos termos do subitem 8.6.2. deste
Contrato: 1% (um por cento) do valor dos equipamentos questionados, por hora de

atraso;

11.3.4. Pelo atraso do efetivo reparo dos equipamentos, nos termos do subitem 8.6.2.
deste Contrato: 2% (dois por cento) do valor dos equipamentos questionados, por

hora de atraso; 0 g

11.3.5. Pelo atraso na substituicdo dos equipamentos ou do componente defeituoso, por
outro de propriedade da CONTRATADA, nos termos do subitem 8.6.10. deste .
Contrato: 1% (um por cento) dos equipamentos questionados, por hora de atraso; 4‘7 ) 4
H’ﬂtm
‘ '& 1P HH - GC
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11.3.6. Pelo ndao cumprimento de qualquer clausula contratual ndao abrangida pelas
alineas anteriores: 1% (um por cento) do valor contratado.

11.4. As multas previstas do subitem 11.3.1. ao 11.3.6. nao poderao ser aplicadas nos
seguintes casos:

a) quando ndo for comunicado formalmente a CONTRATADA o defeito ou a paralisacao
do(s) equipamento(s) adquirido(s);

b) quando o equipamento ndo for colocado a disposicdio da CONTRATADA para
assisténcia técnica;

c) quando ocorrer caso fortuito ou de forga maior, devidamente comprovados;

d) quando o defeito decorrer de irregularidade imputdvel a CONTRATANTE,
devidamente comprovado. ,

11.5. As multas previstas neste Contrato sao independentes entre si, podendo ser
aplicadas isolada ou cumulativamente, ficando porém o seu total limitado a 20% (vinte
por cento) do valor total deste Contrato.

11.6. O valor das multas aplicadas devera ser recolhido nas agéncias da
CONTRATANTE, por meio do Comprovante de Recolhimento (CR) no prazo de 05
(cinco) dias, a contar da notificacao, podendo, para isso, a CONTRATANTE lancar mao
das garantias constituidas ou descontar das faturas, por ocasido do seu pagamento, se
julgar conveniente, bem como recorrer aos meios judiciais.

11.7. O equipamento rejeitado ou reprovado em exames especificos, mesmo posteriores,
é considerado como ndo entregue para todos os efeitos.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA RESCISAO
12.1. O presente Contrato podera ser rescindido:
12.1.1. por ato unilateral da CONTRATANTE, quando ocorrer:

a) o nao cumprimento ou o cumprimento irregular das clausulas contratuais ou prazos;

b) atraso na entrega do /equipamento por prazo superior a 15 (quinze) dias corridos,
conforme estipulado neste Contrato;

c) atraso na substituicdo dos equipamentos defeituosos por prazo superior a 05 (cinco)
dias corridos, conforme estipulado neste Contrato; 0[1

d) desatendimento das determinacbes regulares da autoridade designada para
acompanhar e fiscalizar a sua execugao, assim como a de seus superiores;

e) cometimento reiterado de falhas na execugdo deste Cont?ato}/Lp1 =

CPH
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f) subcontratacdo total ou parcial do seu objeto, a associacdo da CONTRATADA com
outrem, a cessao ou transferéncia, total ou parcial, bem como a fusdo, cisdo ou
incorporagao, sem a expressa anuéncia da CONTRATANTE;

g) dissolucao da sociedade da CONTRATADA;
h) decretacdo de faléncia da CONTRATADA;

i) alteracao social ou a modificacao da finalidade ou da estrutura da CONTRATADA, que
prejudique a execucao deste Contrato;
j) razoes de interesse publico de alta relevancia e amplo conhecimento, justificadas e

determinadas pela maxima autoridade da esfera administrativa a que esta subordinada a
CONTRATANTE e exaradas no processo administrativo a que se refere este Contrato;

k) caso fortuito ou de forca maior, regularmente comprovado, impeditivo da execucao
deste Contrato.

12.1.2. amigavelmente, por acordo entre as partes, reduzida a termo no processo
de licitagdo, desde que haja conveniéncia para a CONTRATANTE;

12.1.3. judicialmente nos termos da legislacao.
12.2, Esta prevista a rescisdo, ainda, para os seguintes casos:

a) supressao, por parte da CONTRATANTE, acarretando modificagao do valor inicial
deste Contrato além do limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicialmente
contratado, estabelecido a época da celebracdo deste instrumento, devidamente corrigido
até a data da supressdo, salvo as supressoes resultantes de acordo celebrado entre os

contratantes;

b) suspensao de sua execugao, por ordem escrita da CONTRATANTE, por prazo
superior a 120 (cento e vinte) dias corridos, salvo em caso de calamidade publica,
grave perturbacdo da ordem interna ou guerra, ou ainda por repetidas suspensoes que
totalizem o mesmo prazo, independentemente do pagamento obrigatorio de indenizagoes
pelas sucessivas e contratualmente imprevistas desmobilizagbes e mobilizagdes e outras
previstas, assegurado a CONTRATADA, nesses casos, o direito de optar pela suspens3o
do cumprimento das obrigac6es assumidas até que seja normalizada a situacao;

c) atraso superior a 90 (noventa) dias corridos dos pagamentos devidos pela
CONTRATANTE, salvo em caso de calamidade publica, grave perturbacao da ordem
interna ou guerra, assegurado a CONTRATADA o direito de optar pela suspensdao do
cumprimento de suas obrigagoes até que seja normalizada a situagao.

12.3. Os casos de rescisdo contratual serdao formalmente motivados nos autos do
processo, assegurado o contraditorio e a ampla defesa. 0

12.4. A rescisdao administrativa ou amigavel devera ser precedlda_de autorlza(;ao escrita e
fundamentada da autoridade competente. Z—/ [
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12.5. Quando a rescisao ocorrer com base nas alineas “j” e “"k” do subitem 12.1.1. e

alineas "a", "b" e "c¢" do subitem 12.2. desta Clausula sem que haja culpa da
CONTRATADA, sera esta ressarcida dos prejuizos regularmente comprovados que houver
sofrido.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DO VALOR GLOBAL

13.1. Para efeitos legais, o valor global estimado do presente Contrato é de R$
90.989.913,20 (noventa milhoes, novecentos e oitenta e nove mil, novecentos
e treze reais e vinte centavos), referentes a aquisicdo com assisténcia técnica dos
equipamentos descritos na Clausula Primeira deste Instrumento.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA VIGENCIA

14.1. O periodo de vigéncia da aquisico inicia-se na data de assinatura do Contrato e
termina com emissao do Termo de Aceitagdo dos equipamentos.

14.2. O periodo de vigéncia da garantia de funcionamento sera de 24 (vinte e quatro)
meses, contados a partir da data de emissao do Termo de Aceitacdo de cada

equipamento.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA LICITACAO E LEGISLACAO

15.1. O presente Contrato € oriundo do Pregdao n.° 042/2002-CPL/AC, aprovado pela
Diretoria da CONTRATANTE, na 302 REDIR, realizada em 24/07/2002,conforme
consta no Relatdorio/DICOM-035/2002, sendo que o seu Edital, bem como seus
respectivos anexos, e a proposta da CONTRATADA fazem parte integrante deste

Instrumento.

15.2. As partes contratantes submetem-se as condigGes ora acordadas e aos ditames da
Medida Provisoria n°® 2182-18/2001 e alteracbes, do Decreto n® 3.555/2000 e da Lei n.°
8.666, de 21/06/93, que aplicar-se-a supletivamente.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS

o e v—

16.1. As despesas decorrentes do objeto deste Contrato correrdo por mm‘
2 CPMI - CORREIOS

classificagao orcamentaria: ,
re 17 02

PROJETO: 16.1.01 CONTA: 3.02

- PROJETO: 17.1.06 CONTA: 3.02
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CLAUSULA DECIMA SETIMA - DO FORO
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17.1. Fica eleito o Foro da Justica Federal de Brasilia-DF, para dirimir quaisquer questoes
deste Contrato, com rentncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem justas e acordadas, as partes assinam o presente Contrato em 02
(duas) vias de igual teor e forma e para um so efeito, na presenca das testemunhas

abaixo assinadas. ;
Brasilia/DF, ©Z de l& GoSTO  de 2002.

PELA CONTRATANTE: PELA CONTRATADA
/ A%/ bute Fsccre e
GEBRIM JOSE LUIZ CUINHAS DA CUNHMA

PreS|dente Diretor Presidente

ROBERVAL BO’RGES@RREA
/Diretor Comercial
/

/

CPF : m ‘“}

TEST v@)k AS: 4 04
1)\ sfd ¢ mmv 2)_£ Mm/zﬂ/a/
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