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Cco.

Rec 1h Vi adeira a assinatura de H ARISTONDO,
NOTARIO PUBLICO NO ESTADO DA FLORIDA, nos Estados Unidos da
América. E, para constar onde convier, mandel passar o
presente, que assinei e fiz selar com o Selo deste
consulado~Geral. Dispensada a legalizagdo da assinatura de
autoridade consular, de acordo com o artigo 22 do Decreto N9

84.451, de 31/01/1980.

Este documento contém:ﬁ )5 pagina(s).

A legalizagdo deste docunento 1
aceitagdo ou aprovagdo de seu contetdo.

The legalization of this document does not imply

ance or approval of its contents.
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Yeofa Skymaster Airlines Lida

e Prirmetar ¢ bl

BALANCO PATRIMONIAL

em R$

PASSIVO

CIRCULANTE 31.12.2000
Fomecedores 2.406.105
Obrigagbes Trabalhistas/Sociais 124.895
Obrigagbes Tributarias 356.478
Emprestimos Bancarios 1.085.210
Outras Obrigagbes a Pagar 637.010
Total do Passivo Circulante [ 4.609.698|
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Fomecedores Estrangeiros 10.865.785
Financiamento Bens €
Total Exigivel a Longo Prazo | 10.965.785|
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social 600.000
Reservas de Capital 5.697
Resultado de Exercicios Anteriores (497.391)
Resultado do Exercicio 489.613
Total do Patriménio Liquido ! 597.919 |

TOTAL DO PASSlFSﬁM’}"’_ predichive

cls

SKYMASTER AIRLIN
HEUSER DE AVILA NASCIMENTO

16.173.402

....

Av, Torquato Tapajos, 4080 - Flores - Manaus - AM - Brasil - Cep: 69048-660 - Tel. {§2) 652-4000 - Fax. (92) 6524040 / 651-1310
Rod. Sanlos Dumont, Km 66 - Aerop. Inter. de Viracopos - Campinas - SP - Cep: 13054-970 - Tel. (19) 3725-5866 - Fax. (19) 3725-5865
Av. Condessa Elizabelh Rubiano, 2200 B - Penha - Sio Paulo - SP - Cep: 03704.000 - Tel. (11) 6641-9613 /9484 - Fax. (11) 6641-3511

Na Web. http-//www.skymasterairlines com br / E@mail skymaster@intemext.com.br / skymastermni@dglnet.com.br

PRESERVE A AMAZONIA



QY Skymasfer Airlines Lida

BALANCO PATRIMONTAEL.

i :: s e
Bﬂ'le . ag Sg0 &

DEMONSTRAGCAQO DE RESULTADO

31.12.2000
RECEITA BRUTA o
Transporte aéreo 31.967.995
Fretamento Aeronave 33.700.069
65.668.064
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
L Impostos e devolugbes _ (1.572.232)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA | 64.095.832 |
CUSTOS OPERACIONAIS - AERONAVES {59.341.093)
RESULTADO OPERACIONAL |  4.754.739 |
DESPESAS GERAIS
Despesas administrativas (2.684.593)
Despesas Financeiras . (1.462.482)
Resultado N&o Operacional 4.470
| (4.142.605)}
RESULTADO ANTES DO IMP. DE RENDA l 612.134 |
L IMP. DE RENDA / CONTRIB. SOCIAL (122.521)
RESULTADO DO EXERCICIO 489.613 |

oA

SKYMASTER AIRLINES LTDA

HEUSER—-DE-—AVILA-NASG T ME
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Av. Torquato Tapajos, 4080—Fleres—Manraus—AM— Brasil - Cep: 69048:660 - Tel. (92) 652-4000 - Fax. (92) 652-4040/651-1310
Rod. Santos Dumont, Km 66 - Aerop. Inter. de Viracopos - Campinas - SP - Cep: 13p51-870 - Tel, (19) 3725-5866 - Fax. (19) 3725-5865
Av, Condessa Elizabelh Rubiano, 2200 B - Penha - Sio Paulo - SP - Cep: 03704-800 - Tel. (11) 6641-9513 /9484 - Fax, (11) 6641-3511
Na Web http://www.skymasterairlines.com.br / E@mail skymnstcr@mtemcxt com.br / slcyuuslcrmnl@dglnel com.br
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3 ~ CAPACIDADE DE CARGA A SER CONTRATADA E HORARIOS

Os dados relativos & capacidade contratada em cada trecho, bem como .do
horarios a serem cumpridos, constam das Fichas Técnicas em anexo.
Ressaltamos que serdo mantidos os mesmos horarios e capacidade de carga

atuais.

Assim, se aprovada, pretende-se efetuar a contratagdo para inicio da operagédo a
partir do dia 27/06/2001.

4 - CONSIDERAGOES FINAIS

Estima-se que a nova contratagdo representara uma elevagfo aproximada
de custos, em relagho aos valores praticados pela VARIG LOGISTICA S/A,
de, aproximadamente, 75%, passando de R$ 176.000,00 para RS
310.000,00. Este valor estimado origina-se dos custos praticados na Linha
contratada pela ECT através da Concorréncia 010/2000/CEL/IAC e das
propostas apresentadas na Concorréncia 002/2001/CEL/AC, para as linhas
que demandam aeronaves com capacidade semelhante as linhas objeto
desta contratagio. Ainda, para se chegar ao valor estimado, tomou-se
como referéncia o Relatério da Roland Berger, onde esta estimado o custo
por hora voada da aeronave necesséria para comportar o volume de carga

demandada.

Por fim, deve-se destacar que a manutengio da operagfo com a qualidade ora
oferecida pode comprometer todo o esforco da ECT em manter a qualidade
dos seus servigos, com a provavel fuga dos nossos clientes em busca de
melhor qualidade junto & Concorréncia, haja vista que a operagio deficiente
destas linhas compromete toda a malha da RPN, pelo fato de que a sua
configuragdo compreende a ligagdo das quatro grandes centralizadoras
nacionais de cargas (S&o Paulo, Rio de Janeiro, Salvador e Brasilia)

Brasilia/DF, 25 de junho de 2001

José {a Mendes
Chefe do Departamento de Gestdo Operacional

De acordo: Autorizo: ,
Carld e Lima Séna “ Hassan Gebnm
Diretor de Operagdes Presidente
ANEXOS: PARECER/DEJUR/DJOP-044/2001; CIUVGAB/DR/AM-0097/2001,

OCORRENCIAS DAS LINHAS A e C, CUDEGEO/DAER-310/01, CONTRATO 10698
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CUSTOS - LINHAS Ae C

Por opsragdo em R$

L

Linha VARIG LOG ATUAL (Skymaster) Custo Referéncia
A 88.000,00 157.000,00 185.000,00
c 88.000,00 157.000,00 185.000,00
SOMATORIO 176.000,00 314.000,00 / 370.000,00
OL-01/2001 OL-02/2001
Fim: 26/06/2001 Fim: 22/12/2001
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RELATORIO DENCO- 1369/ 2001

1. HISTORICO

a) As linhas A (Fortaleza/Salvador/Rio de Janeiro/Sao Paulo/Brasilia/Manaus)
e C (Manaus/Brasilia/Sado Paulo/Rio de Janeiro/Salvador/Fortaleza) foram
contratadas em outubro de 1997, com a INTERBRASIL STAR através do
Procedimento Especial de Negociacdo, cujo contrato previa a vigéncia de um
ano prorrogave! até o limite de 05 (cinco) anos, sendo, portanto, possivel
estender a sua vigéncia até 30 de setembro de 2002.

b) no dia 05/03/2001, a INTERBRASIL informou que, por motivos técnico-
operacionais, estava impossibilitada de executar parte da operagao das linhas
*A" e “C", informando, ainda, que estara disponibilizando aeronave tipo B-707
em substituicho & aeronave em pane;

c) esta operagdo foi realizada até o dia 20/03/2001. A partir de entdo, a
CONTRATADA deixou de atender a ECT nos trechos Manaus/Brasilia/S&o
Paulofvolta. A ECT adotou a altermativa de efetuar o transporte mediante
emisséo de Conhecimento Aéreo (modalidade VAC);

d) diante das graves deficiéncias apresentadas pela INTERBRASIL, no dia
23/03/2001, foi consultado o DEJUR sobre os procedimentos a serem
adotados, & tuz das disposigdes contratuais vigentes;

e) por meio do PARECER/DEJUR/DJOPE-027/2001, datado de 24/03/2001, foi
sugerida a rescis@o contratual, a0 mesmo tempo em que, dada a fundamental
importancia das linhas para a RPN, foi recomendada a contratagfo por
emergéncia, com base no art. 24, inciso IV, da lei 8.666, mediante autorizacdo
da Presidéncia da ECT, conforme entendimento expresso na CI/PR-
0922/2000;

f) no dia 10/04/2001, a Cia Aérea foi notificada da rescisdo do Contrato 8895,
com base nas alineas a.3 e a.6, do item 9.1 da Clausula Nona.

2 - PROVIDENCIA INICIAL

Diante da indisponibilidade das aeronaves da CONTRATADA, foi adotada a
altemativa de transporte através da Viagao Aérea Comercial (VAC), mediante
emissdo de Conhecimento Aéreo, nos trechos MAO/BSB, BSB/GRU,
GRU/BSB e BSB/MAQ desde o dia 21/03/2001, sendo incluidos os trechos
FOR/SSA, SSA/GIG, GIG/GRU, GRU/GIG, GIG/SSA e SSAFOR a partir do
dia 12/04/2001.
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3 - PROCESSO DE CONTRATACAO

Com base no PAREXER/DEJURMDJOPE-027/2001, e, em fungdo da
caractenizagio de emergéncia, apds a consulta efetuada a 08 (oito) empresas
aéreas, foi contratada, por Dispensa de Licitagfo, a VARIG LOGISTICA S/A para
operar as linhas A e C.

4 — EXECUCAO DO CONTRATO

a) No dia 09/05/2001, foi firmado o Contrato de Prestagdo de Servico de
Transporte Aéreo n°® 10698, com a VARIG LOGISTICA S/A, para operacdo
das linhas A (Fortaleza/Salvador/Rio de Janeiro/S&o Paulo/Brasilia/
Manaus) e C (Manaus/Brasilia/S8o0 Paulo/Rio de Janeiro/ salvador
[Fortaleza), oriundo da Dispensa de Licitagdo DL-001/2001;

b) Durante o periodo em que a operago das linhas esteve confiada a VARIG
LOGISTICA S/A, os servigos foram executados com péssima qualidade,
resuitando em sério comprometimento a qualidade dos servigos da ECT.
Dentre os principais problemas verificados no periodo, destacam-se os
seguintes:

1- frequentes atrasos extremamente dilatados e constantes cancelamentos de
trechos das linhas. Basicamente, o péssimo desempenho é resultante da
substituicio das aeronaves inicialmente utilizadas na operagfo (B-727) por
aeronave tipo DC-10, dado que as ulilizadas pela Contratada apresentavam
necessidade de manutengfio com muita fregiiéncia. E importante destacar que
este tipo de aeronave demanda um tempo de solo muito superior ao previsto
em contrato, dada a grande quantidade de paletes que a aeronave comporta. A
ECT solicitou a substituiclio desses equipamentos mas ndo foi atendida pela
Contratada;

2- recusa por parte da VARIG LOGISTICA em aceitar o intercambio de paletes
com as congéneres, fator que contribuia para o aumento do trabalho em nossas
bases, dada a necessidade de montagem e remontagem de paletes o que, em
conseqiléncia, gerava atrasos nas linhas, com reflexos negativos para todo o
sistema RPN,

3- assédio a clientes ja consolidados da ECT, conforme relato feito pela DR/AM;

4- recusa de embarque da carga da ECT, em uma das operagdes, em fungio do
atraso da entrega da carga por parte da DR/AM. Destaque-se que este atraso
foi motivado pelo atraso na chegada da aeronave pela parte da manha, o que
afetou os trabalhos durante o dia e, em conseqiéncia, inviabilizou a entrega da
carga em tempo habil para a liberagdo da linha no horario previsto.
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Em fun¢do de todas estas irregularidades, a ECT promoveu o processo de
contratagdo por emergéncia, através de Dispensa de Licitagdo (DL-02/2001), cuja
empresa verncedora foi a SKYMASTER AIR LINES LTDA.

Atendendo a legislagdo vigente, o contrato firmado com a SKYMASTER teve sua
vigéncia definida em 60 (sessenta) dias, prorrogavel por iguais periodos, até o
limite de 180 (cento e oitenta) dias. Apbés todas as prorrogagdes possiveis, o
contrato expira em 23/12/2001.

Diante do término da vigéncia contratual, esta sendo desencadeado o processo de

contratagio de empresa, através da modalidade de PREGAO, cuja data de
recebimento das propostas esta prevista para o dia 10/12/2001.

Brasilia/DF, 16 de novembro de 2001

JORGE EDUARDO MARTINS RODRIGUES
Chefe do DENCO

LUIZ CARLOS SCORSATTO
Chefe CCON/DENCO

De acordo:

Carlos Augusto de Lima Sena
Diretor de Operaghes

ANEXOS:
PARECER/DEJUR/DJOP-044/2001;
FAX/IDEGEO/DAER-280 E 288/2001
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