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REGIME JURIDICO DOS SERVIDORES DO
SERVICO EXTERIOR BRASILEIRO

O regime juridico dos servidores do Servico Exterior
Brasileiro (SEB) foi instituido pela Lei n°® 8.829/1993 e,
posteriormente, alterado pela Lel n° 11.440/2006, que
estabeleceu, em seu artigo 2° que o SEB e composto
pelas carreiras de diplomata, de oficial de chancelaria e
de assistente de chancelaria, as quais compete, de
forma exclusiva, a execucao da politica exterior do
Brasil.
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REGIME JURIDICO DOS SERVIDORES DO
SERVICO EXTERIOR BRASILEIRO

Art. 32 Aos servidores da carreira de
diplomata Iincumbem atividades de
natureza diplomatica e consular, em
seus aspectos especificos de
representacao, negociacao, informacao
e protecao de Iinteresses brasileiros no
campo internacional.
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Art. 4° Aos servidores integrantes da
carreira de oficial de chancelaria, de
nivel superior, incumbem atividades de
formulacao, implementacao e execucao
dos atos de analise técnica e gestao
administrativa necessarios ao
desenvolvimento da politica externa
brasileira.
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Art. 52 Aos servidores integrantes da
carreira de assistente de chancelaria,
de nivel médio, incumbem tarefas de
apolio técnico e administrativo.
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PANORAMA ATUAL DAS CARREIRAS

DIPLOMATA

=Quantitativo de cargos: 1805 + 300 (QE)
=| otacao atual total: 1554

=Cargos vagos: 251 (13,9%) + 84 (28%
QE)

=|_ otacao no Brasil: 650

=|_otacao no exterior: 904
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AMA ATUAL DAS CA

dicidade dos concursos: anual

IMOS concursos / vagas:

ANO VAGAS

2004 35
2005/2006 105
2007 105
2008 115
2009 105
2010 108
2011 26
2012 30
2013 30
2014 18
2015 30

30
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DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES PELA CARREIRA

CLASSE

TS

SS

PS

PS-QE

C-QE

MSC

MSC-QE

MPC

MPC-QE

DE DIPLOMATA

III

. CONCENTRACAO DOS SERVIDORES NAS
CLASSES INICIAIS, DECORRENTE DOS
CONCURSOS coM 100 VAGAS REALIZADOS
ENTRE 2006 E 2010 E DA FALTA DE VAGAS
PARA PROMOCAO NA CARREIRA

50 100

300

QUANTITATIVO



VIA ATUAL DAS
racao — Padrao Inicial

Diplomata

Ciclo de Gestao
Oficial de Inteligéncia
Auditores Fiscais
Procuradores
Delegado e Perito

2009 2010 2011 2012




VA ATUAL DAS
acao — Padrao Final

Diplomata

Ciclo de Gestao
Oficial de Inteligéncia
Auditores Fiscais
Procuradores
Delegado e Perito

2009 2010 2011 2012




PANORAMA ATUAL DAS CARREIRAS

OFICIAL DE CHANCELARIA

=Quantitativo de cargos: 1893*
=| otacao atual total: 809
=Cargos vagos: 1084 (57,26%)
=| otacao no Brasil: 311

=| otacao no exterior: 498

* 893 vagas foram criadas pela Lei 12.601/12 e
estao pendentes de regulamentacao
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AMA ATUAL DAS CAR

riodicidade dos concursos: variavel
ltimos concursos / vagas:

ANO VAGAS

2002 50
2004/2005 135
2006 66

2008 150
2015 60
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UICAO DOS SERVIDORES PEL
DE OFICIAL DE CHANCELARIA

. CLASSE INCIAL ESVAZIADA
. GARGALOS: CONCENTRACAO DOS SERVIDC
NO ULTIMO PADRAO DE CADA CLASSE

60 80 100 120 140



VIA ATUAL DAS
aracao — Padrao Inicial

Oficial de Chancelaria

Policial Rodoviario Federal

Oficial Técnico de Inteligéncia
Analista Tributario

Fiscal Federal Agropecuario
Agente / Escrivao / Papiloscopista

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015




VIA ATUAL DAS
racao — Padrao Final

Oficial de Chancelaria

Policial Rodoviario Federal

Oficial Técnico de Inteligéncia
Analista Tributario

Fiscal Federal Agropecuario
Agente / Escrivao / Papiloscopista

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015




PANORAMA ATUAL DAS CARREIRAS

ASSISTENTE DE CHANCELARIA

=Quantitativo de cargos: 1155
=| otacao atual total: 554
=Cargos vagos: 601 (52,03%)
=| otacao no Brasil: 201
=|_otacao no exterior: 353
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AMA ATUAL DAS CAR

riodicidade dos concursos: variavel
Itimos concursos / vagas:

ANO
2002 50
2004/2005 72

2008 100
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AO DOS SERVIDORES PE
E ASSISTENTE DE CHANCELA

. CLASSE INCIAL ESVAZIADA
. DISTRIBUICAO IRREGULAR PELOS PADRQ
CLASSES

. CONCENTRACAO DOS SERVIDORES NO UL
PADRAO DA ULTIMA CLASSE (A MAIOR PARTE [
SERVIDORES QUE INGRESSOU NA CARREIRA
ESTA EM VIAS DE SE APOSENTAR)

150 200 250



VA ATUAL DAS

laridade:

Antes de 2002 (36,11% Depois de 2002 (90,14%
NS) NS)

Total 432 Total 142
Nivel Médio 276 Nivel Médio 14
Nivel Superior 156 Nivel Superior 128
Especializacao 9 Especializaca 16

Mestrado 1 O
Mestrado
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AMA ATUAL DAS CAF

olaridade:

2002 (77,27% NS) 2004/05 (91,43% NS) 2008 (92,94% NS)

Total 22 Total 35 Total 85
Nivel Médio 5 Nivel Médio 3 Nivel Médio 6
Nivel 17 Nivel 32 Nivel 79
Superior Superior Superior
Especializac 1 Especializac 8 Especializac 7
ao ao ao

Mestrado

Mestrado 2 Mestrado 5
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JA ATUAL DA
acao — Padrao Inicial

Assistente de Chancelaria
Ciclo de Gestao

Agente de Inteligéncia
Técnico do BACEN

2009 | 2010 | 2011 | 2012 '




JA ATUAL DA
acao — Padrao Final

Assistente de Chancelaria
Ciclo de Gestao

Agente de Inteligéncia
Técnico do BACEN

2009 2010 2011 2012




AMA ATUAL DAS CAI

LOTACAO CARGOS
CARREIRA QUANTITATIVO ATUAL UAGOS
ASSISTENTE DE .
CHANCELARIA 1155 554 601 (52,03%)
DIPLOMATA 1805 1554 251 (13,9%)
OFICIAL DE 1084

CHANCELARIA 1893 809 (57,26%)
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AMA ATUAL DAS CA

DRAO INICIAL

== Diplomate

= Oficial de (

Assistente

_—

——

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

O FINAL

e

e

2007 2008 2009 2010 ~ 9011 © 2012 T 2013 T 2014 2015
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

= Auséncia ou falta de clareza no estabelecimento
da missao, visao, metas e objetivos do MRE, e
na definicao dos macroprocessos do orgao

= Auséncia de delimitacao clara das atribuicoes de
cada carreira:

= A Lei 11.440/06 estabeleceu funcbes genéricas para cada
carreira, mas nunca foi regulamentada

= Permanece o uso de atos normativos anteriores, a exemplo da
Portaria no. 5/1995

» Pessoas de carreiras diferentes executando fungdes idénticas;
desvio de funcoes
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
Especializacao x generalizacao

Auséncia de um Plano Anual de Capacitacao para
0s servidores (Decreto 5707/06)

Problemas na gestao das carreiras: tratamento
nao iIsonomico, falta de planejamento,
subutilizacao e ma alocacao da forca de trabalho,
situacao dos PCCs/PGPEs

Concentracao do processo de tomada de decisao
em uma unica carreira: baixo nivel de
compromisso / empowerment
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CONSEQUENCIAS PARA A INSTITUICAO
E SEUS SERVIDORES

Auséncia de perspectiva de carreira para a
maioria dos servidores do MRE

Deterioracao das relacoes de trabalho, ambiente
doente

Falta de estimulo para o desempenho das
atividades, capacitacao, ascencao, cumprimento
da jornada de trabalho: baixa produtividade e
perda de eficiéncia

Elevado indice de evasao
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QUENCIAS PARA O E
PARA O CIDADAO

tado: perda de eficiéncia, desperdicio de
cursos publicos

iIdadao: recebe um servico de baixa qualide
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SOLUCAO PROPOSTA

= Criacao do Comité Estratégico de Gestao de
Pessoas, conforme recomendacao do Acordao
TCU no. 3023/2013

= Criacao de um grupo de trabalho composto por
representantes do MPOG, da administracao do
MRE e do Sinditamaraty

= Objetivo: reestruturar as carreiras do SEB
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SOLUCAO PROPOSTA

" Premissas:

= O resultado final acordado deve ser bom
simultaneamente para o pais, o Estado, o cidadao, a
Instituicao e os servidores

= Todas as carreiras do MRE deverao ser contempladas

= O orgao devera mapear e definir seus macroprocessos
de modo a nortear a definicao das atribuicoes de cada
carreira

) SINDITAMARATY
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SOLUCAO PROPOSTA

especializacdo do conhecimento € imprescind
as sem perder a flexibilidade em situacoes extre

Os concursos de nivel médio nao devem mais ser
ealizados

eriodo de transicao
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