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Natureza: Representagio

Entidade: IRB Brasil Re S/A

Interessado: 2°. Secretaria de Controle Externo
Assunto: Representagdo da 2% Secretaria de
Controle  Externo  acerca de  possiveis
irregularidades  ocorridas na  realizacio  de
investimento no exterior praticado pelo IRB
Brasil Re em dezembro de 2002.

Em razdo da auditoria realizada no IRB Brasil Re S/A, decorrente do Acordao TCU-
Plenario n® 853/2005, registrada no Fiscalis sob o n° 903/2005 e designada pela Portaria de
Fiscalizacdo n° 1022, de 30 de junho de 2005, com o objetivo de avaliar os contratos, pagamentos,
colocagdes no exterior e retrocessdo no periodo de janeiro de 2004 a maio de 2005, chegaram ao
conhecimento da equipe de auditoria fatos que dizem respeito a vultoso investimento realizado pelo
IRB Brasil Re no ano de 2002, bem como de propostas apresentadas pelos Bancos Espirito Santo
Investment, UBS Investment Bank ¢ The Winterbotham Merchant Bank no ano de 2005.

2. Inicialmente, cumpre destacar que a Auditoria realizada no IRB Brasil Re originou-se de
solicitacdo da Comissdo de Finangas e Tributagdo da Camara dos Deputados-CFC, ao aprovar
Requerimento de n® 74/05, de lavra do Excelentissimo Senhor Deputado Carlos Willian,

PMDB/MG.

3. A presente representagdo visa cumprir despacho do Exmo. Ministro-Relator Ubiratan Aguiar
no TC 007.694/2005-2, no sentido de que indicios de irregularidades graves observados no decorrer
do processo fiscalizatério sejam relatados tempestivamente, consoante o disposto no Inciso II do
art. 86 da Lei Organica c¢/c o caput do art. 246 do Regimento Interno do Tribunal de Contas da

Unigo.

4. Em Maio de 2005, a Revista Veja divulgou uma fita de video com imagens do entdo
funcionario da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT), Mauricio Marinho, no
momento em que recebia R$ 3 mil de empresarios para fraudar uma licitagdo. Na gravacdo, ele
revela os nomes de outras pessoas envolvidas em negociatas com dinheiro da Empresa. O
superior imediato de Marinho, Antonio Osério Batista, diretor de Administragcdo, e o assessor do
diretor, Fernando Godoy, também indicados pelo PTB, sdo citados como participantes das
irregularidades. Aparece também o nome do deputado Roberto Jefferson, entdo presidente do

PTB.

5. A vpartir dai e, apos a instalagdo da "CPMI dos Correios", varias matérias passaram a ser

velculadas pela imprensa fazendo referéncias a irregularidades que teriam sid ratlcadas .no IRB.
o PR, thdnn o hlinada maln Carrein Rraziliense no dia 9 de junho de 2@95%&depu‘taécm —

apresentou Requerimento a CFC solicitando ao 1'CU copia de Imeiro o~ - -~
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investimento pelo IRB seria de US$ 260 milhdes. O montante dessas trés aplicagdes - caso tivessem
ocorridos - somariam o valor de US$ 600 milhdes de dolares, valor que o deputado Roberto
Jefferson afirma que o publicitario Marcos Valério intermediaria junto ao IRB.

12 Recursos para se fazer esses investimentos o IRB possui, basta ver os investin tos
mantidos no exterior (fl. 30), entretanto, caso fossem realizados, prejudicariam sobremaneira a
liquidez da institui¢do, uma vez que o prazo de maturagdo proposta para os investimentos variavam
de 2 a 5 anos € meio, além de descumprir a Politica de Investimento da Ei..p.2sa, aprovada pelo
Conselho de Administragdao-CONAD em 08 de julho de 2002 (fls. 31 a 35). Por isso, o Sr Paulo
Neves Garcia, Gerente de Investimento Substituto, por meio de Parecer elaborado em 17 de maio de
2005, levando em conta, ainda, o contido no pardgrafo 4° da Circular Bacen n° 3280, de 09 de
mar¢o de 2005, opina pela ndo aceitagdo da proposta em questdo. O entendimento desse Parecer
também foi seguido para, no dia 31 de maio de 2005, rejeitar as propostas de investimento do The
Winterbotham Merchant Bank e do UBS Investment Bank (fl. 29).

13.  Dessa feita, os referidos bancos nio lograram éxito em seus pleitos, todavia em 2002, o IRB
Brasil Re, promoveu uma realocagdo de seus investimentos no exterior da ordem de US$ 240
milhdes de délares. Naquela oportunidade, mais precisamente em 10 de outubro de 2002, essa
operagdo foi alvo de denuncia anénima junto a Casa Civil da Presidéncia da Republica, criticando
os investimentos feitos pelo IRB no exterior (fls. 36 a 38).

14.  Em 24 de outubro de 2002, o entdo Chefe da Casa Civil da Presidéncia da Republica
expediu o Aviso n° 1141/Gab-C. Civil/PR informando ao ex-Ministro de Estado da Fazenda Pedro
Sampaio Malan sobre a referida dentincia . Em 28 de outubro de 2002, o entdo Presidente do IRB,
Senhor Demosthenes Madureira de Pinho Filho, por meio do OF . PRESI-121/2002 (fls. 39 a 43),
apresenta justificativas ao ex-Ministro da Fazenda acerca da denuncia outrora realizada.

15. Nesse oficio o Senhor Demosthenes enaltece as condigdes em que o investimento de US$
240 milhGes de dodlares foi realizado, inclusive fazendo as seguintes afirmacgdes, in verbis:

Item 17 do OF.PRESI-121/2002: "Com essa realocagdo estamos conseguindo algo inédito
para Empresa, que é a garantia de retorno do montante investido, independentemente do
comportamento do portfolio dos investimentos."

Item 21 do OF.PRESI-121/2002: "A verdade é que a realocagdo de recursos ora realizada
concede ao IRB uma rentabilidade expressivamente superior aquela que vinha sendo
percebida no portfolio anterior, principalmente em comparagdo com a aplicagdo em Time
Deposit.”

Item 22 do OF.PRESI-121/2002: "Adicionalmente, a nova aplica¢do oferece a garantia do
retorno integral do capital investido, independentemente do comportamento do portfolio das
aplicagdes - algo absolutamente inédito, como jd registrado - e que, por si s6, jd justificaria
a decisdo tomada."”

Item 23 do OF.PRESI-121/2002: "A manuten¢do desses recursos no exterior mantém
perfeita correlagio de volume e liquidez com o perfil de exigibilidades em moeda
estrangeira da Empresa.”

16.  Em 6 de novembro de 2002, o entdo Deputado Ricardo Berzoini (PT/SP), m;@geﬂgg@"?jmsa\ A58
da Camara dac NDenntados.  Reauerimento de i S A e TaTal IAEQRN (fic AA/ '(\\’(I;\iﬁ(Y‘H’ﬁ‘zﬂ’lQ&TL/N -
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do Deputado Ricardo Berzoini. Nesse mesmo dia, 0 Ministério da Fazenda expediu o Oficio n° 750
AAP. _ M/MF, corroborado em 02 de dezembro de 2002, por meio do oficio n® 795 AAP/GM/MF
(fls. 46/47), ao IRB solicitando as informagdes requeridas pelo Deputado.

Pinho F11ho, por me1o 4o ULFKED1-143/ZU0L, €OVIOU 40 IVIMISIETIO Ud Fd4Clua ds 163pusias aud
questionamentos formulados pelo ex-Deputado Ricardo Berzoini (fls. 46 a 55). Dentre elas, cabe

ressaltar as seguintes:

Item 3 do OF.PRESI - 143/2002: "Pergunta: Qual a rentabilidade prevista nestes novos
investimentos?

Resposta: A rentabilidade para esses novos investimentos, que, destaque-se, oferecem algo
inédito ao IRB-Brasil Re, que é a garantia de retorno do valor principal investido, estd
vinculada a rentabilidade futura dos fundos aos quais estdo indexados.

A remtabilidade média anual dos fundos aos quais esses novos investimentos estdo
indexados, foram as seguintes nos ultimos cinco anos:

Société Geénérale - 1032%
Bayerishe Landsbank - 10,62 %
Royal Bank of Scotland - 8,68 %"

Item 5 do OF.PRESI - 143/2002: "Pergunta: Desses investimentos no exterior, relacionar as
institui¢des e os valores nelas aplicados, respectivamente.

Resposta: esses novos investimentos no exterior foram efetuados nas seguintes instituigoes,
detentoras do rating indicado entre parénteses, elaborado pela Standard & Poors:

Société Génerale (AA-) - US$ 120 milhées
Bayerishe Landsbank (A+) - US$ 60 milhoes
Royal Bank of Scotland (AAA4) - US$ 60 milhoes"

Item 11 do OF.PRESI - 143/2002: Pergunta: " Cdpia dos estudos/pareceres da Geréncia de
Investimentos, recomendando a realoca¢do desses recursos no exterior.

Excertos da resposta: A andlise de risco e vantagens da operagdo foi feita de forma até
mais rigorosa do que o comum das aplicacées, eis que contratamos especialistas
internacionais para orientar o IRB-Brasil Re nesse procedimento.

Nos uiltimos anos, em fun¢do de uma iminente privatiza¢do e instalagdo de escritérios de
resseguradores internacionais no Brasil, o IRB-Brasil Re tem sofrido brutal perda de
profissionais de seu quadro efetivo, estando impedido de realizar concurso publico para
reposicdo dessa mdo-de-obra, por estar incluido no Programa Nacional de desestatizagao-

PND.
— P . 1. ~ Tovate dannceensntne An futn An A TRR_Ryrnacil Paib}(\%}fﬁzﬁéﬁ@(ﬁ& FN -
; —
com a "Bloomberg”, um precioso e importantissimo canal de informags~¥ Vel docomnenho '
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do mercc
orientagdo e andlise de investimentos, especialmente em se tratando de Invesimenio no

exterior. Decorre dai que a pretensa drea técnica; faltam recursos humanos e materiais
para exercer eficazmente o seu papel.

Diante dessa situagdo e, com o objetivo de obter a melhor orientagdo para investimento dos
seus recursos, o Diretor Financeiro, a fim de decidir qual o melhor caminho, solicitou a
colabor. o do ex-Gerente Financeiro do IRB-Brasil Re e atual Presidente da UAIC,
subsididria integral do IRB-Brasil Re nos Estados Unidos, chegando-se a concluséo de que
o ideal seria a contrata¢do de uma empresa internacional especializada na andlise e
orientacdo de alocagdo de ativos, recurso atualmente muito utilizado no exterior”.

18. Por conta desse investimento, foi realizada audiéncia publica pela Comissio de Finangas e
Tributagdo da Cémara dos Deputados para esclarecimentos sobre movimentagdo financeira de
reservas do IRB aplicadas no exterior (fls. 56 a 77). Nessa ocasido, os Senhores Demonsthenes
Madureira de Pinho Filho; Carlos Eduardo Tavares e José Eduardo Batista, ex-Presidente, ex-Vice-
Presidente e Diretor Financeiro do IRB-Brasil Re, respectivamente, compareceram para prestar
esclarecimentos. Eles, basicamente, repetiram o que ja havia sido informado por meio do OF. PRESI
- 143/2002, cabendo destacar os seguintes pontos:

"A nossa idéia foi passar a ter no exterior administradores de carteira competentes que
pudessem nos dar maior trangiiilidade quanto a seguranca e a liquidez. Foi nesse sentido a
movimentagdo dessa operagdo. Na operacdo atual, ndo tiramos nenhum tostdo do exterior,
realocamos recursos..."

" Os principais objetivos da realoca¢do foram buscar o aumento da rentabilidade de
investimentos no exterior - mais a frente vou mostrar o comparativo da posicdo anterior
com essa que temos hoje - e, de forma inédita, ter a garantia de retorno do montante
investido dada por grandes e sélidas institui¢ées financeira..."

19. Com se vé€, em todos os esclarecimentos prestados pelo IRB, os seus representantes
procuram demonstrar que o investimento realizado em 2002 era algo altamente vantajoso para a
Empresa, uma vez que, de forma inédita, apds cinco anos, eles teriam a garantia de resgatar o
principal, independentemente do comportamento do portf6lio dos investimentos. O cidaddo comum,
caso soubesse dessa vultosa aplicagdo, perguntaria: se os US$ 240 milhdes de ddlares pertencesse
ao ex-Diretor Financeiro, ele deixaria esse montante investido em um fundo, por cinco anos, para
no final ter a garantia de receber os mesmos US$ 240 milhdes?

20.  Enfatiza-se, também, em outros pontos dos esclarecimentos, a seguranga, rentabilidade e
liquidez que o investimento proporcionaria. Esse pressupostos sdo exigéncias estabelecidas pela
Politica de Investimento do IRB, aprovada pelo CONAD em 08 de julho de 2002 (FIs. 31 a 35).
Com relagdo a seguranga, s podemos aferi-la ap6s o vencimento do investimento. Em rela¢do a
rentabilidade, os graficos colacionados as folhas 78/79 sdo bastante elucidativos. O primeiro deles,
faz uma comparagdo entre as rentabilidades dos investimentos mantidos pelo IRB no Brasil € no
exterior. Nele pode-se constatar que, no periodo de janeiro de 2005 a junho de 2005, a rentabilidade
dos investimentos no exterior foi negativa. O segundo grafico mostra que a aplicagdo realizada em
Fundos Euronotes (US$ 240 milh&es), vem colhendo, no periodo de janeiro a junho de 2005, taxas
de rentabilidade negativas. Com relagdo a liquidez, o investimento em Euronotes tem.prazo de

“rotmmeZa dn nlenn amnc canda ac dnic nrimeiras anos considerados caréncia. ;Como-tiquidez— e
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de Finangas e Tributagdo quanto ao acerto de ter se realizado a reterida aplicagao. Lonwuuv, v
desempenho do Fundo ndo tem refletido a rentabilidade esperada. A tabela colacionada a fl. 78,
evidencia bem esse quadro. Pela avaliagdo apresentada aos Deputados, era esperada uma
rentabilidade da ordem de 10,32% da Société Générale, 10,62% da Bayerishe Landsbank e 8,68%
do Royal Bank of Scotland, porém o rendimento ndo tem se comportado como o esperado e, por
isso, passados quase quatro anos, a Société Générale apresenta uma rentabilidade acumulada de
11.041%, a Bayerishe Landsbank apresenta uma rentabilidade negativa acumulada de 2.671% e
Royal Bank of Scotland rentabilidade acumulada de 0,834%. Considerados na totalidade, a
aplicagdo em Euronotes apresenta uma rentabilidade acumulada de 5.115%. Cabe ainda destacar
que, no presente ano, as taxas de rentabilidade sdo negativas nas trés instituigoes.

22.  Segundo apuramos durante a execugdo da auditoria, e como afirma os dirigentes do IRB nos
topicos acima, esse investimento ndo contou com a avaliagdo da Geréncia de Investimento do IRB-
GEINV, tido como incapaz para analise de aplicagdo tdo moderna. Estranhamos, todavia, que
muitos funcionarios que integram hoje a GEINV, la ja labutavam em 2002, época da referida
aplicagdo.

23. O que causa certa perplexidade ¢ o fato de que, apds quase quatro anos, a GEINV tida como
carente de recursos humanos e materiais, foi capaz de analisar e dar parecer desfavoravel, baseado,
entre outras normas, na Politica de Investimento da Empresa, as PretensGes dos Bancos Espirito
Santo Investment, The Winterbotham Merchant Bank ¢ UBS Investment Bank, num montante que
pode chegar a quase US$ 600 milhdes, bem superior ao investimento realizado em 2002. Como o
parecer da GEINV foi acolhido para barrar essas provaveis aplicagdes, fica no ar a seguinte duvida:
se a legislacdo utilizada pela GEINV para descartar as propostas dos bancos internacionais em
2005, sdo todas anteriores & data da aplicagdo realizada em 2002, como pdde tal investimento ser
feito?

24. O indigitado investimento realizado em 2002 deu prejuizo antes mesmo de se concretizar.
As tabelas acostadas aos autos as fls. 79 a 83, demonstram que, para se levantar parte do valor
necessario ao investimento, ou seja, US$ 112,122,054.62, o IRB teve de se desfazer de aplicagOes
realizadas no GOLDMAN SACHS & CO, MORGAN STANLEY DEAN WINTTER e
SALOMON BROTHERS. Nessa operagdo, o IRB acumuiou perdas de US$ 5,400,067.92, por ter
vendido seus titulos em época que o valor de mercado estava abaixo do prego de custo. Mais uma
vez, com essa operagdo, os dirigentes da Empresa demonstraram indiferenca ao prejuizo, pois
perderam nessa operagdo, mais de cinco milhdes de dodlares, que, se convertidos ao cdmbio do dia
25 de outubro de 2002 (US$ 1,00 = 3,95), teriamos uma perda de R$ 21.330.268,28. Essa
informacdo eles ndo deram aos membros da Comissdo de Finangas e Tributagdo da Camara dos

Deputados.

25.  Nio foi dito também aos Deputados que a manutengdo desse investimento no exterior seja
em Fundos Euronotes, seja em outras aplicagdes, além de contrariar a legislagdo que trata da
matéria (Dec-Lei 1290/73; Resolugdo CMN n° 2.917/01), desobedece a Politica de Investimentos da
Empresa ao aplicar no exterior mais de 50% de suas reservas. Hoje esse percentual ainda se
encontra no patamar de 65,80%.

26. Pelo que se demonstrou nos itens anteriores, as aplicacdes realizadas pelo IRB_em 2002
“1 s s-=fmnis An Anic anne a marantia dn nrincinal somente apds cinco anos; A6 @pIesentam o -
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27. Cumprira it <« In tin ; US$ 240 "t seria a
a essas aplicagdes. Caso os dirigentes do IRB tivessem feito essa opgdo e aplicaao os Usy 240
milhdes no Fundo Extramercado do Banco do Brasil, teriamos o seguinte resultado em 04 de agosto
de 2005:

Valor aplicado em 2002 = US$ 240.000.000,00

Céambio do dia 15/0ut/2002 (US$ 1 = RS 3,95) X 3,95
R§ 948.000.000

i

Valor convertido para Real em 15/out/2002

Cota Extramercado do dia 15/o0ut/2002 : 6,448118418
Total de cotas do Extramercado em 2002 . = 147.019.632,48
Cota Extramercado do dia 04/ago/2005 : X 10,613182569

I

Valor convertido para real em 04/ago/2005 R$ 1.560.346.200,73

Cambio do dia 04/ago/2005 (US$ 1 =R$ 2,30) : 2,30
Montante em Real convertido p/US$ em 04/ago/2005 = US§$ 678.411.391,62 ;L

28’_\.5 Pelos valores acima, resta provado que as aplicagdes realizadas em 2002 foram um desastre,
pois, em outubro de 2006 - quando vencerd o investimento em Fundos Euronotes - o IRB tera
garantido apenas o principal. Caso houvesse optado pelo investimento acima, teria recebido em 04
de agosto de 2005, US$ 678.411.391,62, ou seja US$ 438.411.391,62 a mais do que o IRB recebera
em outubro de 2006. Assim, cabe indagar aos ex-dirigentes da Empresa quem teria se beneficiado
com essas aplicacdes, uma vez que elas ndo trouxeram beneficios nenhum para o IRB. Numa
sumaria avaliagdo, serviu apenas para gerar mais lucros para os ja ricos Bancos onde as aplicagdes

foram realizadas.

29.  Por fim, cabe registrar que, segundo relatos, toda a documentaq » refe e as af .S
realizadas em 2002, s6 foram repassadas a GEINV na véspera de o ex-Presidente Lidio Duarte
deixar o IRB e, até o presente momento, a GEINV ndo sabe informar o custo suportado pelo IRB
para manter as aplicagdes nos Fundos Euronotes, tendo em vista que a obtengfio das informagdes
junto as institui¢Ges que receberam os investimentos ¢é realizada pelo Senhor Jodo Carlos Gahyva
Rodriguez, Presidente da UAIC nos Estados Unidos, que tem dificultado o acesso a elas.

30. Diante dos fatos apurados e analisados, propomos, com fundamento no art. 69, VI, da
Resolugdo TCU n.° 136/2000, e no art. 237, VI, do Regimento Interno do Tribunal, c/c o art. 86, II

da Lei n.° 8.443/92:

a) autuar esta pega como Representagdo desta Secretaria de Controle Externo;

b) converter os presentes autos em Tomada de Contas Especial para quantificagdo de
débitos e identificacdo dos responsaveis;

¢) encaminhar cépia dos autos & Comissdo Parlamentar Mista de Inquérito do Congresso

Nacional “CPMI dos Correios™;
d) encaminhar cépia dos autos & Comissdo de Finangas e Tributagdo Fla Camara dos

e

. Lo, o~ R ) "
Deputados”; RO 0O NYonne - o
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A consideracdo superior.

2% SECEX, 1? Divisdo Técnica, em 12 de agosto de 2005.
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ACE - Matr 5706-1
Membro
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ACE - Matr 4235-8
Membro
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CAMARA DOS DEPUTADOS

COMISSAO DE FINANCAS E TRIBUTACAO - CFC

REQUERIMENTO N° ':!k\ , DE 2005
(Do Sr. Carlos Wilian)

Senhor Presidente,

Requero a Vossa Exceléncia,

nos termos

Requer ao TCU
copia de inteiro teor da
prestacao de contas
enviadas pelo IRB -
Instituto de Resseguros
do Brasil, no periodo de
janeiro a maio de 2005.

regimentais, seja

requisitada ao Tribunal de Contas da Unido cépia de inteiro teor da
prestacdo de contas enviadas pelo IRB — Instituto de Resseguros do
Brasil, no periodo de janeiro a maio de 2005.

Sala das Comissées, em O3 de 63 N RO

Deputado

GER 3.17.23.004-2 (JUL/02)

de 2005.

il
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Valério usou nome de Lula |

Rudolfo L Mar M Y ina Ceratti
Correio Biazuiense
4/8/2005

10

No ano passado, o ex-ministro de Obras Publicas, Transportes e Comumcac;oes de Portugal Antoénio
Mexiarecebeu n: 1gabinete zuém que indo ele,: ap L )
presidente do Brasil", Luiz Inacio Lula da Silva. A conversa fo1 "ae cortesia”. U que e grave na
histéria € o nome da pessoa que se apresentou como consultor do governo brasileiro: Marcos Valério
de Souza, o operador do suposto esquema do mensaldo. Em reportagem publicada pelo semandrio
portugués Expresso do dia 16 de julho, Mexia confirmou a reunido com Valério. E nessa reportagem
que ele o identifica como "consultor" de Lula.

O Expresso procurara naquela ocasido o ex-ministro porque o deputado Amaldo Faria de Sa (PTB-
SP) tinha protocolado na CPI dos Correios um pedido de diligéncia em Portugal para saber o que
Marcos Valério tinha conversado com Mexia em Lisboa. O pedido, na verdade, ja fazia parte da
estratégia montada pelo deputado Roberto Jefferson (PTB-RJ) para novamente constranger o ex-
ministro da Casa Civil José Dirceu e o govemo.

A reunido em que Valério teria se apresentado como "consultor” de Lula sucedeu-se outra visita de
Valério a Portugal. Na ter¢a-feira, durante o depoimento de Dirceu ao Conselho de Etica, Jefferson
denunciou que fora o ex-ministro quem articulara esse novo encontro em Portugal. Segundo o
petebista, Dirceu‘autorizara a ele e ao PT que enviassem emissarios a Lisboa para negociarem com
a Portugal Telecom doag¢des para pagar suas contas. O PTB teria mandado seu tesoureiro,
Emerson Palmieri. Pelo PT, teria ido Marcos Valério.

A viagem foi confirmada por todos os envolvidos. O PTB tem as passagens, pagas pelo partido, a
Emerson Palmieri. Ele embarcou na primeira classe de um voo da Varig no dia 24 de janeiro. E
regressou no dia 26. Valério também confirma a viagem. E a Portugal Telecom, em nota, admite a
reunido com Valénio. Ndo foram essa duas as unicas viagens de Valério a Portugal durante o governo

Lula. Desde a sua posse, ele ja esteve em Lisboa quatro vezes.

O que difere sdo as versdes sobre o encontro. Jefferson diz que o Banco Espirito Santo, principal
acionista da Portugal Telecom, teria interesse em conseguir a transferéncia para o seu caixa
das reservas internacionais do Instituto de Resseguros do Brasil (IRB). Em abril deste ano, o
banco portugués teria apresentado uma proposta ao IRB para uma aplicacio de US$ 100
milhées, que nio foi efetivada. O PT e o PTB ficariam com parte da comissao se tal transa¢io
fosse efetivada. Em nota, o IRB negou a versio de Jefferson. Antes de ser ministro, Antonio
Luis Guerra Nunes Mexia foi administrador do Banco Espirito Santo entre 1990 e 1998.

Encontros
A CPI dos Correios apura outra versdo: Valério tentaria articular nos bastidores para que a Portugal
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Telecom comprasse agdes que lhe dessem o controle da Brasil Telecom. Valério advogaria no i
govemo os interesses de Daniel Dantas, do grupo Opportunity, na disputa interna na Brasil Telecom
com os fundos de pensdo. Em nota, a Portugal Telecom confirma que teve encontros com Marcos
Valério, mas nega que tenha ocorrido alguma reunio entre os dias 24 e 26 de janeiro. Nega também
que os encontros  teriores tenham sido para negociar operagoes de financiamento de| ‘idos
politicos brasileiros. Segundo a empresa, a reunido tratou da compra da Telemig. Também em nota,
Valério confirma que esteve com Mexia no ano passado. E confirma que viajou novamente a
Portugal em janeiro deste ano acompanhado de Emerson Palmieri. Mas nega ter se apresentado
como consultor do governo brasileiro. Ele diz que o motivo da viagem foi "a prospecgdo de contas
de publicidade, uma vez que a Portugal Telecom estaria interessada em adquirir, através da Vivo, a
Telemig, operadora de telefonia celular em Minas Gerais, que ¢ cliente da SMPB Comunicagéo e da
DNA Propaganda". Sua explicagdo para a presenga de Palmieri na viagem € mais estranha: ele teria

viajado como "amigo", porque estava "estressado".

Na terca-feira, o Palacio do Planalto divulgou nota em que confirma que Lula esteve duas vezes com
representantes do grupo portugués para tratar de investimentos no Brasil. Em nova nota ontem, o
Planalto nega que o governo tenha intermediado audiéncia de Valério com Mexia. O Planalto ndo
descarta medidas judiciais contra "os responsaveis por eventuais agdes indevidas".

Enwviar

Imprimir

Voltar !
'RAS pe gajpre
; ‘M;
g’ - f

04/08/2005 =TTy ﬁ
i 7
gDOCT:' : " J ;

!
5


















111 DIdsu IlCSSCgI]I()S A
' f

.989/0001-81

.- ATA DA 202 REUNI.Z\Q DA DIRETORIA DO IRB-BRASIL RESSEGUROS S.A.,
realizada na Sala Presidente Getulio Vargas, no dia dezoito de maio de dois mil e
cinco, tendo como participantes Luiz Appolonio Neto, Presidente; Alberto de Almeida
Pais, Diretor Financeiro; Carlds .Murilo Goulart Barbosa Lima, Diretor de Riscos de
Transportes; Luiz Eduardo Pereira de Lucena, Diretor de Riscos de Propriedade e
Vania Malamace de Azevedo, Coordenadora de Atendimento a Colegiados, Como
Secretaria. Ausente, por mativo justificado, Manoel Morais de Araujo, Vice-Presidente

Executivo. A) ORDEM DO DIA: 1) Leitura e Aprovacido da Ata. A Diretoria, por

unanimidade, aprovou a Ata da 19 Reunido Ordinaria realizada em 11.05.2005.
2) Interbrazil Sequradora_S.A. O Sr. Presidente deu ciéncia a Diretoria do Oficio

SUSEP / PRGER / GAB N° 287/2005, de 10.05.2005. 3) Ressegurador Solen Cativa

. do Seql_Jrado Shell. A Diretoria, por unanimidade, aprovou o Voto DIRIP N2 005/2005,

de 16.05.2005, que considerando o historico de relacionamento entre este
Ressegu\rador e a cativa, utilizar o ressegurador SOLEN VERSICHERUNGEN AG
BAAR no programa de seguros da SHELL, periodo 2005/2006, com ou sem
intermediagép._de “broker”. 4) Processo GEPSI 3143/04 — Resseguro Diferenciado
para os Ramos Auto e RCFV — Sequradora: Maritima Sequros S.A. A Diretoria, por
unanimidade, aprovou o Voto DIRIS N2 003/2005, 11.05.2005, quanto aos
esclarecimentos do valor elevado de indenizagdes lancado no més de dezembro/2004,

no Ramo Automodveis e Responsabilidade Civil Facultativa e, a medida implantada,

visando a eficacia dos controles internos. A matéria devera ser encaminhada ao

Conselho de Administracdo. 5) Processo GESIN 038/2004 — Sinistro Incéndio —

Sequrado: Condominio do Edificio Herm. Stoltz — Seguradora: Porto Seguro

Companhia de Seguros Gerais. A Diretoria, por unanimidade, autorizou a expedigao

da ALS — Autorizagao para Liquidagédo de Sinistro n® 017/2005, no valor de 367.002,55
FAJ-TR. 6) Processo GERIS 087/2005 — Sinistro Cascos — Sequrado: Navegacao
Vale do Rio Doce — DOCENAVE - Seguradora: Bradesco Seguros S.A. A Diretoria,
por unanimidade, autorizou a expedigdo da ALS — Autorizagdo para Liquidacédo de

Sinistro n? 009/2005, no valor de US$ 323,415.07. 7) Processo GECOM-SP — 1829/

04 - Vol. Il — Sinistro Incéndio — Sequrado: Luli Indistria_ e Comércio de

Confeccdes Ltda. — Seguradora: Real Previdéncia e Seguros S.A. A Diretoria, por

RS RANWINNE

unanimidade, autorizou a expedigdo da ALS — Autorizagé | a
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CNPJ n® 33.376.985/0001-91

LTtn? 006/2008, novalde de:2:477.403,96: FAJ-TR.8) Processo GES}N?‘%@S/’ZOOS -

Sinistro_Aeronauticos — Sequrado: Penna Taxi Aéreo Ltda. — Segurador~* Vera

Cruz Sequradora S.A. A Diretoria, por unanimidade, autorizou a expedi¢do da ALS —

Autorizagao para Liquidagdo de Sinistro n® 007/2005, no valor de US$ 800,000.00.
9) Processo GEPSI 0960/05 — Proposta de Alteracio da Geréncia de

Processamento _de Sinistro para Geréncia de Analise e Recuperacao de Sinistro.

O assunto foi retirado de pauta. 10) Processo AUDIT REL 004/2005 -

Acompanhamento Orcamentario 6° Bimestre/2004. A Diretoria tomou ciéncia do

Voto DIRFI N2 026/2005, de 17.05.2005, referente ao Relatério de Auditoria

n® 004/2005, que concluiu pela regularidade e pertinéncia dos valores, mencionando as

razbes de ordem prética que levaram a um nivel de realizagdo aquém das metas

- orgamentarias aprovadas. 11) Aplicacao em Time Deposit no BB Nova lorque, BB

DD Din A Dahanhanl Intavnatinnal AV A Diretoria, por ]animida(J‘

I ArnderAan~

aprovou o Voto DIRFI n® 022/2005, de 01.05.2005, e referendou a renovagdo das
aplicagoes em Time Deposit, no més de abril de 2005, devendo o assunto ser levado
ao conhecimento do Conselho de Administragdo e acomparihamento do Conselho
Fiscal e do Comité de Investimentos. Na oportunidade, o Diretor de Riscos de
Propriedade apresentou propostas de investimento da UBS Investiment Bank e da The
Winterbotham Mercant Bank, e por unanimidade, foi solicitado fossem encaminhadas
ao Sr. Diretor Financeiro. A propdsito, o Sr. Diretor Financeiro esclareceu que recentes
propostas de investimento apresentadas pela UBS e pelo Banco Espirito Santo haviam

sido examinadas e n&@o aceitas, no momento, inclusive com base nas diretrizes

técnicas aprovadas pelo Conselho de Administragdo. 12) Processo GAB-P_119/97 —

Vol. Il - Consércio p=r= Reqularizacio do Mercado Segurador — CRMS -

Sequradora Mineira S.A. A Diretoria, por unanimidade, aprovou o Voto DIRFI

n2 025/2005, de 16.05.2005, pela adogao das medidas propostas e reportadas nos
itens 10, 11, 14 e 16, devendo o assunto ser levado ao conhecimento do Conselho de
Administracdo. B) EXTRAPAUTA: 1) Contratacdo de Servicos de Backup da
Documentacio do Escritério de Londres — ESLON. A Diretoria, por unanimidade,
aprovou o Voto PRESI N® 006/2005, de 18.05.2005, propondo que seja contratada,

diretamente pelo ESLON, empresa especializada para proceder a digitalizagao de
o atie ) run-off (backt ', ¢ forn
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Data: 18/05/2005 ’

e
Comunicagao Interna | CI-SECRE-DIRET N2 146/2005

Ref.: Aplicagao em Time Deposit no BB Nova lorque,
BB Londres, BB Rio e Rabobank International — NY.

Sr. Diretor Financeiro,

Comunicamos a V.Sa. estar registrado no item A.11 da Ata da 202

Reunido Ordinaria da Diretoria, de 18.05.2005, que: “A Diretoria, por unanimidade,
aprovou o Voto DI‘RFI n® 022/2005, de 01.05.2005, e referendou a renovagdo das
aplicagbes em Time Deposit, no més de abril de 2005, devendo o assunto ser levado
ao conhecimento do Conselho de Administragdo e acompanhamento do Conselho
Fiscal e do Comité de Investimentos. Na oportunidade, o Diretor de Riscos de

Propriedade apresentou propostas de investimento da UBS Investiment Bank e da

The Winterbotham Mercant Bank, e por unanimidade, foi solicitado fossem

encaminhadas ao Sr. Diretor Financeiro. A proposito, o Sr. Diretor Financeiro
esclareceu que recentes propostas de investimento apresentadas pela UBS e pelo
Banco Espirito Santo haviam sido examinadas e nao aceitas, no momento, inclusive

com base nas diretrizes técnicas aprovadas pelo Conselho de Administragao™.
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Espirito Santo (&=) Investment s

Séo Paulo, 22 de Abril de 2005

- 1
Ao IRB — Brasil Re - 5\*4 \D’Il‘«ﬂ) _ K)NQ]QJ»ﬂ:D/
Attn.: Dr.Alberto A Pais
Diretor Financeiro M 0 foanel = HU Ul

f
Prezado Dr. Alberto: Q/\ j\l)vu\_, ﬂ)\/»/ , %
ule .7‘ [ona
L ,;:: o Mo /O(

A pedido do Dr. Luis Apolonio Neto, presidente do IRB — Brasil Re, envio-lhe aqui uma
apresentacdo atualizada do Banco Espirito Santo S/A e um balango consolidado de Dez/

2004

Aproveito também para informar os niveis indicativos de taxa que o Banco Espirito Santo
podera pagar para uma aplicagéo do JRB — Brasil Re com um valor US$ 100 milhdes:

US Libor Spread Taxa IRB
M 3,001 0,249 3,250
M 3,150 0,150 3,300
6M 3,339 - 0,211 3,550
12M 3,613 0,137 3,750

Esta aplicagdo podera ser feita sobre a forma de um investimento em titulos que tem como
colateral risco Banco Espirito Santo (obrigagdes emitidas pelo BES ou pelas suas
subsidiarias BIC ou BESIL — qualquer uma detida a 100% pelo BES).

Colocamo-nos a vossa disposi¢do para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fagam
NECessarios.

Atenciosamente,

C.C. — Dr.Luis Apolonio Neto
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N0 DIRIP n2 004/2005 -~ Rio de Janeirc, 19 de maio de 2005.

Ao Sr. Diretor Financeiro,

Assunto: UBS Investment Bank
Tt Winterbotham Merchant Bank

Encaminho as propostas de investimento da UBS Investment Ba.nk e da
Winterbotham Merchant Bank, conforme decisdo da DIRET na reunido de
18.05.05.

Atenciosamente,

Luiztucen
Diretor de Riscos de Propriedade
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5 YEAR NC 3mM 4 2594 Step Up NOTES ..

Description:

Issuer:

Issuer’s Ratings:

Status:

Specified Denomination:

Aggregate Nominal Amount:

Issue Price:
Launch Date:
Issue Date:
Maturity Date:

Interest Amount:

Frequency, Basis:

Interest Period:

Interest Payment Dates:

Tax Redemption:
Early Redemption Option (Call):

tarly Redemption Date:

Optional Redemption Amount:
Listing:

Business Days:

Settlement:

Global Contacts:

Documentation:

UBS Investment Bank is a Business Group of UBS AG

5 year USD denominated Step Up Callable Notes (the “Notes”). The Notes
are callable by the issuer after 3 months and quarterly thereafter.

WestLB AG

Aa2 / AA-/ AAA (Moody's / S&P / Fitch)

Senior Unsubordinated

USD 1,000 per Note

usbl 1

Orders can be taken up till 1pm Zurich time on Friday 1*' April 2005
100.00%

21 March 2005

6 April 2005

15 April 2010 /
Year 1: 4.25%,:
Year2:  4.50%, 3¢
Year 3: 4}5%
Year 4: 5.00%,
Year 5: 5.25%

Quarterty, 30/360

The initial interest period will be the period from the Issue Date endin~ ~n
(and including) the day preceding the first Interest Payment
Subsequent Interest Periods will be the period between two successive
Interest Payment Dates, starting on the Interest Payment Date and ending on
{and including) the day before the next Interest Payment Date.

15" July, October, January and April in each year commencing 15 July
2005, adjusted as per the Business Day Convention.

Applicable, as detailed in the Pricing Supplement

The Issuer may redeem the Notes, in whole but not in part, on each Interest
Payment Date commencing on 15 July 2005. The note holder wili be entitled
to any interest payments due on the Early Redemption Date.

if the Notes are called, the Interest Payment Date in respect of which the
Early Redemption Option is exercised.

100% of the Aggregate Nominal Amount
Luxembourg

London, Dusseldorf, TARGET and New York
Standard EMTN via Eurociear / Clearstream Banking

FI Structured Products - Private Banks
Switzerland : + 41 1 239 7830

USA t+ 12037197393
London 1+ 44 20 7568 3123
Asia 1+ 65 6836 5312/ + 65 6431 8621

Issued off the Issuer's Debt lssuance Programme. Purchase of the Notes is
subject to and should be read in conjunction with the terms and
conditions of the Notes, the Information Memorandum for the Programme
and the Pricing Supplement relating to this issue of Notes. A copy of these
will be provided to investors.
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The Winterbotham Merchant Bank

13* April 2005

To: IRB Brazil Re
Av. Marechal Camara 717
Rio de Janeiro, Brazil

Attn: Mr. Luiz Lucena
E-mail: llucena@irb-brasilre.com.br

Ref: CONFIRMATION OF OFFER
Dear Sirs:

Further to our telephone conversation, we hereby wish to express our interest in offering
the following note in United States dollars;

Structure: Credit Linked Note;

Maturity: 2 (two) years;

Interest rate: 4.70% - 5% (subject to market conditions on trade date);

Notional amount: US$240mm (two hundred and forty million dollars);

Liquidation: D+3 after receiving funds from Buroclear;

Issuers: Credit Suisse First Boston, Merrill Lynch, Citibank, UBS, Barclays,
or other equivalent credits.

1t is important to mention that the operation may be liquidated in tranches subject to
market availability. Furthermore, the above referred rate will be equally subject to market
conditions. This proposal does not constitute a warranty (“Garantia Firme”) of the rate
stated herein.

We look forward to your confirmation.

Lo

Yoursghithfully

Geoffrcy Hooper
Chief Executive Officer
Agreed:
Date:
Adivisanof
The WinterbothamTv— Cr — bl i |
Winterbomanm Puavo
P.O. Box N 3026 — Marlborough & Queen Streets

Nassau - Bahamas
Tel: (242) 356-5454; Fax: (242) 356-9432
E-mail: ghopper@winterbotham,com ~ Web Site: www. winterbotham.com
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N.T. GEINV N° 097/2005

Sr. DIRFI,

Reportamo-nos a proposta encaminhada a Diretoria Fihanceira, em 22.04.2005,
pelo BES Investimento do Brasil S/A, a pedido do Sr. Presidente deste IRB-Brasil
Resseguros S/A. A proposta veio acompanhada de demonstrativo de resultados e do

balango consolidado em 31 de dezembro de 2004, n&o auditado.

2. O negocio proposto, tem como premissa uma aplicagdo deste IRB-Brasil Re com

um valor de US$ 100,000,000.00, apresentando taxas, conforme abaixo:

~ PERIODO LIBOR 'SPREAD  TAXA IRB-BRASIL
M 3,001 0,249 3.250
\ 3M 3,150 0,150 3,300
6M 3,339 0,211 3,550
12M 3,613 0,137 3,750

3. 0 IRB-Brasil Re vem ao longo do tempo alocando suas aplicagées de curto prazo
no Banco do Brasil S.A. — Agéncia, Nova lorque, Londres e Rio de Janeiro, tendo
em vista propoésitos especificos, como, na primeira, para fazer face a cobertura de
negocios no exterior, a segunda, para garantia de cobertura ramo cascos maritimos

e a terceira, como cobertura de sinistros a liquidar, contratados em moeda

estrangeira.

4. Analisando a tabela acima, verifica-se uma ligeira margem no spread oferecida pelo
proponente, sem no entanto, especificar a data base dos numeros. A GEINV vem
acompanhando diariamente as indicagoes da evolugao das taxas em questéo, estas
tem sido motivo de cautela, uma vez que, pela curva a termo vém apresen’ 1do
alteragGes diarias de crescimento, em decorréncia dos anuncios de alta de juros
dentro da politica do Federal Reserve (FED), salientando que todas estas se
cumpriram. Por esta razio, as indicagdes apresentadas pela Diretoria Financeira

a DIRET, sempre foram aprovadas. Referidas indicagbes conduzem 'para um
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N.T. GEINV N° 097/2005

5. Conforme Circular BACEN n® 3280 de 09.03.2005 publicada em 14.09.2005, ficou
estabelecido no capitulo 14, segdo 8, as normas que regem as movimentagoes de
contas em moeda estrangeira, especificamente sociedades resseguradoras locais.
Tais normas estabelecem que:

§ 4 — alinea a - Depdsitos a prazo fixo deverao ter duragdo maxima por até seis meses,
renovaveis, ou em certificados de depdsitos, aceites bancérios e outras obrigagées
negociaveis emitidas ou incondicionalmente garantidas por instituigbes financeiras com
rating minimo A (single A), ou eqiivalente, concedido por agéncia internacional de

classificagdo de risco.

6. Demonstramos abaixo o ~rau de classificagdo do propor 1ite, ap sen’ ° ; por

duas agéncias internacionais de classificagao de risco:

i

AGENCIA Dep. Curto prazo ~ Dep. Longo prazo
Moody's P-1 A1
Standard & Poor’s A-2 A-

Fonte: Bloomberg

7. Cabe registrar, ainda, que a proposta em aprego nao se enquadra nos parametros
da atual politica de investimentos estabelecida pelo Conselho de Administragdo
deste Ressegurador, a qual anexamos a esta NT, que ndo nos autoriza, inclusive, a
alteragao do portfolio e respectivos gestores, além de nos desenquadrar da politica
preestabelecida. Assim, diante do exposto, opinamos pela ndo aceitagdo da

proposta em questéao.

A sua consideragao,

Em 17.05.2005

Alberto . Alneida Palg

W Diretor Financeiro
aulo Nevés Garcia '

Gerente de Investimentos Subst® : v ‘
FRQS 0 032005 . A
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Coordenagdac  Andlise

N.T. 7ZINV N° 113/2005
) . .0 de Janeiro, 31 de maio ¢ 2005

Sr. GEINV,
Reportamo-nos as duas propostas encaminhada a Diretoria Financeira, em
19.05.2005, pelo UBS INVESTMENT BANK e WINTERBOTHAM MERCHANT BANK,

através de pedido do Sr. Diretor de Riscos de Propriedade deste IF™ Brasil

-

Resseguros S.A.

2. As propostas em questdo foram objeto de analise dessa Ge 1cia, que, por

contingéncia se ateve ao estabelecido na Politica de Investimentos em vigor,
referendada pela Cl SECRE n° 293/2002, de 12.07.2002, que determina que néo se

aplique em emissGes privadas, recomendando énfase em investimentos de

seguranca e liquidez, enquanto vigorar a atual politica retro citada.

3. Entendemos ser inoportuno, qualquer prosseguimento de estudo de propostas,
enquanto ndo for concluido o levantamento e a avaliagdo completa do passivo
operacional do IRB-Brasil Re, a ser feito por consultoria especializada, cuja licitagao

para contratagido encontra-se em andamento, para, entdo, darmos prosseguimento

a estudos de alavancagem de carteira.

4. Nosso entendimento, deve-se ao cuidado de se manter até a concluséo do estudo,
- . ;. 3 . « & L .
um alto nivel de liquidez, necessério as garantias de disponibilidades de recursos,

gue ddo suporte as operagoes deste IRB-Brasil Re, junto ao mercado domestico e

estrangeiro.

Ap6s suas consideragdes, solicitamos encaminhar a presente NT & apreciagio do Sr.

Diretor Financeiro.
uN

Paulo Neyes Garcia

Coordenador de Analise

Ao Sr. DIRFI,

= . . ) i .
Joao Jalme IC'olmbra A §"'3QS no 03/2‘05'5’?\].-
' : 1CPI . “
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GERENCIA DE INVESTIMENTOS

Coordenagao de Anilise RESULTADOQ CONSOLIDADO
RENTABILIDADE L
Lo NOMINAL REAL
uUss ACUM, no dna RS* ACUM. iio ano 1GI-N
2,373,847 1,010,320 65.80% 0.511 1.285 (1.723) (10.293) (11.832)
1,309,387 557,281 36.30% 0.264 1.394  (1.06H (10.221}  (11.761)
1.2 - Cartelras de Titulos 452,247 192,478  12.54% 0.350 3.847 {1 RS (7.961)  (9.540)
1.3 - Euronotes 592,438 252,144 16.42% 1.189 1 Oass 11 0nm (12.331)  (13.835)
1.4 -Bco. ¢/ Movimento (NY,LDN,RJ) 11,353 4,832 0.31% 0.210 1.147 0y (10.4a1)  (11.977)
1.5 - IRB-Brasili / Trust Fund (") 5,638 2,400 0.16% 0.165 1301 (" 0an (10.304) (11.843)
1.6 -Eslon (") 2,784 1,185 0.08% - - - - -
2- NOPAIS T 1,233,604 525,027  3420% - - 1.387 7.852  6.002
2.1 -Fundo B.B. Extramercado 900,714 383,348 24.97% - - 1.592 8.978 7.109
2.2 - Cartelra de Ag8es 97,703 41,583 2.711% - - 0.240 (3.152)  (4.814)
2.3, - Shopping Centers 235,179 100,093 6.52% - - 1.080 7.417 5574
24 .Reo. ol Mavimantn (241 a 3 0.00% - - - - -
. . n - - {0.649) (4.490)  (6.128)
1) hauvuaim v (rous sepuen ~ wvenught).usy 19,617,981 CORRA. CAMBIAL ACUMULADA {11.456)
(*2) Bea do Brasit LDN (Time Deposit).............. 8,000,000 DI-OVER ACUMULADO 8.928
(*3) Bco do Brasii NY (Time Depoaits).... . 309,078,709 SELIC ACUMULADA 8.946
(1) Beo do Brasil RJ (Fime Deposits) 220,387,226 IGPM-FGV ACUMULADO 1.745
{*1) Garantla/ cartes de crédito LIBOR 3m + 1% ACUMULADA 2077
{'2) Garantia - Ramo cascos/ Transp. Internac, USY 5 YEARS 1.881
("3} Livre utllizag8o DI.OVER NO MES 1.584
{*4) Livre utilizagdo SELIC NO MES 1.586
{*') Custeto de run off - Garantla de pagamento da sinistros IGPM-FGV NO MES 0.440
{ ') Vafor di i do p/ efelto do céilculo da rentabilldade TAXA CAMBIAL Us!
FONTE: GEINV-Codan/Copar 2
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Data: 12.07.2002

TCU

Comunica¢éo Interna

CI-SECRE N%293/2002

Ref.: Proposta de politica de investimentos para o IRB-Brasil Re.

Sr. Diretor Financeiro,

Informo a V.S®. estar registrado no-item 2 da Ata da 59" Reunido Ordindria

do Conselho de Administragio, de 08.07.2002, que: “O Conselho, por unanimidade,

aprovou a proposta apresentada, conforme documento anexo a esta Ata”.

a VIPEX.
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Gerente da Secretaria Executiva
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a)
>

b)

IRB-BR: [L RES A

POLITICA DE INVESTIMENTOS

BASE LEGAL =
Atos Normativos Aplicdveis

Decreto-lei n°® 1.290, de 03 de dezembro de 1973, que dispde sobre a
aplicagdo financeira de disponibilidades da Administragdo Federal Indireta.
Resolugdo n° 2.917, de 19 de dezembro de 2001, do Conselho Monetario
Nacional, que dispde sobre a aplicago de disponibilidades das empresas
publicas e das sociedades de economia mista integrantes da Administrago
Federal Indireta.

Voto CMN 302/86, aprovado pelo Conselho Monetério Nacional em sess&o
realizada em 30 de outubro de 1986, que trata das aplicagbes e
investimentos do “Instituto de Resseguros do Brasil” (atual IRB-Brasil
Resseguros S.A.) e de sua subsidiéria no Exterior.

Diretrizes a observar

O DL 1.290/73, em seu art. 2°, que dispde que as sociedades de economia
mista, bem como as autarquias e empresas publicas, podem adquirir Titulos
do Tesouro Nacional com disponibilidades resultantes de receitas proprias.
Segundo o art. 3° do referido DL 1.290/73, é vedado as entidades esta’ ~
citadas aplicar “disponibilidades financeiras em titulos de renda fixa, que
ndo titulos do Tesouro Nacional, ou em depdsitos bancérios a prazo”.

Pela Resolugdo CMN 2.917/01, que no seu intréito expressamente se refere
ao art. 3° do DL 1.290/73, as disponibilidades resultantes de receitas
proprias das empresas publicas e das sociedades de economia mista
somente podem ser efetuadas por intermédio do Banco do Brasil ou de
instituigdo integrante do conglomerado financeiro por ele liderado.

Ndo se aplica ao IRB a Medida Proviséria n® 2.170-36, de 23 de agosto de
2001, a qual determina que os recursos financeiros de todas as fontes de
receitas da Unido e de suas autarguias e fundacBes publicas (nada
estabelece ¢ 0 as sociedades de economia mista) passassem a integrar o
sistema de caixa Unico do tesouro Nacional, devendo tais recursos ser
depositados e movimentados exclusivamente por meio de mecanismos
proprios.

Néo ha proibi¢do para que sejam realizados investimentos em iméveis e em
renda variavel. O IRB esta autorizado a manter recursos fora do Pais em
volume adequado, aplicando-os de forma a produzir a melhor rentabilidade
possivel.




— PRINCIPIOS DE ORDEM GERAL

Preponderéncia de investimentos no segmento de renda fixa.
Aplicagbes no exterior feitas por administradores de carteira de primeira

I

> Preponde ~ dae = rest’ tosec 8 1 aeliquidez.
>

>

linha.

Investimentos em a, _ :s no pais em papéis de _ mde liquid:

Fatores relevantes da presente Politica: '

e Manter “hedge” das obrigagbes em moeda estrangeira, constantes nas
demonstragdes financeiras da companhia.

e Expectativa de comportamento dos juros no mercado interno e no
mercado internacional.

e Expectativa de comportamento do cambio.

¢ Necessidade de disponibilidade de recursos que dé suporte as operagdes
da companhia.

Y

Il - DISTRIBUICAO DOS INVESTIMENTOS ENTRE PAIS E
EXTERIOR . )

» Pais: Minimo 50% - Maximo 70%
> Exterior: Minimo 30% Ma no 50%

IV —- REGRAS PARA INVESTIMENTOS NO PAIS
a) Relacio entre os segmentos:

» Maximo de 5% dos recursos disponiveis serio direcionados ao segmento de
renda variavel

» Miaximo de 15% dos recursos disponiveis serfio direcionados para
investimentos em iméveis, incluindo quotas de “shopping centers” e fundos
imobiliarios, e ndo considerados os im6veis destinados a uso proprio.

» O restante dos recursos disponiveis para aplicagdo no pais sera aplicado
obrigatoriamente em renda fixa.

b) Renda fixa:

» Todos os recursos livres, no Pais, devem ser aplicados em fundo
extramercado (exclusivo ou ndo) mantido pelo Banco do Brasil (Resolugdo
CMN n°. 2.917/01). Conforme determina essa Resolugdo, esse fundo
devera aplicar no minimo 75% dos recursos em Titulos do Tesouro
Nacional e no maximb 25% em CDB ou RDB emitidos por instituiges
integrantes do conglomerado Banco do Brasil.

2 Fls!_
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Renda variavel:

Do total de investimentos em renda varidvel, nio concentrar mais do que
10% em papéis de uma mesma empresa emissora

e e e t = e e

Os investimentos em agdes-serfo feitos por intermédio de administradores
de carteira de primeira linha.

Iméveis (inclusive quotas de “shopping centers” e fundos imobilidrios)

Nao aumentar os investimentos em “shopping centers”, reduzindo-os
sempre que possivel.

Néo participar das expansdes de “shopping centers”.

Alienar os iméveis que n8o se destinem ao uso da companhia, mediante
autorizaggo do CONAD.

Fundos Imobiliarios: acompanhar o desenvolvimento desse produto, com
vistas a eventuais futuras aplicagSes, mediante autorizagdo do CONAD.

V - REGRAS PARA INVESTIMENTOS NO EXTERIOR

> As aplicagbes no exterior devem ser suficientes para cobrir, com uma

>

»

margem adicional de 30%, a exposi¢do do IRB em moeda estrangeira,

apurada com base nas suas demonstragdes financeiras.

Para fins de determinagio do montante de recursos investidos em moeda

estrangeira, deve-se levar em conta o seguinte:

e Considerar os valores liquidos, apés o abatimento de eventuais
provisQes para perdas (por “default” ou por valor de mercado).

e Nido considerar os valores aplicados para fins de constituigio de
garantias.

Contratar a administragéo das carteira de titulos a instituigSes de renomado

gabarito e experiéncia nessa atividade, fixando “guide lines” e

“benchmarks” e atrbuindo-lhes as decisdes de investimento. A

remuneragdo desses 1 ~ ‘stradores poderd variar em razdo da

performance alcangada, desempenho esse que, considerado insatisfatorio,

conduzira & substituigdo do respectivo administrador.

Nao poder@o ser efetuadas aplicagBes em titulos de renda fixa emitidos por

empresas brasileiras, inclusive por meio das suas subsidiarias no exterior

(“Brazilian Bonds”). As atuais aplicagBes nesses papéis pdao seréo

renovadas, exceto se fizerem parte de uma renegociagao.

Ao longo do tempo, objetiva-3e que a carteira de investimentos do IRB-

Brasil Re, na parte destinada ao “hedge” das obrigagbes em moeda

estrangeira, seja composta por ativos que oferegam grau elevado de

seguranca, classificados como “investment-grade”

i
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LeviuLuuas a3 YSUINUES SODTe adquirir ou alienar ativos, nos ¢asos previstos

no regulamento préprio.
Nao aplicar em “private securities”.

As aplicagbes em titulos da divida soberana deverdo ser submetidas ao

CONAD, exceto os classificados como “investment-grade”.

As politicas de investimentos deverfio ser revisadas no minimo

semestralmente pelo CONAD.
Casos omissos ou excepcionais serdo resolvidos pelo CONAD.
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Senhor Ministro,

/

Remeto a Vossa Excelénein, para conhecimento ¢ providéncias pertinentes, o incluso

relato lavrado' pelo meu Chele de Gabinete de 24/10/2002, rclacionado com dendncia formulads pelo

Senhor Antonio Carlos Xavier, quanto a assunto do mteresse do Instituto de Resscguros do Brasil -

IRR

Atenciosamente,

// — '

FEDRO
Chefe da Casa Civil da

Presidéncia da Repuiblica

A Sus Fyeelfnecia o Scnhor
PEDRO SAMPAIO MALAN
Ministro de Estudo du Fazenda
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ASSUNTO: Dentincia

T Em telefonema as 11" ~Imin, de 24.1C )02, um cidac >, ido-se
swoavnanu ‘do Banco do Brasil S A | ioiado no Rio de saneiro, cujo nome 101 colhido
pela Secretdria, Sra. Leiza & posteriormente Sra. Sonia Santos, como sendo o Sr
Antonio Carlos Xavier, fez contato para relatar o que adiante segue, solicitando que tal
assunto fosse imediatamente submetido & apreciagdo de Vossa Exceléncia, clamando
por sua intercessao

8) - que, segundo consta, no més de outubro de 2002, US$120 milhGes que se
enco_ntravam depositados pelo IRB — Institulo de Resseguros do Brasil, no Banco do
Brasil S.A., em Nova York, foram utilizados na compra de certificados da Societé

Generalle,

b} ~ que, segundo a documentagdo que se encontrava em seu poder, tinha
seguras informagbes de que, amanha, dia 25.10.2002, US$120 milhdes também
depositados pelo IRB-Instituto de Resseguros do Brasil, no Banco do Brasil S.A., em
Nova York, deverdo ser utilizados em duas parcelas de US$60 mithdes cada uma, na

transferéncia para bancos estrangeiros.

. O objeto da denuncia reside nos temores demonstrados pelo
denunciante quanto a reflexos no plano politico ou no plano institucional, vez que, a

" cogitada situaglo, segundo disse, poderd dar azo a prejuizos para a imagem da

governanga politica e também. financeiramente, para o Banco do Brasil S.A.

Solicitada a remessa da correspondents documentagdo ou de algum
outro documento que pudesse formalizar a denuncia verbalmente apresentada, ©
denunciante disse que ndo estava autorizado a fazé-lo, ndo obstante, assim

acrescentou, dispusesse da documentagdo que embasa sua manifestagao.

De outra parte, instado a se manifestar se, por acaso, conhecia alguma

pessoa do Consetho de Administragdo do IRB, o Sr. Antonio disse que, por certo, ©
Ministério da Fazenda teria 0s nomes das pessoas que o compde, mencionando,
porém, sem muita seguranga, o nome de alguém que imaginava ser Sr. Melchior,

Finalmente, tecendo elogiosas referéncias a respeito de Vossa
Exceléncia de quem espera sejam adotadas as providéncias que o assunto requer
agradeceu, mantendo-se na expectativa da sua valiosa intercegsfo.

Brasilia (DF), 24.10.2002
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inorasil Resseguros SA

OF.PRESI - 121/2002 Rio de Janeiro, 28 de outubro de

Senhor Ministro, -— -

Refiro-me a Papeleta de Providéncias 12100.008089/2002.00
datada de 24 do corrente , que capeia o Aviso n® 1.141/Gab. C. Civil / PR, de n

data.

2. Referido aviso encaminha relato registrado pelo Chefe de Gabin
Excelentissimo Senhor Ministro Chefe do Gabinete Civil, a proposito de der
oferecida por um auto-denominado Sr. Antonio Carlos Xavier, pretenso funciona

Banco doBrasil S.A..

1

3. Em primeiro lugar vale o registro de que o referido Sr. Antonio
Xavier ndo consta dos registros de Pessoal do Banco do Brasil como funcic
Localizamos, junto ao Banco do Brasil, dois nomes que detém outros sobrenome:
do Xavier, sendo um deles um funcionario exonerado e outro cedido 48 PREVI. O {
faltar a ambos o acesso as informagdes relatadas pelo denunciante, de plano, rer

denuncia para o limbo das acusag6es andonimas.

4. Isso ndo obstante, e a bem da verdade, permitimo-nos detalhar, no

que se seguem, a dentncia e os fatos verdadeiros.

5. Alega o Sr. Antonio (por falta de outro utilizamos este nome) que
no més de outubro corrente, transferiu US$ 120 milh&es de sua conta no Banco do
- Nova York para a compra de certificados do Societé Generale € que, na data d:
outra parcela de US$ 120 milhes, em duas tranches de US$ 60 milhdes, seria tz

transferida para outros bancos estrangeiros por ele ndo identificados.

Ao Excelentissimo Senhor
PEFNRO SAMPAIO MALAN ' RERES
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6. Em seguida, referido senhor disserta sobre seu temor por im~~narios
perigos no plano politico €/ou institucional que tais operagdes poderiam causar, além dos

prejuizos financeiros ao Banco doBrasil.

7. Em primeiro lugar, releva registrar que os recursos do IRB em “Time
Deposits” no Banco do Brasil no exterior no periodo de abril de 2001 a margo de 2002,
apresentam um saldo médio mensal de US$ 61.7 milhdes. A partir de abril de 2002,
inictamos o processo de concentra¢do de recursos no Banco do Brasil, com vistas a um
futuro programa de realocagdo de ativos. Para tanto, as movimentagdes financeiras
decorrentes. da atividade operacional em moeda estrangeira foram direcionadas para
aplicagdes em “Time Deposits” no Banco do Brasil, o que elevou para US$ 187 milhdes
o saldo em 30.09.2002.

1

8. ~.n 04.10.2002, foi realocada a parcela de US$ 120 milhGes para
aplicagd@o junto ao Societé Generale, para aplicacdo em fundo multi-administrado e multi-
estratégia, com garantia de retomo minimo do valor investido, conforme recomendagdo

de consultoria adrede contratada.

9. No periodo de 15 a 21 de outubro, diversos outros ativos, mantidos em
outras instituigdes no exterior, foram monetizados e os recursos correspondentes (US$

112 milhdes) temporariamente aplicados em “Time Deposit” no Banco do Brasil.

10. Em 25.10.2002, ainda conforme recomendag@o da consultoria externa,
outra parcela de US$ 120 milhdes, em duas tranches de US$ 60 milhdes, foi realocada
nas mesmas condig¢des anteriores, ao Royal Bank of Scotland e ao Bayerishe Landbank

AG.

11. Com essas movimentagdes, o saldo naquela data em “Time Deposits”
junto ao Banco do Brasil, se expressava por US$ 59.5 milhdes, perfeitamente coerente
com o saldo médio da espécie nos 12 meses anteriores ao inicio do processo de

concentragio (abril de 2002) e superior aquele historicamente registrado no

relacionamento entre as duas institui¢des. y«:trm;;m._.gm_mm__ _
: RQS n°03/2005 - CN -
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15. A =artir de setembro de 2002, iniciou-se a formalizagdo dos contratos e a

realocay.v dos recursos correspondentes.

16. Do exame da cronologia acima, ressalta claro que as tratativas a respeito
dessa matéria vém sendo mantidas ha quase um ano e a realocagdo que ora esta sendo
operacionalizada ndo ¢ uma decisdo arbitraria e intempestiva, e sim fruto de um longo e
arduo trabalho, cujo objetivo € a preservagdo da capacidade operacional e do patriménio

da Empresa.

17. - Com essa realocag@o estamos conseguindo algo inédito para Empresa,
que é a garantia de retorno do montante investido, independentemente do comportamento

do portfél"io dos investimentos.

v

18. A manuten¢do de investimentos no exterior € a contratacdo de empresas
especializadas na administragdo de recursos no exterior ndo sdo fatos novos na empresa,
que ja os pratica ha muitos anos. O que estd acontecendo agora, como ja aconteceu em
épocas passadas, € a realocagdo dos recursos para administradores que melhor atendem
ao perfil de investimentos que buscamos, com base nas recomendagdes da empresa

contratada especificamente para orientar-nos a esse respeito

19. ‘ De todo o exposto, ressalta claro que o Sr. Antonio parte do pressuposto
que nio pode o IRB procurar melhor rentabilidade para os seus ativos no exterior, sempre

que essa procura contrariar os interesses do Banco do Brasil, com o que n&o pode a

Diretoria do IRB concordar.

20. Quando se verifica que além do caso presente o assunto foi
simultaneamente veiculado pela imprensa, pelo Sindicato dos Ressecuritarios e, também
de forma anénima, denunciadg a membro do Conselho de Administracdo da Empresa,
constata-se a existéncia de uma solerte campanha orquestrada certamente por motivos

inconfessaveis.

R e
i I e

21. A verdade é que a realocagdo de recursos ora realizada concede ao IRB

N

uma rentabilidade e —ressiv
portfolio anterior, principalmente em comparag@o com a aplicagao em 11mg DeposiLL URRin
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Historicamente, o novo produto — fundo de multiestratégia e multiadministradores —

apresenta rendimento superior ao anterior portfolio do IRB.

22. Adicionalmente, a nova aplicacdo oferece a garantia do retorno integral
do capital investido, independente do comportamento do portfolio das aplicagdes — algo
absolutamente inédito, como ja registrado — e que, por si s, ja justificaria a decisdo

tomada.

23. A manuten¢do desses recursos no exterior mantém perfeita correlagio de

volume e liquidez com o perfil de exigibilidades em moeda estrangeira da Empresa.

24. A titulo de exemplo dessas exigibilidades, podemos destacar o “run off ”
da Empresa no exterior, decorrentes de operagi  a« tas na década ¢ 80,
provisionado em US$ 160 milhdes e que, consoante calculo atuarial promovido pela

Trevisan Auditores Independentes pode ascender a US$ 200 milhdes.

25. Como medida de cautela, e considerando as sistematicas decisGes da
Jjustica americana em desfavor de seguradoras nos processos de sinistros de asbesto
julgamos prudente aditar ao montante anteriormente estimado o valor de US$ 40 milhdes
— recursos esses, nunca € demais repetir — ja anteriormente alocados no exterior.

26. Excelentissimo Senhor Ministro, eram essas as explicagdes que entendo
pertinente oferecer a Vossa Exceléncia, na convicgdo de que as operagdes realizadas o
foram no melhor dos interesses do IRB, vez que sinalizam uma rentabilidade com um
histérico muito superior aquela até entio obtida, sem prejuizo da garantia e liquidez que
devem nortear as aplicagdes financeiras de padrdo conservador, como aquele

recomendavel a uma empresa com a atividade e perfil do IRB.

Respeitosamente,
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1.b. qual o montante em renda fixa, também nessas datas?
1.c. apresentar valor de custo de compra e o valor de mercado
nessas datas.

. Qual é a composigdo dos novos investimentos feitos nos dias

4/10/02 e 25/10/02 ?

. Qual é a rentabilidade prevista nestes novos investimentos?
. Qual a instituigdo que intermediou essas aquisi¢tes?

Desses investimentos no exterior, relacionar as instituicdes e
os valores nelas aplicados, respectivamente.

. Informar a movimentagdo financeira desses investimentos no

exterior a partir de 1° de janeiro de 2002. Relacionar os
valores, as instituigdes que os detinham, assim como aquelas
para as quais foram transferidos.

* Cépia do estudo da Consultoria internacional que orientou

essas aplicagBes e o respectivo contrato de prestacdo de
servico para esse fim.

Cépia da Ata da reunido do Conselho de Administragdo que
definiu a politica de aplicagdo dos investimentos do IRB,
inclusive os investimentos aplicados no exterior.

Cépia da Ata do Conselho de Administragdo que deliberou
sobre a proposta de‘reacolocagdo dos recursos do IRB no
exterior.

10.Informar a algada de competéncia da Diretoria Executiva e do

11.

Conselho de Administragdo dessa empresa que deve ser
observada para decisdo sobre matéria desse porte, ou seja,
movimentacdo financeira dos recursos do IRB.

Cépia dos estudos/pareceres da Geréncia de Investimentos,
recomendando a realocacdo desses recursos no exterior.

0.0

Sala das Sessaes, de novembro de 2002. )
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GABINETE DO MINISTRO S
Assessorla de Assuntos Parlamentares -
Dficio n° 3 50 AAP/GM/IMF  __ Em L1 de rovembac de Zeox .
Assunto: Requerimento de Informagéo C-2002/4682
Autoria: Deputado RICARDO BERZOIN! PT spP
Ementa: Movimentagao financeira de investimentos do IRB Brasil Seguros
Senhor(a) Presidente,
. Encaminhamos a V.S.?, para exame e manifestagdo quanto aos itens de
competéncia desse Orgao, copia do Requerimento de informagdo acima identificado,
ainda nao aprovado pela Mesa da Casa de Origem.
2. A propdésito, solicitamos sejam os itens do requerimento analisados um a
um, de forma detalhada e na ordem em que foram propostos pelo parlamentar,
colocando as respostas apés cada pergunta e justificando eventuais impossibilic 1
de atendimento.
3. Ressaltamos que a documentacdo recebida sera repassada pelo Sr.
Ministro ao Congresso Nacional, razdo pela qual é imprescindivel sejam as
mformagoes prestadas pelo titular desse Orgao.
Atenciosamente,
NIBAL ARRUDA
Assessor Especial do Ministro
Consultas: |IRB
A(o) Senhor(a)
5 adureira de Pinho Filho :“‘m‘“"b e
Demésthenes M f“m o mer poon
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“W" Assessoria de Azsuntas Parlamentares

Oficio n® #9959 AAPIGM/MF

Assunto: Requerimento de Informagédo C-2002/4682

Autorfa:  Depusiade RICARDO BERZOINI PT sp
Ementa: Movimentaghe financeira de investimentos do IRB Brasil Seguros
Prazo para resposta: 20/12/02

Senhor(a) Presidente,

Repotamo-nas a¢ Requerimento de {nformagdo acima identificado, ja
encarminhado a esse Orgdo. A matéria foi aprovada pela Mesa da Casa Legislativa de
origem.

2; A propdslito, padimos gue os ltens do requerimento sejam analisados um

. a um, de forma detalhada e na ordem em que foram propostos pelo parlamentar,
coiocando as respostas apos cada pergunta e justificando eventuais impossibilidades
de atendimento.

3. Ressaltamos gue a documentacdo recabida sera repassada pelo Sr.
Ministro ao Congresso Nacional, razdo pela qual € imprescindivel sejam
informacgoes prestadas pelo titular desse Orgéo.

4, Finalmente, sollcitamos seja a rasposta dirigida @ esta Assessoria até a
data em epigrafe, lembrando que a falta de resposta do Sr. Ministro no prazo
determinado podera ensejar crime de responsabilidade, conforme dispbe o artigo 50
da Constitui¢céo Federal.

Atencicsamente,

o -

{BAL ARRUDA
Assessbr Especial do Ministro

Consultas: IRB

Alc) Senhor(a) ; ‘ aft . P

Em 0. de C%Jqodeﬂoo;k.

T v

| j (
Demésthenes Madureira de Pinho Filho / P YL ‘T’
Presidente do IRB-Brasi Resseguros. J} 7 d/L \;
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OF. PRESI - 143 /2002 Rio de Janeiro, 20 de dezembro de 2002.

Senhor Assessor Especial,

Refiro-me aos Oficios n® 750, 795 e 835 AAP/GM/MF, datados de 02, 11 e
23 do corrente, respectivamente, relativo ao Requerimento de Informagdes n°® 4.682, de
2002, de autoria do Deputado Ricardo Berzoini, e passo a responder os itens, um a um,
de forma detalhada e na ordem em que foram propostos pelo Parlamentar:

1. Qual o -montante total em 30.09.2002 e em 30.10.2002, de investimentos do IRB
aplicados no exterior?
0O monfante total dos investimentos do IRB-Brasil Re no exterior, nessas datas, com a
ressalva de que estd sendo informada a posi¢édo no wltimo dia de cada um dos meses
sob comento, eram 0s seguintes:
30.09.2002 - US$ 474.251 mil
31.10.2002 - US$ 474.069 mil
1.a) Qual o montante em renda varidvel nessas duas datas?
O montante de renda variavel nessas duas datas, eram os seguintes, fazendo a ressalva
de que esta sendo informada a posi¢do no ultimo dia de cada um dos meses sob
comento:
30/09/2002 - US$ 18.272
31/10/2002 - US$ 83
Ao Senhor
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Assessor Especial do Ministro de Estado da Fazenda
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1.b) Qual o montante em renda fixa, também nessas datas? "~

O montante de renda fixa, nessas duas datas, com a ressalva de que estid sendo
informada a posi¢do no wltimo dia de cada um dos meses sob comento, eram O0S
seguintes: :
30.09.2002 - US§ 455.979
31.10.2002 - US$ 473.986

Os novos investimentos foram classificados como de renda fixa, em conformidade
com o parecer juridico do escritério Stiissi-Neves e Advogados, que opinou sobre a
legalidade e regularidade da operagdo (anexo 13).

l.c) Apresentar o valor de custo de compra e o valor de mercado nessas datas.

O valor de custo de compra e o valor de mercado, nessas duas datas, com a ressalva
de que estd sendo informada a posi¢do no tltimo dia de cada um dos meses sob
comento, eram 0S seguintes:

Custo Mercado
30.09.2002 US$ 502.278 US$ 474.251 mil
31.10.2002 US$ 496.465 US$ 474.069 mil

Qual a composi¢do dos novos investimentos feitos nos dias 04/10/02 e 25/10/02?

Todos os novos investimentos feitos nessas datas sdo representados por Euro Medium
Notes, com Garantia de Principal, indexados a Fundos Multi Manager/Multi Strategy.

Esses fundos “Multi Strategy/Multi Manager”, apenas a titulo elucidativo, tém
programas de 32 bilhdes de euros — aproximadamente 30 bilhdes de ddlares — no
Société Générale, 12 bilhdes de libras esterlinas — aproximadamente 19 bilhdes de
dolares — no Royal Bank of Scotland e de 12 bilhdes de doélares no Bayerisch
Landesbank AG., o que, de plano, afasta qualquer hipétese de aplicagio aventureira.
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CCopTlnive CurLrdly ue presiagaqo de servigo para e” fim.

Anexamos copia do Relatério de Recomendagao de Alocagdo de Ativos e Portfolio
emitido pela consultoria internacional “Hampton Consults”, contratada especialmente
para esse fim (anexo 2), e do respectivo contrato de prestagdo de servigos (anexo 3).

8. Cépia da Ata da reunido do Conselho de Administragdo que definiu a politica de

aplicagbes dos investimentos do IRB-Brasil Re, inclusive os investimentos aplicados
ho exterior.

Aneximos copia da ata de reunifio do Conselho de Administragio realizada em
08.07.2002, que aprovou a atual Politica de Investimentos do IRB-Brasil Re e da qual
faz parte o texto completo desse instrumento (anexo 4).

. Cdpia da Ata do Conselho de Administragdo que deliberou sobre a proposta de

realocacgdo dos recursos do IRB no exterior.

Anexamos cOpia da ata de reuniio do Conselho de Administragdo, realizada em
23.09.2002, na qual foi apresentado o trabatho de realocagdo dos investimentos no
exterior (anexo 5).

10. Informar a al¢ada de competéncia da Diretoria Executiva e do Conselho de

Administracdo dessa empresa que deve ser observada para decisdo sobre matéria
desse porte, ou seja, movimentagdo financeira de recursos do IRB.

As Algadas Decisorias do IRB-Brasil Re, que tratam dos aspectos abordados neste
item, encontram-se devidamente detalhadas no anexo 6.
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A rentabilidade para esses novos investimentos, que, destaque-se, oferecem algo
inédito ao IRB-Brasil Re, que € a garantia de retorno do valor principal investido, esta
vinculada a rentabilidade futura dos fundos aos quais estdo indexados.

A rentabilidade média anual dos fundos aos quais esses novos investimentos estdo
indexados, foram as seguintes nos ultimos cinco anos:

Société Générale - 10,32 %
Bayerishe Landsbank - 10,62 %
'Royal Bank of Scotland - 8,68 %

4. Qual a institui¢do que intermediou essas aquisi¢bes?

As operagbes foram organizadas pelo Société Générale, mas o pagamento pelas
aquisi¢des foi efetuado diretamente as instituigdes emitentes das Euro Medium Notes
e garantidoras do valor principal investido.

5. Desses investimentos no exterior, relacionar as institui¢bes e os valores nelas
aplicados, respectivamente.

Esses novos investimentos no exterior foram efetuados nas seguintes instituigoes,
detentoras do “rating” indicado entre parenteses, elaborado pela Standard & Poors:

Société Générale (AA) - US$ 120 milhoes
Bayerishe Landsbank (A") - US$ 60 milhdes
Royal Bank of Scotland (AAA) - US$ 60 milhGes

- . . . - o
6. Informar a movimentagdo financeira desses investimentos no exterior a partir de 1
de janeiro de 2002. Relacionar os valores, as institui¢bes que os detinham, assim

como aquelas para as quais foram transferidos. .
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Na elaboragdo e embasamento de seu estudo técnico, a Hampton solicitou ao
IRB-Brasil Re o envio *: " imeros ’)cumt )s relativ  aos dltimos cinco  0s
(anexo 7), dentre os quais:

sinistros pagos;

e sinistros incorridos;

¢ prémios emitidos;

e prémios ganhos;

+ informacdes detalhadas sobre grandes sinistros;

« descrigdo da metodologia utilizada pela Empresa para calcular suas reservas;

. déscrigﬁo das operagdes da Empresa, incluindo ramos onde opera e filosofia de
subscri¢cdo, marketing e liquida¢do de sinistros; e

. ""descrig:ﬁo do Programa de Retrocessao.

v

O Gerente de Investimentos do IRB-Brasil Re trabalhou, em conjunto com a
Hampton, no levantamento de dados e fornecendo subsidios para a elaboragdo do
Relatério de Recomendacdo sobre a Alocagdo de Ativos e Portf6lio para o IRB-Brasil
Re-e acompanhou todo o processo de realocagio dos investimentos, interagindo junto
aos antigos administradores para liquidagdo das carteiras e, com 0s novos, para a
conclusdo das aplicagdes, como também, com o BB Securities para liberagdo dos
pagamentos e recebimento dos titulos em custédia.

Baseado em todo esse trabalho técnico, o Diretor Financeiro apresentou seu voto para
realoca¢do dos investimentos no exterior, em reunifo da Diretoria, no dia 28.08.2002,
que 0 aprovou por unanimidade. O anexo 7 é copia da ata da referida reunido, a qual
estd anexado o voto aprovado pelo Colegiado naquela ocasido.

12. Adicionalmente, e com o objetivo de melhor demonstrar que essas aplicagdes foram

fruto de um longo € bem estruturado trabalho, iniciado em novembro de 2001 e
consolidado em outubro de ‘2002 — 12 meses apds —, o que descaracteriza qualquer
insinuagdo de intempestividade das mesmas, apresentamos a cronologia de
acontecimentos que norteou todo esse trabalho de realocagdo de recursos investidos

no exterior:;
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12.a) A realocagdo de ativos mantidos pelo IRB-Brasil Re no exterior decorre de

~ recomendagfo expressa do Conselho de Administragdo da Empresa (CONAD) que,
em reunido de 05.11.2001 — devidamente registrada em ata, copia anexa (anexo 8) —,
determinou a elaboragio de diretrizes a serem observadas na gestiio dos investimentos
da Empresa e recomendou, desde logo, que os investimentos em moeda estrangeira
fossem realizados por administradores externos.

12.b) Em 13.12.2001, um representante de empresa especializada em administragao
de carteiras no exterior compareceu a reunido da Diretoria para expor as
oportunidades de investimentos no exterior, objetivando embasar os estudos que
estavam sendo rea’” ados, conforme registrado em ata "~ < '~ - de¢ T retoria dac :la

[ A A & 4 & A R K R RRTEEE R R AL

. data (amexo 9).

.

12.c) Em 22.02.2002, foi submetido ao CONAD a Proposta de Politica de
Investimento da Empresa. Ap6s exame e discussdo, recomendou o Conselho fossem
introduzidas algumas alteragdes, conforme registro em ata naquela data (anexo 10).

12.d) A nova Proposta de Politica de Investimentos, j& com as altera¢des
recomendadas, integrou as matérias do Conselho de Administracdo dos meses de
mar¢o e maio (anexo 11), até a sua aprovagdo final, em reunido de 08.07.2002

(anexo 4).

12.¢) No mesmo passo, em 25.04.2002, foi contratada a firma internacional de
consultoria Hampton Consults, especializada na orientagdo da melhor forma de alocar
ativos, com base no perfil de operagdo da empresa investidora ¢ das tendéncias do
mercado financeiro internacional. O contrato respectivo constitui-se no “anexo 3”.

A A A A A 5 A 4 1 232

12.f) Em 23.07.2002, a Hampton entregou o Relatério de Recomendagbes para
Alocacdo de Ativos e Portfolio, levando-se em conta o papel conservador que deve,
necessariamente, ter uma empresa de resseguros e o cenario financeiro mundial. Esse

- - rr'- .'..._-—a-.
- -

relatorio constitui-se no “anexo 2”.

12.g) Imediatamente apés, iniciou-se o trabalho de busca das melhores alternativas
para a Empresa, merecendo registro a exigéncia do IRB-Brasil. Re de que tais

st e

aplicacdes tivessem, de forma, até entdo, inédita para a Empresa,~ a):gar@,gm@?l%m o
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< Opjetivos de manter o “hedge” das operagbes em moeda estrangeira, buscar maior
rentabilidade e ter garantia de retorno do montante investido. A ata da reunifio
respectiva constitui-se no “anexo 7”.

12.1) Todo o trabalho foi apresentado ao Conselho de Administragdo — CONAD, em
23.09.2002, conforme registro em ata de mesma data (anexo 5).

12.j) A partir de setembro de 2002, iniciou-se a formalizagdo dos contratos € a
realocagéq dos recursos correspondentes, concluida nos dias 4 € 25.10.2002.

13. Por dliimo, anexamos & presente, os pareceres juridicos da Consultoria Juridica do
IRB-Brasil Re (anexo 12), do escritério Neves & Goées Advogados Associados, a
respeito dos documentos referentes as operagdes com as novas instituigdes (anexo 13)
e do escritério Stiissi-Neves e Advogados, a respeito da legalidade e regularidade da
operag:ﬁo (anexo 14).

Na expectativa de ter atendido as solicitagdes de V.Sas., pemanego ao
inteiro dispor, para os esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios.

Atenciosame

DEMONSTHENES FILHO

Presidente
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Nome: Comissdo ae Finangas e Tributacao
Namero: 0909/02 Data: 20/11/02

audiéncia publica da Comissdo de Finangas e Tributagdo para esclarecimentos
sobre movimentagao financeira de reservas do IRB aplicadas no exterior.

A reunido foi requerida pelo Deputado Ricardo Berzoini, do PT, de Sao Paulo

e aprovada por unanimidade pela Comissao. ,

Esta Presidéncia convidou o Presidente do IRB — Brasil Resseguros S/A, Sr.
Demosthenes Madureira de Pinho Filho, e seus diretores para prestarem as
explicagdes necessarias, conforme requerido.

Convido para tomarem assento & Mesa os Srs. Demosthenes Madureira de
Pinho 'Filho, Presidente do IBR — Brasil Resseguros S/A; Carlos Eduardo Tavares,
Vice-Presidente Executivo, e José Eduardo Batista, Diretor Financeiro.

Passo a palavra ao Sr. Demosthenes Madureira de Pinho Filho, Presidente do
IRE — Brasil Resseguros, que tera 20 minutos para sua explanagao.

O SR. DEMOSTHENES MADUREIRA DE PINHO FILHO - llustre Presidente
da Comissao de Finangas e Tributagdo, Deputado Benito Gama, meu conterraneo,
nascido na Bahia; Deputado Ricardo Berzoini, que tenho a honra ¢ conht r e a
quem agradeco a oportunidade de vir a esta Comissao esclarecer todas as duvidas
levantadas sobre essa operacgdo; Srs. Deputados presentes, aos quais agradego
sinceramente a participagéo, antes de tratar da operagao propriamente dita, gostaria
de dar algumas explicagdes preliminares. Pedi, inclusive, ao diretor financeiro da
empresa que me acompanhasse, para que pudesse deixar bem claras as questoes,
respondendo a todas elas. ’

Gostaria de esclarecer minha posigao no IRB sobretudo ao Deputado que me

convocou e aos demais Parlamentares. Nunca fui partidario e ndo tenho partido

“iMARA ~OSI £/~ "3-~""AQ S’ § TTTRINETOLT
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politico algum. Fui convocado para administrar o IRB, em 1983, pelo %?BMH?E“SE“‘XJ
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Nome: Comisséo de Finangas e Tributagao P
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trabalho, dirigir o IRB com total comprometimento. E\)identemente, € muito dificil nao
cometer erros, mas tentei garantir a transparéncia dos atos, aéinc' ¢ fée. A
nossa atitude € tao apolitica, que, neste momento, o IRB esta questionando o Banco
Central na Justica.

A minha posi¢do, compartilhada pela diretoria atual, € de ndo me preocupar
com a privatizagao da empresa, porque isso € assunto do BNDES, mas, sim, de
administrar o IRB. Nesse sentido, fizemos todas as aplicagbes.

Sobre a dltima aplicagédo — o diretor financeiro dara todas as explicagbes
necesé‘érias sobre o assunto — houve varios gquestionamentos, alguhs com justa
razao péra quem nao conhece a operagao em si.

Esclarego as primeiras perguntas.

Nao houve nenhuma intemnacgao de dinheiro. O IRB tinha uma aplicagao,
como sempre teve, no exterior. O IRB é uma companhia de resseguros. Como toda
companhia de resseguros, tem, desde 1978, creio que do Conselho Monetario
Nacional, a autorizagdo de aplicagdo no exterior. Aqui se fala em 500 milhdes de
ddlares no exterior, mas ndo temos mais 500 milhées de ddlares. Tinhamos, no ano
passado; chegamos a ter 700 milhdes de ddlares no exterior.

Houve também uma época, quando eu assumi o IRB, em que sua diretoria
aplicava 6 dinheiro do exterior em instituigdes nacionais, correndo o risco dessas
instituicdes. Quando cheguei no IRB, s6 para V.Exas. saberem, havia uma aplicagao
de 180 milhdes de dolares no Banco Econdmico, 140 milhdes de dodlares no
BAMERINDUS e 110 ou 120 milhdes de ddlares no BANESPA, tudo 14 fora. -

A nossa idéia foi passar a ter no exterior administradores de carteira

TR o 2 g e

competentes que pudessem nos dar maior tranquilidade quanto a seggﬁfr\iaiﬁ@a‘;cq,wgg(}g i ‘C)
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Nome: Comissao de Finangas e Tributagio

nquigez. +oi nesse sentido a movimentagéao dessa operagao. Na operagao atual, ndo

tiramos nenhum tostao do exterior, realor - nos recursos...

N

)
)
<

_ Outra coisa que se-disse, e que esta absolutamente errada, é que teriamos

recursos em trés instituicdes de primeira ordem e reunimos os recursos em uma

unica instituicdo. Nao € verdade. Tinhamos recursos, sim, em trés ou quatro —

depois o diretor financeiro, se eu falhar em alguma coisa, podera me corrigir —

instituicbes. de primeira ordem e passamos o0s recursos para trés instituigdes de

methor qualificagdo, segundo a Standard & Poor’s, que sdo o Banco Sogeral, ou

Société Geénérale, segundo banco privado da Franga, o Royal Bank of Scotland, da

Escocia, e o Bayerische Landesbank, terceiro banco da Alemanha, com garantia do

principél. Quer dizer, essa parte da aplicagdo estad sendo gerida por administradores

que esses bancos contratam, e o IRB tem desses bancos a garantia do principal.
Pgra o IRB ter a garantia do principal, precisa reter, durante dois anos, a importancia
de 200 milhdes de ddlares.

Chamo a atengdo de V.Exas. para o fato de que o IRB deve no exterior, de
épocas anteriores, como a do milagre brasileiro, quando resolveu concorrer com as

companhias de resseguros — ndo estou fazendo nenhuma critica, mas o resultado
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foi o pior possivel, porque perdemos 800 milhoes de dolares —, 200 milhGes de
délares remanescentes, sobre os quais vao-se fazendo acordos. E nossa divida esta
garantida:' ndo prejudicou, em nenhum momento, a liquidez do IRB. Ele continua
com 100 milhGes de délares la fqra a disposigao, dos quais sessenta no Banco do
Brasil e mais duzentos e poucos milhGes de délares aplicados no Extramercado do

Banco Central.

Tenho a impressdo — pode ser que eu tenha falhado em alguma coisa — de
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A opéragéo foi concluida em outubro. Ai surge — alids, muito naturalmente —
a seguinte pergunta: sera que essa operacao foi feita por causa da elei¢do? Por isso
quis acentuar meu apartidarismo no inicio. Essa operagdo comegou em novembro
do ano passado. Toda operagdo complicada requer que se va a uma estatal
contratar consultoria externa, requer obedecer a uma porgao de regras. Na iniciativa
privada, talvez essa operagao estivesse concluida em quatro meses. Digamos que,
por ineficiéncia, tivesse sido concluida até junho. A operagdo foi sendo feita, foi
sendo discutida, varios bancos foram consultados, varios bancos desistiram, porque
nao é qualquer banco que da a garantia do principal, ndo € qualquer banco que se
comprb‘mete a dar essa garantia. Dai a demora da operagéao, conclufda.somente em

outubro.

Pergunto ao Deputado se nao seria bom ouvir um pouco a exposigdo do
diretor financeiro para essa questao ficar melhor explicada.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Benito Gama) - A Presidéncia autoriza V.Sa.

a compiementar a exposigao.

O SR. JOSE EDUARDO BATISTA - Se me permite, usarei o computador.

Vou destacar alguns aspectos.

(Segue-se exibigdo de imagens.)

O primeiro diz respeito a cronologia seguida para a realizaggo desses
investimentos que culminaram com o desembolso, com a transferéncia de recursos
s6 em outubro.

Recebemos, em outub}ro, o primeiro sinal de que estavam levantando duvidas
com relagdo a essa operagao por intermédio de contatos que fizeram anonimamente

com um membro do Conselho de Administragdo. Na época, produzimos um pro-
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memoria interno para o proprio Conselho, que vou reproduzir aqui, mostrando a
cronologia dessa operagao.

Tendo em vista os contatos anénimos mantidos com membros do Conselho,
fazendo criticas infundadas a respeito de movimentagao de investimentos mantidos
no exterior, julgamos oportuno lembrar o seguinte: a empresa, de longa dada,
mantém recursos investidos no exterior através de administradores de carteira,
objetivando fazer hedge de suas operagées em moedas estrangeiras, de forma a
nao correr risco com oscilagbes cambiais.

O IRB tem hoje, de operagdes contratadas na década de 80, um run-off, um
proceéso de liquidagdo de eventuais sinistros — potenciais sinistros 'no exterior —
da ordem de 200 milhées de ddlares, segundo levantamento feito pela nossa
auditoria externa, que é a Trevisan.

Naquele momento em que fizemos essa operagdo, estdvamos apenas
culminando um projeto iniciado ha quase um ano de realocagdo de parte de
recursos ja existentes no exterior, num montante de 300 milhdes. Nosso programa
todo era de 300 milhGes. Na verdade, nao conseguimos produto para investir os 300
milhdes. Parte desses recursos, 150 milhdes, estava investida através de empresas
administradoras de carteiras de agbes, empresas americanas e Treasure do
Governo americano; os outros 150 milhdes, investidos em time deposits, cuja
rentabilidade limitava-se a Taxa LIBOR, que hoje & de 1,6% ou 1,7%.

O importante é que ndo foram enviados novos recursos para serem aplicados
no exterior; a realocag&o foi feita utilizando-se somente parte dos recursos que ja
estavam no exterior.

Os principais objetivos da realocagdo foram buscar o aumento da

rentabilidade de investimentos no exterior — mais a frente vou--masirar...o
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comparativo da posigéo anterior com essa que temos hoje — e, de forma inédita, ter

a garantia de retorno do montante investido dada por grandes e sdlidas instituicbes
financeiras. Isso significa que, se o fundo no qual se investiu sofrer com uma crise
mundial na qual ele perca valor, no final do contrato, receberemos integralmente o
dinheiro das instituicdes nas quais ele foi aplicado.

Essa realocagao de investimentos foi realizada observando-se
recomendagdes emanadas de consultoria internacional especializada nesse tipo de
trabalho, especificamente contratada para esse fim e constantes do relatorio emitido
apos detalhada operagao das empresas nos ultimos cinco anos de suas projegdes
no futuro Essa empresa chama-se Hampton, sediada no Canada. Entre todas as
que anélisamos, ela se mostrou como a de maior independéncia, porque nao é
ligada a nenhum banco, ndo administra recursos para ninguém, sendo seu unico
negécio o de orientar a melhor forma de investir recursos. Ela trabalhou em conjunto
com outra empresa de consultoria chamada Mercer, que faz toda a analise de
passivo. Tanto essa quanto a analise dos recursos disponiveis em fungdo dos
vencimentos desses passivos e da melhor forma de investir foram muito detalhadas.

Essa & a cronologia dos eventos relacionados com a realocagéo feita dos
investimentos.

Em 5 de novembro de 2001, ocorreu o inicio desse processo, quando o
Conselho de Administragdo do IRB determinou a elaboragdo de novas diretrizes a
serem observadas na gestao da g:arteira de investimentos e que os investimentos
em moedas estrangeiras fosspm realizados por administradores externos.

Ainda em 13 de dezembro de 2001, convocamos o vice-presidente de uma

grande empresa de administragdo de recursos no exterior para comparecer a uma
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Pelo exposto, nossa comunicagdo interna deixava clara a ma-fé e a
iresponsabilidade contida nas insinuagbes feitas énonimamente ao membro do
Conselho de Administragdo. Do exame da cronologia, ressalta claro que as tratativas
arespeito da matéria vém sendo mantidas ha quase um ano e a realocagao, que ora
esta sendo operacionalizada, ndo é uma decisdo arbitraria e intempestiva, e, sim,
fruto de um longo e arduo trabalho, cujo objetivo é a preservagéo da capacidade
operacional e do patriménio da empresa. Esse é o grande objetivo.

Destaco mais uma vez que nenhum recurso foi enviado ao exterior e que,
com essa realocagao, estamos conseguindo para essa parcela dos recursos algo
inédito” para a efnpfesa: a garantia do retomo do pn'ncipél investido,

e do comportamento do porta-folio dos im ‘imentos. A
manutengdo de investimentos no exterior e a contratagdo de empresas
especializadas ja era uma pratica da empresa ha muitos anos.

Falou-se também que tinhamos recursos no Banco do Brasil. Ninguém me
consultou sobre isso nesta reunido, mas estou reportando tudo que chegou a nés a
respeito dessa operagao, para que os senhores possam formar um quadro mais
completo a respeito da maténa. Disseram até o seguinte: Tiraram recursos do Banco
do Brasil. Chegaram até a alegar que uma operagao de 240 milhdes de ddlares
afetaria a governabilidade do Brasit.

Estamos mostrando que tinhamos no Banco do Brasil tradicionalmente um
saldo de 33 milhbes, em novembrp e dezembro de 2001. Esse saldo aumentou um
pouco em virtude de operagc')es maiores que ocorrem nessa época, mas a média
dos doze ultimos meses desse periodo era de 61,7 milhdes de délares em deposito

no Banco do Brasil em time deposit. O que aconteceu? No momento em que

lteria......

comegamos a estruturar essa operagéo, em abril, quando contratamog,a.c L e
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e demos inicio as conversas, comegamos a aumentar os recursos disponiveis no
time deposit, esperando, a qualquer momento, ter esses valores disponiveis para
poder fazer a aplicagdo, m: com recursos totalmente provenientes da operagéo da
empresa no exterior.

Em setembro de 2002, acumulavamos um saldo de 187 milhGes de ddlares, ja
com esse fim. Aplicamos nossa primeira parcela de realocagido de 120 milhdes e
voltamos ao saldo histérico de 67 mithdes e 400 mil.

N(_) periodo de 5 a 21 de outubro, houve novos ingressos de recursos
oriundos da venda de outros ativos ja existentes no exterior e administrados por
outras"“mstituig:(')es. Entraram em caixa mais 112 milhdes provenientes daqueles 150
milhdes que tinhamos, o que resultou num saldo de 179 milhdes.

Em 25 de outubro, aplicamos a segunda parcela dos 240 milhGes e
retornamos ao saldo histérico médio que mantinhamos no Banco do Brasil de 60
milhdes de délares em time deposit, que continuam 1& a disposi¢cao da administragao
para serem sacados imediatamente.

Outro comentario que se fez foi de que essa operagao afetou a liquidez do

IRB e que, se houver um sinistro grande, o IRB ndo vai conseguir pagar. Isso

‘~nbém n&o é verdadeiro.

Na segunda-feira apds a operagdo, em 28 de fevereiro, o saldo que tinhamos

disponivel no IRB nesses fundos novos que chamamos de multimanager — depois

vou explicar qual € o produto — era de 240 milhdes de dolares. Realmente, ele fica

bloqueado por dois anos e € um contrato total de cinco anos. Depois darei mais

detalhes.

Continuamos com 150 milhdes da carteira antiga administrada por outros

administradores, porque, como disse inicialmente, tinhamos 150 miqu?(s);':\(gﬁﬁ}efl e
RS 0312005 - ON -
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a 250 milhdes de doélares, no Fundo Extramercado do Banco do Brasil, aqui no
Brasil, de liquidez diaria. Posso realizar esses valores diariamente. Existem mais
agcoes do mercado brasileiro: 85 milhdes de reais — 25 milhGes de ddlares —,
também realizaveis  >:diatamente. Todos esses recursos juntos somam 380
mithGes de dolares de liquidez diaria. Em brazilian bonds, que é um investimento
antigo, temos 96 milhGes; em shopping centers, temos 234 milhGes investidos.

Como os senhores podem ver, hoje o investimento do IRB esta sendo de 434
milhéé's de dblares — em ddlares mesmo — e 313 milhdes de dc’)léres, que é a
conversdo do 1 bilhdo, 182 milhdes de reais.

A suspeita ou a duvida sobre a liquidez do tRB com essa operagdo é
totalmente infundada, pois estamos absolutamente liquidos a curto, médio e longo
prazo, a ponto de um presidente de uma seguradora dizer: “Vocés deviam retornar
dinheiro para as companhias seguradoras e para os soécios do IRB, porque vocés
estao supercapitalizados”.

Com isso eliminamos as alegagdes de que tiramos dinheiro do Banco do
Brasil, quando, na verdade, ndo tiramos — estavamos temporariamente com o0s
recursos alocados la —, e de que a liquidez do IRB foi afetada, quando efetivamente
nao foi. |

O que comegou a nos levar a buscar novos produtos para o IRB. Esse é um
quadro que mostra, do terceiro trimestre de 1996 ao terceiro trimestre de 2002, o
desempenho daqueles 150 hilhées das carteiras administradas.

Essa linha vermelha é a Taxa LIBOR de trés meses mais 2% ao ano. Esse

. . If . s
aqui é o comportamento das trés empresas que administram recurggs@arpnggm@em CN -
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38 milhdes: Dean Witter, Goldman Sachs e Salomon Brothers. Os senhores podem
ver que nesse periodo aqui até o comeco de 1999‘ ela estava um pouco acima da
Taxa LIBOR mais 2%. A partir dai, comegou a cair a taxas inferiores a LIBOR mais
2%, isso num periodo de seis anos. Se concentrarmos essa operagio num periodo
de trés anos, de janeiro de 2000 a setembro de 2002, poderdo ver que é sempre o
acumulado de doze meses.

Em todo o periodo, o rendimento das aplicagoes no exterior foi inferior a Taxa
LIBOR _mais 2%, que era o benchmark, o objetivo de rentabilidade dessas
instituigdes a época, que € muito baixo, e eles estavam chegando a um resultado
real mais baixo ainda. Para se ter uma idéia, a Taxa LIBOR mais 2% n‘es : periodo
deu 18%. Um dos administradores chegou a 5,73%; outro, a 10,13%, e outro, a
12%. Isso tormava necessario buscar novos produtos para aumentar a rentabilidade
do IRé e garantir o retorno dos investimentos.

Esse aqui é um comparativo dessa carteira atual no periodo de seis anos,
com o que daria o investimento nesse novo produto em que investimos. No mesmo
periodo em que tivemos 50,3%, se tivéssemos investido nesse multimanager,
teriamos tido 74% de rendimentos, ou seja, 24%, ou, em termos percentuais, 50% a
mais do que o rendimento que tivemos. Isso, numa carteira de 240 milhdes, é um
resultado significativo de uns 65 milhdes de délares por ano, nesse periodo.

Se pegarmos o periodo de trés anos, veremos que o rendimento dessa
carteira administrada foi de 9,5% e o da carteira na qual aplicamos seria de 29%, ou
seja, vinte pontos percentuai§ acima; também um rendimento de 50 milhdes a mais.

Essa evolugdo comparativa de um produto antigo e até um pouco desgastado

no mercado, as carteiras administradas, com um produto muito inovador, que vou
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mostrar daqui  pouco, foi o que nos levou a direcionar uma parte dos investimentos

para isso ai.

O que é o produto no qualaplicamos? Ele é o produto de principal garantido,
ou seja, nao importa como se comportam as carteiras nas quais os investimentos
estdo sendo feitos, recebemos de volta o principal, garantido em cinco anos. E um
produto multimanager, significando que sdo cerca de quinze administradores
escolhidos no mundo inteiro pela sua competéncia na administragdo de recursos. O
banco analisa os fundos mais rentaveis e direciona para la uma parte desses

investimentos que fizemos. Entao, sdo cerca de quinze administradores para |

um desses bancos nos quais investimos, ou seja, se considerarmos os trés

investiméntos, vamos ter por volta de 45 administradores cuidando do nosso

dinheiro em dez estratégias diferentes.

duando se fala em estratégias diferentes, fala-se em agdes, titulos do
Tesouro, trabatho com arbitragem etc. Realmente, € uma variedade tdo grande de
produtos e de administradores que dificiimente a carteira vai apresentar uma
rentabilidade ruim, pois o0 banco administrador tem acesso a operagao por operagao
diariamente. Se ele sente uma tendéncia errada de aplicagcdo, imediatamente
intervém.

O historico de rentabilidade desses fundos nos Gitimos cinco anos foi de cerca
de 10% ao ano, liquidos, ou seja, o prazo de maturagao do produto & de cinco anos,
para termos garantia do principal. Se quisermos sair antecipadamente, a partir do
final do segundo ano, podemqs saiﬂr a valor de mercado.

Esses fundos sdo auditados — foi uma exigéncia que fizemos — por empresa

de auditoria de primeira linha. A Price Waterhouse é a empresa que audita o

das. Euro

desempenho e a movimentagao dos recursos desse fundo. A custodia.das Euro
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Medium Term Notes, que garantem esses investimentos, esta feita no BB Securities,

em londres. Quer dizer, € uma operagdao muito émarrada, de arquitetura muito
dificil. Bancos que no comego "apresentaram proposta, comb, por exemplo, o
Citibank, no meio do caminho, com a iminéncia de guerra, ficaram com medo de as
taxas de juros sofrerem uma variagdo muito grande, retiraram-se do processo e ndo
quiseram mais participar.

Quais sdo essas instituicbes nas quais estdo alocados os investimentos? A
Société .Générale, que, segundo a Standard & Poor’s, empresa de classificagdo de
risco internacional, € uma AA Menos, superqualificada, onde temos 120 milhdes de
délares; o Bayerische Landesbank, da Alemanha, é um triplo A — é o maximo de
classificacdo que um banco pode ter —, onde temos 60 milhdes de dolares; e o
Royal Bank of Scotland, que também é AA Menos, igualmente ao Société Générale,
onde iemos mais 60 milhdes.

As notas, que seriam o papel equivalente a uma nota promissoria, mas que la
sdo o Euro Medium Notes, estdo custodiadas no Banco do Brasil, para garantir, no
vencimento, se precisarmos executar. E um titulo executavel sem processo adicional
nenhum.

Quais sdo os administradores anteriores? De vez em quando se pergunta
isso. Eram Dean Witter, Goldman Sachs e Salomon Brothers, que estavam conosco
desde 1996, apresentando aquele desempenho que mostrei ha pouco.

Do total, em 30 de setembro, vendemos aqueles 112, que, em ddlares,
representavam 147 mi|h6e§ e meio. Em 31 de outubro, eles ainda tinham 34,7
milhdes de dolares, admirﬁstrados por eles, mas é uma carteira que precisa ser

reavaliada, pois seu rendimento ndo estd bom, e o objetivo & também migrar esse

tipo de investimento para algo mais rentavel. S6 nao o fizemos SImultaﬁeamente
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principal no final de cinco anos.

Infelizmente ficou faltando a data, mas aqui é a posicdo em 30 de setembro e
aqui é a posi¢do em 30 de outubro. Aqui ndo é variagdo percentual, mas variagdo
real e | s de ddlares. O que aconteceu? Tinhamos 502 milhGes no exterior,
em setembro, e terminamos, em outubro, com 538, ou seja, houve aumento de 36

milhdes. Na verdade, um aumento na Conta Movimento, decorrente das operagbes

normais do IRB. Em novembro, o saldo ja baixou. V.Exas. podem verificar que essa

carteira de principal garantido de 240 milhGes teve origem na realocagdo dos time

; \ depoé'its livres, 128 milhdes, e na realocagdo de 112 milhdes que estavam nas
: i carteiras administradas. Ou seja, a posigdo de recursos no exterior continuou
i exatamente a mesma, & excegdo de um movimento natural operacional que
: aumentou a Conta Movimento.
‘ Essa é toda a operagao feita nessa ocasiao, e o produto é realmente muito
: sofisticado. Investidores institucionais, fundos de pensao, seguradoras,
b resseguradoras no exterior estdo usando fortemente esse produto. Para V.Exas.
: terem idéia, o programa do Société Générale, langado mundialmente, € de 32
/ bilhdes de délares. Entramos nesse programa com 240 milhdes de doélares. O Royal
1S
b Bank of Scotland tem um programa de 20 bilhdes de ddlares, e o Bayerische
: Landesbank, de 12 bilhGes de dolares. Ou seja, o programa mundial dessas
) instituicoes soma 64 bilhGes de fjélares. Adquirimos uma parte desse programa e
: outros investidores internaci?nais evidentemente vao para investimento do restante.
&t Era o que tinha a dizer, Sr. Presidente.
|
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: Investimentos dentro do IRB, que significava o diretor financeiro e o subordinado do
» ) diretor financeiro, o Conselho dé Administracdo nos aconselhou a levar toda essa
_ : politica, feita desde 1999, para o préprio Conselho.

[ Quanto ao parecer técnico contrario, ndo houve, pois os 6rgaos técnicos do
: IRB consultados... O IRB tem 6rgdos técnicos efetivos e estdo exiremamente
P desfalcados, Sr. Deputado. Levamos um ano para obter autorizagao do Ministério da
: Fazenda para a contratagdo de quarenta funcionarios — muitos se aposentaram —
. para nos ajudar.

b : |

D "O que fizemos? O diretor financeiro e o antigo gerente de investimentos do
: : IRB, que é funcionario de carreira de 14, realizaram essa operagdo. Nao houve
i nenhuma recusa de funcionario técnico do IRB a essa operagao. A informacgéo,
: nesse ponto, ndo tem fundamento. Fundamento tem o fato de que o Comité de
. Investimentos ndo se reuniu e passou-se ao Conselho de Administragdo, 6rgao
: superior ao Comité de Investimentos, em que ha a representagdo da iniciativa
’ privada, essas conversas ou essas deliberacbes. Mas ndo ha um parecer de
: departamento técnico do IRB contra essa operagao. Isso eu posso garantir a V.Exa.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Em termos de composi¢ao dos

ativos do IRB por investimentos no Brasil e no exterior, houve mudancga entre 2001 e

20027
O SR. DEMOSTHENES MADUREIRA DE PINHO FILHO - Entre 2001 e

2002, nao; houve mudanca gntre 1998 e 2002. Como estou la ha nove anos, tenho
de me reportar a fatos passados. Em 1997 e 1998, estive aqui na Comisséo de
Tributagdo e o Deputado Gushiken questionou-me sobre o excesso de investimento

do IRB no exterior. Naquela ocasido, tinhamos 700 milhdes de dolares no exterior,
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e

muito mais do que aqui no Brasil. S.Exa. achava que deveriamos ter um

investimento menor no exterior.

Levei esse assunto ao Ministério da Fazenda, pois sempre me considerei
apartidario nessa questdo, entendendo que, quando a Oposicdo ndo questiona,
devemos interpretar isso como uma colaboragdo. Entdo, passamos a ter uma
internagdo maior de dinheiro no Brasil. Achamos que realmente estavamos com

muito. Mas, entre 2001 e 2002, ndo houve nenhuma diferenga. Tinhamos 500

milhdes de dolares e temos hoje 500 milhdes de ddlares no exterior.

O SR. JOSE EDUARDO BATISTA — Com licenga. As vezes ha variagdo. A
quant;'aade de délares que temos la fora permanece inalterada. A re'lag:éo entre o
éxterio} e o Pais sofre algumas oscilagoes, independentemente da nossa
participagao, quando o délar sobe muito. Se, no inicio do ano, um délar correspondia
a R$2,40, 0S recursos em reais representavam muito mais dolares.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Em doéltar ndo houve variacao?

O SR. JOSE EDUARDO BATISTA — Em délar, n3o.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - A contratagdo da empresa gque
prestou consultoria para a definicdo dessa decisdo deu-se mediante licitagao ou esta
foi dispensada?

O SR. JOSE EDUARDO BATISTA — Dispensou-se porque a empresa do
exterior, que era uma das nossas opgdes, era de notdria especializaggo.
Consultamos, na época, quatro empresas que poderiam fazer esse trabalho. N&o
consideramos uma delas porque era uma empresa de auditoria e, como tal, acaba
tendo conflito de interesse com as proprias instituicdes as quais poderiam ser
aplicadas. Duas outras, além de orientar investimentos, administravam carteira.

ar fora ;io

Também julgamos ser um conflito de interesses. E a Hampton, até por estar fora a
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foco dos Estados Unidos — a maioria esta em Nova lorque —, pois se encontra no
Canada, tem independéncia muito grande e tem na sua carteira clientes como a
ACSA Seguros, a Chrysler, a IBM, a Bourroghs Computern, clientes de porte. Entao,
resolvemos optar por essa empresa, com dispensa de licitagdo, porque sdo poucas
as que tém especializagdo nesse tipo de orientagio.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Quél foi o custo da consultoria?

O SR. JOSE EDUARDO BATISTA — O custo dessa consultoria foi de 15 mil
dolares.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Quinze mil dolares.

“0 SR. JOSE EDUARDO BATISTA — Quinze mil ddlares. Umalparte — seis

mil e poucos délares — foi paga na ocasido, e essa empresa nos acom| 1hou ao
longo de todo o processo de investimentos até sua conclusdo. Como é um produto
novo, em alguns momentos, os bancos viam como um tipo de proposta que até para
nos tinha enfoques desconhecidos. Entdo, o acordo com ela foi o seguinte: ela faria
a orientagao e se durante o processo tivéssemos alguma ddvida, ela continuaria nos
dando suporte e sé depois, terminada a operagéao, receberia a segunda parte — por
sinal, esta sendo paga esta semana. Entao, foi um trabalho muito bem coordenado.
Para se ter idéia, ela pediu informagdes que envolviam dados da area técnica de
cinco anos, ficando ndo sé a area financeira envolvida nesse procedimento, mas
todas as areas técnicas das diversas carteiras do IRB — quando digo carteiras,
refiro-me &s carteiras de seguro, em que temos gerentes de vida, gerentes de ramos
alimentares etc. — participgram do processo de elaboragéo de informagbes e do

esclarecimento de davidas junto & Hampton, para ela poder fazer seu relatorio final.
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O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Em termos de decisdo, a

Hampton consultou o Banco do Brasil para fazer o comparativo de rentabilids -
proposta pelo Banco do Brasil em relagdo as aplicagdes ou ndo? |
O SR. JOSE EDUARDO BATISTA — Ndo. A Hampton ndo manteve contato

com as empresas nas quais foi feita a administragao dos recursos. Ela nos orientava

da seguinte forma: “O produto que vocés devem ter para garantir essa operagéo...”
Ou dando prazos e vencimentos: “Vocés precisam ter xis por cento dos recursos
aplicados de zero, com o vencimento de um ano, tanto de dois a trés anos, tanto de
trés a cinco, tanto até dez e xis por cento acima de dez”. Mas n&o nos disse quais

empresas deveriamos consultar.

Quanto ao Banco do Brasil, em termos de saida dos recursos que estavam
naqueles time deposits médios de 60 milhdes que mostrei, o rendimento pago ali &
um pouco abaixo da LIBOR, que estda em torno de 1,6%, 1,7%; estavamos
recebendo 1,62%, 1,65%, que € o pior rendimento! Se V.Exas. vissem a carteira
administrada, mesmo sendo de rentabilidade baixa, ela estava dando em torno de
LIBOR mais 2% ao ano. Entéo, deixar esses 60 milhdes em time deposits no Banco
do Brasil nos preocupa.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — A pergunta que fago é outra. Se o
Banco do Brasil, no exterior, ndo tem nenhum tipo de investimento adequado a esse

perfil de rentabilidade.
O SR. JOSE EDUARDO BATISTA — Esse produto multistart e multimanager

ele nao tem.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Nao estou qualificando o produto.

Falo sobre o perfil de rentabilidade. .
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O SR. JOS_ EDUARDO BATISTA — De rentabilidade, gue nos tenham

apresentado, nenhum.

O SR. DEMOSTHENES MADUREIRA DE PINHO FILHO — Deputado, se
V.Exa. me permite, eu queria acrescentar um dado. A grande dificuldade do IRB
como estatal &€ exatamente essa: o Banco do Brasil nunca nos propds nenhum tipo
de rentabilidade que fosse razoavel. E nossa obrigagdo, apesar de considerarmos
que o Governo € dono da metade da companhia, o Governo é o monopdlio, é
administrar o IRB...

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Claro.

"0 SR. DEMOSTHENES MADUREIRA DE PINTO FILHO — ... e firar do IRB o
methor ‘proveito. Temos feito isso.

O SR. JOSE EDUARDO BATISTA — Temos no Pais, se considerarmos o
Ex}ramercado do Banco do Brasil e mais o time deposit |a fora, 350 milhdes de
dolares investidos, que é superior ao que foi feito nessa operagio. Eles estdo hoje
com isso. Inclusive essa parte que esta no Brasil € papel com vencimento diario.
Estamos, neste momento, negociando com o Banco do Brasil — para verem os
senhores como a liquidez esta boa — e até seguramos um pouco. Hoje, eles pagam
97% da Taxa SELIC nesses investimentos. Entdo, se a Taxa SELIC esta 21% ao
ano, eles nos pagam 97% disso para garantir a liquidez diaria. Se deixarmos esses
recursos fravados ia por um ano, por exemplo, eles chegam a nos pagar 105% da
Taxa SELIC. E um estudo que e;té sendo feito, neste momento, com o Banco do
Brasil, pois eles estdo com um volume muito grande de letras do Tesouro que

precisariam vender ou vincular a fundos com maior rentabilidade, mas também que

deixem os recursos presos por algum tempo.
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Estamos até preferindo encaminhar os estudos e temos trabalhado junto a
direto ©~ fit wcei ° Bant do ™ il nesse sentido. Vamos apresentar o produto,
achamos que é bom para o IRB, porque ele é obrigado, por lei, a deixar esses
recursos no Extramercado no Brasil. Podera haver uma rentabilidade, vamos dizer,
de 1.5 percentual a mais ao ano, se esse recurso ficar travado. Ndo afetaria a
liguidez, mas, diante da iminéncia dessa mudanga, tendo ja travado esse recurso
por dois anos, vamos apresentar o projeto e deixar a decisao para a proxima
administracao.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - O k., Sr. Presidente. Agradego os

esclarecimentos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Benito Gama) — Obrigado, Deputado
Berzoini, Srs. Presidente, Vice-Presidente e Diretor do IRB.

Concedo a palavra ao Deputado Edinho Bez, ultimo orador inscrito. V.Exa.
dispbe de trés minutos.

O SR. DEPUTADO EDINHO BEZ - Quero parabenizar a atual dire¢do do IRB
por sua administragdo. Tive oportunidade de ser Relator de alguns projetos, dentre
os quais o do IRB, sobre a fus&o e aquelas mudangas que todos conhecemos.

Algumas perguntas que eu queria fazer ja foram feitas pelo Deputado Ricardo
Berzoini. Entdo, ja esta bastante prejudicada a minha participag@o. Mas gostaria de
fazer apehas uma indagagdo, que é uma pequena davida que tenho: qual éa
representatividade do Conselho do IRB e qual é a proporcionalidade da iniciativa
privada? .

O SR. JOSE EDUARDO BATISTA — O Conselho de Administracdo do IRB

hoje & composto por dois representantes do Ministerio da Fazenda...

“’@“ " 0550

e
Wna._- —

ON-



POUWWEWY!

" A A A R RA:]

LA R A A 2 3R R

S A X A 2 Ao

a3

A A A A

// H
; 2.° SECE X
A < : Fla >
CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDAGAO FINAL ' "'72’-*---«
Nome: Comissao de Finangas e Tributagao "*;j‘;ffﬂ_f;-/
Numero: 0909/02 Data: 20/11/02 S

O SR. DEMUSTHENES MADUKEIKA uc PINHO FILHO — O Conselho de
£ nir == "o T e de Politica Econdmica, que é o
Presidente do Conselho; o Presidente do IRB, que & o Vice-Presidente do Conselho:;
um representante do Ministério do Planejamento e o Secretario de Politica
Internacional do Ministério da Fazenda, que é o Embaixador Marcus Caramuru. Sao
guatro, portanto, os representantes do Governo e da iniciativa privativa. Ha um
representante do BRADESCO e outro da Sul América, indicados pela FENASEC,
mas como representantes da iniciativa privada como um todo. Alias, € natural que a
iniciativa privada coloque um representante do BRADESCO, porque esse banco
hoje té‘m 20% do patrimonio do IRB; ele foi comprando agées e tem 40% das agoes
preferehciais.

O JOSE EDUARDO BATISTA — Em termos proporcionais, é de um tergo a
participacao da iniciativa privada no Conselho de Administragdo do IRB, com dois
representantes, hum total de seis.

O SR. DEPUTADO EDINHO BEZ - Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Benito Gama) - A Presidéncia e todos os
integrantes da Comiss3o de Finangas e Tributacdo agradecem a V.Sa. e a sua
diretoria a presenca para prestar esclarecimentos, conforme requerimento do
Deputado Ricardo Berzoini, o gual congratulamos por seu interesse publicc em
esclarecer algumas dlvidas que tinhamos sobre essa questdo. A Presidéncia

entende que o tema foi esclarecido e espera que esse também seja o entendimento

da Comissao.

Agradeco a V.Sa. e a sua diretoria a presenga.

Declaro encerrada a presente reuniao.
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GERENCIA DE INVESTIMENTOS
Coordenagio de Anilise

= EXT.
EMmPAIS
IRB-Brasil
C=3DI-OVER
—e—SELIC
Osc. Cambial
-4—|GPM - FGV

Fonte: GEINV/Cadan/Coper

Jan/05
0,712
1.091
-0.111
1.383
1.384
-1.115
0.390

RENTABILL..DE ACUNULADA $/ INVESTINENTOS EM RS
ANO 20,

fev/05
-1.414
3.420
0.198
2.615
2.619
-2.238
0.691

mar/05
1.430
4.533
2.451
4177
4.187
0.445
1.547

abr/05
-3.904
4.898
-1.062
5.644
5.658
-4.639
2.420

Y

mal/05
-8.720
6.377
-3.866
7.230
7.246
-9.444
2,195

o

Jun/os
-10.293
7.852
-4.490
8.928
8.946
-11.456
1.745

jullos ago/05 sat/05 out/05 nov/05
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GERENCIA DE INVESTIMENTOS
Coordenagho de Andlise

CARTEIRAS COMPOSTAS
Rentabllidade acumulada no ano

2750

2500 - /é

2250 g

2.000 £

1.750 &

1.500 =

1.250 L

1.000 L s

0.750 A /

- -
0.500 o /;/'/
0.250 e
 — :

0.000 " >

0.250 { ‘\’\

-0.500 e

-0.750 - \'

-1.000

" janios | tewns | mari05 | abe/o5 | malos | junfd5 © julloS | ngol0S | setio5 | outl0S  novioS _ dezios '

- Goldman Sachs | -0.080 | 0279  -0.692 | 0.365 | 0.606 ; 0.977 ‘ i ! . T
i—e—S. Brothers 0091 0012 | 0188 [ 0576  0.808 j 1249 i |
—¢—Ubor3m+2% | 0398 | 0.807 l 123 | 1672 | 2119 | 2880 | | . i . |

BRAZILIAN BONDS
Rentabilidade acumulada no ano

5,000
4,500
4.000
2.500
3.000

2500

2.000 rE

| janias

fov/05 | marf0s

abridS  mall05  Junfos | Jullms

ago/05 | set/o5 outios

nov/0S ' daz/05 f

[—o—Braz Bonds | 2356 | 2.817 ‘
1
—e—Ustzy +4% | 0.607 | 1241

2860 ; 3503 | 4.202
1.895

as67
3807 | |

2532 | 3468

|

FUNDOS EURONOTES
Rentabilidade acumulada no ano

[ jantos | fevo5 | maro5 | abr/os ' maifos | juntoS [ juros [ agors | set05 | outos | novios | dazos l
|—e— Bayerische | 0808 | -0ess | 058 | -2253 | 352 | -2852 ' | :
—e— Royal Bank ! 0029 ! 0374 | 0138 | -1.430 | -1.631 | -0.874 ; ' ;
—e— Société Générale | -0476 | 1457 | 1385 | -0.935 = -1.789 | -0.180 ’ { ! i
1—— Libor 3m + 1% 0313 | 0640 | 0985 | 1337 | 1809 | 2077 | i |
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GOLDMAN SACHS & CO - Encerramento da carteira POSIGAODE: __ outubro-02

DESCRIPTION COUPON YT™M CURRENT SETTLEMENT MATURITY FACE TOTAL UNIT UNIT MARKET VALOR DE VERDA
CORPORATES % Y YIELD DATE DATE AMOUNT cosT COST _ VALLE VALUE +JUROS
MAY DEPT STORES INC. 9,875% 5.281% 9,839% 21/10/1988  1/12/2002 613.000,00 718.297,00 116,857 100,370 615.268,10 636.781,2¢
GE CAPITAL 7.500% 7.249% 5/6/2003 2.000.000,00 2.124.860,00 108,243 103,457 2.069.140,00 2.120.806,67
MERRILL LYNCH & CO. 8,070% 4,030% 5857%  30/11/2001 8/4/2004 1.80" ~"",00 1.884.432,00 104,524 103,644 1.865.592,00 1.866.502,50
INT. LEASE FINANCE 5,250%  4,420% 5138%  18/3/2002 3/5/2004 50 100 508.300,00 101,680 102,182 510.810,00 522.285,00
TOTALS.A 8,875% 4.394% 6.437% 6/8/2001 2/8/2004 1.0C_._.1,00 1.085.100,00 106,510 106,800 1.068.000,00 1.092.253,47
WAL-MART STORES 8,550% 3,815% 6,095%  3/12/2001 10/8/2004 1.000.000,00 1.069.130,00 106,813 107,462 1.074.620,00 1.085.354.72
WALT DISNEY 4,500% 4.800% 4,448%  14/3/2002 15/9/2004 1.000.000,00 993.000,00 99,300 101,218 1.012.180,00 1.015.160,00
PROCTER & CAMBLE 8,800% 6,088% 1511212004 1.000.000,00 1.044.950,00 104,495 108,454 1.084.540,00
PROCTER & CAMBLE 6,600% 4,026% 6,086%  3/12/2001  15/12/2004 1.000.000,00 1.072.800,00 107,280 108,454 1.084.540,00 2.210.880.00
GENERAL MOTORS ACCEP 7,500% 1.221% 15712005 1.000.000,00 1.058.150,00 105,915 103.784 1.037.840,00 1.055.340.00
LLOYDS BANK 4,150% 4,203% 11/10/2005 1.500.000.00 1.500.000,00 100,000 98,750 1.481.250,00 1.481.250.00
DEAN WITTER DISCOVER 8,500% 4,910% 6,155% 8/5/2002 1/11/2005 1.000.000,00 1.050.360,00 105,036 105,812 1.056.120,00 1.084.647,78
CPC INT. INC, 8,150% 4,810% 5887%  28/1/2002 15/1)2008 1.000.000,00 1.047.810,00 104,781 108,138 1.081.380,00 1.085.740,00
AMERICAN HOME CORP €,250% 5290% 50822%  27/8/2001 157312008 2,070 nNG,00 2.078.880,00 103,834 105,539 2.110.780,00 2.119.113,33
CITIGROUP INC §,750% 4,915% 5.435% 71112002 10/5/2006 1.0 0.00 1.032.200,00 103,220 105,789 1.057.890,00 1.081.686,61
BRISTOL MYERS SQUIBB 4,750% 3,370% 4,572%  23/9/2002 1/10/2008 1.000.900,00 1.051.490,00 105,149 103,887 1.038.870,00 1.039.925,56
LLOYDS BANK 7,200% 7.258% 197412007 1.000.000,00 1.000.000,00 100,000 99,200 992.000,00 1.026.032,79
LLOYDS BANK 4,500% 4,150% 4.580%  11/10/2002  16/10/2007 1.000.000,00 1.000.000,00 100,000 98,250 982,500,00 982.500,00
- o SOMA 20.413.000,00  21.203.559,00 ! 21.223.410,10 21.518.271,64
GOVERNMENT AND AGENCY
FEDERAL HOME LOAN BANK  4,375% 4375% 4,433%  27/9/2002 271312008 500.000,00 500.000,00 100,000 98,892 493.480,00 404,067,684
FEDERAL HOME LOAN BANK __ 8,250% 21/8/2009 00.000,00 500.001 100.000 98,500 492.500 497.882.53
. . i SOMA 00.000,00 000.000,01 ) 985.980, 9 160, _7_
GS US$ CASH FUND * 18.25" 710,00 10.598.603,00 101,285 101,462  19.832.928, 19.832.928.81
GS LIQUID RESERVES FUND £ 17,84 4.566.507.64 1,000 1.000 4.5686.507.64 4.568.507,64
COMMON STOCK 7.545.028,00 4.660.808,69 4.660.898,89
CASH/MONEY MARKET 0.00 0,00 0,00
SOMA 45270 k7,84  84.003.697.64 51.069.705.24 51.388.666,95
49.200.443,98 «4——— SALDO ANTERIOR RENYAB, {0.0.) CUSTO AJUST 54.302.659,35 INTERESTS 298.9681,71
48.923.551,75 @——— SALDOFINAL -20,260% VALOR MERC 51.388.868,95 TOTAL 51.368.666,95

Diferonga VLR. CUSTOVLR.MERCADO —_—— p (2.931.992,40) Transferdncia p/B.Brasll . 48.921.851,75
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MORGAN STANLEY DEAN WITTER

DESCRIPTION COUPON YTM CURRENT BETTLEMENT MATURITY FACE TOTAL UNIT UNIT MARKET VALOR DE VENDA
CORPORATES % k. YIELD DATE DATE AMOUNT €osT COST VALUE VALUE +JUROS
OCCIDENTAL PETE 6750% 7337% 86.728% 20/8/2000 1511112002 538.000,00 531.576,00 08.808 100.330 538.775.00
COX COMMUN.INC 6,500% 7,278% 8,501%  25/1/2000  15/11/2002 500.000,00 490.220,00 98044 99983 499.915.00
DAIMLER CHRYSLER 7.750% 5318% 7.523% 1/8/2001 27/512003 500.000,00 522.505,00 104,501 103,017 515.085.00
ASSOCIATES CORP. 5750% 6,048% 5513% 30/4/1999 4111/2003 500.000.00 488.605,00 99.321 104,302 521.510.00
SAFEWAY INC, 3,626% 4.434% 3,594% 271312002 811112002 475.000,00 469.091,00 98,756 100,867 479.118.00
BANK OF NEW YORK 8,600% 4,657% 6,174%  30/7/2001 111272003 509.000,00 623.146,00 104,031 105,284 630.851,00
CONQCO INC. 5,000% 5,622% 181412004 700.000.00 718.550,00 102,850 104.945 734.815.00
NATIONS BANK 6,125% 3.898% 5,734% 25/2/2002 18/7/2004 545.000,00 5§72.403,00 105,028 106,818 582.183,00
FLEETBOSTON FIN 1,250% 4613% 6,626% 16/5/2002 15/9/2008 100.000,00 108.046,00 108,048 109,412 100.412,00
FLEETBOSTON FIN 7,250% 4.995% 6.628%  22/4/2002 15/9/2006 500.000,00 534.785,00 108.050 109,412 547.060.00
GCB VERIZON 6,750% 4.868% 6,403%  30/5/2002 11212005 241.000,00 252.004,06 104.568 105417 264.054.94
GCB VERIZON B8,750% 5,223% 6.403% 14/8/2002 11272005 408.000,00 427.498,32 104.770 105417 430.101.31
GCB VERIZON 6,750% 6,565% 6,403% 13/8/2002 1/12/2005 161.000,00 181.95588 100,528 105417 190.804.75
1BM CORPORATION 45873% 4,961% 4,602%  25/2/2002 1/112008 500.000,00 488.225,00 09,845 105,026 529.630,00
WELLS FARGO $,000% 4,758% 5401%  25/2/2002 21/8/2008 500.000,00 521.645,00 104,329 109,238 546.190.00
ABBOT LABORATORIES 5,625% 4,804% 5.181% 19/212002 11112008 500.000,00 515.965,00 103,193 108,560 542.800,00
CREDIT SUISSE 5875% 54498% 54081%  24/1272001 1/8/2008 625.000,00 635.6868,00 101,707 107,188 669.824,70
CRED(T SUISSE 5878% 5440% 5481% 13/8/2002 1/8/2008 205.000,00 213.980,55 104,371 107,188 219.735.30
WACHM 12 CORP 4,950% 4.624% 111112008 500.000.00 499.145,00 99,820 106,808 534,040,00
- . . - 5 - _SOMA 8.617.000,00 8.813.003,61 - 9.076.585,00 0,00
AGENCIES .
U.S. TREASURY NOTE 5,750% 4,606% 5.735% 5/1/2001 3171012002 2.800.000,00 2.840.806,00 101,481 100,258 2.807.218.74
U.S. TREASURY NOTE 5,750% J3,440% 5735% 6/9/2001 31/10/2002 1.500.000,00 1.538.730.47 102,582 100,258 1.502.867.18
U.S. TREASURY NOT .750% .735% 31/10/2002 1.500.000,00 .544.940.53 102.99 )0.258 .503.867.18 .960.859,38
U.S, TREASURY NOT 250%  4.004%  6,149% 12/72001 15/2/200. 5.500.000.00 .680.628.93 103,44 .837 .580.010.49 .840.461,07
U.S. TREASURY NOT 875%  2.683% 3.801% 5/3/2002 317i200 4.000.000,00 .065.488.75 101,63 .94 4.077.068.72 07.031,22
FED. HOME LOAN BANK ,000% 848%  4,807%  30/4/1099 15/1/200 2.000.000,00 .B53.820,00 67.68 4.01 .080.312.50 03,360,086
U.5. TREASURY NOTE 4,750% 4,362% 4,554% 13/7/2001 1512/2004 1.000.000.00 .009.375.00 100938 104.293 1.042.929.68
REASURY NOTE 4,780% 2.902% 4,654%  18/10/2001  15/2/12004 800.000,00 937.125.00 104,125 104,283 938.638,71 1.994.809,80
U.8. TREASURY NOTE 5.878% 4,825% 5,419% 137/2001 18/11/12004 3.200.000,00 3.322.250,00 103,820 108.414 3.489.249.98
U.S. TREASURY NOTE 5878% 5534% 5419%  20/1/2002  16/11/2004 500.000.00 530.019,53 106,004 108,414 542.070.31
U.S. TREASURY NOTE 5878% 4658% 5.419% 18772001 18/11/2004 1.000.000,00 1.040.156,25 104,016 108,414 1.084.140,62
U.S. TREASURY NOTE B,878% 3,720% S5.419%  234/2002  18/11/2004 500.000.00 525.857,03 105.191 108,414 542.070.31
U.5. TREABURY NOTE 5875% 2.076% 5.418%  20/8/2002  15/11/2004 460.000.00 406.584,38 107,953 108.414 498.704.69 6.288.161,39
FED. NAT. MORTGAGE 6,000% 5,430% 1811212005 750.000.00 789.455,25 105.281 110,498 828.720.70 B42.845.70
U.S. TREASURY NOTE 4,825% 4,508% 4,279% 18/3/2002 1516/2008 1.075.000.00 1.076.007,81 100,004 108,082 1.161.881.83
U.S. TREASURY NOTE 4,825%  3.236% 4.,270% _ 31/7/2002 15i5/2008 2.200.000.,00 2.308.100,36 104.014 108,082 2.377.804.68 3.599.780,10
U.S. TREASURY NOTE 6,075% 4,199% 5.842%  12/2/2002 15/5/2006 440.000.00 485.30219 110318 115707 09147~ 521.112.30
FED, HNME LOAN BANK 4,250% _3.730% 4.051%  28/8/2002 15/7/2007 2.500.000.00 2.557.450.00 102,298 104,814 2.8228 2.845.282,11
- i - SONA 31.825.000,00  32.711.376,48 331814ev,ee  33.883.711,10
wummON STOCK .614.209,00 4.118.875.83 4.118,875,
CASH/MONEY MARKET 2.223.357.70 .223.357,70 57,71 2.223,387,
SOMA 42.805.357,70 - 49.361.946,79 4 44,3 40,025,944
CUSTO AJUSTADO 40.864.232,07 INTERESTS .285,2
VALOR MERCADO 49.102.526,83 TOTAL 49.102.529,63
(* JPRUDENTIAL 82A 7,850% 6,880%  7,850% 18/211993 281412022 33.575,00 34.277.98 102,084 100,000 33.575,00
2 e Money market mutual fund 5.636.80 5.636.80 - 5.638,80
2 { * JPapel de omlssdo privads, transferido da M. LYNCH p/ D.witter (custodiado pela O.W. } Transferdncio p/B.Bras —__ _p 39.900.685,97
7 e Diferengs VI R. CUSTONLR MERCADO _— {761.702,44)
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SALOMON BROTHERS ASSET MANAGEMENT INC

DESCRIPTION COUPON ks CURRENT SETTLEMENT MATURITY FACE
CORPORATE BONDS k3 % YIELD DATE DATE AMOUNT
UNITED AIRLINES 2,118% 2.265% 21212002 851.371,00
CORP ANDINA DE FOMENTO  7,100% 5708% 7.010%  30v422001 1122003 1.600.000,00
ALLTEL CORP, TA28%  A712% 7.024% 82002 11v2001 225.000.00
FEDERATED DEPT 8.500% 8,101% 8.172%  B/5/2000 1582003 500.000,00
FEDERATED DEPT 9.500% 0065% 6.172% 72001 15/8/200% 135.000,00
SIMON DEBART GRP 0.826% B.474% 18iU2003 1.000,000,00
EARTHGRAINS CO 8,375%  B.485% B8.001%  26/7/2000 1/0/2601 1.600.000,00
MANITOBA PROVINCE 8,125%  3.380% 581%%  &/32002 101/2004 1.000.000,00
COUNTRYWIDE HOME 8250% 5331% 5054%  28/62001 15812004 1.000.000,00
FLEETBOSTON FINL 0,128%  4.983% T.ATO%  18/412002 11112004 1.000.000,00
HERTZ CORPORATION 2423% 2.634% 13m2004 1.000.000,00
DAIALER CHRYSLER 8.000% 5.700% 6.484% 20772001 17912004 1,100.000,00
CIT GROUP INC TA28%  447T1% 0,830%  24/10:2001  18/10/2004 1.500.000,00
FORD MOTOR CREDIT 3720% D.50B% D.800% 2540200 28102004 1.000.000,00
NERRILL LYNCH & CO. 2450%  2130% 2.154%  15/172002  141/2008 1.500.000.00
INTERNATIONAL LEASING 4720%  A750% 4,638% 18172002 18472008 1.000.000.00
BANK OF AMERICA 7478% 4413Y 8073% /52002 18/5/2008 500.000.00
VIACOM INC 7.150% 6,557% 207812005 1.000.000,00
GMCORP M TN 1.971% 1972% 18/012005 900.000.00
QOF CAP CORP. 0.800% 3.275% 0,437%  11/912002  4H1/2008 450.000,00
ABN AMRO BANK T.250% 4.180% 8512% 12/82002 111272008 500.000,00
VERIZON GLOBAL 6750% 6857% 6,303% 32002 112/2008 300.000,00
M.5. DEAN WITTER 0.100% 4.180% S5851% 32002 15/412008 500.000,00
WAL-MART CANADA 8,580% 6350% 5118%  27/872001 1182008 1.000.000.00
CREDIT BUISSE SAYS%  4.600% 5480% 24672002 1/8/2008 600.000,00
BRISTOL-MYERS AT50%  4.882% 4B07%  17/7/2002  1/1012008 500.000,00
SPRINT CAPITAL CORP 6,000% 8479% 8600% 182002  151/2007 1.000.000.00
AMERICAN QENERAL FIN 5750%  5550% $5971%  va2002 18722007 350.000,00
BANK ONE CORP [} 5.082% 22007 1.000.000.00

B.878% 281372002

ERCE B

LT OMA 24.313.371,60

TOTAL umT UNIT
€037 COST___VALUE
851.801.00 98818 93523
163424500 102.203 101,200
23118425 102753 101436
505.305.00 101.061 104,017
141.80040 105,044 104,017
072.080,00 97.208 102,328
1.408.430,00 00,7862 104,680
1,080.000,00 105,000 103,337
997.790.00 90779 103,868
1.082.540,00 108,254 10B.858
1.000.000,00 100,000 82,000
1.135.255,00 103,209 108421
1.000.725,00 107,315 104,315
1.000.795.00 100,080 §7.814
150000000 100,000 80707
1.000.000,00 100,000 102,428
548.750,00 109,750 112,040
1.056.780,00 105,578 100.041
BOO4EB.00 O8A4t €9.04%
498.62000 110,426 110,852
547.03000 109406 111395
307.776.00 102,502 105,501
§31.870.00 106374 107.045
1.009.310,00 100,831 108.082
52170000 104,340 107.208
501.630.00 100,326 105,382
907.60000 DO.750 69,000
352.920.50 100,837 107.084
092.340.00 90,234 108.873
3470108098 T

MARKET
VALUE
796.098,01

1.619.335,00
228.228,75
§20.085,00
140.422,85
1.023.280,00
1 570.200.00
1.083.370,00
1.038.850,00
1.080.550,00
920 000,00
1.170.631,00
1.564.725,00
076.140,00
1.408.055,00
1.024.250,00
564.700,00
1.000.410,00
890.46.00
490.654,00
£56.675.00
310.773,00
£38.725.00
1.000.820.00
536.040,00
826.910.00
8B0.000,00
374.724,00
1.088.730,00

VALOR OE VEHDA
+JUROS

GOVERNMENT AND AGEWCIES

24.908.500,71
US TREASURY NOTE 2.714% 31110/2003 2.000.000,00 1.888.406.25 99,320 101,313 2.026.230,00
B TREASURY NOTE 2804% 3.168% 2762002 31/5/2004 2,000.000.00 2.024.082.50 101,203 102,551 2.051.015.82

2.050.312.80 24.082,50
2,074.103,08 23.087.43

- o SOMA 4.000.060,00 4.010.468.75 4.077.285,82 4.124,413,55 47.149,83
0487 V22064 937600 Goazzdi 10041 A4 obagzsl om0
- S . RN SOMA 80.328,00 69.422.81 89.422,81 0,00
ABSET BACKED SECURITIES
HONDA 2002-1 2.350%  2.674% 2.545%  3N4/2002 15i412004 1.000.000,00 909.51.25 89,953 100.203 1.002.031.28 1.003.259,58 1.558.33
CHASE AUTO 2002-A 2830% 2631% 2820%  &°V2002 19/10{2004 1.000.000,00 90007293 82,887 100373 1.002.780,00 1.003.387,22 1.007.22
CITEC 20011 5.23a% 4458% b5.101% 18/62002  20/10/2004 801.930,00 £76.500.11 101,801 101,344 873.512,58 075.041,20 2126.73
HOUSEHOLD AUTO TRUBT 7.040%  8.235% 7.230% 24172002 1711112004 239.248,00 245.037.42 102,797 101,516 242871200 243 847,00 75,59
CFAT 02-A 2200% 2231% 2,225% 26712002 2501112004 1.000.000,00 990.954.66 90.985 100,203 1.002.031.2% 1.802.774,98 743,33
NEWCOURT EQUIP 1090-1 7,180%  0,273% 7.037% 51712001 2011012005 830.046,00 857.805.11 103352 102,034 B846,905,93 849.720,28 281432
BMW VEHICLE 2002 3800% 3801% 3.713%  23/8/2002 28/8/2006 750.000,00 74900300 0DD.0B7 102,344 747.578,11 T88.528,13 060,00
MBNA MASTER CR 92 2070% 2,068% 18742008 1.000.000,00 1.002813.00 100,281 100.203 1.002.031.25 1.008.861,28 4.830.00
ANCAR CHO 2002 3780% 3.781% 3.008% 12/6/2002 1322007 1.000.000,00 998.021.20 80.002 102215 1.022.187.50 1.022.202,50 105,00
ADVANTA 2000-9 7.405% T.224% 181272007 549.830,00 500.330,07 103,000 102,500 562.581.49 340,000,865 2,488.10
HOUSEHOLD AUTO TRUBT 2,080% 2833%  20/812002 932007 1.000.000,00 909 827,61 0008} 100,604 1.005.937.50 1.007.520,01 1.583,23
DISCOVER CARD 2000-1 1050%  1.904% 1.046%  16/872002 16/8/2007 1.000.000,00 1.002.487.50 100.218 100,211 1.002.109.38 1.601.272 04 1.162.66
. e N SOMA 10.231.058,00 10.300.753.48 10.334.528.33 10.355,475,00 20.046,67
CONVERTIBLE PREFERRED 8TOCK °
FannSNToR 8,800% 6.830% 271872002 15/1/2032 900,00 4452050 40.487 37.849 34.063.97 34,083.97 .00
L - SOMA 900,00 44.520.50 34.083,97 34,063,87 0.00
=l STOCK 6.138.437.38 421881745 4.218.817,4%
CABH / MONEY MARKET 72.240,70 72.240.70 72,240.70 0,00
. 3 ' i - SOMA 38.688.804,70  45.417.823.47 - 43.792.920,29 18.732.771.87
49.292.110,01 4——— SALDO ANTERIOR CUSTO AJUSTADBO 45.768.557.B8 ACCRUED INTEREST 351.734.51
44.064 66000« SALDO ATUAL VALOR MERCADO 44.064.681,80 TOTAL 44.064.683,00 18.732.771,07
Dierenga VLR CUSTOVLR.MERCADD —_—— (9.704.804,18) Transleréncla p/ B.Braslt ——v—pr 23.207.616,90
Doan Witier (781.181.38)
Goldman & Sachs {2.933.892,40)
SalomonBrothers 1.704
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO -
Gabinete do Ministro Benjamin Zymler

TC 014.936/2005-5
DESPACHO

Versa a espécie sobre representagdo formulada por equipe de auditoria da 2* SECEX acerca
de “possiveis irregularidades ocorridas na realizagdo de investimento no exterior praticado pelo IRB”

O cermne das irregularidades verificadas pode ser sintetizada pelo excerto que se segue (fl. 6):

“24. O indigitado investimento realizado em 2002 deu prejuizo antes mesmo de se
concretizar. As tabelas acostadas aos autos as fls. 79 a 83, demonstram que, para se levantar parte do
valor necessdrio ao investimento, ou seja, US$ 112,122,054.62, o I™ " teve de se desfazer de aplicagées
realizadas no GOLDMAN SACHS & CO, MORGAN STANLEY DEAN WINTTER e SALOMON
BROTHERS. Nessa operagdo, o IRB acumulou perdas de US$ 5,400,067.92, por ter vendido seus titulos
em época que o valor de mercado estava abaixo do prego de custo. Mas uma vez, com essa operagdo, os
dirigentes da Empresa demonstrar indiferenca ao prejuizo, pois perderam nessa operagdo, mais de cinco
milhoes de dolares, que, se convertidos ao cdmbio do dia 25 de outubro de 2002 (US$ 1,00 = 3,95),
teriamos uma perda de R$ 21.330.268,28.”

Dessa forma, encaminho os autos a inclita Presidéncia, a fim de que sejam remetidas as copias
pertinentes a Comissdo Parlamentar Mista de Inquérito dos Correios e ao Ministério Publico Federal, na
forma proposta pelo Secretario-Geral de Controle Externo deste Tribunal .

Gabinete, 24 de agosto de 2005.

.

ENJAMIN Z ER
Relator
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