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Historico Profissional

Trabalhei no Sistema BNDES por 29 anos (Dez/1979 a Jun/2008)

No periodo de 2005 a 2008, fui Chefe de Departamento do Depto de
Investimento da Area de Mercado de Capitais

Nunca ocupei cargo de Diretor nem do BNDES nem na BNDESPAR

No BNDES, participei de operacoes em diversos setores: estruturacao de
projetos, fusoes, privatizacoes, reestruturacoes societarias

Também fui indicado como representante em diversos colegiados (conselhos de
empresas investidas da BNDESPAR)
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Operacoes com a JBS

2005: Swift Argentina

e Operacao financiada pelo
BNDES

e BNDES buscou fazer uma
operacao de Renda Variavel,
mas a JBS ainda era uma
empresa Ltda.

e Ficou o compromisso de
evoluir na governancga

e JBS ja era cliente do BNDES
desde 1995 (principalmente no
financiamento a exportacdes)

- 2006 a 2007: IPO

¢ JBS se prepara para IPO

e Bancos Coordenadores da
Oferta buscaram participagao
da BNDESPAR, analises
duraram meses

e JBS abriu capital na Bolsa, em
margo de 2007, com uma
oferta de RS 1,6 bilhdes no
segmento de mais alta
governanca (Novo Mercado)

* Acbes precificadas a RS 8,00
e BNDESPAR nao participou
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2007: Swift EUA

e JBS formaliza ao BNDES o
pedido de apoio a aquisi¢ao da
Swift EUA

e AqQuisicao a um preco muito
atrativo: empresa com gestao
ruim, crise do setor nos EUA
(Vaca Louca);

e Swift mudaria o perfil da JBS,
que passaria a ter base nos
principais paises produtores
(Brasil, Argentina, EUA e
Australia) com acesso ao
mercado asiatico

e JBS faturava aproximadamente
RS 4 bilhdes e a Swift EUA USS
10 bilhdes
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Operacoes com a JBS

Operacao de 2008 (Smithfield e National Beef)
> Nao fiz parte da equipe que prop0os a operacao para a Diretoria da BNDESPAR

o Participei apenas da instrucao de enquadramento (relatério preliminar
encaminhado ao CEC para decisao desse colegiado)

Fui conselheiro de administracao da JBS de Set/07 a Jul/08

o Participei de 19 reunides

> Por conta de minha aposentadoria, pedi rentincia do cargo em 24/6/2008
> Nunca recebi remuneracao como conselheiro, conforme politica do BNDES




