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EXCELENTÍSSIMO SR. DR. PRESIDENTE DA COMISSÃO PARLAMENTAR DE 

INQUÉRITO DESTINADA A INVESTIGAR MAUS-TRATOS EM CRIANÇAS E 

ADOLESCENTES- SENADOR MAGNO MALTA 

Ofício Santander Cultural- Presidência- 101/2017 

Ref.: Convocação de Representantes do Santander Cultural para 

depoimento em sessão da CPI dos Maus Tratos. 

Excelentíssimo Senhor Presidente, 

Na sessão da Comissão Parlamentar de Inquérito dos Maus Tratos, realizada no dia 

04 de outubro de 2017, foi decidido convocar o Presidente do Santander Brasil, 

Sérgio Rial, adicionalmente à convocação já feita ao Presidente do Santander 

Cultural e Vice-presidente Executivo de Comunicação, Marketing, Relações 

Institucionais e Sustentabilidade do Santander Brasil, Marcos Madureira. Esta 

convocação deveu-se à informação que teria chegado à esta CPI de que o Sr. 

Marcos Madureira teria assumido à presidência do Santander Cultural há apenas 

três semanas e, portanto, não conheceria o tema da exposição, nem estaria apto a 

prestar os esclarecimentos necessários. 

Senhor Presidente, infelizmente há um grande equívoco nessa afirmação. 

O Sr, Marcos Madureira assumiu a presidência do Instituto Cultural Santander em 

24 de novembro de 2005, permanecendo no cargo até 30 de maio de 2008. Sua 

saída da Presidência do Instituto se deveu a ter sido transferido para o Grupo 

Santander em Madrid, onde foi responsável, até o início de 2014, pela área de 

Comunicação e Public Policy do Grupo para a América Latina. Retornando ao Brasil 

foi imediatamente reconduzido à Presidência do Santander Cultural, na data de 4 

de junho desse ano. 

Rua Sete de Setembro, 1028- Centro Histórico 

Porto Alegre I Rio Grande Do Sul- 90.010-191 

Fone: 51 3287.5500 

www.sontanderculturol.com.br 



Com a nomeação do Sr. Sérgio Rial para presidente do Santander Brasil, em 1 de 

janeiro de 2016, decidiu-se, por uma questão protocolar, passar a ele, também, a 

presidência do Santander Cultural, permanecendo o Sr. Marcos Madureira como 

vice-presidente e responsável pela sua gestão e programação. Essa nomeação se 

efetivou no dia 15 de março de 2016 . 

No período de 2016 à presente data, o Sr. Sérgio Rial participou somente de um 

evento no Santander Cultural, dia 6 de junho de 2016, data em que o Instituto 

comemorou seus 15 anos. O Sr. Sérgio, devido às inúmeras atividades inerentes à 

presidência do Banco e à sua própria formação, jamais teve qualquer ingerência na 

administração do Instituto ou decisão sobre as exposições a serem realizadas, bem 

como, sequer compareceu às diversas exposições realizadas nesse período. Todas 

essas atividades foram realizadas pelo Vice-presidente Marcos Madureira. 

Para não deixar o cargo da Presidência do Instituto como uma figura meramente 

protocolar e decorativa, foi decidido em meados deste ano que o Sr. Marcos 

Madureira fosse reconduzido à Presidência do Santander Cultural. Tomada essa 

decisão iniciaram-se os trâmites legais que redundaram em uma assembleia 

realizada no dia 05 de setembro deste ano, quando o Sr. Marcos Madureira foi 

oficialmente nomeado. 

A prova mais cabal de que a gestão do Instituto e do conteúdo da programação 

cultural é de total responsabilidade do Sr. Marcos Madureira, é o fato de que desde 

04 de junho de 2013 até a hoje, ele exerce a Presidência do Conselho Curador do 

Santander Cultural, responsável, portanto, por toda sua linha expositiva. 

Através de carta endereçada à Vossa Excelência, datada de 05 de outubro passado, 

o Sr, Marcos Madureira apressou-se em prestar esses esclarecimentos à Vossa 

Excelência, para que não pairasse nenhuma dúvida de que a sua nomeação, para 

presidente do Santander Cultural, teria sido um subterfúgio para afastar a figura do 

Sr. Sérgio Rial. Isso de forma alguma é verdade, pois, como mencionamos, essa 

decisão havia sido tomada há alguns meses e efetivada em 5 de setembro, antes 

de que se tornassem publicas as críticas à exposição e a consequente convocação 

para a Audiência Pública da CPI, que Vossa Excelência preside. 
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Para o Santander Cultural é de fundamental importância que fiquem claros esses 

dados, pois jamais teríamos esse tipo de postura, prova disso é que desde o 

primeiro momento nos colocamos à disposição dessa CPI, tendo inclusive o Sr, 

Marcos Madureira estado presente na sessão da CPI do dia 28 de setembro de 

2017, que infelizmente acabou não sendo realizada devido a compromissos da 

agenda do Senado Federal. 

Tendo em vista o exposto, vimos por meio deste ofídio requerer à Vossa Excelência 

que o Santander Cultural seja representado na sessão da CPI em que for tratado o 

assunto, pelo seu Presidente e Presidente do Conselho Curador, Sr. Marcos 

Madureira, que é a pessoa capaz de prestar todos os esclarecimentos necessários. 

Isto posto, requeremos que a convocação ao Sr. Sérgio Rial, Presidente do 

Santander Brasil, seja cancelada por não ter a responsabilidade pelo Instituto e, 

principalmente, por não ter condições de prestar os esclarecimentos de interesse do 

tema da CPI. 

e estima e consideração, requer deferimento. 
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SANTANDER CULTURAL 
CNP.J 04.418.439/0001-90 

ATA DA ASSEMBLÉIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 

DE 24 DE NOVEMBRO DE 2005 

REA~JLIZAÇÃO: Em Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na sede social, na 

Rua Sete de Setembro, 1028- Porto Alegre-RS, às 16:00 horas do dia 24 de novembro 

de 2005. PRESEl'!ÇA: Os Sócios Fundadores, em sua totalidade, BANCO 

SANTANDER MERIDIONAL S.A., inscrito no CNPJ sob o no 90.400.888/0001-42, 

NIRE 43300026442, com sede nesta Capital, à Siqueira Campos, 1125 - 1 o e 2° 

andares; BANCO SANTANDER BRASIL S.A., inscrito no CNPJ sob o no 

61.472 .676/0001-72, NIRE 353000ll1279, com sede na cidade de São Paulo-SP, à Rua 

Amador Bueno, 474; e BANCO SANTANDER S.A., inscrito no CNPJ sob o no 

33.517.640/0001-22, NIRE 35300315090, com sede na cidade de São Paulo-SP, na 

Rua Amador Bueno, 474. COMPOSIÇÃO DA MESA: Presidente, Sr. Miguel João 

Jorge Filho; Secretário, Sr. Elizeu Amaral Camargo. ABERTURA: Dando início aos 

trabalhos, o Sr. Presi d~:nte leu a seguinte: ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a eleição 

e reeleição de membros da Diretoria Executiva desta Associação. DELIBERAÇÕES: 

Aprovada, por unanimidade dos votos presentes, a eleição da Sra. Eliana Maria 

Pedroso Del Mar, brasileira, divoreiada, psicóloga, portadora da Carteira de 

Ident idade RG n° 6.983.372-2/SSP-SP, inscrita no CPF/MF sob n° 041.284.268-81, 

residente e domiciliada em São Paulo-SP, com escritório na Rua Amador Bueno, 474, 

para o cargo de Diretora Executiva e do Sr. Manoel Marcos Madureira, brasileiro, 

casado, (mgenheiro, portador da Carteira de Identidade RG n° 5.948.737/SSP-SP, 



inscrito no CPF/MF sob o n° 885.024.068-68, residente e domiciliado em São Paulo­

SP, com escritório na Rua Amador Bueno, 474, para o cargo de Diretor Vice­

Presidente, e a reeleição dos Srs. Miguel João Jorge Filho, brasileiro, casado, 

jomalista, portador da Carteira de Identidade RG n° 3.372.368-0/SSP-SP, inscrito no 

CPF/MF sob o no 024.842.858-68, residente e domiciliado em São Paulo-SP, com 

escritório na Rua Amador Bueno, 474, para o cargo de Diretor Presidente; Ana Isabel 

Pérez Pérez, espanhola, casada, economista, portadora da Carteira de Identidade RNE 

n° V330052-R, inscrita no CPF/MF sob o n° 227.555.108-54, residente e domiciliada 

em São Paulo-SP, com escritório na Rua Amador Bueno, 474, para o cargo de Diretor 

Vice-Presidente; Liliana Fiuza Magalhães, brasileira, separada judicialmente, da área 

de marketing, carteira de identidade RG n° 1.853.931-PE, inscrita no CPF/MF sob n° 

438.949.504-63, resid{mte e domiciliada nesta Capital, com escritório na Rua Sete de 

Seternbro, 1028, para o cargo de Diretor Superintendente; Jorge Pedron de Las 

Llan:as, uruguaio, casado, bancário, portador da Carteira de Identidade RG n° 

V317.660-l, inscrito no CPF/MF sob o n° 227.555.078-02, residente e domiciliado 

nesta Capital, com e:scritório na Rua Sete de Setembro, 1028, para o cargo de Diretor 

Executivo; e Maria Beatriz Brandã.o Aguirre, brasileira, solteira, publicitária, 

portadora da Carteira de Identidade RG n° 18.489.273/SSP-SP, inscrita no CPF/MF 

sob o no 091.933.668-09, residente e domiciliada em São Paulo-SP, com escritório na 

Rua Amador Bueno, 4 74, para o cargo de Diretor Executivo, todos para o exercício de 

um mandato de 2 (dois) anos, a contar desta data, ficando assim composta a mesma: 

Dir·etor Presidente: 

Direll:or Vice-Presidlente: 

Dir·ell:or Vice-Presiülente: 

Dir·ell:or Superintendente: 

Dir·dores Executivos: 

Miguel João Jorge Filho 

Ana Isabel Pérez Pérez 

Manoel Marcos Madureira 

Liliana Fiuza Magalhães 

Eliana Maria Pedroso Del Mar 

Jorge Pedron de Las Llanas 

Maria Beatriz Brandão Aguirre 
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ENc;:ERRAMENTO: Esgotada a Ordem do Dia e nada mais havendo a ser tratado, 

foi suspensa a sessão, lavrada e aprovada a presente Ata, que vai assinada pelos 

presentes a seguir indicados: (aa) Miguel João Jorge Filho, Presidente; Elizeu Amaral 

Camargo, Secretário; Sócio Fundadores: Banco Santander Meridional S.A. (aa) Miguel 

João Jorge Filho e Ana Isabel Pérez Pérez - Diretores Executivos; Banco Santander 

Brasil S.A. (aa) Miguel João Jorge Filho e Ana Isabel Pérez Pérez - Diretores 

Executivos; e Banco Santander S.A. (aa) Miguel João Jorge Filho e Ana Isabel Pérez 

Pérez - Diretores Executivos. 

BANCO SANTAN])ER MERIDIONAL S.A. 

MIGUEL JOÃO JORGE FILHO 
Diretor Executivo 

ANA ISABEL PÉREZ PÉREZ 
Diretor Executivo 

BANCO SANTANDER BRASIL S.A. 

MIGUEL JOÃO JORGE FILHO 
Diretor Executivo 

ANA ISABEL PÉREZ PÉREZ 
Diretor Executivo 

BANCO SANTANDER S.A. 

MIGUEL JOÃO JORGE FILHO 
Diretor Executivo 

MIGUEL JOÃO JORGE FILHO 
Presidente da Mesa 
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ANA ISABEL PÉREZ PÉREZ 
Diretor Executivo 

ELIZEU AMARAL CAMARGO 
Secretário 



SANTANDER CULTURAL 
CNPJ 04.418.439/0001-90 

ATA lDA ASSEMBLÉIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 

DE 4 DE OUTUHRO DE 2007 

RE~J..IZAÇÃO: Em Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na sede social, na Rua Sete 

de Setembro, 1028, às 9h20min do dia 4 de outubro de 2007. PRESENÇA: O Sócio 

Fundador, BANCO SANTANDER S.A. (atual denominação social do Banco Santander 

Banespa S.A., sucessor por incorporação do Banco Santander Brasil S.A. e Banco Santander 

S.A.),, inscrito no CNPJ sob o no 90.400.888/0001-42, NIRE 35300332067, com sede na Rua 

Amador Bueno, 474, São Paulo/SP; e Sócia Mantenedora, SANTANDER S.A. SERVIÇOS 

TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS E DE CORRETAGEM DE SEGUROS (atual 

denominação da Banespa S.A. Serviços Técnicos, Administrativos e de Corretagem de 

Seguros), inscrita no CNPJ sob o n° 52.312.907/0001-90, NIRE 35300049934, com sede na 

Av. Guido Caloi, 1.000, Bloco 5, 2° andar, São Paulo/SP. COMPOSIÇÃO DA MESA: 

Presidenta, Sra. Ana Isabel Pérez Pérez; Secretário, Sr. Marcelo Janson Angelini. 

,ABEl!~TURA: Dando início aos trabalhos, a Sra. Presidenta leu a seguinte ORDEM DO 

PIA: Deliberar sobre a eleição dos membros que deverão compor a Diretoria Executiva da 

Associação para um novo mandato de 2 (dois) anos. DELIBERAÇÕES: Aprovada, por 

unanimidade dos votos presentes, a eleição dos membros que deverão compor a Diretoria 

Executiva desta Associação, para exercer mandato pelo prazo de 2 (dois) anos, que vigorará 

até a posse dos eleitos em 2009, a saber: Sr. Gabriel Jaramillo Sanint, brasileiro 

naturalizado, casado, administrador, portador da Carteira de Identidade RG n° 39.222.999-7 

SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 222.516.308-13, residente e domiciliado em São 

Paulo/SP, com escritório na Rua Amador Bueno, 474, São Paulo/SP, para o cargo de Diretor 

Presidente; Sr. Carlos Alberto Lopez Galán, espanhol, casado, economista, portador do 

RNE n° V156697-R, inscrito no CPF/MF sob n° 212.825.888-00, residente e domiciliado em 
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São Paulo/SP, com escritório na Rua Amador Bueno, 474, São Paulo/SP; Sr. Manoel Marcos 

Madureira, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Carteira de Identidade RG n° 

5.948.737 SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o no 885.024.068-68, residente e domiciliado em 

São Paulo/SP, com escritório na Rua Amador Bueno, 474, São Paulo/SP, ambos para o cargo 

de Dixetor Vice-Presidente; Sra. Liliana Fiúza Magalhães, brasileira, separada judicialmente, 

bancária, portadora da Carteira de Identidade RG n° 1.853.931 PE, inscrita no CPF/MF sob no 

438.949.504-63, residente e domiciliada nesta Capital, com escritório na Rua Sete de 

Setembro, 1028, Porto Alegre/RS, para o cargo de Diretor Superintendente; Sr. Jorge Pedron 

de Las Llanas, uruguaio, casado, bancário, portador da Carteira de Identidade RG n° 

V317.660-l, inscrito no CPF/MF sob o n° 227.555.078-02, residente e domiciliado nesta 

Capital, com escritório na Rua Sete de Setembro, 1028, Porto Alegre/RS; e Sra. Renata 

Zaccarelli Lopes, brasileira, casada, jornalista, portadora da Carteira de Identidade RG n° 

103663174 SSP-SP, inscrita no CPF/MF sob o no 047.257.488-46, residente e domiciliada em 

São Paulo/SP, com escritório na Rua Amador Bueno, 474, São Paulo/SP, ambos para o cargo 

de Diretor Executivo. Dessa forma, a Diretoria Executiva da Associação fica assim composta: 

Diretor Presidente Gabriel Jaramillo Sanint 

Diretores Vice-Presidentes Carlos Alberto Lopez Galán 

Manoel Marcos Madureira 

Diretor Superintendente 

Diretores Executivos 

Liliana Fiúza Magalhães 

Jorge Pedron de Las Llanas 

Renata Zaccarelli Lopes 

,ENC~:RitAMENTQ: Esgotada a Ordem do Dia e nada mais havendo a ser tratado, foi 

suspensa a sessão, lavrada e aprovada a presente Ata, que vai assinada pelos presentes a 

seguir indicados: (aa) Ana Isabel Pérez Pérez - Presidenta; Marcelo Janson Angelini -

Secretário; Sócio Fullldador: BANCO SANTANDER S.A.- Arnaldo Bonoldi Dutra e Ulrico 

Barini Filho- Diret<m:s Executivos; Sócia Mantenedora: SANTANDER S.A. SERVIÇOS 
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TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS E DE CORRETAGEM DE SEGUROS - José Carlos de 

Paula e César Alves Vital - Diretores Executivos. 

Ana Isabel Pérez Pérez 
Presidenta da Mesa 

Banco Santander S.A. 
Arnaldo Bonoldi Dutra 

Diretor Executivo 

Marcelo Janson Angelini 
Secretário 

Ulrico Barini Filho 
Diretor Executivo 

Santander S.A. Serviços Técn icos, Administrativos e de Corretagem de Seguros 
José Carlos de Paula César Alves Vital 

Diretor Executivo Diretor Executivo 
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SANTANDER CULTURAL 

CNPJ n" 04.536.327/0001-33 

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA 

DATA, HORA E LC~CAL: 04 de junho de 2013, às llh45min., na sede social do Santander 
Cultural ("Associação."), nesta Capital do Estado de São Paulo, na Rua Álvares Penteado, 160 
-lo andar. 

PRl!!:SENÇA: Os Associados, em sua totalidade, Banco Santander (Brasil) S.A., na qualidade 
de Associado Instituidor, e Santander S.A. - Serviços Técnicos, Administrativos c de 
Corretagem de Seguros, na qualidade de Associada Mantenedora, sob a presidência do Sr. 
Carl.os Eugenio Trevi, Diretor Superintendente, que convidou a mim, Beatriz Arruda Outeiro, 
nos termos do § 2° do Art. 9. do Estatuto Social da Associação, para secretariar a Reunião. 

PUr~LICAÇÕES LEGAIS: Dispensada a prova de convocação, conforme faculta o § 3° do 
Art. 9°, do Estatuto Social da Associação. 

ORJOEM DO DIA: 

Em Assembleia Geral Ordinária: (i) aprovar o Balanço Patrimonial relativo ao exercício 
social encerrado em 31 de dezembro de 20 12; (ii) tomar conhecimento e ratificar a renúncia 
de membro da Diretoria Executiva e do Conselho Curador da Associação; (iii) eleger novos 
membros para compor a Diretoria Exe<:utiva da Associação e conduzir Diretor ao cargo de 
Diretor Vice-Presidente da Associação; (iv) eleger novos membros para compor o Conselho 
Curador da Associação; (v) eleger novo membro para compor o Conselho Fiscal da 
Associação; e (vi) em razão das deliberações tomadas nos itens "ii" a "v", confirmar a 
composição dos órgãos de administração da Associação. Em Assemblcia Geral 
Extraordinária: Renatificar as deliberações tomadas na Assembléia Geral Extraordinária 
real izada em 31 de janeiro de 2012, às I 0:00 horas, que aprovou a incorporação do Santander 
Clube pela Associa1;ão. 

Dl~.!~ABERAÇÕEE[: Após exame das matérias constantes da Ordem do Dia, os representantes 
dos Associados da Associação APROVARAM, por unanimidade de votos e sem quaisquer 
restrições: Em Ass,embleia Geral Ordinária: (i) o Balanço Patrimonial relativo ao exercício 
soc ial findo em 31 de dezembro de 2012; (ii) tomar conhecimento e ratificar a renúncia do 
Diretor Presidente e Presidente do Conselho Curador da Associação, Sr. Juan Manuel Hoyos 
M21rtínez de !rujo (RNE n° V848382-0- CPF/MF n° 060.144.477-92), em 31 de dezembro 
de 20 12; (iii) eleger novos membros para compor a Diretoria Executiva da Associação, com 
mandato complementar, que vigorará até a posse dos eleitos na Assembleia Geral Ordinária 
de 2014, a saber: j)i:retor Preskte_nte:.;. Manoel Marcos Madure ira, brasileiro, casado, 
engenheiro, portador da Carteira de Identidade RG n° 5.948.737 SSP-SP, inscrito no CPF/MF 
sob o n° 885.024.068-68; e Diretora Executiva: Marisa Monteiro, brasileira, casada, 
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bancária, portadora da Carteira de identidade RG no 22.907.824-2 SSP/SP, inscrita no 
CPFIMF sob o n° 153.590.448-88, ambos residentes e domiciliados em São Paulo - SP, com 
endereço comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2041 e 2235- Vila Olímpia. 
Aprovada ainda, a condução do atual Diretor Executivo, Sr. Pedro Carlos Araújo Coutinho, 
ao cargo de Diretor Vjce-Presidente. Os membros da Diretoria Executiva ora eleitos tomarão 
posse neste ato, mediante assinatura do respectivo termo de posse; (iv) eleger novos membros 
para compor o Conse!ho Curador da Associação, com mandato complementar, que vigorará 
até a posse dos eleitos na Assembleia Geral Ordinária de 2014, a saber: Presidente: Manoel 
Marcos Madureint, acima qualificado; e Conselheira: Ana Paula Nader Alfaya, brasileira, 
casada, publicitária, portadora da Carteira de Identidade RG no 21.753 .753-4 SSP/SP, 
inscrita no CPF/MF sob o n° 173.334.338-54, residente e domiciliada em São Paulo - SP, 
com endereço comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2041 e 2235 - Vila 
Olimpia, em substituição ao Sr. Oscar Rodriguez Herrero. Os membros do Conselho Curador 
ora eleitos tomarão posse neste ato, mediante assinatura do respectivo termo de posse; (v) 
eleger novo membro para compor o Conselho Fiscal da Associação, com mandato 
complementar, que vigorará até a posse dos eleitos na Assembleia Geral Ordinária de 2014, a 
saber : Conselheiro: Luciano Decourt Ferrari, brasileiro, solteiro, economista, portador da 
Carteira de Identidade RG n° 28.146.405-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 
307.051.888-50, residente e domiciliado em São Paulo - SP, com endereço comercial na 
Avenida Presidente Juscelino Kubitsehek, 2041 e 2235 - Vila Olímpía. O membro do 
Conselho Fiscal ora ~~leito tomará posse neste ato, mediante assinatura do respectivo te1mo de 
po!;se; e (vi) em razii.o das deliberações tomadas nos itens " ii" a "v", confirmar a composição 
elos órgãos de administração da Associação: 

Dnretorià Executivat 

Manoel Marcos Madureira Oírctor Jlresidente 

Pedro Carlos Araújo Coutinho J)iretor Vice-Presidente 
Carlos Eugenio Trevi Diretor Superintendente 
Marisa Monteiro Oiretora Executiva 

Conselho Curador 

J\<lanoel Marcos Madureira 
Carlos Eugenio Trevi 
Oscar Rodriguez Herrero 
Petronella Jacoba ele Vries 

Conselho Fiscal 

Anna Paula Dorce Am10nia 

/l.lexandre Dias Argento 

Luciano Decourt Ferrari 

residente 
Conselheiro 
Conselh1eiro 
Conselheiro 

Conselheira 
Conselheiro 
Conselheiro 
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Em Assembleia Gerai Extraordinária: Rerratifícar as deliberações tomadas na Assembléia 
Geral Extraordinária realizada em 31 de janeiro de 2012, às 10:00 horas, que aprovou a 
incorporação do Santander Clube pela Associação, a fim de constar o correto valor do 
aum<mto do patrimônio líquido da Associação em razão da incorporação da Santander Clube. 
Desta forma, o item "IV. (iii)" da referida Assembléia fica neste ato rerratificado, para 
constar a seguinte redação: "JV. W..QJ!.QJ:.. a incorporação do Santander Clube pela 
Associação, com á tramjerência do acervo líquido contábil do Santander Clube 
correspondente a R$ 159.393,11 (cento e cinquenta e nove mil, trezentos e noventa e três 
reais e onze centavos) para a Associação, nos termos constantes do Protocolo. Em razão da 
incorporação do Santander Clube ora aprovada, registrar em ata que: (. . .) (iii) aprovar o 
aumento do patrimônio líquido do Santander Cultural, em decorrência da versão da parcela 
de patrimônio líquido do Santander Clube, no valor de R$ 159.393,11 (cento e cinquenta e 
nove mil, trezentos e noventa e três reais e onze centavos, passando o patrimônio líquido do 
Scmlander Cultural. portanto, dos atuais R$ 1.008.593,58 (um milhão, oito mil, quinhentos e 
noventa e três reais e cinquenta e oito centavos) para R$1.167.986,69 (um milhão, cento e 
sessenta e sete mil, novecentos e oitenta e seis reais e sessenta e nove centavo::.).". Ficam 
ratilficadas todas as demais deliberações tomadas na Assembléia Geral Extraordinária 
realizada em 31 de janeiro de 2012, its 10:00 horas não expressamente alteradas por este 
instrumento. 

El'fCERRAMENTq: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente da Mesa suspendeu 
os trabalhos pelo tempo necessário à lavratura desta ata. Reaberta a sessão, a ata foi lida por 
todos, achada conforme e assinada. São Paulo, 04 de junho de 2013. Mesa: Carlos Eugenio 
Tn~vi, Presidente da Mesa. Beatriz Arruda Outeiro, Secretária. Associados: p.p. BANCO 
SANTANDER (BRASIL) S.A. -Beatriz Arruda Outeiro, Procuradora; e SANTANDER S.A. 

f'- -SERViÇOS TÉCNICOS, ADMiNISTRATIVOS E DE CORRETAGEM DE SEGUROS -
_/-·)Z Bt:atriz Arruda Outeiro, Procuradora. 

•. , >, "' 
''v,._~~.;;·" 

'-Z';:;;:"/1 
):~~~ • ·.':> Esta ata é cópia fiel da original lavrada em livro próprio. 

~· c· ./· 
/ .-:::e:-::~f~ ~--- / 
~ ..... J\.Carlm\ ElJI..e'tf,/0 Trel!i) Presidente da Mesa 

~~) (··-~'>Çl\ ::.J 
•-t b.U ' 1./ :r- ' . \ 

q~~ã€ , · I Outeiro - Secretária 
\ ' \ ' / 

' I 

"" I \ '~r-·-

, 
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SANT ANO ER CULTURAL 

Rua Alvares Penteado, 160 - 1° andar 

São Paulo - SP W' Of iCIA._ CE REGiSTRO CIVIL 
DE PESSOA JUHID!CA DA CAPITAL·SP 

Prezados Senhores, 

Por meio desta, venho apresentar minha renúncia ao cargo de (i) Diretor Presidente da 

Diretoria Executiva e de (i i) Presidente do Conselho Curador do SANT ANOER 

CULTURAL. 

São Paulo, 31 de dezembro de 2012. 

Atenciosamente, 

Juan Manuel Hoyos Martinez de h·u.io 

CPF/MF n° 060.144.477-92 

RNE 11° V848382-0 
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SANTANDER CULTURAL 

CNP.J no 04.536.327/0001-33 

·j 

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA 

\ 'I 
l.;/ ~ 

DAJ;:A, HORA E LOCAL: 30 de abril de 2014, às 9 horas, na sede social do Santander 

Cultural ("Associação"), nesta Capital do Estado de São Paulo, na Rua Álvares Penteado, 160 

- 1 o andar- bairro Sé. 

PR];_;~ENÇA: Os Associados, em sua totalidade, Banco Santander (Brasil) S.A., na qualidade 

de A.ssociado Instituidor, e Santander S.A. - Serviços Técnicos, Administrativos e de 

Com:tagem de Seguros, na qualidade de Associada Mantenedora, sob a presidência do Sr. 

Manoel Marcos Madureira, Diretor Superintendente, que convidou a mim, Andressa Moreira 

Martins, nos termos do § 2° do Art. 9. do Estatuto Social da Associação, para secretariar a 

Reunião. 

PUJ~_LICAÇÕES LEGAIS: Dispensada a prova de convocação, conforme faculta o § 3° do 

Art. 9°, do Estatuto Social da Associação. 

Og![?EM DO DIA: (I) APROVAR o Balanço Patrimonial relativo ao exercício social 

enct::rrado em 31 de dezembro de 2013; (JI) ELEGER novos membros para compor a 

Din:toria Executiva da Associação; (111) ELJE:GER novos membros para compor o Conselho 

Fiscal da Associação. 

DJ[JI)BERAÇÕES:: P.pós exame das matérias constantes da Ordem do Dia, os representantes 

dos Associados da Associação APF~OV ARAM, por unanimidade de votos e sem quaisquer 

restrições: (I) o Bal<mço Patrimonial relativo ao exercício social findo em 31 de dezembro de 

2013; (11) a eleição dos membros para compor a Diretoria Executiva da Associação, com 

mandato que vigorará até a posse dos eleitos na Assembleia Geral Ordinária de 2016, a saber: 

~ . 1/3 
Y:\01_ ·EMPRESAS ATIVAS\SANTANDER CULTURAL (antigo Instituto Cultural Santander)\Atos 2014\Assembleias . ': -:·.,-;';: , .> 
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Diretor Presidente: Manoel Marcos Maillureira, brasileiro, casado, engenheiro, portad~-~ da 

Carteira de Identidade RG n° 5.948.737 SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 885.024.068-

68, residente e domiciliado em São Paulo - SP, com endereço comercial na Avenida 

Presidente Juscelino Kubitschek, 2041 e 2235- Vila Olímpia; Diretor Vice-Presidente: Pedro 

Carllos Araújo CoUltinho, brasileiro, casado, administrador, portador da Carteira de 

Identidade RG n° 3.040.237 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o no 517.786.886-91, residente 

e domiciliado em Siío Paulo- SP, com endereço comercial na Avenida Presidente Juscelino 

Kubitschek, 2041 e 2235 - Vila Olímpia; Diretor Superintendente: Carlos Eugenio Trevi, 

brasileiro, solteiro, bancário, portador da Carteira de Identidade RG no 8.399.729-5 SSP/SP, 

inscrita no CPF/MF sob o n° 038.384.218-25, domiciliado em Recife, no Estado do 

Pernambuco, na Avenida Rio Branco, n° 23; e Diretora: Renata Zaccarelli Lopes, brasileira, 

solteira, jornalista, pmtadora da Carteira de Identidade RG no 10366317 SSP/SP, inscrita no 

CPF/MF sob o n° 047.257.488-46 residente e domiciliado em São Paulo- SP, com endereço 

comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2041 e 2235 - Vila Olímpia. Os 

membros da Diretoria Executiva ora eleitos tomarão posse neste ato, mediante assinatura do 

respectivo termo de posse; e (111) a eleição elos membros para compor o Conselho Fiscal da 

Associação, com mandato que vigorará até a posse dos eleitos na Assembleia Geral Ordinária 

de 2016, a saber: Conselheiros: Pinta Stoklos Kignel, brasileiro, solteiro, administrador de 

empresas, portador da Carteira de Identidade RG n° 30120605 SSP/SP, inscrito no CPF/MF 

sob o n° 224.945.468-00; Luciano ]Jiecourt J!'errari, brasileiro, solteiro, economista, portador 

da Carteira ele Idmtidadle RG n° 28.146.405-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 

307 .051.888-50; e Al,exandre Dias Argento, brasileiro, casado, administrador de empresas, 

portador da Carteira de Identidade RG n° 50. 177.760-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 

893.950.187-04. Todos os membros do Conselho Fiscal com endereço comercial na Avenida 

Presidente Juscelino Kubitschek, 2:041 e 2235 - Vila Olímpia. Os membros do Conselho 

Fiscal ora eleitos tomarão posse neste ato, mediante assinatura dos respectivos termos de 

posse. 

Y cW I " EM PRESAS ATIV ASISANT ANDER CU CI URAL (~ligo IO<üloio Colloml s~"'doc)\Aio' 20 14\M"mbl~ :;,; :; " ~!l 
Gcra1siAGO _20 14.04 JO _Aprovação Contas_Eieiçilo DE_ CF.doc 
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L:Pff:~"f~ :t~~c:i:~!:: ;)L/~,jg1~(j~~~J:.~;;:R~:~~;.I?.F.?:~_ . : 
ENÇERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente da Mesa suspendeu 

os trabalhos pelo tempo necessário à lavratura desta ata. Reaberta a sessão, a ata foi lida por 

todos, achada conforme e assinada. São Paulo, 30 de abril de 2014. Mesa: Manoel Marcos 

Madureira, Presidente da Mesa. Andressa Moreira Martins, Secretária. Associados: p.p. 

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. -- Andressa Moreira Martins, Procuradora; e 

SANTANDER S.A. SERVIÇOS TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS E DE 

~ 
Andressa Morezra Martins 
Secretária da Mesa 

~ :10 I - ATIY ASISAN1'ANDER CULTURAL (antigo Instituto Cultural Santander)\Atos 20 14\Assembleias 
Uenus\AG0_20 l4.04.30_Aprovação Contas_Eieiç3o DE_CF doe 
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SANT.A.NDER CULTURAL 
CNPJ no 04.536.327/0001-33 

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 

DA1:TA, HORA E .LOCAL: 05.9 .2017, às llh, na sede social do Santander Cultural 

("~!_ssociação"), na Rua Álvares Penteado, 160 - 1° andar- Centro, São Paulo/SP . 

.eH.IESENCA: A totalidade dos associados. 

~u;;.~: Carlos RE!Y de Vicente, Presidente da Mesa. Carolina Silvia Alves Nogueira 

Tri ndade, Secretária da Mesa. 

eY.J~LICACÕES LI:;§~: Dispensada a convocação em razão da presença da totalidade 

do~:; associados. 

g!)3;PEM DO DIA: (1) 1\IOMEAR (i) o Sr. Manoel Marcos Madureira, atual Diretor Vice­

Presidente, ao ca1·go de Presidente da Diretoria Executiva e (ii) o Sr. Carlos Rey de 

Vio~nte, atual Diretor Executivo, ao cargo de Vice-Presidente da Diretoria Executiva; (2) 

em razão do deliberado no item anterior, CONFIRMAR a composição da Diretoria 

Executiva da Associe~ção .. 

,Q,g)!,.IBERACÕES: Após exame das matérias constantes da Ordem do Dia, os associados, 

por unanimidade e sem quaisquer rest:riçÕ€!S, deliberaram: 

( 1) NOMEAR, com efeitos a partir desta data, para mandato complementar, que vigorará 

até a posse dos eleitos na Assembleia Geral Ordinária de 2018: (i) o Sr. Manoel Marcos 

Madureira, brasi lei ro, casado, engenheiro, titular da Cédula de Identidade RG no 

5 .. 948. 737 SSP-SP, inscrito no CPF/t~F sob o n° 885.024.068-68, atual Diretor Vice­

Presidente, ao can;w_ de President~ Diretoria Executiva, em substituição ao Sr. Sergio 

A9apito Lires Rial, brasileiro, solteiro, economista, portador da Cédula de Identidade RG 

no 04.621.473-0 IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o no 595.644.157-72; e (ii) o Sr. Carlos 

Rey de Vicente, E!Spanhol, casado, advogado, titular da Cédula de Identidade para 

Estl:·angeiro RNE no V952766Z, inscrito no CPF/MF sob o no 236.413.938-41, atual 

Dir•E!tor Executivo, aq cargo de Vic~-Presid~mte da Diretoria Executiva, em substituição ao 

Sr. Manoel Marcos Madureira, acima qualificado, que passa a ocupar o cargo de 

Presidente da Diretoria Executiva. 

1 
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(:n CONFIRMAR a atual compos ição da Diretoria Executiva da Associação, conforme 

s·~~l ue: 

l>iretoria 

l!>:ecutiva 

Manoel Marcos Madureira 

Carlos Rey de Vicente 
----------~-------------

Carlos Eugenio Tr:evi 

Jean Pierre Dupui 

e li Angel Santodomingo Mart 
·----------'--.......:=:.. 

Diretor Presidente 

Diretor Vice-Presidente 

Diretor Superintendente 

Diretor Executivo 

Diretor Executivo 

~N~!::ERRAMENTO: II.Jada mais havendo êl ser tratado, encerrada a Reunião e lavrada 

esta Ata, foi ela assinada pelos membros presentes. Mesa: Carlos Rey de Vicente -

Presidente da Mesa. Carolina Silvia AIVE!S Nogueira Trindade - Secretária da Mesa. 

~icQCiados: BAN~~ANTANDER {BRASIL) S.A. - Carlos Rey de Vicente; e SANTANDER 

S.J\ - SERVIÇO 1ECNICOS, ADMI I\IISTRATIVOS E DE CORRETAGEM DE SEGUROS -

RtTaldo Antoni • Rfeiro e Geraldo José Rodrigues Alckmin Neto. 

~' J ~ I /L-~;--~~ ~<(y A~Vjc rJ Caro~ Silv;a Alves Nogueira Trindade 

~~~'es~ Secretária da Mesa 

.. -----------
--------~--···"" 
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SANIANDER CULTURAL 

CNPJ no 04.536.327/0001-33 

u:~TA DE PRESEM:A DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA DA SANTANDER 

CULTURAL 

Eu, Carlos Rey de Vicente, Diretor Vice-Presidente da Santander Cultural, com sede na 

Rua Álvares Penteado, 160- 10 andar- Centro, São Paulo/SP, inscrita no CNPJ sob o no 

04.!536.327/0001-33,. DECLARO para os devidos fins que estiveram presentes na 

Assembleia Geral Extraordinária da Santander Cultural, realizada em 05.9.2017, os 

segn tes associad~ 

BA1~ &,~> ~DU {sRA~ s.A. 
cab~~· 
~·: J 

SANTANDER S.A. -SERVIÇOS TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS E DE CORRETAGEM DE 

SEGUROS 

Reg inaldo Antonio Ribeiro e Geraldo José Rodrigues Alckmin Neto 

CaroliL:::~:.:dade 
Secretária da Mesa 
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M. Marcos Madureira 
Vice-Presidente Executivo 
Comunicação, Marketing, RetaçOes Institucionais e Sustentabilidade 

Excelentíssimo Senhor 

Senador Magno Malta 

Presidente da CP/ de Maus-tratos 

Senado Federal 

Brasilia - DF 

Excelentíssimo Senhor Presidente 

São Paulo, 10 de novembro de 2017 

No último dia 05 de outubro, enviei uma carta à Vossa Excelência referente ao 

meu histórico junto ao Santander Cultural, tanto na função de presidente ou vice­

presidente do Instituto, como de presidente do seu Conselho Curador. 

Essa correspondência, à qual fiz questão de anexar todas as atas e documentos 

formais que registram as minhas diferentes nomeações, deveu-se a um fato que nos 

deixou muito consternados, que foi uma possível interpretação de que eu teria assumido 

a presidência de nosso Cultural, em razão da repercussão referente à exposição 

Queermuseum. 

Senhor Senador, seja pessoal como profissionalmente jamais tomaria esse tipo 

de atitude, pois a credibilidade é um fator essencial para o sucesso e mesmo a 

sobrevivência de uma empresa, principalmente no setor financeiro onde a confiança é o 

maior bem que a empresa pode ter. 

Por isso, volto à Vossa Excelência para elencar algumas das exposições que 

foram realizadas sobre minha liderança, tanto no Santander Cultural, quanto na sala de 

exposições de nossa sede em São Paulo . 

./ Mirabolante Miró, de 17/03/2005 a 28/08/2005; Curadoria: F. Magalhães e J. 

Frémon; 

./ 5° Bienal do Mercosul, de 01/10/2005 a 04/12/2005 



. Santander 
..!' É hoje na Arte Brasileira Contemporânea: coleção Gilberto 

Chateaubriandde 14/02/2006 a 28/05/2006; Curadoria: Fernando Cocchlarale 

e Franz Manata 

..!' SOMOS: a criação popular brasileira, de 10/8/2006 a 15/02/20; Curadoria: 

J. Costa; 

..!' 6a Bienal do Mercosul, de 01/09/2007 a 18/11/2007 

..!' A cidade, a natureza e o cidadão: um olhar sustentável, de 15/08/2008 a 
28/09/2008; Curadoria: Ar/inda Cezar; 

..!' Gilberto Freyre: intérprete do Brasil, de 31/10/2008 a 15/02!2009; 

Curadoria: E/ide Rugai Bastos, Júlia Peregrino e Pedro Karp Vasquez; 

..!' Narrativas Poéticas: coleção Santander Brasil, de 21/05!2013 a 28/07/201; 

Curadoria : Helena Severo, Antonio Cícero, Eucanaã Ferraz e Franklin Pedroso; 

..!' ga Bienal do Mercosul, de 12/09/2012 a 10/11/2013; 

..!' A História do Natal: origem, símbolos e tradições, de 26/11/201 3 a 
05/01/2014; Curadoria: Mona Carvalho; 

..!' Vik Muniz: o tamanho do mundo, de 21/05/2014 a 10/08/201 4; Curadoria : 

Ligia Canongia; 

..!' Natal Artesanal, uma história contada pelas mãos, de 02/12/2014 a 
04/01/201; Curadoria: Mona Carvalho; 

..!' Tuca Reinés: o olhar vertical, de 04/08/2015 a 30/08/2015; curadoria : 

Agnaldo Farias 

..!' 10a Bienal do Mercosul, de 06/10/2015 a 22/11/2015; 

..!' Francisco Brennand: Senhor da Várzea, da Argila e do Fogo, de 

07/06/2016 a 04/09/2016; Curadoria : Emanoel Araújo (eleita a melhor 

exposição de 2016 no Brasil); 

..!' Simões Lopes Neto: Onde não chega o olhar, prossegue o pensamento, 

de 18/10/2016 a 18/12/2016; Curadoria: Ceres Storchi; 

..!' Zerbini, Barrão, Albano, de 23/05/2017 a 16/07/2017; Curadoria : Douglas 

Freitas, Felipe Scovino e Marcelo Campos; 

Essas exposições, embora representem apenas uma parte daquilo em que estive 

diretamente envolvido, são uma mostra das minhas atividades no mundo das artes 

plásticas, fato que é de conhecimento público. Permito-me mencionar algumas pessoas 

de grande respeitabilidade no setor, com os quais tive a oportunidade e o prazer de 

conviver, e que são testemunhas desse meu envolvimento . 

..!' Sérgio Sá Leitão, Ministro da Cultura; 

..!' Francisco Weffort, Ministro da Cultura, governo Fernando Henrique Cardoso; 

..!' Gilberto Schwartsmann, Presidente da 11• bienal do Mercosul; 

2 
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../ Paulo Amaral, Diretor do museu de arte do Rio Grande do Sul; 

../ José A. F. Martins, presidente da 1 O bienal do Mercosul; 

../ José Paulo Martins, Secretário de Fomento e Incentivo à Cultura do Mine; 

../ Luciano Alabarse , Secretário de Cultura de Porto Alegre; 

../ Victor Hugo Silva , Secretário da Cultura do Estado do Rio Grande do Sul; 

../ Helena Severo, Presidente da Biblioteca Nacional; 

../ Mareei/o Dantas, Curador; 

../ Maria Ignez Mantovani, Presidente do Conselho Internacional de Museus; 

../ Marcelo Araújo, Presidente do Instituto Brasileiro de Museus; 

../ Emanoel Araújo, Diretor do Museu Afro Brasil; 

../ .Jorge Gerdau, empresário e grande apoíador da arte brasileira; 

Senhor Senador, desculpe a insistência em relatar esses fatos e voltar a esse 

tema, mas como lhe afirmei acima, nos deixou muito consternado essa situação. 

Também, nos preocupa expor nosso presidente executivo, ao constrangimento de não 

ter a capacidade de responder nem as questões mais simples de nossa atuação na área 

da cultura, especialmente da exposição em questão, posto que está a apenas dois anos 

no Banco e não teve, a não ser por uma questão protocolar de cargo, nenhuma 

interferência ou vivência no Instituto. 

Tendo em vista o exposto e voltando a nos desculpar pela insistência, solicitamos 

que somente eu, como responsável pela atuação do Santander Cultural, seja convocado 

para a audiência na CP! presidida por Vossa Excelência. 

Reafirmando meu compromisso de atender imediatamente a convocação, 

conforme inclusive já tive a oportunidade de fazê-lo, manifesto meu respeito e 

consideração pelo tr, que Vossa Excelência vem realizando. 
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