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............................................................................... Centrosde pesqulsa edesenvolvimento
S *Maquinas e equlpamentos ..................................................
Naturais Malharia Linhalar
: Fibras vegetais Tecidos Cama, mesa
: e pelos de malha e banho
*Fibrase
filamentos = = Vendas por
o catalogo
T Fiacdo Tecelagem Beneficiamento Confeccio Vestuario
- Fios fiados Tecidos Tecidos planos e ' Tecidos planos e Roupas e
com fibras planos de malha de malha acessorios
Vendas
eletronicas
Quimicas Aviamentos Técnicos
Fibras/filamentos Fitas, ziperes, linhas de Sacaria, encerados,
artificiais e sintéticos costura, etiquetas, etc fraldas, correias,
automolivos, etc
.......................................................... *lnsumosqu.micos
........................................................................................ Escolas técnicas e universidades -

*Segmento de fornecedores
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PERFIL DO

SETOR (2016)

RS131 bilhdes

em faturamento

33 mil

empresas

+5 empregados
1,47 milhoes
empregos diretos

FONTE: IEMI, Sistema ALICEWEB e IBGE
Nota: estimativa

R$19,5
bilhoes
em salarios

42 Jugar
ranking mundial

RS$1,7 bilhdo - USS3,2 bilhdes
em investimentos € o saldo da
balanca

USS$1 bilhdo

em exportacoes

USS4,2 bilhdes

em importacoes



CENARIO

Producgao Vestuario
Producao Téxtil

Varejo de Vestuario

Faturamento do Setor
Téxtil e de Confecgao

Investimentos
Geracao de Empregos

* Cambio Médio
2014: 2,35; 2015: 3,33; 2016: 3,49; 2017 (P): 3,37.

2015
-5,7% (5,8 bi pecas)
-18% (1,8 mi ton)

-5,6% (6,7 bi pegas)

RS 131 bi (US$ 39,3bi)

RS 2.240 mi
(US$671 mi)

Perda de 100 mil postos
(1,5 milhao postos)

2016
-6,7% (5,41 bi pecgas)
-5,3% (1,70 mi ton)

-10,7% (6,0 bi pecas)

RS 129 bi (US$ 37 bi)

RS 1.671 mi
(US$479 mi)

Perda de 30 mil postos
(1,475 milhdo postos)

not

Inspirada por desafios, movida por pessoas

dnos

2017 (P)
+1% (5,46 bi pecas)
+1% (1,72 mi ton)

+2% (6,12 bi pecas)

RS 135 bi (US$ 40,2 bi)

R$ 1.750 mi
(US$520 mi)

Geragao de 10 mil postos
(1,485 milhdo postos)



- Conjuntura
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Producdo Producdo Varejo
Téxtil Vestudrio Vestuario
+4,2% +5,5% +4,7%
Jan/Abr 2017 vs Jan/Abr 2016 Jan/Abr 2017 vs Jan/Abr 2016 Jan/Mar 2017 vs Jan/Mar 2016
Produgdofisica -fonte: IBGE Produgdofisica -fonte: IBGE Venda fisica -fonte: IBGE
Exportacao Importacao Importacao Emprego
T&C T&C Vestuario T&C
- 0 0 + °
7,04% +36,10% 27,27% +16.633
Jan/Abril 2017 vs Jan/Abril 2016 Jan/Abril 2017 vs Jan/Abril 2016 Jan/Abril 2017 vs.Jan/Abril 2016
Em toneladas -fonte: Aliceweb Em toneladas - Fonte: Aliceweb Em toneladas - Fonte: Aliceweb Jan/Abril 2017

Fonte: CAGED / MTE
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Aumento na Producao x Geracao de Empregos

SINOPSE ECONOMICA N° 133 — Marco de 2004

‘,

Tabela 1
Empregos Gerados por Aumento de Produgiio de RS 10 milhies

(precos médios de 2003)

Empregos
Setor Diretos Rank| Indiretos Rank ER:’I_":: Rank| Total Rank
IAGROPECUARIA 393 4 131 19 303 7 828 9
XTRAT. MINERAL 00 14 126 17 266 20| a8l 21
ETROLEO E GAS 9 38 84 30 329 2 az2 25
INERAL N METALICO 99 12 117 20 261 21 ar 29
IDERURGIA 8 39 135 14 259 22 402 27
ETALURG. N FERROSOS 18 34 97 24 202 40 31g| 39
UTROS METALURGICOS 98 13 100 29 244 27 451 23
AQUINAS E EQUIP. 62 17 80 34 278 14 az0  2q
ATERIAL ELETRICO a7 24 121 14 213 34 am| 31
QUIP. ELETRONIGOS 41 22 83 32 208 3§ 332 3
UTOM./ICAM/ONIBUS 16 35 108 24 202 39 azg| 37|
ECAS E OUT. VEICULOS a7 26 17 21 234 30 387 29
ADEIRA E MOBILIARIO 203§ 219 g 204 g gos| 5
ELULOSE, PAPEL E
RAF. 59 19 155 11 2711 17 asg 20
ND. DA BORRACHA 23 32 108 23 229 31 0| 33
LEMENTOS QUIMICOS 14 37 188 9 289 11 a91 19
EFINO DO PETROLEO 2 41 62 3g 208 37 om| a1
UIMICOS DIVERSOS 26 31 99 28 213 35 33g| 34
ARMAC. E VETERINARIA 38 24 117 19 222 33 ar7l 3
RTIGOS PLASTICOS 88 15 68 36 206 38 362 32
ND. TEXTIL i 62 1 144 1 176 41 3g2 2
RTIGOS DO VESTUARIO 613 2 136 1 250 2 100 2
rnuy.lun(;nu I.;AI.(;BI.II.IE | 240 |f| 14 1 q L4 ‘:l‘ M 1| fI

Inspirada por desafios, movida por pessoas

anos

Estudo BNDES (2004)*

O setor gera 1.382 postos de
trabalho a cada USS 3,2 milhdes
de aumento da producao, entre
diretos, indiretos e pelo efeito
renda.

Nota (*): Sinopse Econémica — 133 — Disponivel em: http://investimentos.mdic.gov.br/public/arquivo/arq1273762148. pdf



http://investimentos.mdic.gov.br/public/arquivo/arq1273762148.pdf

Cadeia Téxtil: Um
Olhar Atento Sobre
A “Desoneracao”




Histdrico AGIE 6o
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Exposicao de Motivos - MPV 540/2011- Agosto: “Desonera a folha de pagamento das
empresas que prestam servicos de tecnologia da informacao - Tl e tecnologia da informacgao
e comunicacao- TIC, bem como das industrias moveleiras, de confeccdes e de artefatos de
couro, visando a formalizacao das relacdes de trabalho e ao fomento das atividadesde tais
setores”; e

Em agosto de 2012 entra em vigéncia a MPV 563/2012: Incluiu novos setores e reduziu o
percentual de contribuicdo do setor para 1% (Entrada do setor Téxtil).

Exposicao de Motivos - PL 863/2015 DO PODER EXECUTIVO (transformado em norma
juridica, Lei n213.161/2015): “Essa opcdo [contribuicdoincidente sobre a folha de
pagamentoldeverd ser feita anualmente e de forma irretratdvel paratodo o ano-calendario”.

MPV 774/2017: Fim da desoneracdo da folha de pagamento para alguns setores.



Custo da Mao de Obra

A*” FGV

Centro de Microeconomia
Aplicada

pusto do Trabalho no Brasil

Proposta de uma nova metodologia de mensuracio

Relatdrio Final
Maio /2012

Andre Portela Souza

Sérgio P. Firpo Paraacessaro

Vladimir P. Ponczek documento,
cliquenele.

Eduarde Zylberstan
Felipe Garcia Ribeiro

ot 6o
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Estudo FGV (2012)*

Um emprego no setor téxtil e de
confeccao, com salario base
mensal de RS 730,00, tem um
custo total estimado para a
empresa em RS 2.067,44 (12
meses de trabalho). Em 60
meses, esse custo se reduz para
RS 1.858,89.

Nota (*): além dos custos explicitos — legislagao — inclui treinamento, beneficios, gindstica laboral e tempo nao trabalhado.
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http://cmicro.fgv.br/sites/cmicro.fgv.br/files/file/Custo do Trabalho no Brasil - Relat%C3%B3rio Final(1).pdf
http://cmicro.fgv.br/sites/cmicro.fgv.br/files/file/Custo do Trabalho no Brasil - Relat%C3%B3rio Final(1).pdf

Fonte: SRE Cadeia Téxtil e de Confeccao
Elaboragdo: ABIT Arrecadacao GPS (Empresa, empregado, Terceiros)
Em RS

2.970.370.521
2.848.787.759

2.357.197.946 2.304.539.094

2.174.391.363
I I I |

2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Contribuicio 3 Previdéncia (GPS) Aoit 6o

Cadeia Téxtil e de Confecgao
Ef;nbtfr:as;;f,:AB” Arrecadac¢ao GPS (Empresa, empregado, Terceiros)
2011=Base 100

100 95,9
79,4
I 73,2 77,6
2012 2013 2016




~ . ~ * p"
Arrecadacao Cofins-Importacao ROV ||
Inspir desa’ da por pesas 5
] ] B Sera
Cadeia Téxtil e de Confec¢ao revogado por
Arrecadag¢ao Estimada** - Cofins Importacao (MP 540- Plano Brash perda de
Em R> Milhdes finalidade!
Notas: (*) Instituido paracompensar a possivel renuncia; !
(**) Estimativafeita pelaimportacdo do setor (excluida 195 4
fibrade algodao) x 1% x cdmbiomédiodoano z
Fonte: MDIC
Elaboracdo: ABIT 166,4
145,6

146,0
128,6
103,1 I

2011 2012 2013 2014 2015 2016




Produgdo Fisica, PIB e Arrecadagdo T&C* »off 6

anos
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Producao Fisica Industrial e PIB
Nota (*): Todos os tributosadm pela

SRF (Exceto Receitas Previdenciarias) 2011=Base 100
Fontes:IBGE, BCB e SRF
Elaboracao: ABIT

145
126
95 95 100 102 100
91 91 88
IIII76 | IIII78 | I I

Producao Téxtil Producdo Vestuario Arrecadacao -SRF (T&C)
H2011 ®m2012 ®2013 = 2014 2015 2016



Empregos T&C Pds Novo Modelo de CPP

xoit 6o
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Variavel

Desempenho do Setor - Pés Desoneragao

Geragdo de
empregos (Caged)
(Téxtil e de
Confecgdo)

BR

113288

-629

7.273

21733

-99.435

16.633 (Jan-Abr)

Fonte: CAGED

16



Parcela dos Empregos T&C na Ind. Transformagﬁoﬂb'lt éo

Inspirada por desafios, movida por pessoas

Participa¢ao % dos Empregos da Cadeia Téxtil e de Confeccao, frente ao

Total da Industria de Tranformacao ponte: VY
aboracdo: ABIT

13,1%

12,8% Mesmo com a profunda recess3o,
conseguimos manter participacao
12 5% relevante nos empregos daindustria.
12,3% 12,3%
I 11,8%

2011 2012 2013 2014 2015 2016




Resgate das Premissas
& Mitos



Olhar Holistico Sobre a Desoneragao: T&C i 6o

Manter e Ampliaro
Emprego em setores
industriaisdealta
empregabilidade

Neutralidade
tributdria

Ajudar na
recuperagao de
setores afetados pela
concorréncia
internacional, muitas
vezes desleal

Fortalecer a
verticalizagdo da
produgdo e aumentar
o potencial
exportador

Elevada Renuncia

Contribuigdo sobre
faturamento éa
metade do que era
em folha

Custo-Beneficio Alto

Contexto atual ndo
justificaa
manutencdo da
medida

Inspirada por desafios, movida por pessoas

A renunciaparaa cadeia Téxtil e de
Confecgdo caiu 65%, quando
comparado o ano de 2016 (Jan-Nov),

com o mesmo periododo ano
anterior, segundo dados da SRF.
(Fonte:Valor Econémico 30/3/2017).



Olhar Holistico Sobre a Desoneragao: T&C i 6o

Manter e Ampliaro
Emprego em setores
industriaisdealta
empregabilidade

Neutralidade
tributdria

Ajudar na
recuperagao de
setores afetados pela
concorréncia
internacional, muitas
vezes desleal

Fortalecer a
verticalizagdo da
produgdo e aumentar
o potencial
exportador

Elevada Renuncia

Contribuigdo sobre
faturamento éa
metade do que era
em folha

Custo-Beneficio Alto

Contexto atual ndo
justificaa
manutencdo da
medida

Inspirada por desafios, movida por pessoas

Os nimeros mostram que tendo
como base o ano de 2011, a

contribuicdo a Previdéncia (GPS) do
setortéxtil e de confeccdo chegouem
2016 a 95,9% (em termos nominais).



Olhar Holistico Sobre a Desoneragao: T&C i 6o

Inspirada por desafios, movida por pessoas

Manter e Ampliaro
Emprego em setores
industriaisdealta
empregabilidade

Elevada Renuncia

Contribuigdo sobre

Neutralidade faturamento é a
tributaria metade do que era - :
em folha A renunciasubiuaolongodotempo
pelainclusdo de novos setores, alguns
nao expostos aconcorréncia

Ajudarna internacional. O custoreal dessa
recuperagiode rendncia é baixo parao Setor Téxtil e
setores afetados pela C Beneficio Al ~p
Y (il o de confecgdo: RS 1,15 por
internacional, muitas trabalhadorao més. Assim, temos

vezes desleal baixo custo e alto beneficio.
Isso, sem contarcom o aumento da
Fortalecer a arrecadacao do COFINS-Importacao.

L Contexto atual ndo
verticalizagdo da

producdo e aumentar justifica a
o potencial manutencdo da
medida

exportador




Olhar Holistico Sobre a Desoneragao: T&C i 6o
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Manter e Ampliaro
Emprego em setores
industriaisdealta
empregabilidade

Elevada Renuncia

Contribuigdo sobre

Neutralidade faturamento éa
tributaria metade do que era
em folha
Ajudar na
recuperagao de
BElolics éfet'ados Beld Custo-Beneficio Alto o :
concorréncia * 14 milhdes de desempregados;
internacional, muitas * Inicio da recuperagdo— que pode ser
vezes desleal abortada (Gerados 16.633 Jan-Abr/17);
¢ |nstabilidade Politica;

Fortalecer a ~ ¢ Elevada ociosidade na industria;

=thees Contexto atual ndo . . o
vertlcal~|zagao da justificaa * O setor atende as premissas iniciais
zm:tl;iac?ael aumentar manutencio da para ser contemplado;
exzorta o medida * ASSIM, O CONTEXTO ATUAL EXIGE A

MANUTENGAO DA MEDIDA.




Mito: Desoneracao de T&C é alta

Armazenamento e atividacles auxiliares dos transportes
Confeccao de artigos do vestuario e acessorios
Atividades de prestacao de servicos de informag&o
Comércio varejista

Reniincias por segme Equivale a 1,8% do total

Valor da desoneracdo da folha em da desoneracio!

M Principais setores desonerados

Jan-Nov  Jan-NovEPU Atividades de sedes de empresas e de consultoria
2015 2016 ’ em gestio
Transporte terrestre 24492 24280 -09 Edic3o e edicdo integrada & impressdo
Atividades dos servicos de tecnologia da informacio 2065,7 13413 -351 Transporte aquaviario
Servicos de escritério 11965 233 Produtos farmoquimicos e farmacéuticos
Produtos alimenticios 831,2 78 Borracha e plastico

Produtos de metal
Comércio por atacado

Atividades de radio e de televisdo
Fabricacdo outros equipamentos de transpo

Equivale a 1% do total

veiculos automotores Téxteis
Maquinas e equipamentos da desoneracao! Produtos de minerais ndo-metalicos
Preparacdo e fabricacdo de artefatos de cou Celulose, papel e produtos de papel
Ob’ras de infraestrutura 15168 Equipamentos de informatica
}r/emulos rixuto'mcutores l;);:z Méveis

ransporte aéreo : ;

Metal

Construgdo de edificios 8321 3202 -615 0 et A
Servicos especializados para construcéo 6577 2644 -598 okt

Fonte: Valor Econédmico 30/3/2017

NGt
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1935
5111
3171
13484
3222

2610
2258
6782
5843
3213
3869
436,5
2679
3796
1978
2538
1646
138136

2123
2121
1915
1896
1896

1856
1849
160,8
1483
1323
1237
120,6
90,8
89,0
853
80,0
65,2
434,21

anos

97
-585
396
-859
-411

-289
-181
-76,3
14,6
-58,8
-68,0
724
-66,1
-76,6
-56,8
-685
-604
68,57

11.718,09 | -46,4

23
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Estudo de Caso - Confecgdo i 6o
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Na empresa A, com 300 empregados, o custo anual, caso a
desoneracdo seja extinta, sera de RS 960 mil/ano. O Repasse

nos precos estimado é de 4,5%;

Na empresa B, com 243 empregados, o custo anual adicional
sera de RS 306 mil/ano. O realinhamento de precos —
imediato, apenas para pagar a diferenca sera de 3,2%; e

Na empresa C, que tem 2.300 colaboradores, os valores
superam a RS 3,6 milhdes/ano e o impacto é de 1,3 p.p. no
EBITDA.

Como realinharprecos num mercado que ensaia levissima retomada?

Como crescer investimentoscom redugao no Ebitda? -



- Consideracoes Finais



Desoneragao - SWOT . 6o
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N

/-Baixo custo, alto

S *Medida setorial, ndo

el 15/dia/empi 2ol -EZT;:izztia‘rml;ustrial
eEstimulo a formalidade; fragmentada;

*Reduz o custo da mao
de obra;

eContribuiparao
controle dainflagdo.

eRetira a justificativa da
tributacdo adicional de 1%
sobre Cofins-Importagdo.

\.

\

/

' B o eInterrupc¢io/reversdo darecuperagio
eAjudarnarecuperagio dos empregos Oportunl na geraciode postos de trabalho;

formais; eEstimulo a substituicilode mdode
eEstimuloa produgdo, aoinvestimento -dade obra porcapital;

e as exportagdes; eVantagem adicionalaoproduto
eMelhora nofluxo de caixa das importado;

empresas, num momento de crédito eJudicializagdo contra a mudanca das
\_caro e escasso. regrasno meiodojogo.

eAumentarcustos poderd levara alta
de precos (inflagdo).
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Embora o setor seja o segundo maior empregador formal da industria de transformag¢ao, ocupou (Jan-
Nov-2016) a 152 posi¢ao na lista das desoneragoes;

A manuteng¢do de cada emprego no setor (RAIS x SRF) custou RS 1,15 por dia, em termos de
desoneragdo. Se fosse em relagdo ao seguro desemprego seria bem mais (RS 31,23 ao dia, pelo tempo
que perdurar o beneficio, considerando o valor minimo);

Mais caro desempregar do que manter o emprego;

Caso seja extinta a desoneragao, teremos pressao para aumento de precos [sem melhoria de
margem], mesmo em recessao;

A produgao da Cadeia Téxtil e de Confec¢ao caiu, desde 2011 cerca de 27%, mas a arrecadagao de
tributos pagos pelo setor administrados pela SRF subiu 26%, nominalmente, (exceto previdenciarios).
Esses ultimos, cairam 4%, desde 2011;

Mesmo com esse quadro de queda brutal na atividade, os empregos cairam apenas 1,3 p.p. vis-a-vis a
sua participacao no total da industria de transformacao, desde 2011;

Os motivadores que estavam presentes na ado¢ao da “desoneragao”, permanecem atuais. O que
piorou foi o ambiente politico-institucional, bem como a maior necessidade de geracdao de empregos;
O custo da mao de obra é turbinado por uma série de despesas decorrentes da legislacao e pelas boas
praticas. Reonerar resultara em dificuldades adicionais para a manutenc¢ao desses beneficios; e

Tirar a desoneragao podera significar abortar a recuperagao da produc¢ao e do emprego.



Constatacdes: 14 milhdes de desempregadosﬂbf éo

Inspirada por desafios, movida por pessoas

105,000 .
FOPULAC AD 103.123
103.000 PEA - OCUPADOS R
BRASIL | . ,
-l[:l-l-[:“:l:l em mithaorer de perrac Naosera
20,000 Mee. 17 com
S , aumento de
DESOCUPADOS tributos que
95,000 141 | ,
ML HOES i se FESO|Vera
23,000 essa
o0 questdo!
v
OCUPADOS
B2.000
£9.974
B7.000
A A A 2 k] ..,:':1 .o 2o )
; s i »; 4 L &
6\& @ {00 @ {(\o @ -;\“é %) (00

Fonte: RC Consultores



Constatagoes Inseguragajundlca w01 6o
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- NOTICIAS > 20 AlD = DESOMERAGAD DA FOLHA DE PAGAMENTOS SERA PERMAMENTE

Ministério da

GENERAL

Fazenda
Desoneracao da folha de pagamentos sera
permanente

Ministro Guido Mantega anuncia que governo ira manter medida que beneficiou 56 segmentos

Publicado: 27/05/2014 19h55 G4l o

Ultima modificacdo: 26/05/2015 16h49

Desoneracao da folha sera permanente
¥cle]:Te] para os 56 setores ja beneficiados

Renuncia fiscal sera de R$ 21,6 bilhdes anuais, afirma Guido Mantega
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Reoneragdo: O que mudou? xoit 6o

Inspirada por desafios, movida

e Asituacao atual realmente mudou. Mas, essa mudanc¢a vai
exatamente no sentido de manter a desoneragao, sobretudo
pela fragilidade da recuperacao — que so foi sinalizada.
Ademais, o custo & beneficio da desoneracao é bem mais do
que compensado pelos resultados, desde que ela seja
adstrita aos setores que se submetem a concorréncia externa
e sejam altamente empregadores: caso inequivoco do setor

téxtil e de confeccao!
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téxtil e confecgdo
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OBRIGADO

Esse levantamento foi feito a partir das mais importantes fontes e com os dados disponiveis até o
momento de sua concluséo — 1 de junho de 2017
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