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Plano para a apresentacao

v" Descricao do mercado: atores e fluxos de pagamento

v" Historico da industria no Brasil

v" Atuacao do Banco Central e avancos regulatorios

v Atuacao recente do CADE e avancos na defesa da concorréncia

v' Juros ao portador (cuja natureza nao tem relacao com adquiréncia)



Principais atores

Lojista: quem inicia o processo de transacao de um pagamento

Bandeira: quem define as regras de funcionamento do arranjo. A bandeira é remunerada
por meio de tarifas cobradas tanto do Emissor como do Credenciador;

Banco emissor: € o0 responsavel por emitir o cartdao e se relacionar com o portador. O
emissor € remunerado através (i) da tarifa de intercambio; (ii) de anuidades e (iii) dos juros
rotativos no cartao;

Credenciador: é o responsavel pelo credenciamento de estabelecimentos comerciais e pela
captura, transmissao e liquidacao da transacao. O credenciador € remunerado atraves (i) da
taxa cobrada pelo servico — chamada de MDR (Merchant Discount Rate), (ii) pelo aluguel do
equipamento de captura e (iii) pelo pré-pagamento de recebiveis.



Fluxo e Prazos de Pagamentos

O Mercado de Meios de
Pagamento caracteriza-se
como um Mercado de Dois m

Lados (M2L)

Um lado representado pelo
Portador/Consumidor, DO + 25 t l DO + 30
atendido pelo Emissor do
-
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Lojista, atendido pela «

Cartao
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Composicao da Tarifa do Cartao (MDR)

O cliente paga a tarifa
chamada MDR para cada
transacao realizada com
cartoes

» Dentro do MDR esta contida
nao soO a remuneracao do
Credenciador — chamada Net
MDR — mas também a tarifa
da bandeira e taxa de
intercambio.

MDR
—

NET MDR

TARIFA DA
BANDEIRA

TAXA DE
INTER-
CAMBIO

NET MDR: remuneracao da credenciadora.
Unica parcela do MDR sujeita a negociacao
com o cliente.

FEE DA BANDEIRA: remuneracao da
bandeira. Definida pela propria bandeira,
devendo ser paga por comunicagao, seja
aprovada, cancelada, entre outros.

INTERCAMBIO (IC): remuneracao do
emissor, pode variar por tipo de cartao
(premium), segmento do EC e tipo de
transacao. Também é definida pela bandeira
sob influéncia dos bancos emissores.



Historico da Industria no Brasil

v Até 2010: contratos de exclusividade entre credenciadoras e

arranjos de pagamento

v Duplo Monopodlio entre Visa e Visanet (= Cielo) e Mastercard

e Redecard
v Juntos tinham 94% do mercado

v' Taxas altissimas para ECs e, como consequéncia, para

consumidores



Atuacao da Autoridade Regulatéria: Banco Central
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Hoje...

5 EMISSORES = 86% DOS DEPOSITOS TOTAIS DO MERCADO

3 ADQUIRENTES = 85% DE MARKET-SHARE NO MERCADO DE
CREDENCIAMENTO

Maiores Emissores sao controladores das maiores adquirentes e
possuem bandeiras proprias, alem de controlarem CIP, que
presta servicos de compensacao e liquidacao e define, via SCG,
regras que regem uso de recebiveis como garantia
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Atuacao do Bacen em 2018: algumas iniciativas

v" Circular 3.887/18: implementacao de limite no intercambio do débito
v" Via estimulo a competicao resultara em MDRs mais baixos

v Resolucao 4.656/18: regularizacao das fintechs de crédito; atuacao como

SCD ou SEP, sem depender de parcerias com IFs tradicionais

v Resolucao 4649 do CMN: garantiu acesso por parte de instituicdes de

pagamentos a servicos bancarios (e.g., débito automatico, TED, DOC)

v" Criacao de GTs para discutir governanca e o futuro da industria de meios de

pagamento



Acao da Autoridade Antitruste: CADE

(2017) TCC para assegurar a abertura de bandeiras verticalizadas, cessando o
tratamento discriminatorio que essas adotavam contra credenciadoras entrantes

(2017) TCC para assegurar que credenciadoras dominantes também insiram as
chaves de credenciadoras entrantes em PinPad (dispositivo), cessando o
tratamento discriminatorio que adotado contra credenciadoras entrantes

(2018) Inquerito aberto investigando praticas discriminatorias coordenadas
entre bancos dominantes e suas credenciadoras verticalizadas



O objeto das audiéncias: juros ao portador

v Sua natureza esta na relacdao banco emissor e portador do cartao
v" Nenhuma relacao com adquirentes:
v Reducao (via regulacdo do Bacen) da taxa do rotativo ao portador

v’ Cadastro Positivo: instrumento pro-competicao; sua aprovacao democratizara o
acesso a informacao, permitindo que novos atores compitam pela provisao de
crédito

O que mais?

v' Mecanismos adicionais que garantam a portabilidade de crédito ajudarao a

estimular a competicao no mercado



Conclusoes:

O mercado de meios de pagamento contempla dois lados (i) emissor de cartao e
portador/consumidor e (ii) credenciadora e lojista, conectado por uma plataforma
bandeira

« A atuacao das autoridades Regulatoria (BCB) e Antitruste (CADE) tem sido
primordial para promover a entrada de novos agentes e aumentar a competicao,
ainda incipiente

« A verticalizacao e concentracao dos principais agentes ainda € caracteristica
marcante do mercado de pagamentos no Brasil

« A organizacao vertical ainda permite praticas discriminatorias (barreiras artificiais a
competicao) com grande potencial de retardar os beneficios do aumento da
competicao
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