ROSENTHAL 000038

ADVOGADOS ASSOCIADOS

EXCELENTISSIMO SENHOR SENADOR ATAIDES OLIVEIRA, M. D. PRESIDENTE
DA COMISSAO PARLAMENTAR DE INQUERITO - CPI CARF (REQUERIMENTO
N2 407/2015 DO SENADO FEDERAL)

EDUARDO DE SOUZA RAMOS, devidamente quali-
ficado no mandato incluso, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa

Exceléncia, por seu advogado infra-assinado, expor e requerer o que segue:

Em reunides realizadas nos dias 14 e 16 de julho, este
Colegiado deliberou aprovar requerimentos apresentados pela eminente
Senadora Vanessa Grazziotin, a fim de que fosse o requerente convocado para
prestar depoimento perante esta Digna Comissdo Parlamentar de Inquérito,

assim como fossem afastados os seus sigilos bancario e fiscal. S
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Como justificacdo para sua convocagao, esclareceu

a Digna Relatora o seguinte (Requerimento n?® 127/2015):

“Uma for¢a tarefa composta pela Policia Federal,
pelo Ministério Publico, pela Secretaria da Receita
Federal do Brasil e pelo Ministério da Fazenda estd
investigando aquele que, talvez, seja um dos
maiores casos de corrup¢do na historia recente
brasileira. Hd fortes indicios de que verdadeiras
quadrilhas utilizavam o sistema publico de controle
e fiscalizacdo do CARF — Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais — para obterem vantagens
financeiras ao oferecerem servigos de defesa
administrativa ds empresas de médio e grande
porte em suas lides quanto a arrecadagdo de
tributos e/ou multas em decorréncia de ter sido a
empresa fiscalizada por drgbdo competente e dele
recebido uma penalizagio em virtude de possiveis
desacordos com a lei tributdria.

HG forte suspeicdo de que muitas dessas empresas
foram achacadas e extorquidas por empresas de
consultorias comandadas por advogados que
tinham ligacBes e interesses comuns com
conselheiros do CARF. Quando ndo, até
recentemente, o proprio conselheiro era o advogado
nessa estratégia de vender facilidades.

Dentre as vdrias pessoas juridicas, a MMLC,
empresa da qual o citado foi dirigente, é muito
citada nas investigagées em curso. Nada mais
justo e correto do que convocar para prestar o seu
depoimento perante esta CPl o representante
mdximo dessa empresa”.
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Ocorre, Exceléncia, que como comprovam cabal-
mente os documentos que ora apresenta, o requerente deixou a diretoria da

MMC AUTOMOTORES DO BRASIL LTDA no ano de 2004, ou seja, muito

antes de ocorrerem os fatos sob investigacao (os quais, segundo a propria

Relatora, tiveram inicio em 2009), razdo pela qual nada sabe esclarecer

sobre os mesmos.

Com efeito, muito embora tenha efetivamente
exercido o cargo de diretor presidente da aludida empresa até 08 de
novembro de 2004, é certo que, ao completar sessenta anos de idade,

naquele mesmo ano, o requerente afastou-se completamente do dia a dia da

referida empresa (de acordo com a praxe existente no mercado corporativo

automotivo), passando a atuar, desde entdo, como investidor no setor
imobilidrio. Além disso, passou a desenvolver intensa atividade pecuaria e
fundou uma sociedade destinada & comercializagdo de carne da raca Wagyu.
Também passou a atuar na drea de corretagem de seguros, e no varejo, com a
comercializacdo de veiculos através das empresas Souza Ramos Ford e da

Rakki Suzuki.

Por essa razio e diante de seu absoluto desconhe-
cimento sobre os fatos investigados, requer, respeitosamente, seja dispensado
de comparecer perante este Colegiado. N3o obstante, se coloca a inteira
disposicio de Vossa Exceléncia e de seus dignos pares para apresentar
esclarecimentos complementares por escrito caso necessario, medida esta que

certamente n3o trara qualquer prejuizo aos trabalhos em tramitagdo.

De outro lado, como ja se disse, também a

requerimento da nobre Senadora Vanessa Grazziotin, foi determinado 0,
o B
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afastamento dos sigilos bancario e fiscal do requerente, 0 qué sé fez sob a

seguinte justificagdo (Requerimento n? 139/2015):

“Nos autos do Inquérito da ‘Operagto Zelotes’
descobriram-se fortissimos indicios de pratica de
delitos, inclusive de pagamento de propina pard
garantir votos favordveis no julgamento de processo
no dmbito do Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais (Carf).

No dltimo dia 9 de julho, a CPICARF ouviu o Sr.
Robert Rittscher, atual presidente da Mitsubishi
Motors Company Brasil (MMC), que afirmou
desconhecer quaisquer ilicitos na gestdo da
empresa. Diante dessa negativa, faz-se necessario
apurar mais os fatos, inclusive quebrando sigilo
bancdrio e fiscal tanto das empresas de consultoria
possivelmente envolvidas no ilicito, quanto das
pessoas fisicas que, em tese, participaram do
julgamento do CARF ou do esquema de combinag¢éo
de julgado. Do mesmo modo, é necessdrio
investigar os integrantes das pessoas juridicas
envolvidas no fato, inclusive para o deslinde da
questdo sobre quais os intervenientes que atuaram
de forma criminosa.

Por todos esses motivos, apresentamos este
requerimento de quebra de sigilo bancdrio e fiscal
do Sr. EDUARDO SOUZA RAMOS (sécio da citada
empresa) a partir do ano de 2009 (quando teria
tido inicio a negociagdo para o acerto do
julgamento). No mesmo sentido, requeremos a
informagdo a Receita Federal sobre as empresas das
quais o citado investigado participa ou participou.”
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Contudo, sendo certo que o requerente, como

demonstrado, jd nd3o participa da gestao da empresa ha mais de dez anos,

requer, respeitosamente, seja reconsiderada a decisdo mencionada, uma vez
que, diante dos esclarecimentos supra, O afastamento de seus sigilos
bancério e fiscal — caso efetivamente levado a efeito — sera certamente

indcuo para o deslinde dos trabalhos realizados por esta digna Comissao.

Isto posto, permanece a disposicdo de Vossa
Exceléncia, assim como dos demais ilustres membros desta Comissao para

prestar qualquer informagdo adicional que se faca necessaria.

S3o Paulo, 04 de agosto de 2015.
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PROCURACAO AD-JUDICIA

Pelo presente instrumento particular de procuragao,
EDUARDO DE SOUZA RAMOS, brasileiro, administrador de empresas, portador
da cédula de identidade RG n2 3011873-6 SSP/SP e do CPF/MF n? 029624388-49,
com endereco na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, a Av. Juscelino
Kubitschek, n2 1600, 62 andar, constitui seus bastante procuradores 0s
advogados MILTON ROSENTHAL, SERGIO ROSENTHAL, ALEXANDRA ROSENTHAL
LEVY GARBOUA, BRUNA RIBEIRO ZATZ e CRISTIANA ALLI MOLINEIRO, inscritos
na seccional paulista da ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL,
respectivamente, sob nimeros, 18.326, 114.806, 129.774, 334.128 e 355.666,
com escritério na cidade de S3o Paulo, a Av. Brigadeiro Faria Lima, n2 2055, 99
andar, telefone (11) 3111.9056, conferindo-lhes amplos poderes decorrentes
da clausula "ad judicia", podendo, ainda, ditos procuradores, no bom e fiel
cumprimento deste mandato, agir em conjunto ou separadamente,
independentemente de ordem, e substabelecer, no todo ou em parte, com ou
sem as reservas de estilo, especialmente para assisti-lo perante a Comissao
Parlamentar de Inquérito instaurada pelo Senado Federal com a finalidade de

investigar fatos relacionados a Operagdo Zelotes da Policia Federal (CPI CARF).
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- Os Diretores eleifos foram det:laraaos desde bgo empossados apés o cumprimento das
formalidades legais, € declararam, sob as penas da lei, .que ndo foram condenados por
nefthumcrime cuja pena vede, ainda que tempqamameme. o acesso a cargos piiblicos; ou por
crime falimentar, de- prevaricagéo, pelta “u sBborno, concussdo, peculato; ou contra a
-economia popular, contra o sistema fmadce:&: nacional, contra as -normas de defesa da
concorrencsa contra as relagbes:de consumo, a fé pubhca oua proprledade

Apés as deilbemgoes cabiveis, decxdiram por unammrdade os sécios quot\stas presentes
aprovar os documentos, sem reservas qu restrigbes. Nada mais havendo a tratar, foi oferecida
a palavra aos presenles para discussdo de outros assuntos de interesse social, 8 como
_ ninguédm se maniestasse, foi encerrada a reunide, sendo-a presente ala lavrada e assinada
‘pelos sécios quollstas presentes para que se produzam os devidos ‘efeitos legais. Mesa:
" Presidente Sr. Eduardo de Souza Ramos — Secretério Sr. Paulo Arantes Ferraz. Sécios-
Quotistas: Edure Administréqao Parlicipagdo e Representagio Ltda ‘8 PH Admtmstraqéo e
Pamcxpagao Lida, e Membros da Diretaria.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DA 7° ALTERAGAO DO
. CONTRATO SOCIAL S
' " . . .

c ) ‘ .- A!turacao do contralo soc|ai
=" Eleigéo dos membros doConsolho de Administragdo
: - Efeigdo da Dnreloria

Pelo prasente instrumento particular, os abaixo assinados:

- \
EDURE ADMINISTRACAO PARTlCIPA(}AO E REPRESENTA(}AO LTDA., com
sede social na Avenida Condessa Elizabeth Robiano, 6. 000, 1° andar, conjunto 6,
no Munlcipzo de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, .CEP 03704-000, inscrita no p
CNPJ/MF sob n°®59.579.771/0001-28, com seu contrato social consolidado e
devidamente registrado no 4° Registro de Pessoas Juridicas desta Capital sob o
n® 226.063, em 04 de julho de 1991, anotado a8 margem do registro n® 175.752,
neste ato devidamente representada por seu sécio, Sr. Eduardo do Souza Ramds;
_ brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula-de identidade
~RG n°. 3011 873 SSPISP e inscrilto no CPFIMF sob o n® 029.624.388-49, com
. escritorio a ‘Avenida das Nagdes Unidas,- 19.847, no Munlcipio de Sdo Paulo
"Estado de Sdo Paulo, CEP 04705-100; e '

PR ADMINISTRAGAO E PARTI'CiPA(;C)ES'LTDA com sede social. na Rua
Miranda Guerra, n° 684, casa 10, no.Municipio de Sao Paulo, Eslado de Séo Paulo,

CEP 04046-001, inscrita no CNPJ/MF sob n°00.419.665/0001-34, com seu.
conltrato social devidamente registrado na Junta Comercial do Estado de Séo Paulo

JUCESP) sob o NIRE 35215109863, neste alo devidamente representada por squ
Diretor Pres:dente Sr. Paulo Arantes Ferraz brasileiro, casado, admmistra%
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: émpresas, portadiﬂ’dé’dédb?é o’é}de;\ti:iadé RG n° 4.198.419 SSPISP e inscrito no

CPFIMF sob o n° 5&}_5.158.398-04, com escritdrio & Avenida.das Nagoes Unidas,
19.847, no Municipio de S&o Paulo, Estado de S#o Paulo, CEP 04795-100; "

Gnicos socios da sociedade limitada MMC AUTOMOTORES DO BRASIL LTDA., -

* com sede ‘em Sdo Paulo, Capital, na Avenida das Nagdes Unidas, 19.847, CEP

04795-100, inscrita‘no CNPJ/MF sob o n° 54‘305.743/0001-07, com seu contrator
social e 6° e (llima alteragdo contratual ‘devidamente registrados (na Junla -
Comercial do- Estado de S#o Paulo (JUCESP) sob os n®™ 35.217580083 e
367.013/04-6, respeclivamente na sessao de 27/05/2002 e 28/07/2004, tém entre

si, justo e contratado, alterar o contrato social mediante as clausulas e condigdes a

seguir expostas: | 3
- 1 = ALTERAGAO E CONSOLIDAGAO DO,CONfﬂATé SOCIAL

Os sdcios decidem alterar varias clausulas do.contrato soclal, o qual, consolidado,
passa a vigorar com a seguinte.redagao:, :

)

+"CONTRATO SOCIAL DA _

oy

MMC AUTOMOTORES DO BRASIL LTDA.

" Denominagio Social, Sede e Filiais | ) :

Clausula 1° - A sociedade denomina-se MMC AUTOMOTORES DO BRAS‘L
LTDA. e tem sua sede social na Avenida das Nagoes Unidas, 19.847, Vila Almeida,
no Municipio de Sa0. Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04735-100. ’

. Clausula 2 - A societade possui uma filial situada nas Qua_dras n® 05, 07 e 07-A -

Distrito Minero-Industrial de Cataldo - DIMIC - Cataldo-GO, inscrita no CNPJ/MF

- sob 0 N 54.305.743/0011-70, cujo ramo de atividade sera a montagem e

fabricagao de velculos-automotores para transporte de passageiros, de carga e uso’
mislo; a comercializagéo e .exportaf;éo desses veiculos; importagdo, exportagdo e
comercializagdo em geral'de velculos automolores novos e usados, de pegas, de
partes, de acessérios e de equipamentos em geral para os mesmos veiculos, bem
como blindagem de veiculos automotores; prestagao de servigos de assisténcia
técnica em geral, ligada ao seu ramo de atividade; aquisigdo de veiculos usados, -
desmontando-os completamente para a comercializagdo de suas pecas, partes e
acessorios; locagdo 'de velculos automolores; ‘compra e venda de bagco

w i




_ exterlor, a critérios dos s6CIOS. ; : .

Clausula 6° - O prazo de duragéo da sociedade € indeterminado.
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equipados ou néc:),"pléhéja(‘r}ént‘d.,?organizaééo e p'romolqéo de eventos esportivos;

podendo para a consecugdo de seus fins comerciais, exclusivamente, agir por
conta propria ou de. terceiros, constituindo representantes e correspondentes a

comiss&o ou consignagao.

Cléusu.la 3" - Por deliberagdo do Conselho de Adrﬁinistrat;ép; a sqciedéde podera

" abrir e/ou encerrar filiais, agéncias e. sucursais em qualquer parte do teritério

nacional.
v ..\ ’
_Legislagdo Aplicavel

Clahsula 4° - A sociedade rege-se pelas disposigoes do deigb Civil: .exceto
aquelas relativas as sociedades simples. Supletivamente, a sociedade se regera
pelas normas aplicaveis as sociedades andnimas.

"' Objeto Social

L

; Clausula 5° - A sociedade tem por obje‘to‘a oomercializac;éo, importagdo e
“exportagéo de veiculos automotores novos e usados, de pegas, partes, acessorios

e equipamentos em geral para velculos automotores, bem como blindagem de
velculds automotores; prestagdo -de servigos de assisténcia técnica em. geral,
destinados & conservagdo, manutengdo e reparos de .veiculos automolores,
aquisicdo de veiculos usados, desmontando-os completamente para a
comercializagio de suas pegas, partes e acessoros, montagem e fabricagdo de

¢ a2

veiculos automotores para transporle de passageiros de carga e uso misto ‘e a

. comercializagdo e exportagdo dos mesmos, locagdo de veiculos automotores;

compra e venda de barcos equipados ou ndo; planejamento, organizagdo, e
promogdo de eventos esportivos; podendd para a consecugdo de seus fins
comerciais, exclusivamente, agir por conta propria ou de terceiros; constituindo
representantes’ e correspondentes .4 comissao . ou consignagdo, bem como

participar de oulras sqciedades, a critério”de seus socios, na qualidade de

. acionista, quotista.e/ou qualquer outro titulo admitido por lei, podendo abrir filais,

depositos, escritdrios e/ou sucursais, em qualquer parle, do territorio ndcional e do
"Duragao
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Capital Social ¢ Quotas '

corrente nacional, é de-R$189.086.575,00 (cento € oitenta e nove milhdes, oitenta
e seis mil,. quinhentos e setenta e cincod reais), divido em 189.086.575 (cento e .

Clausula 7° - O capital. social,- totalmente subscrito e integralizado em moeda

oitenta e nove milhdes, aitenta e seis mil, quinhentos e setenta e clnco) quotas, -

com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, assim distribuldas entre 05~ -~
-sbcios:. ‘ ' ' C
ol \

SOCIO QUOTISTA QUOTAS VALOR (R$) | PERCENTUAL
Edure Administragdo, Participagdo e : “ oE
Representagdo Lida. .165,620.931 R$165.620.931,00 87,59%
PR AdmmistraqéoePamCIpaqb..es Lida. 53,465,644 3323.465,644,00 12,.41%
TOTAL L - ‘ 189.086.575 | R$189.086.575,00| 100%

Paragrafo primeiro - As quolas s&o indivisiveis em relagdo a sociedade.
Paragrafo s'eghndo - Cada quota da direito a 1 (um) voto nas deliberagﬁdes spciais. .

Paragrafo terceiro - A responsabilidade de cada sécio é restrita ao valor de suas -
I quotas, nd@o respondendo os sbcios, nem mesmo subsidiariamente, pelas

_ obrigagdes sociais; contudo, todos os socios respondem solidariamente -pela

integralizagdo do capital social. fa b s

Par4grafo quarto .- Na .proporgdo das quotas que possuirem, terdo 0s socios
preferéncia para a subscrigdo de’aumentos de capital. Para esse fim, deverdo os .
- sbcios interessados, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da ciéncia da proposla
" de aumento, exercer seu direito de preferéncia. -

\

’ 1

Orgios Sociais: Conselho de Administragdo e Diretoria

v e

Clausula 8* - S&@o oslseguintes os brgéos da sociedade: . .
) 5 ¥ /

©a) Conselho de-Administtagao, éomposto’ de 6 (seis) membros, sécids ou féo,

residentes .no Pals ou ndo, com mandato de 2 (dois) anos, eleitog e

Reuniac de Socios Quotistas, admitida sempre a reeleiao;

| . o t. Lo SR
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"b) Diretoria, composta de 5 (cinco) Diretores, socios ou nao, integrantes do.
" Conselho de Adiministragdo ou ndo, fesidentes no Pais, eleitos pela Reuniao .
‘de Sécios Quotistas, com mandato de 1 (um) ano, admitida sempre a
reeleicdo, sendo um Diretor Presidente, 'um Diretor Financeiro, um' Diretor
Comercial, um Diretor Industrial @ um Diretor de Marketing; ‘

‘Paragrafo pr'!meiro - O prazo de gestdo dos administradores e dos membros do,
Conselho .de Administragdo estender-se-a até a investidura do novo administrador’
eleito. : ' - '

,.
‘

'Pa}égrafo segundo - 'O Diretor ou conselheiro eleito para preencher cargo ‘vago .
completara o prazo de gestdo do ddministrador substituido. - :

Cléusula 9° - Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante

~ assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de atas de reunides do

" Conselho de Administrago e da Diretoria, devendo essa assinatura ser efetivada
~ no prazo de ate 30 (trinta) dias contados da data da eleigédo. :

Paragrafo unico - Se o termo, n&o for assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a

nomeacdo, esta tornar-se-4 sem efeito, salvo justificagio aceita pelo orgéo da .
. administragdo para o qual tiver sido eleito o administrador. ' S

Clausula 10° - A remuneragdo maxima global dos administradores sera fixada em

Reunido de Sécios Quotistas, mediante delibgragdo de socios que representerm

mais da melade do capital social. ‘ ' ‘ 3 .

Paragrafo tnico™ Em Reuniao de Socios Quotistas, 0s s6clos poderdo, ao final de

cada exercicio social, observadas as condicbes e limites legais, atribuir aos
_administradores uma parlicipagao de até 10% (dez por cento) do resuttado do
" exercicio que remanescerapos a dedugdo dos prejulzos acumulados, se houver, e
a provisdo para o .imposlo de renda,. cabendo ao Conselho de- Administragdo
deliberar \sobre a sua disliibuigo entre cada 6rgdo, e, seus respectivos
~ administradores. : . - : ' :

N

- : 'Conseit1o.de Administragdo | ' o
8 ' \ 1 T . - ' I
Clausula 11° - O Conselho de Administragao sera composto de 6 (seis) membros,
sdcios ou ndo, residentes no Pals ou ndo, com mandato de 2 (dols) anos, eleitos
em Reunido de Sécios Quotistas, admitida sempre a reeleicGo. Os conselheifos -
elegerdo o Presidente do Conselho, sendo os demais_deslgnados simplesm
conselheiros. ‘ . ~ ' BT
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Clausula 12* - Em caso de auséncia ou impedimento do Presidente, os scios
convocardo uma Reunido de Socios Quolistas para eleger seu substituto. Em caso
de auséncia ou impedimento de qualquer um dos demais consetheiros, qualquer
membro do Conselho podera convocar 'uma Reunido de Socios Quotistas para
eleger o substituto, o qual completara o prazo de gestdo do substituido.
Clausula 13° - O Conselhd de Administragdo reunir-se-a ordinariamente. pelo
menos uma vez por més, ou exiraordinariamente sempre que necessario, devendo
a reunido ser convocada por ‘qualquer um de seus meimbros com antecedéncia de
pelo menos 5 (cinco) dias e contar. ‘ '

; E P
Paragrafo primeiro - As reuniées, do (’Jo'nselho de ‘Administragdo poderéo ser
convocadas por fac-simile, carta com aviso de recebimento, correio eletronico ou
qualquer outro meio que comprove' inequivocamente a ciéncia de fodos os
conselheiros da-realizagédo do conclave. . LI £ '

Paragrafo segundo - Sob pena de nulidade das deliberagdes que forem tomadas,
da convocagio devera-constar, além da data, local & hora.da reunido, a ordem do
dia, indicando-se, expressamente e com a maxima clareza, o$ assuntos a serem
ebjeto de deliberago ou discussao. "o ' o
Paragrafo terceiro - As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas
por seu Presidente, a'quem cabera o volo de qualidade em caso de empaté nas
deliberagdes do Conselho. '

| ' N

Paragrafo quarto - Em caso de auséncia justificada ou impedimento temporl“é'rio de -
- um dos tonselheiros, é facultado a -esse conselheiro outorgar a outro membro do
Conselho, por instrumento publico ou particular, poderes especlficos para volar as
matérias objeto da ordem do dia, deverido constar do inst(uménto de mandato
todos os elemenlos necessérios ao exercicio do direito de voto, incluindo .sua
justificativa, ficando o mandatario proibido de votar em sentido diverso daquele
constante do instrumento de mahdato. A i '

Paragrafo quinto - Das reunides do Conselho de Administragéio seréo lavradas e
assinadas atas em livro. proprio, que poderdo ser redigidas na forma de sumario
dos Tatos ocorridos. '

Clausula 14* - F:‘ara a instalag}éo de ‘qualquer reuniéo,do' Conselho‘der
Administragido & obrigatéria a participagao de seu Presidente, sem o0 que Os
trabalhos deVerao ser adiados. - '

Clausula 15° - As’ seguinles matérias séo de competéncia do Conselho jte
Administragao,  as quais somente serdo consideradas aprovadas mediante o t
favoravel de pelo menos mais da metade dos membros presentes a reunido:

40N
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| - fixagdo da orientagdo geral dos negbcios da sociedade, bem como aprovagdo do
orcamento anual a ser elaborado pela Diretoria para ‘a sociedade e Suas
controladas ou coligadas, . .

- alleragéo.do,orcamenfo anual.da sociedade e das melas e estratégias de-
negéclos previstos para o periodo subseqliente; ; '

Il - realizagio de audiloria externa na sociedade e.suas controladas ou coligadas,
N s . . H
bem como escolha, contratagdo e destituigao dos auditores independentes; . , |

IV - autorizagdo para pagamento de juros sobre o capital até o limite de 12% a0’
" ano, devendo tal importancia ser computada no calculo do dividendo obrigatorio;

V - emissao de parecer sobre as demonstra'(;ées financeiras e o Relatorio da
Administragéo da sociedade, neles incluidas as demonstragdes consolidadas;

VI - fiscalizag@o da gestdo dos Diretores da sociedade, exame, a qualquer tempo,
dos livros da sociedade, solicitagdo de informagdes sobre contratos celebrados ou
em via de celebragfo ou sobre quaisquer outros atos; CC

VIl - criagdo e extingo'de filiais, agéncias e sucursais, escritorios, departamentos e
‘representagdes em qualguer ponto do teritorio nacional e no exterior;

"VIII - elaboragéo do voto a ser proferido em assembléia geral ou.reunido de sdcios
de suas controladas ou coligadas, indicando, quando for o caso, as pessoas que
deverdo ser.eleilas para integrar os érgaos de administragdo ou fiscais dessas
sociedades,; , o - .

IX - aprovagado de’investimentos due excederem R$500.000,00 (quinhentos mil
redis), quando ndo previstos no orgamento anual da _so'ciedade;

X - exercicio de quaisquer outras.fungdes ou deliberagdo sobre quaisquer Qutras
-assuntos que ndo sejam da competéncia da Reunido de Socios Quolistas, lal como
definido no presente contrato social e no Codigo Civil; '

X! - autorizagao p’r'évia para que os-Diretores pratiquem 0s seguintes atos:
a) alienagéo ou oneragac de quaisquer bens imoveis da socledade ou de suas
- conlroladas; " ' o
b) -aquisi¢do ou alienagao de parlicipagdes no capital de oulras sociedades e a

constituicao de subsidiarias; ‘ : : ’

. ¢) cessdo de marcas de indUstria e comercio pertencentes a sociedade oy a
suas controladas, berm como do uso dessas marcas por terceiros, sejfl a /

- que litulo for;. | ' t_ \g -
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s : d) autorizagdo de aquisi¢io de:"a'(;c‘):éé dé:énfiisééo e sdas.controladas para

eféito de cancelamento ou permanéncia.em tesouraria, e a alienagéo -

_ dessas agdes; - ; . . g =

e) aprovagdo de negdcios ou contratos a serem celebrados entres a sociedade
ou suas controladas e seus quotistas, cumprindo zelar para gue tais
operagbes observem condigdes estritamente ~ comutativas, ou com
pagamento compensatorio adequado, . .

f) contratagéo de empréstimos e concessao de avais, fiangas ou quaisquer
outras garantias, fidejussérias ‘ou'reals, a favor da propria sociedade e(ou)
de sociedades controladas ou coligadas, ou-a favor de terceiros, na qual
hipotese tera de ser comprovadamente demonstrado o interesse da .

. sociedade; | SR : - ‘ -

_Jg) celebragdo de quaisquer atos ou contratos que criem para a sociedade
o . obrigagbes superiores a R$300.000,00 (trezentos mil reais),
.. h) celebragéo de qualquer contrato com a Mitsubishi Motors Inc., do Jap8o, ou
> suas controladas ou coligadas; . I )

Xl - preenchimento dos r‘;argos' dé ‘alto nivel geréﬁcié!,'bem como fixagdo da

respectiva remuneragao, . . ; i

XIV - distribuig&o, entre os mgmbros do Conselho de Administragao ‘e"da Diretoria, -
da remuneragdo anual'aprovada pela Reunido de Socios Quotistas e fixagao dos
critérios para -distribuigdo, entre os membros do Conselho de Administragdo e da s
Diretoria, de gralificagdes e(ou) participagoes nos resultados anuais da sociedade; .
XV - deliberacdo sobre a .proposta da Diretoria referente aos critérios de
participagao dos empregados nos resultados ou lucros da sociedade e de suas

controladas; . : B ' -
XVI - distribui¢éo de dividendosintermediarios'e antecipagoes de dividendos;

. XVIl - nomeago de distribuidores dos produtos comercializados pela ‘sociedade, -
bem como autorizagéo para se-proceder a resili¢ao, resolu¢ao, distrato ou rescisao
de quaisquer contratos firmados.com 0s distribuidores, * .
¢ T -t : ‘

o , e i
XVIII - decisdo de participar, como socia ou acionista, de outras sociédades;

XIX - edigdo de resolugdes e(ou) normas' procedimentais sobre quaisquer mat,érias"
de interesse da sociedade, . - o : b :

‘
'

Diretoria

Clausula 16 - A Direforia sera composta de 5 (cinco) membros, socios ou'ndo

" integrantes do Conselho de Administragéo ou nao, residentes no Pais; eleitos pifa \¢- - .
. : ' - S 0 FER
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Reunido dé Socios Quotistas, .com’ Thahtfata” e *f*(um) and, admilida sempre a
reeleigao, sendo um ‘Diretor Presidente, um’ Diretor Financeiro, um Diretor
Comerclal, am Diretor Industrial-e um Diretor de Marketing. Os Diretores serdo

eleitos em Reunifo de Sécios Quotistds e nomeados em ato separado, tudo nos -

_‘ termos do art. 1.061 do Cédigo Civil, ficando os administradores dispensados de
prestar caugao para o exercicio de suas atividades.

Clausufa 17* - Aos Direlores compele a administragéo dos negocios sociais,
' podendo realizar todas as operagoes e praticar. todos os atos que se relacionem
com o objéto social, tais como gerir com amplos e ilimitados poderes lodos.os
_negobcios da sociedade, observado o disposto neste contrato e em deliberagdes do
‘Congelho de Administragdo. . . :
Paragrafo primeiro - Curripre a cada Diretor exercer as. fungbes proprias da area
.especifica de atribuigdes que Ihe for conferida por,deliberagio da Dirétoria.

Paragrafo segundo - Em caso de divergéncia entre os Diretores no tocante a

pratica .de qualquer ato, a’ matéria sera levada & deliberagdo dos sbclos, em
‘reunido para tanto convocada por qualquer um dos Diretores ou sOcios.

Clausula 18° - A socledade sera representada sempfe por quaisquer 2 (dois)

Diretores assinando em .conjunto, nos atos de qualquer natureza que criem

obrigagdes ou responsabilidades para a sociedade -ou exonerem terceiros de
responsabilidade ‘ou obrigagao p}afa com esta, tais como celebragdo de contratos,
alienagdo, aquisigio ou oneragdo de bens ou direitos - componentes do ativo
permanente, emissdo de cheques e de qualsquer outros titulos de credito; aceite
. de quaisquer titulos de crédito; concessao de quaisquer outras garantias pela

sociedade; emiss&o de qualquer documento do qual decorra o desembolso ou o -

comprometimento de recursos da sociedade, berm como ém todos 0s dqmals.a(oé
de gest@o regular dos negocios sociais; respeitando-se sempre o disposto neste

conlrato; nas -resolugdes do Conselho de Administragdo, bem como o gue 0s .’

* sécios, tiverem dellberado em Reuniao de Sécios Quotistas.
‘paragrafo ‘inico - As procuragdes outorgadas em nome da sociedade deverdo
conter a assinatura de dois Diretores, e especificarao os poderes concedidos ao
mandatario, bem como seu prazo de validade, o qual ndo podera ser superior a 1
(um) ano, ficando vedado o substabelecimento. Quando outorgadas a advogados
para o exercicio de suas: atividades profissionals (ad judicia), as procuragdes
poderdo ser  outorgadas por prazo - indeterminado,  autorizando-se 0
substabelécimento. ' . A

Clausula 192 - Sdo expressamente . vedados, sendo nulos e in‘éperantes em
relagdo & sociedade, 0s alos de . qualquer!'dos Diretores, procuradores’ ,ou
empregados, praticados sem a ‘prévia autorizagéo, quando ‘necessaria, f/do
Conselho de .Administragdo ou dos sécios, ou que criarem para a’ socie

! . '
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obrigages. relativas a negocios ou Opbratdes’dstrahihos ko obfjeto sacial, ais como
avais, fiangas, endossos ou quaisquei garantias eém favor de lerceiros, na qual
hipotese o infrator seré pessoalmente responsabilizado pelas perdas e danos que

causar a sociedade. . i .
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Clausula 20° - Os Diretores deverdo servir com lealdade a sociedade e manter
O ey < . ’d
reserva sobre 0s negocios sociais, sendo-lhe expressamente vedado: d

-a) usar, em benefiéio'préprio ou de oulrem, com prejuizo para a sociedade, as
oportunidades comerciais de- que tenham conheciménto prévio em razéo do
exercicio de seu cargo, ‘ 5 ‘ . ‘
'b), " omitir-se no exercicio ‘ou_prote¢do de direitos da sociedade, bem como,
visando obter vantagens para si ou para outrem, deixar de aproveilar oportunidade
- de negocios de interesse da sociedade; «/ . o ; F

- C) + adquirir oy contratar, para repassar a terceiros, bens, direitos ou servigos
que saibam necessarios 3 sociedade, ou que esta tencione adquirir, e

d) receber de lerceiros qualquer vantagem pessoal; direta ou indireta, em -
razdo de exercicio de seu cargo; '

. « 1

e)  -administrar ou-exercer cargo,assemelhado em outra sociedade, exceto em

1 (um’a) holding patrimonial da_qual o Diretor seja 0 quotista majoritario e cujo

~objeto seja a administragdo de seus proprios bens;

) ‘deter, direta ou indiretamente, por si ou por terceiros, participagdo societaria
em empreendimentos que concorram com a sociedade.
Paragrafo Gnico - O Diretor que infringir qualquer das disposices ‘deste arligo

sera pessoalmente responsabilizado pelas perdas e danos que causar a socledade,

ficando -ainda obrigado -a transferir para a mesma todas as vantagens que tiver
auferido em razédo do ato pralicado em descurmiprimento s 'disposicdes previstas

neste artigo. - . 7 : , " o

v

Reunibes de Socios Quotistas e Alteragées do Contrato Social

'

Clausula 21 - As Reunices de Socios Quotistas serdo 'convogadas pelos
Administradores ou por qualquer dos s6Cios nos casos previstos na legislagdo ou
neste “contrato, mediante comunicagdo escrita enviada a todos 0s sbcios por
correlo com ‘aviso de recebimento, em intervalo nao inferior a 5 (cinco). dias,
eslabelecendo o local de sua realizagdo, 0 qual deverd ser o da sede social, $gjvo

_se por razdes juslificadas outro local tenha de ser escolhido, bem como a da
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horario da instalagdo em primeira e segunda conv'ocagéo'. Da convocagdo devera
constar um resumo dos assuntos objeto da ordem do dia, instalando-se. em
primeira convocagao com a presencga de titdlares de, no minimo, 3/4 (trés quartos)
do capital social'e, em segunda convocagio, com qualquer numero. Poderéo,
também, os s6cios ser convocados por editais publicados na forma da lei. '

Paragrafo primeiro - Entre 0s presentes serdo eléitos, caso necessario, presidente
"o secretarlo e tomar-se-a por escrito as deliberacbes em ata ou em documento de
alleragio contratual. . : f " :

Pardgrafo segundo - Poderdo ser dispensadas lodas as formalidades de -
convocagdo acima previstas na Reunido de Sécios Quotistas em que todos os
socios estiverem presentes. Ty ., ‘

Paragrafo terceiro - Anualmente, -devera ser realizada.uma Reunido de Socios
* Quotistas com o objetivo de: .

a). tqrhar as_contas dos administradores e deliberar sobre o balango patrimonial -
e o de resultado econdmico;

b)  eleger Diretores e conselheiros; quando for 0 caso; e

.

c) , tratarde q&\nalquer outro assunto constante da ordem do dia.

Clausula 22° - E necessaria a aprovagdo de séclos que representem 3/4 (trés
quartos), no minimo, das quotas que compdem.o capital social para deliberagao
sobre as seguintes matérias: :

|- alteragao desle contrato social e/ou de qualquer quorum de deliberagdo; l
1t aumento ou redugdo do capilal social, . )

Il - extingao do Conselho de Administragao;

)
’

WV alteréc;éo dos poderes e atribuiqﬁes’dé' Diretoria é/ou do: Conselho de
Administragao, : '

-

-

V. . alteragdo do numero de integrantes da Diretoria e/ou. do Conselho de
Administragao. .M , '

e

.Paragrafo' primeiro - 0 Diretor Presidente e o Diretor Vice-Presidente. da
sociedade serdo eleitos por. volos representalivos de, pelo menos, 2/3 (dols tergos)

das quotas que compdem o capital social. A destituigao do Diretor Presidente ¢fdo * °

Diretor Vice-Presidente da sociedade, por sua vez, dependera de to

i
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re‘presentativos de, pelo menos, mais da metade das quotas que’ compdem o'

capital social o . Wy B C
: 5

Par4grafo segundo - Na eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo é

reconhecido ao sécio quotista o direito de cumular os votos num s6 candidato ou

distribul-los entre varios, ficando ajustado entre os sécios que nao se admitira. a

‘adogdo de voto milliplo na eleigdo dos conselheiros. :

© Clausula 23° - As deliberagées dos sécios serdo consubstanciadas em documento
escrito de alteragdo do contrato social ou em ata de Reunido de Socios Quotistas,

_sendo  suficiente para seu -arquivamento a assinatura de tantos socios quantos
bastem para aprovar as malérias objeto da .deliberagdo, conforme os quoruns
previstos na lei e/ou neste contrato social. ' i '

Conselho Fiscal '
;.

’ ' ' f

Clausula 24° - A sociedade nio tera conselho fiscal.
Exercicio Social, Balango e Demonstragées Financelras

Clausula 25* - O exercicio social terminard em 3‘i de dezembro de cada ano.

Clausula 26" - Ao término de cada ‘exercicio social serdo levantados o balango
patrimonial ¢ demais demonslragdes financeiras, de acordo com o0s principios
fundamentals de contabilidade. Os lucros da sociedade, ap6s as dedugdes legais,
terdio a destinagdo que o Conselho de Administragéo determinar. As perdas seréo
transferidas para o exercicio seguinte, respeitada a legislagdo em vigor.,

Paragrafo Gnico - O Conselho de Administragdo podera, determinar’ o
levantamento de balangos parciais ou intermediarios, . para verificagao dos

" resultados, eventual distribuigdo de lucros ou ainda outra tipo de destinagao. ¥

. Cessio e Transferéncia de Quotas

Clausula 27° - £ expressamente vedada a cessao, oneragdo ou transferéncia de
quotas ou direito de subscrigao de ndvas quotas a terceiros, salvo mediante prévia
aprovagdo de quolas representativas da“maioria do capital social, Os sbcios terfio
. sempre preféréncia na aquisi¢do das guotas, em igualdade de condigbes
terceiros e na proporgao das por eles detidas. .

]
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Paragrafo primeiro - O socio quotista que desejar alienar suas quotas elou
direitos de subscrigao, a qualquer titulo, devera .comunicar a sociedade e aos
demais socios quotistas de sua intengdo, por comunicagao escrita, remetida por
correio.com aviso dé recebimento ou por outra maneira que comprove o efetivo
recebimento pelo ‘destinatério, informando o prego e demais condigdes para a.
cessio e se for o caso, o home do terceiro preténden}e a aquisi¢io das quotas do ‘

cedente, . : ok

| .
]

_ Paragrafo ‘segundo -'Nos 30 (lrinta) dias subseqlentes ao recebimento . da
notificagéo de que trata o paragrafo anterior, os demais socios quotistas poderdo

- exercer o seu direito de preferéncia para a aquisigdo das quotas ou direitos de
subscricdo ofertados, na mesma “proporgdo de sua respectiva participagdo
socletaria (excluida para efeilos de determinagao dessa participagao, a participagdo
do sbcio quotista ofertante) pelo mesmo prego e demais condigoes negociais.

i
! .

Paragrafo terceiro - Esgotado o prazo previsto no paragrafo anterior, se qualquer
dos socios quotistas notificados néo exercer o. direito de preferéncia, os demais
. sbcios quotistas que o exercerem terdo prazo adicional. de 30 (irinta) dias .para
adquirir ou subscrever as quotas ou direitos de subscrigéo do socio quotista que
nio exercer o direilo de preferéncia, proporcionalmente as suas participagées. Nao
serdo computadas no calculo dessas participagdes proporcionais, as participagbes
do socio quotista alienante, nem a participagio do socio quolista que.nao exerceu ,
direito de preferéricia. o : .

Paragrafo quarto - Decorridos 0s prazos previstos' nos paragrafos anteriores sem

que tenham sido adquiridas as quolas pelos' demais socios quotistas, o socio

quolista ofertante estara livre para alienar a lerceiros, desde que os s6cios ,
* remanescentes aceitern o nome do pretendente a aquisigéo e que a mesma conte

com a aprovagio prevista no caput desta clausula, pelo mesmo prego e demais

.condicdes, desde que a mesma seja pelo periodo’de 90 (noventa) dias, findo o qual

terd de renovar o procedimento acima. . - ’

-

Paragrafo quinto - A comunicagdo, ‘por escrito, das condigfes socledade
também devera ser feita caso o quotista -pretenda solicitar autorizagdo para
oneragid das quotas. De posse desta sollcilagdo a sociedade deliberara sobre a
~ concessdo de autorizagao para qualquer tipo de gravame, especialmente o penhor
* de_quotas, bem como definird suas condigoes. Neste sentido, salvo deliberagao
tomada por volos de mais da metade das quotas do capital gocial em contrario,
excluido 6 socio que solicitou a autorizagdo, o penhor se dara apenas sobre 0s
resultados financeiros produzidos pelas duotas, tais como lucros, dividendos e
reslitujcdo em caso de redugao de capital ou dissoluggo da sociedade, sendo que
em nenhuma. hipotese o favorecido pelo gravame sera admitido aos quadrfps
sociais ou exercerd direitos politicos de sbcio, tais como o de voto, ndo serflo/:

’
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admitido a assi.nar‘ alterér,‘ées do .contrato social ou. ;Sértici'par de Reunides de
Socios Quotistas. : : ' : :
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Paragrafo sexto - Sera nula de pleno direito e inoperante em relagao A sociedade
qualquer trabsferéncia ou oneragao feita em desacorda com .0 disposto nesta

clausula.

. . Sucessdo,

Clausula 28° - A retirada, exclusdo, impedimento o falecimento de qualquer sécio
. nao implica a dissolugdo ‘da sociedade, que conlinuara com 0S sdcios
. remanescentes ou com, a admissdo de novos quotistas, desde que respeitado 0

disposto neste contrato.

C!at;sula 29° - Falecendo o0 quotista, fica assegura'do'aos herdeiros o direito de
substitui-lo na saciedade. S . .

/
. . ;i
B { ¢

Exclusdo de s6¢io ‘

‘ .

Clausula 30" - Nos tarmos do artigo 1.085 do pbdigo-Civil, admite-se a excluséo
de sbcio quando-a maioria, representativa de mais da metade do capital social,
entender que um ou mais sbcios estdo pondo em risco a continuidade da empresa,
em vidude de atos de inegavel gravidade. Para os efeitos do .aqui disposlo,
- considera-se justa causa para @ exclusio de sOcio apenas e tao-somente a pratica
dos seguintes-atos: ' : - ' S .

(i) a oblengao, para si'ou para outrem, de vantagem a que nao faz jus e de que
resulte prejuizo para a sociedade ou para outros Slelv[elH ’

(i) a utilizag#o de recursos da-sociedade em beneficio ‘proprio ou de terceiro;

o 4 , ) ' .
" (i) usar, em beneticio proprio ou de outrem, com prejufzo para a sociedade, as
oportunidades comerciais de que tenha conhecimento prévio.

~ Clausula 31" - Os haveres do socio excluldo serdo apurados com base em balango
especialmente levantado na dala da deliberagdo da exclusdo, levando-se em
consideragao o valor patrimonial da sociedade, apurado de acordo com 0 critério
contabil, O valor de reembolso ser4 determinado pela divisdo do patriménio liquido
da sociedade pelo numero  total de quotas do capital social, o resultado sen
multiplicado ‘pelo numero de quotas detidas pelo socio excluido. Os haveres sergo
pagos em até 36 (trinta e seis) parcelas niensais, iguais € consecutivas, a prime
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" delas vencendo—se 120 (cento e vinle) dias apos a data do reguslro da élterac;éo '
contratual que consubstanma a exclusio, e as demals em lgual dia dos meses

subsequentes : , Lo ] o -

‘Parégrafo unico Por ocas%o do levantamento do balanc;o especnal a'sociedade ‘
adolaré os mesmos critérios por ela empyegados usualmente em sua contabllidade
" de. modo que o sbcio excluido ndo poderd pleitear a |ncluséo, no calculo ' da
, hqundat;ao de suas quotas, de eventuais bens |ntanglve|s nao escnturados elou ndo
. devidamente avaliados na contabilidade. * o | ,
o Resolugio da Sociedade em Relagio a um Séclo
Clausula 32° - Salvo dusposiqéo em contrérlo porventura constante de acordo de -
quotzstas no ¢aso de a soc:edade se resolver emrelagio a um socio (artigos. 1,028
* 3 1.032 da Lei 10. 406/02) '0 valor de suas quotas, considerado pelcr montante .
efetivamente ‘realizado, liquidar-se-a pelo valor patrimonial apurado, a data da-
o resolugéo em balango da sociedade especnalmente levantado para tal:finalidade, e
- . serh pago’ ao socio relirante em 36 (tnma e seis) parcelas iguais, mensais . e .
-~ conseculivas, vencendo-se :a ~ primeira 30 (trnpta) dtaq apés concluido 0
v Ievantamento do balango espeual S Y ’

R

Paragrafo primeiro - Por ocasido do levantamento do balan(;o especnal

sociedade adotara-os mesmos critérios usualmente por ela empregados’ em sua
contabilidade, de modo que. o s6cio Tetirante ndo poderd pleitear a inclusdo, no
calculo da llquuddg,ao de suas quotas, -de eventuais bens lntanglveis 'ndo .

escnturados e/ou nao devndamente avaliados na contabmdade AT : e
Parégrafo segundo Se as cond:qoes econémtcas patnmon!ans e financeiras da
sociedade - ou dos soclos remanescentes ndo permitirem a reslituigao -ou o
5 pagamento -parcial ou, total dos’ haveres do sécio retirante, ou ainda, se 0 valor:
. “resultante da restituigdo ou pagamento vier a onerar significamente .a estrutura
' patnmomal e finariceira da- sociedade ou dos sOCiOS remanescentes, estes
«deliberaréo pela cisdo parcial ou total da sociedade, promovendo a'diviséo parcial -
ou total dos bens, avahados conforme critério estabelecido no caput desta clausula. |
Nessa hipblese, adotar -se-a de comum acordo o critério de escolha ou sorteuo dos
' ben'; e L , a
- Paragrafo tercenro Os custos, taxas, honorénos e demals despesas mcomdas no
. levantamento e avaliagdo do acervo patrimonial dos bens e do balanqo especial
serao suponados proporcnonalmente pelo socio retirante e pela souedad '

B podendo por esta ultima ser dproprmdos contabﬂmente o S

D
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" Dissolugio da Socledade

°
®

rpe e
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. Clausula 330 - A ‘;omedade se dissolvera. nos, casos prewstos em lej, ou por
- deciédo de'autoridade governamental pela decreta(;ao de sua faléncia ou pela falla
" -de pluralidade .de $oclos, desde que ndo: reconstiluida no prazo de 180 (cento e
oitenta) duas mediante a .admissao 'de um novo socio quotista, ou, - ‘ainda; a_
qualquer. ‘'momento, por- -decisao unilateral e imotivada'de socios que representem o

pelo menos, 314 ((rés quartos) do capltal social. .

’ , ST } . § \ ,: , .
. Disposlgbes Gerais e Foro
' Cléusula 34% . O presente mslrumento obnga ndo ,sé 08, contratan(es icomo
também seus herdeiros efou sucessores a qualquer tltulo

Cléusula 35‘ Caso a\guma dlsp031g:ao do presente contrato venha a ser Jutgada

‘nula, mvénda ou maphcével as demais permaneceréo em inteiro vngor e vaudade Lo

Clausula 36“ 0 foro da cndade e comarca da Capttal do Estado de .Sd0 Paulo
seré o competente para dirimir qualquer divida, questio ou controvérsia oriunda do
presente (,ontrato ‘com exclméo de qua}quer outro, por mais pnvﬂeglado que seja
"ou venhaaser.” . _

/
|

-t o . ‘ ‘ : N I

= ATO SEPARADO DO CONTRATO SOCIAL PARA ELEIGAO DOS MEMBROS DA DIRETORIA
. , \ . 14 '

Neste ato separado do conlrato social, sdo- eleilos para compor a-Diretoria; com
.mandato até a Reunido de Sbcios Quotistas que tiver. por. objeto a aprovagdo das
demonstragdes fmancelras referentes ao exercicio social~que se encerrar em
31.12.2006: (a) para o cargo de Diretor Presidente,  PAULO ARANTES FERRAZ,
. brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula 'de identidade -
- RGn°4, 198.419 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 5685. 158.398-04, residente
na Rua’ eranda Guerra, n° 684, na cidade de Sao Paulo,, Estado de Sao Paulo,
CEP 04640-001; {b) para o cargo de Diretor Financeiro, 'ROBERT DE MACEDO .
SOARES RITTSCHER , brasileiro; casado, administrador de eropresa, porlador da
Cédula de ldentidade RG n.° 9, 785.232-6. SSPISP e_inscrito no CPF/MF sob o n.°
080.574.348-05, resuﬁenle na Rua Osvaldo Leite Rlbelro 176, Morumbi, na cidade .
de S&o Paulo, Estado de' Sdo Paulo, CEP. 05655- 020; (c) para o cargo de Dirétor. -
Industrial, LUIZ ALBERTO  MANGE ROSENFELD, brasileiro, separad
judicialmente, engenhevro mecanico, portador da’ cédula ‘de identidade 'RG
4 954, 361 e inscrito no CPF/MF sob ° n? 754 352 688-34, resndente na Rua S o/ -

2 N/ f\\

diha, Uy _{)y

)
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Benédi(o, 725, aplo 223, Alto da Boa Vista, cidade de-Sao Paulo, Estadd de Séo.
Pallo, CEP 04735-001." O N :

Os cargos de Diretor Comercial e de Diretor de Marketing permanecerao vagos até
“ulterior-deliberagdo dos socios: . R B

0s, Diretores eleitos ~ foram: declarados ;desde logo: empossados, . apds 0
- cumprimento das formalidades legais, e declararam, sob as penas da lei, que ndo -
foram condenados por nenhum crime cuja pena vede, ainda que temporan’amghte, o
.0 acesso a cargos ppblicos;'ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peila ou .
. subomo, concussdo, peculato; ou contra,a_econgmia popular, contra 0 sistema -

financeiro nacional,. contra as normas de’ defesa da concorréncia, contra as
‘relacdes de consumo, a fé publica ou a propriedade.”” " . e w oy

- N : ' ' [

A remqnerai;éo'anual global da Diretoria, para 0 perlodd"compfeendfdb.en'lre'é data. .
da assinatura.deste instrumento e 31.12.20006, sera deliberada pelos s6Cios. - '
\ y L . .
. | _

It - ATO SEPARADO DO.CONTRATO SOCIAL PARA ELEIGAO DOS MEMBROS DO CONSELHO -
OE ADMINISTRAGAO S : o 1 :

’

. Neste alo separado do conlrato soclal, sdo eleitos para compor,o Conselho de
Administragdo, com mandato até a Reunido de Socios Quotistas que liver por
objeto a aprovagao das demonstragoes financelras referentes ao éxercicio social
. que se encerrar, em-31.12.2.006: (a) para o cargo-de Presidente .¢o Conselho de,
. Administragdo, EDUARDO DE SOUZA RAMOS, brasileiro, casado, admiristrador
. de empresas, porlador da Cédula de \dentidade RG n° 3.011.873 SSP/SP e inscrito
‘o CPFIME sob o n° 029.624,368-49, residente na Rua Elizeo Visconti, 210,
Paineiras do Morumbi, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP, 05683010, :
‘como Conselheiros, (b) CORINNA MARCIA SAGESSER DE SOUZA RAMOS, - )
. ‘brasileira, casada, publicitaria, portadora da cédula dé identidade R.G. n° ' '

" 40.827,171-7-SSP/SP e inscrila no C'P.F.IMF. sob o n°® 063.405:158-00, residente

na Rua Elizeo Visconti, 210, Paineiras do Morumbi, cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, CEP 05683010° (c) RENATA LANE DE SOUZA RAMOS, brasileira,

separada judicialmen(e, adminsitradora de? eripresas, portadora da Cédula de .
Identidade RG n® 14.600.534-X SSP/SP e inscrita no CRFIMF 'sob o n° ’ :
249.706.158-02, residente na Rua Dom Armando Lombardi; 717, apto 51, Jardim
Guedala, cidade de'Sao Paulo, Estado de Sdo paulo, CEP 05616-011; (d) PAULO
ARANTES FERRAZ, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador d
cédula de identidade. RG n®4.198.419 SSP/SP e .instrito nQ CPF/MF sob

X

o 565.158.398-04, residente na Rua Miranda Guerra, n° 684, na cidade-de’S
'lCEP 04640-001; (e) LUIZ ALBﬁRTO MAN

| % y -/ . - éﬂ f ‘7Kmifn.nzg,bﬁ)

Paulo, Estado de S@o Paulo,

G
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ROSENFELD brasnlenro separado Jud|cna|mente engenhewo mecantco podador‘
da cédula de |dent|dade RG n°-4.954.361 e inscrito no CPF/MFE-sob o n°

754.352.688-34, residente na Rua Séo Benedito, 725, apto 223, Alto da Boa Vista,
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04735-001; (f) ROBERT DE
'MACEDO SOARES RITTSCHER |,
portador da Cédula de ldcnlldade RG n.°
CPFIMF sob o n.° 080.574.348-05, residente na Rua Osvaldo Leite Ribeiro, 176,
Morumbi na mdade de Séo Paulo Estado de Sao Paulo, CEP 05655- 020 i

Os Conselhexros eleitos; foram chlarados desde logo empossados apbs 0

umpnmento das. formalldades Iegass e declararam, sob as penas da lei, que ndo

foram condenados por nenhum crime ‘cuja pena vede, ainda que temporariamente,
© 0 acesso a cargos plblicos; ou’ por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou

suborno CONCUSSao, peculalo ou contra a economia’ popular contra o sistema

financeiro nacional, confra as, normas de defesa da concorréncna oontra as

relacoes de consumo, a fé publica oua propnodade '

FEEEN :

A remuneragao anual g!obal do Conselho de Administragdo, para o periodo

v

~compreendido entre a dala da assinalura deste instrumento e 31.12. 2006 sera |

dehberada pelos séczos

.
1

E, por estarem assim-justos e conlratados ﬁrmam a presente em 3 (tres) was de
‘ ' .

igual'teor e forma, na presenc,a de duas testemunhas

brasnlexro casado, admmlstrador de empresa ‘
9.785.232-6 SSPISP ‘e .inscrito’ no

' p/ Edure Admlmsuéqé

Eduardo de Souza Ramo%

Representag:éo Ltda

\
W

Dirotores eleitos:

d

“ﬁobeﬁ de Mace

Paulo Arantes Ferraz
Diretor Financeir

Presidente’

(lelbertoMange Rosenfeld % o 7L N

" Diretor Industrial . .

Soar s Rittscher
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Conselheiros eleitos

Eduardod Souzl Ram / _ﬁonnna Marcia Sagess de S¢yza
Presidente/d Conselh Ramos o

i y )

Renata ahé de Souza\Ramos B Paulo ra
/’f? Alberto Mange/RosenfelV - Rgbertde Mac7doSoa es Rittscher
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Vlsto do advogado

5 - Paulo, ened:to Lazzafeschi
" ' QAB/SP/ 25.245
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MMC AUTOMOTORES DO BRASIL LTDA.
% CNPJ/MF N° 54.305,743/0001-07
> . NIRE N° 356.2.1758008-3 ‘

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DOS SOCIOS QUOTISTAS :
ELEIGAO DOS MEMBROS DA DIRETORIA

Des nlulcéo do Direlor Industrial;
- Designagéio do.Diretor Industrial, cva
- Designagio do Diretor de Engenharia; 3 .+
i Retificagao do mandato da Diretoria; @ ** °
- Consohdagéu da nomeagao da Dnretorla

)

DATA, HORA E LOCAL.: L ' ,

"~ No dia 15 de Novembro de 2005, as 10 horas, na sede social, localizada na cidade de
Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, 19.847 — Vila Aimeida, '

CEP 04795- 100. ;

PRESENGA E CONVOCAQAO

Dispensadas as formalidades de convocagdo, tendo em vista a presenga da totalidade
dos socios EDUARDO DE SOUZA RAMOS e PAULO ARANTES FERRAZ, conforme
assinaturas apostas nesta ata, nos termos do §2° do artigo 1072, do Codigo Civil e
Paragrafo segundo da Clausula 21* de seu Contrato Social, -

"MESA:
Eduardo de Souza Ramos - Presidente; Paulo Arantes Ferraz — Secretdno

ORDEM DO DIA:

Acatar’ a solicitagédo do Direlor Industrial para seu afaqtamento indicar o novo Diretor

Industrial e o Diretor de Engenhana e relificar o mandato doq diretores, ratificar a eleigéo
- dos demals membros. ,

DELIBERAGOES:

1. Aprovar a destltu|¢a0 do Diretor Industrial, Sr.” LUIZ ALBERTO MANGE
* ROSENFELD, confoine sua soliditagéo. : : ‘

o

)
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2, Aprovar a desngnagéo do novo Diretor Industrial, Sr. RICARDO JOSE TANGARY, -
FERRAZ DE CAMARGO, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da Cédula, ...
de ldentidade RG n°®.4.641.269 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°® 640.859.968-00,
residente ha Rua 30, 290 - Vila Margon, na cidade de Cataldo, Estado de Golas, CEP "

75711-070, que declara, sob as penas da lei, que n&o eslad impedido, por lei especial, ¢ ¢
. nem foi condenado ou encontra-se sob efeitos de condenagio, a pena que vede, ainda*® *

que temporariamente, o acesso a’ cargos plblicos; ou por crime falimentar, dd®2"3
prevaricagdo, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia populary * &
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contrg e+« |
as relacoes de consumo, a fé publicaou a propnedade s b

3. Aprovar a designagdo do novo Diretor de 'Engenharia, Sr. REINALDO
MURATORI, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da Cédula de ldentidade
RG n° 8.156.684-0 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 011.333.338-26, residente na
Rua Jussara, 80, apartamento 92, Bosque da Salde, na cidade de Séo Paulo, Estado de
Sao Paulo," CEP 04137-060, que declara, sob as penas da lel, que n&o esta impedido, por
lei especial, e nem fol condenado ou encontra.se sob efeitos de condenagéo,-a pena que
~ vede, ainda que-temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar,
~ de prevaricagao, peila ou suborno, concussio, peculato, ou contra a economia popular,
. contra o sisterna financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra
as relagbes de consumo, a fé publica ou a propriedade. .

4, Retificar o mandato da Diretoria que consta da Ata de ele\iqﬁo de 1° de agoslo de
2005, onde se 18 “31.12.20006", lela-se “31-de dezembro de 2005", sendo entdo, que o
mandato da atual Diretoria tera vigéncla até 28 de abril de 2006, data limite da Reuniéo
de Socios Quolistas que tem por objeto a aprovagdo das demonstragdes financeiras
referentes ao exercicio’ social que encerra em 31 de dezembro de 2005, eslando de
acordo com a Clausula 16? do Contralo Social.

5. . Ratificar e consolidar a nomeagéo da Diretorla:

(a) Diretor Presidente, PAULO ARANTES FERRAZ, brasnlelro casado, adminlstrado:
de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 4.198.419-56 SSP/SP e inscrito
no CPF/MF sob o n° §65.158.398-04, residente na Rua Miranda Guerra, 684, Santo
Amaro na c;dade de Séo Pallo, Estado de S#o Paulo, CEP 04640-001;
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. (b) Diretor Comercial, ROBERT DE MACEDO SOARES RITTSCHER, brasileiro,

" casado, admm\strador de erpresas, portador. da. Cédula. de Identidade RG n°. .
9.785.232-6 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 080.574.348-05, residente na .
Rua Osvaldo Leite Ribeiro, 176, Morumhl na cidade de S&o Paulo, Estado de oao .

‘Paulo, CEP 05655-020;

(c) Diretor ‘Administrativo, GERALDO OPPENHEIM brasileiro, casado, engenhelro"“
“mecanico, portador da Cédula de Identidade RG n°® 3.491.732-9 SSP/SP e inscrito no """
CPF/MF sob o n° 209.313.958-87, residente na Rua Pedro Bruno, 25, But'mté nae«
cidade-de Sao Paulo, Estado de S4o Paulo, CEP 05506-010; 23109

(d) Diretor Industrial, RICARDO JOSE TANGARY FERRAZ DE CAMARGO brasnlelro‘ -
casado, .engenheiro mecanico, portador da Cédula de |dentidade RG .n® 4.641. 269 aee
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 640.859.968-00, residente na Rua 30, 290 — -
Vila Margon, na cidade de Cataléo, Estado de' Goias, CEP 75711-070; ’

') Diretora de Marketing, CORINNA MARCIA SAGESSER DE SOUZA RAMOS,
brasileira, casada, publicitaria, portadora da Cédula de ldentidade RG n° 10.827.171-

7 SSPISP e mscrlta no CPF/ME sob o n°® 063:405.158-00, residente Rua Deputado
Laércio Corte, 1.465, apajtamento 15 — Paraiso do Morumbi, CEP 05706-290;

(f) Diretor Fmanceiro FABIO PRADA FERREIRA, brasileiro, casado, administrador de
‘empresas, portador da Cédula de ldentidade RG n° 19.538.271-7 SSP/SP e inscrito
no CPF/IMF sob o n® 167,568.948-02, residente na Rua José de Cristo Moreira, 390,

- 43-A, Vila Morumbi, na cidade de S&o Paulo, Estado de S0 Paulo, CEP. 05688-090;

(@) Diretor de Suprimentos, FRANCISCO BEVILACQUA NETO, brasileiro, casado,
engenheiro mecanico, portador da Cédula de Identidade RG n® 2, 853.959-X SSP/SP
e inscrito no CPF/MF sob o n° 030.232.498-49, residente na Rua dos Badejos, 595,

. Jureré, na cidade de Florianépolis, Estado de Santa Catarina, CEP 88053-336; e ,

(h) Diretor de Engenharia, REINALDO MURATORI, brasileiro, casado, engenheiro
mecénico, portador da Cédula de ldentidade RG n® 8.166:684-0 SSP/SP e inserito no
CPFIMF sob ¢ n® 011.333.338-26, residente na Rua Jussara, 80, apartamento 92,
Bosque da Salde, na cidade de Séo Paulo Estado de Séo F’aulo CEP 04137-060.

Todos os diretores declaram, sob as penas da’lei, que nado estéo impedidos, por lei
especial, e nem foram condenados ou encontram-se sob efeitos de condenagéo, a pena
due vede, ainda que temporarlamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime
falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas te defesa da
concorréncua contra as relagbes de consumo, a fe pubhca oua propnedade




" Mesa:

Aprovagio: Todas as dellberagées foram . aprovadas por: unanlmidade pelos s6cios
representantes da totalidadc do capital social.

L] .
v

““Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa deu por encerrado$ veut
0$ trabalhos desta reunido, sendo esta ata lavrada, Apds I|da e achada conforme, foi a,,,,
ata assinada por todos 0s presentes, , ‘ ‘ »
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Diretor Destituido;

/"/ Luiz Alberto Mange Rose fgld
" Diretor Industrial Des/twdio '
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Diretores Dgsignados: -

Ricafdé Jose Tangary Ferraz de Camargo ' Reinalds Muraton
' Dlretor Indusmal , * Diretor de Engenharia
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Relagéo de assmaturas da Consolidagdo da nomeagéo da Dlretorta conforme Ata da Reunido
Extraordinaria dos Sécios Quotistas para Eleicdo dos Membros da Diretoria devi5 de Novembro

de 2005 da MMC AUTOMOTORES DO BRASIL LTDA. | ;
Diretoria: - | | | .
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MMC AUTOMOTORES DO BRASIL LTDA.

CNPJIMF N° 54,305.743/0001-07
NIRE N° 36.2.1756008-3

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DOS SOCIOS'

' Tomada de Contas;
- Eleigdo dos Diretores, e
Eleigdo dos Conseiheiros.

DATA; HOR/\ E LOCAL . | '
No dia 27 de Abril de 2009, 4s 10 horas, na sede soclal locallzada na cidade de Séo Paulo thado de Sdo- Paulo na
Avenida das Nagdes Unidas, 19.847 - Vila Almeida, CEP 04795- 100. :

PRESENGA E CONVOCAGAO: -~ Lo RS AE TN i R ST

Dispensadas as formalidades de convocaqéo. tendo eni vista a presenga da lotahddde dos Séclos EDUARDO DE :
SOUZA RAMOS e PAULO ARANTES FERRAZ, conforme assinaluras aposlas nesta ala, nos temmos do'§2° do aruqo :

1072, do Codigo Civil e Paragrafo Segundo da Cliusuta 21® de seu Contrato Social,

MESA:-
Eduardo de Souza Ramoc - Pro |dente; Paulo Arantes Fetraz — Secretario,

ORDEM DO DIA:

Tomar as contas do Conselho da Adminlslraqao e da DIretona/Admlmstraqéo e deliberar sobre o balango palnmonial e
o de resultado econbmico, eleger os componentes da Direloria e do Conselho de Administragao. :

DELIBERAGOES:

1. Aprovar todos os atos ¢ as conlas da ‘Direloria e do Conselho de Adminislra:;ao no exercicio social de 2008,

bem como todos os documentos a elas relacionados, sem resevvab ou resmcécs que foram dewdamente

" apresentados aos Sérlos no'prazo legal.

-2, Aprovar a eleigéo da Diretoria, com mandato de 30 de-abril de 2009 & 30 de abril de 2010, data limite da

Reunido Ordinaria de Saclos que tem por objeta a aprovago das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio
social que encerra em 31 de dezembro de 2008, estando de acordo com a (‘léusu!a 167 do Conlrato Social, que tera a
sequinte composi¢do:

a) Diretor Presidente, PAULO ARANTES FERRAZ; brasiloiro, casado, admlmslrador de empresas, portador

* da CI/RG n° 4.198.419-5 SSP/SP e ifiscrito no CPF/MF sob n® 565.158.398-04, residente na Rua Dez de Novembro,

460 - Chacara Flora, Séo Paulo/SP, CEP 04644-080;

b) Diretor Comercial, ROBERT DE MACEDO SOARES RITTSCHER, brasileiro, casado, adminiglrador de

empresas, portador da CI/RG n° 9.785.232-6 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n® 080.574.348-05, residenle na Rua

Osvaldo Leite Ribeiro, 176 - Morumbi, Sdo Paulo/SP, CEP 05655-020;

0) Diretor Financeiro, FABIO PRADA FERREIRA, braslleiro, casado, administrador de empresas, portador da

CI/RG n" 19.538.271-7 SSP/SP e inscrito no GPF/MF sob n® 157.568.948- 02 residente na Rua Cammo Nader, 378,

apartamento 82.- Vila*Morumbi,

S#o Paulo/SP, CEP 05688-032; |

d) * Diretor de Engenharia; REINALDO MURATORI, brasileiro, cas ado engenheiro mecanico, ponador da

ClIRG n° 8.156.684-0 SSP/SP e Inscrito no’ CPF/MF sob n® 011.333.338-26, residente: na Rua Jussara, 80,

apartamento 92, Bosque da Satde, Sdo Paulo/SP, CEP 04137-060,

Todos os dirétores daclaram, sob as penas da lei, que nédo estio impedidos, por lei especial, e nem foram condenados ’ .

ou encontram-se sob e!eltos de condenagdo, a pena que vede, ainda que lemporanamenle 0 acesso a cargos

publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, congussiio, peculato; ou con(raia économis

populaf, conlra o sisterna financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra a re}q es d

consumo, a fé publica oua propriedade, ) 3
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3. Aprovar a olelgdo dos Conselhelros de Admlnlstfaqﬂo com mandalo de 30 de abril de 2008 4 30 de abrif

de 2010, data limite da Reunifio Ordinaria de Sécios que tem por objeto a-aprovagéo das demonstragbes financeiras
referentes ao exercicio social que encerra em 31 de dezembro de 2008, estando de acordo com a Clausula 16° do
Contrato Social, que tera a seguinte composigéo:
) Presidente do Gonselho, EDUARDO DE SOUZA RAMOS, braqilelro casado, administrador de empresas
" porlador da CIIRG n° 3,011.873-6 SSP- SP e inscrito no CPF/MF sob n® 029,624.388-49; residente e domiciliado na
cidade de S#o Paulo, Estado de Sho Paulo, na Rua- Depulado Laércio Corte, 1.465, apartamento’ 15 — Paraiso do
Marumbi, CEP 056706-290);
b) Conselheiro, PAULO ARANTES FERRAZ, brasileiro, casado, administtador de empresas, poﬂador da
CI/RG n® 4.198.419-5 SSP/SP e inscrito no.CPF/MF sob n® 565, 158 398-04, residente na Rua Dez de Novembro, 460 -
Chacara Flora, S0 Paulo/SP, CEP 04644-080;
c) Conselheiro, ROBERT DE MACEDO SOARES ‘RITTSCHER, bmsnlelro “casado, admnmstrador de
empresas, portador da CI/RG 'n° 9.785.232.6 SSP/SP e insciilo no CPF/MF sob n® 080.574.348- 05, residente e
domiciliado na cidade de'Séo Paulo; Estado de Siio Paulo, na Rua Osvaldo Leite Rubelro 176 — Morumbl, CEP 05655-
020,

Todos os Conselheiros de Administragio declamm sob as penas da 16l que néo estéo lmped\dos por lei espemal e

nem foram condenados ou enconlraivi-se sob efeltos de condenaglio, a pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, do prevaricagio, peita ou suborno, concusséo, peculato,; ou contra a

economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as nomas de de[esa da concorrencla conlrd as

elagdes de consumo, a ¢ pablica ou a propriedade. . ) Vi
APROVAGAO: e
Todas as deluberaqéos foram aprovadas por unaninwdade pelns sdcios: ropmsentantes da totahdade do’ capnal 90cm|

.

-' ENCERRAMENTO; ) :
Nada mais havendo a tratar, o Presxdenlo da Mesa deu por encerrados 03 tmbalhos destu reunlﬁo scndo eslta ata

' ) Iavrada Apos lida e achada con{orme fol a ata assinada por lodos 0s pmsentes

Mesa: G

quardo Igé/Soma R&mos

Presldenle dadidesa

Sécios:

Eduardo ,e Souza Bmos

oV SOclo

Rela¢io de assinaturas da Dlretona que faz parte Integrante da Ata da Re i3
- Membros da Diretaria, de /27 de abril de 2009 da MMC AUTOMOTORES/ o BRAS|L LTDA

Diretoria:
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Robert de !‘éledo Soares Rittscher
tor Comarcial
)5“/ = /(/

Reinaldo Mz(alorl
Diretor de Engenharia

Sacios para Eleir;ﬂo dos »Membros a Diretoria de 27 de abril de 2009 da MMC AUTOMOTORES DO BRASIL LTDA.
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MMC AUTOMOTORES DO BRASIL S.A. .

CNPJ/ME n°® 54.305.743/0001-07 - -

. NIRE 35.3;0037021-0 ‘ o :
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMLNNTRACAO
DE 1° DE ABRIL DE 2010 ‘

Data, hordrio e local: 1° de abril de 7010 as'11h, na sedc social, locallzada na Avenida
das Nagbes Unidas, 19.487 - Vila Almeida, So Paylo, Estado de $io Paulo:.
Mesa: Sr. Lduardo de. %u/a Ramos - Pxemdente Sr. Marcos S'\mpalo de Almeida
Prado - Secretério,

Presenca: Totalidade dos Conselheiros de Adlmmstra(;ﬁo conton me assinaturas apostaq ;

nesta ata. Dispensada a convacagio prévia, nos terpos do art, 13, § 3°, do estatuo social.
Ordem-do dia: Eleigio dos membrog da diretoria.

* Deliberagoes: A asqemblém geral, por votag:ﬁo undnime:

5.1 Elegeu, para in'lwmr a diretoria, os seguintes dirétores, (,UJo mandato encerrar-

se-4 em 1° de abnl de 2012:

(a) Robertde Macedo Soares Rittscher, brasileiro, Lasado admnmahador |de
empresas, portador da CI/RG n® 9,785, 232 6 SSP/SP ¢ inscrito no CPF/MF
sob, n® 080.574.348-05, residente ¢ domiciliado na Rua Osvaldo Leite

Ribeiro, 176 - Morumbl Sio Pdnlo/SP CEP 05655-020, para o cargo de .

diretor presidente;

(b) Fabio Prada Fenelm, brasileiro, casado, admmlstrador de empresas

© portador da-CI/RG n°:19.538.271-7 SSP/SP ¢ inscrito no CPF/MF sob n°
157.568.948-02, residente ¢ domiciliado na Rua Ricardo de Avenarius,
1021, casa 05 — Pmaxsépollq S#o Paulo/SP, CEP 05665-020, para o cargo
de diretor administrativo-financeiro:

(¢) Fernando Matarazzo, brasileiro, casado, cngcnhem) mecinico, poﬁadm
da CURG n° 13.832.569-8. SSP/SP ¢ - inscrito no CPF/MF sob n®
119.577.628- 45 residente ¢ domiciliado’ na Rua Conde D’euy, 796 Alto da
Boa Vista S’in I’aulo/SI’ CEP 04738-010, para o cargo de diretor
comercial; e,.

(d) Ricardo ' José I‘nngmy Fcrraz de (,.un.lrgo, brasileiro, uasado

Ln,g,cnhuro mecinico, portador da CIURG n°® 4,641.269 SSP/SP ¢ inscrito

. ho CPF/MF sob n° 640.859.968-00, residente na Rua 40, 545 - Alto da Boa
Vista I; Cataldo/GO, CLP 75713-235, para o cargo de Diretor lnduqtm]

11 Os dlu,tone:, ora eleitos foram mvesudos em-seu cargo mediante a
© assinatura do lespecuvo termo  de, possc e das declaremoes de
desimpedimento anexas (anexos I a V),

512  Os conselheiros cleitos nos termos do disposto em 5.3, supra,
manifestam expressa. adesiio ao artigo’ 26 . do cestatuto social da
companhia. . g o ’

t
/




conselheiros. - . 5 R .
7.~ Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos ¢ suspensa
" a assembléia pelo tempo necessdrio & laviatura desta ata em forma de surnario, no livro
préprio, na forma do artigo 130, § primeiro, da Lei n.° 6.404/76. Réaberta a sessio, esta
ata foi lida e achada conforme por todos os presentes, que, em seguida a assinaram.

6. . Documentos arquivados na sede social;  declaragio de desimpedimento dos

Sao Paulo, 1° de abeil do 2010,

A presente ata ¢ ffpia fic\da otiginal laviada em livro préprio.

(i
Marcos Sampaio de Alineida Prado
) ‘Secretario :

Eduardo de So;?ﬁ R

Presidefdte

y(' ]| R nseca
Corselhgirg/ o

. Eduardao de S6uza R: !l‘()' e -Carlos
Presidente do Consgfho de Admpthistragio
. ] ' ,

N )

Vice-Presidente do Conselho de o
. Administragiio '

Marcas Sampdio de Almeida Prad
Conselheiro, -
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ANEXOT -

adta da Reunidio do Conselho de Administragdio da MMC Automotores (lo'\qusi/ S, realizada

“em 1°de abril de 2010

'TERMo DE POSSE E DECLARAC,&O DE DESIMPEDIM_ENTO

.Nos termos da ata da reunido do conselho de administragao realizada em 1° de abril de

2010, os conselheiros de administragio da MMC ' AUTOMOTORES. HO BRASIL SA.,

sociedade por a¢des com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de S#o Paulo, na avenida das-

Nagbes Unidas, 19.487 - Vila Almeida, ins¢rita no CNPJ/MF sob n° 54.305.743/0001-07, comn
seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do”Estado de Siq: Paulo sob NIRE
35.3.0037021-0  (Companhia”). elegeram o Sr, Robert de Macedo Soares Rittscher,

‘brasileiro, casado, administrador de empresas,. portador da CI/RG’;n° 9.785.232-6 SSP/SP ¢
inscrito. no CPE/MF sob 1° 080.574.348-05, residetite e domiciliado na Rua Osvaldo. Leite
~ Ribeiro, 176 - Morumbi, Séio Paule/SP, CEP 05655020, para o cargo de diretor presidente, com

mandato 4 se encerrar em 1° de abril de 2012, O diretor 6, neste ato, investido em seu cargo

‘mediante a‘assinatura do presente termo de posse e declara ndo estar impedido por lei especial,

ou estar condénado por crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concussio,

. peculato, contra a economia popular, a f¢ piblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede,”

ainda que temporariamente, o acesso a cargos plblicos, nos termos do §1°, do art. 147, da Lei n°

6.404/76.." Por fim," o - diretor Robert de Macedo Soates _Rittscher - adere & clausula
compromissoria constante do artigo 26 do estatuto da corrpanhia. -

Robert de Mifcedo Soares Riftscher
* 'Direfor Presidente '
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_ ‘ : ANEXOTI
" d Ata da Reunido do Conselho de ddministragéio da MMC Automotores do Brasil

S.A. realizada

. " em 1°de abril de 2010

TERMO DE POSSE EDECLARAGAO DE DESIMPEDIMENTO

p No's termp's da ata da reunifio db conselho de administragfio realizada em 1° de abril de
2010, os.conselheiros de administragio da MMC AUTOMOT ORES DO BRASIL S.A.,
socicdade por agdes com sede na cidade de ‘S#o Paulo, Estado de Sio Paulo, na avenida das

Nagdes Unidas, 19.487 - Vila Almeida, inscrita no CNPJ/MFsob n° 54.305.743/0001-07, com

- seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de- Sio’ Paulo sob NIRE

35.3.0037021-0 (“Companhia”) elegeram o Sr. Fabio Prada Ferreira, brasileiro, casadb,
administrador de empresas, portador da CI/RG n® 19.538.271-7 SSP/SP ¢ inscrito no CPF/MF
sob.n® 157.568.948-02, residente ¢ domiciliado na Rua Ricardo de Avenarius, 1021, casa 05 .
Paraisgpolis, Sio Paulo/SP, CEP 05665-020, para o cargo de diretor administrativo-financeiro,
com mandato a e encerrar em 1° de abril de 2012, O diretor ¢, neste ato, investido em seu cargo
mediante a.assinatura do presento termo de posse ¢ declara ndo estar impedido por lei especial,
ou estar condenado por cgime falimentar, de prevaricagiio, peita ou suborno, concussio,

~ peculato, contra a economia popular, a ¢ pablica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, |

ainda que'témporariamente, 0 acesso a cargos publicos, nos termos do §1° do art. 147, da Lei n®
6.404/76. Por fim, o diretor Fabio Prada Ferreira adere a cliusula compromissoria constante do
artigo 26 do estatuto da companhia. '

L)

S#o Paylo, 1° de abril de 2010.-

. .. \
" Fabig Prada Béfeira
iretor Administratifd-Financeiro .

)




SRR . ANEXOH
. a Ata da Reuriidio do (' onselho de Aa’mzmstr agdo da MMC Automotores a’o Brast! S, A realizada
' em 1°de (lbrll a’e 2()1 0

‘

‘ TERMO DF P()SSE ) DECLARACAO DE Dl| SIMPEDIMENTO

Nos termos da ata da reunio’ do conselho de admlmslra()ﬁo realizada em 1° de abril dc
© 2010, os coriselheiros de administragiio da; MMC AUTOMOTORES DO .BRASIL S.A.,
sociedade por agdes com sede na cidade de Sfio Paulo, Estado’ dé Sdo Paulo, na avenida das
Nagtes Unidas, 19.487 - Vila-Almeida, inscrita no CNPJ/MF sob n° 54.305. 743/0001-07, com
seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Tstado de Sdo. Paulo sob NIRE
35.3.0037021-0 (“Companlu a”) elegeram o Sr. Fernando Matarazzo, brasileiro, casado,
cngenheiro mecdnico, portador da CURG n°13.832.569-8- SSP/SP e inscrito no CPE/ME sob n°
119.577.628-45, residente- e domiciliado na Rua Conde D’eu, 796 — Alto do Boa Vista Sio .
Paulo/SP, CEP 04738010, para o cargo de.dirctor wmercnal com mandato a se encerrar em 1°
de abril de 2012. O diretor §, ncstc ato, investido em scu cargo mediante a assinatura do
presente. termo de posse e declara néo estar impedido por lei especial, ou estar condenado por
‘crime fahmemdr d¢ prevaricagiio, peita ou suborno, concussio, peculato, contra a economia
popular, a fé piiblica.ou a propriedade, ou a pena chmmal que vede, ainda que tcmpoxarnumcntc
0 acesso-a_cargos publicos, nos termos do §1°, do art. 147, da Lei n® 6.404/76, Por’ flm 0
. conselheiro Fernando Matarazzo adere & cléusula compromlsséna constante do arngo 26 do
estatuto da companhia. . 4

Sao Paulo, 1° de gbril de2010.

" Fernapdo Matarazzo - .
|, Difetor Qomercial -




S . ANEXOTV - . ,
a.dta da Rewunido do Conselho de Administragdo da MMC:Autoniotores do Brasil S.4. realizada
' v em-1° de abril de 2010 . o

TERMO DE POSSE E DECLARACAO DE, DESIMPEDIMENTO ,

Nos termos da ata da reunifio do conselho de administragio realizada em 1° de abril de
2010, os conselheiros de administragio da MMC AUTOMOTORES DO BRASIL-S.A.,
sociedade por agdes com sede na cidade de Sio Paulo, Estado de S&o Paulo, na avenida das
. Nagdes Unidas, 19.487 - Vila Almeida, inscrita no CNPJ/MF sob n° 54.305.743/0001-07, com
seus atos constitutivos arquivados na Junta Comereial do Estado de Sio Paulo sob NIRE'

- 35.3.0037021-0 (“Companhia™) elegeram o Sr. Ricardo Jose Tangary Ferraz de Camargo,

brasileiro, casado, engenheiro mecinico, portador da CI/RG n® 4.641.269 SSP/SP e inscrito no
CPT/ME sob n° 640.859.968-00, residente na Rua 40, 545 - Alto da Boa Vista I, Catalio/GO,’
CEP75713-235 , para o cargo de diretor industrial, com mandato a se encerrar em 1° de abril.de

2012.°0 diretor &, neste ato, nvestido em seu cargo mediante a assinatura do presente termo de

posse ¢ declara ndio estar impedido por lei especial, ou estar condenado por crime falimentar, de
. prevaricagio, peita ou suborno, concussio, peculato, contra a economia popular, a f¢é piblica ou

‘publicos, nos termos do §1°, do art, 147, da Lei n° 6.404/76. Por fim, 6 conselheiro, Ricardo

Jose Tangary Ferraz de Camargo adere a clausula compromisséria constante do artigo 26 do
estatuto da companhia, - -

Sdo Paulo, 1° de abril de 2010,

Ferraz de Camargo
dustrial -

/]

-+ a propriedade, ou u perd criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos )
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