
Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE)
Governança, Resultados e Ações Diferenciadas



Área de Atuação

4,0 milhões 
Clientes Ativos

292
Agências



Com apenas 8% das agências, o Banco do Nordeste é líder 

em financiamentos na sua área de atuação:

Financiamentos Totais

(Longo e Curto Prazos)

Financiamentos 

de Longo Prazo

Financiamentos Rurais

69,4% 62,0% 54,6%

Fontes: SISBACEN e BNB (Fevereiro/2019). Observações sobre os dados: Exceto Agências Extrarregionais e Escritórios (RJ, ES, MG e SP); Os dados do SISBACEN
contemplam bancos comerciais e bancos múltiplos com carteira comercial; Os financiamentos do FNE foram acrescidos aos dados do BNB e do SISBACEN; Inclui
financiamentos rurais e agroindustriais (Crédito Rural); Não inclui financiamentos para habitação e infraestrutura



- Governança

- BNB Transparente

- Reconhecimento

- Escritório Técnico de Estudos Econômicos do Nordeste (ETENE)

- Programa de Desenvolvimento Territorial (Prodeter)

- Hub Inovação Nordeste (Hubine)

- Parcerias

- Planejamento Anual Participativo

- FNE Itinerante

- Avaliações de Resultados e Impactos

Ações Diferenciadas do BNB para o FNE 



- Financiamento à Infraestrutura Regional;

- Microfinança Rural e Agricultura Familiar: Agroamigo (PNMPO);

- FNE Sol (PJ e PF) e FNE Água;

- Agronegócio e Micro e Pequeno Produtor Rural;

- Micro, Pequena e Média Empresa: BNB Digital;

- Cartão BNB;

- FIES Digital;

- Apoio às Vocações Locais e Áreas Dinâmicas;

Ações Diferenciadas do BNB para o FNE 



FNE - Programação Anual

- Alinhamento à PNDR e PRDNE; 

- Processo participativo;

- Documento Síntese;

– Informações sobre itens e condições de crédito;

– Metas e Prioridades Espaciais e Setoriais;

– Marco Regulatório;

- Aprovação pelo Condel/Sudene;

- Monitoramento Sistemático.



13/06 a 

31/07

Reuniões Prévias nos Estados

Com setor produtivo e entes 

governamentais (1º estimativa de 

valor e sugestões de alterações)

1

31/07

Processamento interno das 

sugestões e estimativas colhidas 

nas reuniões prévias nos estados
2

Até 

15/08

Discussão prévia com MDR e 

Sudene - revisão das diretrizes e 

orientações gerais para aplicação 

de recursos

3

Definição e Projeções por Segmento/UF

4

09 a 

19/09

Encontros/Reuniões Estaduais

Apresentação dos Planos 

Estaduais, após discussões 

internas e alinhamento  

15/10

Até 

30/10

Encaminhamento da Proposta

do Plano de Aplicação Regional 

do FNE ao MDR e Sudene para 

apreciação pelo Condel

6

7

804/09

Reunião com MDR e Sudene

Discussão para ajustes em itens e 

condições de financiamento 

propostos pelo BNB e parceiros 

estaduais

5

A
p
ro

v
a
çã

o
 p

e
lo

 C
o
n
d
e
l/Su

d
e
n
e
 a

té
 1

5
/1

2
Programação FNE: Cronograma Resumido

Até 

08/10

Apresentação ao MDR e Sudene 

Pré-validação do Plano de 

Aplicação proposto pelo BNB e 

parceiros estaduais 

Fechamento nas instâncias 

internas do BNB sobre a proposta 

de Plano de Aplicação Regional a 

ser apresentada à Sudene/MDR



02/01 

a 31/12

Monitoramento Interno 
sistemático da execução da 
Programação FNE

1

Mensal
Repasse de dados de 
contratações ao MDR2

Trimes-

tral3
Definição e Projeções por Segmento/UF

4

Eventual

Até 

31/03

Encaminhamento do Relatório de 

Resultados e Impactos (RRI) para 

apreciação do Condel/Sudene

6

7

8Cfe. 

regra

Reuniões do Comitê Técnico

de Acompanhamento do FNE 

(BNB, Sudene e MDR, com 

participação do Min. Economia)

5

No decorrer do exercício, ocorrem Agendas Técnicas frequentes junto à Sudene e MDR (reuniões de

trabalho,disseminaçãode conhecimentoe boas práticas,participaçãoem GTse oficinas)

Execução da Programação FNE

Até 

31/03

Proposição de ajustes em Itens 
e Condições de Financiamento 
no decorrer do exercício 

Atualização disponibilidades do 

FNE - base na posição de 31/12 

e agenda de FNE Itinerante

Repasse de dados de 
contratações à Sudene

Até 

30/09
Eventuais Reprogramações do 
FNE 



FNE 2018 e 2019

Valores Contratados



571.057 contratações em 2018
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Valores Contratados FNE 2018 (R$ bilhões)



Execução do FNE: 2010 – 2019(jul) – R$ bilhões
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(1) Contempla contratações + propostas em carteira + carta consulta.



Nota: previsto projeção para operações de 

investimento no montante de R$ 29,5 milhões, 

destinadas a pessoas físicas (mini e 

microgeradoras de energia fotovoltaica)

PROJEÇÃO PARA PROJETOS DE INFRAESTRUTURA 12.000,0

PROJEÇÃO PARA PROGRAMA DE FINANCIAMENTO ESTUDANTIL – FIES 300,0

TOTAL DISPONÍVEL PARA APLICAÇÃO 27.700,0

FNE 2019: Projeção de Financiamento por UF e Setor
(R$ milhões)
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Valores Contratados FNE 2019 – Janeiro a Julho 
R$ milhões

+9,9%

300.470
operações realizadas

R$ 8,1 bilhões
Semiárido (54,8%)

R$ 5,77 bilhões
FNE - Infraestrutura

R$ 1,32 bilhão
Agroamigo

(Microcrédito Rural/Pronaf-B)

79,4%
Tipologias Prioritárias



FNE 2019: Monitoramento Sistemático (Evolução) 



RESULTADOS E IMPACTOS DO FNE 

Estimativa de impactos dos R$ 32,8 bilhões contratados em 2018



Gerar ou 

manter 

1,9 
milhão de 

empregos

Aumento de 

R$ 20,8  
bilhões na 

massa 
salarial

Incremento 

de 

R$ 12,2   
bilhões na 

arrecadação 
tributária

Incremento 

de 

R$ 130,6    
bilhões no 

valor bruto 

da produção

Incremento 

de 

R$ 64,3    
bilhões no 

Valor 
Adicionado à 

economia

Estimativa de impactos das contratações do FNE na área de atuação do banco para o país

Fonte: Elaborado por BNB/ETENE. OBS.: A Matriz Insumo-Produto representa uma fotografia econômica da Região. Mostra como os setores econômicos estão relacionados entre si. Apresenta a oferta e demanda de cada setor. Proporciona a estimativa de impacto

econômico, dado um aumento na demanda final de cada setor. A estimativa do impacto varia de acordo com seus respectivos multiplicadores. Os impactos da Matriz Insumo-Produto representam estimativas dos efeitos potenciais. Estudos longitudinais de

avaliação conduzidos pelo ETENE junto a um painel representativo de empresas beneficiadas comos créditosdo FNE mostramque os efeitos reais emtermos de emprego chegama ser 18% superiores aos estimados coma Matriz Insumo-Produto.

FNE 2018: R$ 32,7 bilhões contratados 
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Emprego Massa Salarial

Geração de emprego e 

renda

O impacto do FNE no crescimento 

da massa salarial nos 

empreendimentos financiados foi 

45,2 pontos percentuais superior 
em relação aos não financiados, 

após cinco anos de financiamento. 

No crescimento do emprego, o 

impacto foi de 37,57 pontos 

percentuais no mesmo período.

RESULTADOS E 

IMPACTOS DO 

FNE

Impacto do FNE sobre o 

crescimento do emprego e 

massa salarial
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Indústria Comércio Serviços

Emprego Massa Salarial

Dentre os setores, o maior 

impacto do FNE no 

crescimento da massa foi 

observado no setor 

industrial, 73,83  pontos 

percentuais. No 

crescimento do emprego, 
destaque também para o 

setor industrial, 66,76 

pontos percentuais.

RESULTADOS E 

IMPACTOS DO 

FNE

Impacto do FNE sobre o crescimento das 

contratações e massa salarial (pontos percentuais) 

após cinco anos do financiamento



Muito obrigado pela atenção!

Romildo Carneiro Rolim

Banco do Nordeste


