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QUEM SOMOS

IDV O IDV nasceu em 2004 para fortalecer a representacdo de

Instituto para o

Desenvolvimento empresas varejistas de diferentes setores de atuacao nacional.

do Varejo

Faturamento maior que RS 308 bilhGes
+ de 22% do faturamento total do varejo
+ de 801 mil empregos diretos

+ de 24 mil unidades de lojas



AS EMPRESAS

Atualmente representamos 71 empresas varejistas de diferentes setores de atuacao, como:

Academias Alimentacao Combustiveis

A%
Farmacias Livrarias
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EMPRESAS ASSOCIADAS
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NOSSAS CRENCAS

BOM PARA O VAREJO E
BOM PARA O BRASIL

@ PRAGMATISMO QUE
A ’ FAZ ACONTECER

e

TER “COLA” ENTRE OS
PARTICIPANTES

GENTE QUE VALORIZA
GENTE

PROTAGONISMO
TRANSFORMADOR

LIVRE MERCADO E
DEMOCRACIA




NOSSO PROPOSITO

SE PLOTAGONISTA DAS

MUBANGAS ESTROTOAA & DO “Ser protagonista das mudancas estruturais
BRASIL E ProMover O

DESENVOLVIMENTO  sugTenTA

VL DO VARETO oy do Brasil, promovendo o desenvolvimento

sustentavel do varejo e contribuindo para a

melhoria da vida das pessoas.”




NOSSOS PRINCIPAIS COMPROMISSOS

1. Simplificacao do Ambiente de Negdcios
2. Modernizacao trabalhista e flexibilizacao
3. Ambiente concorrencial financeiro
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CARTOES DE CREDITO E DEBITO: RESUMO EXECUTIVO

 Abertura do mercado de captura de cartdoes foi positiva e permitiu entrada de novos

competidores
* Apesar disto o Brasil ainda apresenta:
* Taxas mais altas tanto para vendas no cartao de credito e debito
* Prazo de reembolso do rotativo maior entre todos os mercados pesquisados
e Varejo nao consegue absorver as despesas com cartdes que consomem recursos que poderiam
ser investidos em precos e novas lojas
* IDV propde adocao de duas medidas para equilibrar a cadeia de valor dos cartdes beneficiando
consumidor final, gerando empregos e sem custo para o Governo.
I.Reducao do prazo de reembolso das do rotativo para d+1 da venda

Il.Mudanc¢a no modelo de cobranca do débito para fixo ou composto com variavel, por

transacao. 11



CARTOES DE CREDITO E DEBITO: RESUMO EXECUTIVO

Regulador tem papel fundamental na redu¢ao de despesas
Experiéncia internacional mostra que auto regulacdao nao atinge expectativas

EUA Senado Durbin Ammendment

EUROPA Parlamento Europeu II;||E|)1'15|tac_;ao do MDR do debito a 20 bps e credito a 30

AUSTRALIA RBA L|m|1:'e do custo do debito a 15 cents ou 20 bps e do
credito a 80 bps

CANADA Senado Introducao de limite as taxas de credito e debito

CHINA Conselho de Estado Reducao do MDR em 25%

Acao para analisar a culpabilidade da Mastercard por

S ComIEEe ApEel sl fixacao da taxa de intercambio

Lista completa pode ser encontrada na pagina do Fed de Kansas City:

https://www.kansascityfed.org/publicat/psr/dataset/pub-auth payments var countries Auqust2016.pdf 12



https://www.kansascityfed.org/publicat/psr/dataset/pub-auth_payments_var_countries_August2016.pdf
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PRAZO DE REEMBOLSO DO CARTAO DE CREDITO

Custos do cartao de credito: acao do BACEN ainda nao alcancou os principais
componentes de custo

Rotativo Pratica I
30 dias fixo exclusiva do
Brasil e nao
negociavel
pelos
Parcelado adquirentes  /
escolha
varejo
Custo toEaI MDR mais alto e
do cartao Parcela
. .y custo arcado
de credito negociavel

pelo varejo

Fee da
- E bandeira Maior N\
T componente do

custo. Tabelado
e similar entre
bandeiras

(limitado pelo
Visa https://www.visa.com.br/mais-visa/sobre-a-visa/geral/taxas-intercambio.html BC) -

Tabela de
intercambio

Mastercard http://www.mastercard.com/br/sobre-nos/intercambio.html "



PRAZO DE REEMBOLSO DO CARTAO DE CREDITO

l. Prazo de reembolso da venda no cartao de crédito é o mais longo entre paises pesquisados

Prazo de D+30 D+18
reermb _
“3 vista” D+13

* Prazo de reembolso é arbitrario e foi definido por acordo entre bancos e adquirentes.
* Nao ha negociacao com os varejistas que sao obrigados a arcar com os 30 dias de float ou antecipar o

pagamento junto aos proprios adquirentes pagando juros

15



PRAZO DE REEMBOLSO DO CARTAO DE CREDITO

Os clientes acabam financiado o custo do float dos bancos
Inversao de papeis indica distorcao do modelo

Fluxo do pagamento de uma transacio de credito

Intercamblu

-5 -6 - =

D+ 20
10 — 40 dias,(min/max) D+A2 8 D+ ]30

$ =valordavenda  p = gata da venda MDR = taxa
de administracao

16



PRAZO DE REEMBOLSO DO CARTAO DE CREDITO

O custo mensal do Float para o varejo foi de R$327M /més em 2016

. * Este calculo esta subestimado pois nenhum varejo capta a SELIC
. R$, milhoes
— 32.000 355
- 350
31.000 - 345
- 340
30.000 / \ | a3c
- 330
29.000
=
28.000 - 320
- 315
27.000 - 310
- 305
EE'.‘:H]:' 1 1 I 1 1 I 1 I E'D'D
. janfie fevfi6 marf1eé abrflé6 maifl6 junfie julfile agofle setf16
B Vendas no Rotativo == Custo para o varejo @SELIC
. Fonte: ABECS
17
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MODELO DE COBRANCA DO CARTAO DE DEBITO

Modelo de cobran¢a do MIDR débito é incompativel com a natureza da operagao

: : : , o
. MDR % das vendas Fixo po~r Fixo poNr Fixo po~r Fixo po~r A; das vendas
transacao transacao transacao transacao fixo em 20 bps
~ ]
Prazo de D+1 S S D41 D41 D1

reembolso

* Paises com MDR zero para débito:
Bélgica, Canada, Dinamarca, Finlandia, Alemanha, Luxemburgo, Holanda, Nova Zelandia e Noruega

* Transacao com cartao de débito é sem risco
= 100% feita com senha e chip e portanto com baixo indice de fraudes

= Sujeita a disponibilidade de fundos na conta

® O custo marginal de uma transacao com cartao de débito é proximo a zero

19

MDR = “merchant discount rate “ ou taxa de administracao cobrada dos varejistas pelos adquirentes



MODELO DE COBRANCA DO CARTAO DE DEBITO

As bandeiras sao as responsaveis pela definicao do MDR
Por que sao quem define o intercambio pago aos bancos

Simulac¢ao para MDR de 1%

Parcela
negociavel —

Lucro e custos do
adquirente

B Fee bandeira
Limite de reducao

de preco pelos

adquirentes M Intercambio

Composicao do MDR do débito

20
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CONCLUSAO E PROPOSTA

Modelo atual de cartoes transfere valor do consumidor para bancos

Conclusoes
* Varejo nao consegue absorver custo dos meios de pagamento eletrénicos

* Repasse aos pre¢os impacta os consumidores

Propostas do IDV

* Reduzir os prazos de pagamento ao varejo das vendas na modalidade crédito a vista ao padrao do mercado
internacional: D+1 da venda

* Cobranca de um valor variavel (teto de 0,4% das vendas) limitado a RS 0,20 por transacdo nas compras com cartdo de

débito.
Beneficios

* |njecao de caixa nos varejistas beneficiando especialmente os pequenos negdcios

* Reducao de precos ao consumidor com repasse da economia com juros

* |nvestimentos e geracdo de novos empregos 22
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