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Contexto global

As tecnologias digitais de IA se inserem em um contexto de reconfiguracao das cadeias globais de valor, automatizacao de processos e

novos paradigmas de competitividade.

Agenda global de mitigacao e adaptagao as
mudangas climaticas.

Uso de tecnologias digitais para mitigagao,
mas também preocupagdo com consumo
(energia, agua) em Data Centers.

Expanséo de regulagdes verdes e incentivos
para infraestrutura digital de baixo impacto
ambiental.

Ascensao da China em tecnologias criticas
(semicondutores, IA) e sua lideranga em
terras raras;

Emergéncia de novas coalizées globais e
regionais para reduzir dependéncias e
garantir seguranga tecnoldgica.

Emergéncia

Climatica Cadeias de Valor

Mudancga
Geopolitica

Digitalizacao
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Desorganizagao e vulnerabilidade das cadeias globais
de suprimentos ap6s choques recentes (pandemia,
conflitos etc.);

Tendéncia de relocalizagdo produtiva (reshoring e
nearshoring) para reduzir dependéncias externas;

Reativagdo de politicas industriais e estratégicas
nacionais voltadas a soberania tecnolégica e
produtiva.

Crescente digitalizacao da economia (loT, Industria
4.0 etc.) e consolidacao da economia de dados como
motor de produtividade e competitividade;

Corrida global por chips e plataformas digitais
estratégicas para IA e computagao em nuvem.

Expansao de infraestruturas criticas digitais, como
data centers e redes de alta capacidade.




Visao BNDES

BNDES vem atuando como um catalizador dessa transformacao em TICs por meio de 3 eixos interdependentes.

Mais pessoas e

empresas da Infraestrutura digital
conectadas, ,
reducado do
payback de tecnI:?:;i:ts de
novas redes acesso Data Centers
promovem _E)G
redugéo dos Fibra
custos Cabos Submarinos

UNIVERSALIZAGCAO

do Acesso e

DIGITALIZACAO da

Indlstria

MODERNIZACAO

Inovagées em Conectividade e
Sistemas Digitais promovem

Payback de novas
redes e sistemas
depende de novos
modelos de
negocios/inovagao

| e NN

A infraestrutura
é essencial para
o ecossistema de
Inovacao (ex: loT)

INOVACAO

em Produtos e
Servigos

5G reducao de custo de acesso e Software

FIBRA maior produtividade Hardware
IndUstria 4.0 — loT
IA

Semicondutores

Mais pessoas e empresas incluidas ajudam
a viabilizar novos modelos de negécios
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Visao BNDES

O fomento do BNDES a IA pode ser categorizado em 4 grandes grupos do ecossistema:

2 DESENVOLVEDORES DE
MODELOS FUNDACIONAIS

= Desenvolvem e disponibilizam
tecnologias centrais de I1A

= Criam modelos de |A de proposito geral
ou especifico

» Mundo: OpenAl, Anthropic, Mistral Al,
Cohere, DeepSeek, Google
DeepMind, Meta Al

BR: Maritaca, AmazonlA, Dharma

g
(0 HARDWARE
%

= Chips especializados
= Servidores e supercomputadores

= Hardware embarcado (loT,
drones, agrotech, cameras etc)

= Demais componentes da
infraestrutura tecnoldgica de base
impactados ou otimizados por
aplicagdes de IA

= Mundo: NVIDIA, AMD, Intel,
TSMC, ARM

BR: Positivo, Chipus

*’. INTEGRADORES,

—=— PLATAFORMAS E
DESENVOLVEDORES DE
APLICAGOES

= Conectam tecnologias de IA aos
clientes finais, adaptando e
operando solugdes.

= Frameworks e plataformas de
desenvolvimento.

= |nclui;  desenvolvedores  sob
demanda, Tl com IA aplicada
(fintechs, healthtechs, govtechs,
etc. ), integradores.

= Mundo: Luminance (Direito);

Kasisto (Finangas); Duolingo.
Scribe (Educagéo); Jasper

E=3 BR: BRQ, Squadra, TOTVS, UOL

Digital Services, Quality, Solinftec
etc
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INFRAESTRUTURA

= Cloud computing e data centers

= Plataformas de inferéncia
escalavel

= Amazon AWS, Microsoft Azure,
Google, Oracle, IBM

E&3 BR: Vital, Elea, Scala, Magalu
Cloud



Visao BNDES

BNDES pode atuar de forma mais ativa com APLICACOES e INFRAESTRUTURA.

Principais Oportunidades para o BNDES

Posicionamento Competitivo do Brasil

Desafios e Demandas
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MODELOS
FUNDACIONAIS

= Baixo adensamento no elo de modelos
fundacionais;

Oportunidade de uso de arquitetura de
codigo aberto.

 Baixa potencial de apoio via crédito
* Equity pode ter maior adesao;

+ Gargalo das empresas € acessar infra de

treinamento/inferéncia (GPU sob demanda).

(Crédito e Equity Direto)
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HARDWARE

= Barreira em fabricagdo de chips muito alta
pela concentragéo e nivel de investimentos
globais;

= Oportunidades pontuais em design de chips
e fabricagdo de dispositivos.

Demanda por recursos para design de chips;

loT (IA embarcada) com alta demanda por
capital de giro (HaaS - Hardware as a
Service).

INTEGRADORES,
PLATAFORMAS E
APLICACOES

= Setor de Tl desenvolvido e com
especializacdo setorial

= QOportunidades em solugdes de loT

Segmento enfrenta os limites de acesso a
crédito do setor de soffware: ticket baixo,
empresas de micro e pequeno portes, sem
garantias reais etc.

INFRAESTRUTURA

= Brasil com diferencial de energia verde;

= Setor com players estabelecidos localmente.

CAPEX bastante elevado e modelo de
negocio com alta alavancagem;

Restricdo de garantias (alienagdo de
recebiveis);

Equipamentos
importados.

ainda  majoritariamente



Resultados do apoio via crédito direto ®: BNDES

(Jan/23 a out/25)

Aprovacao de crédito do BNDES para Inteligéncia Artificial (IA) chega a R$ 1,46 bilhao.

Resumo das operacoes:

? C . .
o » Principais Instrumentos: BNDES Mais
Integradores e Desenvolvedores | ¢ iy |V|
: Lo RS 713 Inovagao, BNDES Funttel e BNDES

Maquinas & Servigos.

Hardware i[m]: RS 552 M = 14 operagdes de financiamento em
""" diferentes elos da cadeia.

8 » Projetos que abarcam, em alguma medida,
Infraestrutura :}' RS 200 M solugées de IA no processo produtivo e/ou
no produto final.




Pipeline de projetos na carteira

Novos Investimentos previstos* (+ R$ 1,7 bi):

)§
Integradores e Desenvolvedores 0"".. Rs 841 M
P

Hardware E Rs 300 M
Infraestrutura E}' RS 588 M

*Pipeline de projetos na carteira atual do BNDES, em diferentes estagios de maturagdo: valores podem variar até a aprovagdo dos projetos.
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= Principais Instrumentos: BNDES Mais
Inovacdo, BNDES  Funttel; BNDES
Maquinas & Servicos; e BNDES Fust.

= Iniciativas  voltadas a  digitalizacao
produtiva,  eficiéncia  operacional e
integracao tecnoldgica entre software,
hardware e infraestrutura digital.

= Parte significativa dos projetos incorpora
solucbes baseadas em inteligéncia artificial
(IA) e automacao de processos.



BNDES no PBIA ®. BNDES

= 3 acoes conjuntas com FINEP no ambito do Plano Brasileiro de
Inteligéncia Artificial — PBIA:

Ac¢ao 41: Desenvolvimento de data centers nacionais

= Apoio a criacao de data centers alimentados por fontes de
energia renovaveis, priorizando as regioes Norte e Nordeste.

Acao 43: Apoio a Startups de IA

= Criacao de um fundo de investimentos de apoio a startups de IA,
incluindo recursos do Plano Mais Producao.

Acao 48: Solugoes de IA para as missoes da NIB

= Direcionamento de recursos do Plano Mais Producao e do
Programa Mais Inovacao para projetos de IA aplicada a industria,
com foco nas cadeias de aplicacdao definidas nas missdes da Nova
Industria Brasil e no apoio a empresas brasileiras fornecedoras de
sistemas especialistas.




»: BNDES

OBRIGADO!




