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• Instituição financeira múltipla, sociedade de economia mista, de capital 

aberto, com 66 anos de atuação

• Maior banco de desenvolvimento regional da América Latina

• Maior programa de microcrédito produtivo orientado da América do Sul

• Administra o Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE)

• Primeiro Banco Público a criar um Hub de Inovação

• Escritório Técnico de Estudos Econômicos do Nordeste (ETENE)

Banco do Nordeste



Área de Atuação

4,0 milhões 
Clientes Ativos

292
Agências



Com apenas 8% das agências, o Banco do Nordeste é líder 

em financiamentos na sua área de atuação:

Financiamentos Totais

(Longo e Curto Prazos)

Financiamentos 

de Longo Prazo

Financiamentos Rurais

68,8% 61,7% 54,1%

Fontes: SISBACEN e BNB (Dezembro/2018: Longo Prazo e Rural e Agosto/2018: Financiamentos Totais). Observações sobre os dados: Exceto Agências Extrarregionais e Escritórios (RJ,

ES, MG e SP); Os dados do SISBACEN contemplam bancos comerciais e bancos múltiplos com carteira comercial; Os financiamentos do FNE foram acrescidos aos dados do BNB e do

SISBACEN; Inclui financiamentos rurais e agroindustriais (Crédito Rural); Não inclui financiamentos para habitação e infraestrutura



- Agroamigo e Crediamigo: maiores programas de microfinanças do país;

- Crédito e apoio para o desenvolvimento da Agricultura Familiar, do

Empreendedor informal, da Micro e Pequena Empresa, do

Agronegócio, da Inovação, do Turismo, da Indústria, da Infraestrutura;

- São apoiadas ações estruturantes como a consolidação do polo de

produção irrigada de frutas no Vale do São Francisco, a expansão da

fronteira agrícola dos Estados da Bahia, do Piauí e do Maranhão e da

indústria automotiva no Nordeste;

- Infraestrutura: Energia e Nova Matriz Energética; expansão e

modernização de aeroportos; implantação, ampliação e modernização

dos serviços de abastecimento de água e esgotamento sanitário.

PRESENTE NAS GRANDES TRANSFORMAÇÕES DA REGIÃO



Escritório Técnico de Estudos Econômicos do Nordeste (ETENE)

Fundos de Pesquisa e Desenvolvimento: FUNDECI e FDR.

Inovação - Hub Inovação Nordeste (Hubine) e BNB Digital

Gestão do Conhecimento

Crédito Diferenciado e Orientado
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE)

Microcrédito

Micro, Pequena e Média Empresa

Agricultura Familiar e PRONAF

Agronegócio

Setores e Atividades

Fortalecimento das Vocações Locais

Programa de Desenvolvimento Territorial (Prodeter)

Política Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) e Programas Governamentais

Parcerias



Valores Totais Contratados (R$ milhões)

4.979.342 contratações em 2018

13.292,00

18.539,70
20.349,00 21.054,00 22.016,80

23.189,90
25.344,90

24.129,10
22.158,30

26.440,80

43.586,90
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Fundo Constitucional 

de Financiamento do 

Nordeste - FNE



Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste
30 Anos de DesenvolvimentoFNE

NOTAS: 1) Exercícios de 89 a 90 - valores atualizados pelo BTN até 31/12/90 e, em seguida, pelo IGP-DI. 2) Exercício de 91 - valores atualizados pelo US$ (comercial venda) até 31.12.91 

e, em seguida, pelo IGP-DI. 3) Exercícios de 92/95 - valores atualizados pelo IGP-DI. 4) Exercícios a partir de 1996 - valores mensais atualizados pelo IGP-DI.



Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste
30 Anos de DesenvolvimentoFNE

Setor Porte

Porte da 

Empresa

Receita Operacional Bruta Anual

BNB/FNE BNDES

Microempresa Até R$ 360 mil Até R$ 360 mil

Pequena 

empresa

Acima de R$ 360 mil até 

R$ 4,8 milhões

Acima de R$ 360 mil até 

R$ 4,8 milhões

Pequena-

média 

empresa

Acima R$ 4,8 milhões

até R$ 16 milhões
Média Empresa:

Maior que R$ 4,8 

milhões e menor ou 

igual a R$ 300 milhões
Média 

empresa

Acima de R$ 16

milhões até R$ 90

milhões

Grande 

empresa 

Acima de R$ 90

milhões

Maior que R$ 300 

milhões

Classificação de Porte de Empresas

Mini, Micro e 
Pequeno-

Médio
41%

Médio
14%

Grande
45%

Rural
42%

Agroindustrial
2%

Infraestrutura
15%

Industrial
22%

Comércio e 
Serviços

19%



Valores Contratados FNE (R$ milhões)

571.057 contratações em 2018

7.668,6
9.134,1

10.755,2
11.090,7

11.970,2
12.727,5

13.453,7

11.495,2 11.240,5

15.970,9

32.653,3

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

+ 104 %

2017 - 2018

Meta:
30.000



FNE 2018 – Contratações por Setor (posição 31/12/2018)

Demais setores, exceto Infraestrutura

Obs: Não inclui dados para o setor de infraestrutura



FNE 2018 – Contratações por Tipologias da PNDR e RIDES (posição 31/12/2018)

Demais setores, exceto Infraestrutura

Tipologias Prioritárias RIDES

Em R$ mi



FNE 2018 - Monitoramento FNE Infraestrutura
Contratações por Matriz/atividade (posição 31/12/2018)



FNE: Saldo Devedor + a Desembolsar (Dez/2018)

Estado Setor

Obs: FNE e FNE2. Classificação conforme critérios do BNB para definição de portes de clientes/operações e conforme localização do empreendimento.

Setor Valor (R$)

Agrícola 9.992.105.442,19 

Agroindústria 1.110.087.687,79 

Pecuária 13.399.244.277,67 

Industrial 11.346.679.264,92 

Infraestrutura 22.681.214.549,57 

Comércio 8.116.530.672,30 

Serviços 9.396.770.002,62 

Total Geral 76.042.631.897,06 

Agrícola
13%

Agroindústria
1%

Pecuária
18%

Industrial
15%

Infraestrutura
30%

Comércio
11%

Serviços
12%

UF Valor (R$)

AL 2.803.992.608,12 

BA 19.214.910.123,45 

CE 11.176.070.865,74 

ES 1.007.405.654,23 

MA 7.876.989.164,30 

MG 4.606.444.048,79 

PB 3.521.503.542,13 

PE 10.494.347.519,67 

PI 6.759.420.015,64 

RN 6.130.509.440,31 

SE 2.451.038.914,68 

Total Geral 76.042.631.897,06 

AL
4%

BA
25%

CE
15%

ES
1%MA

10%

MG
6%

PB
5%

PE
14%

PI
9%

RN
8%

SE
3%



Contratações FNE 2018 e PIB dos Estados (2016)
Distribuição de recursos do FNE e do PIB por UF da área de atuação do Banco

MA
9%

PI
8%

CE
14%

RN
10%

PB
4%

PE
14%AL

3%

SE
2%

BA
28%

MG*
7%

ES*
1%

MA
9%

PI
4%

CE
15%

RN
6%

PB
6%

PE
18%

AL
5%

SE
4%

BA
27%

MG*
4%

ES*
2%

* Valores de MG e ES relativos aos municípios da área de atuação do Banco.
Fonte: BNB, Ambiente de controle financeiro de operações de crédito;  IBGE, Produto interno bruto dos municípios : 2010-2016; IBGE.

Nota: Valores do PIB e VAB atualizados pelo deflator implícito correspondente a cada variável e setor, referente ao total do Brasil.

FNE PIB



FNE 2018: R$ 32,7 bilhões contratados
Estimativa de impactos das contratações do FNE na área de atuação do banco

Gerar ou 

manter 

1,5 
milhão de 

empregos

Incremento 

de 

R$ 10,6 
bilhões na 

massa 

salarial

Incremento 

de 

R$ 5,9  
bilhões na 

arrecadação 

tributária

Incremento 

de 

R$ 67,8   
bilhões no 

valor bruto 

da produção

Incremento 

de 

R$ 34,9   
bilhões no 

Valor 

Adicionado à 

economia

Fonte: Elaborado por BNB/ETENE. OBS.: A Matriz Insumo-Produto representa uma fotografia econômica da Região. Mostra como os setores econômicos estão relacionados entre si. Apresenta a oferta e demanda de cada setor. Proporciona a estimativa de impacto

econômico, dado um aumento na demanda final de cada setor. A estimativa do impacto varia de acordo com seus respectivos multiplicadores. Os impactos da Matriz Insumo-Produto representam estimativas dos efeitos potenciais. Estudos longitudinais de

avaliação conduzidos pelo ETENE junto a um painel representativo de empresas beneficiadas com os créditos do FNE mostram que os efeitos reais em termos de emprego chegam a ser 18% superiores aos estimados com a Matriz Insumo-Produto.



Gerar ou 

manter 

1,9 
milhão de 

empregos

Aumento de 

R$ 20,8  
bilhões na 

massa 

salarial

Incremento 

de 

R$ 12,2   
bilhões na 

arrecadação 

tributária

Incremento 

de 

R$ 130,6    
bilhões no 

valor bruto 

da produção

Incremento 

de 

R$ 64,3    
bilhões no 

Valor 

Adicionado à 

economia

FNE 2018: R$ 32,7 bilhões contratados
Estimativa de impactos das contratações do FNE na área de atuação do banco para o país

Fonte: Elaborado por BNB/ETENE. OBS.: A Matriz Insumo-Produto representa uma fotografia econômica da Região. Mostra como os setores econômicos estão relacionados entre si. Apresenta a oferta e demanda de cada setor. Proporciona a estimativa de impacto

econômico, dado um aumento na demanda final de cada setor. A estimativa do impacto varia de acordo com seus respectivos multiplicadores. Os impactos da Matriz Insumo-Produto representam estimativas dos efeitos potenciais. Estudos longitudinais de

avaliação conduzidos pelo ETENE junto a um painel representativo de empresas beneficiadas com os créditos do FNE mostram que os efeitos reais em termos de emprego chegam a ser 18% superiores aos estimados com a Matriz Insumo-Produto.
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Emprego Massa Salarial

Geração de emprego e 

renda

O impacto do FNE no crescimento 

da massa salarial nos 

empreendimentos financiados foi 

45,2 pontos percentuais superior 

em relação aos não financiados, 

após cinco anos de financiamento. 

No crescimento do emprego, o 

impacto foi de 37,57 pontos 

percentuais no mesmo período.

RESULTADOS E 

IMPACTOS DO 

FNE

Impacto do FNE sobre o crescimento do 

emprego e massa salarial



66,76

34,04

15,8
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51,97

22,17
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Indústria Comércio Serviços

Emprego Massa Salarial

Dentre os setores, o maior 

impacto do FNE no 

crescimento da massa foi 

observado no setor 

industrial, 73,83  pontos 

percentuais. No 

crescimento do emprego, 

destaque também para o 

setor industrial, 66,76 

pontos percentuais.

RESULTADOS E 

IMPACTOS DO 

FNE

Impacto do FNE sobre o crescimento das 

contratações e massa salarial (pontos percentuais) 

após cinco anos do financiamento



1.242,50

1.785,70

2.276,30

2.569,50 2.576,10 2.609,70

2.961,30
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Micro e Pequena Empresa - MPE

Valores contratados (R$ milhões)

36.639 contratações em 2018

+10,8%

2017 - 2018



O que é

É uma estratégia do Banco do Nordeste para contribuir com o

desenvolvimento local e territorial por meio da organização,

fortalecimento e elevação da competitividade das atividades

econômicas da Região.

Programa de Desenvolvimento Territorial 
Prodeter

Objetivos

• Fortalecer as cadeias produtivas das atividades priorizadas

• Incorporar inovações tecnológicas em atividades produtivas

• Potencializar a participação dos agentes econômicos locais

no processo de desenvolvimento

• Melhorar as condições de vida da população regional

Como funciona
Selecionar os 

municípios

Priorizar 

atividade 

econômica

Formar 

Comitê Gestor 

Local/Territorial

Construir

Plano de Ação 

Territorial (PAT)

Lançar

Plano de Ação 

Territorial (PAT)

Caracterizar os 

Agentes 

Econômicos

Financiar as 

demandas de 

crédito

Executar, 

monitorar e 

avaliar PAT

Fortalecer 

governanças 

locais e territoriais



Microcrédito como estratégia de 

combate à pobreza



Banco do Nordeste
Microcrédito como estratégia de combate à pobreza

3º maior
Banco de microfinanças do mundo

5º maior
operador de microsseguros do mundo

63%
do microcrédito do país é operado 

pelo Banco do Nordeste

R$ 11,5 bilhões
de microcrédito contratado em 2018

4,8 milhões
de operações realizadas em 2018

5,7 milhões
de microempreendedores atendidos 

desde 1998



Maior programa de 

microcrédito da América Latina

R$ 8,9 bilhões
Total desembolsado em 2018

4.243.181
Empréstimos no ano

R$ 3,3 bilhões
Carteira Ativa em dez/18

2,065 milhões
de clientes ativos em dez/18

Maior programa de 

microcrédito rural do Brasil

R$ 2,5 bilhões
Total contratado em 2018

507.097
Operações realizadas no ano

R$ 4,6 bilhões
Carteira Ativa em dez/18

1,3 milhão
de clientes ativos em dez/18



O Crediamigo é uma linha de microcrédito urbano, baseado

na Política Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado –

PNMPO, que atende empreendedores formais e informais,

por meio de metodologia própria do Banco do Nordeste.

67% são mulheres

75% tem renda familiar mensal inferior a R$ 3 mil

51% valor financiado até R$ 2 mil

44% beneficiários do Bolsa Família (2017)



1.087,50
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4.243.181 empréstimos em 2018

+ 11,2%
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O Agroamigo é uma linha de microcrédito rural, baseado no PNMPO,

que atende os beneficiários do Programa Nacional de Fortalecimento

da Agricultura Familiar – PRONAF.

53% são mulheres

71% no semiárido

85% renda familiar anual inferior a R$ 10 mil

52% beneficiários do Bolsa Família (2017)
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507.097 contratações em 2018
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739,7
890,1

1.105,10
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2.855,60

3.126,50

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Valores contratados PRONAF(R$ milhões)

531.739 contratações em 2018

+ 9,5%

2017 - 2018



PLANEJAMENTO PARA 

2019



Fazer o FNE cada vez melhor

• 100% FNE: Fortalecer e agilizar o processo de contratação e desembolso das operações,

reduzindo o tempo de análise para concessão de crédito;

• Aprimorar as ferramentas de gestão dos resultados gerados na concessão e

administração do crédito;

• Conformidade, Integridade e Ética;

• Formalizar acordos com integrantes dos setores público e privado para prospecção de
novos negócios que visem: o fomento das atividades definidas como prioritárias para
o desenvolvimento do Nordeste; estímulo à instalação, ampliação e/ou
modernização dos empreendimentos e apoio ao setor rural promovendo o
fortalecimento das cadeias produtivas;

• Apoiar negócios voltados à implementação de políticas públicas básicas voltadas à
Saúde, Educação, Segurança e Assistência Social, Gestão Ambiental, Abastecimento de
Água e Saneamento, Urbanização, Tecnologias da Informação e Comunicação (TIC),
Energia Pública, Gestão Pública e Economia Criativa.



FNE 2019 - Projeção de Financiamento por UF e Setor de Atividade (R$ milhões)

Nota: previsto projeção para operações de 

investimento no montante de R$ 29,5 milhões, 

destinadas a pessoas físicas (mini e 

microgeradoras de energia fotovoltaica)



FNE 2019 - Projeção de Financiamento por Setor de Atividade

Obs.: exceto valores projetados para infraestrutura e financiamento estudantil.



Nota: será observado o limite 

mínimo de 30% para beneficiários 

de mini, micro e pequeno portes.

Obs.: exceto valores projetados para infraestrutura e financiamento estudantil.

FNE 2019 - Projeção de Financiamento por UF e Porte (R$ milhões)



Avançar na liderança do microcrédito

2019: R$ 3,23 bilhões

2020: R$ 3,5 bilhões

2019: R$ 11,0 bilhões

2020: R$ 12,5 bilhões

• Integrar políticas públicas, a exemplo do
PNAE e do PPA, às políticas de microfinanças e
ao Programa de Desenvolvimento Territorial -
PRODETER;

• Modernizar a operação de microcrédito:
ampliar o portfólio de produtos e serviços,
elevar o nível de bancarização e desenvolver e
usar de forma intensiva tecnologias e meios
digitais;

• Ampliar os canais de atendimento aos
clientes de microfinanças por meio de parcerias
com empresas públicas e privadas;

• Criar condições para diversificação das
atividades desenvolvidas pelos clientes.

• Contribuir com o processo de inclusão digital
dos clientes de microfinanças.



Ser o banco da micro, pequena e média empresa

• Realizar simplificação no processo de concessão do crédito do varejo, especialmente
quanto à redução da burocracia para os clientes visando ao aumento da entrega de
valor;

• Identificar continuamente soluções de inovação incremental ou desruptiva. Fortalecer
as estratégias de apoio financeiro à pesquisa e ao desenvolvimento de inovações por
parte do setor produtivo, ampliando a oferta de produtos e serviços para a
transformação digital da economia;

• Investir em tecnologia digital, para uso do próprio Banco, bem como do seu público
com o fim de acelerar o atendimento ao cliente e possibilitar uma interação ágil e
customizada;

• Fortalecer e ampliar as parcerias com entidades representativas;

• Fortalecer a atuação do Programa de Desenvolvimento Territorial – Prodeter com
micro, pequenas e médias empresas, incluindo encadeamento produtivo, estratégias
associativas e inovação.



Integração e Desenvolvimento Regional:

- Aprimoramento da Política Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR)

- Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste

- Ações Estruturantes e Agenda para o Nordeste

- Provimento da infraestrutura necessária ao desenvolvimento econômico

- Cadeias Produtivas, Arranjos Produtivos Locais e Rotas de Integração

- Ações em cidades-polo ou cidades médias – inseridas em regiões menos desenvolvidas, 

aproveitando o efeito transbordamento. 

- Semiárido e a Questão Hídrica

- Ciência, Tecnologia e Inovação



Integração e Desenvolvimento Regional:

- Nordeste de Oportunidades: Infraestrutura (Energia, Transportes, Saneamento e Abastecimento); 

Agronegócio (Grãos, Pecuária, Fruticultura e Aquicultura), Indústria (produtividade, 

competitividade e tecnologia) e Turismo (infraestrutura, rede hoteleira e economia criativa voltada 

às características regionais, com forte apelo turístico).

- Integridade e Eficiência do FNE na aplicação do crédito e a importância do BNB (Conhecimento 

+ Crédito + Inovação).

- Fortalecimento das instituições regionais. Articulação e participação efetivas dos agentes 

públicos e avaliação. 

- Integração de políticas públicas. Estimular o compartilhamento de experiências e de práticas 

bem-sucedidas.



Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Fortaleza, Março de 2019


