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Em numero ae ;ernagoe
Foram 54.498 internacoes, em 2024. (DaEg_ S)
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O maior complexo de saude
de Minas Gerais.

3.6 MILHOES 1.153 LEITOS

de atendimentos no Hospital de Alta
considerando todas Complexidade
as unidades 100% SUS

Cerca de 20% das internacoes
realizadas na capital.

Fontes: Central de Informagdes Estratégicas, Geréncia de Gestdo de Pessoas, Central de Relacionamento com o médico.

dos municipios mineiros



Ranking Melhores Empresas
Epoca Negécios 360° e Fundacdo Dom Cabral

— D C FUNDAGAO
m DOM CABRAL

Pelo 4° ano consecutivo:
32 melhor empresa de saiide do Brasil

sendo a melhor empresa de
saude mineira entre as premiadas

considerando os parametros:

BVisdo de Futuro (2° lugar do Brasil, Geral; 1° lugar no setor Saude)
ePessoas (2° lugar do Brasil, no setor Saide)

«Inovacao (4° lugar do Brasil, no setor Saide)

«Desempenho Financeiro (5° lugar do Brasil, no setor Saude)

«ESG - Socioambiental (5° lugar do Brasil, no setor Saide)

+ESG - Governanca Corporativa (8° lugar do Brasil, no setor Saude)



SAUDE DE PONTA :

s

Prémio Melhores em Gestdo Minas Gerais, pela Unido
Brasileira para a Qualidade (UBQ), ao lado de gigantes
reconhecidas pela gestio de exceléncia, como
Cenibra e Energisa.

) Somos auditados por uma das
Prémio
I I ] o Gostéio quatro maiores empresas de
Minas Gerais UNIAO BRASILEIRA - -
auditoria do mundo.

PARA A QUALIDADE

Categoria “Rumo a Exceléncia”

Das trés categorias, relacionadas a maturidade da gestdo - Primeiros Passos,
Compromisso com a Exceléncia e Rumo a Exceléncia - a ultima é a mais representativa, e
na qual a Santa Casa BH foi reconhecida.



Filantropicos
100% SUS

A importancia do modelo para o
sistema de saude
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EVOLUCAO 100% SUS EM BH
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OS PRINCIPAIS DESAFIOS:

INCERTEZA NO REPASSE
DOS RECURSOS

REGULAMENTACAO
COMPLEXA

FINANCIAMENTO
INSUFICIENTE E SEM
ATUALIZACAO

MODELO PUNITIVO
DE METAS
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CONTRATUALIZACAO — COMPLEXIDADE DA REGULACAO

O monitoramento do contrato € extremamente complexo.
Até o momento 160 indicadores e mais de 18 rubricas de
pagamento.

SantaCasaBH

SAUDE DE PONTA PARA TODOS

ternidade

Maternidade

aternidade

Maternidade

Maternidade

ernidade

Centro de Resultado do Setor

Ger. Maternidade?

Ger. Maternidade?

Ge—. ‘Jaterﬂdaue, m

Ger. Maternidade?

Ger. Maternidade?

Ger. Maternidade?

PLANO OPERATIVO

Planilha de Cadastro de Indicador no MV Estratégico

Gestor da Area?

Gestor da Area?

Gestor da Area?

Gestor da Area?

Gestor da Area?

VALORA MINAS

-

Qualitativo

Quantitativo

Quantitativo

santitativo

Quantitativo

INDICADORES CRITICOS ~ Q

Nome do Indicador

Conceito do Indicador

esempenho dos

Indicadores da Atengdo 2o

Parto & Nascimento
US-

Reflete a proporgdo de Partos normais

s , realizados em relagdo ao total de

Taxa de Parto Normal I _
, na mesma maternidade &

pericdo de registro

Corresponde & proporg3o de partos do
conjunto de Sreas de abrangéncia

Correspo:
conjunto de territorios regionais
realizados pela maternidade de
. £ a relagdo proporcional entre o
de complicagdes . - _
. . numero de complicagtes graves de
S MAENITIM A | drperas, ocorridos em qualquer
hospital de Belo Horizonte em até 42
¢io percentual de
recém-nascidos com 37 semanas ou

Proporg
ém-nascidos com 37

LIDOT ~ QUALICARDIO

Férmula de Cilculo Origem do dado (Fonte)

INFORMAGAO DA PRODUGAD:
Numerador: N2 de partos normais
V 698 - Partos
® partos

partos realizados pela
idade de referéncia de
artos realizados pela
dade de referéncia de
residentes dos territorios regionais
N2 de AlHs de puérperas or INFORMACAD DA PRODUGA
ternida om complica: MNumerador: N* de AlHs
2 de AlHs de partos realizados pela | puérperas oriundas da maternidade
maternidade x 100 complicagdes graves (Retirar
INFORMAGAO DA PRODUGAO:
Numerador: N* de AlHs de

m 37 semanas ou mais dg
minuto £ 6

NOVOS INDICADORES VA
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A EVOLUCAO DO FINANCIAMENTO X INDICES INFLACIONARIOS

RESUMO PLANO
OPERATIVO

PLANO OPERATIVO SANTA CASA BH

2020

2024

Variagao
2020 x 2024

2024 Projetado

pela Inflacao

Impacto
Inflagao

Producdo Hospitalar 124.265.395,49 | 192.110.066,52 67.844.671,03 | 192.110.066,52 -
Producdo Ambulatorial 51.875.683,63 /4.470.332,82 22.594.649,19 /4.470.332,82 -
Produgao Total 176.141.079,12 | 266.580.399,34 | 90.439.320,22 | 266.580.399,34 -
Incentivos 268.109.920,71 | 388.917.866,40 | 120.807.945,69 | 589.142.682,53 | 200.224.816,13
Orcamento Total 444.250.999,83 | 655.498.265,74 | 211.247.265,91 | 855.723.081,87

N° de Tabelas SUS 2,52 2,46 |- 0,06 3,21 0,75

IPCA Jan/2020 a Dez/2023:

27,31%

Leitos 2020: 956 / AlHs: 39.093
Leitos 2024: 1.153 / AlHs: 54.498

—

A

20,6% de crescimento em Leitos

39,4% de crescimento em AlHs




Data de assinatura:

Ementa:

Situacdo:

Chefe de Governo:
Origem:
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Link:

Referenda:

” SantaCasaBH

Pesquisar Legislagdo

LEI N° 14.820 DE 16 DE JANEIRO DE 2024

16 de Janeiro de 2024

Altera a Lei n® 8.080, de 19 de setembro de 1990 (Lei Organica da Saude), para estabelecer a revisao periodica dos valores de remuneracao dos servicos prestados
ao Sistema Unico de Saude (SUS), com garantia da qualidade e do equilibrio econémico-financeiro.

N&o consta revogacdo expressa
Luiz Inacio Lula da Silva
Legislativo

17 de Janeiro de 2024

D.O.U de 17/01/2024, pag. n° 5
Texto integral

Saude (MS)



Santa Casa BH: 2,46 Tabelas SUS

Hospitais 100% SUS Filantropicos em BH: 2,3 a 9,03 Tabelas SUS
Filantropicos Brasil: 1,8 Tabelas SUS
Grupo Hospitalar Conceigao: 10,09 Tabelas SUS

Hospitais Universitarios Federais: 7 a 25 Tabelas SUS

Fonte: Planos Operativos e Demonstra¢des Financeiras



E mesmo com todos os desafios, reconhecidos pela exceléncia e

Oficio Secretaria Municipal de Saude de Belo Horizonte:

Em da na’ I ise com pa rativa dO CustO por IeitO e A Secretaria Municipal de Saude (SMSA) realiza a analise dos resultiados NOSPIAIAIEs puL HIC1V ua
LIl BDIELL entre os hospitais da Rede
SUS/BH' SEjam eles pUbIICOS ou [ rlvados custos da rede assistencial filantropica. Em uma analise comparativa do custo por leito ¢

i o
DICOS 1 00 /0 S U S d Sa nta Ca Sa B H o pe ra complexidade entre hospitais da Rede SUS/BH, sejam eles publicos ou privados/filantrépicos 100%
com niveis d e fi nan Cia me nto ig ua is ou SUS. observa-se que a Santa Casa de Belo Horizonte opera, dependendo da especialidade do leito.

inferiores é méd ia mesmo dia nte de um com niveis de financiamento iguais ou inferiores a média dos demais servigos. Isso ocorre mesmo
atendimento relativamente [nEIRIIICI NV a
pacientes com [EIJ@ I\l FTe [
d eman da m ma io r consumo de recursos. ia estdo em fase de transferéncia e foram incorporadas ao estudo apresentado.

confrontagio entre os dados de custos informados no ApuraSUS ¢ as receitas vigentes na

contratualizagiio com o SUS/BH. Essa metodologia considera o0 DRG, bem como outros achados de

diante de um atendimento relativamente mais intensivo a pacientes com maior gravidade, que
demandam maior consumo de recursos. O detalhamento dos resultados estd disponivel na

’ q ue documentagdo anexa, incluindo todas as novas receitas federais e estaduais aprovadas para 2025, que

Fonte: Equipe Técnica / Oficio Secretaria Municipal de Saude de Belo Horizonte



Tabela SUS Paulista

Entre 2022 e 2024, o estado registrou aumento de:

300/0 Na realizacao de cirurgias de alta complexidade.

o / Das cirurgias do aparelho da visao tiveram crescimento
ZI'O O de com 7.227 pacientes a mais sendo atendidos.

o Das cirurgias de mama aumentaram, com 786 mulheres
30 /O a mais que realizaram o procedimento.

o / Das cirurgias oncolégicas cresceram, com 6.306
25 o pacientes a mais atendidos pelo SUS.



A gestao dos hospitais avanca. E preciso atualizar
as decisoes que os sustentam
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Obugar

Roberto Otto
Provedor da Santa Casa BH

Agradecimentos:
Federassantas - CMB
Equipe Santa Casa BH
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