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Data de Assinatura: I O de Dezembro de 200.1. 
Con"""'<'a:EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS. 
Vigência: 1011212003 a 09112/2004 
Objeto: Prorrogação do prazo de vigCncia do CONTRATO OR IG I· 
NAL. cujo objeto C a prestação de serviços postais e telemáticos con­
vencionais. adicionais. nas moda lidades nacional e internacional. ca.n:a 
de máquina de franquear. bem como a \'Cnda de produtos postais. diS­
ponibil izados em Unidades de Atendimento da ECT. em ãmbito re­
gional para o ER07:Goiás e suas Unidades Operacionais de MTIMS e 
TO. pelo periodo de 12(doze) meses. contados a pa11ir de 1011212001 
Fundamento Legal: O presente aditamento está amparado no disposto 
do anigo 57. inciso 11. da Lei 8.666. de 2l i06t9l 

ESCRITÓRIO REGIONAL EM MANAUS 

EXTRATO 0[ CONTRATO 

Contra<O ERI I-N' 011 11003-ANATEL 
Data de Assinatura: O I de dezembro de 2003 
Contratada: Damovo do Brasil S/ A. 
Vigéncia:O I/1 11200.1 a 30/11 12005 
Objeto: Aquisição de 0.3 (b"Cs) centrais telefõnica.s digitais. incluindo ins­
talação. ativação e treinamento. com aparelhos telefonicos digitais. 
software de gerenciamento e tarifaçào. e demais componentestperifericos 
necessários ao perfeito funcionamento das centrais. a serem instaladas 
nas UO 11 . 1. 11 .2 e 11 .3. nos estados de Rondõnia. Acre e Roraima. 
Modalidade de Licitação: Pregà_o Amplo n' 00412003 
Fu~damento Legal: Parâgrafo Unico do art. 54. artigos 55 e 57. da 
Le1 9.471197 e art 32 da Resolução n' 005198-Anatel. 
Nota de Empenho nt 2003NE000713. 
Programa de Trabalho: 14.722.0750.1000.0001. 
Elemento de Despesa: 44.90.52 
Valor do Contrato: RS 98.421.00 (noven ta e oito mil quatrocentos e 
vinte e um reais) 
Desembolso no Exercicio: RS 98.421.00 (noventa e oito mil qua­
trocentos e vinte e um reais) 
Processo n' 5.1578.000357/2003 

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E 
TELÉGRAFOS 

ADMIN ISTRAÇÃO CENTRAL 

EXTRATOS IJE CONTRATOS 

A Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos celebrou o Cano-ato n! 
12381103- Contratada: PREFEITURA MUNICIPAL DE JUPI. as­

sinado em 10110103 com vigência de 02 meses a partir da data de sua 
assinatura. Objeto: Contrato de Pattocinio Não- Incentivado. Origem: 
Inexigibilidade de Licitação n' 157/0J. Conta orçamentária 
00.8.0015.02. Valor totaJ da contratação: RS 20.000.00 (vinte mil 
reais). Signatârios: Airton Langaro Dipp- Presidente da Contratante e 
Gabriel Pauli Fadei - Diretor de Administtação da Contratante: Ivo 
Francisco da Silva - Prefeito da Contratada 

ContJato n' 12J70/0J - Contratada: Prefeitura Municipal de Amaraji. assi­
nado em 1.'\/ li {)J com vigCncia de 03 meses a partir da data de sua as­
sinanua Objeto: Contrato de Patrocínio Não-Incentivado. Origem: Inexigi­
bilidade de Licilaç:io n' 187103. Conta o=entária 00.8.0015.02. Valor total 
da contratação: RS 10.000,00 (dez mil reais). Signacirios: Ainon Langaro 
Dipp • Presidente da Contrntante e Gabriel Paul i Fadei - Diretor de Adm i­
nistração da Contrntante: Jãnio Gouveia da Silva- Prefeito da Contratada 

Contrato n! 12365/03 - Contratada: Prefeitura Municipal de Espu­
moso. assinado em 28/1 110.'\ com vigência de OJ meses a partir da 
data de sua assinatura. Objeto: Contrato de Patrocínio Não-Incen­
tivado. Origem : Inexigibilidade de Licitação n' 201 103. Conta or­
çamenJária 00.8.0015.02. Valor total da contratação: RS 30.000,00 
(trinta mil reais). Signatários: Airton Langaro Dipp - Presidente da 
Contratante e Gabriel Pauli Fadei - Diretor de Administração da 
Contratante: JosC Parizzotto - Prefeito da Contratada. 

Conrrato n' 12.'\8410.3- Contratada: Associação de Comércio Exterior 
do Brasil - AEB. assinado em 26/ 1110.3 com vigência de 03 meses a 
partir da data de sua assinatura. Objeto: Contrato de Patrocínio Não­
Incentivado. Origem: Inexigibil idade de Licitação n' 17610.1. Conta or­
çamentâria 00.8.0015.02. Valor total da contratação: RS 24.000.00 (vin­
te c quatto mil reais) . Signatários: Airton Langaro Dipp- Presidente da 
Contratante e Gabriel Pauli Fadei - Diretor de Administração da Con­
tratante: Benedicto Fonseca Moreira - Presidente da Conrratada. 

Contrato n' 12383103- Contratada: ASSOCIAÇÃO COMERCIAL E 
INDUSTRIAL DE CANELA. assi nado (.."ftl 18/ IIIOJ com vigência de 
02 meses a partir da data de sua assinatura. Objeto: Contrato de Pa­
uocinio Não- Incentivado. Origem: lne."tigibilidade de Licitação n' 
204/03. Con ta orçamentária 00.8.00í5.02. Valor total da contratação: R$ 
50.000.00 (cinqüen ta mil reais). Signatários: Ainon Langaro Dipp · Pre­
sidente da Contratante e Gabriel Paul i Fadei - Diretor de Administração 
da Contratante: Marcos Enor Zimmermann - Presidente da Contratada. 

Contr.~to n' 1237 1;1003- Con .. atada: SMP&B COMUN ICAÇÃO LT­
DA: Contrato n' 12-'7Ji200J- Contratada: GIOVANNI. FCB SIA c 
Contrato n' 12.'\78.'200J - Contratada: BAGG COMUN ICAÇÃO E 
PROPAGANDA LTDA. assinados em 15 de dezembro de 200.', com 
vigCncia del2 meses a partir da data de sua assinatura. Objeto: Contrato 
de Prestação de Serviços de Publicidade. Origem: Concorrência nt 
00.' !200.'\. Conta orçamentária 800.05.01.000. Va lor total da contrata­
ção: R$71 .000.000.00 (setenta e dois milhões de reais) . Signatirios: 
Ainon L.111garo Dipp- Presidente: da Contratante c Gabriel Pauli Fadei 

Diário Oficial da União - Seção 3 

- Diretor de Administração da Contratante: e respectivamente. Eliane 
Alves Lopes- Represent.111te Legal da SMP&B COMUN ICAÇÃO LT­
DA ; Mauricio Silveira Nogueira - Sócio Diretor e Maria De/fina Domas 
de Oliveira· Dirc10ra Geral da Unidade Brasil ia da GIOVANNJ. FCB 
SI A: Pau lo Roberto Alves dos Santos e Edson Barbosa da Silva Filho­
Sócios da BAGG COMUNICAÇÃO E PROPAGANDA LTDA. 

DIRETORIA REGIONAL NO AMAZONAS 

.-lnSO J)[ I.ICITIÇ-iO 
CO I\ ITrf: 'i ' 5.11200.1 

A ECT · Diretoria Regional do Amazonas. por meio do Pre­
sideJlle da Comissão de Licitação. comunica que realizará no dia 
05101.'2004. as 09:00h. horário de Manaus.·AM. reunião de licitaÇão re­
ferente ao Convite n! 05J 2003. cujo objeto e a aquisição de materiais 
odontológicos. conforme especificações tCcnicas e demais condições es­
tabelecidas em edital e seus anexos. A reunião de abertura das propostas 
ocorrerâ no endereço indicado a seguir. onde também poderâ ser ad­
quirido o edital. assim como maiores informações: Rua Parã. 885 Edi­
ficio Josê Frota 11 J' andar Sala O I • São Geraldo. Hor.irio de atendi­
momo: 08:00h às 11 :30h e 14:00h às 16:30h.Telefone: 1092) 621-8454. 

IHJ'\ .-\1 /)(J I·V-\\'(1 /:l.ISI".-\ 1"1 ·1:\11/C\ 
Pr\~1den1e d.1 ( ·J •J 

DIRETORIA REGIONAL NO CEARÁ 

EXTRATO DE IJISPf.NS.-1 DE LICIT\Ç..iO 

00 1) Dispensa de Licitação n.' 191/2003: Data da autorização: 
17! 12!2003: Contratado: Antõ nio Valdo de O liveira: Objeto: Locação 
imóvel não residencial para instalação da AC-Lagoa do Mato/CE. 
s ituado Rua Trajano Honorato s/n.' - Centto - Lagoa do Matoi lta­
tira!CE. 200.00m! de ã.rea: Vigência: bO(sessenta) meses. 01 /0 1/2004 
a OJIOIJ2009: Classificação Orçamentária: Atividade 00800. Con ta: 
702.03: Enquadramento LegaJ: An.24 da Lei 8.666/9.'\. Inciso X: 
Va lor G lobal: RS 14.400.00 (Quato~e mil e quatrocentos reais). 

DIRETORIA REGIONAL NO PARÁ E AMAPÁ 

A\ ' ISO DE .-\01 .-\.\IENTO 
PREGÁO 'i' 5.11200.1 

. Comun icamos aos interessados que o Pregão 5J/2003. cujo 
objeto ê contratação de empresa para prestação de serviços de lim­
peza. conservação. higienização e desinfeção. com fornecimento de 
material de limpeza. higiene e de equipamentos âs Unidades da 
REOP-3 e 04. devido a correção no edital. foi adiada para o dia 
06101 12004 âs J6hJOmin .. no mesmo local. 

Cl ·l/ \ 1>.\ Sl i.V.- \ ltJil/l.. 
1 '·('~ (1{'11": . 

WISO DE LICIT.-\ Ç~O 
PREC..-\0 N' 6()/200J 

OBJETO: Aquisição de Equipamentos Operacionais (Aparelhos de 
FAX. Mâquinas de Calcular e Ventilador de Coluna tipo industrial ). Da­
ta da reunião: 0210112004 às 9h. O referido edital poderá ser obtido ao 
l.'USto de RS 10.00 (dez reais) na Com issão de Licitação da ECT/ DRIPA 
- Av. Presidente Vargas. 498 - 31 andar - BelêmiPA. telefone: (91 )211-
3 146. fa~ : 2 11-J05.'\ c e-mail : ccliasilva(tl correios.com.br. de segunda à 
sexta-feira no horário de 8 as llhJOmin e 14 as 17hJOmin. 

Cl ·ll ·\ l lr\ S ll V.-\ I <11'1 ~ 

AI.ISO IJ[ ANliLAÇÁO 
PREG,iO 'i' 52/200.1 

Comunicamos aos interessados que o Pregão n! 5212003. 
cujo objeto e a "Contratação dos serviços de lim peza e conservação. 
higienização e desinfeçào. com fornecimento de material de limpeza. 
higiene e equipamentos. nas Unidades da REOP-08". foi Anulado. 
com base no Art. 49 da L~i 8.666/93. 

("I li ,\ IJ\ '\ li \ '/\ I()!'/ ~ 

.-11·1s0 IJE RET IFI CA(.iO 
PIH: G.-\.0 :'\~ J9/200J 

A ECPDR., PA. informa aos interessados que no Pregão 
3912003. publicado no DOU do dia 8/ 12/lOOJ. pág. 7~. seção J . cujo 
objeto e a contrataçào de empresa para o foma:imenlo de peças para 
veiculo tipo SPRI:-.JTER J 12. marca Mcrcedcs Bcnz. ano/modelo 
1999.2000 para apli caçjo nos "eiculos que compõem a fi-ata Regiona l da 
EC'T.'DR/PA. onde se Je: "Data da Reunião: IWI2:2003". leia-se: Data 
da Reunião: 2.'\ · 11 '200.\ . As demais condições pennaneccm inalteradas. 
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N" 24 7. sexta-feira. 19 de dezembro de 2003 

DIRETORIA REGIONAL NO PIAUÍ 

f.XTR.-ITOS or. JNSTRI 'MENTOS CONTRATIIAIS 

A!EXTRATO DE CONTRATOS: OI) Contrato n' 87/2003-AS­
JURJDRJP I. Data da assinatura: 17/ ll /2003. Contratado: Sensors -
Sistemas de Segurança e A lannes Lida. Vigência: 17/ ll /2003 a 
16i 11 11004. Objeto: prestação de serviços de locação de alarmes e.le­
trõnicos e monitoramento para 07 (sete) unidades da DRIPI: ACs/ 
ltarare. Mocambinho. Parque Piaui, Piçarreira. Promorar. Timon e 
CDDtSul. Origem: carta convite n' 004612002. Classificação orça­
mentâria: atividade/conta: 00.8.0013.04. Valor total da contratação RS 
32.675.80. Valor total do desembolso no exercício RS 5.445,96. 02) 
Contraio n° 13.112003-ASJUR/DRIPI. Data da assinalura: 01 11111003. 
Contratado: CRT - Locadora de Veiculas Ltda. Vigéncia: 0 1/1112003 
a ·' I 10511004. O~jeto: contratação de serviços de transporte rodoviário 
de carga postal. LTR-0.1 .. Origem: pregão n' 00612003. Classificação 
orçamentâria: atividade/conta: 00.8.00/3.11. Valor total da contratação 
RS 20. 966.40. Valor total do desembolso no exercido RS 3.494.40. 
03) Contrato no 137/2003-ASJURIDRIPI. Data da assinarura: 
03/ 11/2003. Contratado: Consrrutora J. Coelho Lida Vigência: 
O.V II /2003 a 01101 /2004. Objeto: serviços de refonna e adaptação de 
inf!a:es[rutura para implantação do banco postal - 3' fase - nas aC:s 
Cnstmo Castro. Curimatã e Rendenção do Gurguêia . Origem: carta 
convite engenharia n• 00712003. Classificação orçamentária: ativi­
dade/conta: 16.1.0 119.01. Valor total da rontrataçào RS 85.400,98. 
Valor total do desembolso no exercício RS 85.400.98. 04) Contrato n° 
14312003-ASJURIDRIPI. Data da assi naiUra: 0~/ 11 /2003. Con!r.ltado: 
Raimundo de Moura F e. Vigência: 0511112003 a 0410212004. Objeto: 
conttatação de serviços de transporte de malas. malotes postais c 
valores. atraves de au tõnorno com veículo, leve. capacidade de O a 1.5 
toneladas. licenciado na categoria "aluguer' na linha Oeiras!São José 
do Peixe-PI . Origem: dispensa de licitaÇão n1 22512003. Classi­
ficação orçamentâria: atividade/conta: 00.8.0013.11. Valor total da 
contratação RS 8.694.00. Valor total do desembolso no exercicio RS 
5.796.00. 05) Contrato n' 14512003-ASJURIDRIPI. Data da assina­
Ma: 17/ 11 /2003. Contratado: Sousa e Meneses Ltda. Vigéncia: 
17/1112003 a 16112/2003. Objeto: contratação de serviços de adaJ>­
tações civis para as aês Aeroporto e Palácio da Justiça_ Origem: 
dispensa de licitação n1 23612003. Classificação orçamoltã.ria: ati­
vidade/conta: 16. 1.011101. Valor total da conttatação RS 26.434.67. 
Valor total do desembolso no exercício RS 26.434,67. 06) Contrato no 
14612003-ASJURIDR/PI. Data da assinatura: 01 11211003. Contratado: 
Ozório Bastos Sobrinho. Vigência: O 11111200J a 29/02/2004. Objeto: 
contratação de serviços de transporte de malas, malotes postais e 
valores. ~través de autónomo com veiculo, leve, capacidade de O a I-~ 
toneladas . licenciado na categoria ··aJuguel" , linha Avelino Lo~Cu­
rimalá-PI. Origem: dispensa de licitação n' 239/2003. Class1fica~ 
orçamentária: atividadelconta: 00.8.00/3.11. Valor totaJ da contratação 
RS 9.466.80. Valor total do desembolso no exercicio RS 3.1~~.60. 

~~E~!~!~ D0~ T~~~~-~~~Jzg,VP?.') b'a:eirdaterm~~~~;..~ 
3010312003. Contratado: Arnaldo Barllosa Viana. Vigencia: 
3010]12003 a 02/02/2004. Objeto: conceder o recquilibrio econômico 
financeiro . Origem: relatóriotscgelgeradldrlp; n1 03812003. Classi­
ficação orçamentária: atividade/conta: 03.2.02120.03. Valor total da 
contratação R$ 5.014,66. Valor total do desembolso no exercicio RS 
3. 760.99. 02) segundo termo aditivo ao connato n° 8012003-AS­
JU RIDRIPI. Data da assinatura: 1~/ 11 /200.'. Contratado: J. S. En­
genharia Ltda. Vigência: 04112/2003 a 24112/200.1. Objeto: alteração 
da cláusula setima - dos prazos e condições de rcc:cbimtlf!O. item 
7.2.b) de, "'b) para execução I.SO (cento e cinqüenta) dias corridos a 
contar da ordem de serviço escrita, emitida pela ECT': para "'b) para 
execução 170 (cento e setenta) dias corridos a contar da ordem de 
serviço escrita. emitida pela ECI . Origem: parecer técnioo sobre 
aditivo à obra objeto do contrato ectldr/pi - 08012003. Classificação 
orçamentária: atividade/conta.: 16.1 .01/9.01. Valor total da contrata.ç;lo 
RS 1. 129.2.15.00. Valor total do desembolso no exen:icio RS 
1.129.1.15.00. 03) quano tenno adi Ji vo ao contrato n• 01711002-AS­
JUR/ DRIPI. Data da assinatura: 1311112003. Contratado: W. Miranda 
& Cia Lida. Vigencia: 13111 /2003 a 04/03/2004. Objeto: acrcsccntar 
25 1% do valor global do contrato original Origem: relatórialscge/ge­
rad!drtpi n' 10112003. Classificação orçamentária: atividade/conta: 
00.8.00/.1.02. Valor total da rontrataÇ<lo RS 34.300.55. Valor total do 
desembolso no exercicio RS 25.725.4 I. 04) quarto tenno aditivo ao 
conlrato n' 02712002-ASIURIDRIPI. Data da assinaruro: 01111/2003. 
Contratado: D. E. Rebouças - ME (Poty Rent a Car). Vigéncia: 
O I/II/200J a 18 /0.V2004. Objeto: retomar o valor originalmente con­
tratado. Origem: relatóriOiscgeJgeradldr/pi n! 100/2003. Classificação 
orçamentária: atividade/conta: 00.8.0017.05. Valor total da contratação 
R$ 37.680.00. Valor total do desembolso no exercicio RS ·' 1.400,00. 
05) décimo segundo tenno aditivo ao contrato no 0177/1999-AS­
JURiDRIPI. Data da assinatura: 19/ 11!2003. Contratado: Sccopi -
Segurança Comercial do Piaui Ltda. Vigência: OS/09/2002 a 
0610912001. Objeto: acréscimo de serviços extraordinários para aten­
der o plano de contingência 2002. por 2 dias _n~ uni~des : c~d nane. 
cdd su l. cdd ltarare. cdd leste e cdd Parque P1au1 . Origem: o /gablde­
pas - 1 ()..10.1001 e carta 090712002 - gerad/drlpi. Classificação or­
çamentária: atividade'conta: O 1.2.20-03.2.20/2.06. VaJor total da con­
tratação RS 273.876.47. Valor total do desembolso no exercicio RS 
273.876.47. 06) décimo terceiro termo aditivo ao contrato n° 
017711999-ASJURIDRIPI. Data da ass inatura: 191 11 /200.'\. Contra· 
tado: Sccopi - Segurança Comercial do Piaui lida.. Vigência: 
17·QQ, 2002 a 26.' 1212002. Objeto: alt<r.1r o posto do CTCE do tipo 14 
para o tipo 17. 01igem : relatóriOtscge/geradldrlpi n' 096-1.'2002. Clas­
sificação orçamentâria: atividade~conta: 01.2.20103.1.20-2.06. Valor 
total da contratação R$ 281.2 10.82. Valor total do. ~esembolso no 
exercido RS 281 .2 10.82. 07) décimo quano termo adlll\'O ao contrato 
n" Ol77.' 199<l-ASJUR!DRIPI. Data da assi natura : JQ, JJ /200.'\. Con-
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CONTRATO DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 
DE PUBLICIDADE, QUE ENTRE SI 
CELEBRAM A EMPRESA BRASILEIRA DE 
CORREIOS E TELÉGRAFOS, DORAVANTE 
DENOMINADA CONTRATANTE E SMP&B 
COMUNICAÇÃO LTDA, DORAVANTE 
DENOMINADA CONTRATADA, NA FORMA 
ABAIXO: 

A EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉGRAFOS, sediada em Brasília/DF, 
,0 endereço: SBN Conj 3 Bloco A - 20° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 

.028.316/0001-03, doravante denominada CONTRATANTE, neste ato representada 
pelo seu Presidente AIRTON LANGARO DIPP, brasileiro, residente e domiciliado nesta 
cidade, inscrito no CPF sob o n° 122.776.730 -72, portador da Carteira de ldentidad~ n° 
2.005 .603.432 SSP/RS, e pelo seu Diretor de Administração GABRIEL PAULI FADEL, 
brasileiro , residente e domiciliado nesta cidade, inscrito no CPF sob o n° 076.350.440-87, 
portador da Carteira de Identidade no 1.0·1 0.435.533-SSP/RS, e a SMP&B 
COMUNICAÇÃO L TDA, com sede em Belo Horizonte/MG, na Rua çios Inconfidentes, 
1190, 7° andar- Bairro Funcionários, inscrita no CNPJ/MF sob o n° Of322.078/0001-95, 
doravante denominada CONTRATADA, neste ato representada por seu representante 
legal ELIANE ALVES LOPES, brasileira, residente e domiciliado em Brasília, inscrita no 
CPF sob o n° 463.069.196-00, portadora da Carteira de Identidade n° 1.177.583-
SSP/MG, resolvem celebrar o presente contrato, para prestação de serviços de 
publicidade, a serem realizados na forma de execução indireta, sob o regime de 
empreitada por preço unitário, mediante os termos e condições a seguir: 

1.1 O presente contrato reger-se-á pelas disposições da Lei n° 8.666, de 
21.06.93, e modificações posteriores, da Lei n° 4.680, de 18.06.65, do Decreto no 4. 799, 
de 04/08/2003, do Decreto n° 57.690, de 01 .02.66, do Decreto n° 4.563, de 31.12.02, e 
das Instruções Normativas n° 7, de 13.11.95, e no 16, de 13.07.99, todas da Secretaria de 
Comunicação de Governo e Gestão Estratégica da Presidência da República. 

1.2 Independentemente de transcrição , passam a fazer parte deste contrato - e 
a ele se integram em todas as cláusulas, termos e condições - · da.Coa.corrê~cia 
003/2003 e seus anexos, bem como as Propostas. ROS No 03/2005 - Cl\i , 

CPMI -CORREIOS ! 
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CONTRATO DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 
DE PUBLICIDADE, QUE ENTRE SI 
CELEBRAM A EMPRESA BRASILEIRA DE 
CORREIOS E TELÉGRAFOS, DORAVANTE 
DENOMINADA CONTRATANTE E SMP&B 
COMUNICAÇÃO LTDA, DORAVANTE 
DENOMINADA CONTRATADA, NA FORMA 
ABAIXO: 

A EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉGRAFOS, sediada em Brasília/DF, 
no endereço: SBN Conj 3 Bloco A - 20° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 

· 34.028 .316/0001-03, doravante denominada CONTRATANTE, neste ato representada 
pelo seu Presidente AIRTON LANGARO DIPP, brasileiro, residente e domiciliado nesta 
cidade, inscrito no CPF sob o n° 122.776.730 -72, portador da Carteira de Identidade n° 
2.005.603.432 SSP/RS, e pelo seu Diretor de Administração GABRIEL PAULI FADEL, 
brasileiro, residente e domiciliado nesta cidade, inscrito no CPF sob o no 076.350.440-87, 
portador da Carteira de Identidade n° 1.01 0.435.533-SSP/RS, e a SMP&B 
COMUNICAÇÃO L TDA, com sede em Belo Horizonte/MG, na Rua dos Inconfidentes, 
1190, 7° andar- Bairro Funcionários, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 01.322 .078/0001-95, 
doravante denominada CONTRATADA, neste ato representada por seu representante 
legal ELIANE ALVES LOPES, brasileira, residente e domiciliado em Brasília, inscrita no 
CPF sob o n° 463.069.196-00, portadora da Carteira de Identidade no 1.177.583-
SSP/MG, resolvem celebrar o presente contrato, para prestação de serviços de 
publicidade, a serem realizados na forma de execução indireta, sob o regime de 
empreitada por preço unitário, mediante os termos e condições a seguir: 

CLÁUSULA PRIMEIRA -·LEGISLAÇÃO E DOCUMENTOS VINCULADOS 

1.1 O presente contrato reger-se-á pelas disposições da Lei n° 8.666 , de 
21.06.93, e modificações posteriores, da Lei n° 4.680, de 18.06.65, do Decreto n° 4. 799, 
de 04/08/2003, do Decreto n° 57.690, de 01 .02.66, do Decreto n° 4.563, de 31.12.02, e 
das Instruções Normativas n° 7, de 13.11.95, e n° 16, de 13.07.99, todas da Secretaria de 
Comunicação de Governo e Gestão Estratégica da Presidência da República. 

~/-

.i 

1.2 Independentemente de transcrição, passam a fazer parte deste contrato - e L~" ·· .. 

a ele se integram em todas as cláusulas, termos e condições - o Edital da Concorrê~cia 
1 

003/2003 e seus anexos, bem como as Propostas. 
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CLÁUSULA SEGUNDA - OBJETO / 

2.1 Constitui objeto deste contrato a prestação de serviços de publicidade da 
CONTRATANTE, compreendidos: estudo, concepção, execução e distribuição de 
campanhas e peças publicitárias; desenvolvimento e execução de ações promocionais, 

podendo-se incluir os patrocínios, a critério da CONTRATANTE; elaboração de marcas, 
de expressões de propaganda, de logotipos e de outros elementos de comunicação 
visual; assessoramento e apoio na execução de ações de comunicação - especialmente 
aquelas destinadas a integrar ou complementar os esforços publicitários - relacionadas à 
assessoria de imprensa e relações públicas, ao desenvolvimento de pesquisas , ao 
desenvolvimento de produtos e serviços, ao planejamento e montagem de estandes em 
feiras e exposições e à organização de eventos. 

2.2 Os serviços serão solicitados à CONTRATADA de mod(_) a garantir que o 
valor efetivamente realizado não seja inferior a 25 % (vinte e cinco por cento) do total 
executado pelas três agências, no período de 12 meses. 

2.3 A CONTRATADA atuará de acordo com solicitação da CONTRATANTE e 
não terá exclusividade em relação a nenhum dos serviços previstos no item 2.1. 

CLÁUSULA TERCEIRA- VIGÊNCIA 

3.1 O presente contrato terá duração de 12 (doze) meses, contados a partir do 
dia da sua assinatura. 

3.1.1 A CONTRATANTE poderá optar pela prorrogação desse prazo, mediante 
acordo entre as partes, por até mais 3(três) períodos iguais e sucessivos, nos termos do 
inciso 11 do art. 57 da Lei n° 8.666/93. 

ÇLÁUSULA QUARTA- RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS 

4.1 A previsão orçamentária com o presente contrato, pelos primeiros doze 
meses, estão estimadas em R$ 72.000.000,00 (Setenta e dois milhões de reais). 

4.2 Os recursos para a execução dos serviços estão consignados na seguinte 
dotação orçamentária: 

Conta: 800.05.01.0000 Atividade: 00.8.00 
Ros No-ÕmoÕs ~N~ 
CPMI -~~RREIO,S \ 

4.3 Se a CONTRATANTE optar pela prorrogação deste contr~. cct} · · 
nos próximos exercícios em seu orçamento as dotações necessária §la:..e.terrdi'm~ to d s 
pagamentos previstos. ./ - -
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4.4 A CONTRATANTE se reserva o direito de, a seu critério , utilizar ou não a 
totalidade da verba prevista, assim como acrescê-la , obedecidos os limites 'legais e' 
orçamentários. 

CLÁUSULA QUINTA- OBRIGAÇÕES DA CONTRATADA 

5.1 Constituem obrigações da CONTRATADA, além das demais previstas neste 
contrato ou dele decorrentes: 

5.1.1 Operar como uma organização completa e fornecer serviços de elevada 
qualidade. 

5.1.2 Realizar - com seus próprios recursos ou, quando necessário, mediante a 
contratação de terceiros -todos os serviços relacionados com o objeto deste contrato, de 
acordo com as especificações estipuladas pela CONTRATANTE. · 

5.1.3 Centralizar o comando da publicidade da CONTRATANTE em Brasília - DF, 
onde, para esse fim, manterá escritório. A seu critério, a CONTRATADA poderá utilizar­
se de sua matriz ou de seus representantes em outros Estados para serviços de criação 
e de produção ou outros complementares ou acessórios que venham a ser necessários, 
desde que garantidas as condições previamente acordadas. 

5.1.3.1 A CONTRATADA deverá comprovar, no prazo máximo de 30 (trinta) dias 
corridos, a contar da data da assinatura deste instrumento, que possui, em Brasília - DF, 
estrutura de atendimento compatível com o volume e a característica dos serviços a 
serem prestados à CONTRATANTE. 

5.1.4 Utilizar os profissionais indicados para fins de comprovação da capacidade 
de atendimento (Proposta Técnica da concorrência que deu origem a este ajuste) na 
elaboração dos serviços objeto deste contrato, admitida sua substituição por profissionais 
de experiência equivalente ou superior, desde que previamente aprovada pela 
CONTRATANTE. 

5.1.5 Envidar esforços no sentido de obter as melhores condições nas 
negociações junto a terceiros e transferir, integralmente, à CONTRATANTE descontos 
especiais (além dos normais, previstos em tabelas), bonificações, reaplicações, prazos 
e~peciais de pagamento e outras vantagens. 

5.1.6 Negociar sempre as melhores condições de preço, até os percentuais 
máximos constantes dos itens 8.2 e 8.3, da Cláusula Oitava, para os direitos autorais de 
imagem e som de voz (atores e modelos) e sobre obras consagradas, nos casos de 
reutilizações de peças publicitárias da CONTRATANTE. 

5.1. 7 Fazer cotação de preços para todos os serviços de tere . 
no mínimo, três propostas, com a indicação da mais adequada para su 

·-5.1. 7.1 Se não houver possibilidade de obter três propostas, a C NTRATADÔ 
apresentar as justificativas pertinentes, por escrito. Fls:_f _ ~ 
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5.1.8 Obter a aprovação prévia da CONTRATANTE, por escrito , para assumir . .. 
despesas de produção, veiculação e qualquer outra relacionada com este contrato. 

5.1.8.1 Para tal aprovação, a CONTRATADA deverá apresentar, em um único 
documento, orçamento detalhado de todas as peças ou veículos que compõem cada 
ação publicitária , no formato a ser informado pela CONTRATANTE. 

5.1.9 Submeter a subcontratação de terceiros, para a execução de serviços 
objeto deste contrato, à prévia e expressa anuência da CONTRATANTE. 

5.1.9.1 Nesses casos, a CONTRATADA permanece com todas as suas 
responsabilidades contratuais perante a CONTRATANTE. 

5.1.9.2 A contratação de serviços ou compra de material de empresas em que a 
CONTRATADA ou seus funcionários tenham, direta ou indiretamente participação 
societária, ou qualquer vínculo comercial, somente poderá ser realizada após comunicar 
à CONTRATANTE esse vínculo e obter sua aprovação. 

5.1.1 O Produzir, de início, após a respectiva aprovação do serviço pela 
CONTRATANTE, uma cópia Betacam e uma cópia VHS de cada filme para TV, uma 
cópia , em CO, de spots e jíngles de rádio , um fotolito e/ou uma cópia em CO com uma 
prova de cor de peças para revistas ou jornais. 

5.1.1 0.1 Ao final da produção e/ou veiculação de cada campanha publicitária, a 
CONTRATADA fornecerá à CONTRATANTE um caderno em formato A4, contendo o 
resumo total da ação (briefing, estratégia de comunicação, estratégia e plano de mídia, 
cópias das peças produzidas e resumo dos custos de produção e veiculação). 

5.1.11 Orientar a produção e a impressão das peças gráficas (folhetos, cartazes, 
mala-direta, etc.) aprovadas pela CONTRATANTE. 

5.1.11.1 Como comprovante de peças impressas (mala direta, folder, filipeta, botton, 
( 1desivo, etc.) a CONTRATADA deverá entregar para a CONTRATANTE pelo menos 5 

(cinco) unidades para arquivo. 

5.1.11.2 No caso de necessidade de segunda tiragem, a CONTRATANTE poderá, a 
seu critério, optar pela contratação junto a terceiros, sob sua própria orientação. 

5.1.11.3 A quantidade de material a ser utilizado na veiculação só será definida após 
a aprovação da mídia pela CONTRATANTE e sua reprodução dar-se-á a partir das peças 
mencionadas no item 5.1.1 O. 

5.1.12 Entregar à CONTRATANTE, até o dia 10 do mês subseqüente, um relatóri? 
das despesas de produção e veiculação autorizadas no mês anterior e um relatório do$ 
serviços em andamento, estes com os dados mais relevantes para uma avaliação de seu 
estágio. p -
5.1.13 Registrar em Relatórios de t~M:ettíYà~a:sti"b reuniões e telefo/emas 9é 
serviço entre a CONTRATANTE e có'Y~J.:t~~fA'f1lÀ~ tom o objetivo de nar . ; () 
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transparentes os entendimentos havidos e também para que ambas tom~ . .m as i 

providências necessárias ao desempenho de suas tarefas e responsabilidades . 

5.1.13.1 Esses relatórios deverão ser assinados e enviados pela CONTRATADA á 
CONTRATANTE até o prazo máximo de dois dias úteis após a realização do contato . 

5.1.13.2 Se houver incorreção no registro dos assuntos tratados, a CONTRATANTE 
solicitará a necessária correção, no prazo máximo de dois dias úteis, a contar da data do 
recebimento do respectivo relatório . 

5.1.14 Tomar providências, imediatamente, em casos de alterações, reJelçoes , 
cancelamentos ou interrupções de um ou mais serviços, mediante comunicação da 
CONTRATANTE, respeitadas as obrigações contratuais já assumidas com terceiros e os 
honorários da CONTRATADA pelos serviços realizados até a data dessas ocorrências, 
desde que não causadas pela própria CONTRATADA ou por terceiros por ela contratada . 

5.1.15 Só divulgar informações acerca da prestação dos serviços objeto deste 
contrato, que envolva o nome da CONTRATANTE, mediante sua prévia e expressa 
autorização. 

5.1.16 Prestar esclarecimentos à CONTRATANTE sobre eventuais atos ou fatos 
desabonadores noticiados que envolvam a CONTRATA DA, independentemente de 
solicitação. 

5.1.17 Não assumir, na vigência deste contrato, nenhum encargo de publicidade, 
promoção ou comunicação de empresa concorrente da CONTRATANTE. 

5.1.18 Submeter previamente à CONTRATANTE a eventual caução ou utilização 
deste contrato em qualquer operação financeira. 

5.1 .19 Manter, durante a execução deste contrato, todas as condições de 
habilitação exigidas na concorrência que deu origem a este ajuste. 

~.1 . 20 Cumprir todas as leis e posturas, federais, estaduais e mun1c1pais 
pertinentes e responsabilizar-:se por todos os prejuízos decorrentes de infrações a que 
houver dado causa, bem assim, quando for o caso, a legislação estrangeira com relação 
a trabalhos realizados ou distribuídos no exterior. 

5.1.21 Cumprir a legislação trabalhista e securitária com relação a seus 
funcionários e, quando for o caso, com relação a funcionários de terceiros contratados. 

5.1.22 Assumir, com exclusividade, todos os impostos e taxas que forem devidos ( 
em decorrência do objeto deste contrato, bem como as contribuições devidas à ~ 
Previdência Social, os encargos trabalhistas, prêmios de seguro e de acidentes de \ 
trabalho, os encargos que venham a ser criados e exigidos pelos poderes públicos e · 
outras despesas que se fizerem necessárias ao cumprimento do objeto pactuado. 4// 
5.1.23 Responsabilizar-se por re · Rt.Q~io~Q.os ou pela omissão tota~o~ 
parcial nos recolhimentos de tributos qu ~~r9{3/~QO~e1Õlh8:hl a incidir sobre qs 7ervi s 
contratados. -CORREIOS · i . 
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5.1.24 Apresentar, quando solicitado pela CONTRATANTE, a comprovação de 
estarem sendo satisfeitos todos os seus encargos e obrigações trabalhistas, 
previdenciários e fiscais. 

5.1.25 Administrar e executar todos os contratos, tácitos ou expressos, firmados 
com terceiros, bem como responder por todos os efeitos desses contratos perante 
terceiros e a própria CONTRATANTE. 

5.1.25.1 Em casos de subcontratação de terceiros para a execução, total ou parcial, 
de serviços estipulados neste instrumento, exigir dos eventuais contratados, no que 
couber, as mesmas condições do presente contrato. 

5.1.26 Manter, por si, por seus prepostos e subcontratados, irrestrito e total sigilo 

C 
sobre quaisquer dados que lhe sejam fornecidos, sobretudo quanto à estratégia de 
atuação da CONTRATANTE. 

5.1.26.1 A infração a este dispositivo implicará a resc1sao imediata deste contrato 
nos termos da Lei 8.666/93, e sujeitará a CONTRATADA às penas da Lei n° 9.279, de 
14.05.96, e às indenizações das perdas e danos previstos na legislação ordinária . 

5.1.27 Responder perante a CONTRATANTE e terceiros por eventuais prejuízos e 
danos decorrentes de sua demora ou de sua omissão, na condução dos serviços de sua 
responsabilidade, na veiculação de publicidade ou por erro seu em quaisquer serviços 
objeto deste contrato. 

5.1.28 Responsabilizar-se por quaisquer ônus decorrentes de omissões ou erros 
na elaboração de estimativa de custos e que redundem em aumento de despesas ou -
perda de descontos para a CONTRATANTE. 

5.1.29 Responsabilizar-se pelo ônus resultante de quaisquer ações, demandas, 
custos e despesas decorrentes de danos causados por culpa ou dolo de seus 
empregados, prepostos e/ou subcontratados, bem como obrigar-se por quaisquer 
responsabilidades decorrentes de ações judiciais que lhe venham a ser atribuídas por 
força de lei, relacionadas com o cumprimento do presente contrato. 

5.1.29.1 Se houver ação trabalhista envolvendo os serviços prestados, a ~ 
CONTRATADA adotará as providências necessárias no sentido de preservar a , , 
CONTRATANTE e de mantê-la a salvo de reivindicações, demandas, queixas ou 
representações de qualquer natureza e, não o conseguindo, se houver condenação,\ 
reembolsará à CONTRATANTE as importâncias que esta tenha sido obrigada a pagar, 
dentro do prazo improrrogável de dez dias úteis a contar da data do efetivo pagament 

5.1.30 Responder por qualqu r R00(00 03/Roo~lquer natureza, e âmbito 
administrativo, ou ação judicial, movida p61PMrcf~êiiD"S tia se na legislação /e prote -o 
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à propriedade intelectual, direitos de propriedade ou direitos autorais , relacionaçlas com i 
os serviços objeto deste contrato. 

CLÁUSULA SEXTA- OBRIGAÇÕES DA CONTRATANTE 

6.1 Constituem obrigações da CONTRATANTE, além das demais previstas 
neste contrato ou dele decorrentes: 

6.1 .1 Cumprir todos os compromissos financeiros assumidos com a 
CONTRATADA; 

6.1.2 Comunicar, por escrito, à CONTRATADA, toda e qualquer orientação 
acerca dos serviços, excetuados os entendimentos orais determinados pela urgência , que 
deverão ser confirmados, por escrito , no prazo de vinte quatro horas úteis; 

6.1.3 Fornecer e colocar à disposição da CONTRATADA todos os elementos e 
informações que se fizerem necessários à execução dos serviços; 

6.1.4 Proporcionar condições para a boa execução dos serviços; 

6.1.5 Notificar, formal e tempestivamente, a CONTRATADA sobre as 
irregularidades observadas no cumprimento deste contrato; 

6.1.6 Notificar a CONTRATADA, por escrito e com antecedência , sobre multas , 
penalidades e quaisquer débitos de sua responsabilidade. 

ÇLÁUSULA_ SÉTIMA- FISCJ(LIZAÇÃO E ACEITAÇÃO 

7. 1 A CONTRATANTE fiscalizará a execução dos serviços contratados e 
verificará o cumprimento das especificações técnicas, podendo rejeitá-los , no todo ou em 
parte, quando não corresponderem ao desejado ou especificado . 

( 1.1.1 A fiscalização dos serviços será exercida pelo Chefe da Divisão de 
Publicidade e Propaganda · do Departamento de Comunicação e Marketing da 
CONTRATANTE, ou por preposto devidamente credenciado , que terá poderes, entre 
outros, para notificar a CONTRATADA sobre as irregularidades ou falhas que porventura 
venham a ser encontradas na execução deste contrato . 

7.2 A fiscalização pela CONTRATANTE em nada restringe a responsabilidade , 
única, integral e exclusiva, da CONTRATADA pela perfeita execução dos serviços. ~· 

7.3 A CONTRATADA somente poderá executar qualquer tipo de serviço após a .. 
aprovação formal da CONTRATANTE. ., . \ ,'-./ 

7.4 A não-aceitação de algum sle~çf~f. O~&om-dcCI'@ l.J em parte, não implica~ a 
dilação do prazo de entrega, salvo expre sact'~céfd~R§Iál~a ~ coNTRATANTE . // L 
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7.5 A CONTRATADA adotará as providências necessárias para que qualquer 
serviço , incluído o de veiculação , considerado não aceitável , no todo ou em parte , seja 
refe ito ou reparado , à sua exper -:: as e nos prazos estipulados pela fiscalização. 

7.6 A aprovação dos serviços executados pela CONTRATADA ou por seus 
subcontratados não a desobrigará de sua responsabilidade quanto à perfeita execução 
dos serviços contratados. 

7.7 A ausência de comunicação por parte da CONTRATANTE, referente a 
irregularidade ou falhas, não exime a CONTRATADA das responsabilidades 
determinadas neste contrato . 

7.8 A CONTRATADA permitirá e oferecerá condições para a mais ampla e 
completa fiscalização , durante a vigência deste contrato , fornecendo informações, 
propiciando o acesso à documentação pertinente e aos serviços em execução e 
atendendo às observações e exigências apresentadas pela fiscalização. 

( 7.9 A CONTRATADA se obriga a permitir que a auditoria interna da 

( 

CONTRATANTE e/ou auditoria externa por ela indicada tenham acesso a todos os 
documentos que digam respeito aos serviços prestados à CONTRATANTE. 

7.1 O À CONTRATANTE é facultado o acompanhamento de todos os serviços 
objeto deste contrato , juntamente com representante credenciado pela CONTRATADA. 

7.11 A CONTRATANTE realizará , semestralmente, avaliação da qualidade do 
atendimento, do nível técnico dos trabalhos e dos resultados concretos dos esforços de 
comunicação sugeridos pela CONTRATADA, da diversificação dos serviços prestados e 
dos benefícios decorrentes da política de preços por ela praticada . 

7 .11.1 A aval iação semestral será considerada pela CONTRATANTE para 
aquilatar a necessidade de solicitar à CONTRATADA que melhore a qualidade dos -
serviços prestados; para decidir sobre a conveniência de renovar ou, a qualquer tempo , 
rescindir o presente contrato ; para fornecer, quando solicitado pela CONTRATADA, 
declarações sobre seu desempenho, a fim de servir de prova de capacitação técnica em 
licitações. 

CLÁUSULA OITAVA- REMUNERAÇÃO 

8.1 
forma: 

Pelos serviços prestados, a CONTRATADA será remunerada da seguinte 

8.1 .1 Honorários de 8% (oito por cento) referentes à produção de peças e 
materiais cuja distribuição não proporcione à CONTRATADA o desconto de agência 
concedido pelos veículos de divulgação, de que trata o item 9.1, incidentes sobre os\ 
custos comprovados e previamente autorizados de serviços realizados por terceiros, com ' 
a efetiva intermediação da CONTR T~ ~Õ312õõ5-:cN-·1 /7 ____.., 
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8.1.1.1 Esses honorários serão calculados sobre o preço líquido , assim entendido o . . · 
preço efetivamente faturado, dele excluído o valor dos impostos cujo recolhimento s~ja de ,l 

competência da CONTRATA DA. 

8.1.2 Honorários de 5% (cinco por cento) incidentes sobre os custos comprovados 
e previamente autorizados de outros serviços realizados por terceiros, com a efetiva 
intermediação da CONTRATADA, referentes ao desenvolvimento e execução de ações 
promocionais, podendo-se incluir os patrocínios (a critério da CONTRATANTE), à 
elaboração de marcas, de expressões de propaganda, de logotipos e de outros 
elementos de comunicação visual e ao assessoramento e apoio na execução de ações 
de comunicação - especialmente aquelas destinadas a integrar ou complementar os 
esforços publicitários - relacionadas à assessoria de imprensa e relações públicas, ao 
desenvolvimento de pesquisas, ao desenvolvimento de produtos e serviços, ao 
planejamento e montagem de estandes em feiras e exposições e à organização de 
eventos. 

( 8.1.2.1 Esses honorários serão calculados sobre o preço líquido, assim entendido o 
preço efetivamente faturado, dele excluído o valor dos impostos cujo recolhimento seja de 
competência da CONTRATADA. 

8.1.3 Desconto de 30% (trinta por cento) dos valores previstos na tabela de 
preços do Sindicato das Agências de Propaganda do Distrito Federal , a título de 
ressa rcimento dos custos internos dos trabalhos realizados pela própria CONTRATA DA. 

8.1.3.1 Os leiautes reprovados não serão cobrados pela CONTRATA DA. 

8.2 Na reutilização de peças por período igual ao inicialmente pactuado, o 
percentual máximo em relação ao cachê original a ser pago pela CONTRATANTE, a 
atores e modelos, pelos direitos de uso de imagem e som de voz, será de 50% (cinqüenta 
por cento). 

8.2.1 O valor inicialmente contratado poderá ser repactuado tendo como 
parâmetros básicos os preços vigentes no mercado, aplicando-se, em tal caso , no 
máximo, a variação do Índice Geral de Preços - Disponibilidade Interna (IGP-DI), da 
Fundação Getúlio Vargas, desde que decorrido pelo menos um ano da cessão original 
dos direitos. 

8.3 Na reutilização de peças por período igual ao inicialmente pactuado, o 
percentual máximo em relação ao valor original da cessão de uso de obras consagradas 
incorporadas a essas peças, a ser pago pela CONTRATANTE aos detentores dos direitos 
patrimoniais de uso dessas obras, será de 50% (cinqüenta por cento) . f· 
8.3.1 O valor inicialmente contratado poderá ser repactuado tendo como · \ 
parâmetros básicos os preços vigentes no mercado, aplicando-se, em tal caso , Jl~--__......-
máximo, a variação do lndice Ger .ço.s __ --ºJ.êponibilidade Interna (IGP-DI), · da 
Fund~ç~o Getúlio Vargas, desdeq Efc9ê~ri3fM~ipre~ <EfQ1enos um ano da cessão ~riginal i: 
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8.4 A CONTRATADA não fará jus a honorários ou a qualquer outra 
remuneração sobre os custos de serviços realizados por terceiros referentes à produção 
de peças e materiais cuja distribuição proporcione a ela o desconto de agência concedido 
pelos veículos de divulgação. 

8.5 Despesas com deslocamento de profissionais da CONTRATADA ou de 
seus representantes serão de sua exclusiva responsabilidade. Eventuais exceções, no 
exclusivo interesse da CONTRATANTE, poderão vir a ser ressarcidas por seu valor 
líquido e sem cobrança de honorários pela CONTRATADA, desde que antecipadamente 
orçadas e aprovadas pela CONTRATANTE. 

8.6 A CONTRATADA não fará jus a nenhuma remuneração ou desconto de 
agência quando da utilização, pela CONTRATANTE, de créditos que a esta tenham sido 
eventualmente concedidos por veículos de divulgação, em qualquer ação publicitária 
pertinente a este contrato. 

( 3. 7 As formas de remuneração estabelecidas nesta cláusula poderão ser 
renegociadas, no interesse da CONTRATANTE, quando da renovação ou da prorrogação 
deste contrato . 

CLÁUSULA NONA- DESCONTO DE AGÊNCIA 

9.1 Além da remuneração prevista na Cláusula Oitava, a CONTRATADA fará 
jus ao desconto de agência - à base de um percentual bruto de 20% (vinte por cento) dos 
preços de tabela ou dos preços acertados para veiculação, prevalecendo sempre o 
menor dos dois - concedido pelos veículos de comunicação, em conformidade com o art. 
11 da Lei n° 4.680/65 e com o art. 11 do Regulamento da Lei n° 4.680/65, aprovado pelo 
Decreto n° 57.690/66 e alterado pelo Decreto n° 4.563/02. 

9.2 Dos 20% (vinte por cento) de desconto de agência a que faz jus, a 
CONTRATADA repassará à CONTRATANTE, sob a forma de desconto , o equivalente a 5 

( cinco) pontos percentuais e permanecerá com os restantes 15 (quinze) pontos 
percentuais, no ato de pagamento de cada uma das respectivas faturas, conforme 
previsto no item 11.1.1 . 

CLÁUSULA DÉCIMA - DIREITOS AUTORAIS 

10.1 A CONTRATADA cede à CONTRATANTE, de forma total e definitiva, os 
direitos patrimoniais de uso das idéias (incluídos os estudos, análises e planos), peças, 
campanhas e demais materiais de publicidade, de sua propriedade, concebidos, criados e 
produzidos em decorrência deste contrato . 

1 0.1.1 O valor dessa cessão é considerado incluso nas 
remuneração definidas nas Cláusulas · . ~pna deste contrato . 

RQS No 03/200S~CN-· 
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1 0.1.2 A CONTRATANTE poderá, a seu juízo, utilizar referidos direitos diré'tamenté 
ou através de terceiros, com ou sem modificações, durante a vigência deste contrato e 
mesmo após seu término ou eventual rescisão , sem que lhe caiba qualquer ônus perante 
a CONTRATA DA. 

1 0.1.3 A critério da CONTRATANTE, as peças criadas pela CONTRATADA 
poderão ser reutilizadas por outros órgãos, entidades ou sociedades integrantes da 
estrutura do Poder Executivo Federal , sem que lhe caiba qualquer ônus perante a 
CONTRATADA. 

10.2 Em todas as contratações que envolvam direitos de terceiros, a 
CONTRATADA solicitará de cada contratado dois orçamentos para execução do serviço , 
um de cessão de direitos por tempo limitado e outro de cessão total e definitiva de tais 
direitos, para que a CONTRATANTE escolha uma das opções. 

10.2.1 Nos casos de cessão por tempo limitado, a CONTRATADA condicionará a 
( contratação do serviço por período mínimo de doze meses e utilizará os trabalhos de arte 

e outros protegidos pelos direitos autorais e conexos dentro dos limites estipulados no 
respectivo ato de cessão. 

1 0.2.2 Quando a CONTRATANTE optar pela execução dos serviços com a cessão 
total e definitiva, a CONTRATADA se compromete a fazer constar dos ajustes que vier a 
celebrar com terceiros - para a produção de peças e campanhas e a prestação de outros 
serviços - cláusulas escritas que: 

1 0.2.2.1 Explicitem a cessão total e definitiva, por esses terceiros, do direito 
patrimonial de uso sobre trabalhos de arte e outros protegidos pelos direitos autorais ou 
conexos, aí incluídos a criação, produção e direção, a composição, arranjo e execução de 
trilha sonora, as matrizes, os fotolitos e demais trabalhos assemelhados; 

10.2.2.2 Estabeleçam que esta CONTRATANTE poderá , a seu JUIZO, utilizar 
referidos direitos, diretamente ou por intermédio de terceiros, com ou sem modificações, 

( jurante a vigência deste contrato e mesmo após seu término ou eventual rescisão, sem 
que lhe caiba qualquer ônus perante os cedentes desses direitos. 

1 0.2.3 Qualquer remuneração devida em decorrência da cessão - definitiva ou por 
tempo limitado- será sempre considerada como já incluída no custo de produção . 

10.3 A CONTRATADA se compromete a fazer constar, em destaque, em todos 
os orçamentos de produção, os custos dos cachês, os de cessão de direito de uso de 
obra(s) consagrada(s), incorporada(s) à peça e os de cessão dos demais direitos. 

I 

10.4 A CONTRATADA se compromete a fazer constar dos respectivos ajustes f 
que vier a celebrar com terceiros, nos casos de tomadas de imagens sob a forma de r ''\.-
reportagens, documentários e outras, que não impliquem direitos de uso de im~gem _ 1 

som de voz, cláusulas escritas estabelece,..n ... d.-.o._: __ _ 
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10.4.1 Que a CONTRATANTE se oCé'Mteg~~oos op1as, uma em E)Btacam e// 
outra em VHS, de todo o material bruto p oduzi<io ~ I // 

[f~16 
-----1--.,d~~~ 



. ·-···.-.. ... .. 

t\11 CORREIO( I 
' - -. ~ '\ 

ADMINISTRAÇÃO CENTRAL 

,·· 

10.4.2 A cessão dos direitos patrimoniais de uso desse material a 
CONTRATANTE, que poderá , a seu juízo , utilizar referidos direitos, diretamente ou por 
intermédio de terceiros , com ou sem modificações, durante a vigência deste contrato e 
mesmo após seu término ou eventual rescisão , sem que lhe caiba qualquer ônus perante 
os cedentes desses direitos. 

1 0.4.3 Que qualquer remuneração devida em decorrência dessa cessão será 
sempre considerada como já incluída no custo de produção. 

10.5 A seu critério , a CONTRATANTE poderá aproveitar, para veiculação , peças 
produzidas para outros órgãos, entidades ou sociedades integrantes do Poder Executivo 
Federal. Nesses casos, quando couber, a CONTRATADA ficará responsável pelo acordo 
comercial com os eventuais detentores dos direitos das peças. 

( CLÁ~SULA DÉCIMA PRIMEI_RA- CONDIÇÕES DE PAGAMENTO 

( 

11.1 Os documentos de cobrança da CONTRATADA, compostos de uma via da 
Nota Fiscal-Fatura ou de Fatura com a respectiva Nota Fiscal , e uma via do documento 
fiscal do fornecedor com o comprovante do respectivo serviço, serão liquidados, salvo em 
casos prévia e expressamente autorizados pela CONTRATANTE, mediante crédito na 
conta corrente n° 008126-8 , mantida pela CONTRATADA junto à agência 059, do Banco 
de Brasília- BRB, da seguinte forma : 

11.1.1 Veiculação: no 15° dia, após o mês de veiculação, mediante apresentação 
dos documentos de cobrança e respectivos comprovantes de veiculação. 

11.1.1.1 Mediante acordo entre as partes, poderão ser negociadas condições de 
pagamento diversas da prevista no item acima, desde que os veículos de comunicação 
concedam descontos para a CONTRATANTE, observado o Art. 55, inciso 111 , combinado -
com o Art. 40, inciso XIV, alínea "d", da Lei 8.666/93, bem como a CONTRATADA realize 
a garantia prevista na cláusula décima segunda do presente contrato. 

11.1.2 Produção: no 15° dia após o mês de produção, mediante apresentação dos 
documentos de cobrança , demonstrativos de despesas e respectivos comprovantes. 

11.1.3 Outros serviços realizados por terceiros: no 15° dia, a contar da data de 
apresentação dos documentos fiscais aos Correios, mediante a entrega dos serviços 
solicitados, dos documentos de cobrança e respectivos comprovantes. 

11.2 Todos os documentos de cobrança e demais documentos necessários ao 
reembolso de despesas, acima mencionados, deverão ser encaminhados ao endereço a 
seguir, com antecedência mínima de quinze dias da data do venci . No o3/2ÕÕs~ l 

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos 
Departamento de Comunicação e Marketing 
Divisão de Publicidade e Propaganda 
SBN - Edifício-Sede dos Correios- 20° Andar- Ala N 
70002-900 - Brasília - DF 
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11.2.1 Nesses documentos deverão constar o número do contrato e do documento 
que autorizou a veiculação ou produção do serviço. 

11.2.1 Recairá para a CONTRATADA o prazo de compensação bancária e o ônus 
decorrentes da transferência do valor do depósito. 

11.3 Antes da efetivação dos pagamentos, a CONTRATADA deverá apresentar 
Certificado de Regularidade de Situação do Fundo de Garantia do Tempo de Serviço -
FGTS, Certidão Negativa de Débito junto à Previdência Social - CND, certidões negativas 
de débitos expedidas por órgãos da Secretaria da Receita Federal e da Procuradoria da 
Fazenda Nacional e certidões negativas de débitos expedidas por órgãos das Secretarias 
de Fazenda do Estado e do Município. 

11.4 Caso se constate erro ou irregularidade na documentação de cobrança, a 
CONTRATANTE, a seu critério, poderá devolvê-la, para as devidas correções, ou aceitá­
ia, com a glosa da parte que considerar indevida. 

11.4.1 Na hipótese de devolução, a documentação será considerada como não 
apresentada, para fins de atendimento das condições contratuais. 

11.5 No caso de eventual falta de pagamento pela CONTRATANTE nos prazos 
previstos, o valor devido será corrigido financeiramente, mediante solicitação expressa da 
CONTRATADA, desde o dia de seu vencimento até a data de seu efetivo pagamento, 
com base na variação do IPCA, apurado pelo IBGE. 

11.5.1 A CONTRATANTE não pagará nenhum acréscimo por atraso de pagamento 
decorrente de fornecimento de serviços, por parte da CONTRATADA, com ausência total 
ou parcial da documentação hábil ou pendente de cumprimento de quaisquer cláusulas 
constantes deste contrato. 

11.6 A CONTRATANTE não pagará, sem que tenha autorizado prévia e 
·'Jrmalmente, nenhum compromisso que lhe venha a ser cobrado diretamente por 
terceiros, sejam ou não instituições financeiras. 

11.7 Os pagamentos a terceiros por serviços prestados, incluídos os de 
veiculação, serão efetuados, pela CONTRATADA, nos prazos e condições previamente 
aprovados pela CONTRATANTE e expressos pelos fornecedores em seus documentos 
fiscais. 

11.7 .1 Os eventuais encargos financeiros, processuais e outros, decorrentes da 
inobservância, pela CONTRATADA, de prazos de pagamento, serão de sua exclusiva { 
responsabilidade. r 
11.7.2 A CONTRATADA apresentará à CONTRATANTE cop1as dos respectivos· f , 
docume~tos_fiscais que comprovem os pagamentos fe.itos a terceiros, até dez7ia

7
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CLÁUSULA DÉCIMA SEGUNDA - GARANTIA 
' ' 

12.1 A CONTRATADA prestou garantia, em favor da CONTRATANTE, no valor 
de R$ 900_000,00 (Novecentos mil reais), correspondente a 1,25 % (um e vinte cinco 
centésimo por cento) da previsão orçamentária para a execução dos serviços, prevista 
no subitem 4.1 deste Contrato, em uma das modalidades previstas no art 56 da Lei n° 
8.666/93, à escolha das licitantes vencedoras. 

12.2 Se o valor da garantia vier a ser utilizado, total ou parcialmente, no 
pagamento de qualquer obrigação vinculada a este ajuste, incluída a indenização a 
terceiros , a CONTRATADA deverá proceder à respectiva reposição , no prazo máximo de 
três dias úteis, contados da data do recebimento da notificação da CONTRATANTE. 

12.3 Após o cumprimento fiel e integral de todas as obrigações assumidas neste 
contrato, a garantia , ou seu saldo, será liberada ou restituíd_a, a pedido da 
CONTRATA DA. 

J 2.3.1 Na restituição de garantia realizada em dinheiro, seu valor ou saldo será 
corrigido com base na variação do IPCA, apurado pelo IBGE. 

12.4 Em caso de atualização do total estimado de despesas deste contrato, a 
CONTRATANTE exigirá a complementação do valor da garantia, para que se mantenha o 
percentual estabelecido no item 12.1 . 

12.5 Na hipótese de prorrogação deste contrato, a CONTRATANTE exigirá nova 
garantia, escolhida pela CONTRATADA entre as modalidades previstas na Lei n° 
8.666/93. 

CLÁUSULA DÉCIMA TERCEIRA- SANÇÕES ADMINISTRATIVAS 

13.1 Em caso de inexecução total ou parcial do presente contrato, a 
CONTRATADA estará sujeita às sanções e demais disposições dos art. 86 e 87 da Lei no 

( .666/93. 

13.2 As multas serão aplicadas da seguinte forma: 

13.2.1 1% (um por cento) por dia de atraso, a contar do primeiro dia útil da data 
fixada para a entrega do serviço, calculada sobre o valor do serviço em atraso, até o 
máximo de 20% (vinte por cento); 

13.2.2 10% (dez por cento) sobre o valor atualizado deste contrato, cumulativa com 
as demais sanções, por infração a quaisquer outras de suas cláusulas. 

13.3 O valor das multas poderá ser descontado da garantia constituída, do valor_ 
da fatu ra de quaisquer serviços referentes ao presente contrato, cobrado diretamente , 

i 
r !:f 

ainda, quando for o caso, cobrado judicialmente da CONTRATADA. RQS , ó3i2õõ5 :- · •. , 
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CLÁUSULA DÉCIMA QUARTA- RESCISÃO / 

14.1 O presente contrato poderá ser rescindido pelos motivos previstos nos art. 
77 e 78 e nas formas estabelecidas no art. 79, todos da Lei no 8.666/93. 

14.2 Fica expressamente acordado que, em caso de rescisão , nenhuma 
remuneração será cabível , a não ser o ressarcimento de despesas autorizadas pela 
CONTRATANTE e comprovadamente realizadas pela CONTRATADA, previstas no 
presente contrato. 

14.3 Em caso de cisão, incorporação ou fusão da CONTRATADA com outras 
agências de propaganda, caberá à CONTRATANTE decidir sobre a continuidade do 
presente contrato. 

14.4 A rescisão , por algum dos motivos previstos na Lei n° 8.666/93, não dará à 
CONTRATADA, direito a indenização a qualquer título , independentemente de 

/ interpelação judicial ou extrajudicial , ressalvados os casos previstos no § 2° do Art. 79 da 
Lei n° 8.666/93. 

14.5 A resc1sao acarretará, independentemente de qualquer procedimento 
judicial ou extrajudicial por parte da CONTRATANTE, a retenção dos créditos decorrentes 
deste contrato, limitada ao valor dos prejuízos causados, além das sanções previstas 
neste ajuste, até a completa indenização dos danos. 

15.1 A CONTRATADA guiar-se-á pelo Código de Ética dos profissionais de 
propaganda e pelas normas correlatas, com o objetivo de produzir publicidade e 
promoção que estejam de acordo com o Código de Defesa do Consumidor e demais leis · 
vigentes, a moral e os bons costumes. 

( 15.2 A CONTRATANTE providenciará a publicação do extrato deste contrato e 
de seus eventuais termos aditivos no Diário Oficial da União, a sua expensas, na forma 
prevista no art. 61, parágrafo único, da Lei n° 8.666/93. 

15.3 A omissão ou tolerância das partes - em exigir o estrito cumprimento das 
disposições deste contrato ou em exercer prerrogativa dele decorrente - não constituirá 
novação ou renúncia nem lhes afetará o direito de, a qualquer tempo, exigirem o fiel 
cumprimento do avençado. 

CLÁUSULA DÉCIMA SEXTA - FORO 

16.1 As questões decorrentes da execução deste contrato, que não 
dirimidas administrativamente, serão processadas e julgadas no Juízo da Ju 
Seção Judiciária do Distrito Federal, com a exclusão de qualquer outro, por 

15/16 
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privilegiado que seja , salvo nos casos previstos no Art . 102, Inciso I, Alínea "d", da 
Constituição Federal. 

E, por estarem justos e acordados, assinam o presente contrato em duas 
vias de igual teor e forma , juntamente com as testemunhas abaixo , de tudo cientes. 

TESTEMUNHA 1: 

'-~~ 
CPF N° 

Juib 04G /t!JJ-10 
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PELA CONTRATADA: 

4'Aé~ , ~NE ÁLVES LOPES 
REPRESENTANTE LEGAL 

SMP&B COMUNICAÇÃOL TOA 

TES~NHA2: 

' :drvüv 
CPF N° 

~14 ~3~ 500.00 

F/s~ 0022 
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1 O de Dezembro de 2003 
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Re(: CARTA DE FIANÇA N°.: 121291- R$900.000,00 

Pela presente, o BANCO POTTENCIAL S.A., inscrito no CNPJ sob o n°.: 
00.253.448/0001-17 com sede em Belo Horizonte/MG, na Av. Álvares Cabral, 1740- 1 r. 
andar, por seus representantes legais, declara que, renunciando ao benefício de ordem 
previsto no artigo 827 do Código Civil, responsabiliza-se como FIADOR da empresa 
SMP&B COMUNICAÇÃO LTDA, CNPJ n°. 01.322.078/0001-95, com sede em BELO 
HORIZONTEIMG, à RUA DOS INCONFIDENTES, 1190, até o limite de R$900.000,00 
(novecentos mil reais), destinado à garanti[[> de Contrato referente Concorrência N°. 
003/2003, contratação de 03 (três) agências de propaganda, para a prestação de serviços 
de publicidade. .: 

A presente fiança é concedida de forma proporcional ao seu prazo e válida por 366 
(trezentos e sessenta e seis) dias contados a partir desta data, vencendo-se no dia 
1011212004, ficando certo que V.sas. deverão, no prazo de 03 (três) dias após o 
vencimento de qualquer obrigação não cumprida e até o prazo de validade acima fixado, 
exigir do BANCO POTTENCIAL S.A., por meio de comunicação escrita, caso o 
afiançado não cumpra suas obrigações, na prestação que lhe caiba efetivar no âmbito e 
por efeito da presente FIANÇA, de modo que, se assim não ocorrer, ficará o FIADOR 
desonerado da obrigação assumida por força deste documento. 

O FIADOR ,recebendo a comunicação para honrar a fiança, efetuará o pagamento do 
valor devido dentro de 48 (quarenta e oito) horas. 

~ ( ' 

___ ,_ .. . , ... ·-· ~ 

ROS No 03/2005 • CN t 

CPMI • CORREIOS 

0023 
Fls:.:..·-----



Certidao Negati va de Debito Página I de I 

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITO 

N" 287112003-11001090 

DADOS DO SUJEITO PASSIVO: 
.... 

~· ~ 

..: .. ' : 

CNPJ: 01 . 322.078/0001 - 95 
NOME: SMP&B COMUNICACAO LTDA })31~ 
ENDERECO: RUA INCONFIDENTES 1190 7 E R ANDARES 
BAIRRO OU DISTRITO: BELO HORIZONTEA 
MUNICIPIO : BELO HORIZONTE 
ESTADO: MG 
CEP: 3 O 14 O -12 O 

( /INALIDADE DA CERTIDÃO: 

QUAISQUER DAQUELAS PREVISTAS NAS LEIS 8 . 212, DE 24 DE JULHO DE 1991, E 
ALTERACOES, EXCETO PARA: 

AVERBACAO DE CONSTRUCAO CIVIL Ef\1 IMOVEL; 
REDUCAO DE CAPITAL SOCIAL E TRANSFERENCIA DE CONTROLE DE COTAS DE 
SOCIEDADES DE RESPONSABILIDADE LIMITADA; 
BAIXA DE FIB.MA INDIVIDUAL, CISAO TOTAL OU PARCIAL, TRANSFORMACAO OU 
EXTINCAO DE ENTIDADE OU SOCIEDADE COMERCIAL OU CIVIL. 

E CERTIFICADO, NA FORMA DO DISPOSTO NA LEI No 8 . 212/91 E ALTERACOES, QUE, PARA 
A FINALIDADE DISCRIMINADA, INEXISTE DEBITO IMPEDITIVO A EXPEDICAO DESTA 
CERTIDAO EM NOME DO SU,JEITO PASSIVO ACIMA IDENTIFICADO, RESSALVADO AO INSS O 
DIREITO DE COBRAR QUALQUER IMPORTANCIA QUE VENHA A SER CONSIDERADA DEVIDA. 
VALIDA PARA TODOS OS ESTABELECIMENTOS DA EMPRESA , MATRIZ E FILIAIS . 

A ACEITACAO DA PRESENTE CERTIDAO ESTA CONDICIONADA A VERIFICACAO DE SUA 
VALIDADE NA INTERNET, NO ENDERECO www . previdenciasocia1.gov.br, OU EM QUALQUER 

( 3ENCIA DA PREVI DENCIA SOCIAL OU UNI DADE AVANCADA DE ATENDIMENTO DA 
~REVIDENCIA SOCIAL. 

DEVERA SER OBSERVADA A FINALIDADE PARA A QUAL FOI EMITIDA. 
EMITIDA EM, 02 DE DEZEMBRO DE 2003. 
COM VALIDADE ATE 01/0 3 /2004 . 
VALIDA POR 90 DIAS DA DATA DA SUA EMI.SSAO . 

PREVIDÊNCIA SOC IAL. A SEGURADORA DO TRABALHADOR BRASILEIRO. 

'~· . .;.. 

\ 

Fls:- .. ·o O 2 4 

-.. 

------
qoc: 

http: //wwwü I O.dataprev .gov .br/CWSIBIN/cws_mv2.asp'!COMS_BIN/SIW _Contexto;;: .. . 
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Inscrição: 
Razão Social: 
Endereço: 

Certificado de Regularidade do FGTS- CRF 

0132207810001-95 

SMP E B COMUNICACAO LTDA 

R INCONFIDENTES 1190 7 E 8 ANDARES I FUNCIONARIOS I BELO HORIZONTE I MG I 
30 140-1 20 

r 

A Caixa Econômica Federal, no uso da atribuição que lhe confere o Art. 7, da Lei 8.036, de 11 
de maio de 1990, certifica que, nesta data, a empresa acima identificada encontra-se em 
situação regular perante o Fundo de Garantia do Tempo de Serviço - FGTS. 

O presente Certificado não servirá de prova contra cobrança de quaisquer débitos referentes a 
contribuições e/ou encargos devidos, decorrentes das obrigações com o FGTS. 

Validade: 14/11/2003 a 13/12/2003 

Certificação Número: 2003111409230618019822 

Informação obtida em 08/ 12/2 003, às 11:27. 

( 
" utilização deste Certificado para os fins previstos em Lei está condicionada à verificação de 
_.utenticidade no site da Caixa : www.caixa.gov.br 

https :/ /webp.cai :xa.gov .lwc idadaoiCrf!C rf/ F geC'FS Imprimi rPapel.asp'!V ARPessoaMatr... 8/ 12/2003 
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PROPAGANDA L TDA 

__ ... ...,_._ .. ............. - .-. 
ROS N° 03/2005 - CN i 

CPMI -CORREIOS I 
r 

• 0026 . 
· Fls: 3 7 L 5 
- . 

Doe:_=~- _ 



~I CORREIO< I .. - .... ..... ... 
-' . ' '·• 

ADMINISTRAÇAO CENTRAL .--·~--!. . --~ 
. / \ ~ 

- ' J_o,__?i ~ J ' 
CONTRATO DE PRESTAÇAO DE SERVIÇOS DE PUBLICIDADE '·., . . / / 

:- ..... 

i 
J 5 uE,~ 2t}C.3 

f C'<..-';fl' .:::o .-·· } 

~-.:. : .. :.· 
·+: . 

CONTRATO DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 
DE PUBLICIDADE, QUE ENTRE SI 
CELEBRAM A EMPRESA BRASILEIRA DE 
CORREIOS E TELÉGRAFOS, DORAVANTE 
DENOMINADA CONTRATANTE E A BAGG 
COMUNICAÇÃO E PROPAGANDA L TOA, 
DORAVANTE DENOMINADA CONTRATADA, 
NA FORMA ABAIXO: 

A EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉGRAFOS, sediada em Brasília/DF, no 
endereço: SBf\1 Conj 3 Bloco A - 20º andar, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 
34.028.316/0001-03, doravante denominada CONTRATANTE, neste ato representada 
pelo seu Presidente AIRTON LANGARO DIPP, brasileiro, residente e domiciliado nesta 
cidade, inscrito no CPF sob o nº 122.776.730 -72, portador da Carteira de Identidade nº 
2.005.603.432 SSP/RS, e pelo seu Diretor de Administração GABRIEL PAULI FADEL, 
brasileiro, residente e domiciliado nesta cidade, inscrito no CPF sob o nº 076.350.440-87, 
portador da Carteira de Identidade nº 1.01 0.435.533-SSP/RS, e a BAGG 
COMUNICAÇÃO E PROPAGANDA L TOA, com sede em Salvador/BA, na Rua Senador 
Teotônio Vilela, 190- Ed. Convetion Center, 4º andar- Bairro Brotas inscrita no CNPJ 
sob o nº 34.358.432/0001-90, doravante denominada CONTRATADA, neste ato 
representada po( seus representantes legais PAULO ROBERTO ALVES DOS SANTOS, 
brasileiro, residente e domiciliado em Salvador/BA, inscrito no CPF sob o nº 083.036.735-
72, portador da Carteira de Identidade nº 01 02390576-SSP/BA e EDSON BARBOSA DA 

( 
SILVA FILHO, brasileiro, residente e domiciliado em Sa!vador/BA, inscrito no CPF sob o 
nº 132.652.455-00, portador da Carteira de Identidade nº 971.57.2 - resolvem celebrar o \"-. . 
presente contrato para prestação de serviços de publicidade, a serem realizados na ~ 
forma de execução indireta, sob o regime de empreitada por preço unitário, mediante os 
termos e condições a seguir: 

1.1 O presente contrato reger-se-á pelas disposições da Lei nº 8.666, de 
21.06.93, e modificações posteriores, da Lei nº 4.680, de 18.06.65, do Decreto nº 4.799, 
de 04/08/03, do Decreto nº 57.690, de 01.02.66, do Decreto nº 4.563, de 31.12.02, e das 
Instruções Normatvas nº 7, de 13.11.95, e nº 16, de 13.07.99, todas da Secr~taria de / 
Comunicação de Governo e Gestão Estr té.Qica da Presidência da República. \ 

Hos. No o:Ú2Õõ5~ rç;,;;·· 
C.P,Mf ~ CORR·EIOs . 

002r ~~---+~--r-~~ 

lS:/16 
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1.2 Independentemente de transcrição, passam a fazer parte deste, cbntrat~ , ./ e 
a ele se integram ;:;m todas as cláusulas, termos e condições - o Edital da Concorrência 
003/2003 e seus anexos, bem como as Propostas. 

2.1 Constitui o;Jjeto deste contrato a prestação de serviços de publicidade da 
CONTRATANTE, compreendidos: estudo, concepção, execução e distribuição de 
campanhas e peças publicitárias; desenvolvimento e execução de ações promocionais, 
podendo-se incluir os patrocínios, a critério da CONTRATANTE; elaboração de marcas, 
de expressões de propaganda, de logotipos e de outros elementos de comunicação 
visual; assessoramento e apoio na execução de ações de comunicação - especialmente 
aquelas destinadas a integrar ou complementar os esforços publicitários - relacionadas à 
assessoria de imprensa e relações públicas, ao desenvolvimento de pesquisas, ao 
desenvolvimento <Je prod'.Jtos e serviços, ao planejamento e montagem de estandes em 
feiras e exposições e à organização de eventos. 

2.2 Os serviços serão solicitados à CONTRATt\DA de modo a garantir que o 
valor efetivamente realizado não seja inferior a 25 % (vinte e cinco por cento) do total 
executado pelas tres agências, no período de 12 meses. 

2.3 A CONIRATADA atuará de acordo com solicitação da CONTRATANTE e 
não terá exclusividade em relação a nenhum dos serviços previstos no item 2.1. 

3.1 O presente contrato terá duração de ·12 (doze) meses, contados a partir do ~ 
( dia da sua assinatura. ,--

3.1.1 A :ONTRP,T ANTE poderá optar pela prorrogação desse prazo, mediante 
acordo entre as pa ie~;. por até mais 3(três) períodos iguais e sucessivos, nos termos do 
inciso 11 do art. 57 da Lei nº 8.666/93. 

4.1 A previsão orçamentária com o presente contrato, pelos pr~eire~o dg,.ze_ ___ ·: 
meses, estão estimadES em R$ 72.000.000,00 (Setenta e dois milhões de re~t, °C3012R005- CN I 

- REIOS 

4.2 _ Os r~~ursos para a execução dos serviços estão consignado na slêguj{lW 
dotaçao orçamenta.·1a: Fls~ _ U U 

./7 ---____,{/.__; 

Conta: 1300.05.01 .0000 Atividade: 00.8.00 

2/16 



··· '"'~ .,,, 
; \ 

~.··,.·,,·.· . i I CORif:IIO( ~--~-------;~_r>O~) i ~ ADMINISTRAÇAO CENTRAL 

4.3 Se a CONTRATANTE optar pela prorrogação deste contrato, consignará 
nos próximos e;cercícios em seu orçamento as dotações necessárias ao atendimento dos 
pagamentos previsto::>. 

4.4 A CO~JTRATANTE se reserva o direito de, a seu critério, utilizar ou não a 
totalidade da verba prevista, assim como acrescê-la, obedecidos os limites legais e 
orçamentários. 

5.1 ConstituE'm obrigações da CONTRATADA, além das demais previstas neste 
contrato ou dele decorrentes: 

5.1 .1 Operõr como uma organização completa e fornecer serviços de elevada 
qualidade. 

( 5.1.2 Realizar - com seus próprios recursos ou, quando necessário, mediante a 
contratação de trn.:: .. ~ í ros -todos os serviços relacionados corr1 o objeto deste contrato, de 
acordo com as especificações estipuladas pela CONTR.~TANTE. 

5.1.3 C0.ntraliz.3.r o comando da publicidade da CON-r-RATANTE em Brasília- DF, 
onde, para esse firn, manterá escritório. A seu critério, a CONTRATADA poderá utilizar­
se de sua matriz ou de sr3us representantes em outros Estados para serviços de criação 
e de produção ou outros complementares ou acessórios que venham a ser necessários, 
desde que garantidas as condições previamente acordadas. 

5.1.3.1 A CONTRATADA deverá comprovar, no prazo má;r.imo de 30 (trinta) dias 
corridos, a contai" da data da assinatura deste instrumento, que possui, em Brasília- DF, 
estrutura de atendimento compatível com o volume e a característica dos serviços a 
serem prestados á CONTRATANTE ~ 

( 5.1.4 Utilizar os profissionais indicados para fins de comprovação da capacidade ' 
de atendimento (P~opos'ta Técnica da concorrência que deu origem a este ajuste) na 
elaboração dos serviços objeto deste contrato, admitida sua substituição por profissionais 
de experiência equivalente ou superior, desde que previamente aprovada pela 
CONTRATANTE. 
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,-

5.1.7.1 Se não 1ouver possibilidade de obter três pmpostas, a CONTRATADA deve 
apresentar as justificatives pertinentes, por escrito. 

5.1.8 ObtEr a aprovação prévia da CONTRATANTE, por escrito, para assumir 
despesas de produção, veiculação e qualquer outra relacionada com este contrato. 

5.1.8.1 Par;;; :ai aprovação, a CONTRATADA deveréi apresentar, em um único 
documento, orçarr,ento detalhado de todas as peças ou veículos que compõem cada 
ação publicitária . no fo rmato a ser informado pela CONTRATANTE. 

5.1.9 Sutmet3: a subcontratação de terceiros, JJara a execução de serviços 
objeto deste contra·t.O, .à prévia e expressa anuência da CONTRATANTE. 

-
5.1.9.1 Nesses casos, a CONTRATADA permanece com todas as suas 
responsabilidade:: contratuais perante a CONTRATANTE 

5.1.9.2 A contratação de serviços ou compra de material de empresas em que a 
CONTRATADA Ot.J seus funcionários tenham, direta ou indiretamente participação 
societária, ou C'Jalque ·vínculo comercial, somente poderá ser realizada após comunicar 
à CONTRATANTE es~e lfínculo e obter sua aprovação. 

5.1.10 Produzir, de início, após a respectiva aprovação do serviço pela 
CONTRATANTE, uma cópia Betacam e uma cópia VHS de cada filme para TV, uma 
cópia, em CO, de spots e jingles de rádio, um fotolito e/ou uma cópia em CO com uma 
prova de cor de p12Ças para revistas ou jornais. 

5.1.1 0.1 Ao f1n :JJ da produção e/ou veiculação de cada cHmpanha publicitária, a 
CONTRATADA fmnecera à CONTRATANTE um caderno em formato A4, contendo o­
resumo total de_• açã.o (briefing, estratégia de comunicação, estíatégia e plano de mídia, W 
cópias das peças prcduz'das e resumo dos custos de produçüo e veiculação). \ '-

5.1 .11 Orientar a produção e a impressão das peças gráficas (folhetos, cartazes, 
mala-direta, etc.) aprovadas pela CONTRATANTE. 

5.1.11.1 Cor1o c·Jmprovante de peças imp t·essas (mala diretc., folder, filipeta, botton, 
adesivo, etc.) a CONTRATADA deverá entregar para a CONTRATANTE pelo menos 5 
(cinco) unidades o:~ra arquivo. 

5.1.11.2 N,_, caso je necessidade de SE·gunda tiragem, a CONTRATANTE f~~t{~~~~ 
seu critério, optur pE i 3. C(lntratação junto a terceiros, sob sua própria orientação. Ele 

. --
5.1.11.3 A qcantidade de material a ser utilizado na veiculação só será deli ~í§aP()s(l~O 
a aprovação da midiEt pela CONTRAí ANTE e sua reprodução dar-se-á a partir · as p·a:ça -:=-
mencionadas no ite'TI 5" 1.1 O. . i 1 ! ' l 3 7 

- QgçJ ,_-

5.1.12 Entegar à CONTRATANTE, até o dia 10 de m§s subseqüente, 
das despesas d? ~troduçào e veiculação autorizadas no :nês anterior e u relatório os 1 

~ 
j /~.,., ~~:-------·------

4/1 fi 
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serviços em anc:!1mento, estes com os dados mais relevar.tes para uma avaliàção de seu 
estágio. -.. ·' 

5.1.13 Registrnr .3m Relatórios de Atendimento todas as reuniões e telefonemas de 
serviço entre a CONTRATANTE e a CONTRATADA, com o objetivo de tornar 
transparentes os e.ltendimentos havidos e também p2.ra que ambas tomem as 
providências nece~;3árias ao desempenho de suas tarefas e :·esponsabilidades. 

5.1.13.1 Esses reiatórios deverão ser assinados e em,iados pela CONTRATADA à 
CONTRATANTE até 0 prazo máximo de dois dias úteis após a. realização do contato. 

5.1.13.2 Se houver incorreção no registro dos assuntos tratados, a CONTRATANTE 
solicitará a necessár!a :~orreção, no prazo máximo de dois dias úteis, _ a contar da data do 
recebimento do r3~>pHs':ivo relatório. 

( 5.1.14 Tome r providências, imediatamente, em casos de.; alterações, reJelçoes, 
cancelamentos ou interrupções de um ou mais serviços, medie.nte comunicação da 
CONTRATANTE, resp 3itadas as obrigações contratuais já assumidas com terceiros e os 
honorários da CONTFlATADA pelos serviçcs realizados A.té a data dessas ocorrências, 
desde que não cau3:1cas pe!a própria CONTRATADA ou per terceiros por ela contratada. 

5.1.15 Só divulgar informações acerca da prestação dos serviços objeto deste 
contrato, que envol,, a o nome da CONTRATANTE, nL~diante sua prévia e expressa 
autorização. 

5.1.16 Pr8st:1r esclarecimentos à CONTRATANTE sobre ~.~ventuais atos ou fatos 
desabonadores notici'3.dos que envolvam a CONTRATADA, independentemente de 
solicitação. 

5.1.17 Não 2~.sumir, na vigência deste contrato, nenhum encargo de publicidade, 
( promoção ou comunicação de empresa concorrente da CONTRATANTE. 

5.1.18 Submnier previamente à CONTRATANTE a eventual caução ou utilização 
deste contrato er;: qualquer operação financeirét. 

5.1.19 Mantm, durante a execução deste contrat.J, todas as condições de 
habilitação exig idas nc:: concorrência que deu origem a este EjuE;te. 

k \ 
\ 

5.1.20 CLi-lprir todas as IE:is e posturas, federais, estaduais e JW~3/2oÕ5-­
pertinentes e responsabilizar-se por todos os prejuízos decorrentes de infraç es a qu~ORREIO 
houver dado cauEL, bem assim, ~uando for o caso, a legislação estrangeira co re~Çàõ O 1i 
a trabalhos realizado; cu d1stnbu1dos no extenor. F/s: ~ _ i\ . 

. ( . 

5.1.21 Cur1pri1 a legislação trabalhista e securi·té.ria com relaçã • i :a se · 7 2 5 
funcionários e, quendo for o caso, com relação a funcionário~> de terceiros cont . _· _ 

5.1.22 A~-~•urn:r, com exclusividade, todos os impostos e taxas que_ forem ~e~do~ 
em decorrêncie. do 1Jbjeto deste contrato, bem corro ;J s contribuiçoes devidas a_ 

5116 ~~ ~J~D~~~~;;C:M/Jdtí t'~ i 
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Previdência Social o:. encargos trabalhistas, prêmios de seguro e de acidentes de 
trabalho, os en:::E r '~:· os qu~3 venham a ser criados e exigidos pelos poderes públicos e 
outras despesas que se fizerem necessárias ao cumprimento do cbjeto pactuado. 

5.1.23 Req:;onsabi !izar-se por r-ecolhimentos indevido3 ou pela omissão total ou 
parcial nos recol ~1imentos de tributos que incidam ou venham a incidir sobre os serviços 
contratados. 

5.1.24 A~rç: eTtsr, quando solicitado pela CONTRATANTE, a comprovação de 
estarem sendo sc-·tisfeitos todos os seus encargm• e obrigações trabalhistas, 
previdenciários e fi~;ca i s. 

5.1.25 Admini~tmr e executar todos os contratos , tácitos ou expressos, firmados 
com terceiros, bem como responder por toclos os efeitos de~::;ses contratos perante 
terceiros e a própn.::, ·.::;ONTRATANTE. 

5.1.25.1 Err c :3.sos de subcontratação de terceiros para a execução, total ou parcial, 
de serviços eE ~; pulad jS neste instrumento, exigir dos eventuais con~: ratados, no que 
couber, as rnesrlaf; condições do presente contrato. 

5.1.26 Mantn, por si, por seus prepostos e subcontratados, irrestrito e total sigilo 
sobre quaisquer oados que lhe sejam fornecidos, sobretudo quanto à estratégia de 
atuação da CONT.~J\TJ\NTE. 

5.1.26.1 A irlfmção a este dispositivo implicará a resc:são imediata deste contrato 
nos termos da Lei 8.666/93, e sujeitará a CONTRATADA 8.s penas da Lei nº 9.279, de 
14.05.96, e às iildE:nizações das perdas e danos previstos na legislação ordinária. 

5.1.27 RE spon j9r perante a CONTRf\TANTE e terceiros por eventuais prejuízos e­
danos decorrentes ce sua demora ou de sua omissão, na condução dos serviços de sua 
responsabilidade, na veic•Jiação de publicidade ou por erro seu em quaisquer serviços ~ 
objeto deste c<mtrato 

5.1.28 Re~. ponsabilizar-se por quaisquer ônus decorrente~ de omissões ou erros 
na elaboração de 13stimativa de custos e que redundem em aumento de despesas ou 
perda de descarto~ para a CO NTRfl.T ANTE. 

5.1.29 R;;:s)onsabilizar-se pelo ônus resultante de ::jiJaisquer açõe /~~~~~~~N 1 
custos e desp.:JSFi.E Je.:orrentes de danos causados por cuipa ou olo de seus . 
empregados, prep :;st :os e/ou subcontratados, bem corno obrigar-se or t-qu~SR~r 
responsabilidade~·; decormntes de ações judiciais qLe lhe venham a ser · ~uíd\JSJ~i>2 
força de lei, relaci :)n;; des com o cumprimento do presente contrato. 3 7 2 S 

5.1.29.1 Se 110 Jver ação trabalhista envolvendo os serviços' d(a§taee. , 
CONTRATADA adotará as providências necessári2s n:J sentido de preservar 
CONTRATANTE ~~ da mantê-la a salvo de reivindicações, demandas, queixp ou 
representaçõe~ de qL alquer natureza e, não o conseguindo, se h,:~uver cor;,Pénaç- , 
reembolsará à .. ~X)NTHATANTE as :mportâncias que esta ·:ünha sido obrigada a gar 
dentro do prazo , ·-.wurroJável de déz dias úteis a contar d3. data do efetivo pag ento. 

I j,Uir·-

6/1/@:_1"~~ ~ ~°Contorme 
';t.. . ~"/c/ J2 ~ll t nc 111nln tf'l/'\11 r/.{_j!fl, 1)2.. 
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5.1.30 RespondE r por qualquer ação, de qualquer natureza, em âmbito 
administrativo, ou 3.Ç3.c judicial, movida por terceiros com base né, IE:gislação de proteção 
à propriedade inteloetual, direitos de propriedade ou direitos autorais , relacionadas com 
os serviços objeto Jeste contrato. 

6.1 Con.st1tuem ·Jbrigações da CONTRATANTE, além das demais previstas 
neste contrato ou del•9 decorrentes : 

6.1 .1 Curnprir todos os compromissos financei ros assumidos com a 
CONTRATADA; 

6.1.2 Comunie<lr, por escrito, à CONTRATADA, toda e qualquer orientação 
acerca dos se1 ,, >:os. excetuados o:; en"!en jimentos orais C:eterminados pela urgência, 
que deverão se1 r:or.:: r11étdos, por e~: cri to, no prazo de vint 3 quatro horas úteis; 

6.1.3 Fortf. CE~r e colocar à disposição da CONTF~ATADA todos os elementos e 
informações que~-~~ fizere:1l necessários à execução dos ,::;erv i ço~. ; 

6.1.4 Propore ionar condições para a boa execução d ·'JS seNiços; 

6.1.5 Nn : ifi; .~ar, formal e . tempestivamente, a COf\JTRAT ADA sobre as 
irregularidad:~s : b~ e rv :,das no cumprimento deste contrato; 

6.1.6 Nutifi ::í·X a CONTRATADA, per escrito e co.n antecedência, sobre multas, 
penalidades e quai '.;quer débitos de sua responsabilidade. 

7.1 A CONTRATANTE fiscalizará a execuçê.o dos serviços contratados e 
verificará o cumpri nerto das especificações técnicas, podendo reje itá-los, no todo ou em 
parte, quando r ~.n con esponderem ~~\o desej:3_do ou espedficado .. 

7.1.1 A l:iscali :!.21;ão dos serviços será exercida pelo Chefe da W~~de--­
Publ icidade e P ropa~Janda do Departamento de Comunicação e Ma ke:n~ _ gfá~0~5 - CJ 

CONTRATANTE, ou por preposto devidamente credenciado, que terá pod res , entre Elos 
outros, para notifi c?r a CONTRATADA sobre as irregula,idades ou falhas qu ·porventura 
venham a ser E:n . .:c•r:t ·adas na execução deste contrato. . · Js: O O 3 3 ~ 
7.2 A f'scalização peia CONTRATANTE em nada restri ;1ge e resp~ ; , ~~p;li Ja.Ja? sf-t 
única, integral e e:c::l u~ iva, da CONTRATADA pela ·Jerfeita e:1ecução do:; ser-u.· · · 

7.3 A ,:_: or<-.TlATADA somt:!nte pocierá executar qualquer tipo de serviC( 
aprovação formal tJ:l COi ·ITRATANTi:=. 

-----------
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7.4 A nfw-r.cr,itação de algu r:l serviço, no toc:o ou er., parte, não imp'ficará a: 
dilação do prezo :i ~ E:rtrega, salvo expressa co·1cordância da CQf.JTRATANTE. 

7.5 A CONTRATADA adotará as providências necess~'.rias para que qualquer 
serviço, incluído o de veiculação, consider&do não aceitável , no todo ou em parte, seja 
refeito ou reparado, à ;ua expensas e nos prazos estipulados pela fiscaLzação. 

7.6 A · .t : ~ . - ~:v:=!ç~o dos ser\·iços executados pela G'JNTRATADA ou por seus 
subcomratados nju a ·jesobrigará de sJa responsabilidade quanto à perfeita execução 
dos serviços con tratados . 

7.7 A c:.L . sê ~: cia de comunicação pm parte da CONT-iATANTE, referente a 
irregularidade c.u falhas , não exime a CONTF~ATADA das responsabilidades 
determinadas nest1:' contrato. 

7.8 A GONT iATADA permitirá e oferecerá conrJições para a mais ampla e 
completa fi ~; cal zaç;\ J , durante a vigência deste contrato, fornecendo informações, 
propiciando o ac • .::: .so :~ . documerr:ação pertinente e aos serviços em execução e 
atendendo às ·Jtl :serv :-;,ções e exigências apresentadas pela fiscalização. 

7.9 A CONTtiATADA se obriga a petmiti r que a auditoria interna da 
CONTRATANTE d/cu auditoria externa por .:;la indicada. tenham acesso a todos os 
documentos que díoam raspeito aos serviços prestados à CONTRATANTE. 

7.1 O À CC;NT1ATANTE é facultado o acompanhamento de todos os serviços 
objeto deste corrtrato. juntamente corn repre~ : entante creden ci ado pela CONTRATADA 

7.11 A CUf\lTFU,TANTE realizará, semestralmente, avaliEçã.o da qualidade do 
atendimento, elo n ·,·e i 1écnico dos trabalhos e dos resuitados concretos dos esforços de 
comunica~~o sug.;;:·ico.:, pela CO~~RATADA, da diversifi:a(~ão ci .Js sr:!rviços prestados e \X, 
dos benefiCIOs du crr-<>ntes da pol111ca de preços por ela pretlcada . \ 

7.11.1 A a\'aliaçª'~o semestra.l será considerada pela CONTRATANTE para 
aquilatar a neo~s~; idade de solicitar à CONTRATADA que melhore a qualidade dos 
serviços prestados ; pc:ra decidir sobre ã conveniência de renovar ou, a qualquer tempo, 
rescindir o )re.s':: TtE) contrato; par::-. fornecer, quando ~ oi;dtado ,Jela CONTRATADA, 
declarações soL • c:: f :-:1.1 deseiTipenho , a fim oe servir de prova de capacitação técnica em 
licitações. 

8.1 
forma: 

Pelo!: serviços prestados , a CONTR!\T JlD L\ S·3rá rem une 

8.1 .1 Hc no r~: rios de 8% (oito por cento) refer .. :; ;ltes ú produção 
materiais cuja di:; i ·iol'iç :.o não prcrJorcione à CONlTU\ r ADA o eles conto 
concedido pel o~.J ' ' :~ leu los de divulgação, de que trat .... r-"'--'--'"'""'::'::'--.3<~-'-'-'""'""'-='-'==--===;-~-.=.=..__, 
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custos comprovai·' ,:>; 8 previamente autori:z.ado.:: de serviçm; reali.z.'3.C:os por tercei;osJ éom / :.: 
a efetiva intenned1J1io da CONTRATADA. '::- -~ 

8.1.1 .1 Es!;e!> honorários serão calculc.dos sobre o preço líquido, assim entendido o 
preço efetivamente ·fat•Jrado, dele excluído o valor dos impos·;os cujo recolhimento seja de 
competência dét ~~ONT RAT AO A. 

8.1.2 Hcr~ r :~ l'i 'J3 de 5% ·~ cinco por cento) incidentes sobre os custos 
comprovados 13 prLviamente autoriza::LJs de outros serviços n=alizados por -terceiros, com 
a efetiva interrneciaç.io da CONTRATA'JA, referentes ac: desr=nvc.Jvirr.ento e execução de 
ações promocior.;J. 's, r:·odendo-se inclu i:· os patmcínios (a critério da CONTRATANTE), à 
elaboração c'e rm:rcc..s, de expressões de propaganda, de íogo'tipos e de outros 
elementos de comunicação visual e ao assessoramento e apoio na execução de ações 
de comunicaçã(J - esoecialm6nte aquelas destinadas a integrar ou complementar os 
esforços public itários . relacionada~~ à assessoria de imprensa e relaç:ões públicas, ao 
desenvolvimento dr:J pesquisas, ao des6nvolvimento d,;; produtos e serviços, ao 
planejamento e rr t:• 1tagr~m de esto.ndes em feiras e e>;posições e à organização de 
eventos. 

8.1.2.1 Esse:s r,,x :orários serão calculados sobre o :Jn3ço líquiclo, assim entendido o 
preço efetivarne n.::~ i E :.~ urado, dele excluído o vaiar dos impostos cujo recolhimento seja de 
competência da CC NTRATAD/\. 

8.1 .3 Dn.soJnto de 30% (trinta por cento) dos valores previstos na tabela de 
preços do Sinuicato das Agência:: de Propaganda do Dis'lrito Federal, a título de 
ressarcimento d ; s c .JS to~ . internos d·:>s trabalhos ree.lizado:) pela própria CONTRATADA 

8.1.3.1 Os li: ~ iautE,s r aprovados nüo serão cobrados pela CONTRATADA 

8.2 Na rt=.rJ Liização de peças por período ig·Jal a c. i l iciqlmente pactuado, o 
percentual máxirr1o f:iTl íelação ao cachê origmal a ser p8flO p1ala CONTRATANTE, a 
atores e moc'elos , r.;elos di reitos de uso de imagem e sorr de voz, será de 50% (cinqüenta 
por cento). 

8.2.1 O ve.lor inicialrnente contrata.dc poderá s :; ,· repactuado tendo como 
parâmetros bá~ i co:.; c·s preços vigantes no mercado, ::.plicando-se, em tal caso, no 
máximo, a variaçã':J co Índice Geral de Preços - Disponibilidade Interna (IGP-01), da 
Fundação GEtú li c' lfarç;ias , desde que decorrido pele menos um ano da cess- F\W!ooaíO /2õõ5-~( 
dos direitos. CPM/- CORREIO: 

8.3 Na r~:~ ! J ii ização de peças por período igual .Jo i.1 ic1almente p ctuade, o 
percentual máxirnc ern rela.ção ao valor originai da cess8o oe uso de obras c ~·QLacfi!l .J ' 
incorporadas a e~ sas p1aças, a ser p 3.go pela COI-..JTI=iA TANTE aos dete , tprfs -dos ~~ , r 
direitos patrirno;1iais d" uso dessas obras, será de 50% (cinqüe:'ta por cento). _Dq~,~-5 · ~ 

.. ._, 
8.3.1 O v'rd• ,: inicialmente contra1ado poderá ser repactuado tend9 co~~ A 
parâmetros bá~iro' c~ ~' preços vigen+.cs no mercado, aplicando··se, em tal /casoz ~ 
máximo, a vc:u·iaçi:",:J do Índice Gera: de Preços - Disponib:lid2de Interna (IGP~, a:_ 

/ ~E. N i o'-....... 
--+~ -~_...,.. __ ..-:--~ Con torm e :U 

I 
'<:( ~~ ! I 
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Fundação Getúlio Vargas, de~.de que decorr;do pele meno!; um ano da cessão original 
dos direitos. 

8.4 A co~\'TRATADPI nE·J fará j JS a honcrér.os DU a qualquer outra 
remuneraçE.o :) cbr~~ JE c1:stos de seviçcs realizados por '.ero3iro.'3 re·~mentes à produção 
de peças e •ra:e;iais C'Jja distribdição proporcione 2 ela o desconto de agência 
concedido pe1os veícJios de divulgação. 

8.5 Despesas com deslocamento ele profissionais da CONTRATADA ou de 
seus representantG~; serúo de sua exclusiva responsabi 'idé,de. Eventuais exceções, no 
exclusivo interrssu dn CONTRAT J\NTE, poderão vir a se( ressarcidas por seu valor 
líquido e sem C · :) bra;~ ç3. de honorários pela ~ONTRATADA desde que antecipadamente 
orçadas e aprov J da!; ~ · ela CONTRATANTE. 

8.6 l1 CCNTF1ATADA não fará jus a nenhuma remuneração ou desconto de 
agência quando c:; L til izéiÇão, pela CO.\JTRATANTE, de .-.:;rédi~os que a esta tenham sido 
eventualmente o· .,·J;;.sdidos por veículos de d:vulgação, em qu1.lquer ação publicitária 
pertinente a este con ~rato. 

8.7 As f<1rmas de r.;muneraçã.o estabeiecidás r'esta cláLsula poderão ser 
renegociada:;, r:n ::·Jter ::sse da CON_i_RATANTE, quar.do da íen ::wação ou :la prorrogação 
deste contra·.o. 

9.1 l~lé1·,· 1 da remuneração prevista nJ. Cláusula Oitava, a CONTRATADA fará 
jus ao desconto c!E: ::, ~éncia- à base de um per:entual bruto ele 20% (vinte por cento) dos 
preços de tabela ou dos preços acertados para veiculaç§o, prevalecendo sempre o 
menor dos dois · c.Jno3dido pelos veículos cJe comunicação, er1 conformidade com o art. 
11 da Lei nº 4.r:n0/65 :: com o art. 11 do Regulamento da l.r:!í n ç: 4.680/ES, aprovado pelo 
Decreto nº 57.6!11}/<36 e a·terado pelo Decreto nº 4.563/02. ~ 

9.2 De~ '~1)% (vinte por cento) de desconto de agê.1Gia a que faz jus, a 
CONTRATAU;\ r.s;:;a sari à CON .. , .. f-iA ·, ... \1'-JTE, sob 2. fo,-rna de de:;conto, o equivalente a 5 
(cinco) pontos r. ·,:.:rcsr:tu2is e per:na·1ecerá com os restantE-s 15 (quinze) pontos 
percentuais, 11 :> ::J'J de pagamento de cada uma das respec,ivas fatu """"' ""',..\of'"' l 
previsto no itEm ·11. 1.1 . 

10.1 .A. crJ \ !T.~/. TADA cede à '-~01\JIRATANTE, de forrné1 total :e 
direitos patrimo •-.1 .:;; ~; dE u:;o das idéia;; (incluiclos os estudos , an3.1ises e pi ~~S-}~~~~~2.1 
campanhas e dern ai~ ma,eriais de pubiicidade, de sua r-v-Jprir.~da:je, concebid 
e produzidos orn ·!e,:;or··ência deste co.- írat.J. 

i ('11 5 I 
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1 0.1.1 O 'JLior dessa cessão é .~onsiderado incluso nc.s modalidades de 
remuneração d _,.:in i ca~ nas Cláusuie.s Oitave. e Nona deste contrato. 

1 0.1 .2 A CCI\' lFiATAN-,-E po(Je:·á, a seu juízo, utilizar rf:feridos direitos diretamente 
ou através de tercr_~iros, com ou sern modificações, durante a vigéncia deste contrato e 
mesmo após seu Le rnino ou eventual msci~~ão , sem que lhe caiba qualquer ônus perante 
a CONTRATADA. 

10.1.3 A cn ·~ J ri o da CONTRI\TANTE, as peças cr1adas pela CONTRATADA 
poderão ser reutilizaclas por outros órgãos , entidads8 ou soc ' ~dades integrantes da 
estrutura do P :::;du Executivo Fed 1~ra ! , sem que lhe caib1 qualqJer ônus perante a 
CONTRATADA 

1 0.2 Em t cdél s as contr c.tações que envolvam di reitm> de te reei r os, a 
CONTRATADA ~o! :itaíá de cada cont:·atado dois orç:amentos para e)(ecuçào do serviço, 
um de cessão de dir3it'Js por tempo linitado e outro de ces~;ão totai e definitiva de tais 
direitos, para quE! 1 CONTRATANTE escolha uma das opções. 

1 0.2.1 Nos cases de cessão r:; o r tempo iimitajo, a CONTRATADA condicionará a 
contratação do ~m tiço por per:'odo r.1ínirr1 o ce doze mese3 e utilizará cs trabê.lhos de arte 
e outros pro~ eç: i d:Js pr !los direitos c.utcrais e conexcs dentro dos lirrite's estipulados no 
respectivo ato de cess á o. 

1 0.2.2 Guan< ~ J ;;t CONTRAT Jl11'-JTE optar pela execução dos ~enriços com a cessão 

..... 

total e defini'ii va, a GDNTiiATADA se compror.1ete a fazer constar do~ ajustes que vier a 
celebrar com terc<_:~ i rc s ·· para a. produçi3.o de peças e canpanr.as ,e a 'Jrestc;ção de outros ~ 
serviços - cláL.su· ·1 s f'S 1 ~r itas que: . 

\ 
1 0.2.2.1 Exp í í'~ ' ter.l a cessão total e definitiva, por 13sses tercei ros, do direito 
patrimonial de 1.1:0 sobre traba!hos de a'·te n outros protegioos pelos direitos autorais ou 
conexos , aí ;nc ;uídos :t criação, prcdução e direçtio, a compo.:ição, m:·anjo e execução 
de trilha sonora., a:: rnê.1ri.zes, os ·fotolitos e der1ais trabalrC'~. é:.ssemelhados; 

1 0.2.2.2 t:stab :! le,;am que es ta COI'!TRAT ANTE podeíÉt, a seu ju !zo, utilizar 
referidos direitos, tJ ;mtan:ente ou pc..r ir: terr.1édio de te ,·ceiros . cem ou sem modificações, 
durante a vigÊJ:lCi J d :)s le contrato e rn=smo após se:u térm iilo ou eventual rescisão, sem 
que lhe caiba ou::1 ~u~:T ôr~us pe1·ante os cedentHs desses direitos. 

_ . ~ . _ .. . RQS N°03!2Õ~ 
1 0.2.3 Ouaiquer remuneraçao dev1da ern decorrer ela da c'~ssan ·· defm1 rváftmr pOORREfO~ 
tempo limitado .. ~ .: e rú sempre considerada cürno já incluída no custo de produç o. - ~ ~ __ //

1 

10.3 A GCf\lTHJ'ITADA se c'Jrnprome' e a fazer lXHt:.ta.r, err~ r!estaqu 
os orçamentos ele r:: rodução, os cu ~ : tos do~ cachês, os o e c.3ssão de direit 
obra(s) consa~w~ cJc.( : 3 ) , incorporada(s} ü peça e os de cessà:; dos demais di re 

. -F~ 
tle1 uso !}fJ Q S 

c: ' 
--....,.:;;;z:.:::::-==r--._., _ 

10.4 /-\. C·JN ~ - F : ACADí\ se compromete a fnzer :onstar dos resDectivm( ajuste 
que vier a cE!I1;t : !;1r :um terceiros, nos casos de tomada!:. de in·~agens .sob /torm ôe 
reportagens, ,joc:ur1 .entários e outras , que nâo impliquem ·:iireitos de uso de im em e 
som de voz, c tjL·;;L ·a .s ascritas estabelecendo: __... 

L~e'-··:··, _______ . 
/ ~~~onform e : 
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10.4.1 OL iJ à C-J~JTRATANTE: serão entregues du .:is cépias, uma em Betacam e 
outra em VHS, o·:; · ~,~j jc o :nateriai br~.to produzido; 

10.4.2 p., ces!;ão dos direito; 1Jammontats de uso desse material à 
CONTRATANTE :]r . .Jc, 1JOderá, a seu ;uízo, uti !:zar referidos dirE,itos, diretamente ou por 
intermédio de · ~ e . :. eiro :;, com ou sem rnodifica<;ões, durante a viuência deste contrato e 
mesmo após ,)~1 .: +:~ - ,r d 1o ou eventua! rescisão, sem que lhe caiba qualquer ônus perante 
os cedentes de;,se:; ~i:r1:!itos. 

10.4.3 0 .. 13 quslquer remuneração cievida em dec-Yréncia classa cessão será 
sempre con~ide ·ada .;orro já incluíd:=t 110 cus·:o de produçà). 

10.5 P~ s.9u critério, a CONTRATANTE poderá aproveitar, para veiculação, peças 
produzidas para outns órgãos, entidades CiU sociedades :nteorar·tes do Poder Executivo 
Federal. Ne~;ses casc·s, quando coubEJr, a COI\.TRATADl~ fi::a1·á res :~onsávral pelo acordo 
comercial com o~ ; [l\l f :n·iuais detentores dos direitos das peça!:. 

11.1 Os du urnentos de co l:.,n:..nça ela CONTRAT liDA, compostos de uma via da 
Nota Fiscal-Fatura ou da Fatura com a respectiva Nota Fiscal, e uma via do documento 

' ·' 

fiscal do fornecedor com o comprov&rlt'-=' elo respectivo serviçü, serão liquidados, salvo em 
casos prévia e e)qJr ;s :;amentf3 autorizados pela CONTfi/\TliNTE, mediante crédito na 
conta corrente nç· ·'nf(I ·S;, mantida pela CONTF.ATADA junto (~ aq :1nciê. 3456-8, do Banco~. 

do Bras:! -001 , •Jr. '" '''' i nte forma: ~ 

11.1.1 V E' i r:u c,ç.? o: no 1 Sº dia ap,)s c rnês de veicuic,ção, mediante apresentação \ 
dos documento :; ele ,;c :~ rança e resp ~ctivos comprovantes d~; ve·culaçso . 

11.1.1.1 Mertar·.te e1:-:ordo entre as pa:tes, poderão ser negociadas condições de 
pagamento diver~a..s dél pre\(ista no item acirna, desde que os VE!ículos de comunicação 
concedam de.scor .toE par; a COI'JTH/\T;.\NTE observv.do o Art. 55, ir~ ciso dl, combinado 
com o Art. 4D, inci 3. n X! J, alínEa "d", da lei 8.f,:i6/93,, be 11 1 c>Jtnc• Et CONTRI\TADA realize 
a garantia~ re,vis .. í . • 1n .:;!f.iusula décin~a segundr;. do pre..sent (~ Cl)ntr a.to. 

11.1.2 Frodução: no 15º dia após o mês de rroduç·ão mecliante apresentação dos 
documentos de t:Jbrar ca, demonstmtivo:. de despesas e respectiV0!3 comprovantes. 

[r nr·:~-~ : a Hrasileira de Corn=.ios e Telégrsfcs 
1 

~\~rú~ · - -; 
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OE:i:Jêtrt<.; ·; :ento de Com _, r icaçãc. ~ Marl\etinç 
Di 1 .< ~;3c oe i.Jublicid2de e r.Jropaganda 
SB!\1- t=cif:cio-Sede do:3 CCJrre:os- 20(1 And:1.r ·-Ala Nort.:-! 
70Cü~-900 --Brasília- o::: 

11.2.1 Nm:sé: 3 oocumento~ deverão ·:on~;tar o ilúmerc do contmto e do documento 
que autorizou :. ' /2 C'.J i <~ .ç8.o ou produção do serviço. 

11.2.1 REco.i r ;~, para a CONT~~: J,T.!\DA c' prazo de . .:::.xnpensação bancária e o ônus 
decorrente~ da ·~ ram fe rÊ·r ·cia do v3.1V do depósito. 

11.3 .A,ntes a a •:dt~tivação dos page.mentos, a COI\!THAT AO?. deverá apresentar 
Certificado de Requlari dade de Situac;ão do F.mdo de Garantia. de Tempo de Serviço -
FGTS, Certidão r~h~gnt:va de Débito íunto à Pre'Jidência Social - Cí\jD, certidões negativas 
de débitos ex1Jedickts por órgãos da Secretaria da Recei~a Federal e da Procuradoria da 
Fazenda Nacicn:;.l e c:~rtidões negativas de débitos expedidés por órgêos das Secretarias 
de Fazenda do t.:sta:]c !.3 do Município. 

11.4 Ca.:; o E. ·:. constate erro 0 1.1 irre:;Jularidade na docurnE:ntação da cobrança, a 
CONTRATJ\f\TE, a ::e ,. i 1;ritério, poc \ ~rá devo:'Jê-la, oara as devidas correções, ou aceitá­
la, com a glosa da '='8!ie que considerar ind~vida. 

11.4.1 Na l·iipwose de devolução, a documentação será cr.Jinsiderc.da como não\> 
apresentada, par.:_ nns de atendimento das condições contmJuais. ~ 

11.5 N·~.: .' ca~o c~e eventual fal+a de pagamonto pela CONTRATANTE nos prazos 
previstos, o valor d!::v:dc. será corri!Ji':io fim,nceiramente, n·odiante solicita;ão expressa 
da CONTRAT.L\UA , dasd::! o dia de ~:. eJ vencimento até a data de seu efetivo pagamento, 
com base na vanaçt.o do IPCA, apw3clo pelo iBGE. 

11.5.1 A C ~--'NTt-; P.T ANTE não pagará ne:1hum acrés.:imo p Jr atraso de pagamento 
decorrente Gf: {·')!Tit<::.n:ento de serviç·::;s, por p2rte da CONT=iATADf\, corn ausência total 
ou parcial da joci_'mentação hábil ou pendente de curnprirrer!to de quaisquer cláusulas 
constantes desté: c Yltr2.to. 

11.6 A cohn FV\TANTE ni:io paç;·i'á, SE:m q·Jr~ renllét autoriZé.tdO prévia e 
formalmente, nenhun ("')rnprom:ss :·l yL .e .he venha a seí ccbrado diretamente por 
terceiros, sejam ou r; ;~o instituições iinE.nceiras. 
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11.7.1 Os t::vcn·u: !:: encargo~ ; ~inanceiros, processL:ai 3 e out,·:>s, decorrente$ da 
inobservâncic;•. , pE:Ia ~ONTRATADA. dE"; prazos de pagamento, serão de sua exclusiva 
responsabilidade. 

11.7.2 A CO \jT;=1ATADA apresentará ú CONT~iA.TAI'JTE cópias dos respectivos 
documentos fisc3.i~ que comprJvem os pagamento:; íeiw_; a terceiros, até dez dias após 
sua rea'izaçflo. 

12.1 A. CO'ERATADA prestou gar·:mtia, em favor da CONTF·1ATANTE, no valor 
de R$900.000,00 (~lo•-'ecentos mil re;:.is), correspondente a 1,25 % (um e vinte cinco 
centésimo por C•;:>r~to) da previsão orçamentár ia para a execuçiio dos ser1iços, prevista 
no subitem 4.1 cles~t~ Contrato, em uma das modalid2des pevistas no art. 56 da Lei nº 
8.666/93, à E~:::co!h;3. das ;icitantes vencedoras. 

12.2 Sr. J ,,ç ~>r da garan'ia vier a ser utilizado, t{)tal ou .Je.rcialmente, no 
pagamento ]e q L: ·'3.' • X · t~r obrigação vincuiB.'Jn a estn ajL 'Stf:!, incluída a indenização a 
terceiros, a COI·JT'!-i:\ ·r ADA deverá procede i' ~1 respectiva ,-eposiç.?io, no prazo máximo de 
três dias úteis, CO'ltados da data do recebimento da notificação da COi'~TRATANTE. 

12.3 J\pó~:> o cumprimento fiel e integral de toda!:; as ooriç:açôes assumidas neste 

. ' 

contrato, a garinrL3, ou seu saldo, será liberada ou re::.tituída, a pedido da ~ 
CONTRATADA ~ 

12.3.1 Né t :E.·stit:J lção de garantia readzada em dinheiro, seu valor ou saldo será 
corrigido com b,:,se ,-,;:J. variação elo lr1CA, apurado pelo IBGF. 

12.4 Ern cn.·;o Ü;! atualiz;.ç( o d,) total estimaco de despesc;:~ deste contrato, a 
CONTRATANTE . ~;liç' i nJ. a complementüção do valor da ·;}arantia, para que se mantenha o 

( percentual es·iabelecide nrJ item 12.1. 

12.5 Na ;-,; pétese de pr·Jrrogaçáo caste contrato, a CONlR.!\TANTE exigirá nova 
garantia, escolh!dt:. p·ela COI\JTRJ\TADA entre as rnodéd dade.s previstas na Lei nº 
8.666/93. 

13.1 :::m ::a:,c cie ir,ex(:CI.IÇéo íotal ou parcie.l do pre!;ente r---...:.. 
CONTRAT ft.DA e:--;tar i !:.u; e i ta às sa.nçõos e demais dispo::; iqôes d JS art. 86 
8.666/93. 

13.2 1l.s multa!:; serão aplicadas da seguinte iorr.1a.: 

13.2.1 ·1c. ·:. ·:un Jor cento) por dia de atraso, a contar do primeiro d aJütil d 
fixada para ?. F.:' ,·: :-'3' ·"1 do serviço, l·:alculadc . sobre o v2!nr do se::-viç0 er ~ . , 

" xirno de 20'}6 ~ ~ , · , L~ P - -~ ~- cento); · 
----- 1 LfiG ___ _ 
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13.2.2 10% (d132 por cento) soDrE! (\valor atualiz~1.rJo de8te co.1trato, curriúlatiVa .' 
com as demai!; sançé. e5:, por int~ação a qurjsq~H~r outras de suas , já~J..3ulas. 

13.3 ~) velcr ds~ multes po.jerá se: de.scont:wo ria ~Jarantia consti tuída, do valor 
da fatura de quaisquer serviço:; referentes ao presente c:::.ntrato, cobrado diretamente ou, 
ainda, quando t:.1· o :::a~o . cobrado judicialmente da CONTRATP.D.A. 

14.1 O pr ?.;,E:1i e contrato ;.::>odr:Há ser rescindido pelos motivos previstos nos art. 
77 e 78 e nas ·forrnas ertEibelecidas no wt /9, todos da !.. ~si nº 8.6'36/98. 

14.2 Fica e q:: ressame'lte acordado que, em ce~;o de rescisão, nenhuma 
remuneração será cafJível, a não ser o ressarcimento de despesas autorizadas pela 
CONTRATANTE" ~~ comprova]am9nte re21izadas pe!a CONTliAT.t\DA, previstas no 
presente contn: ·o. 

14.3 En j ce.;J cJ~ cis3.o, ,n , :;orJora~:ã'J ou fusão ja CONTiiATADA com outras 
agências de propéJa ·. da, caberá { CONTRATANTE dec;dir sobre a con ·~inuidade do 
presente cont ra';o 

14.4 A rc:·ciEG·J, por ai~Jum dos motive; previstos na !_ei i·1º 8.66f3/93, não dará à 
CONTRATADA c' i n~i ·i o a indnnização a qualque.r títL::•), independentemente de 
interpelação judiei ai OLJ extrajudicial, ;·essalvaclo~; os. ca8cs p -~~visios no§ 2º do Art. 79 da 
Lei nº 8.666/93. ~ 

14.5 /\ ru·s c · ~.J.c acarretar.~t, indepE:·r.denienerte de qualquer procedimento \\ 
judicial ou exu.:t.J. 'lici2 i por p1rL~ :j,-·:. CONTRATAr-H E, a ~eter~ção dos créditos 
decorrentes cleEJe ·~;üntrato limitada ao valc.i elos prejuíz·:1S causado~~ além das sanções 
previstas nes1e a.jusle, atÉ' a complet.:, i:··derização dos da,~os . 

15.1 A : ~01\JI .=~ATAD,l\ gui :IJ·se .. á ')elo Cód:go d:,: Éti ca dos profissionais de 
propaganda. ;J ~ :· ·: ! : ;:; ·~ normas corr ::!letas, ::c)m o ooje·,j"o de proauzír publicidade e 
promoção que e~:; ·t e / <ln" d~~ acorde cem o C6cigo de Dei:esa do Const..d"1idor e demais leis 
vigentes, a rTJijr-rd e J :: t.1ons co~tu rne~: . 



novação ou ren1j ,l c:n m:: ·:l lhes é:·f eTa(n u Jir.3i :c ce, s. mm!quer tern~o, exigirem o fiel 
cumprimento do rwer ·;ad~J . 

... •" (-.~~ .. ~~~:~- · ,, '· 
, , .. ,; ~t 'li 

]:;~ ,\ 
ê. / I, 

:CLÁUSULA DÉCIMA SEXTA - FORO . . ~ .. . ·:\!· ~ 
.' ' . ~ : .~ :. ' ::: •i 

• . r~'" ,'· 

16.1 As ques '.1•~s c.ecorren~e~; d:.\ execuçãc deste cor trato, que não po$sàm ser_,~ 
dirimirias ac' ,n ir : ·::~: , 'n·snte se :·§r:~ rYoceE':;E.das e julgaoas no Juí;~o da Ju:3tiça Federal, 
Seção JuciicL:úia tl ú Ui3trito ,:edGra., co :-:1 a exclusão de qualquer outro, por 
mais 

privilegiado que ;; E;j ::. , salvo nos casos previ ~;tos no Art. 1 CJ2, Inciso I, Alínea "d", da 
Constituição r::edr.::rül. 

E, p )r ~~la rem justcs 3 acord. idos, a~;s!nam J presentH contrato em duas 
vias d3 igu2/ tr~(. ·, ~ i ::r nc.. junta:nw:ír.; com 3S cestemunhá~ aba!xo, c:e 'tudo cientes. 

- ' ' . . I A r. . '& cU . .. .. . . .. ..__:.J\t'Vit ·o'>.._ ..... , J5. de . ~VJlMJto de 2003 

PELA CONTHATADA: 

EDS OSA DA SILVA FILHO 
SÓCIO- REPRESENTANTE 

TESTEMUNHA ·1: 

v~au:-c~ 
CPF Nº 
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CARTA DE FIANÇA No 001103 

FIADOR BPN BRASIL BANCO MÚLTIPLO S.A., instituição financeira com 
sede na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Diogo 
Moreira, n° 132, 24° andar, inscrito no C.N.P.J. sob no 61.033.106/0001-
86, neste ato representado por seus representantes legais infra-assinados, 
doravante designado BANCO. 

AFIANÇADA BAGG COMUNICAÇÃO E PROPAGANDA LTDA., com sede na 
Rua Senador Teotônio Vilela, no 190 - Salvador - BA, inscrito no 
CNPJ/MF sob o no 034.358.432/0001 -90, doravante designada 
AFIANÇADA. 

BENEFICIÁRIA EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉGRAFOS com 
sede a SBN Conj 3 Bloco A, 20° andar, Quadra 1, Edf Sede da ECT ­
Brasília - Distrito Federal, inscrito no CNPJ/MF sob o no 
34.028.316/0001-03 , doravante designada BENEFICIÁRIA 

VALOR 

PRAZO 

VALIDADE 

VENCIMENTO 

OBJETO 

R$ 900.000,00 (novecentos mil reais) 

365 dias 

16/ I 2/2003 a 15/ I 2/2004 

15112/2004 

Garantia de Execução do Contrato de Prestação de Serviços de 
Publicidade relativo à Concorrência Pública n° 003/2003 ("Contrato"), 
Contrato este previsto para ser assinado pela BENEFICIÁRIA e 
AFIANÇADA até 19112/2003, sendo que, após sua assinatura, o 
mesmo receberá uma numeração específica. O Contrato tem por objeto 
a prestação de serviços de publicidade conforme a referida 
Concorrência, cujos resultados do julgamento das propostas técnicas 
foi publicado no D.O.U. do dia 02/ I0/2003 . O Contrato a ser firmado 
deverá con·esponder fielmente aos mesmos termos e condições 
contidos na minuta de contrato que faz pat1e integrante do edital da 
supra referida Concorrência, minuta esta que, por cópia rubricada pela 
AFIANÇADA, passa a constituir pm1e integrante desta Carta de 
Fiança. 

Pela presente, o BANCO, por seus representantes infi·a assinados, declara assumir o 
compromisso como Fiador da AFIANÇADA, até o valor limite e prazo acima especificados, 
comprometendo-se a atender dentro de 48 (quarenta e oito) horas úteis contadas do efetivo 
recebimento, pelo BANCO, de correspondência escrita e descritiva, encaminhada pela 

.. ......,(olloi.J.~'~-o ono -·· · ~- / Rtw Diogo ;\·lon·ira , I 32 - 2-l"andar- C EI': 05-12J-OJO- S:io Paulo - SI'- PABX: (011) J0~-1 -9000 I F.,.~ ...,. ""'- _ 

ROS NO 0312005 - CN ~ 
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BENEFICIÁRIA. apontando expressa e detalhadarnente o inadimplemento das obrigações 
da AFIANÇADA nos teimos do Contrato, bem corno requisitando ao BANCO o pagamento 
no valor coiTespondente ao inadimplemento. desde que tal pagamento seja nos termos do 
Contrato e da Lei exigível e fmmulada por escrito pela BENEFICIÁRIA. As requisições de 
pagamento deverão ser protocoladas na Rua Diogo Moreira, 132 - 24° andar- Pinheiros - São 
Paulo- SP. 05423-010, no horário comercial, ou seja, de segundas às sextas-feiras, dias úteis, 
das 9:00 hs. às 18 :00 hs. Correspondências protocoladas fora do horário comercial serão 
consideradas como recebidas na primeira hora comercial do dia útil seguinte ao do protocolo., ... - ;. - ~:--" 

.!/. >--: ..... (~ ... , 
Esta fiança garantirá, apenas, obrigações previstas expressamente no Contrato e cujb ~ ' 
vencimento ocOITa a partir da data de assinatura do referido Contrato, o que está previsto 'pat~O· z.é) '7J ; 
ocon·er até 1 9/12/2003. · , · ' i 

A garantia ora outorgada extinguir-se-á, de pleno direito, em qualquer das seguintes situações: 

(a)uma vez efetuado o pagamento pelo BANCO à BENEFICIÁRIA em até o limite máximo 
retro referido; 

(b) com a devolução da via original da presente Carta de Fiança ao BANCO, o que, por si só 
autmiza a sua baixa, estabelecendo-se o entendimento de que a BENEFICIÁRIA deu-se por 
satisfeita para nada mais reclamar do BANCO, a qualquer título . A devolução da via original 
retro mencionada constitui-se prova cabal de que a AFIANÇADA e a BENEFICIÁRIA 
reconhecem que o BANCO está exonerado de toda e qualquer responsabilidade; 

(c) se, decorridos 30 dias do vencimento desta Carta de Fiança, o BÀNCO não receber 
qualquer comunicação da BENEFICIÁRIA sobre eventual inadimplemento da 
AFIANÇADA, comprovadamente ocorrido dentro do prazo de vigência desta fiança. Neste 
caso, serão automaticamente consideradas cumpridas as obrigações assumidas pelo BANCO, 
o qual procederá à baixa contábil desta Carta de Fiança, nos registros próprios, não mais 
responsabilizando-se por qualquer pagamento, presente ou futuro a ela relacionado, 
efetivando-se, desta forma, a exoneração plena deste BANCO. 

Declara o BANCO, que está autorizado pelo Banco Central do Brasil a expedir Carta de 
Fiança, segundo os preceitos legais aplicáveis, que o valor da presente se contém dentro dos 
limites que lhe são autorizados, e que os signatários da mesma tem poderes para tal mister. 

Para dirimir quaisquer dúv~li'~tlgios que s~ or!ginarem desta Carta de Fiança, fica elei~o 
o foro da Comarca d~/São Paulo, co) renuncia expressa a qualquer outro, por mais 
privilegiado que seja. _/ 

- I 
Sao Paulo, I 6 de rz.ernbro J96~ 

W-yV ~ ""'"v J B~SlL BAN . ~ ~S.A. 
1/ (_) 

Rua Diugu ;\Iorc ira, I 32 - 2-f'andar- C E I': 05-IB-0 I O - S:lo Paulo - SI'- I' ABX: (O li) J09-l -90UO I FAX (OI 
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GRUPO BANCO PO:HUGUÊS DE Nt GÚC 

PROCURAÇÃO 

Pelo presente instrumento de mandato, BPN BRASIL BANCO DE 
INVESTIMENTO S.A., instituição financeira brasileira com sede na Cidade de 
São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Diogo Moreira, no 132, 24° andar, inscrita 
no C.N.P.J. sob o no 61.033.106/0001-86, doravante designada "Outorgante", neste 
ato representada por seus Diretores, Srs. José António Inácio Castelo Branco, 
português, casado, gestor de empresas, portador da Cédula de Identidade para 
Estrangeiros R.N.E: n° V 352567-9 SE/DPMAF/DPF e inscrito no C.P.F. sob o n° 
228.496.608-09; e Carlos Alberto Filippelli Giraldes, brasileiro, casado, contador, 
portador da Cédula de Identidade R.G. n° 6.598.402-X SSP/SP e inscrito no C.P.F. 
sob o no 021.641.958-17, ambos domiciliados na Cidade de São Paulo, Estado de 
São Paulo, na Rua Diogo Moreira, n° 132, 24° andar, outorgam amplos poderes aos 
Srs. (i) OMAR PAULO CEZAR BRASIL BIANCID, brasileiro, casado, 
economista, portador da Cédula de Identidade R.G. n° 5.212.487 SSP/SP e inscrito 
no C.P.F. sob o n° 006.250.168-23; (ii) CARLOS CEZAR MENEZES, brasileiro, 
casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade R.G. no 
11.405.173 SSP/SP e inscrito no C.P.F. sob o no 043 . 986.00~-33; e (iii) ROBERTO 
P ANIZO BECEIRO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da 
Cédula de Identidade R.G. no 7.372.375 SSP/SP e inscrito no C.P.F. sob o no 
050.454.558-26, todos domiciliados na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, 
na Rua Diogo Moreira, n° 132, 24° andar, para praticarem todos e quaisquer atos 
relativos aos fins sociais do Outorgante, incluindo a assinatura de cheques, ordens ._ 
de pagamentos e quaisquer documentos que importem em obrigações para o 
Ou obedecidas às disposições legais e do Estatuto Social do Outorgante. A 

Procuração tem valiàade de 1 (um) ano a contar da assinatura. 

São Paulo, 1 O de Julho de 2003 
+---- ··-- --- -----·-·-- ----- --- --
: i:1 ~H~;ELíü~HTü Dt : .. 
THt; E LI;~O 
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- Certidao Negativa de Debito 
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CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITO 

DADOS DO SU.JEITO PASSIVO: 

CNPJ : 34 . 358 . 432/0001 - 90 
NOME: BAGG COMUNICACAO E PROPAGANDA LTDA 
ENDERECO : R SENADOR TEOTONIO VILELA, 190 , SALAS 401 A 408 
BAIRRO OU DISTRITO : BROTAS 
MUNICIPIO : SALVADOR 
ESTADO: BA 
CEP: 40279 - 435 

INALIDADE DA CERTIDÃO: 

Page I of I 

!V0 052232003-04001030 

QUAISQUER DAQUELAS PREVISTAS NAS LEIS 8 . 212 , DE 24 DE JULHO DE 1991, E 
ALTERACOES, EXCETO PARA: 

AVERBACAO DE CONSTRUCAO CIVIL EM IMOVEL; 
REDUCAO DE CAPITAL SOCIAL E TRANSFERENCIA DE CONTROLE DE COTAS DE 
SOCIEDADES DE RESPONSABILIDADE LIMITADA ; 
BAIXA DE FIRMA INDIVIDUAL , CISAO TOTAL OU PARCIAL , TRANSFORMACAO OU 
EXTINCAO DE ENTIDADE OU SOCIEDADE COMERCIAL OU CIVIL_ 

E CERTIFICADO , NA FORMA DO DISPOSTO NA LEI No 8.212/91 E ALTERACOES, QUE , PARA 
A FINALIDADE DISCRIMINADA, INEXISTE DEBITO IMPEDITIVO A EXPEDICAO DESTA 
CERTIDAO EH NOHE DO SUJEITO PASSIVO ACIHA IDENTIFICADO , RESSALVADO AO I NSS O 
DIREITO DE COBRAR QUALQUER IMPORTANCIA QUE VENHA A SER CONSIDERADA DEVIDA . 
VALIDA PARA TODOS OS ESTABELECIMENTOS DA EMPRESA, MATRIZ E FILIAIS . 

A ACEITACAO DA PRESENTE CERTIDAO ESTA CONDICIONADA A VERIFICACAO DE SUA 
VALIDADE NA INTERNET , NO ENDERECO www . previdenc i asocial_gov . br , OU EM QUALQUER 

f ~ GENC IA DA PREVIDENCIA SOCIAL OU UN I DADE AVANCADA DE ATENDIMENTO DA 
\ .<.EVIDENCIA SOCIAL . 

DEVERA SER OBSERVADA A FINALIDADE PARA A QUAL FOI EMITIDA_ 
EMITIDA EM , 28 DE NOVEMBRO DE 2003. 
COM VALIDADE ATE 26/02/2004 . 
VALIDA POR 90 DIAS DA DATA DA SUA EMISSAO . 

PREVIDÊNCIA SOCIAL A SEGURADORA DO TRABALHADOR BRASILEIRO. 

,·. ; •. ' : I ' 

No 03/2005 . 
CPMI -CORREIO 

Fls: ()O 4 fl 
http: //wwwü 1 O.dataprev.gov.br/CWS/BIN/cws _mv2.asp?COMS _ BIN/S IW _Contexto=... 01/ 12/03 
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Inscrição : 
Razão Socia l: 
Nome Fantasia : 
Endereço : 

Cfrtifirado dt Regularidad<:· do FCTS- CRF 

3435343210001 -90 

RAc;c; C:m1U fll !CACL\O E PROPAG.L\fll [) A L TOA 

I.TNK ,-·oM liNI Cf.IFAO E PFWF'AC~I\NDA 

RUI.\ ~,E I\I A[) t )R TEOTO NI O VI LELA ED CO NF 1\IAC DO C:0 ~11 90 SALA _401 I BROTAS I 
: ~AL \/ADOR I [lA I 40277 -OCJ9 

A Ca ixa EconÔill ir:a Fecl eJ-a l, no 1.1 so da atribui ção qu e lh e confere o Art. 7, da Lei 8.036, de 11 
de m ain el e 1990 , cPrt if ica que, nestn data, n empresa ac im a iden t ifi ca da encontra-se en1 
situação reg ul ar pera nte o Fundo de Ga rant ia ri o Tempo de Serviço - FGTS. 

O prt:~sr: •iltt: L~ 11 i!i t:< l thl 11 :Cío se. rv ir tí de prnvzi C:O IItr<'1 co bran ça de qu aisqu e r débitos referentes a 
r:ontl- iiJuitJi r~~.; P/U t l ~~ ~~~ <m FJs cl P. virlos, rl ecnn·entes el as obrig ações com o FGTS. 

Val idade : 13/1 1/2 003 <.:1 12/ 12/2003 

Certifica ção Núm e ro: 20Cl 3 l ll3 l 23 103 0 5663 4 25 

Infom1 n~)í o niJl.iil ri P rll 03/1 2/ 2 fl(H, às 17:56. 

( . ut ili zaç;J o de.é; t r~ Certi l'icado pa ra os fin s previ stos em Lei está condicionada a verifica ção de 
autenticidad e. no si t e d<J Ca ixa : www.caixa.gov.br 

~ 004 7 
Fls: ·-------

! i 7 7 r r. 
.... ) L~ ""' 
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· Certidão Negativa Page I of I 

• 
Ministério da Fazenda 

Secretaria da Receita Federal 

Certidão Negativa de Débitos de Tributos e Contribuições Federais 

Nome: BAGG COMUNICACAO E PROPAGANDA L TOA 
CNPJ: 34.358.43210001-90 

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar quaisquer dívidas de responsabilidade 
do contribuinte acima que vierem a ser apuradas, é certificado que não constam, até esta 
data, pendências em seu nome, relativas aos tributos e contribuições federais 
administrados pela Secretaria da Receita Federal. 

Esta certidão refere-se exclusivamente à situação do contribuinte no âmbito desta 
Secretaria da Receita Federal, não constituindo, por conseguinte, prova de inexistência de 
débitos inscritos em Dívida Ativa da União, administrados pela Procuradoria Geral da 
Fazenda Nacional. 

Certidão expedida com base na INISRF nº 93, de 23 de novembro de 2001 . 

Emitida às 18:29:23 do dia 01/12/2003 (hora e data de Brasília). 
Válida até 01/06/2004. 

Código de controle da certidão: BCF6.038F.2947.EFE7 

( A autenticidade desta certid ão deverá ser confirmada na página da Secretaria da 
Receita Federal na Internet, no endereço ht t p : .· . ,_ ., ..... , : •. r:'~e il.a . 1:-w:'• • J;;~ . ~J- · '- .h:· 

A certidão expedida em nome de pessoa jurídica abrange exclusivamente o 
estabelecimento identificado no CNPJ. 

Certidão expedida gratuitamente. 

Aprovado pela IN/SRF nº- 93, de 23/11/200 1 

r-·--....... , __ _ 
RQS No 03/2005 - < 

CPMI- CORREIO 

---

http: //www. receita .tàzenda.gov. br/ Aplicacoes/ A TS PO/Certidao/Certlnter/Res ultado .asp... O 1/ 12/03 



-CONTRATODE PRESTAÇAO DE 
SERVIÇO DE PUBLICIDADE 

Número 12373/2003 

" AGENCIA 

GIOV ANNI, FCB S/ A 

- · ...... ·~~----
RQS No 03/2005 • CN 
CPMI ·CORREIOS 

F/s~ O Ü 4 !l 
. i ' 3725 J 

Ooo: 
:___ ·-.-- ~ -·~·--. - - --:;-..:... -



CORREIO< ADMINISTRAÇÃO CENTRAL 

CONTRATO DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE PUBLICIDADE 

CONTRATO DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 
DE PUBLICIDADE, QUE ENTRE SI 
CELEBRAM A EMPRESA BRASILEIRA DE 
CORREIOS E TELÉGRAFOS, DORAVANTE 
DENOMINADA CONTRATANTE E A 
GIOVANNI, FCB S/A, DORAVANTE 
DENOMINADA CONTRATADA, NA FORMA 
ABAIXO: 

f EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉGRAFOS, sediada em Brasília/DF, 
no endereço: SBN Conj 3 Bloco A - 20° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 
34.028 .316/0001-03, doravante denominada CONTRATANTE, neste ato representada 
pelo seu Presidente AIRTON LANGARO DIPP, brasileiro, residente e domiciliado nesta 
cidade , inscrito no CPF sob o n° 122.776.730 -72, portador da Carteira de Identidade n° 
2.005.603.432 SSP/RS, e a GIOVANNI, FCB S/A, . com sede no Rio de Janeiro/RJ, na 
Praia de Botafogo, n° 228 - 13° andar inscrita no CNPJ sob o n° 46 ~516 . 712/0008-35, 
doravante denominada CONTRATADA, neste ato representada por seus representantes 
legais MAURÍCIO SILVEIRA NOGUEIRA, brasileiro, residente e domiciliado no Rio de 
Janeiro/RJ, inscrito no CPF sob o no 279.916.107-30, portador da Carteira de Identidade 
n° 3.600.536-1/IFP-RJ e MARIA DELFINA DORNAS DE OLIVEIRA, brasileira , residente 
e domiciliada em Brasília/DF, inscrita no CPF sob o n° 280.126.661-20, portadora da 
Carteira de Identidade n° 735.771 SSP/DF, resolvem celebrar o presente contrato para 
prestação de serviços de publicidade, a serem realizados na forma de execução indireta, 
sob o regime de empreitada por preço unitário, mediante os termos e condições a seguir: 

(_ 
CLÁUSULA PRIMEIRA- LÊ'GISLAÇÃó'E.DOCÜMENTOS v"INCÜLADOS . .. 

1.1 O presente contrato reger-se-á pelas disposições da Lei n° 8.666, de 
21 .06.93, e modificações posteriores, da Lei no 4.680, de 18.06.65, do Decreto n° 3.296, 
de 16.12.99, do Decreto no 57.690 , de 01.02.66, do Decreto n° 4.563, de 31.12.02, e das 
Instruções Normativas no 7, de 13.11 .95 , e no 16, de 13.07.99, todas da Secretaria de\~ 
Comunicação de Governo e Gestão Estratégica da Presidência da República. ; 

1.2 Independentemente de transcrição, passam a fazer part 
a ele se integram em todas as cláusulas, termos e condições - o Edi 
003/2003 e seus anexos, bem como as Propostas. 

1/16 



til[ CORRE lO< ADMINISTRAÇÃO CENTRAL 

CLÁUSULA SEGUNDA- OBJETO 

2.1 Constitui objeto deste contrato a prestação de serviços de publicidade da 
CONTRATANTE, compreendidos: estudo , concepção, execução e distribuição de 
campanhas e peças publicitárias; desenvolvimento e execução de ações promocionais , 
podendo-se incluir os patrocínios, a critério da CONTRATANTE; elaboração de marcas, 
de expressões de propaganda , de logotipos e de outros elementos de comunicação 
visual ; assessoramento e apoio na execução de ações de comunicação - especialmente 
aquelas destinadas a inte --~ar ou complementar os esforços publicitários - relacionadas à 
assessoria de imprensa :; relações públicas, ao desenvolvimento de pesquisas. ao 
desenvolvimento de produtos e serviços, ao planejamento e montagem de estandes em 
feiras e exposições e à organização de eventos. 

2.2 Os serviços serão solicitados à CONTRATADA de modo a garantir que o 
valor efetivamente realizado não seja inferior a 25 % (vinte e cinco por cento) do total 

ecutado pelas três agências, no período de 12 meses. 

2.3 A CONTRATADA atuará de acordo com solicitação da CONTRATANTE e 
não terá exclusividade em relação a nenhum dos serviços previstos no item 2.1. 

CLÁUSULA TERCEIRA- VIGÊNCIA 

3.1 O presente contrato terá duração de 12 (doze) meses, contados a partir do 
dia da sua assinatura. 

3.1.1 A CONTRATANTE poderá optar pela prorrogação desse prazo , mediante 
acordo entre as partes, por até mais 3(três) períodos iguais e sucessivos. nos termos do 
inciso 11 do art. 57 da Lei no 8.666/93 . 

... ÁUSULA QUARTA- RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS 

4.1 A previsão orçamentária com o presente contrato , pelos primeiros doze 
meses. estão estimadas em R$ 72.000.000,00 (Setenta e dois milhões de reais). 

4.2 Os recursos para a execução dos serviços estão consignados na seguinte 
dotação orçamentária : 

Conta: 800.05.01.0000 Atividade: 00.8.00 

\ , 

4.3 Se a CONTRATANTE optar pela prorrogação deste contrato , consignará , 
nos próximos exercícios em seu orçamento as dotações ::ecessárias ao atend ~CN"i:l§J2oõ~;:;-l 
pagamentos previstos. CPMI ·CORREIOS i _ _ .._ · I 

• ·-o o 51 ~ 
... . f 

'"'·-----+---
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A CO~TRATA~TE se reserva o direito de , a seu critério. utilizar ~~ n â'~ z.sG ) ~ ·::· 4.4 . r . 

totalidade da verba prevista, assim como acrescê-la. obedecidos os limites legais ') ? i 
orçamentários. 

CLÁUSULA QUINTA- OBRIGAÇÕES DA CONTRATADA 

5.1 Constituem obrigações da CONTRATADA, além das demais previstas neste 
contrato ou dele decorrentes: 

5.1.1 Operar como uma organização completa e fornecer serviços de elevada 
qualidade. 

5.1.2 Realizar - com seus próprios recursos ou, quando necessano, mediante a 
contratação de terceiros - todos os serviços relacionados com o objeto deste contrato, de 
acordo com as especificações estipuladas pela CONTRATANTE. 

/ 

\ 
5.1.3 Centralizar o comando da publicidade da CONTRATANTE em Brasília - DF , 
onde, para esse fim, manterá escritório . A seu critério , a CONTRATADA poderá utilizar­
se de sua matriz ou de seus rer - ~ sentantes em outros Estados para serviços de criação 
e de produção ou outros complc .l entares ou acessórios que venham a ser necessários, 
desde que garantidas as condições previamente acordadas. 

5.1.3.1 A CONTRATADA deverá comprovar, no prazo max1mo de 30 (trinta) dias 
corridos, a contar da data da assinatura deste instrumento, que possui, em Brasília - DF, 
estrutura de atendimento compatível com o volume e a característica dos serviços a 
serem prestados à CONTRATANTE. 

5.1.4 Utilizar os profissionais indicados para fins de comprovação da capacidade 
de atendimento (Proposta Técnica da concorrência que deu origem a este ajuste) na 
elaboração dos serviços objeto deste contrato, admitida sua substituição por profissionais 
de experiência equivalente ou superior, desde que previamente aprovada pela 
- 1 NTRATANTE. 

5.1.5 Envidar esforços no sentido de obter as melhores condições nas 
negociações junto a terceiros e transferir, integralmente, à CONTRATANTE descontos 
especiais (além dos normais, previstos em tabelas), bonificações, reaplicações. prazos 
especiais de pagamento e outras vantagens. 

5.1.6 Negociar sempre as melhores condições de preço , até os percentuais 
máximos constantes dos itens 8.2 e 8.3, da Cláusula Oitava , para os direitos autorais de 
imagem e som de voz (atores e modelos) e sobre obras consagradas , nos casos de 
reutilizações de peças publicitárias da CONTRATANTE. r- --............. ~...: .... __ _ 

5.1.7 Fazer cotação de preços para todos os serviços de terceiros e apre 
no mínimo, três propostas, com a indicação da mais adequada para sua execução. 

5.1.7.1 Se não houver possibilidade de obter três propostas, a CONTRATAO 
apresentar as justificativas pertinentes, por escrito . 
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5.1.8 Obter a aprovação prévia da CONTRATANTE , por escrito . para -assüm·ir' 
despesas de produção , veiculação e qualquer outra relacionada com este contrato. 

5.1.8.1 Para tal aprovação, a CONTRATADA deverá apresentar, em um único 
documento , orçamento detalhado de todas as peças ou veículos que compõem cada 
ação publicitária , no formatr a ser informado pela CONTRATANTE. 

5.1.9 Submeter a subcontratação de terceiros, para a execução de serviços 
objeto deste contrato , à prévia e expressa anuência da CONTRATANTE. 

5.1.9.1 Nesses casos , . a CONTRATADA permanece com todas as suas 
responsabilidades contratuais perante a CONTRATANTE. 

5.1.9.2 A contratação de serviços ou compra de material de empresas em que a 
CONTRATADA ou seus funcionários tenham , direta ou indiretamente participação 

•cietária, ou qualquer vínculo comercial, somente poderá ser realizada após comunicar 
..... CONTRATANTE esse vínculo e obter sua aprovação . 

5.1.1 O Produzir, de início, após a respectiva aprovação do serviço pela 
CONTRATANTE, uma cópia Betacam e uma cópia VHS de cada filme para TV, uma 
cópia , em CO, de spots e jing/es de rádio, um fotolito e/ou uma cópia em CO com , :ma 
prova de cor de peças para revistas ou jornais. 

5.1.1 0.1 Ao final da produção e/ou veiculação de cada campanha publicitária , a 
CONTRATADA fornecerá à CONTRATANTE um caderno em formato A4 , contendo o 
resumo total da ação (briefing, estratégia de comunicação, estratégia e plano de mídia , 
cópias das peças produzidas e resumo dos custos de produção e veiculação). 

5.1.11 Orientar a produção e a impressão das peças gráficas (folhetos . cartazes. 
rnala-direta, etc.) aprovadas pela CONTRATANTE. 

,;; 1.11.1 Como comprovante de peças impressas (mala direta, folder, filipeta , botton . 
. asivo, etc .) a CONTRATADA deverá entregar para a CONTRATANTE pelo menos 5 

(cinco) unidades para arquivo. 

5.1.11.2 No caso de necessidade de segunda tiragem, a CONTRATANTE poderá , a 
seu critério , optar pela contratação junto a terceiros , sob sua própria orientação. 

5.1.11.3 A quantidade de material a ser utilizado na veiculação só será definida após 
a aprovação da mídia pela CONTRATANTE e sua reprodução dar-se-á a partir das peças 
mencionadas no item 5.1.1 O. 

5.1.12 Entregar à CONTRATANTE, até o dia 1 O do mês subseqüente , um relatório 
das despesas de produção e veiculação autorizadas no mês anterior e um rei o&Fie,..,ges -~--~-~.\... .. ~. 
serviços em andamento , estes com os dados mais relevantes para uma avaliaç §c'd§~W/2005- CN 

t
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5.1.13 Registrar em Relatórios de Atendimento todas as reuniões e telefonemas ~ · .t 
)·' ' 

serviço entre a CONTRATANTE e a CONTRATADA. com o objetivo de tornar · 
transparentes os entendimentos havidos e também para que ambas tomem as 
providências necessárias ao desempenho de suas tarefas e responsabilidades. 

5.1.13.1 Esses relatórios deverão ser assinados e enviados pela CONTRATADA à 
CONTRATANTE até o prazo máximo de dois dias úteis após a realização do contato . 

5.1.13.2 Se houver incorreção no registro dos assuntos tratados. a CONTRATANTE 
solicitará a necessária correção, no prazo máximo de dois dias úteis, a contar da data do 
recebimento do respectivo relatório . 

5.1.14 Tomar providências, imediatamente , em casos de alterações, rejeições , 
cancelamentos ou interrupções de um ou mais serviços, mediante comunicação da 
CONTRATANTE, respeitadas as obrigações contratuais já assumidas com terceiros e os 
honorários da CONTRATADA pelos serviços realizados até a data dessas ocorrências, 
-· sde que não causadas pela própria CONTRATADA ou por terceiros por ela contratada . 

5.1.15 Só divulgar informações acerca da prestação dos serviços objeto deste 
contrato , que envolva o nome da CONTRATANTE, mediante sua prévia e expressa 
autorização . 

5.1.16 Prestar esclarecimentos à CONTRATANTE sobre eventuais atos ou fatos 
desabonadores noticiados que envolvam a CONTRATADA, independentemente de 
solicitação. 

5.1.17 Não assumir, na vigência deste contrato , nenhum encargo de publicidade, 
promoção ou comunicação de empresa concorrente da CONTRATANTE. 

5.1.18 Submeter previamente à CONTRATAI'"TE a eventual caução ou utilizacão 
deste contrato em qualquer operação financeira. 

~ 1.19 Manter, durante a execução deste contrato , todas as condições de 
_..>ilitação exigidas na concorrência que deu origem a este ajuste. 

5.1.20 Cumprir todas as leis e posturas, federais, estaduais e mun1c1pais 
pertinentes e responsabilizar-se por todos os prejuízos decorrentes de infrações a que 
houver dado causa , bem assim, quando for o caso, a legislação estrangeira com relação 
a trabalhos realizados ou distribuídos no exterior. 

5.1.22 Assumir, com exclusividade, todos os impostos e taxas que forem devidos 
em decorrência do objeto deste contrato, bem como as contribuições devidas à 
Previdência Social, os encar;os trabalhista~, prêmios . de seguro e de acid~ntes de_ "· ... .J-~~_1 _ 
trabalho , os encargos que venham a ser cnados e ex1g1dos pelos poderes pu · 2d05 --:oN 
outras despesas que se fizerem necessárias ao cumprimento do objeto pactuado . c~~!,'~-ªPS. 

/ <i q 
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5.1.23 Responsabilizar-se por recolhimentos indevidos ou pela omissão total ou 
parcial nos recolhimentos de tributos que incidam ou venham a incidir sobre os serviços 
contratados. 

5.1.24 Apresentar, quando solicitado pela CONTRATANTE, a comprovação de 
estarem sendo satisfeitos todos os seus encargos e obrigações trabalhistas, 
previdenciários e fiscais. 

5.1.25 Administrar e executar todos os contratos, tácitos ou expressos, firmados 
com terceiros, bem como responder por todos os efeitos desses contratos perante 
terceiros e a própria CONTRATANTE. 

5.1.25.1 Em casos de subcontratação de terceiros para a execução, total ou parcial, 
de serviços estipulados neste instrumento, exigir dos eventuais contratados, no que 
couber, as mesmas condições do presente contrato. 

( 1.26 Manter, por si, por seus prepostos e subcontratados, irrestrito e total sigilo 
;:,ubre quaisquer dados que lhe sejam fornecidos, sobretudo quanto à estratégia de 
atuação da CONTRATANTE. 

5.1.26.1 A infração a este dispositivo implicará a resc1sao imediata deste contrato 
nos termos da Lei 8.666/93, e sujeitará a CONTRATADA às penas da Lei n° 9.279, de 
14.05.96, e às indenizações das perdas e danos previstos na legislação ordinária. 

5.1.27 Responder perante a CONTRATANTE e terceiros por eventuais prejuízos e 
danos decorrentes de sua demora ou de sua omissão, na condução dos serviços de sua 
responsabilidade, na veiculação de publicidade ou por erro seu em quaisquer serviços 
objeto deste contrato . 

5.1 .28 Responsabilizar-se por quaisquer ônus decorrentes de omissões ou erros 
na elaboração de estimativa de custos e que redundem em aumento de despesas ou 
perda de descontos para a CONTRATANTE. 

_ 1.29 Responsabilizar-se pelo ônus resultante de quaisquer ações, demandas, 
custos e despesas decorrentes de danos causados por culpa ou dolo de seus 
empregados, prepostos e/ou subcontratados, bem como obrigar-se por quaisquer 
responsabilidades decorrentes de ações judiciais que lhe venham a ser atribuídas por 
força de lei, relacionadas com o cumprimento do presente contrato. 

5.1.29.1 Se houver ação trabalhista envolvendo os serviços prestados, a 
CONTRATADA adotará as providências necessárias no sentido de preservar a 
CONTRATANTE e de mantê-la a salvo de reivindicações, demandas, queixas ou 
representações de qualquer natureza e, não o conseguindo, se houver condenação, 
reembolsará à CONTRATANTE as importâncias que esta tenha sido obrigada a pagar, ":\ )9 
dentro do prazo improrrogável de dez dias úteis a contar da data do efetivo pagamento. }J 
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CLÁUSULA SEXTA- OBRIGAÇÕES DA CONTRATANTE 

6.1 Constituem obrigações da CONTRATANTE, além das demais previstas 
neste contrato ou dele decorrentes: 

6.1.1 Cumprir todos os compromissos financeiros assumidos com a 
CONTRATA DA; 

6.1.2 Comunicar, por escrito, à CONTRATADA, toda e qualquer orientação 
acerca dos serviços, excetuados os entendimentos orais determinados pela urgência, que 
deverão ser confirmados, por escrito, no prazo de vinte quatro horas úteis; 

6.1.3 Fornecer e colocar à disposição da CONTRATADA todos os elementos e 
informações que se fizerem necessários à execução dos serviços; 

6.1.4 

c 
6.1.5 Notificar, formal e tempestivamente, a 

Proporcionar condições para a boa execução dos serviços; 

CONTRATADA sobre as 
irregularidades observadas no cumprimento deste contrato; 

6.1.6 Notificar a CONTRATADA, por escrito e com antecedência, sobre multas, 
penalidades e quaisquer débitos de sua responsabilidade. 

C~USULA SÉTIMA- FISCALIZAÇÃO E ACEITAÇÃO 

7.1 A CONTRATANTE fiscalizará a execução dos serviços contratados e 
verificará o cumprimento das especificações técnicas, podendo rejeitá-los, no todo ou em 
parte, quando não corresponderem ao desejado ou especificado. 

7.1.1 A fiscalização dos serviços será exercida pelo Chefe da Divisão de 
Publicidade e Propaganda do Departamento de Comunicação e Marketing da 

( ·)NTRATANTE, ou por preposto devidamente credenciado, que terá poderes, entre 
outros, para notificar a CONTRATADA sobre as irregularidades ou falhas que porventura 
venham a ser encontradas na execução deste contrato. 

7.2 A fiscalização pela CONTRATANTE em nada restringe a responsabilidade, 
única, integral e exclusiva, da CONTRATADA pela perfeita execução dos serviços. 

7.3 A CONTRATADA somente poderá executar qualquer tipo de serviço após a 
aprovação formal da CONTRATANTE. 

7.4 A não-aceitação de algum serviço, no todo ou em parte, não implicará a . J 
dilação do prazo de_ entrega, salvo expressa concordância da CONTRATANTE. y 
7.5 A CONTRATADA adotará as providências necessárias para q e ualm!~L f 
serviço, incluído o de veiculação, considerado não aceitável, no todo ou em ~~'ª ~ 
refeito ou reparado, à sua expensas e nos prazos estipulados pela fiscalizaçã CPMI- ElOS r 
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7.6 A aprovação dos serviços executados pela CONTRATADA ou por' fiÓ-s~ -· - ., 
subcontratados não a desobrigará de sua responsabilidade quanto à perfeita execução 
dos serviços contratados. 

7.7 A ausência de comunicação por parte da CONTRATANTE, referente a 
irregularidade ou falhas, não exime a CONTRATADA das responsabilidades 
determinadas neste contrato. 

7.8 A CONTRATADA permitirá e oferecerá condições para a mais ampla e 
completa fiscalização, durante a vigência deste contrato, fornecendo informações, 
propiciando o acesso à documentação pertinente e aos serviços em execução e 
atendendo às observações e exigências apresentadas pela fiscalização. 

7.9 A CONTRATADA se obriga a permitir que a audit<?ria interna da 
CONTRATANTE e/ou auditoria externa por ela indicada tenham acesso a todos os 
r10cumentos que digam respeito aos serviços prestados à CONTRATANTE. 

7.10 À CONTRATANTE é facultado o acompanhamento de todos os serviços 
objeto deste contrato, juntamente com representante credenciado pela CONTRATADA 

7.11 A CONTRATANTE realizará, semestralmente, avaliação da qualidade do 
atendimento, do nível técnico dos trabalhos e dos resultados concretos dos esforços de 
comunicação sugeridos pela CONTRATADA, da diversificação dos serviços prestados e 
dos benefícios decorrentes da política de preços por ela praticada . 

7.11.1 A avaliação semestral será considerada pela CONTRATANTE para 
aquilatar a necessidade de solicitar à CONTRATADA que melhore a qualidade dos 
serviços prestados; para decidir sobre a conveniência de renovar ou, a qualquer tempo, 
rescind ir o presente contrato ; para fornecer, quando solicitado pela CONTRATADA, 
declarações sobre seu desempenho, a fim de servir de prova de capacitação técnica em 
licitações. 

( ... , . ' . . . .... . . 
r-- -----CLAUSULA OITAVA· REMU~ERAÇAO 

ROS N° 03/2005 - CN 
·, CPMI- CORREIOS 

Pelos serviços prestados, a CONTRATADA será remunerada a seguinte 8.1 
forma: --
8.1.1 Honorários de 8% (oito por cento) referentes à produção ;'sp~:l~7.___ 
materiais cuja distribuição não proporcione à CONTRATADA o desconto. g -~gê3JCJa2 5 
concedido pelos veículos de divulgação, de que trata o item 9.1, inciden s %rclbfe-e-s 
custos comprovados e previamente autorizados de serviços realizados por terceiros, com , \) 
a efetiva intermediação da CONTRATADA y, 
8.1.1.1 Esses honorários serão calculados sobre o preço líquido, assim entendido o I ~ 
preço efetivamente faturado, dele excluído o valor dos impostos cujo recolhimento seja de 1 

competência da CONTRATADA L-----; · 
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8.1.2 Honorários de 5% (cinco por cento) incidentes sobre os custos comprovados 
e previamente autorizados de outros serviços realizados por terceiros , com a efetiva 
intermediação da CONTRATADA, referentes ao desenvolvimento e execução de ações 
promocionais, podendo-se incluir os patrocínios (a critério da CONTRATANTE), à 
elaboração de marcas, de expressões de propaganda, de logotipos e de outros 
elementos de comunicação visual e ao assessoramento e apoio na execução de ações 
de comunicação - especialmente aquelas destinadas a integrar ou complementar os 
esforços publicitários - relacionadas à assessoria de imprensa e relações públicas, ao 
desenvolvimento de pesquisas, ao desenvolvimento de produtos e serviços, ao 
planejamento e montagem de estandes em feiras e exposições e à organização de 
eventos. 

8.1.2.1 Esses honorários serão calculados sobre o preço líquido, assim entendido o 
preço efetivamente faturado, dele excluído o valor dos impostos cujo recolhimento seja de 
competência da CONTRATA DA. 

.1 .3 Desconto de 30% (trinta por cento) dos valores previstos na tabela de 
preços do Sindicato das Agências de Propaganda do Distrito Federal , a título de 
ressarcimento dos custos internos dos trabalhos realizados pela própria CONTRATA DA. 

8.1.3.1 Os leiautes reprovados não serão cobrados pela CONTRATADA. 

8.2 Na reutilização de peças por período igual ao inicialmente pactuado, o 
percentual máximo em relação ao cachê original a ser pago pela CONTRATANTE, a 
atores e modelos, pelos direitos de uso de imagem e som de voz, será de 50% (cinqüenta 
por cento). 

8.2.1 O valor inicialmente contratado poderá ser repactuado tendo como 
parâmetros básicos os preços vigentes no mercado, aplicando-se, em tal caso, no 
máximo, a variação do Índice Geral de Preços - Disponibilidade Interna (IGP-DI), da 
Fundação Getúlio Vargas, desde que decorrido pelo menos um ano da cessão original 

~"~ S direitos. 

8.3 Na reutilização de. peças por período igual ao inicialmente pactuado, o 
percentual máximo em relação ao valor original da cessão de uso de obras consagradas 
incorporadas a essas peças, a ser pago pela CONTRATANTE aos detentores dos direitos 
patrimoniais de uso dessas obras, será de 50% (cinqüenta por cento). 

-•-ou- "l 

8.3.1 O valor inicialmente contratado poderá ser repactuad Rfé1)~() 0~- CN 
parâmetros básicos OS preços vigentes no mercado, aplicando-se, e 'f~Mta~~~ FffijOS . 
máximo, a variação do Índice Geral de Preços - Disponibilidade Inter a "fi6P-DI)~. da 
Fundação Getúlio Vargas, desde que decorrido pelo menos um ano da cessãc{)c{)igi,SI 
d d . ·t "Ffs· 

os 1re1 os. "- ·'"::3:-:7::::;-;::::2-,.5....---' 

8.4 A CONTRATADA não fará jus a honorários ou a- tlatquer outra 
remuneração sobre os custos de serviços realizados por terceiros referen es a r dO"'(;A<7 &---' 

de peças e materiais cuja distribuição proporcione a ela o desconto de agência concedido 
pelos veículos de divulgação. 
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8.5 Despesas com deslocamento de profissionais da CONTRATADA ou de 
seus representantes serão de sua exclusiva responsabilidade. Eventuais exceções, no 
exclusivo interesse da CONTRATANTE, poderão vir a ser ressarcidas por seu valor 
líquido e sem cobrança de honorários pela CONTRATADA, desde que antecipadamente 
orçadas e aprovadas pela CONTRATANTE. 

8.6 A CONTRATADA não fará jus a nenhuma remuneração ou desconto de 
agência quando da utilização, pela CONTRATANTE, de créditos que a esta tenham sido 
eventualmente concedidos por veículos de divulgação, em qualquer ação publicitária 
pertinente a este contrato. 

8.7 As formas de remuneração estabelecidas nesta cláusula poderão ser 
renegociadas, no interesse da CONTRATANTE, quando da renovação ou da prorrogação 
deste contrato . 

LÁUSULA NONA- DESCONTO DE AGÊNCIA 

9.1 Além da remuneração prevista na Cláusula Oitava, a CONTRATADA fará 
jus ao desconto de agência - à base de um percentual bruto de 20% (vinte por cento) dos 
preços de tabela ou dos preços acertados para veiculação , prevalecendo sempre o 
menor dos dois - concedido pelos veículos de comunicação, em conformidade com o art. 
11 da Lei n° 4.680/65 e com o art. 11 do Regulamento da Lei n° 4.680/65, aprovado pelo 
Decreto n° 57.690/66 e alterado pelo Decreto n° 4.563/02. 

9.2 Dos 20% (vinte por cento) de desconto de agência a que faz jus, a 
CONTRATADA repassará à CONTRATANTE, sob a forma de desconto, o equivalente a 5 
(cinco) pontos percentuais e permanecerá com os restantes 15 (quinze) pontos 
percentuais, no ato de pagamento de cada uma das respectivas faturas , conforme 
previsto no item 11.1.1. 

" ... ÁUSULA DÉCIMA- DIREITOS AUTORAIS 

10.1 A CONTRATADA cede à CONTRATANTE, de forma total e definitiva, os 
direitos patrimoniais de uso das idéias (incluídos os estudos, análises e planos) , peças, 
campanhas e demais materiais de publicidade, de sua propriedade, concebidos, criados e 
produzidos em decorrência deste contrato. 

1 0.1.1 O valor dessa cessão é considerado incluso nas 
remuneração definidas nas Cláusulas Oitava e Nona deste contrato . 

13Q~ . ~0_0]L2005,.r. CN 1 
~t'~~RE10S f. 

-· -

10.1.2 A CONTRATANTE poderá , a seu juízo, utilizar referidos dir i~ _di!eQaQ,~~e \ () 
ou através de terceiros, com ou sem modificações, durante a vigência este cont1 at.o--e- Yr r 

mesmo após seu término ou eventual rescisão, sem que lhe caiba qualq ~roc~~-~ ne~ __ & e - ~ 
a CONTRATA DA. 1 -~· 

-;l0f"1~~ ..... ~· : · - · "'l.t· 

10.1.3 A critério da CONTRATANTE, as peças criadas pela CONTRATA 
poderão ser reutilizadas por outros órgãos, entidades ou sociedades integrantes ~ da 
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estrutura do Poder Executivo Federal, sem que lhe caiba qualquer ônus 
CONTRATA DA. 

10.2 Em todas as contratações que envolvam direitos de terceiros , a 
CONTRATADA solicitará de cada contratado dois orçamentos para execução do serviço , 
um de cessão de direitos por tempo limitado e outro de cessão total e definitiva de tais 
direitos, para que a CONTRATANTE escolha uma das opções. 

1 0.2.1 Nos casos de cessão por tempo limitado, a CONTRATADA condicionará a 
contratação do serviço por período mínimo de doze meses e utilizará os trabalhos de arte 
e outros protegidos pelos direitos autorais e conexos dentro dos limites estipulados no 
respectivo ato de cessão. 

1 0.2.2 Quando a CONTRATANTE optar pela execução dos serviço_s com a cessão 
total e definitiva, a CONTRATADA se compromete a fazer constar dos ajustes que vier a 

( 'ebrar com terceiros - para a produção de peças e campanhas e a prestação de outros 
::.c:rviços - cláusulas escritas que: 

10.2.2.1 Explicitem a cessão total e definitiva, por esses terceiros , do direito 
patrimonial de uso sobre trabalhos de arte e outros protegidos pelos direitos autorais ou 
conexos, aí incluídos a criação, produção e direção, a composição, arranjo e execução de 
trilha sonora, as matrizes, os fotolitos e demais trabalhos assemelhados; 

10.2.2.2 Estabeleçam que esta CONTRATANTE poderá, a seu JUIZO, utilizar 
referidos direitos, diretamente ou por intermédio de terceiros, com ou sem modificações, 
durante a vigência deste contrato e mesmo após seu término ou eventual rescisão, sem 
que lhe caiba qualquer ônus perante os cedentes desses direitos. 

1 0.2.3 Qualquer remuneração devida em decorrência da cessão - definitiva ou por 
tempo limitado- será sempre considerada como já incluída no custo de produção. 

1Jl-3 A CONTRATADA se compromete a fazer constar, em destaque, em todos 
orçamentos de produção, os custos dos cachês, os de cessão de direito de uso de 

obra(s) consagrada(s) , incorporada(s) à peça e os de cessão dos demais direitos. 

10.4 A CONTRATADA se compromete a fazer constar dos respectivos ajustes 
que vier a celebrar com terceiros, nos casos de tomadas de imagens sob a forma de 
reportagens, documentários e outras, que não impliquem direitos de uso de_ i~g~I!~L.Q.. _ _ 
som de voz, cláusulas escritas estabelecendo: RQS N° 03/2005 - CN 

CPMI -CORREIOS 

10.4.1 Que à CONTRATANTE serão entregues duas cópias, uma e Betacam e 
outra em VHS, de todo o material bruto produzido; 

Fls: __ -Hc+t-n-ttt 
1 0.4.2 A cessão dos direitos patrimoniais de uso desse ma~ ria! 
CONTRATANTE, que poderá, a seu juízo, utilizar referidos direitos, direta elilt~ óu -~P1 2 5 
intermédio de terceiros, com ou sem modificações, durante a vigência des ~tltr.atcL . · - '· ~(r· 
mesmo após seu término ou eventual rescisão, sem que lhe caiba qualquer ônus perante/?' '1'{ 
os cedentes desses direitos. / L-; } 

~-=~----------r---.~ 
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1 0.4.3 Que qualquer remuneração devida em decorrência dessa cessão ··ser? · ·-·"' _ / 
·.:.-·. '· 

sempre considerada como já incluída no custo de produção . 

10.5 A seu critério , a CONTRATANTE poderá aproveitar, para veiculação, peças 
produzidas para outros órgãos, entidades ou sociedades integrantes do Poder Executivo 
Federal. Nesses casos, quando couber, a CONTRATADA ficará responsável pelo acordo 
comercial com os eventuais detentores dos direitos das peças. 

CLÁUSULA DÉCIMA PRIMEIRA- CONDIÇÕES DE PAGAMENTO 

11.1 Os documentos de cobrança da CONTRATADA, compostos de uma via da 
Nota Fiscal-Fatura ou de Fatura com a respectiva Nota Fiscal, e uma via do documento 
fiscal do fornecedor com o comprovante do respectivo serviço, serão liquidados, salvo em 
casos prévia e expressamente autorizados pela CONTRATANTE, mediante crédito na 

>nta corrente n° 14075-9, mantida pela CONTRATADA junto à agência 3455-X, do 
~dnco do Brasil -001 , da seguinte forma : 

11.1.1 Veiculação: no 15° dia, após o mês de veiculação, mediante apresentação 
dos documentos de cobrança e respectivos comprovantes de veiculação. 

11.1.1.1 Mediante acordo entre as partes, poderão ser negociadas condições de 
pagamento diversas da prevista no item acima, desde que os veículos de comunicação 
concedam descontos para a CONTRATANTE, observado o Art. 55, inciso 111, combinado 
com o Art. 40, inciso XIV, alínea "d", da Lei 8.666/93, bem como a CONTRATADA realize 
a garantia prevista na cláusula décima segunda do presente contrato. 

11.1.2 Produção: no 15° dia após o mês de produção, mediante apresentação dos 
documentos de cobrança, demonstrativos de despesas e respectivos comprovantes. 

11.1.3 Outros serviços realizados por terceiros: no 15° dia , a contar da data de 
anresentação dos documentos fiscais aos Correios, mediante a entrega dos serviços 

.citados, dos documentos de cobrança e respectivos comprovantes. 

11.2 Todos os documentos de cobrança e demais documentos necessários ao 
reembolso de despesas, acima mencionados, deverão ser encaminhados ao endereço a 
seguir, com antecedência mínima de quinze dias da data do vencimento : -~~-~-~ ..•.. _ 

RQS No 0312005 - CN i 

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos 
Departamento de Comunicação e Marketing 
Divisão de Publicidade e Propaganda 
SBN - Edifício-Sede dos Correios- 20° Andar- Ala Norte 
70002-900 - Brasília - DF 
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11.2.1 Recairá para a CONTRATADA o prazo de compensação bancária ~ o ônus } I; 
,, ' ~ 

decorrentes da transferência do valor do depósito . ' ""··· .. __../ j 

11.3 Antes da efetivação dos pagamentos, a CONTRATADA deverá apresentar 
Certificado de Regularidade de Situação do Fundo de Garantia do Tempo de Serviço -
FGTS, Certidão Negativa de Débito junto à Previdência Social - CND, certidões negativas 
de débitos expedidas por órgãos da Secretaria da Receita Federal e da Procuradoria da 
Fazenda Nacional e certidões negativas de débitos expedidas por órgãos das Secretarias 
de Fazenda do Estado e do Município. 

11.4 Caso se constate erro ou irregularidade na documentação de cobrança , a 
CONTRATANTE, a seu critério, poderá devolvê-la, para as devidas correções, ou aceitá­
la, com a glosa da parte que considerar indevida. 

"' 1.4.1 Na hipótese de devolução, a documentação será considerada como não 
presentada , para fins de atendimento das condições contratuais. 

11.5 No caso de eventual falta de pagamento pela CONTRATANTE nos prazos 
previstos, o valor devido será corrigido financeiramente, mediante solicitação expressa da 
CONTRATADA, desde o dia de seu vencimento até a data de seu efetivo pagamento, 
com base na variação do IPCA, apurado pelo IBGE. 

11.5.1 A CONTRATANTE não pagará nenhum acréscimo por atraso de pagamento 
decorrente de fornecimento de serviços, por parte da CONTRATADA, com ausência total 
ou parcial da documentação hábil ou pendente de cumprimento de quaisquer cláusulas 
constantes deste contrato . 

11 .6 A CONTRATANTE não pagará, sem que tenha autorizado prévia e 
formalmente, nenhum compromisso que lhe venha a ser cobrado diretamente por 
te.r:ceiros, sejam ou não instituições financeiras. 
( 
11.7 Os pagamentos a terceiros por serviços prestados, inclu idos os de 
veiculação, serão efetuados, pela CONTRATADA, nos prazos e cond çêes ~e~)~~Dt'N-1 
aprovados pela CONTRATANTE e expressos pelos fornecedores em séUSVll:k iGORRmt:!Js; 
fiscais . 

• 0062 
Fls: - . 

11.7 .1 Os eventuais encargos financeiros, processuais e outr s, decorrentes dã 
inobservância, pela CONTRATADA, de prazos de pagamento, se rã , ~~~: su~ 7 ?hg iva 
responsabilidade. _ -.. · . . __ 

11.7 .2 A CONTRATADA apresentará à CONTRATANTE cópias dos respectivos 
documentos fiscais que comprovem os pagamentos feitos a terceiros, até dez dias após ./7 
sua realização . / / '-

/ 

/ 
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12.1 A CONTRATADA prestou garantia, em favor da CONTRATANTE, no valor 
de R$ 900.000,00 (Novecentos mil reais), correspondente a 1,25 % (um e vinte cinco 
centésimo por cento) da previsão orçamentária para a execução dos serviços, prevista 
no subitem 4.1 deste Contrato, em uma das modalidades previstas no art. 56 da Lei n° 
8.666/93, à escolha das licitantes vencedoras. 

12.2 Se o valor da garantia vier a ser utilizado, total ou parcialmente, no 
pagamento de qualquer obrigação vinculada a este ajuste, incluída a indenização a 
terceiros, a CONTRATADA deverá proceder à respectiva reposição, no prazo máximo de 
três dias úteis, contados da data do recebimento da notificação da CONTRATANTE. 

12.3 Após o cumprimento fiel e integral de todas as obrigações assumidas neste 

C ' ntrato, a garantia, ou seu saldo, será liberada ou restituída, a pedido da 
vONTRA TA DA. 

12.3.1 Na restituição de garantia realizada em dinheiro, seu valor ou saldo será 
corrigido com base na variação do IPCA, apurado pelo IBGE. 

12.4 Em caso de atualização do total estimado de despesas deste contrato , a 
CONTRATANTE exigirá a complementação do valor da garantia , para que se mantenha o 
percentual estabelecido no item 12.1 . 

12.5 Na hipótese de prorrogação deste contrato, a CONTRATANTE exigirá nova 
garantia, escolhida pela CONTRATADA entre as modalidades previstas na Lei n° 
8.666/93. 

CLÁUSULA DÉCIMA TERCEIRA- SANÇÕES ADMINISTRATIVAS 
í-

13.1 Em caso de inéxecução total ou parcial do presente contrato, a 
CONTRATADA estará sujeita às sanções e demais disposições dos art. 8 f~O~:lf\ftlª~N-1 
8.666/93. CP~!- CORREIOS 

13.2 As multas serão aplicadas da seguinte forma : 0063 
Fls : -;-:--:-;--;-..-.,-__ _ 

13.2.1 1% (um por cento) por dia de atraso, a contar do primeiro dia útil da data 
fixada para a entrega do serviço, calculada sobre o valor do serviço . 0&,~raso3 o/2 b · \\ 
máximo de 20% (vinte por cento); _ Y V 
13.2.2 1 O% (dez por cento) sobre o valor atualizado deste contrato, cumulativa com r l 
as demais sanções, por infração a quaisquer outras de suas cláusulas . ; 1' 

13.3 O valor das multas poderá ser descontado da garantia constituída, do valo7_ 
d~ fatura de quaisquer serviços re~er~n~es ao presente contrato, cobrado diretamente J!u. 
a1nda , quando for o caso, cobrado JUdiCialmente da CONTRATADA. -



I CORREIO< I ADMINISTRAÇÃO CENTRAL 

CLÁUSULA DÉCIMA QUARTA- RESCISÃO 

14.1 O presente contrato poderá ser rescindido pelos motivos previstos nos art. 
77 e 78 e nas formas estabelecidas no art. 79, todos da Lei n° 8.666/93. 

14.2 Fica expressamente acordado que, em caso de rescisão , nenhuma 
remuneração será cabível , a não ser o ressarcimento de despesas autorizadas pela 
CONTRATANTE e comprovadamente realizadas pela CONTRATADA, previstas no 
presente contrato. 

14.3 Em caso de cisão, incorporação ou fusão da CONTRATADA com outras 
agências de propaganda , caberá à CONTRATANTE decidir sobre a continuidade do 
presente contrato . 

14.4 A rescisão , por algum dos motivos previstos na Lei n° 8.666/93, não dará à 
( )NTRATADA, direito a indenização a qualquer título , independentemente de 
interpelação judicial ou extrajudicial , ressalvados os casos previstos no § 2° do Art . 79 da 
Lei no 8.666/93. 

14.5 A resc1sao acarretará , independentemente de qualquer procedimento 
judicial ou extrajudicial por parte da CONTRATANTE, a retenção dos créditos decorrentes 
deste contrato , limitada ao valor dos prejuízos causados, além das sanções previstas 
neste ajuste, até a completa indenização dos danos. · 

15.1 A CONTRATADA guiar-se-á pelo Código de Ética dos profissionais de 
propaganda e pelas normas correlatas, com o objetivo de produzir publicidade e 
promoção que estejam de acordo com o Código de Defesa do Consumidor e demais leis 
viqentes, a moral e os bons costumes. 
( 
15.2 A CONTRATANTE providenciará a publicação do extrato deste contrato e 
de seus eventuais termos aditivos no Diário Oficial da União, a sua expensas, na forma 
prevista no art. 61 , parágrafo único, da Lei n° 8.666/93. 

15.3 A omissão ou tolerância das partes - em exigir o estrito currmrimento das r - ----~·~.,.. ...... _ 
disposições deste contrato ou em exercer prerrogativa dele decorrente - méRQ.GCN'l~j~Wcffl - CN . 
novação ou renúncia nem lhes afetará o direito de, a qualquer tempo, x@ltlMtE OIDRie!Etos I 
cumprimento do avençado. ' · ~ ~ 0 0 6 40 . 

Fls: f 
CLÁUSULA DÉCIMA SEXTA- FORO - - -- f 

o . 37 25 - t\ 
oc. ' 

16.1 As questões decorrentes da execução deste contrato, que na0"'"-,::rasS'élffi s&r...,;r 
dirimidas administrativamente, serão processadas e julgadas no Juízo da Justiça Federaj, ' 
Seção Judiciária do Distrito Federal , com a exclusão de qualqueroutro, por mais / ' 
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privilegiado que seja , salvo nos casos previstos no Art . 102, Inciso I, Alínea "d", da 
Constituição Federal. 

E, por estarem justos e acordados, assinam o presente contrato em duas 
vias de igual teor e forma , juntamente com as testemunhas abaixo, de tudo cientes . 

PELA CONTRATANTE: 

_,{TON LANGARO DIPP 
PRESIDENTE 

TESTEMUNHA 1: 

v~ 
( CPF N° 

j~ 9 Li 6 101- ~g 
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MARIA DELFINA DORNAS DE OLIVEIRA 
DIRETORA GERAL UNIDADE BRASÍLIA 

TESTEM~NHA 2: 

11t, o ' . ~ •. 

CPF No c$ f{;/ 0 J~ 500 -C() 

r·---.. - .......... __ _ 
RQS No 03!20õ5~CN­
CPMI- CORREIOS 
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CAl Certificado de Regularidade do FGTS- CRF . \ 

, ({J. z.}Z.} I; 
'· )o 

' ' 

Inscrição: 
Razão Social: 
Endereço: 

46516712/0008-35 

GIOVANNI FCB 5/ A 

PR DE BOTAFOGO 228 13 ANDAR/ PARTE / BOTAFOGO I RIO DE JANEIRO I RJ I 223 59-900 

A Caixa Econômica Federal, no uso da atribuição que lhe confere o Art. 7, da Lei 8.036, de 11 
de maio de 1990, certifica que, nesta data, a empresa acima identificada encontra-se em 
situação regular perante o Fundo de Garantia do Tempo de Serviço - FGTS. 

O iJresente Certificado não servirá de prova contra cobrança de quaisquer débitos referentes a 
contribuições e/ou encargos devidos, decorrentes das obrigações com o FGTS. 

Validade: 22/11/2003 a 21/12/2003 

Certificação Número: 2003112210072100381788 

Informação obtida em 03/12/2003, às 18:09. 

A utilização deste Certificado para os fins previstos em Lei está condicionada à verificação de 
1utenticidade no site da Caixa: www.caixa.gov.br 

( 

) .• .. 

---·--"-------~ 
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ertidao Negativa de Debito Página 1 de 

~,- ~, ,--·, 
.. :, ·~, : -: PIIEVNet 

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITO 

!DOS DO SUJEITO PASSIVO: 

JPJ: 46.516.712 / 0001-69 
lME: GIOVANNI F C B S/A 
JDERECO: PRACA DAS DRACENAS, N. 10 - CENTRO COMERCIAL ALPHAVILLE 
' IRRO OU DISTRITO : BARUERI 
illiCIPIO: BARUERI 
;TADO: SP 
~P: 06453-009 

lNALIDADE DA CERTIDÃO: 

N° 152692003-2102804( 

JAISQUER DAQUELAS PREVISTAS 
,TERACOES, EXCETO PARA: 

NAS LEIS 8.212, DE 24 DE JULHO DE 1991, E 

AVERBACAO DE CONSTRUCAO CIVIL EM IMOVEL; 
REDUCAO DE CAPITAL SOCIAL E TRANSFERENCIA DE CONTROLE DE COTAS DE 
SOCIEDADES DE RESPONSABILIDADE LIMITADA; 
BAIXA DE FIRMA INDIVIDUAL, CISAO TOTAL OU PARCIAL, TRANSFORMACAO OU 
EXTINCAO DE ENTIDADE OU SOCIEDADE COMERCIAL OU CIVIL . 

CERTIFICADO, NA FORMA DO DISPOSTO NA LEI No 8.212/91 E ALTERACOES, QUE, PARA 
FINALIDADE DISCRIMINADA, INEXISTE DEBITO IMPEDITIVO A EXPEDICAO DESTA 

:RTIDAO EM NOME DO SUJEITO PASSIVO ACIMA IDENTIFICADO, RESSALVADO AO INSS O 
REITO DE COBRAR QUALQUER IMPORTANCIA QUE VENHA A SER CONSIDERADA DEVIDA . 
. LIDA PARA TODOS OS ESTABELECIMENTOS DA EMPRESA, MATRIZ E FILIAIS . 

ACEITACAO DA PRESENTE CERTIDAO ESTA CONDICIONADA A VERIFICACAO DE SUA 
LIDADE NA INTERNET, NO ENDERECO www.previdenciasocial.gov . br, OU EM QUALQUER 
:ENCIA DA PREVIDENCIA SOCIAL OU UNIDADE AVANCADA DE ATENDIMENTO DA 
.P"ITIDENCIA SOCIAL . 

:vEJ: SER OBSERVADA A FINALIDADE PARA A 
:ITIDA EM, 24 DE NOVEMBRO DE 2003. 
1M VALIDADE ATE 22/02/2004 . 

QUAL FOI EMITIDA. 

. LIDA POR 90 DIAS DA DATA DA SUA EMISSAO. 

PREVIDÊNCIA SOCIAL. A SEGURADORA DO TRABALHADOR BRASILEIRO. 

EMPRESA DE TECNOLOGIA E INFORMAÇÕES DA PREVIDÊNCIA SOCIA L 

RQS N·a-o3/2oos -CN \ 
CPMI -CORREIOS ~ 
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este público instrumento, nomeia e constitui seus bastantes procuradores: 

GRUPO 1: GUSTAVO CARVALHO DE OLIVEIRA, brasileiro, casado, 

publicitário, portador da carteira de identidade n°03 7700 518-8, expedida pelo 

IFP, em 22-9-83, inscrito no CPF sob o n°592.391.317-87, domiciliado e re-

sidente nesta cidade, na Rua Professor Arthur Ramos n°163, apt0 301, Le-

blon; ALVARO EDUARDO FERREIRA ESTEVES, brasileiro, casado, 

publicitário, portador da carteira de identidade n°3474559, expedida pelo 

IFP, em 18-01-74, inscrito no CPF sob o n°027.413.347-49, domiciliado e 

residente nesta cidade, na Rua General Urquiza n°255, apt0 102, Leblon; 

l\tlARIA DELFINA DORNAS DE OLIVEIRA, brasileira, divorciada, pu-

blicitária, portadora da cart~ira de identidade n°735771, expedida pela 

SSP/DF, em 18-4-83, inscrita no CPF sob o n°280.126.661-20, domiciliada e 
~ 

residente em Brasilia!DF, na SH S, QL 04, Conjunto 03, casa 13, Lago Sul; lU', , ~ 
l\tlAURO LARANJEIRA. DA SILVEIRA., bras1le1ro, casado, pubhcttano, ~. _, ~ ~ l'l;\ '; 

~ ..... ~ 'o ~~: ~ 
~-5 < \iJ.' ..... portador da carteira de identidade n°03875074-1, expedida pelo IFP, inscrito --~~--g · .:t 

. &t;_ ~-t!i ' i}- : I-
.~~W -·1JJ ~ 0 

no CPF sob o 11°797.769.657-58, domiciliado e residente nesta cidade, na Rua ~~~, t- '-' ré m-~~ ~ =-· !• :.-' .:,..0 o" ·· L-

Almirante Ary Rangel n°743, apt0 302, Recreio dos Bandeirantes; GRUPO 2: · !!./~]i~~-~ 
~ ~22ci) "§;~~ 
Ü .D O Q) 0-,CD o ~ 3~ -§-ê 
/. ,··ro 
--Yo -o!;L 

JORGE AFONSO SILVA BITTENCOURT, brasileiro, casado, economis-

ta, portador da carteira de identidade 11°19382, expedida pelo CRE/RJ, inseri- ··-· 
t:" -1 

ol(. 

to no CPF sob o n°174.479.257-72, domiciliado e residente nesta cidade, na 

Avenida Sernambetiba n°606, bloco li, apt0 1 O 1, Barra da Tijuca; CARLOS 

ALBERTO CLAUDINO DA SILVA, brasileiro, casado, contador, portador 

vares de Ivlacedo n°20, apt0 2.101, bloco B, Icaraí, Niterói, neste 

.. •· 
!... Ct 
c . ~ 

'T ) ·····t 
· · · -1 Ü ! ; 

. , .. , : 

I L I f:: ..:. ., 

... 
··­··•'i.:, 

~- ' ' 
1 •. :1 
r:::, ' ' · · .;::,~ 

f .1 -~· ' 

C'; · , ... , O.• L. .. ~ ,;,. ,,_ : · ,., 

r. . ··t· (~j:~ ;r:.:: >~: 
··r, c, 

1: .. :1 

l> 

·•· 
_,_ 

I " 

!-' ·. 

; .. , 
: I' 

i .:· 
i O 

LEOI\-1AR l\tlAGALH_t\.ES ALENCAR, brasileiro, casado, publicit rio,~- ;·::: :'; :"", : ~: :,. :·:: ; · 
_, ' J.' ,:: ' ·1·- • .j ~ .. .. 

FI~. l oo 

tador da catieira de identidade n°1040098, expedida pela SSP/DF, · m 12-~- -... ... ···· ' ' ~~ : ::,: :~ 
.l :~77.2S ·i· :; :' 

93, inscrito no CPF sob o n°564.109.051-49, domiciliado e resident ~Rra- :~ ·' :; · ·;,,: ·:~: '' 
r. · • 1 -c·· 

.. 1• 
f ,, , I. , . .. , ( • ,. 

sília/DF, na QD 404, Conjunto 05, casa 10, Samambaia, Norte, com poderes 
( I • 

' ' 
'· 
t._:. t:.t. '·' 

- 2 -
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pod~res para ASSINAR El\'1 CONJUNTO DE DOIS PROCURADORES, 

st.·ndo st.•mprt.' um do GRUPO 1 t.' um do GRUPO 2, ou QUALQUER UM 

DO GRUPO 1 OU DO GRl lPO 2 EM CONJUNTO COlVI O OlJTOR-

GANTK assinar propostas ou contratos de abertura de contas bancárias c., .r_:. (_:"· -:;.· •. 
/ , .... , •..... ~ '\ 

•/ .J~ ' -. ... I 

' / ' ' 
movimcntú-las. emitir c endossar chcqu~s ou recibos, solicitar saldos ou ~t(tozpC{ ) ~ 

tratos de contas. assinar carta de tiança e contrato de leasing, assinar conti~- '·"·· . . . -" i 

tos de empréstimos. contratos de cúmhio, requisitar talões de cheques, dar 

quitação, assinar contratos de admissão de empregados, de locação de bens 

móveis c imóveis: representar em qualquer órgão público ou privado. acei-

!ando clúusulas c condições: r~presentar a outorgante em todas as repartições 

públicas f~derais. estaduais. municipais, autarquias, empresas públicas, Ban-

co do Brasil S/A, Banco Central do Brasil c demais instituições financeiras 

em geraL cnlim, praticar todos os <.kmais atos necessários ao tiel descmpc-

nho do presente mandato, SEM PODER SlJBSTABEtECER.- A pr·cscntc 

h·ní v:~lid:~dt· :~ti· 31-12 -2003 .- ASSIM DISSE, DOlJ FÉ.- Certifico que 

pelo presente ato são devidos emolumentos no valor da Tabela VIII, letra 

"b" , acrescidos dos 20~/o devidos ao FETJ (Lei 3217/99).- E, me pediu lavras-

se este instrumento. sob minuta apn~st•ntada, que li em voz alta ao represen-

tante da outorgante. que o aceitou como está redigido.- Eu, ANA CRISTINA 

DE CAST'RO CARVALHO. Escrevente (CP. n°27.614-S/076/RJ), lavrei e 

encerro o presente ato. colhendo as assinaturas.- Escrevente: (a) ANA CRIS-

TINA DE CASTRO CARVALHO.- p/ Outorgante: (a) GIOVANNI WIL-

DADA NA !\•lESMA DATA, por m· n 

eu, v --yeJião, Sl JSCfOVO assmo, em p 

( · :.;~ . 

(----- -·----- _ Ooc: _ _....·,yle-~ef.trL , eSouz a 
("----- (~- _ c : Marly Rasga da Costa \ --- -- \Êm;:s __ d_ªV'. ·~.; / ~' 



( 

· 1 - - · ~. -
-' '= 

- ;;,:. ·.- ;. -. - . 
···-- - -- ·---

- ·- ~ ~--- ~ · -::·. ~- -~ ~ ·. !. ~ .- , 
-~ -::-- - T.-.-:- ::: . 

3725 
Doe: 



( 

FROr·1 : G i o•, ,ann i , FCB PHONE tU 61 328 9898 DEC. 01 2003 06: 36P/1 P1 

Sub.iect: GJQV.'\NNl,.FCB- DAOOS PARr'\ CONTRATO 
.Date: Mon, 01 Dec 2003 !8:30:52 -0200 

From: Maria Delfma <mdelfina@giovannitcb.com.br> 
To: marab@correios.com.br 

('()(j,V()~ 

-4 26 .JS 6~ 

CC: Jorge .Bíttencourt <"jbittencourt@fcb.com>. Mauricio Nogueira <<mnogueira@fcb.com> 

Mara, 
Conforme solicitado, seguem abaixo dO$ dados da 11ossa empresa, para a fonnuJação do contrato. Seguirá, 
via fax (hoje) as certidões atuaHzadas • CNO e CRF- e amanhã, as originais estarão em suas mãos. 
Qualquer problêma ou dúvidas, por favor, entrar em contao. 
Abs, 
Delfina 

Razão Social: 
GiovanniJCB S/A 

Endereco: 
Praia de Botafogo, número 228, 13° andar, Rio de Janeiro, RJ 
CEP 22.359·990 

CNPJ Núméro: 
46.516.712/0008-35 

Representantes legais para a assinatura do contrato; 

"Maurício Silveira Nogueira, br'asiléiro, publicitário, casado, Cl número 3.600.536-1 IFP·RJ e CPF número 
279.916.107 ·30 

·Maria Delfina Domas d@ Oliveira, brasileira, pubUcitária, divorciada, Cl número 735.771 SSP·DF e CPF 
númer-o 280.126.661-20 

Dados Bancários: 

Banco: 
( Banco do Brasil 

I 1\f l 

Banco Número: 
001 

Agência: 
3455 X- Empresarial Barra 

Conta-Corrente Número: 
14075-9 

--........ -.. --.................... _ .. __ ...... -----------------------------------------------------------

RQSN":ÕmÔÜ5 -CN l 
CPMI • CORREIOS 

.. --- 0071 
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HSBC 
.... 

1 
- ~ 

~ ,. CARTA DE FIANÇA 
, Número: 

i CF: 16299/2003- RJ 

Valor: (NOVECENTOS MIL REAIS)***** 
R$ 900.000,00 

Prazo de validade: 360 (TREZENTOS E SESSENTA) DIAS, VENCENDO-SE PORTANTO EM 
DEZ DE DEZEMBRO DE DOIS MIL E QUATRO. 

i Vencimento: 
i 1 0/12/2004 

Fiador 
HSBC Bank Brasil S.A. - Banco Múltiplo, com sede à Travessa Oliveira Bello, n° 34 - 4° andar, Centro, em Curitiba, Estado do Paraná, 
inscrito no CNPJ sob n° 01 .701 .201/0001-89. 

Afiançado 
Nome/Razão Social: GIOVANNI FCB S/A 
CNPJ/CPF: 46.516.712/0001-69 
Endereço Completo: PRAIA DO BOT AFOGO, N° 228 

Favorecido 

13° ANDAR- ALA A - BOTAFOGO- RIO DE JANEIRO- RJ 

' r ·--."fZ.ão Social: EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉGRAFOS 
:N~ .JF.: 34.028.316/0001-03 
:=:ndereço Completo: SBN, QUADRA 01 -BLOCO A- EDIFÍCIO SEDE DOS CORREIOS- 20° ANDAR- BRASÍLIA- DF 

) Fiador, por seus representantes legais, se obriga perante o Favorecido, como Fiador e principal pagador do Afiançado, com expressa 
·enúncia aos benefícios estatuídos nos Artigos 827 e 835 do Código CMI, responsabilizando-se solidariamente até o valor da fiança 
xestada e dentro do prazo estabelecido, exclusivamente pela cobertura de toda e qualquer responsabilidade do Afiançado, decorrente das 
)brigações por este assumidas junto ao Favorecido, conforme abaixo especificado. 

? 

)bjeto 
PARA GARANTIR A PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE PUBLICIDADE, CONFORME CONTRATO A SER FIRMADO ENTRE AS i 
PARTES. 

; ondições 
) Fiador se obriga, obedecido o limite acima especificado, a atender dentro de 24 (vinte e quatro) horas as requisições de pagamento de 
!Uaisquer importãncias cobertas por esta garantia, desde que exigidas pelo Favorecido, independentemente de interferência ou 
1utorização do Afiançado ou de ordem judicial ou extrajudicial. 

)briga-se ainda o Fiador, pelo pagamento de despesas judiciais, ou não, na hipótese de ser o Favorecido compelido a ingressar enn juí~_o 
ara demandar o cumprimento de qualquer obrigação assumida pelo Afiançado. 

:sta garantia só será retratável enn caso do Afiançado substituir o valor garantido nos termos desta Carta de Fiança por dinheiro, títulos ou 
or nova Carta de Fiança que seja aceita pelo Favorecido. 

o Fiador que esta Fiança está devidamente contabilizada em seus registros e, por isso, é boa, firme e valiosa, satisfazendo, além 
isso, Jeterminações do Banco Central do Brasil aplicáveis às operações bancárias. 

sta Fiança vigorará a partir desta data até o dia do seu vencimento acima estipulado, quando a sua efiCácia jurídica será considerada 
xtinta de pleno direito. 

pós 5 (cinco) dias úteis do vencimento desta carta de fiança, não tendo o Fiador recebido qualquer cobrança escrita do Favorecido 
ecorrente de eventual inadimplência do Afiançado, comprovadamente ocorrida no prazo de vigência desta garantia, o Fiador 
íOvidenciará a automática baixa contábil em seus registros, mesmo em não havendo a devida devolução deste instrumento original. 

' Fiador certifica que os signatários estão regularmente autorizados a prestar fianças desta natureza, por força do disposto nos Estatutos 
ociais, publicados no Diário Oficial do Estado do Paraná 

~. RIO DE JANEIRO/RJ, 16 DE DEZEMBRO DE 2003. 

HSBC Bank Brasil 5.:4"~anco Múltiplo ROS N° 03/2005 - CN 
·~ I \ . CPMI -CORREIOS 
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FERNANDO ileiro, casado, bancário, CI / RG 4015673058, CPF/ MF 
316.420.630/53, residente e domiciliado na Cidade de Porto Alegre / RS, VICENTE 
DE PAULO SILVA, brasileiro, casado, bancário, CI/RG M1765975 / SSP/MG, CPf/MF 
357.939.106/20, ERMICIO FRANCISCO DE AQUINO, brasileiro, casado, bancário, 
CI / RG M296731/SSP/MG, CPF/MF 086 . 894 . 661 / 34, residentes e domiciliados na 
Cidade de Belo Horizonte / MG, GRUPO II: SONIA REGINA GALLEGO AVILLA, bra.o;ilei .r:a, 
solteira, maior, bancária, CI / RG 10679794-3, CPF/ MF 006 . 771.988/09, residente e 
domiciliada na Cidade de São Paulo / SP, EDSON ERNI TRENTINI, brasileiro, 
solteiro, maior, bancário, CI/RG 3395450-6 / PR, CPF/M é 493.032 . 609/53, ARIANE 
CUBAS, brasileira, solteira, maior, bancária, CI/RG 3494.458-0/PR, CPF/MF 
567 . 001. ).39/20, FERNANDO DALA ROSA, bras .ileiro, casado, bancário, CI/RG 
5077001-0/PR, CPF/MF 612.220.119/72, residpntes e domiciliados nesta Capital, 
MARIA DO CARMO DA SILVA FERREIRA, brasileira, solteira, maior, bancária, CI/RG 
06347125-4/IFP/RJ, CPF/MF 829.019.377/72, residente e domicilj.ada no Rio de 
Janeiro/RJ, FRANCISCO DE ASSIS FLORENCIO NETO, brasileiro, solteiro, maior, 
bancário, CI/RG 3466366/SSP/PE, CPF/MF 779.813.594/49, CHARLES ROBÉRIO ROCHA 
GOMES, brasileiro, casado, bancário,. CI/RG 33143468-4, CPF/MF 252.252 . 195/00, 
MILTON SANTOS DINIZ, brasileiro, casado, bancário, Cl/RG 08.494.316-54, CPF/MF 
751.747.707/63, residentes e domiciliados na Cidade de Salvador/BA, MARIA LI­
SABETE :PIETROBON AP.AUJO, brasileira, ca'sada, bancária, CI/RG 1004140779, CPF/MF 
355.269.390/49, EDUARDO RUBIRA STAUDT, brasileiro, casado, bancário, CI/RG 
5037461653, CPF/MF 554.069.660/20, residentes e domiciliados na Cidade de Porto 
Alegre/RS, EVANDRO MOREIRA SANTOS VIEIRA, brasileiro, casado, bancário, C}/RG 
M-2910017/SSP/MG, CPF/MF 587 . 715.576 / 87, REINALDO CAMPOS, brasileiro, casado, 
bancário, CI/RG 3526009 / SSP/PE, CPF/MF 318.475.4'47/20, residentes e 
domiciliados na Cidade de Belo Horizonte/MG, a quem confere poderes para, 
SEMPRE EM CONJUNTO DE DOIS PROCURADORES, SENDO, DOIS PROCURADO~S DO GRUPO I, 
OU UM PROCURADOR DO GRUPO I, EM CONJUNTO COM UM :PROCURADOR DO GRUPO II OU 
QUALQUER UM DOS PROCURADORES DO GRUPO I OU DO GRUPO II EM CONJUNTO COM UM DI­
RETOR DO OUTORGANTE, representar o outorgante, na assinatura de contratos de 
câmbio, assinar instrumentos particulares de promessa de assunção de 
obrigações, assinar contratos de financiamento ~n moeda estrangeira, assinar 
contratos de abertura de carta de crédito e anexos IV (adiantamento por contá 
do preço da moeda estrangeira c omprada a termo), contratos de prestação de 
fiança, contratos de prestação de aval, emi~ir e endossar títulos de crédito e 
saques em moeda estrangeira ou nacional paz:::.a créditç:> do Outorgante, movimentar 
contas bancárias do Outorgante no exte·ri.o'í:..:''por intermédio de depósitos em che­
ques ou por endosso de títulos, so'iicitar e obter informações sobre ~o­
vime ntaçõ e s existentes nas contas, emitir e endossar cheques nominativos . 
receber, dar quitação ' e passar recibos, endossar conhecimentos de embarque para 
efeito de liberação alfandegária, representar o Outorgante perante o Banco 
Central do Brasil, Banco do Brasil S.A., Banco Nacional de Desenvolvimento E­
conômico e Social BNDES, inclusive perante a Agência Especial de 
Financiamento Industr i al (FINAME), Bancos Regionais de Desenvolvimento, Caixas 
Econômicas Federais ou Estaduais, Bancos Estaduais, Instituições Financeiras 
Congêneres , Entidades Autárquica s ou Previdenciárias, Repartições Públicas 
Federais, Estaduais e Municipais, inclusive Serventia~ Judiciais e 
Extrajudiciais; e ainda, SEMPPE ~~CONJUNTO DE DOIS PROCURADORES SENDO, DOIS 
PROCURADORES DO GRUPO I EM CONJUNTO, OU UM PROCURADOR DO GRUPO I EM CONJUNTO 
COM UM DIRETOR DO OUTORGANTE, assinar contratos para aceitar garantias de 
penh?.t; mercantil, alienação fiduciária, caução de tíb.\los de crédito e 
fidejussórias, em fa vor do Outorgante, emitir garantias internacionais e1n nome 
do Outorgante, representar o Outorgante na assinatura de Instrumento Particular 
de Contrato de Conta Corrente Bancária em Moeda Est · · N Parti­
cular de Prestação de Serviços de Registro de Ope a~c'OS NfJ)l/~~k~, · em como 
seus Aditivos e Di s tratos, enfim, fa ze r todo o ne es ~~b-~~~~1 e cabal 
cumprimento do presente mandato, vedado o sub abelecimento . RESENTE 
INSTRUMENTO TERÁ VALIDADE POR 01 (HUM) ANO A CON ~S"l'A D-f\Tf:a.r q (LA O SOB 
MINUTA) . Na impossibilidade dos representantes da ou or;ante(rij qo~ar~aerem em 
Cartório, as assinaturas foram colhidas dentro da ~~ão t;e.~ . deste 
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C E R T I O Ã O 

CERTIF'ICO a pedido dE! parte i nteressada que revendo os livros existentes nes.te·-::- ~. '- .. 
Ofício, deles no de númer ~· 87P, às folhas 183, encontrei lavrado o seg~~(e C : " 

teor: PROCURAÇAO BASTANTE QUE FAZ: ' ~~,->~ 
HSBC Bank Brasil S .A. - Banco Múltiplo '\ ,W l 
A FAVOR DE ./ 

~"':-.,.~.. ... . ~· 
JOSÉ VIEIRA SANTOS E OUTROS 
===============================================;=~ :~-~- ~~ . ~~- ~ ~ ·. 

S=A=I=B=A=M quant o s este público i nstrument o de procuração bastante virem, que 
a os vinte e oito dias do mês de julho do ano de dois mil e três (28/07/2003), 
e m Cartório, neste Distrito do Boqueirão, ' Comarca de Curitiba, Capital do 
Estado do Paraná, perante mim Notário que a presente subscreve, do que dou fé, 
compareceu como OUTORGANTE: HSBC Bank Brasil S.A. - Banco Mú1tiplo, pessoa ju­
rídica de direito privado, com sede nesta Capital, na Travessa Oliveira Bello, 
34, 4° andar, CNPJ 01.701.201/00 01 - 89, neste ato representado na forma de seu 
Estatuto Social por seus Diretores, Srs.: EMILSON ALONSO, brasileiro, casado, 
engenheiro, CI/RG 5.297.678/SP, CPF/MF 858.692.600/68, residente e domiciliado 
ne s ta Capital e FRANK LEGORI HARVEY LAWSON, brasileiro, casado, economista, 
CI/RG 3015721248/SSP/RS, CpF/MF 075.051.594/53, residente e domiciliado em São. 
Paulo / SP; nos termos do Sumário da Ata d~ 4• Assembléia Geral Ordinária, rea­
lizada em 09 de abril de 2001. e registrada na Junta Comercial do Paraná sobp 0 

2001.1.435500, em 22 de junho de 2001, 38° Assembléia Geral E~traordinária rea­
lizada em 30 de setembro de 2002 e registrada na Junta Comercial do Paraná sob 
n° 20023379936, em 16 de dezembro de 2002 e Estatuto Socia1 constante do 
Sumário da Ata da 5" Assembléia Geral Ordinária e 35" Assembléia Geral 
Extraordinária realizadas simulta neamente em 24 de abril de 2002 e registrada 
na Junta Comercial. do Paraná sob n° 20021877742, em 02 de agosto de 2002, as 
quais ficam uma cópia arquivada nestas Notas no Liv. Próprio no 28, f l s . 008; 

·os presentes por mim qualificado s e identificados conforme documentos 
apresentados, do que dou fé. E, por eles representantes do Outorgante me foi 
dito que por este público instrumento e na melhor forma de direito, nomeiam e 
constituem seus bastantes procuradores: GRUPO I: JOSE VIEIRA SANTOS, 
brasileiro, casado, bancário, CI/RG 13 . 6G6.335-7, CPF/MF 049.723.478/56, 
RICARDO BOGA, brasileiro, casado, bancário, CI / RG 8.134.413-2, CPF/MF 
011 .59 1 . 238 / 02, ANTONIO MANUEL COELHO SERRANO, português, casado, bancário, RNE 
W 371.986B, CPF/ MF 022.534.598 /6 0, AVERLAN MARTINS DE SOUZA, brasileiro, 
casado, bancário, Cl / RG 12 . 231.398, CPF/MF 052 . 818.018/56, GISELE ELAINE 
CAMPONEZ, b·rasileira, solteira , maior, bancária, CI/RG 16490258, CPF/MF 
087.217.638/01, MARCELO HENRIQUE cHAMME, brasileiro, solteiro, maior, bancário, 
CI/RG 24676250-0, CPF/MF 496.203.046/91, MARISA DO CARMO TAVARES DE OLIVEIRA, 
brasileira, solteira, maior, bancária, CI/RG 21.305.773, CPF/MF 132.088 . 468/78, 
RICARDO GUSMÃO EL ACKEL, brasileiro, casado, bancário, CI/RG 24.410.510-8, 
CPF/ MF 268.617.258 / 46, MARISTELA MEYER BURGAT, brasileira, casada, bancária, 
CI/RG 13.255.340-5/SSP/SP, CPF/MF sob no 075.672.098/30, MICHAEL PATRICK 
FRAWLEY, americano, solteiro, maior, bancário, protocolo RNE ~8505.020169, 
CPF/MF 230.149.368/71, todos residentes e domiciliados na · cidade de São 
Paulo / SP, RENATO LUIZ SPENGLER, brasileiro, solteiro, maior, bancário , CI/RG 
3R/ 1.726.182/SSP/SC, CPF/MF 595.979.689/91, SILVIO LUIZ CABRAL BELTRÃO, 
bra s i1~i~o, casado, bancário, CI / RG 104 . 939.7233/SSP/RS, CPF/MF 509.74 3.350/53, 
FLÁVIO CELARDO, brasileiro, casa do, bancário, CI/RG 19.502.667-6/SSP/SP, CPF/MF 
130.151.588 / 48, todos residentes e domiciliados nesta Capital, PAULO CES~ 
FERREIRA DA SILVA ALVES, bra s il e iro, casado, bancário, CI/RG 05421860-0/IFP/RJ, 
CPE'/ M'F' 62 2.147.977 / 53, FRANCISCO MOREIRA ESPINHEIRA, brasileiro, casado, 
ba n cári o , CI/RG 0627170 6-1 / IF'P / RJ, CPF/MF 660.927 . 797/49, residentes e do­
mi cili.~ dos na Cidade do Rio de J aneiro / RJ, PAULO EDUARDO SANT'ANNA ZARIFE, 
bra s ileiro, casado, bancá r io, CI / RG 01.579.723-64~ CPF/MF 164.763.605/15, 
WALDINAR FORTES MARQVES, brasileiro, casado , ban c ário, CI/RG 4634300/SSP/BA, 
CP F/ ME' 4 60.4 90. 025 /6 8, r eside nt e s e d omi c iliados na Cida d e de Salvador/BA, LUIZ 
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distrito, conforme determina o item 11.1. 7 , I Sec., Cap. XI do ProvimentJ no 34 
em data de 29/01/2001 do Código de Normas da Corregedoria da Justiça deste 
Estado Pelas partes me foi dito ainda, que dispensam a presença das testenrunhas 
instrumentárias de acordo com item 11.2.18, II Sec., Cap. XI do Provimento 34 
de 29/01/2001, do Código de Normas da Corregedoria da Justiça deste Estado. E 
assim, por estarem justos e contratados , foi lavr:ado este instrumento e 
digitado por (a.J GENAIR JOSÉ DA SILVA, ó qual após conferido e lido em voz 
alta acharam-no confor:me, aceita e assina perante mim escrevente (a.) VIVIANE 
CRISTINA HORNUNG . Eu, (a.) WALDOMIRO BAPTISTA NETO, notário, dou fé e 
subscrevo. Escr:itura Protocolada sob n° 03004399, datado de 28 de julho de 
2003. CU~TAS 704,62 VRC =R$ 73,99.********************************************* 
(a.) 01-EMILSON ALONSO 
Nada mais. 
fé. 

Era o que 
02 -FRANK LEGORI HARVEY LAWSON***************************,*. · .:-.... 

se continha em dito instrumento, ao qual me reporto/~~,.-d'~~u C.:: . .}~"~ .,\. 

O REFERI DO É VERDADE E DOU fÉ : 7 / ().,. 1 
t f . [..A..V l l 

Curl.tl.ba, 26 de julho de 2003 ' ' .,.i } 
VIVI/li·:!: I Ki:,JI:•r<.lll>l•"\i•• ·~", ..... r , I 
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riJ[CORREIO< I DEPARTAMENTO JURÍDICO - DEJUR 

REF.: CI/ASS/DMARK- 2.938/2003 

NOTA JURÍDICA DEJUR/DJCOM - l ?J.2 ~ / 2003 

Senhora Chefe do Departamento Jurídico, 

Vêm a nossa análise as três minutas dos contratos de prestação 
de serviço de publicidade a serem firmados respectivamente com as três 
empresas vencedoras da Concorrência 003/2003, procedimento cuja 
homologação pela Diretoria da Empresa consta do Relatório/PR- 184/2003 
(fl. 02 do dossiê/DEJUR), aprovado na REDIR- 047/2003, de 26/11/2003. 

Como histórico sobre o assunto temos que, por meio da NOTA 
JURÍDICA/ DEJUR/DJCOM- 483/2003, foi promovida a análise do Edital 
de Licitação e de seus anexos, incluídos dentre estes a minuta utilizada 
como substrato para a versão ora em estudo. 

Consignamos que esta última versão não apresenta variações 
àquela minuta, trazendo preenchidas, tão-somente, as lacunas destinadas à 
inserção de dados, valores e índices percentuais de descontos sobre os quais 
serão calculados os valores decorrentes da prestação do serviço. 

Como exemplo de tais preenchimentos, enumeramos aqueles 
expostos nos subitens 8.1.1, 8.1.2, 8.1.3, 8.2 e 8.3 da Cláusula Oitava- Da 
Remuneração; no subitem 11.1 (dados bancários da contratada) e no 
subitem 12.1 (valor da caução). 

A confirmação de tais dados consta ora do Relatório /PR -
184/2003 (formas de pagamento), ora da Ata da Terceira Reunião de 
Licitação- 14/10/2003 (percentual máximo para remuneração dos direitos 
de uso de imagem e som de voz), ora das informações repassadas pelo 
DMARK (dados bancários), ora do cálculo do percentual previamente 
definido pelo Edital de Licitação (caução- 1,25% da previsão orçamentária). 

Assim, considerando que os itens preenchidos se encontram em 
consonância cor..:1 os documentos integrantes do Processo da Concorrência 
003/2003, ratificamos a análise realizada pela NOTA JURÍDICA/DEJUR/ 
DJCOM - 483/2003, de forma que, em cumprimento ao art. 38, parágrafo 
único , da Lei no 8.666/93, entendemos possível a chancela d~~§_yias de.._ ... 
cada uma das minutas enviadas a este Departamento. · RQS N° 03/2005- CN 

CPMI- CORREIOS 

Como infom1ação, esclarecemos ainda que as três vencedoras da 
Concorrência 003/2003 foram as seguintes empresas: GIOV I, FCB S/A; 

Fls:,! ~ ~f~? 6 



~@~REIO< I DEPARTAMENTO JURÍDICO - DEJUR 
- - - -- - --- -------------

BAGG COMUNICAÇÃO E PROPAGANDA LIDA.e SMP&B COMUNICAÇÃO 
LIDA. 

Sendo esta as considerações que tínhamos a fazer, submetemos 
nosso entendin1ento à elevada crítica de Vossa Senhoria para, uma vez 
aprovado , encaminharmos ao DMARK as minutas chanceladas e 
possibilitarmos a r:.:ontinuidade dos trâmites administrativos pertinentes. 

Brasília, 1 O de dezembro de 2003 

JOSÉ BARRETO DE~,~...,..., ETO 

~ . I 

~ovo EM A 1/IJ(OJ 

~MARIA[)~ MORAIS SELEME 
<-".f \ Chefe do Departamento Jurídico 

SOil1a Maria Gutmaràes carmm 
Matt. 8.024.969.8 OAB DF 3861 

h llcllett 11o llmtliillltfliO Jarldkl 
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Protocolo 
De: DMARK 

Ao: DEJUR 

C I / ASS/DMARK -~~?Ji/2003 

Ref.: 

Assunto: Chancela Contrato Agências de Publicidade 

Brasília , O 3 de dezembro de 2003. 

Encaminhamos para chancela desse Departamento, os Contratos de Prestação de 
Serviços de Publicidade referente à Concorrência 003/2003, com as Empresas vencedoras 

( ) VANNI , FCB S/A, SMPB COMUNICAÇÃO L TDA e BAGG COMUNICAÇÃO E PROPAGANDA 
LTDA. 

Seguem ainda cópia do certificado de regularidade de situação do FGTS -
CRF/FGTS, cópia da certidão negativa de débito com INSS - CND/INSS e o Relatório/PR-184/2003 
aprovado na 47a REDIR de 26/11/2003. 

( 

Atenciosamente 

) ... .J !'/• !'-"!" ,,__; 

(------... 
' \ 

\ 
·0 
·, 

r JOSÉ OTAVIANO PEREIRA ' 
' Chefe do Departamento de Comunicaçãp e Marketing 

DEJUR, 

él••l eQr/ol éfulll• 
Swltçhefe 4o OMARK 

I 

Autorizo o envio desta consulta a esse 
Dep rtamento. rJ 

Sb._l J2_/ 03 

FW0010 

. ---·-··~---------. 
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DECISÃO DA. DIRETORIA 
Reunião Ordinária 

RE~~~Q'~IO: ~~f~~~lio/PR-18-+/2003 
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·-~~~'r -:: ~ ' : .. :_.i } 

:Jccisão da Di re toria sobre Re l a tó ri o/PR- 1 8 -l/~ 003 
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gj Aprovado O Retirado O Rejeitado O Em Vistas 
--- ---....... 

IDENTIFICAÇÃO: Relatório/PR-184/2003 , . .: '"'' ç~...f~"J.:",..._ 

REUNIÃO: REDIR-047 /2003 DATA REUNIÃO: 26/1112003 ,' 1 ~.z.s1:J) ) 
\ :'"":':-"--:<"' _l 

' , , _ç.li .P•: ... '. 
ASSUNTO: Homologação da Concorrência no 003/2003 - CEL/ AC - Serviço 

de Publicidade 

I. PROPOSTA 

Homologar a Concorrência no 003/2003 - CEL/AC, no valor global de 
R$ 72.000.000,00 (setenta e dois milhões de reais), com adjudicação às 
empresas Giovanni, FCB S/ A, Bagg Comunicação e Propaganda Ltda. e 
SMP&B Comunicação Ltda., para a prestação dos serviços de publicidade. 

APLICAÇÃOIMET A: Assegurar a continuidade da prestação dos serviços de 
publicidade da ECT. 

ÓRGÃO REQIDSIT ANTE: DMARK (Autorização de Solicitação O 112003) 

EMPRESAS A CONTRATAR 

./ Giovanni, FCB S/ A 

./ Bagg Comunicação e Propaganda Ltda . 

./ SMP&B Comunicação Ltda. 

OBJETO: Prestação de serviços de publicidade, compreendendo: estudo, 
concepção, execução e distribuição de campanhas e peças publicitárias; 
desenvolvimento e execução de ações promocionais, podendo incluir os 
patrocínios, a critério da ECT; elaboração de marcas, de expressões de 
propaganda, de logotipos e de outros elementos de comunicação visual; 
assessoramento e apoio na execução de ações de comunicação- especialmente 
aquelas destinadas a orientar, subsidiar ou complementar os esforços 
publicitários - relacionadas à assessoria de imprensa e relações públicas, ao 
desenvolvimento de pesquisas, ao desenvolvimento de produtos e serviços, ao 
planejamento e montagem de estandes em feiras e exposições e à orga"'fri7.acoão-~,------. 

RCJS"N( 03/2005 _ CN 
de eventos. CPMI - CORREIOS 

Relatório/PR-184/2003 
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VALOR CONTRATUAL: R$ 72.000.000,00 (setenta e dois milhões de reais). 
Os serviç?s serão solic!tados ~s ag~n~ias, ~e modo a ~arantir _a cada uma que o .·---\:.'("';:· ... , 
valor efetivamente reab:.zado~na~ seJa mfe;wr a 25% (vmte e cmco por cento) do./ · ./"'"'" ~"-··~ '\ 
total executado pelas tres agenc1as no penodo de 12 meses. , ! ~.z;,-J 1 ') 

PRAZO DE VIGÊNCIA: 12 meses a contar da data de assinatura do \ .... , ... ~,.,.,.J / " ~-- ~···· . ~r . ~ 

instrumento contratual, podendo ser prorrogado por iguais e sucessivos '·, +t t: :'''/ 

períodos, até o limite de 48 meses. 

FORMA DE REAJUSTE: As formas de remuneração estabelecidas em 
contrato poderão ser renegociadas, no interesse da ECT, quando da renovação 
ou da prorrogação deste contrato. 

FORMA DE PAGAMENTO: 

a) Veiculação: no 15° dia, ~pós o mês de veiculação, mediante apresentação dos 
documentos de cobrança e respectivos comprovantes de veiculação; 

b) Produção: no 15° dia após o mês de produção, mediante apresentação dos 
documentos de cobrança, demonstrativos de despesas e respectivos 
comprovantes; 

c) Outros serviços realizados por terceiros: no 15° dia, a contar da data de 
apresentação dos documentos fiscais a ECT, mediante a entrega dos serviços 
solicitados, dos documentos de cobrança e respectivos comprovantes. 

Considerando-se a possibilidade de assinatura do contrato e o início 
da prestação dos serviços no mês de dezembro/2003, os desembolsos deverão 
ocorrer a partir de janeiro/2004, no valor mensal estimado de R$ 6.000.000,00. 

( CONTA/ATIVIDADE: 800.05.01.0000 I 00.8.00 

11. INDICATIVO DE COMPETÊNCIA 

Diretoria da ECT, conforme Relatório/PR-067/2003, da 158 

Reunião Ordinária, de 16/04/2003. 

ill. PROCESSO LICITATÓRIO 

- Modalidade da Licitação: Concorrência 
-Empresas: 

Relatório/PR-184/2003 

~s :---OJ)Ji!__ 
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-retiraram o edital: 271, sendo: 41 através do sistema impresso 
230 através do sistema magnético, via internet 

- participaram da licitação: 55 
- inabilitadas: 00 
- desclassificadas tecnicamente: 43 

Critério de Julgamento: Melhor Técnica 

Propostas classificadas: 

O julgamento técnico apresentou o seguinte resultado: 

Licitante 

Lo;·.·· ~V3DI14 fCB SI A · ' ~:;, '{' ;::::,_,.,;::,/,::;:0 ; . o ' 

.. 
,o 

.. " ·, - ·-.--:: . ·. . . ' · · :-_ .. : ····-.: . 

z··.· IBagg Comunicação e Propaganda Ltda. ... o ' 
- -· · -...:. :· 

·: ·., . - ·'. -~~.-. -· 
3 -: SMP&B Comunicação Ltda. . ' i ..-: "'~--.~ o • • : 

4 Lew, Lara Propaganda e Comunicação Ltda. 
5 Competence Comunicação e Marketing Ltda. 
6 Rede Interamericana de Comunicação S/ A 
7 VS Propaganda Ltda. 
8 Loducca Publicidade Ltda. 
9 Duda Mendonça & Associados Limitada 
10 Publicis Salles Norton Ltda. 
11 Adag Serviços de Publicidade Ltda. 
12 Ogilvy Brasil Comunicação Ltda. 

Nota da Proposta 
Técnica 

-
- · -: .• .:.'. 
•t-• :-: -t :~r,, ,,: ;·i>\92,20 

; - '•'0\;. :~t · ; ;,,,0;:88,40 . • ·• . 
' ' '. 

. .. . - &7;,20 
85,80 
85,40 
85,40 
84,40 
83,60 
83,00 
82,80 
82,40 
80,20 

Após avaliação das propostas de preços consultou-se as três 
empresas melhores classificadas tecnicamente (Giovanni, FCB S/A, Bagg 
Comunicação e Propaganda Ltda. e SMP &B Comunicação Ltda ), com vistas à 
utilização dos mesmos percentuais de desconto e de honorários da proposta de 

( nenor preço. As referidas empresas concordaram com os percentuais de 
desconto e de honorários, propostos pela Duda Mendonça Associados Limitada, 
melhor proposta de preços. Com isso, de acordo com as regras estabelecidas em 
Edital, as mesmas sagraram-se vencedoras da licitação, nos seguintes 
percentuais: 

• Desconto sobre os custos internos- 30%; 
• Honorários referentes à produção de peças e materiais - 8%; 
• Honorários incidentes sobre os custos de outros serviços realizados 

por terceiros- 5%; ·~0-- _ 
• No ta Final - 15. ROS No 03/2005 - CN ! 
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A Nota Final foi obtida conforme a seguir: 

Nota Final= (O,lOx PD) + 6(10- PHA) + 6(5- PHB) 

PD = Percentual de Desconto sobre os custos internos 

\,~\ ' JSh ·" \ \ . .. tO. ;' =~~ ,,J i j..: ~., .. ! 

PHA = Percentual de Honorários referentes à produção de peças e materiais \, ·-, , _ /c// 
PHB =Percentual de Honorários incidentes sobre os custos de outros realizados por terceiro-s··-_·-_:::::: .. 

Além da remuneração prevista anteriormente, as Contratadas farão 
jus ao desconto de agência - à base de um percentual bruto de 20% (vinte por 
cento) dos preços de tabela ou dos preços acertados para veiculação, 
prevalecendo sempre o menor dos dois - concedido pelos veículos de 
comunicação, em conformidade com o art. 11 da Lei n° 4.680/65 e com o art. 11 
do Regulamento da Lei no 4.680/65, aprovado pelo Decreto no 57.690/66 e 
alterado pelo Decreto no 4.563/02. 

Dos 20% (vinte por cento) de desconto de agência a que faz jus, a 
Contratada repassará à ECT, sob a forma de desconto, o equivalente a 5 (cinco) 
pontos percentuais e permanecerá com os restantes 15 (quinze) pontos 
percentuais, no ato de pagamento de cada uma das respectivas faturas. 

IV. ÚLTIMA CONTRATAÇÃO 

Atualmente a ECT remunera as suas duas agências contratadas 
(Ogilvy Brasil e Giacometti), nos seguintes percentuais: 

• Desconto sobre os custos internos: 90%; 

• Honorários referentes à produção de peças e materiais: 1 0%; 

• Honorários incidentes sobre os custos de outros serviços 
realizados por terceiros: 5%; 

• Nota Final: 9 (obtida segundo critérios do edital da licitação). 

Os contratos mantidos atualmente com as empresas Ogilvy e 
Giacometti se encerrarão em 13/12/2003. 

V.TIWORMAÇÕESCOMPLEMENTARES 

A presente licitação, tipo melhor técnica, tem como objetivo a 
contratação de 3 (três) agências de propaganda para a prestação de serviços de 
publicidade. .... ... ..... -=·~---. 

- RQS No 03!l 005 - CN ' 
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Por não atingirem a nota mínima de 80 pontos, estabelecida no item . 1_~ .... . ._ 
8.4, letra "b", do Edital foram consideradas desclassificadas as seguintes·" ;-;: .. :;;;,~J."-" ··\ 

~em __ pr_e_sa_s:--------~~--------------~~~~~--~~~: 1 GoJS5) ~ 
Licitante Nota da Proposta Técnica '\.. .,i / 

A J. Walter Thompson Publicidade Ltda. 78,40 . /~~~·~·~~(· . / . 
Lowe Ltda 78,40 
DPZ Dualibi, Petit, Zaragoza Propaganda Ltda. 77,40 
Full Jazz Comunicação e Propaganda Ltda. 77,20 
Arcos Propaganda Ltda. 76,60 
PPR - Profissionais de Publicidade Reunidos Ltda. 76,00 
Artplan Comunicações S/ A 73,40 
Master Comunicação São Paulo Ltda. 72,60 
Escala Comunicação e Marketing Ltda. 72,40 
Taterka Comunicação S/ A 71,80 
DM9DDB Publicidade Ltda. 71,60 
Agnelo Pacheco - Criação e Propaganda Ltda. 71,20 
M. Cohen Propaganda Ltda. 71,20 
Newcomm Bates Comunicação Integrada Ltda. 70,60 
McCann-Erickson Publicidade Ltda. 69,60 
Contemporânea Comunicação Ltda. 68,00 
Giacometti & Associados Comunicação Ltda 67,80 
Rino Publicidade Ltda. 65,60 
Fischer, América Comunicações Total Ltda. 64,20 
F INAZCA S&S Publicidade Ltda. 64,00 
SNBB/Novagência Ltda 63,80 
Logullo Associados Publicidade Ltda. 61,80 
Heads Propaganda Ltda. 61,20 
Z + Comunicação Ltda. 60,60 
Idade Mídia Comunicação e Marketing Ltda. 59,60 
Agil Publicidade Ltda 59,60 
Jimenez & associados Propaganda Ltda. 58,20 
Asa Criação de Publicidade Ltda. 57,40 
RC Comunicação Ltda 57,00 
Comunicação Carioca Ltda. 55,80 
Paria Comunicação e Representação Ltda. 54,60 
Casablanca Comunicação e Marketing Ltda. 54,00 
Eugeniowg Ltda 53,80 
DCSNET S/A 53,80 
Publivendas Comunicação Ltda. 53,00 
Register Publicidade & Criação de Marcas Ltda. 52,20 
Ingrid Rocha Comunicações Ltda. 51,60 
Internad Publicidade Ltda. 
Perfil Promoções e Publicidade Ltda. 
Fabra Quinteiro Comunicações Ltda. 

I 
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A vantti Comunicação Ltda 47,00 
Oliver Comunicação e Marketing Ltda. 46,20 
ZB Designe Comunicação Ltda. 46,00 

.. ,<-;;..~ '):"' . ,. , __ , I '< 
."' ;;-..-~ ... "'ri. ' 

. Em cumprimento ao que dete~~a o item. 1: da Ins~çã,o / ... '\ '\ 
Normativa no 7/95, da SECOMIPR, o Relatono da Com1ssao Espec1al d~ {_Ja .z~l'l 1

) 

Licitação, contendo descrição detalhada dos procedimentos e resultados obtidos·, , __ ./ I 
r ~c r , 

em todas as fases da licitação realizada pela ECT, para a contratação de 3 (três) · · ·· UP:·'->·· 

agências de propaganda, foi encaminhado para avaliação à Subsecretaria de 
Publicações Patrocínios e Normas da Secretaria de Comunicação e Gestão 
Estratégica do Governo Federal, por meio do Oficio 0787/GABPR. 

A SECOMIPR, mediante o Oficio no 1237/SPPNOR/SECOM-PR, considerou 
satisfatório o relatório da CEL, para os fins a que se destina. 

VI. IDSTÓRICO DO PROCESSO LICITATÓRIO 

Autorização de Solicitação no O 1/2003 ................................................ 18/02/2003 

Data da veiculação do edital em DOU ............................................... 16/06/2003 

Reunião de habilitação e recebimento das propostas ........................ 06/08/2003 

Publicação do resultado da habilitação no D.O.U .................... ........... 13/08/2003 

Interposição de recurso ................. ............................................. ........ 14/08/2003 

Publicação do novo resultado da habilitação no D.O.U ...................... 26/08/2003 

Reunião de aberturas das propostas técnicas ...................................... 05/09/2003 

Publicação do resultado da avaliação das propostas técnicas .............. 02110/2003 

( \bertura das propostas de preços ............................ .. ....................... .. 14110/2003 

Publicação do resultado final da licitação no D.O.U .......................... 15/10/2003 

Encaminhamento à SECOM para avaliação ....................................... 29110/2003 

Recebimento do Parecer da SECOM .................................................. 30110/2003 

VII. FUNDAMENTAÇÃO LEGAL 

• Lei no 8.666/93; 

• MANLIC (Manual de Licitação e Contratação). 
RQS N° 03/2005 - CN 
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VIII. ANEXOS 

1. Autorização de Solicitação n° 0112003; 

2. Relatório da Comissão Especial de Licitação; 

3. Oficio 0787/GABPR; 

4. Oficio no 1237/SPPNOR/SECOM-PR; 

5. Tabela de Bloqueio n° 69625/2003. 

- ------~ ~ . 

-~~4 Gabnei-Paub Fadei ...____ 

Diretor de Adm.iliistração 
Respondendo pela Presidência 

( 
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RECIBO 

Recebi em devolução da Comissão Especial de Licitação da 
ECT as peças integrantes dos quesitos Repertório e Relatos 
de Soluções de Problemas de Comunicação, referente à 
Concorrência n.0 003/2003, conforme estabelecido no 
subitem 17.15 do Edital de Licitação. 

Brasília~~ovembro de 2003. 
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RELATÓRIO DA COMISSÃO ESPECIAL DE LICITAÇÃO 

Assunto: Concorrência n° 03/2003- Serviços de Publicidade 

Em cumprimento ao que determina o item 12 da Instrução Normativa n° 7/95, apresentamos a 
seguir uma descrição detalhada dos procedimentos e resultados obtidos em todas as fases da 
licitação realizada pela ECT para a contratação de 3 (três) agências de propaganda para a 
prestação de serviços de publicidade. 

1. Elaboração e Divulgação do Edital 

O Edital de Licitação foi elaborado de acordo com as normas vigentes e com as orientações 
técnicas da Secretaria de Comunicação de Governo e Gestão Estratégica, sendo devidamente 
aprovado pelo Departamento Jurídico da ECT e pela SECOM (Ofício n° 585 SPPNORJSECOM­
PR), tendo sido divulgado, por meio de aviso, no Diário Oficial da União, de 16/06/2003, e em 
JOrnais de grande circulação, e disponibilizado no Site dos Correios para consulta e download. 

2. Recebimento da Documentação e Propostas 

A sessão de recebimento dos invólucros Documentos de Habilitação, Proposta Técnica e 
Proposta de Preços realizou-se em 06/08/2003, conforme previsto, com a presença das seguintes 
licitantes: 

1. REGISTER PUBLICIDADE & CRIAÇÃO DE MARCAS L TOA. 
2. LEW, LARA PROPAGANDA E COMUNICAÇÃO LTDA. 
3. FISCHER, AMÉRICA COMUNICAÇÕES TOTAL L TOA. 
4. REDE INTERAMERICANA DE COMUNICAÇÃO S/A 
5. LODUCCA PUBLICIDADE L TOA. 
6. SMP&B COMUNICAÇÃO L TOA. 
7. AGNELO PACHECO- CRIAÇÃO E PROPAGANDA L TOA. 
8. ADAG SERVIÇOS DE PUBLICIDADE L TOA. 
9. RC COMUNICAÇÃO L TOA. 

r 10. GIACOMETTI & ASSOCIADOS COMUNICAÇÃO L TOA. 
\ 11.1NGRID ROCHA COMUNICAÇÕES L TOA. 

12. M.COHEN PROPAGANDA L TOA. 
13. LOGULLO ASSOCIADOS PUBLICIDADE L TOA. 
14. OLIVER COMUNICAÇÃO E MARKETING L TOA. 
15. COMUNICAÇÃO CARIOCA L TOA. 
16. ZB DESIGNE COMUNICAÇÃO L TOA. 
17.1DADE MÍDIA COMUNICAÇÃO E MARKETING LTDA. 
18. AVANTTI COMUNICAÇÃO L TOA. 
19. A.J. WALTER THOMPSON PUBLICIDADE L TOA. 
20. CONTEMPORÂNEA COMUNICAÇÃO L TOA. 
21 . BAGG COMUNICAÇÃO E PROPAGANDA L TOA .. 
22. GIOVANNI, FCB S/A 
23. ARTPLAN COMUNICAÇÃO SA 
24. DM9DDB PUBLICIDADE L TOA. 
25. PUBLIVENDAS COMUNICAÇÃO L TOA. 
26. HEADS PROPAGANDA L TOA. 
27. FABRA QUINTEIRO COMUNICAÇÕES L TOA. 
28. VS PROPAGANDA L TOA. n 
29. EUGENIOWG L TOA. 

I 

1/R ! 
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30. ARCOS PROPAGANDA L TOA. 
31 . LOWE L TOA. 
32. RI NO PUBLICIDADE L TOA. 
33. PARLA COMUNICAÇÃO E REPRESENTAÇÃO L TOA. 
34. NEWCOMM BATES COMUNICAÇÃO INTEGRADA L TOA. 
35. JIMENEZ & ASSOCIADOS PROPAGANDA L TOA. 
36. MASTER COMUNICAÇÃO SÃO PAULO L TOA. 
37. DUDA MENDONÇA & ASSOCIADOS LIMITADA. 
38. PERFIL PROMOÇÕES E PUBLICIDADE L TOA. 
39. CASABLANCA COMUNICAÇÃO & MARKETING L TOA. 
40. OGILVY BRASIL COMUNICAÇÃO LTDA. 
41. F/NAZCA S&S PUBLICIDADE L TOA. 
42. DCSNET S/A 
43. PUPLICIS SALLES NORTON PUBLICIDADE L TOA. 
44. Z+ COMUNICAÇÃO L TOA. 
45. AGI L PUBLICIDADE L TOA. 
46. ASA CRIAÇÃO DE PUBLICIDADE L TOA. 
47. COMPETENCE COMUNICAÇÃO E MARKETING L TOA. 
48. SNBB/NOVAGÊNCIA L TOA. 
49. McCANN-ERICKSON PUBLICIDADE L TOA. 
50. TATERKA COMUNICAÇÕES S/A 
51. ESCALA COMUNICAÇAO & MARKETING L TOA. 
52. PPR PROFISSIONAIS DE PUBLICIDADE REUNIDOS L TOA. 
53. FULL JAZZ COMUNICAÇÃO E PROPAGANDA L TOA. 
54. DPZ DUAILIBI, PETIT, ZARAGOZA PROPAGANDA L TOA. 
55. INTERNAO PUBLICIDADE L TOA. 

Em função da grande quantidade de participantes, a reunião destinou-se apenas à abertura dos 
Invólucros "Documento de Habilitação", vista e rubricada por todos os membros da Comissão e 
pelos 4 (quatro) representantes indicados pelos licitantes. A análise da documentação seria 
realizada em momento seguinte com a divulgação do resultado por meio do DOU. 

Os invólucros "Proposta Técnica" e "Proposta de Preços", devidamente lacrados, ficaram sob a 
guarda da Comissão. 

3. Análise da Documentação de Habilitação e Julgamento 

Após análise dos documentos, relativos à Habilitação Jurídica, Regularidade Fiscal, Qualificação 
Técnica e Qualificação Econômico-Financeira, a Comissão deliberou pela inabilitação da empresa 
TATERKA COMUNICAÇÕES S/A, por descumprimento da alínea "c" do subitem 4.1.2 do Edital 
(apresentação da Certidão de Quitação de Tributos e Contribuições Federais administrados pela 
Secretaria da Receita Federal com data de validade vencida), e habilitação das demais licitantes. 

Este resultado foi divulgado no Diário Oficial da União de 13/08/2003 

4. Recurso contra Inabilitação e apreciação pela Comissão 

Em 14/08/2003, a licitante Taterka Comunicações S/A interpôs recurso contrá a s_ua · . · ;;ft5 _ CN '. 
inabilitação atacada deveu-se a apresentação, pela recorrente. de Certidão Positiva 1~ ~ElOS 
Tributos e Contribuições Federais, com Efeitos de Negativa, com prazo de validade xp1~qo . 

A recorrente alegou, em síntese, que a decisão em voga merecia ser reconsid~rada oer·reforrflaQa9 O 
pois, primeiro; restou comprovada sua regularidade fiscal federal por meio da ap éSe:u·J ~~OUL-_,.,...... __ 
Certidão com validade até a data de 04/08/2003, juntamente com o protocolo de pedi 
expedição de nova certidão. Alegou que a nova Certidão não foi tempestivame1 e e~ped 

216 r,;.._ - -
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juntada à documentação de habilitação em virtude de "fato de 
Administração", qual seja, a greve dos servidores da Secretaria 
caracterizando, assim, motivo de força maior. 

Por fim, e como desdobramento do motivo acima mencionado, a recorrente invocou tratamento 
paritário ao dado pela Comissão quanto à ocorrência de greve dos servidores do INSS. Do 
contrário, explicitar-se-ia duplicidade de critérios de avaliação, redundando descumprimento do 
princípio constitucional da isonomia. 

O Recurso foi interposto tempestivamente, recebido em sua regular eficácia suspensiva. 
Intimados para a impugnação do recurso, os demais licitantes mantiveram-se silentes. 

O recurso foi analisado pela Comissão que, diante dos fatos e das justificativas apresentadas, a 
fim de garantir a observância ao princípio constitucional da isonomia, bem como àqueles 
alinhavados no art. 3. 0 da Lei de Licitações, decidiu por acolher os argumentos expostos no 
recurso e reconsiderou a sua decisão, tornando habilitada a recorrente TA TERKA 
COMUNICAÇÕES S/A, na Concorrência 003/2003. 

( éste resultado foi divulgado no Diário Oficial da União de 26/08/2003 

Não houve interposição de recursos administrativos contra a decisão da Comissão. 

5. Abertura dos Invólucros "Proposta Técnica" 

Com a devida concordância dos licitantes presentes foram organizadas 04 (quatro) mesas para 
rubrica das propostas, sendo composta cada mesa de 01 (um) representante da Comissão 
Especial de Licitação e 02 (dois) representantes das empresas credenciadas. Foram nomeadas 
para composição das mesas as seguintes licitantes: mesa 01 (ESCALA COMUNICAÇÃO & 
MARKENTING L TOA. e LODUCCA PUBLICIDADE L TOA.); mesa 02 (DM9DDB PUBLICIDADE 
LTDA. e PUBLIVENDAS COMUNICAÇÕES LTDA.); mesa 03 (PARLA COMUNICAÇÃO E 
REPESENTAÇÃO LTDA. e INGRID ROCHA COMUNICAÇÕES LTDA.) e mesa 04 (GEOVANNI 
FCB S.A. e LOWE L TOA.). Em seguida procedeu-se o início da abertura dos invólucros contendo 
as propostas técnicas, devidamente lacradas. Os documentos foram vistos e rubricados pelos 
membros da Comissão e representantes credenciados. 

( ~. Julgamento das Propostas Técnicas 

No período de 08/09/2003 a 30/09/2003, a Comissão reuniu-se para a análise de todo o conteúdo 
das propostas técnicas (Plano de Comunicação, Capacidade de Atendimento, Repertório e 
Relatos de Soluções de Problemas de Comunicação), de acordo com os parâmetros definidos no 
Edital e no Briefing. 

Antes de proceder ao exame das propostas, a Comissão procurou uniformizar as visões de seus 
integrantes no tocante à forma de julgamento e a seu entendimento em relação ao problema de 
comunicação da ECT. Como metodologia básica de trabalho, além das regras e rituais de 
julgamento estabelecidos no próprio Edital, ficou acordado que seria feita a leitura das propostas 
por todos os membros, em voz alta e em forma de rodízio, e qu Rcrrn~~'i _sêflf~ 
examinados, discutidos e pontuados os quesitos referentes ao Plano ec0MT~110\§A~~ e 
seguida os quesitos Relatos de Soluções de Problemas de Com · nicação, Repertório e 
Capacidade de Atendimento. -· o o 91 
Realizou-se então a leitura, a discussão e atribuição de notas de cada Jrhsá-aes.:.pr..Qpostas_ s 
notas dos membros da Comissão foram lançadas em suas fespectivas !anilhas incttv(Quais q 
eletronicamente, geraram a planilha de resumo geral da pgnt~ação técnic ~&lanilha~d ~JDa 
da nota técnica. · 1 ·--:.,_,;..._::--.~----••. -•. ·-~---
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No caso dos quesitos Capacidade de Atendimento, Repertórios e Relatos de Soluçao-oê 
Problemas de Comunicação, as notas são únicas para cada licitante, representativas da análise 
da Comissão. 

Em 01/10/2003, a Comissão encerrou o julgamento técnico, que apresentou o seguinte resultado: 

Licitante Nota da Proposta Técnica 
Giovanni, FCB S/A 92,20 
Bagg Comunicação e Propaganda Ltda. 88,40 
SMP&B Comunicação Ltda. 87,20 
Lew, Lara Propaganda e Comunicação Ltda. 85,80 
Competence Comunicação e Marketing Ltda. 85,40 
Rede lnteramericana de Comunicação S/A 85,40 
VS Propaganda Ltda. 84,40 
Loducca Publicidade Ltda. 83,60 
Ou da Mendonça & Associados Limitada 83,00 
Publicis Salles Norton Ltda. 82,80 

1Adag Serviços de Publicidade ·Ltda. 82,40 
Ogilvy Brasil Comunicação Ltda. 80,20 

Por não atingirem a nota mínima de 80 pontos, estabelecida no item 8.4, letra "b", do Edital foram 
consideradas desclassificadas as seguintes licitantes: 

Licitante Nota da Proposta Técnica 
A J. Walter Thompson Publicidade Ltda. 78,40 
Lowe Ltda 78,40 
DPZ Dualibi, Petit, Zaragoza Propaganda Ltda. 77,40 
Full Jazz Comunicação e Propaganda Ltda. 77,20 
Arcos Propaganda Ltda. 76,60 
PPR - Profissionais de Publicidade Reunidos Ltda. 76,00 
Artplan Comunicações S/ A 73,40 
Master Comunicação São Paulo Ltda. 72,60 
Escala Comunicação e Marketing Ltda. 72,40 
Taterka Comunicação S/A 71,80 
JM9DDB Publicidade Ltda. 71,60 
Agnelo Pacheco - Criação e Propaganda Ltda. 71,20 
M. Cohen Propaganda Ltda. 71,20 
Newcomm Bates Comunicação Integrada Ltda. 70,60 
McCann-Erickson Publicidade Ltda. 69,60 
Contemporânea Comunicação Ltda. 68,00 
Giacometti & Associados Comunicação Ltda. 67,80 
Rino Publicidade Ltda. 65,60 
Físcher, América Comunicações To tal Ltda. 64,20 

--~-·-

F/NAZCA S&S Publicidade Ltda. 64,00 RQS N° 03/20( 5 - CN ~ 
SNBB/Novagência Ltda. 63,80 CPMI • CUI<I" ElOS 

I 

Logullo Associados Publicidade Ltda. 61,80 --l r. .Li 

12 Heads Propaganda Ltda. 61,20 ' UJ1. 
Z+ Comunicação Ltda. 60,60 . Fls: - -

Idade Mídia Comunicação e Marketing Ltda. # 59,60 
!::: '!'l.5 Agil Publicidade Ltda. Jl 59,60 . ' 

I 

"' 
Jímenez & associados Propaganda Ltda. 11 .· 58,20 - j.I\)L.i. 

f1 ' . 
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Asa Criação de Publicidade Ltda. 57,40 .... , .. cél_ / fl-~/ 

RC Comunicação Ltda. 57,00 
Comunicação Carioca Ltda. 55,80 
Paria Comunicação e Representação Ltda. 54,60 
Casablanca Comunicação e Marketing Ltda. 54,00 
Eugeniowg Ltda. 53,80 
DCSNET S/A 53,80 
Publivendas Comunicação Ltda. 53,00 
Register Publicidade & Criação de Marcas Ltda. 52,20 
lngrid Rocha Comunicações Ltda. 51,60 
lnternad Publicidade Ltda. 51 ,40 
Perfil Promoções e Publicidade Ltda. 50,40 
Fabra Quinteiro Comunicações Ltda. 48,00 
Avantti Comunicação Ltda. 47,00 
Oliver Comunicação e Marketing Ltda. 46,20 
ZB Design e Comunicação Ltda. 46,00 

J resultado foi publicado no Diário Oficial da União de 02/10/2003. 

Não houve interposição de recursos administrativos contra a decisão da Comissão. 

7. Abertura e Valoração das Propostas de Preços e Negociação 

No dia 14/10/2003, realizou-se a terceira reunião destinada a abertura dos Invólucros "Proposta 
de Preços". Compareceram à reunião as quatro agências mais bem classificadas tecnicamente na 
licitação. 

Após a valoração das propostas, com base nos critérios definidos no Edital, apurou-se o seguinte 
resultado: 

Licitante Valoração das Propostas de Preços 

1 Nota 2 Nota 3 Nota Soma 

Giovanni, FCB S/A 5 0,5 10 o 5 o 0,5 

8agg Comunicação e Propaganda Ltda 15 1,5 10 o 5 o 1,5 

..:iMP&B Comunicação Ltda 50 5 10 o 4 6 11 

Lew, Lara Propaganda e Comunicação Ltda 10 1 10 o 5 o 1 

Competence Comunicação e Marketing Ltda 5 0,5 10 o 5 o 0,5 

Rede lnteramericana de Comunicação S/A 10 1 10 o 5 o 1 

VS Propaganda Propaganda Ltda o o 10 o 5 o o 
Loducca Publicidade Ltda 10 1 10 o 5 o 1 

Duda Mendonça & Associados Limitada 30 3 8 12 5 o 15 

Publicis Salles Norton Ltda 10 1 10 o 5 o 1 

Adag Serviços de Publicidade Ltda 50 5 10 o 5 
·~ 

, ,...,.::.~ . r::;;, 'f, n r::. 

Ogilvy Brasil Comunicação Ltda 90 9 10 o 5 êlJ'MI ~~~~I CO REI_(: 

--
r N 
s 

1- Percentual de Desconto sobre os custos internos ' 00 93 
Percentual de Honorários referentes à produção de peças e materiais -· 2-

3- Percentual de Honorários incidentes sobre os custo&. c e outros serviço F~~à~~~os-por--
terceiros t ! ~'ir· s 

v I )_ 
1 O.Oc: 

5/6 4 ! -· 

)J;\; 
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Assim, de acordo com o item 10.12 do edital, a Comissão, diante dos licitantes presentes, abriu 
negociações com a empresa Giovanni, FCB S/A, Bagg Comunicação e Propaganda Ltda e 
SMP&B Comunicação Ltda. Tendo em vista que todas as três agências concordaram com os 
preços da proposta de menor preço (Duda Mendonça Associados Limitada) a Comissão 
proclamou-as vencedoras da Concorrência. 

Como o resultado final da Concorrência foi publicado n? Diário Oficial da União, em 15/10/2003, 
sem que houvesse nenhum recurso, consideramos encerrados os trabalhos desta Comissão. 

I 
i 

·\ I I ' I 

I l 1 

' 
I' 

! 
I 
I 

Brasília, 28 de outubro de 2003. 

Anexos: Perguntas e pedidos de esclarecimentos sobre o Edital e suas respectivas respostas; 
( 3curso contra a inabilitação e relatório de avaliação; cópias das Propostas Técnicas das três 

·primeiras colocadas; cópias das Propostas de Preços das três primeiras colocadas; cópias das 
Planilhas de julgamento técnico - individuais, resumo geral e de apuração; cópias das atas. 
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oficio 0787/GABPR ~ __./' J• 

Brasília, 29 de oat--f:tB~/'~003. 

Uiratoria de Administração/ OIRAD 

Pro tocolo "º---çQ=Q""'jo::;.__ 
Rt:ccb ido ern:s2j_J __ L2 .. ./ 2~aj_ 

A Sua Senhoria o senhor 
JAFETE ABRAHÃO 

J\ss inatura: ....... ----------------~ 

Subsecretário de Publicações Patrocínios e Normas 
Secretaria de Comunicação de Governo e Gestão Estratégica 
Esplanada dos Ministérios, Bloco "A", 6º andar 
70054-900 Brasília- DF 

Assunto: Concorrência 003/2003 - Serviços de Publicidade 

Senhor Subsecretário, 

Em cumprimento ao que determina o item 13 da Instrução Normativa 7, de 
13/11/1995, encaminho a V.Sa. o Relatório da Comissão Especial de Licitação, 
encarregada de realizar a Concorrência 003/2003, cujo objeto é contratação de três 
agências de propaganda para a prestação de serviços de publicidade. 

Conforme disposto na instrução normativa acima citada, após a apreciação 
dessa Secretaria, o processo licitatório será submetido à homologação da Diretoria da 
ECT. 

Aten ófs amente, 

·\{)) 
JANIO CEZAR VL~IZ POHREN 

Chefe de Gabinete da Presidência 
/ 

... 
Fls:---------

i ; 

Doe: 

Anexo: Relatório 

Presidência da ECT- Setor Bancário Norte. Quad ra 01, Bloco "A", 199 andar CEP 70002-900 Brasil ia/DF 
Telefone: (61) 426 2000 - Fax: (61) 426 2046 - E-mail : pres idencia@correios.com.br 
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Oficio 0787/GABPR 

A Sua Senhoria o senhor 
JAFETE ABRAHÃO 

Brasília, 

Subsecretário de Publicações Patrocínios e Normas 
Secretaria de Comunicação de Governo e Gestão Estratégica 
Esplanada dos Ministérios, Bloco "A" , 6º andar 
70054-900 Brasília- DF 

Assunto: Concorrência 003/2003 - Serviços de Publicidade 

Senhor Subsecretário, 

3. 

Em cumprimento ao que determina o item 13 da Instrução Normativa 7, de 
13/11/1995, encaminho a V.Sa. o Relatório da Comissão Especial de Licitação, 
encarregada de realizar a Concorrência 003/2003, cujo objeto é contratação de três 
agências de propaganda para a prestação de serviços de publicidade. 

Conforme disposto na instrução normativa acima citada, após a apreciação 
dessa Secretaria, o processo licitatório será submetido à homologação da Diretoria da 
ECT. 

Anexo: Relatório 

Atencfsamente, 

JANIO CEZA~~IZ POHREN 
Chefe de Gabfnete da Presidência 

/ 
/ 

.----·---··- · 
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Presidência da ECT - Setor Bancário Norte. Quadra 01 . Bloco "A" , 19º andar CEP 70002-900 Brasília/DF 
Telefone: (61} 426 2000 - Fax: (61) 426 2046 - E-mail: presidencia@correios.com.br 
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PRESIDÊNCIA DA REPÚBLICA 
SECRETARIA DE COMUNICAÇÃO DE GOVERNO E GESTÃO ES~TÉGlCA . , . . .. .. . 

SUBSECRETARIA DE PUBLICAÇÕES, PROMOÇÃO E NORMAS 

OFÍCIO n° / .2_3f1SPPNOR/SECOM-PR 
Brasília, 30 de outubro de 2003. 

Ao Senhor 
JANIO CEZAR LUIZ POHREN 
Chefe de Gabinete da Presidência da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos 
SBN, Conjunto 03, Bl. A, 20° Andar, 
70002-900 Brasília - DF 

( Assunto: Aprovação de Relatório da Comissão Especial de Licitação. 

Senhor Chefe, 

Consideramos satisfatório, para os fins a que se destina, o Relatório da Comissão 

Especial de Licitação, encarregada de examinar e julgar os documentos da Concorrência n° 03/2003, 
com vistas a contratação de setviços publicitários para essa empresa, encaminhado através do Oficio no 

r: 0787/GABPR, de 29.10.03 . 
. , ... , 
.... _. 
ru $ , .. 

y 
... I 

· · • t 

Atenciosamente, 

Subsecretário 

-I.Q,L, 
blicações, Promoção e Normas 
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g) Aprovado D Retirado D Rejeitado 

IDENTIFICAÇÃO: Relatório/PR-184/2003 

REUNIÃO: REDIR-047/2003 DATA REUNIÃO: 26/11/2003 

ASSUNTO: Homologação da Concorrência no 003/2003 - CEL/ AC - Serviço 
de Publicidade 

I. PROPOSTA 

Homologar a Concorrência n° 003/2003 - CEL/ AC, no valor global de 
R$ 72.000.000,00 (setenta e dois milhões de reais), com adjudicação às 
empresas Giovanni, FCB S/ A, Bagg Comunicação e Propaganda Ltda. e 
SMP&B Comunicação Ltda., para a prestação dos serviços de publicidade. 

APLICAÇÃOIMET A: Assegurar a continuidade da prestação dos serviços de 
publicidade da ECT. 

ÓRGÃO REQillSITANTE: DMARK (Autorização de Solicitação 01/2003) 

EMPRESAS A CONTRATAR 

~ Giovanni, FCB S/ A 
~ Bagg Comunicação e Propaganda Ltda . 
./ SMP&B Comunicação Ltda. 

( OBJETO: Prestação de serviços de publicidade, compreendendo: estudo, 
concepção, execução e distribuição de campanhas e peças publicitárias; 
desenvolvimento e execução de ações promocionais, podendo incluir os 
patrocínios, a critério da ECT; elaboração de marcas, de expressões de 
propaganda, de logotipos e de outros elementos de comunicação visual; 
assessoramento e apoio na execução de ações de comunicação - especialmente 
aquelas destinadas a orientar, subsidiar ou complementar os esforços 
publicitários - relacionadas à assessoria de imprensa e relações públicas, ao 
desenvolvimento de pesquisas, ao desenvolvimento de produtos e serviços, ao 
planejamento e montagem de estandes em feiras e exposições e à i.zação·--~--.. 
de eventos RQS N° 0312005 - CN 

· CPMI -CORREIOS 

I 
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VALOR CONTRATUAL: R$ 72.000.000,00 (setenta e dois milhões de reais). _ .: -:~ ):·-~ 
Os serviços serão solicitados às agências, de modo a garantir a cada uma que o · r);:-··o.:. .•. J....... \ 

valor efetivamente realizado não seja inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do'~ ko zs-v) t) 
total executado pelas três agências no período de 12 meses. · \ •. · / J 
PRAZO DE VIGÊNCIA: 12 meses a contar da data de assinatura do 
instrumento contratual, podendo ser prorrogado por iguais e sucessivos 
períodos, até o limite de 48 meses. 

FORMA DE REAJUSTE: As formas de remuneração estabelecidas em 
contrato poderão ser renegociadas, no interesse da ECT, quando da renovação 
ou da prorrogação deste contrato. 

FORMA DE PAGAMENTO: 

.rfí'í~c,/ 

( a) Veiculação: no 15° dia, após o mês de veiculação, mediante apresentação dos 
documentos de cobrança e respectivos comprovantes de veiculação; 

( 

b) Produção: no 15° dia após o mês de produção, mediante apresentação dos 
documentos de cobrança, demonstrativos de despesas e respectivos 
comprovantes; 

c) Outros serviços realizados por terceiros: no 15° dia, a contar da data de 
apresentação dos documentos fiscais a ECT, mediante a entrega dos serviços 
solicitados, dos documentos de cobrança e respectivos comprovantes. 

Considerando-se a possibilidade de assinatura do contrato e o início 
da prestação dos serviços no mês de dezembro/2003, os desembolsos deverão 
ocorrer a partir de janeiro/2004, no valor mensal estimado de R$ 6.000.000,00. 

CONTA/ATIVIDADE: 800.05.01.0000 I 00.8.00 

H. INDICATIVO DE COMPETÊNCIA 

Diretoria da ECT, conforme Relatório/PR-067/2003, da 158 

Reunião Ordinária, de 16/04/2003. 

111. PROCESSO LICITA TÓRIO 

-Modalidade da Licitação: Concorrência 
-Empresas: 

Relatório/PR-184/2003 
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-retiraram o edital: 271 , sendo: 41 através do sistema impresso .. - --c~):"-.. 
230 através do sistema magnético, via internet , .... / y·-"''\ \ 

- participaram da licitação: 55 · ! Í j_O.z.~-1} ,) 
- inabilitadas: 00 ,_ \.. .... _ ..... ~) J 
- desclassificadas tecnicamente: 43 - _r ~;::u .ü;~,/ 

Critério de Julgamento: Melhor Técnica 

Propostas classificadas: 

O julgamento técnico apresentou o seguinte resultado: 

Licitante 

1 " -<:;- Giov3D.Il4 FCB SI A ' . ~-: ·: ." . . ·. ~~-:- -_ '· -, 

2 : Bagg Comunicação e Propaganda Ltda. . ,. 

3 -' SMP&B Comunicação Ltda. . ' 
.. 

4 Lew, Lara Propaganda e Comunicação Ltda. 
5 Competence Comunicação e Marketing Ltda. 
6 Rede Interamericana de Comunicação S/ A 
7 VS Propaganda Ltda. 
8 Loducca Publicidade Ltda. 
9 Duda Mendonça & Associados Limitada 
10 Publicis Salles Norton Ltda. 
11 Adag Serviços de Publicidade Ltda. 
12 Ogilvy Brasil Comunicação Ltda. 

Nota da Proposta 
Técnica 

-} ' : . ; ' ._ . -_ 92,20 
!; -- ·• . 88,40 ~ 

87,20 
85,80 
85,40 
85,40 
84,40 
83,60 
83,00 
82,80 
82,40 
80,20 

Após avaliação das propostas de preços consultou-se as três 
empresas melhores classificadas tecnicamente ( Giovanni, FCB SI A, Bagg 
Comunicação e Propaganda Ltda. e SMP &B Comunicação Ltda ), com vistas à 
utilização dos mesmos percentuais de desconto e de honorários da proposta de 
menor preço. As referidas empresas concordaram com os percentuais de 
Jesconto e de honorários, propostos pela Duda Mendonça Associados Limitada, 
melhor proposta de preços. Com isso, de acordo com as regras estabelecidas em 
Edital, as mesmas sagraram-se vencedoras da licitação, nos seguintes 
percentuais: 

• Desconto sobre os custos internos - 30%; 
• Honorários referentes à produção de peças e materiais - 8%; 
• Honorários incidentes sobre os custos de outros serviços realizados 

por terceiros- 5%; 
• Nota Final - 15. 

Relatório/PR-184/2003 
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A Nota Final foi obtida conforme a seguir: 

Nota Final= (0,10x PD) + 6(10- PHA) + 6(5 - PHB) 

PD = Percentual de Desconto sobre os custos internos 
PHA = Percentual de Honorários referentes à produção de peças e materiais 
PHB = Percentual de Honorários incidentes sobre os custos de outros realizados por terceiros 

Além da remuneração prevista anteriormente, as Contratadas farão 
jus ao desconto de agência - à base de um percentual bruto de 20% (vinte por 
cento) dos preços de tabela ou dos preços acertados para veiculação, 
prevalecendo sempre o menor dos dois - concedido pelos veículos de 
comunicação, em conformidade com o art. 11 da Lei n° 4.680/65 e com o art. 11 
do Regulamento da Lei no 4.680/65, aprovado pelo Decreto no 57.690/66 e 

( alterado pelo Decreto n° 4.563/02. 

Dos 20% (vinte por cento) de desconto de agência a que faz jus, a 
Contratada repassará à ECT, sob a forma de desconto, o equivalente a 5 (cinco) 
pontos percentuais e permanecerá com os restantes 15 (quinze) pontos 
percentuais, no ato de pagamento de cada uma das respectivas faturas. 

IV. ÚLTIMA CONTRATAÇÃO 

Atualmente a ECT remunera as suas duas agências contratadas 
(Ogilvy Brasil e Giacometti), nos seguintes percentuais: 

• Desconto sobre os custos internos: 90%; 

• Honorários referentes à produção de peças e materiais: 1 0%; 

• Honorários incidentes sobre os custos de outros serviços 
realizados por terceiros: 5%; 

( ' • Nota Final: 9 (obtida segundo critérios do edital da licitação). 

Os contratos mantidos atualmente com as empresas Ogilvy e 
Giacometti se encerrarão em 13/12/2003. 

V. INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES 

A presente licitação, tipo melhor técnica, tem como objetivo a 
contratação de 3 (três) agências de propaganda para a prestação de serviços de 
publicidade. - ---

. RQS N° 03/2005 - CN 
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Por não atingirem a nota mínima de 80 pontos, estabelecida no iteffi' ,;,:--~~-~··\ 
8.4, letra "b", do Edital foram consideradas desclassificadas as seguint~ (10 .2-4 ~ I J 
empresas: ·, ~.. / 

'· -.. .. . I' 

Licitante Nota da Proposta Técnica 
, r ~C~/ 

_,..., .. '< ~fV 
A J. Walter Thompson Publicidade Ltda. 78,40 
Lowe Ltda 78,40 
DPZ Dualibi, Petit, Zaragoza Propaganda Ltda. 77,40 
Full Jazz Comunicação e Propaganda Ltda 77,20 
Arcos Propaganda Ltda. 76,60 
PPR - Profissionais de Publicidade Reunidos Ltda. 76,00 
Artplan Comunicações S/ A 73,40 
Master Comunicação São Paulo Ltda. 72,60 
Escala Comunicação e Marketing Ltda. 72,40 
Taterka Comunicação S/ A 71,80 
DM9DDB Publicidade Ltda. 71,60 
Agnelo Pacheco - Criação e Propaganda Ltda. 71,20 
M. Cohen Propaganda Ltda. 71,20 
Newcomm Bates Comunicação Integrada Ltda. 70,60 
McCann-Erickson Publicidade Ltda. 69,60 
Contemporânea Comunicação Ltda. 68,00 
Giacometti & Associados Comunicação Ltda. 67,80 
Rino Publicidade Ltda. 65,60 
Fischer, América Comunicações Total Ltda. 64,20 
F INAZCA S&S Publicidade Ltda. 64,00 
SNBB/Novagência Ltda. 63,80 
Logullo Associados Publicidade Ltda. 61,80 
Heads Propaganda Ltda. 61,20 
Z+ Comunicação Ltda. 60,60 
Idade Mídia Comunicação e Marketing Ltda 59,60 
Agi! Publicidade Ltda. 59,60 
Jimenez & associados Propaganda Ltda. 58,20 
Asa Criação de Publicidade Ltda. 57,40 
RC Comunicação Ltda. 57,00 
Comunicação Carioca Ltda. 55,80 
Paria Comunicação e Representação Ltda. 54,60 
Casab1anca Comunicação e Marketing Ltda 54,00 
Eugeniowg Ltda. 53,80 
DCSNET S/A 53,80 
Publivendas Comunicação Ltda. 53,00 
Register Publicidade & Criação de Marcas Ltda. 52,20 
Ingrid Rocha Comunicações Ltda. 51,60 

Internad Publicidade Ltda. 51,40 
·~· 

Perfil Promoções e Publicidade Ltda. 50,4 ORQS N° Uj/L L 05 - CN 

Fabra Quinteiro Comunicações Ltda. 48,0 iO {.;t-'MI - vvr ElOS 

- {\ 2 ; 01\Jt 
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A vantti Comunicação L tela. 47,00 
Oliver Comunicação e Marketing Ltda. 46,20 
ZB Design e Comunicação Ltda. 46,00 ' 

Em cumprimento ao que determina o item 12 da Instrução 
Normativa n° 7/95, da SECOM/PR, o Relatório da Comissão Especial de 
Licitação, contendo descrição detalhada dos procedimentos e resultados obtidos 
em todas as fases da licitação realizada pela ECT, para a contratação de 3 (três) 
agências de propaganda, foi encaminhado para avaliação à Subsecretaria de 
Publicações Patrocínios e N armas da Secretaria de Comunicação e Gestão 
Estratégica do Governo Federal, por meio do Oficio 0787 /GABPR. 

A SECOM/PR, mediante o Oficio n° 1237/SPPNOR/SECOM-PR, considerou 
( satisfatório o relatório da CEL, para os fms a que se destina. 

VI. IDSTÓRICO DO PROCESSO LICITATÓRIO 

Autorização de Solicitação n° O 1/2003 ................................................ 18/02/2003 

Data da veiculação do edital em DOU ......................... ............... ....... 16/06/2003 

Reunião de habilitação e recebimento das propostas ........................ 06/08/2003 

Publicação do resultado da habilitação no D.O.U ............................... 13/08/2003 

Interposição de recurso ..... ................................................................. 14/08/2003 

Publicação do novo resultado da habilitação no D.O.U ...................... 26/08/2003 

Reunião de aberturas das propostas técnicas ...................................... 05/09/2003 

Publicação do resultado da avaliação das propostas técnicas .............. 02/10/2003 

( t\bertura das propostas de preços ....................................................... 14110/2003 

Publicação do resultado final da licitação no D.O.U .......................... 15/10/2003 

Encaminhamento à SECOM para avaliação ....................................... 29/10/2003 

Recebimento do Parecer da SECOM ................................ .................. 30110/2003 

VII. FUNDAMENTAÇÃOLEGAL 

• Lei n° 8.666/93; 

• MANLIC (Manual de Licitação e Contratação). 

Relatório/PR-184/2003 6 
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VIII. ANEXOS 

1. Autorização de Solicitação no O 1/2003; 

2. Relatório da Comissão Especial de Licitação; 

3. Oficio 0787/GABPR; 

4. Oficio n° 1237/SPPNOR/SECOM-PR; 

5. Tabela de Bloqueio n° 69625/2003. 

Relatório/PR-184/2003 
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Diretor de Administração 
Respondendo pela Presidência 
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SBN Quadra 01, Bloco "A" 20° Andar ' , '-.___./ J 
70002-900 - BRASÍLIA-DF ~ç_., 

CT/CEUAC-009/2003 
Brasília/DF, 20 de outubro de 2003. 

Ref.: Concorrência n. o 003/2003 
Assunto: Devolução de Invólucro - Proposta de Preços 

Prezados Senhores, 

De acordo com o estabelecido no subitem 10.10 do Edital da Concorrência 
003/2003, restituímos o Invólucro n° 3 (Proposta de Preços), devidamente lacrado, tendo 
em vista a desclassificação da Proposta Técnica des a Empresa. 

Anexo: Invólucro 3 - Proposta de Preços 

1 

,..---··---~·-- ·--· 
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(Of. El. n• 150/2003) 

Edi1al n' 020-0008/2003 

... 
1998 

A Agencia Nacional de Telecomunicações: - Anatcl, por meio 
do presente Edital, NOTIFICA DO(S) LANÇAMENTO(SJ do(s) cré­
dito(s ) da(s) receila(s) em nome do(s) devedor(es) que !OC encontra(m) 
ao tina! relacionado(s), por se encont.rar(em) em local incerto e não 
s ""' Fiça(m), portanlo. cicnle(s) que podcrá(ao) apresentar IM-

;Ao. a ser dirigida à (ao) Escri tório Regional da Anafei no 
R Janeiro, Endereço: Praça XV de Novembro n" 20 9" c I()" 
:llldarcs- Centro- Rio de Janc1ro/RJ CEP: 20010-010 , no pra7.o de 
30 (lrinla) dias, a partir da cbra da publi~.:ação dcsle Edital. c que o 
não pagamento do déhilo nu a rejeição da impugnação 1mplicar:i a 
mscriç:io do déhito em Dívida Allva, assim como. transcomdo o 
prazo especificado a segu1r. a inswuração t..le procedimento de apu­
r.lç:in de Jescumpnmenlo de obrigação que poderá rcsullar em ca­
ducu.Jade. no prazo Jc h(J f <;c sscnr::~) dJJs. c J im:Jusãu do devedor no 
Cad:tslrn Jnfomlall\'11 t..lc ~:rC:d\tos não qu11at.Jos Jo Setor Púhlicn fc­
,kral - (',.\l) J;.J , no r rJ/o Jc 75 I'C icnl:l 1.' 1.'111CO I d1a~ . () pJg;uncnln 
j ~}(J~·~:t 't'r n· :tll/:11 ~1!1 .~~~lllo :•~' B :u1~·~ ~ ~~~ .. /.~~.;~~~ ~ .~ /:·\ 1 ~/1.~~~ ~ :~ IHII~:·;.'~ .;~o 
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gamcmo. E para que chegue ao conhecimento dos interessados. foi 
expedido o presente edilal. que será publicado pela Imprensa Oficial. 
e. :Unda. atixado no locaL 

CN I' /Ct'F 
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Em, 14 de Outubro de 2003 
WERNER STEINERT JUNIOR 

Gerente 

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS 
E TELÉGRAFOS 

ADMINISTRAÇÃO CENTRAL 

EXTRATOS DE CONTRATOS 

199ft 

199R ! 
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1998 t 

199R 

199H 

199R 

1998 

199ft 

A Empresa Brasileira de Correios e Tel~grafos celebrou o C.PRttãtÜ -no 
121!9/03 - Contratado: Grêmio Recreativo Escola de Samóa 3 apitos, 
sociedade civil, de cunho cultural carnavalesco CAiê direito privado, 
sem ftns lucrativos: assinado em 26109103 coqvovÍgência de 03 meses a 
partir da data de sua assinatura Objeto: Cc6trato de Patrocínio Não­
Incentivado. Origem: Inexigibilidade de Licitação no 145/03. Conta or­
çamcotária 00.8.00/5.02. Valor total da cootratação: R$6.450.00 (seis 
mil quatrocentos e cinquenta reais). Signatários: Airton Langaro Dipp -
Presidente da Contratante e Gabriel Pauli Fadei - Diretor de Admi­

nistração da Contratante; Evando Abrah.ão - Presidente do Contratado. 

A Empresa Brasileira de Cocre.ios e Telégrafos celebrou o CoÍltrato n° 
12084/03 - Cootratada: Sétima Região Tradicionalis inado em 
16109/03 com vigência de 04 meses a partir da data de s assinatura Ob­
jeto: Contrato de Patrocínio Nii<>-lncentivado. Orige . Inexigibilidade de 
Licitação n° 095/03. Conta orçamentária 00.8. . . Valor total da con­
tratação: R$30.000.00 (trinta mil reais). Signatários: Airton Langaro Dipp­
Presidente da Contratante c Gabriel Pauli Fadei- Diretor de Administração 
da Contratante: Gilda Galeazzi - Coordenadora da Contratada 

A Empresa Brasileira de Correios e Tel~grafos celebrou o Contralo no 
12090/03 - Contratada: lFG Produções de Eventos ~tda. , assinado 
em 11/09/03 com vigência de 04 meses a parti;. .... êta data de sua 
assinatura. Objeto: Contrato de Patrocínio Não-I entivado. Origem: 
Inexigibilidade de Licitação n• 084103, Data torização: 11109/03. 
Conta orçamentária 00.8.00/5.02. Valor otal da contratação: 
R$20.000,00 (vinte mil reais)- Caput do . 25 da Lei 8.666/93. 
Signatários: Ainon Langaro Dipp • Presidente da Contratante e Ga­
briel Pauü Fadei - Diretor de Administração da Contratante; Tânia 
Mara Azambuja Reis - Sócia-Gerente da Contratada . 

/ 

A Empresa Brasileira de Correios e Tel~grafos ceie Óu o Contrato no 
12085/03 - Contratada:, Associação Artística e ultural Coro Muni­
cipal de Juiz de Fora assinado em 16109/03 c vigência de 04 meses 
a partir da data de sua assinatura. Objeto: ontralo de Patrocínio In­
centivado. Origem: Inexigibilidade de · itação n° 074/03. Conta or­
çamentária 00.8.00/5.02. Valor total da c otratação: R$2.500,00 (dois 
mil e quinhentos reais). Signatários: Air1on Langaro Dipp - Presidenle 
da Contratamc c Gabriel Pauli Fadei - Diretor de Administração da 
Contratante: Cirinéia da Silva Xavier - Presideme da Çontralada. 

A Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos cel.f't)rou o Contrato no 
12125/03 - Contralada: PREFEITURA M PAL DE IMBÉ. as-
sinado em 04/09/03 com vigência de 02 es a partir da data de sua 
assinatura. Objeto: Contrato de P nio Não-ln~cnrivado. Origem: 
Inexigibilidade de Licitação no 091/03. Coma orçamentária 
00.8.00/5.02. Valor total da contratação: RS 5.000.00 (cinco mil 
reais). Signarários: Airton Langaro Dipp · Presidente da ContraLante e 
Gabriel Pauli Fadei - Diretor de Administração da Contratanle: Darcy 
Luciano Dias · Prefeito da Contratada. 

EXTRATOS DF: lNF:XIGIBIUDADF: DF: l.!C!TAÇ,\0 

fncx i~i hilid;ldc n" 07710.1 - Data au10n1..ação: 1210910.1 · Ohjcto: Conlratn 
Jc Patn11.:nuu ln.:cnii\';Jdo para rca li7 .. açào do Projct.o..A Ort..lcrn t..los Sn-
.. h.,,· \ ,';.,, ; ,. , .,., . l l .,,.,. ,. , . ., ..,.,,.,,~ , {., ,l,, ., d-. ~f11r'11 l<> • ' •'"'~"''' ••nl n• ·• 

Inexigibilidade n° 141/03 - Dala autori 
de Patrocínio Não-Incentivado para reali 
z.aré. Vigência: 03 meses a partir da data da~~§;~~~ 
ECf e a Obras Sociais da Paróquia de Nazaré- contratação: 
R$50.000.00 (cinqüenta mil reais) - Caput do An. 25 da Lei 8.666193. 

AVISOS !JE LICITAÇÃO 
PREGAO N" 99/2003 

A ECf. através de sua Administração Central. comunica que 
realizará às 09:30 horas do dia 291!0/2003, na Sala de Reunião da 
CPUAC, silo no endereço: SBN, Qp.l , Bloco "A", 4° Andar- Bra­
sília/DE a Sessão Pública do PREGAO para aquisição de 6.000 (seis 
mil) bases para CDL-01 (paliei fundo). Patrimônio Liquido Exigido: 
RS 56.000,00 (cinquenta c seis mil reais) . Valor do Edital RS 7,00 
(sele reai s). Retirada do Edital: CPUAC c pela Internei: 
hnp//www.correios.com.br. lnformações adicionais no E-mail: üci­
laçocs@correios.com.br, Fax (061) 426-2759. 

PREGÃO N" 75/2003 

Comunicamos a todos os inleressados que o Pregão n.o 
075/2003 - CPUAC. referente ao fornecimento de água mineraL cuja 
abertura encontrava-se adiada sine-die, conforme. publicado no DOU, 
Seção ill, Página 42 do dia 23/09/2003. realizará dia 30/10/2003. no 
mesmo horário e local. Patrimônio Líquido Exigido: RS 5.000.00 (cin­
co mil reais). Valor do Edital RS 5,00 (cinco reais). Retirada do Edital: 
CPUAC e pela Internet: http//www.correios.com.br. Informações adi­
cionais no E-mail: licitaçoes @correios.com.br, Fax (061) 426-2759. 

MARTA MARIA COELHO 
Pregoeira 

RESULTADO DE JULGAMENTO 
CONCORRÊNCIA 312003 

Comunicamos que , após a valoração das propostas de preços 
das licitantes classificadas lecnicamente e negociações com as três 
licitantes que obtiveram as maiores notas t~cnicas, as empresas GIO­
VANNJ, FCB S/A. BAGG COMUNICAÇAO E PROPAGANDA LT­
DA. e SMP&B COMUNICAÇÃO LIDA foram coosideradas ven­
cedoras da licitação, com os seguintes percentuais de desconto c de 
honorários: Percentual de desconto sobre os cuslos internos. baseado 
na tabela de preços do Sindicato das Agências de Propaganda de 
Brasilia - DF: 30%; PercenluaJ de honorários referentes à produção 
de peças e materiais cuja distribuição não proporcione à licitante o 
desconto de agência concedido pelos veículos de divulgação, in­
cidente sobre os custos de serviços realizados por terceiros: 8%; 
Percentual de hohorários incidente sobre os custos de ourros serviços 
realizados por 1erceiros: 5%. 

MARCOS GOMES DA SILVA 
Presidente da Comissão Especial de Licitação 

DIRETORIA REGIONAL NO AMAZONAS 

EXTRATOS DE !NTRUMENTOS CONTRATUAIS 

Dispensa de Licitação no 18112003; Assinada em 09/lOn003 : Lo­
cador: lnstitulo Nacional do Seguro Social • INSS ; Objeto: Locação 
de imóvel do TNSS para o funcionamento da A/C Humaitá/AM; 
Vigência: O 1 (um) ano, podendo ser prorrogado por período iguais e 
sucessivos de um ano, até o limite máximo de 05 (cinco) anos.; 
Enquadramento Legal: Lei 8.666/93. Art . 24, Inciso X: Tipo de Des­
pesa: Ativ. Projclo: 00800, Conta 702101; Valor Total RS 3.120.00; 
Desembolso em 2003: RS 520,00. 
Dispensa de Licitação no 18212003; Assinada em 09/l0/2003; Lú­
cador: Instituto NacionaJ do Seguro Social - INSS ; Objeto: Locação 
de imóvel do INSS para o funcionamento da A/C Barcelos/AM; 
Vigência: OI (um) ano, podendo ser prorrogado por período iguais e 
sucessivos de um ano, até o limite máximo de 05 (cinco) anos. ; 
Enquadramento Legal: Lei 8.666/93, An. 24, Inciso X; Tipo de Des­
pesa: Ativ. Projeto: 00800, Conta 70210 I; Valor Tola! R$ 3.120,00; 
Desembolso em 2003 : RS 520,00. 
Dispensa de Licilação n• 183/2003: Assinada em 09110/2003: Lo­
cador: (nstiruto Nacional do Seguro Social - INSS ; Objeto: Locação 
de imóvel do lNSS para o funcionamento da A/C Ipixuna!AM: Vi­
gência: 01 (um) ano, pode ndo ser prorrogado por periodo iguais e 
sucessivos de um ano. até o limite máximo de 05 (cinco) anos.; 
Enquadramento Legal: Lei 8.666/9.1. Art. 24 , Inciso X; lípo de Des­
pesa: Ativ. Projc10: 00800. ConJa 702101; Valor ToLJ RS 3.000,00; 
Desembolso em 2003: R$ 500.00. 
Dispensa de Licitação n" 1 8~/2003 : Assinada em 09/10/2003: Lo­
cador: Jnst1IUIO N:u: Jonal do Seguro Soci:tl - INSS: Objeto: Lo<.:ação 
de imó\'cl dn INSS para o functonamcnto dJ. AJC hpur:ilr\M : Vi­
gên(.:IJ: OI (Um) :mo. pndcndo -.cr prnrro!!ndo ror pcn'ndo I!,!U:U!o c 
"iUL'CSSI VO"i d.: um ;mo. ,1tt! u limuc m:ixunn de 05 (CIO(.:O J :m o-; : 
,; .,, ,,.,,~ ~ ... ., ... , .. 1 .... ... . 1 ... ...: l.r.t, /01 ,,.. ).1 In,. , .,.,\' · ·r; ... , .J,. n .. , 
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Comissão Especial de Licitação da Administração Central - CElJAC 

ATA DA TERCEIRA REUNIÃO DE LICITAÇÃO 
CONCORRÊNCIA n.0 003/2003-CEL/AC 

OBJETO: Prestação de Serviços de Publicidade. 

DIA/HORA: 14/10/2003 às 10:00 horas. 

ASSUNTO: Esta reunião destina-se à abertura das Propostas Econômicas da Concorrência n. o 

003/2003 - CEL/AC. 

LOCAL: SBN - Quadra 1 - Bloco A - Edificio Sede da ECT - Sala de Múltiplas Funções -
Brasília -DF. 

CREDENCIADAS: As agências presentes credenciadas e seus respectivos representantes 
legais estão relacionadas em anexo. 

PROPOSTAS DE PREÇOS: A Comissão Especial de Licitação, com a presença das licitantes 
interessadas, reuniu-se para a abertura das Propostas de Preços das licitantes classificadas na 
fase do julgamento técnico. Ao iniciar os trabalhos, o Presidente da Comissão colocou os 
envelopes à disposição dos presentes para a verificação de que se encontravam fechados e 
rubricados. Em seguida, após o credenciamento dos representantes dos licitantes, o Presidente 
da CEL informou que os envelopes das propostas de preços dos licitantes desclassificados serão 
devolvidos, devidamente lacrados aos mesmos. Os envelopes contendo as propostas 
econômicas foram abertos e seus conteúdos rubricados pelos Membros da Comissão e por 
quatro representantes dos licitantes. Procedeu-se então, a valoração dos percentuais de desconto 
e de honorários, conforme regras estabelecidas no editaL Feitos os cálculos, apurou-se o 
resultado constante da Planilha, em anexo. Assim, de acordo com o item 10.12 do edital, o 
Presidente da Comissão, diante dos licitantes presentes, abriu negociações com a empresa 
G:iovanni, FCB S/A, Bagg Comunicação e Propaganda Ltda, que juntamente com a SMP&B 
Comunicação Ltda, apresentaram as melhores Propostas Técnicas, indagando se concordariam 
em praticar os preços propostos pela Duda Mendonça Associados Limitada, empresa 
classificada que apresentou melhor proposta de preços. Franqueada a palavra às agências, 
todas concordaram em adotar a proposta de preços apresentada pela Duda Mendonça e 
Associados Limitada. Por fim, as agências (Giovanni, Bagg e SMP&B),foram questionadas 
acerca dos percentuais máximos a serem adotados para a remuneração dos direitos de uso de 
imagem e som de voz, previstos no subitem 6.3.1.1 e direitos patrimoniais previstos no subitem 
6.3. 1 .2, ambos do Edital, ficando acordado o percentual máximo de 50 % (cinqüenta por 
cento). ,_. .••. , ... ,... ... -~·______.... 

\ "RÕsNo 03/2005 - CN 
. CPMI - coRRE10S 

ENCERRAMENTO DA REUNIÃO: Nada mais havendo a tratar foi dad' como encerrada a 
reunião, lavrada a presente Ata, que após lida e achada conforme, vai assin~da pelos-·memb o 
da Comissão e pelos representantes credenciados presentes ao ato. \ rl~·----,....-~~~"7'-r~ li 
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Comissão Especial de Licitaçâ<> da Administração Central - CEl.JAC 

Empresas credenciadas: 

1. Nome da Empresa: GIOVANNI, FCB S/A . 
Rep.: Maria Delfina Dornas de Oliveira J J J 7v 1)· n/) 
TEL: (61) 328-9900 FAX: (61) 328-9898 __)._M~ , I ~ 
TEL: (21) 2237-8500 FAX(21) 2553-5807 

2. Nome da Empresa: BAGG COMUICAÇÃ01· PROPAGANDA IJTDA .. 
Rep.: Florindo Katsuhisa Enoki · , 
TEL:(61)425-1230FAX:(61)326-122~ · tOtrJ ~ 
TEL: (71) 353-5255 FAX (71) 351-5666~ - ____../ 

3. Nome d~ Empresa: SMP&B COMlJNIC~ÇÃO. TDA~. _ ) 
Rep.: Ehane Alves Lopes _ - · -- ....-

- ~~ 

TEL: (61) 328-0423 FAX: (61) 328-0319 . · ' c-"""'r • ' -

TEL: (31) 3247-6600 FAX: (31)3247-6606 

4. Nome da Empresa: LEW, LARA PROPAGANDA E CO.MU(LCAÇÃO LTDA. 
Rep.: Valkíria Tavares de Moraes C rdoso k' 

TEL: (11)3053-7777 1. ·), - · ~r /L"'/1 /~~" 
FAX: (11) 3053-0452/0456 · IQf\/v~ t/}(JV4:f!k:Y\AJ 

// /~#-u 
Jo ' OtáViino'Pereira 

embro da CELí AC 

Alexa.r-robais Rego 
Representante/SECOM 

I \ . 

Expedito rl~~tti'­
Representante/SECOM 
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Comissão Especial de Licitação da Administraç.ão Central - CEUAC 

ANEXO I 

Empresas Classificadas: 

1. Nome da Empresa: GlOV ANNI, FCB S/ A 
Rep.: Maria Delfina Dornas de Oliveira 
TEL: (61) 328-9900 FAX: (61) 328-9898 
TEL: (21) 2237-8500 FAX(21) 2553-5807 

2. Nome da Empresa: BAGG CO:MUICAÇÃO E PROPAGANDA 1.-TDA .•. 
Rep.: Florindo Katsuhisa Enoki 
TEL: (61)425-1230 FAX: (61) 326-1229 
TEL: (71) 353-5255 FAX (71) 351-5666 

3. Nome da Empresa: SMP&B COMUNICAÇÃO LTDA~ 
Rep.: Eliane Alves Lopes 
TEL: (61) 328-0423 FAX: (61) 328-0319 
TEL: (31) 3247-6600 FAX: (31) 3247-6606 

4. Nome da Empresa: LEW, LARA PROPAGANDA E COMUNICAÇÃO LTDA. 
Rep.: Fernando Alencar Lara 
TEL: (li) 3053-7777 
FAX: (11) 3053-0452/0456 

5. Nome da Empresa: COMPETENCE COMUNICAÇÃO E MARKETING l,TDA. 
ReJl.: Samir Caprio Salimen 
TEL: (51) 3358-4500 
FAX: (51) 3337 - 6116 

6. Nome da Empresa: REDE INTERAMERICANA ))E COMUNICAÇÃO S/ A 
Rep.: Roberto Pereira Tourinho Dantas 
TEL: (61) 322- 1002 
FAX (61) 322-4149 

7. Nome da Empresa: VS PROPAGANDA l .TDA. 
Rep.: Edilson Flora Leitão 
TEL/FAX: (21) 2556-1343 

8. Nome da Empresa: LODUCCA PlJBLICIDADE-LTDA. 
Rep.: Manoel Francisco Paula de Oliveira 
TEL: ( 11) 5504-8200/5504 - 8000 
FAX: (ll) 5505-5810 
TELIBSB (061 )425-1090 
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Comissão Especial de Licitação da Administração Central - CELIAC 

APf~O 

9. Nome da Empresa: DUDA l\fENDONÇA & ASSOCIADOS LIMIT AOA. 
Rep.: Marcos de Azevedo Bueno 
TEL/FAX: (11) 3067-4400 
TEL: (11) 4195-4225/ 4193-5599 FAX: ( 11)4191-9348 

10. Nome da Empresa: PUPLICIS SALLES NORTON PUBLICIDA.DE LTDA. 
Rep.: Mônica Amaral Rebello 
TEL: (61) 326-2040 FAX: (61) 326-2404 
TEL: (11) 5088-3000 FAX: (I l) 5088-3226 

11. Nome da Empresa: ADAG SERVIÇOS DE PUBLICIDADE LTDA. 
Rep.: Celso de Piratininga .Figueiredo Júnior 
TEL: (61) 322-1002 FAX: (61)322-4149 
TEL: (11)5506-5316 FAX: (11)5506-8977 

12. Nome da Empresa: OGILVY BRASil .. COMUNICAÇÃO LTDA. 
Rep.: André Monteiro Fagnndes 
TEL: (61) 327-8290 FAX: (61) 327-1374 
TEL: ( 11) 3024-9000 FAX: ( 11) 3023-0444 
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Planilha de Valoração das Propostas de Preços 
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Classificação 
Nota da Valoração das Propostas de Preços 

Licitante Proposta 
Técnica 1 Nota 2 Nota 3 Nota 

Técnica 
1 Giovanni, FCB S/A 92,20 5 0,5 10 o 5 o 
2 Bagg Comunicação e Propaganda Ltda 88,40 15 1,5 10 o 5 o 
3 SMP&B Comunicação Ltda 87,20 50 5 10 o 4 6 

4 Lew, Lara Propaganda e Comunicação Uda 85,80 10 1 10 o 5 o 
5 Competence Comunicação e Marketing Ltda 85.40 5 0,5 10 o 5 o 
6 Rede lnteramericana de Comunicação S/A 85,40 10 1 10 o 5 o 
7 VS Propaganda Propaganda Ltda 84,40 o o 10 o 5 o 
8 Loducca Publicidade Ltda 83,60 10 1 10 o 5 o 
9 Duda Mendonça & Associados Limitada 83,00 30 3 8 12 5 o 
10 Publicis Salles Norton Ltda 82,80 10 1 10 o 5 o 
11 Adag Serviços de Publicidade Ltda 82,40 50 5 10 o 5 o 
12 Ogilvy Brasil Comunicação Ltda 80,20 90 9 10 o 5 o 

1 - Percentual de Desconto sobre os custos internos 
2 - Percentual de Honorários referentes á produção de peças e materiais 
3 - Percentual de Honorários incidentes sobre os custos de outros serviços realizados por terceiros 

Soma 

0,5 
1,5 
11 

1 
0,5 

1 
o 
1 

15 
1 
5 
9 
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Propaganda e Comunicação Ltda. 
Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1.851 
Vila Olimpia - CEP 04543-011 
São Paulo-SP - Tel.: (11) 3896-0000 
Fax: (11) 3849-9916 - www.lewlara.com.br 

PROCURAÇÃO 

A Lew, Lara Propaganda e Comunicação Ltda., CNPJ59733030/0001-50, 
sediada à Av. Juscelino Kubitschek, 1851, Vila Olímpia, nomeia e constitui 
sua bastante procuradora, VALKÍRIA TAVARES DE MORAES CARDOSO, 
brasileira, casada, publicitária, portadora da cédula de identidade RG n° 
1820733 SSP-PE, inscrita no CPF sob o no 834.658.714/72, residente e 
domiciliada à SQN 311, bloco G, ap. 506, Asa Norte, Brasília, DF;para 
representar a outorgante na Concorrência 003/2003 da Empresa Brasileira 
de Correios e telégrafos à qual confere poderes para apresentar 
documentação e propostas, participar de sessões públicas de abertura de 
documentos de habilitação e de propostas, assinar as respectivas atas, 
registrar ocorrências, formular impugnações, interpor recursos, renunciar ao 
direito de recurso, renunciar a recurso interposto e assinar todos os atos e 
quaisquer documentos indispensáveis ao bom e fiel cumprimento do 
presente mandato. 

São Paulo, 28 de julho de 2003. 

;:" ·•: 14• Tabelião de Notas- Dr. Paulo Tupinambá Vampré ~ 
•• , J Rua Antonio Bicudo, 64 • Pinheiros- São Paulo- S P ~ - , 
~~ CEP: 05418-010- Fone: (1_:1) 3061-5255- Fax: (11) aosá-o'2s2 ~· 

\ 
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Salvador, 08 de outubro de 2003 . 

À Comissão Especial de Lkitç;çã~- Corn:orrênda N° 003/2003 
Att: Sr. totarcos Gomes dtl Silva 

a 

Solicitamos à Corn issâo Especial de Lidtação, responsável pela concorrênCia 003/2003, 
referente à Empres2 8ra~i leira de Correios e Telégrafos, indicação ele oata e horário 
para VISta ;;~o processo desta cor;corrência . 

Atenciosamente, 

_p ·/}_ Q.. L ,rj, 
1~~~-----
J~mile Aqullin.c/ 

~cutiva de Atendimento 

Publivenáas Comunieãçâõ L TOA. 
Av. Tancredo Neves, 1283, Empn:saíial Ômega, S.;. Andar. 
Carninr:o das Árvores - Salvador/BA 
Tei : (71) 3418255 í fa ;;; ; (71} 341831$ 



( 

( 

DPZ Propaganda S.A. 
Av. Cidade Jardim 280 
01454 900 - São Paulo - SP - Brasil 
Tel 55 11 3068-4000- Fax 55 11 3082-4673 
http://www.dpz.com.br 

Data/Date: 08/1 0/2003 

Para/To: 

De/From: 

------------------
Ana Paula (compras) 

Thais Bamonte 

Fax n° 426 .2817 

Páglnas/Pages 1 ·----------------=- -~----------

Comantários/Commant 

Brasília, 08 de outubro de 2003 

Para 
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos 

AJC- Ana Paula (compras) 

SOLICITACAO 

A DPZ Propaganda, participante da licitaÇ{'ío 003/2003 dos Correios , solicita 

respeitosamente cópias xerox das 3 propostas técnicas vencedoras. Giovanni, 

SMP&B e BAGG. As cópias das propostas serão usadas apenas para análise e 

aprimoramento interno. 

Grata pela atenção 

--...--- -- -. 
RQS No 03/2005 - CN 
CPMI - CORREIOS 

Ol1D 
Fls: ----- -

,.., - - l~ CS4 4Y-""'J __ __, 



tlll COMPROVANTE I 
CORREIO( 

CNPJ DA AGÊNCIA 

cn 
o 
~~~~~----~~~~~70-~~~~~~~~~~~--~~~~~~~~~~~~~~-L-L-L~ 
w 
0:: 

~~~~~~====~==========~~======~====~~~~==~==~~~~~ o 
cn 
~~~~~~---..~~~~~~~~~~~~~~~~~--~~~~~~-L~_,~~~~~~~-L-L~ 
0.. 
:;; 

~~~~~~====~======~==~======~====~~~~~======~~~~~ cn 
o 

~rn 
01- PVP 
02 -FUNCIONÁRIO 
03- OUTROS 

~~=========A~P~R=O=V~E=IT~E~A=C~O=M==O~D=ID=A=D=E~D=o=s==s=E=R=V=IÇ=o=s==A=D=IC=I=O=N=A=IS==========~~M=A=T=R;Ic=u=~==o=o=R=E=C=O=L~H=ED=O~Rt=AP=/=O=S~ 
< I---------'-"-.:.C..:'-'..:::.:_:_=-:_c_:_::..:c..c_.:....::.c..::...:...:.::_=--:c..::...:::....:.=:.c..:..:..:c..::..._:_:_:.::..:...:_:_:_ __ ---'---:--------f '· ·- .. 
5 05 - CÓPIA DE TELEGRAMA 07- COLETA DOMICILIÁRIA 

< > 
N 
LU 
1-z 
LU 
::::; 
ü 

< 
> 

14- DEVOLUÇÃO GARANTIDA 

NTICAÇÃO MECÂNICA 

FC0556/22 

BANDEIRA (Legenda) · 
1 - AMERICAN EXPRESS 
2- DINNERS CLUB 
3 - MASTER CARO 

ECT10:1.!0473 0008 15102003 

Fls: 

4- SOLLO 
5-VISA 

63,000 005 
156 x 210 mm 
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FROt·í PARLA 
~24749 

Porto Alegre, 07 de CJ...!tubro de 2003 

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos 
Ao Presidente da Comissão Especial de U~ção 
SR. NJARQOS GOMES 
Concorrência tF 00312003 

A licitante Paria Comunicação e Representação Uda vem por meio d~a 'solicitar 
có lá das ro ostas tecnicas das em esas classfficadas na co ~Mia 00312003 para 
escolha da agência de propaganda dos Correios. Em ~ão de a Parta ser sediê &m 
Porto Alegre, Rio Grande do Sul, estamos autorizando a Sra GIOVANNA ROCHA, nossa 
representante em Bra5ília, a retirar as referidas cópias na sede dos CorteiosT em loca! a 
ser indicado por V.Sra. Caso exista algum custo para cópias e encardêi'lação, a Parla 
fará o pagamento mediante recibo ou nota. 

Em função do retomo a Porto Alegre da nossa representante ~r sido agendado 
para amanhã, dia 08/10/2003, solicitamos que, se possível, as cópias no$ rejam 
entregues até às 16h de amanhã. A Sra Giovanna estará a disposição pàra combinar a 
forma de pagamento e entrega através do telefone: 92821146. -Ou favor contatar 51-
3346 - 55851 com Kátia. 

Desdé já agradecemos sua atenção, certos de sua compreensão. 

.._::, .... ~\..\A I~ 

.·- ----·-

-r·~ 
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LQCóRREIÓ< 
SBN Quadra 01, Bloco "A" 20° Andar 
70002-900 - BRASÍLIA-DF 

CT/CEUAC-008/2003 

Ref.: Concorrência n.0 003/2003 
Assunto: Resultado do Julgamento Técnico 

Prezados Senhores, 

Brasília/DF, 02 de outubro de 2003. 

Comunicamos, a seguir, o resultado final do julgamento das propostas técnicas 
relativas à Concorrência 003/2003: 

a) Licitantes Classificadas 

Licitante Nota da Proposta Técnica 
Giovanni, FCB S/A 92,20 
Bagg Comunicação e Propaganda Ltda. 88,40 
SMP&B Comunicação Ltda. 87,20 
L~ Lara Propaganda e Comunicação Ltda. 85,80 
Competence Comunicação e Marketing Ltda. 85,40 
Rede lnteramericana de Comunicação S/ A 85,40 
VS Propaganda Ltda. 84,40 
Loducca Publicidade Ltda. 83,60 
Duda Mendonça & Associados Limitada 83,00 
Publicis Salles Norton Ltda. 82,80 
Adag Serviços de Publicidade Ltda. 82,40 
Ogi/vy Brasil Comunicação Ltda. 80,20 

b) Licitantes Desclassificas: 

Licitante Nota da Proposta Técnica 
A J. Walter Thompson Publicidade Ltda. 78,40 
Lowe Ltda 78,40 
DPZ Dualibi, Petit, Zaragoza Propaganda Ltda. 77,40 
Full Jazz Comunicação e Propaganda Ltda. 77,20 
Arcos Propaganda Ltda. 76,60 
PPR - Profissionais de Publicidade Reunidos Ltda. 76,00 
Artplan Comunicações S/ A 73,40 
Master Comunicação São Paulo Ltda. 72,60 
Escala Comunicação e Marketing Ltda. 72,40 
Taterka Comunicação S/A 71,80 
DM9DDB Publicidade Ltda. 71 -·-fpiJ,r'\<"' on ,-, ~ -

Agnelo Pacheco - Criação e Propaganda Ltda. 71 20~~,., ; ':-.J~~~ J - c 
~- ' ps 

N l 
I 

M. Cohen Propaganda Ltda. 71 20 
Newcomm Bates Comunicação Integrada Ltda. 70 60 _fi~ 

-1~ v 
FI~ · fi 

1 t~ -
)()c ; ~- tt~:_ . . .. ... .,. ..... __ ..,._, 
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McCann-Erickson Publicidade Ltda. 69,60 ~' 

Contemporânea Comunicação Ltda. 68,00 
Giacometti & Associados Comunicação Ltda. 67,80 
Rino Publicidade Ltda. 65,60 
Fischer, América Comunicações Total Ltda. 64,20 
FJNAZCA S&S Publicidade ltda. 64,00 
SNBB/Novagêncía Ltda. 63,80 
Logullo Associados Publicidade Ltda. 61,80 
Heads Propaganda Ltda. 61,20 
Z + Comunicação Ltda. 60,60 
Idade Mídia Comunicação e Mark.eting Ltda. 59,60 
Agil Publicidade Ltda. 59,60 
Jimenez & associados Propaganda Ltda. 58,20 
Asa Criação de Publicidade Ltda. 57,40 
RC Comunicação Ltda. 57,00 
Comunicação Carioca Ltda. 55,80 

( Paria Comunicação e Representação Ltda. 54,60 
Casablanca Comunicação e Marketing Ltda. 54,00 
Eugeniowg Ltda. 53,80 
DCSNETSJA 53,80 
Pub/ivendas Comunicação Ltda. 53,00 
Register Publicidade & Criação de Marcas Ltda. 52,20 
lngrid Rocha Comunicaçõ_es Ltda. 51,60 
lntemad Publicidade Ltda. 51,40 
Perfil Promo~s e Publicidade Ltda. 50,40 
Fabra Quinteiro Comunicações Ltda. 48,00 
Avantti Comunicação Ltda. 47,00 
Oliver Comunicação e Marketing Ltda. 46,20 
ZB Design e Comunicação Ltda. 46,00 

Esta decisão foi publicada no Diário Oficial da União, Seção 3, de 02/10/2003. 

Caso não haja interposição de recurso, a abertura dos invólucros "Proposta de Preços" 

( 
rfas licitantes classificadas será realizada no dia 14110/2003, às 10:00h, no seguinte endereço: 
JBN - Quadra 1 -Bloco A- Edifício Sede da ECT- Sobreloja- Salão Nobre- Brasília- DF, ficando 
desde já convocadas, para comparecimento na citada reunião, as licitantes classificadas, por meio 
dos seus representantes legais, objetivando, se for caso, a implementação do contido nos 
subitens 10.12, 10.12.1 e 10.12.2 do Edital. 

Anexo: Planilha de Apuração da Nota Técnica ~ -

Fls:,:. _ _,__,_O _.._1 2=.._;3:::__ 
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PLANILHA DE APURAÇÃO DA NOTA TÉCNICA 

AGÊNCIAS 

Register 
Lew Lara 
Fischer 
Rede lnteramericana 
Loducca 
SMPB 
Agnelo Pacheco 
Adag 
RC Comunicação 
Giacometti 
lngrid Roctla 
M. Cohen 
Logullo 
Oliver 
Comunicação Carioca 
ZB Design 
Idade Míida 
Avantti 
Thompson 
Contemporânea 
Bagg 
Giovanni 
Artplan 
DM9 
Publivendas 
Heads 
F abra 
VS Propaganda 
Eugenio 
Arcos 
lowe 
Rino 
Paria 
Newcomm Bates 
Jimenez 
Master 
Duda 
Perfil 
Casablanca 
Ogilvy 
F/Nazca 
DCS 
Publicis 
Z+ Comunicação 

~i I 
k,.a 

Competence 
SNBB 
McCann-Erickson 
Taterka 
Esca\a 
PPR 
FuiiJazz 
DPZ 
lntemad 

1 =Capacidade de Atendimento 
2=Repertório 

QUESITO 
P. MAXIMA 

3=Relatos de Soluções de Problemas de Comunicação 
4=Raciocínio Básico 
5=Estratégia de Comunicação Publicitária 

1 
15 

12,00 
15,00 
15,00 
15,00 
15,00 
14,00 
15,00 
13,00 
13,00 
14,00 
12,00 
13,00 
12,00 
12,00 
12,00 
12,00 
12,00 
12,00 
15,00 
15,00 
14,00 
15,00 
14,00 
15,00 
14,00 
13,00 
12,00 
14,00 
13,00 
12,00 
15,00 
13,00 
13,00 
15,00 
12,00 
15,00 
15,00 
12,00 
12,00 
15,00 
15,00 
13,00 
15,00 
14,00 

12,00 
14,00 
14,00 
14,00 
15,00 
13,00 
13,00 
14,00 
15,00 
15,00 
12,00 

-' 
l 

(, Uo.2 
2 3 4 5 6 7 \IPl\ 
8 7 10 25 20 15 1'0,0 r:::""-~·~ 

7,00 5,00 4,40 12,60 6,20 5,00 52,20• .c.f.Uf. 
8,00 7,00 8,00 20,20 15,60 12,00 85,80 
7,00 7,00 4,00 9,60 9,60 12,00 64,20 
8,00 7,00 7,00 20,20 16,40 11 ,80 85,40 
8,00 7,00 8,80 20,40 12,20 12,20 83,60 
8,00 7 ,00 8,00 20,20 17,60 12,40 87,20 
7,00 7,00 5,80 15,80 9,40 11 ,20 71 ,20 
7,00 7,00 7,80 19,40 16,00 12,20 82,40 
8,00 6,00 5,20 13,80 6,00 5,00 57,00 
7,00 6 ,00 5,20 20,00 6,60 9,00 67,80 
6,00 6,00 5,20 11,40 6 ,00 5,00 51,60 
7,00 6,00 6,80 18,40 12,40 7,60 71 ,20 
7,00 5,00 6,20 13,80 10,20 7,60 61 80 
6,00 5,00 4,20 8,00 6,00 5,00 46,20 
7,00 6,00 5,00 11 ,40 6,40 8,00 55,80 
6,00 6,00 3,00 8,00 6,00 5,00 46,00 
6,00 6,00 5,00 14,00 6,20 10,40 59,60 
6,00 6,00 3,80 8,20 6,00 5,00 47,00 
8,00 7,00 7,00 18,40 10,00 13,00 78,40 
8,00 7,00 6,00 13,00 10,00 9,00 68,00 
8,00 7,00 8,60 21,60 16,40 1'2,80 88,40 
8,00 7,00 9,00 21,80 17,80 13,60 92,20 
7,00 7,00 6,60 16,20 11 ,60 11,00 73,40 
8,00 7,00 8,40 13,00 9,80 10,40 71,60 
6,00 6,00 3,20 9,80 6,00 8,00 53,00 
8,00 7 ,00 4,80 15,40 6 ,00 7,00 61 ,20 
8,00 6,00 3,00 8,00 6,00 5,00 48,00 
8,00 7,00 8,00 19,20 15,60 12,60 84,40 
7,00 7,00 3,80 8,00 6,40 8,60 53,80 
7,00 6,00 6,60 20,20 15,40 9,40 76,60 
8,00 7,00 7,40 19,20 10,00 11 ,80 78,40 
7,00 5,00 7,00 19,20 9,40 5,00 65,60 
7,00 6,00 5,00 8,80 6,00 8,80 54,60 
8,00 7,00 6,00 14,40 11 ,20 9,00 70,60 
6,00 6,00 5,40 9,80 9,00 10,00 58,20 
8,00 7,00 7,20 15,80 11,40 8,20 72,60 
8,00 7,00 6 ,00 18,80 16,20 12,00 83,00 
7,00 6,00 4,80 8,00 6,00 6 ,60 50,40 
8,00 6,00 4,00 10,40 6,00 7,60 54,00 
8,00 7,00 8,00 17,80 13,20 11,20 80,20 
8,00 7 ,00 6,60 11 ,20 6 ,20 10,00 64,00 
8,00 7,00 3,00 8,00 6,00 8,80 53,80 
8,00 7,00 8,00 20,80 14,00 10,00 82,80 
8,00 5,00 5,20 12,20 8,00 8,20 60,60 

7,00 7,00 6,80 9,60 7,20 10,00 59,60 
7 ,00 6,00 5 ,80 9,00 6 ,60 9 ,00 57,40 
8,00 7,00 8,60 20,20 16,00 11 ,60 85,40 
7,00 7,00 4,80 10,00 10,20 10,80 63,80 
8,00 7,00 5,20 15,20 10,20 9,00 69,60 
8,00 7,00 7,60 15,00 12,20 9,00 71,80 
8,00 6,00 5,80 17,20 11,40 11 ,00 72,40 
8,00 7,00 8,00 17,80 14,00 7,20 76,00 
8,00 7,00 6 ,20 19,00 10,20 11 ,80 77,20 
8,00 6,00 8,00 18,40 10,00 12,00 77,40 
6,00 6,00 4,40 8,00 6,00 9,00 51,40 

6=1déía Criativa 
?=Estratégia de Mídia e Não Mídia 

NPT=nota individual da Proposta Técnica, 
equivalente à soma das notas por quesito 

N 
o Pereira 
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. ct Tipo H. DOC 
I I I 
TIMSMI~ 
TRNISIU SW 
TRANSMISSÃO 
TIIMSIII­
TIMSI. la 
TINISIII sslo· 
TMNSttlsW 
TIMSII1 sslo 
TIAIISIISSÃO 
TIMSIUSsle 
TIWISIII Sslo 
TMIISIIJssJo 
TUIISIII sslo 
TIMSIII ssJt 
TIMSIIIsslo 

r'"'qJISSÃO 

"'M. HCE 
TRANSMISSÃO 
TRANSMISSÃO 
TRANSMISSÃO 
TRANSMISSÃO 
TRAHSM. HCE 
TRAHSM I SSÃO 
TRAHSM I SSÃD 
TRANSMISSÃO 
TRANSMISSÃO 
TRANSMISSÃO 
TRANSMISSÃO 
TRANSMISSÃO 
TRAHSH. HCE 
TRAHSM I SSÃO 
TRAHSH. HCE 
TRANSMISSÃO 
TRANSMISSÃO 
TRANSMISSÃO 
1( 11 SSÃO 
TRAnSMISSÃO 
TRANSMISSÃO 
TRAHSMI SSÃO 
TRAHSMI SSÃD 
TRANSMISSÃO 
TRANSMI SSAO 

RHATORIO DE ATIVIDADES 

HUII!ero discado 

G02H155055810 s 
03280319 ' 
03280319 

002l3J32476&066 
002111311854372 '1-

83214145 g 
Q02H1550&1977 <~ 

02262543 , 
01211130&2613& J o 

83227211 /1 .1\ 

032203&7 .A ·J_, 

11021US0529!Ml 1\ ~ 
83235956 A 4 

110212125431801 ) s 
811213132141 Sl8 f. (; 
002Ut332217!1 r.. 1 
80211f3885955'1 110. 
.... 34211971 /1 8 
80212122155238 ~o 
012tn3S15&66 1. 'l 
00217f3Sf$6i6 ;)_A 

118!Jtt25S35807 ll 
1223t771 2..) 

83t7f.48l 
1317148t 
832118 il-~ 

OOZt11UII3t5 ;J..':J 
00214131152000 JJ, 
011214130162080 rx.,G •m•mns a. t­
ooztzt2SS&t343 J-~ 
11121113147449 -l '\ 

umm ?>c 
tmtSfJ ~A 

Q112ft131181308 )J.-
02254221. 

0021SU2224748 3 ~ 
111211155050t49 ~~ 
00211131710750 ~~ 

132019218 3~ 
0021 H41t3S5t9 3 t 
08213132158978 ?>8 

Identificação recebida 

5505$810 
ss n m oaJ-s 
55 61 328 0319 

8534312 
...... ~ 

11 SSO&It71 
,, 22&2543 

55113052&13500000 
3227201 

ou seu 9941 

5S " 323StS& 
5431112 

33222:719 
MIIW 

•• 34211!~ 

H 71 3S1 5666 
S5 11 3S1 S.6 

D215S35101 

225&855 
225&156 
3271199-

71 Mfl315 
35fti08-
3S22001 

n stSMU2 

111212770 
•• at71583 

5511 311&8397 
225Cl 
12224148 ... ,... 

IGiaoiiCIOOOOOO 

• IM01593 

Data/Hora Duração Pags . Rcm1l • 

I I 
02·10..Q fS;OI 02;01 83 
.Jt-03 15}13 02:06 03 
02-10-03 15;18 01;57 
G2-10;.o3 15}21 02:116 
02-10-Gl 15:28 01149 
02--11-03' 15-:» 01:2$ 
112·1G-03 15:33 01:59 
ONt-03 15~38 82-:00 
02·10~ ·t5z41 02:00 
02,10-83 15:44 02:11 
02-10-83 15:47 02:08 
02-1o-o3 15~50 ~~00 

02-10-93 15:55 01:59 
02-te-83 15:59 02:10 
02-tG-03 16:02 02:01 
02--18-03 16:05 &2:03 
02-10-03 16:10 01:49 
02-10-03 16:12 02:08 
02-10·03 16:19 02:11 
02--lD-03 16:23 02:02 
02·10-03 16:26 02 :19 
02-10-03 16:29 01:48 
02-10-03 16:32 02:02 
02~10-03 16:3§ 00:46 
02-10•03 16:36 00:54 
02·10-03 16:39 02:00 
02-10-03 16:42 02:10 
02-10-03 16:46 00:43 
02-10-03 16:48 01:§7 
02-10-D3 16:51 01:54 
02-10-03 16:55 02:01 
02-10-03 16:58 01:48 
02·10-03 17;01 01:56 
02-10-03 17:07 02:08 
02-10-03 17:10 02:32 
02-10-03 17:17 00:50 
02-10-03 17;19 02:00 
02-10-03 17:22 OI :57 
02-10-03 17:25 01:59 
02-10-03 17:28 02:00 
02-10-03 17:33 02:08 
02-10-03 17:37 01:58 

03 
03 
03 
02 
03 
D3 
03 
03 
03 
03 
03 
03 
03 
03 
03 
03 
83 
82 
03 

83 

03 
01 
01 
03 
03 
01 
03 
03 
03 
03 
03 
03 
03 
01 
03 
il 
03 

83 
03 
03 

---·--··-----··~--

• 
04 
05 
Ol 
Ol 
04 

'* Ol 
ar; 
O( 

Ol 
Ol 
ar; .. 
Ol 

Dl 
OK 

Dl 
OJ 
01-
0l 
Ol 
O( 

OK 
OK 
Dl 
OK 
DK 
OK 
OK 
ar; 

Ol 

Qfi 

lll 
8l 
OK 
Ol 

8l 
O( 

• 
OK 
or; 
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(_ 

RELATóRIO TRANSMISS~O 

IDENTIFICAÇ i"'D 
DATA E HORA 
DURA<;:~O 

MODO 
PAGINA 
RESULTADO ~ CCDIGO 

61.::3279404 
O UT / 08 
02' 19 " 

G3/9600 

O.K. 

1.12:1 ! 5121 

•0:3 OUT / 0 8 

RELATóRIO TRANSMISS~O 

IDENT I F ICAÇi"'O 
DATA E HORA 
DURA<;:~ O 

MODO 
PAGINA 
RESULTADO ~ CóDIGO 

550~~ 5 224 2 54 
DUT/12:18 :1.121:54 
1212· ~s-­
G3 r 9600 
121:3 
O . K . 

- .. 
RELATóRIO TRANSMISS~O 

IDENTIFICA<;i"'O 000000000 
DATA E HORA OUT / 1218 l.l.:IZI:l 
DURA<:::~O L'21:1.'1210n 
MODO Gi3/ 9Ei0121 
PAGINA 121~ 

RESULTADO ~ CO D I GO O. K. 

DURAÇí!\[1 1:11 ' :.SS 

MODD GJ/ 9500 
F'AGIHA 02 
RESULTADO 8: CóD IGI] DOC. ATOLADD #A4 

'OJ OUT/ 08 

RELATóRIO TRANSMISS~O 

IDENTIFI CAÇ;eiO 
DATA E HORA 
DURA<r~D 

MODO 
PAGINA 
RESULT ADO & CODIGD 

RELATóRIO 

IDENTIFICAÇi"'O 
DATA E HORA 
DURA<:::~O 

MODO 
PAGINA 
RESULTADO & CODIGO 

IZIEil. 2233933 
OUT/1216 

1212 ' :1.7 ' ' 

83/ 96121121 

121:3 
O . K. 

:1..121!58 

TRANSMISS~O 

12121. 542 4594 
DUT / 1218 :1.:1.:05 
1212'14" 
63/ 96121121 
121:3 
O. K . 

3 

~0:55 

~:1.:02 

11:1211. 
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I 

I 

54 !SSN !677-7069 

AVISO DE REVOGAÇÃO 
I'REGÃO N' 79n003 

La n. • 8 666/93. 
1 

M-\1\IA MARIA COEUiV 
Prcg<:>t:lTU 

Comunicamos a todoe os i.ntcusad.oi. que o P~ão n.' 07912003 
• CPUAC- rcfen:n~ a aquiaiç:ão de 6.000 (aeia mil) Sues psra. CDL-01 
(Pal.ld. Fundo), f01 revogado por mtercssc público, com beJc no art..t9 

í\'JfA RESULTADO DE PROPOSTA TÉCNICA 
CONCORRfiNCIA Jn003 

0\f. Comunicamos a seguir o IUultado relativo à avaliação do.s pro-
poatas técnic:aJ da Conc:orrência-00312003: Uc:itantcs Ofll!ificadaa: 1-
GIOVANNI, FCB S/A (92,20), 2- BAGO COMUNICAÇA_O E PRO­
PAGANDA LTDA (88,40. 3- SMF&B COMUNICAÇA9 LTDA. 
(87,20), 4- LEW, LARA PROPAGANDA J' COMUNICAÇAO LTDA 
(85,80), 5- COMPETENCE COMUNICAÇAO E MARKETrNG LTDA. 
(85,40), 6- REDE.JNTERAMERICANA DE COMUNICAÇÃO S/A 
(85,40), 7- VS PROPAGANDA LTDA. (84,40~ 8- LODUCCA PUBLI­
CIDADE LTDA. (83,60~ 9- DUDA MENDONÇA & ASSOCIADOS 
LIMITADA (83,00~ 1<1- PUBLICIS SALLES NORTON PUBLICIDA­
DE LTDA (8 2,80~ I I- ADAG SERVIÇOS DE PYBLICIDADE LTDA. 
(82,40) e 12- OGILYY BRASIL COMUNICAÇAO LTDA (80,20). Aa 
~oüs licitantes, por não ati.ngin:m a pontu.aç:ão mínima erigida ·de 80 

( 
confon:nc letra "b" do subitcm 8A do edital, foram COlllidcrad.u 
ificadaa. Caao nio haja intcrpoaição de recuno achniniatrativo, a 

1\. ...., destinada à abertura doe invólucros " Propotta de Preçoe" dar-te-á 
ia IO:OOb do dia 14/1012003, no seguinte: cnder'CfO: SBN- Quadra I -
Bloco A - Ed.ific:io Sede da ECf - Sobreloja - Salão Nobre - Bruilia -
DF. 

MARCOS GOMES DA SIL\í\ 
Pn::5idcnlc da CEL 

DIREfORIA REGIONAL NO CEARÁ 

AVISO DE LICITAÇÃO 
TOMADA DE PREÇOS N' 51200.1 v 

A ECT, otravés de aua Duelaria Resional do C =á, =nucica que 
raliz.a:ri U 09b do di.a l 7110/.2003, oa aala daCO'IIliaWl Pennaoente de Li· 
cita.ç:io. no cnd.creço aito à Avenida Almirante Tamandaré, 75 ·Praia de Ira· 
cem o, F ortaleza/CE, CEP 60060-200, licitaçiio na modalidade Tornada de 
~ ponl amtratação de fomecimento de malaia! de expediente (c:ocri ­
tório c auprimento de informática~ para cntrtga em Fortalc:z:a/Ccará. Rcti· 
noda do Ectit.ol co mdeacço aup<ocitado. Preço da cópia do od;t.ol RS 4,00. 
Informações pdo fone/fax: (85) 255.7104 

JOSÉ EDILSON GARCIA 
Pregt•t:iru 

DIREfORIA REGIONAL NO ESPÍRfiD SANlD 

EXTRATOS DE CONTRATOS 

I) Cootra!o de i=' !ação de aennçoa de obro de adaptação de imóvel ~ 
Banco P011tal AC l bitinuna- Contrato n! 1049/2003 - Argon Engenharia 
Lida - Valor Global RS 43.952,05 - (quarenta e trêo mil, covocentoa e 
cinquenta c dois rcWs c cinco ccntaVOII)- Vigência- inicia·ac na data de 
aua ulinatura c termina na data do recebimento definitivo da obra • ~­
ainado em: 19 de actembro de 2003 • Rccu:ra01 O!yamentmioa • Conta; 
9.01 Proje1<>: 16.1,01. 
2) C-.to de prataçio de aennçoa de auhatitniçio do piao da área de 
ã f • _,~ da Gctcc • Contrato n! 1054/2003 · Diviart DiviJóriu Acaba· 

Revatimectoa Lida ME - Valoc Globo! RS 4 1.84 5, 70 ( quarecta e 
Jitocartoa c quan=nta c cinco rcaia c acte:nta cc:utavoa)- Vigência­

im"-t'"tc na da1a de aua auin.ltura e t.mnina na data do recebimento de· 
ficitivo da obro - AaaU!ado em: 29 de ael<mbro de 2003 - Recunoo Or­
f"!Ilentéioa- Conta: 800.03.05.0000 Proje1<>: 00.8.00. 

DIREIDRIA REGIONAL EM MINAS GERAIS 

EXTRATOS DE CON\'tNIOS 

Convênio 22 12n003 ESPÉCIE: CoiDiáJio cdebmdo entre a~ .... 
Bruilcin. de Corrcioa c Tdégrafoa -Diretoria Regional de Minu Gc:miA, 
Gc:rê:o.c::ia de Rccunoa Humao01 e a Prefeitura do Munidpio de CAPE­
TINGNMG. OBJETO: pr,.taçiio de ,.,.,;,.,, pelo aenndor público mu­
mcipol JOSÉ MANOEL DE SOUZA, de forma coopentiva ca Agência 
de Cor-rcioo de CAPETrNGNMG, co horário de 08:00 ia 12:00 e de 
14:00 ia 16:00 com a jornada aeaumal de 30 (fRINTA) horu e ctiária de 
06 (SEIS) boru. Valor: Sem ônus para Ecr. Vigência: 14/08/2003 a 
t3108n004 DATA ASSrNATIJRA: 14108n003 Aa,.;,am: Pda ECT Cor­
loe Joaé de Oliveiro, Gcn:ntc de Rccunc. Hwnan01 DRIMG c DANIEL 
BERTH OLDI, Prefeito Municipal de CAPETINGAIMG . Convênio 
2008/2003 ESPÉCIE: Convênio cclcbrwJo entre a Empresa Braailci.ra de 
Corrcioe c T clégrafoe • Diretoria Rcgiona1 de Minas Gerai a. Gerência de 
Recunoa H umanoe c a Prefeitura do Município de LEANDRO fER. 
REIRA/1\.10 . OBJETO: pr~tação de acrvi~, pelo 1ervidor público mu· 
tric::iplli ADELMA DE PAULA DIAS, de forma cooperativa na Agência 
de Corrci01 de LEANDRO FERREIR.A.ItvfG, no horário de 12:30 às 
16:30 com a jornada •em mal de 20 (VINTE) honu e diária de 04 {QUA· 
TRO) horu. Valor: Sem ônus pera ECf. Vigência: 23/07n003 a 
22/07n004 DATA ASSINPJ1JRA: 23/07n003 Auinam: Pela ECf Car­
loa JoK de Oli veira, ÜCTente de Recurso• H uman011 DR/MG c EDSON 

Diário Oficia l da União - Seção 3 

CORREA DE FREITAS, PTefeito M\.micip«J de LEANDRO FERREI­
RAJMG. Conv€:nio 2007/2003 ESPÉCIE: Convi:nio cdcbrado entre a 
Empresa Brnsil ri 11:1. de Com:i01 c Tclégraf06 -Diretoria Regional de Mi­
nas Gerai1, Gerência de Re<:l.nOI liWDDDOS e a PTcfeilunl do Município 
de LIMEIRA DO OESTE/MO. OBJETO: p.-..taçiio de'"""~"' · pelo,.,._ 
vidor público municipol AGNALDO DE FREITAS CHAVES, de forma 
cooperativa oa Agência de Correios de LI MEIRA DO OESTEJMG, no 
horé:rio de 08:00 às 12:00 c de 14:00 às 18:00 com a jornada •emanai de 
40 (QUARENTA) honu e ctiária de 08 (OITO) honu. Volm: Som õous 
pora ECT. V.gência: 03/0412003 a 02/04/2004 DATA ASSINATURA: 
03/04n003 Aaairu!m: Pela ECT Carloa Jooé de Olivcira, Gen:cte de Rc­
cunos Humanoe DRJMG c ANrONJO FERRAR!, Prefeito Municipal de 
LIMEIRA DO OESTE/MO. Convênio 2006n003 ESPÉCIE: Convênio 
celebrado entre a Empresa Brasileira de Correioe e Td4!rafos ·Diretoria 
Regional de Miiw GcnU1, Gcrincia de Rerur~os Hwntmos c a Pn:feitura 

~~d:~~li! =~~~gN ~~Tc;S= r=tt ~:70:ap;!~ 
operativa na Agência de CorrOoa de MATt.rfiNAJMG, no horário de 
07:00 ia 11 :00 e de 13:00 ia 17:00 com ajorn.ada aemanal de 40 (QUA­
RENTA) hrncaa e ctiária de 08 (OITO) honu. Valor. Sem õcua !""" ECT. 
V.gência: 25/07/2003 a 24/07/2004 DATA ASSrNATURA 25/0712003 
Auin.am: Pela ECf Carloe Joeé de Oliveira. Gerente de Recunoe Hu­
macoa DR!MG e JOSÉ HIRONILTON LOPES, PrefciiD Municipol de 
MATtJfiNAIM'G. Convênio 223512003 ESPÉCIE: Coovênio celebrado 
entre a Emprcaa Brasileira de Correioa c Telégraf011 - Diretoria Regional 
de Minãa Geraia, Gerência de Recunoe Hum.anoa c a Prefcitma do Mu· 
cidp;o de REDUTOIMG. OBJETO: preatação de o<Mço. pelo aenndor 
público municipal MILTON CELSO PIMENTEL, de fonna CCMlpCI'ativa 
na Agência de Correioe de REDtiTOIMG, no horé:rio de 08:00 ti 11:00 c 
de 14:00 ia 17:00 com a jornada 1emanal de 30 (TRINfA) horas c diária 
de 06 (SEIS) horu. \klor: Sem 6nw ptUB ECT. Vigência: 10/0512003 a 
09/0512004 

. DATA ASSrNATURA: 1010512003 AaaUuuc: Pela ECT Corloa Joo< de 
Oliveira, Gerente de RCCllriOiil Humanos DRIMG c CARLOS HENRI­
QUE HaJT, PrefciiD Mucicipol de REDUTOIMG. 

EXTRATO DE DISTRATO v 
PREFEITURA DE CONQUIST/v'Jv1G M Convênio n! 0014/98 p~~ra pres­
tação de IICTViç:oe oa agência de com:::ioe do munidpio de CONQUIS­
TNMG- Termo Diatm!D c ' 2018n003, vigâlcia de OII08n003. 
PREFEITURA DE DEIJ'IM MOREIRNMG -Convênio c' 0728.111 pom 
presta.ç:OO de &CTViç:oe na agência de com::ioe do muoidpio de DB...FIM MO­
RERAIMG · Tenno Diatruto n° 2028/2003, vigência de 14..t>8/2003. 

EXTRATOS TERMOS ADITIVOS 

PREFEITURA DE ALVINOPOUSIMG -Convênio c' 1347199 ~­
tação de acrviÇCllil na agência de cotTc:io& do munidpio de ALVINOPQ. 
LISIMG - 5" Tc:nco Aditivo c ' 20 16n003, vigêccia de 27/08n003, pror­
rogação do convênio por mail wn ano, perfodo de 27/08/2003 a 
26/08n004, Tcaolvcm alterar a cláurul.a Décima Sétima. 
PREFEITURA DE BRASILIA DE MINAS/MO - Convênio c' 088 1/99 

rtrrÃo~;~%1Ó- ~?~'!,a~=:~· :9m~~~~g~:~ 
23/06/2003, prorrogaç:ão do convênio por mai1 um ano, pcrlodo de 
2310612003 a 221{)6/1004, rcaolvem alterar a cláurula Décima Sétima. 
PREFEITURA DE CAPIM BRANCO/MO - Convênio c' I 139/02 parn 
prcatação de 1crviÇ011 na agência de oom:i01 do munidpio de CAPIM 
BRANCOIMG • 1 o Termo Aditivo n° 2208/2003, vigência de 02109/2003, 

bim~c=. T:a~=~~: c:uJ:oé~ ~= de 02109n003 8 

PREFEITURA DE ESPERA FELIZ/MO - Cocvêcio c' 1040/01 parn 
prestAção de serviços na agência de correioe do munidpio de ESPERA 
FEUzn.A:G • 3o Termo Aditivo no 2019/2003, vigência de 16108n003, 
prorrogação do convênio por mail um ~o, pcriodo de 1 6108n003 a 
15108/2004, rcao1vem. alt.cr~~r a clAuaula Décima Sétima. 
PREFEriURA DE ESTRELA DO INDAIAIMG - Cocvêcio n' 1324.111 

LA~~~ ~1=o·tm~~o ~O~;I~r,o~~J.Ft 
161081.2003, prorrogação do coovênio por moia mn mo, período de 
161081.2003 al5/0812004, reoolv= alt.nr a c:láuaula D6c:ima Sétima. 
PREFEITURA DE MERCESIMG - Coavêcio c' 004Ml2 para proatação 
de lcrviÇCJiil na agência de com:ioa do muniápio de MERCES/lvfG - ) 0 

Termo Aditivo D
0 2023/2003, vigência de 01108/2003, prorrogação do 

c:onvE:nio por maia mn mo, período de 0110812003 a3lltl7fl004, resolvem 
alt.nr a cláusula Décima SétimL 
PREFEinJRA DE RIO PRETO/MO -Convênio c'0510102 para f>RSia\'ão de 
ac:rviça na agência de com:ioe 00 mlnidpio de RIO PREfOtMG - 2o Tamo 
Aditivo no 2r:Jl.7(}JJ03, vigência de 01108/1003, maol\-all altcnr a clálllula Pri­
mc:im parao ac:n.1.dorWmdc:d~ Magno da SilvaAvclar. 
PREFEITURA DE TUPACIGUARAIMG -Convênio c' 0781/0 1 pora 
prestação de lcrviÇCllil na agê:ocia de CCl'rttioe do município de TIJPACJ. 
GUAR.PJMG · 2° Termo Aditivo D0 100012003, vigência de 15106/2003, 

~~c=. r:Ol=~~O: cl~:o=-~= de 15/06/2003 a 

DIREfORIA REGIONAL NO PARÁ E AMAPÁ 

EXTRATOS DE COf\tfRATOS v 
Contrato GERAO n.~ 05712003; auinatura: 18/0712003; contratada: 
A. C. Taveira & Cia Ltda.; vigência: 18/07n003 a 18/07n004; objeto: 
Serviç;os de coleta c entrega de objeto• po1ta.i1 atravéa de exccu~o de 
linhu de coleta e entrega · LCE'1 oa áreu metropolitana de Belém; 
tipo de de10pcaa: conta 3.11.06, atividade 00.8.00; val o r global: 
RS301.056,72; dcacmbo lso do exercício: RSI00.352,24. 2) Contrato 
GERAO n. ~ 061/2003; u.uinalura: 24/0712003; contratada: J. C. S ilva 
Engenharia Ltda.; vigência: 02/08/2003 u 0 1110/2003; objeto: Scrviç:o 

N" 191, quinta-feira, 2 de outubro de 2003 

de conservação e adaptação da Ag ência de Brcvca!DRIPA; moda· 
lidade: Convite 013/03; tipo de dcap~a: conta 800.09.01.0000, pro­
jeto 16.1.0 1; valor globo.l: RS 57.359,29; dcacmbollo do exercício: RS 
57.359,29. 3) Contrato GERAO n! .071/2003; assinatura: 27/08/2003; 
contratada: Antônio Ferreira Félix Jún.ioT ·ME; vigência: 27/08/2003 
a 3 !112/2003; objeto: Aquisiç:ão de materiais de expediente para TCS · 
suprimento da DRJ1>A; modalidade: Pregão 12/03; tipo de despesa: 
conta 2.02.0 1, atividade 00.8.00; val oT global: RS 7.833,48; dcscru ­
bo!&o do excrcic:io: RS7.8 la,48 . -" 

EXTRATO DR INEXIG IIliLIDADE DE LICITAÇÃO v 
Inexigibilidade GERAO n.' 00112003; objeto: Locw;:ão de imóvel paru 
irutalaçiio da Agência CurajWORIPA. 2) Inexigibilidade GERAO n.! 
00212003; obj eto: Locação de um espaço no CAP/Macupá/AP, iitundo à 
Rua Cândido Mendes, pu.rn inatalação de O I {um) Guichê doi CorreiOóõ. 

EXTRATO DE RI!SC ISÁO v 
I) Reociaõo: GERAO 025/2003; ContraiD: 012/GERAD/2003; Aa­
•i.natura: 25/0712003; Loclldora: NORSERGEL - Vigilinciu. c Tmns­
porte de Valores; objeto: Rescisão do contrato 1212003; referente 1101 
•crviç:Oi de traruportc de numerário no! pc:rcun01 cujas l q_calidades 
pertencentes as REOP'a: 05 - MARABA c 06 - REDENÇAO, estão 
definidas no anexo I do Edital {ficbü tb:nicu). 

DIREIDRIA REGIONAL NA PARAÍBA 

EXTRATOS DE CONTRATOS 

1. Contrato n' 67/2003; DL 17 1n003; data de usinatura: 01/09/2003; 
Contratado: Elcxandro BaaOio de Almdda; objeto:. traruportc de mil­
lotes com numerário; atividaddconta: 00800/304.05; vigência: 
01/09/2003 a 01/09/2004; valor do deaempcnho do exercício: RS 
3974,40; valor global RS I 1.923,20. 2. Contraio c' 69/2003; DL 
152/2003; data de aninatura: 01/09/2003; locadoTa: Eva Santoa Nc· 
pom\.mccno; objeto: atividade/conta: 00800/702.01; vigência: 
0 1/09/2003 a 01/10/2004; objeto: locação de imóvel para funcio· 
namcnto da ACBP I Barra de Santa Roaa; valor do d~empcnho do 
exercício: RS 800,00; valor g lobal: RS 2.400,00. 3. Contrato n! 
70/2003; DL 177/2003; data de as1i.natura: 0 1/09/2003; contratado: 
Eliaa Luiz da Silva; objeto: tran~portc de malote• com numerário; 
atividade/conta: 008001304.05; vigência: 01109/2003 a 01110/2004; 
o~cto: tranaport.e de malote1 com numerário; valor do desempenho 
do cxerdcio: RS 864,00; valor global: RS 2.592,00. 4. Contrato o! 

7212003; DL 16812003; data de asai.natura: 0 1/09/2003; contratado­
Joaé Rufino Sobrinho; objeto: transporte de malu poataia ; ativido· 
de/conta: 00800/311.12; vigência: 01/09/2003 a 01109/2004; valrnc do 
d~empcnbo do cxcrdcio: RS 480,00; valor global: RS 1.440,00. 
5. Contrato c' 73n003; DL 169n003; data de aaaicatum: 01109n003; 
contratado: Roeimar Joaé Fnmciaco; objeto: transporte de malas postais; 
atividade/conta: 00800/311.12; vigência: 01/09/2003 • 01/0912004; ob­
jeto: trWllportc de malu polta:ia; valor do desempenho do exercício: R$ 
720,00; valrnc globo!: RS 2.160,00. 6. Coctra!D c' 68/2003; DL 
170/2003; data de auinatura : 01/09/2003; locadom: Geraldu. Leite de 
Araújo; objeto: locação; de imóvel para funcionamento do AC/Sc:rro 
Grande.; atividade/conta: 00800/702.03; vigência: O 1/09/2003 o. 
0!10912004;; valoT do desempenho do exercício: RS 600,00; w.lor glo­
bo!: RS 1.800,00. 7. Contrato c' 7512003; DL 165/2003; data de aa­
ai.natura: 01/09/2003; contratado: Salvador Marcelo de oliveira Santoa; 
objeto: transporte de malu po1taia; atividade/conta: 00800/311.12; ...;. 
géncia: 01/09n003 a 01/09/2004; valor do desempenho do exercício: R$ 
400,00; valrnc global: RS 1.200,00. 8. Termo de Ocupal"io c' 74n003; 
data de aui.natura: 30/05/2003; comodante: Prefeitura de CuitcgiiPB; 
objeto: cmpré1timo de imóvel da Pn:fcitura Municipal de Cuitcgí; &ti · 
vidadelcocta: 00800/702.03; vigência: OII06n003 a Ot/06n023 . 

EXTRATO DE TERMO ADITIVO 

Primeiro Termo Aditivo •o Contrato n .! 036fl003; data da u~a: 
11/09/2003; Conb'atado: Hotel Zwiquc Ltda ; o~cto inclusão do au­
bitcm:4. 1.1.: valor globe.l contatado de RS 11 .800,00. Tcn;ciro Tc:rmo 
Aditivo ao Contnto n.~ 088/2001; data da uainatura.: 19/09n003; 
Locador: Joio Mutina de Souaa Filho; objeto prorrogar vigén.c:ia do 
contrato por ma:i1 12 mesca, de 01/I Dn.OO) • 01/1012004; alterar 
duaificaçio orç:~m.cntária. Terceiro Termo Aditivo ao Contrato n.! 
094/1999; data da aainatura.: 15/08/2003; Contratada: Marca Engc-

=.n:c ~t~~~2~t~oa pÍ9~~2oo1~ência do contrato por maia 12 me· 

DIRE1DRIA REGIONAL NO PARANÁ 

EXTRATOS DE CONTRATOS v 
t-CTR c• 139/03, 19/09/03 - REFORMADORA REALCE LTDA, Con­
trato de Serviço de Adaptação de lnfra·E•trutura COD-Tolcdo, 26/09/03 o 
entrega da obra- CV-ENG- 006n003, 16.1.01.001.02 RS 40.0 14 ,32 valo< 
do exen:fcio: RS 40 .0 14,32. 2·CfR n' 146/03, 26/09/03 ·ESPERANÇA 
&ESPERANÇA LTDA. Contrato de Prcata.ç:iio de Scrviç:oe de TrlliUiporte 
Rodoviário de Carga LTR.5Q8-Apucarana- lvoiporíi, 02110/03 li 04/10/04, 
PG-050n003, 00800.311.05.0 11 44408.010005 RS 55.692,00 valor do 
~'crdcio: RS 55.692,00 3-CTR n' 147/03, 26/09/03- BALOO TRANS­
PORTE L TO A, Contrato de Prestação de Serviç:Oi de T rumportc Rodo­
viário de Ca.rga LTR·510-Londrina..São Jerônimo da Scnu, 30109/03 ia 
30/09/04- PG- 049/03, 00800.3 11 .05.0 1144408.01005 RS 46.396,97 vn­
lrnc do '"""dcio: RS 46.396,97.4-CTR 148/03,26/09/0J - GRO\VTEC 
ENGEN HARIA E INC ~Q.HJM:'I'!b!ifitl~~"ae· 
Aduptoç:ão de I nfrn-E1tru tra - E c ' 

CPM!- CORREIOS 
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SBN Quadra 01, Bloco "A" 20° Andar 
70002-900 - BRASÍLIA-DF 

CT/CEUAC-008/2003 

Ref.: Concorrência n.0 003/2003 
Assunto: Resultado do Julgamento Técnico 

Prezados Senhores, 

Brasília/DF, 02 de outubro de 2003. 

Comunicamos, a seguir, o resultado final do julgamento das propostas técnicas 
relativas à Concorrência 003/2003: 

a) Licitantes Classificadas 

Licitante Nota da Proposta Técnica 
Giovanni, FCB SJA 92,20 
Bagg Comunicação e Propaganda Ltda. 88,40 
SMP&B Comunicação Ltda. 87,20 
L~ lara Propaganda e Comunicação Ltda. 85,80 
Competence Comunicação e Marketing Ltda. 85,40 
Rede lnteramericana de Comunicação S/A 85,40 
VS Propaganda Ltda. 84,40 
Loducca Publicidade Ltda. 83,60 
Duda Mendonça & Associados Limitada 83,00 
Publicis SaJJes Norton Ltda. 82,80 
Adag Serviços de Publicidade Ltda. 82,40 
Ogilvy Brasil Comunicação Ltda. 80,20 

b) Licitantes Desclassificas: 

(_ _ 1 Licitante Nota da Proposta Técnica 
A J. Walter Thompson Publicidade Ltda. 78,40 
Lowe Ltda 78,40 
DPZ Dua/ibi, Peti~ Zaragoza Propaganda Ltda. 77,40 
Full Jazz Comunicação e Propaganda Ltda. 77,20 
Arcos Propaganda Ltda. 76,60 
PPR- Profissionais de Publicidade Reunidos Ltda. 76,00 
Artplan Comunicações S/ A 73,40 
Master Comunicação São Paulo Uda. 72,60 .. :...-
Escala Comunicação e Marketing Ltda. ?~c:. N " rn1200c - CN \ 
Taterka Comunicação SJA 71 \SefpMI --6GRRI lOS 1 
DM9DDB Publicidade Ltda. 71160 ~\ 12 
Agnelo Pacheco- Criação e Propaganda Ltda. 71,20 ~ -
M. Cohen Propaganda Ltda. 71 .~0. 
Newcomm Bates Comunicação Integrada Ltda. 70,$ó ,..,._ ::; --:-. j 

\ "5 / ·t~ : - · ' 
1 ~ida tV0- OL~r· -~ 

\ ~~w~((h4o -~ 



CORREIO< 

McCann-Erickson Publicidade Ltda. 69,60 "--~~~· 
Contemporânea Comunicação Ltda. 68,00 
Giacometti & Associados Comunicação Ltda. 67,80 
Rino Publicidade Ltda. 65,60 
Fischer, América Comunicações Total Ltda. 64,20 
F/NAZCA S&S Publicidade Ltda. 64,00 
SNBB/Novagência Ltda. 63,80 
Logullo Associados Publicidade Ltda. 61,80 
Heads Propaganda Ltda. 61,20 
Z + Comunicação Ltda. 60,60 
Idade Mídia Comunicação e Marketing Ltda. 59,60 
A_gil Publicidade Ltda. 59,60 
Jimenez & associados Propaganda Ltda. 58,20 
Asa Criação de Publicidade Ltda. 57,40 
RC Comunicação Ltda. 57,00 
Comunicação Carioca Ltda. 55,80 
Paria Comunicação e Representação Ltda. 54,60 
Casablanca Comunicação e Marketing Ltda. 54,00 

( 

Eugeniowg Ltda. 53,80 
DCSNET SIA 53,80 
Publivendas Comunicação Ltda. 53,00 
Register Publicidade & Criação de Marcas Ltda. 52,20 
lngrid Rocha Comunicações Ltda. 51,60 
lntemad Publicidade Ltda. 51,40 
Perfil Promoções e Publicidade Ltda. 50,40 
Fabra Quinteiro Comunicações Ltda. 48,00 
Avantti Comunicação Ltda. 47,00 
Oliver Comunicação e Marketing Ltda. 46,20 
ZB Design e Comunicação Ltda. 46,00 

Esta decisão foi publicada no Diário Oficial da União, Seção 3, de 02/10/2003. 

Caso não haja interposição de recurso, a abertura dos invólucros "Proposta de Preços" 
( ias licitantes classificadas será realizada no dia 14110/2003, às 10:00h, no seguinte endereço: 

BBN- Quadra 1 -Bloco A- Edifício Sede da ECT- Sobreloja- Salão Nobre- Brasília- DF, ficando 
desde já convocadas, para comparecimento na citada reunião, as licitantes classificadas, por meio 
dos seus representantes legais, objetivando, se for caso, a implementação do contido nos 
subitens 10.12, 10.12.1 e 10.12.2 do Edital. 

Anexo: Planilha de Apuração da Nota Técnica 

2 
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PLANILHA DE APURAÇÃO DA NOTA TÉCNICA 
I / 
(I t.J02~s-

AGÊNCIAS QUESITO 1 2 3 4 5 6 7 \ ~T 
P. MAXIMA 15 8 7 10 25 20 15 ' '-1~ tr.,.._C. 

Register 12,00 7,00 5,00 4,40 12,60 6,20 5,00 · 5~ 
.;;:_ .,.,,_..r 

Lew Lara 15,00 8,00 7,00 8,00 20,20 15,60 12,00 85,80 
Fischer 15,00 7,00 7,00 4,00 9,60 9,60 12,00 64,20 
Rede lnteramericana 15,00 8,00 7,00 7,00 20.20 16,40 11 ,80 85,40 
Loducca 15,00 8,00 7,00 8,80 20,40 12,20 12,20 83,60 
SMPB 14,00 8,00 7,00 8,00 20,20 17,60 12,40 87,20 
Agnelo Pacheco 15,00 7,00 7,00 5,80 15,80 9,40 11 ,20 71 ,20 
AdaÇJ 13,00 7,00 7,00 7,80 19,40 16,00 12,20 82,40 
RC Comunicação 13,00 8,00 6,00 5,20 13,80 6,00 5,00 57,00 
Giacometti 14,00 7,00 6,00 5,20 20,00 6,60 9,00 67,80 
lngrid Rocha 12,00 6,00 6 ,00 5,20 11 ,40 6,00 5,00 51 ,60 
M. Cohen 13,00 7,00 6,00 6,80 18,40 12,40 7,60 71 ,20 
Logullo 12,00 7,00 5,00 6,20 13,80 10,20 7,60 61 ,80 
Oliver 12,00 6,00 5,00 4,20 8,00 6,00 5,00 46,20 
Comunicação Carioca 12,00 7,00 6,00 5,00 11 ,40 6,40 8,00 55,80 
ZB Design 12,00 6,00 6,00 3,00 8,00 6 ,00 5,00 46,00 
Idade Mfida 12,00 6,00 6,00 5,00 14,00 6,20 10,40 59,60 
Avantti 12,00 6,00 6,00 3,80 8,20 6,00 5,00 47,00 
Thompson 15,00 8,00 7,00 7,00 18,40 10,00 13,00 78,40 
Contemporânea 15,00 8,00 7,00 6,00 13,00 10,00 9,00 68,00 
BaÇJÇJ 14,00 8,00 7,00 8,60 21 ,60 16,40 1'2,80 88,40 

( Giovanni 15,00 8,00 7,00 9,00 21 ,80 17,80 13,60 92,20 
[Artplan 14,00 7,00 7,00 6,60 16,20 11 ,60 11 ,DO 73,40 
DM9 15,00 8,00 7,00 8,40 13,00 9,80 10,40 71 ,60 
Publivendas 14,00 6,00 6,00 3,20 9,80 6,00 8,00 53,00 
Heads 13,00 8,00 7,00 4,80 15,40 6,00 7,00 61 ,20 
F abra 12,00 8,00 6,00 3,00 8,00 6,00 5,00 48,00 
VS Propaqanda 14,00 8,00 7,00 8,00 19,20 15,60 12,60 84,40 
EuÇJenio 13,00 7,00 7,00 3,80 8,00 6,40 8,60 53,80 
Arcos 12,00 7,00 6,00 6,60 20,20 15,40 9,40 76,60 
Lowe 15,00 8,00 7,00 7,40 19,20 10,00 11 ,80 78,40 
Ri no 13,00 7,00 5,00 7,00 19,20 9,40 5,00 65,60 
Parta 13,00 7,00 6,00 5,00 8,80 6,00 8,80 54,60 
Newcomm Bates 15,00 8,00 7,00 6,00 14,40 11,20 9,00 70,60 
Jimenez 12,00 6,00 6,00 5,40 9,80 9,00 10,00 58,20 
Master 15,00 8,00 7,00 7,20 15,80 11 ,40 8,20 72,60 
Duda 15,00 8,00 7,00 6,00 18,80 16,20 12,00 83,00 
Perfil 12,00 7,00 6,00 4,80 8,00 6,00 6,60 50,40 
Casablanca 12,00 8,00 6,00 4,00 10,40 6,00 7,60 54,00 
Ogilvy 15,00 8,00 7,00 8,00 17,80 13,20 11 ,20 80,20 
F/Nazca 15,00 8,00 7,00 6,60 11 ,20 6 ,20 10,00 64,00 
DCS 13,00 8,00 7,00 3,00 8,00 6,00 8,80 53,80 
Publicis 15,00 8,00 7,00 8,00 20,80 14,00 10,00 82,80 
Z+ Comunicação 14,00 8,00 5,00 5,20 12,20 8,00 8,20 60,60 
Agi I 12,00 7,00 7,00 6,80 9,60 7,20 10,00 59,60 
Asa 14,00 7,00 6 ,00 5 ,80 9,00 6 ,60 9,00 57,40 
Competence 14,00 8,00 7,00 8,60 20,20 16,00 11 ,60 85,40 
SNBB 14,00 7,00 7,00 4,80 10,00 10,20 10,80 63,80 
McCann-Erickson 15,00 8,00 7,00 5,20 15,20 10,20 9,00 69,60 
Taterka 13,00 8,00 7,00 7,60 15,00 12,20 9,00 71,80 
Escala 13,00 8,00 6 ,00 5,80 17,20 11 ,40 11,00 72,40 
PPR 14,00 8,00 7,00 8,00 17,80 14,00 7,20 76,00 
FuiiJazz 15,00 8,00 7,00 6,20 19,00 10,20 11 ,80 77,20 
DPZ 15,00 8,00 6,00 8,00 18.40 10,00 12,00 77,40 
lntemad 12,00 6,00 6,00 4,40 8,00 6,00 9,00 51 ,40 

6=ldéia Criativa 
?=Estratégia de Mfdia e Não Mídia 



( 

RELATóRIO TRANSMISS~O 

IDENTIFICAÇjZ:IjQ 
DATA E HORA 
DURAÇi"iD 
MODO 
PAGINA 
RESULTADO ~ CóDIGO 

3~ 3262121 ~22 

OUT / 1212 

1212' ~2 " 

G3/ 9612J0 

1213 
D. K. 

1.5::1.5 

RELATóRIO TRANSMISS~O 

IDENTIFI C AÇi"iD 
DATA E H ORA 
DURAÇjZ:IjQ 

MODO 
PAGINA 
RESULTADO & CôDIGO 

:3121231.81216 
DUT / 1212 
1212' ~121 " 
G3/9Ei121121 
1213 
O.K . 

:1.5::1.9 

RELATóRIO TRAI'-~SM I SS~O 

IDENTI F ICAÇi"iD 
DATA E HORA 
DURAÇi"iO 
MODO 
PAGINA 
R ESUL TADO ~ CóDIGO 

55 l.l. 3121594946 
DUT / 1272 
1212~ 18 ° 

G3/ 9612H2J 

1213 
O.K. 

1.5!27 

RELATóRIO TRANSMISS~O 

IDENTIFI C AÇ;t:liQ · 
DATA E HORA 
DURAÇi"iO 
MODO 
PAG:INA 

RESULTADO & CODIGO 

51 395557'6 
OUT / 1212 
1212 ; 14 n 

G3 / 9612l12:1 

1213 
O.K. 

15!::32 

RELATóRIO TRANSMISS~O 

IDENTIF ICAÇi"iO 
DATA E H O RA 
DURAÇjil!=ljQ 

MODO 
PAGINA 
RESULTADO & CODIGO 

61. 326241214 
OUT/ 1213 
1212'1.2" 
G3/ 9 6121121 
1213 
O.K. 

1.5:47 
121~ 

. --1...--

RELATóRIO 

IDENTIFI C A<::feiD 
DATA E HORA 
DURAçp;o 
MODO 
PAGINA 
RESULTADO ~ CóDIGO 

TRANSMISS~O 

OUT/1212 
1212 ; 1.5 ° 

83/ 9612:1121 

1213 
o.K. 

1.5:45 

"1213 DUT / 1212 

:1. 5 !21 

1.5:29 

1.5!34 

15:49 

.::.5:48 

-- ·-··~-... .......___ 
RQS No 03/2005 _ CN 
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1 -. a_ L-- I I I 1__1 r-"Ç J.... 1_.1 

I DENT I F'ICA <;:~O 

D AT A E HORA 
DURAÇi"~D 

MODO 
PAG INA 
RES ULTAD O & CôDI GO 

013526 6 5 1.25 
OUT.......- 0 2 1 5 : .q9 
02 ' 1.0 .. 
G3/9600 
03 
O .K. 

'J 
RELATóRIO TRANSMISS~O 

IDEN TIFI C AÇi"'O 
DATA E HORA 
DURA<;::~O 

MODO 
PAGINA 
RES ULT A D O & CóD IGO 

3 l. 3 335847 l. 
O U T / 1212 
02' 15 '' 
G 3 / 9Ei00 
1213 
O .K. 

l.5:0 l. 

RELATóRIO TRANSMISS~O 

IDENTIF'I CA<;::~O 

DATA E HORA 

MODO 
PAGINA 
RESULTADO & CôDI G O 

05l.3375l.l.5 
OUT / 02 
0 2· 1s·· 
83/ 9600 
03 
O. K . 

15:55 

RELATóRIO TRANSMISS~O 

IDEN T I FI C A Ç i"'O 
DATA E HORA 
DURAÇ~O 

MODO 
PAGINA 
RESULTADO ~ C óDIGO 

RELATóRIO 

IDENTI F I C AÇJ"'O 
DAT A E H O RA 
DURAÇJ"'O 
MODO 
PAGINA 
RESULTADO & C óDIGO 

RELATóRIO 

IDEN TIF'I CAC: j2:1í 0 
DATA E H O R A 
DURA ÇiZ='í O 
MODO 
P A G I NA 
R E S ULT ADO & CóD IGO 

DUT/ 121 2 
1212 . 1.1 " 
G::S / 9612!1121 
03 
O .K . 

l.5:04 

TRANSMISS~O 

554950311 
O UT/ 02 l.5 :09 
02 ' l.7 " 
G::S / 96121121 
03 
O . K. 

TRANSMISS~O 

OUT/ 0 3 
0 1 . 39 .. 

G::S/9600 
1212 
D . K . 

1.5: 22 

16:03 

:..5:57 

!..5 :1216 

:1..5 :1 1 

5D 
~~;:~,ã~N· 

.... --
:... : 24 0132 

Fls: -------
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RELATóRIO 

I DENTIF ICAC:~D 

DATA E H ORA 
D U RA<;: ?'lO 
MODO 
PAGINA 
RESU~TADO ~ CCD IGO 

TRANSMISS~O 

O UT / 0 3 
1:21 0 ' 5 5 ° 

63/ 9 6 1210 

1211 
O. K. 

1 6: 20 

RELATóRIO TRANSMISSf'40 

IOENTIFI C AÇI'IO 
DATA E HORA 
DURAÇ~O 

MODO 
PAGINA 
RESULT A DO ~ CODIGO 

RELATóRIO 

IDENTIFICAÇ I'IO 
DATA E HORA 
DURAÇ 1'10 
MODO 
PAGINA 
RESULTA DO & CóDI GO 

5 1 :32 :315777 
DUT / 1212 
1212- 25 "" 
6 :3/95121121 
121:3 
O. K . 

TRANSMISSf'40 

OUT/ 02 
121:2 ' 1:1. 0 

G 3 / 9612:H21 

1213 
O. K. 

RELATóRIO TRANSMISSi<40 

IDENTIFICAC:~O 

D ATA E HORA 
DURA<;:?'~ O 
MODO 
P A GINA 
RESU~TADO ~ C C DIGO 

RELATóRIO 

IDENT IFICAÇI'IO 
DATA E HORA 
DURAÇ""D 
MODO 
PAGINA 
RES ULTAD O ~ C ODIGO 

12155 21 25211795 
DUT/ 1212 
1212 ' 22 '' 

G3/ 9E12U21 
121 :3 
O. K. 

15::3121 

TRANSMISSi<40 

OUT/ 1213 
1212 " :38 "" 
G:3/ :H:i1210 

1213 
O. K . 

"!213 D U T / 0 :3 

RELATóRIO TRANSMISSf'40 

IDENTIFI C A Ç jZ:IiQ 
DATA E HOR A 
DURAÇ jZ:Ii Q 

MODO 
P A G I NA 
RE S ULTADO & C C D I G D 

22 1.1.912:10 
DUT/02 
02 ' :17 ° 

63/ 96121121 
1213 
O .K . 

1. 7 :05 

5o 

51 

l.Ei:4S 

15::33 

OPz 

1.7: 1 4 

55 
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~CO-RREIO( ______ ---.:_~~-
SBN Quadra 01, Bloco "A" 20° Andar 
70002-900 - BRASÍLIA-DF 

CT/CEUAC-008/2003 

Ref.: Concorrência n.0 003/2003 
Assunto: Resultado do Julgamento Técnico 

Prezados Senhores, 

Comunicamos, a seguir, o resultado final do julgamento das propostas técnicas 
relativas à Concorrência 003/2003: 

a) Licitantes Classificadas 

Licitante Nota da Proposta Técnica 
Giovanni, FCB S/A 92,20 
B~ Comunicação e Propaganda Ltda. 88,40 
SMP&B Comunicação Ltda. 87,20 
L_~ Lara Propaganda e Comunicação Ltda. 85,80 
Competence Comunicação e Marketing Ltda. 85,40 
Rede lnteramericana de Comunicação S/A 85,40 
VS Propaganda Ltda. 84,40 
Loducca Publicidade Ltda. 83,60 
Duda Mendonça & Associados Limitada 83,00 
Publids Salles Norton Ltda. 82,80 
Adag Serviços de Publicidade ltda. 82,40 
Ogilvy Brasil Comunicação Ltda. 80,20 

b) Licitantes Desclassificas: 

Licitante Nota da Proposta Técnica 
A J. Walter Thompson Publicidade Ltda. 78,40 
Lowe Ltda 78,40 
DPZ Dualibi, Peti~ Zaragoza Propaganda Ltda. 77,40 
Full Jazz Comunicação e Propaganda Ltda. 77,20 
Arcos Propaganda Ltda. 76,60 
PPR - Profissionais de Publicidade Reunidos Ltda. 76,00 
Artplan Comunicações S/ A 73, f1.0----~~----·· 
Master Comunicação São Paulo Ltda. 72, p~OS N° 03/20C 5-CN 

~0 '-'t'MI - L;Ut-<H ElOS ! 
Escala Comunicação e Marketing Ltda. 72, 
Taterka Comunicação SJA 71 .. ~0 
DM9DDB Publicidade ltda. 71 ,p0 - (\"') 
Agne/o Pacheco - Criação e Propaganda Uda. 71 ~~1s : u~u 

M. Cohen Propaganda Ltda. 71 t,2o ,. ' "> ~ 
Newcomm Bates Comunicação Integrada Ltda. 70~A---... ' ~ 

i - ... --~ .... ..... . -· 
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69,60 l~ v.q. z_ ~-~_,_) ,,,···) 
McCann-Erickson Publicidade Ltda. _'\.. --...,._ ~-
Contemporânea Comunicação Ltda. 68,00 ~.~ .~:~Y 
~----~~------~~~~=---------~r-------~~~------~ 
Giacometti & Associados Comunicação Ltda. 67,80 
Rino Publicidade ltda. 65,60 
Fischer, América Comunicações Total Ltda. 64,20 
FJNAZCA S&S Publicidade Ltda. 64,00 
SNBB/Novagêncía Ltda. 63,80 
Logullo Associados Publicidade Ltda. 61,80 
Heads Propaganda Ltda. 61,20 
Z+ Comunicação Ltda. 60,60 
Idade Mídia Comunicação e Marketing Ltda. 59,60 
Agil Publicidade Ltda. 59,60 
Jimenez & associados Propaganda Ltda. 58,20 
Asa Criação de Publicidade Ltda. 57,40 
RC Comunicação ltda. 57,00 
Comunicação Carioca Ltda. 55,80 
Par1a Comunicação e Representação Ltda. 54,60 
Casablanca Comunicação e Marketing Ltda. 54,00 
Eugeniowg Ltda. 53,80 
DCSNET SIA 53,80 
Publivendas Comunicação Ltda. 53,00 
Register Pub\icidade & Criação de Marcas Ltda. 52,20 
lngrid Rocha Comunicações Ltda. 51,60 
lntemad Publicidade Ltda. 51 ,40 
Perfil Promoções e Publicidade Ltda. 50,40 
Fabra Quinteiro Comunicações Ltda. 48,00 
Avantti Comunicação Ltda. 47,00 
Oliver Comunjcação e Marketing Ltda. 46,20 
ZB Oesign e Comunicação Ltda. 46,00 

Esta decisão foi publicada no Diário Oficial da União, Seção 3, de 02/10/2003. 

Caso não haja interposição de recurso, a abertura dos invólucros "Proposta de Preços" 
das licitantes classificadas será realizada no dia 14110/2003, às 10:00h, no seguinte endereço: 
SBN - Quadra 1 - Bloco A - Edifício Sede da ECT- Sobreloja - Salão Nobre - Brasília - DF, ficando 
desde já convocadas, para comparecimento na citada reunião, as licitantes classificadas, por meio 
dos seus representantes legais, objetivando, se for caso, a implementação do contido nos 
subitens 10.12, 10.12.1 e 10.12.2 do Edital. 

Anexo: Planilha de Apuração da Nota Técnica 

-... . . .... ~~· ~· ·· ....... ,.,;;,.; 
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PLANILHA DE APURAÇÃO DA NOTA TÉCNICA 

\ "'· ...... / 
AGÊNCIAS QUESITO 1 2 3 4 5 6 '-,'{:;[~ . JWPJ" 

P. MAXIMA 15 8 7 10 25 20 15 - 100 

Remster 12,00 7 ,00 5,00 4,40 12,60 6,20 5.00 . 52.20 

Lew Lar<l 15,00 8,00 7 ,00 8,00 20,20 15,60 12.00 85.80 
Fischer 15,00 7,00 7,00 4 ,00 9,60 9.60 12.00 64.20 
Rede lnteramericana 15,00 8,00 7,00 7,00 20 ,20 16,40 11 .80 85.40 
Loducca 15,00 8,00 7,00 8,80 20.40 12,20 12,20 83,60 
SMPB 14,00 8,00 7 ,00 8,00 20,20 17,60 12,40 87 ,20 
Agne!o Pacheco 15,00 7,00 7,00 5,80 15,80 9,40 11 .20 71 ,20 
A da a 13,00 7,00 7,00 7,80 19,40 16,00 12.20 82.40 
RC Comunicacão 13,00 8,00 6,00 5,20 13,80 6 ,00 5,00 57,00 
Giacometti 14,00 7,00 6,00 5,20 20,00 6 ,60 9,00 67,80 
lngrid Rocha 12,00 6 ,00 6 ,00 5,20 11 ,40 6 ,00 5,00 51 ,60 
M. Cohen 13,00 7,00 6,00 6,80 18,40 12,40 7,60 71 ,20 
LogU!Io 12,00 7,00 5,00 6 ,20 13,80 10,20 7,60 61 ,80 
Oliver 12,00 6,00 5,00 4,20 8,00 6,00 5,00 46,20 
Comunicação Carioca 12,00 7,00 6,00 5,00 11 ,40 6,40 8,00 55,80 
ZB Design 12,00 6,00 6,00 3,00 8,00 6 ,00 5,00 46,00 
Idade Mfida 12,00 6,00 6,00 5,00 14,00 6,20 10.40 59,60 
Avantti 12,00 6,00 6,00 3,80 8,20 6,00 5,00 47,00 
Thompson 15,00 8,00 7,00 7,00 18,40 10,00 13,00 78,40 
Contemporânea 15,00 8,00 7,00 6,00 13,00 10,00 9,00 68,00 

( 
Bagg 14,00 8 ,00 7 ,00 8,60 21 ,60 16,40 12,80 88,40 
Giovanni 15.00 8,00 7,00 9,00 21 ,80 17,80 13.60 92,20 
.Artplan 14,00 7,00 7,00 6,60 16,20 11 ,60 11 ,00 73,40 
DM9 15,00 8,00 7,00 8,40 13,00 9,80 10.40 71 ,60 
Publivendas 14,00 6,00 6,00 3,20 9,80 6,00 8,00 53,00 
Heads 13,00 8,00 7 ,00 4 ,80 15,40 6 ,00 7,00 61 ,20 
F abra 12,00 8,00 6,00 3,00 8,00 6,00 5.00 48,00 
VS Propaganda 14,00 8.00 7,00 8,00 19,20 15,60 12.60 84,40 
Eugenio 13,00 7,00 7,00 3,80 8,00 6,40 8,60 53,80 
Arcos 12,00 7,00 6,00 6,60 20,20 15,40 9,40 76,60 
Lowe 15,00 8,00 7 ,00 7,40 19,20 10,00 11,80 78,40 
Ri no 13,00 7,00 5,00 7,00 19,20 9,40 5,00 65,60 
Par1a 13,00 7,00 6 ,00 5,00 8,80 6,00 8,80 54,60 
Newcomm Bates 15,00 8,00 7,00 6,00 14,40 11,20 9,00 70,60 
Jimenez 12,00 6,00 6,00 5,40 9,80 9,00 10,00 58,20 
Master 15,00 8,00 7,00 7 ,20 15,80 11 ,40 8,20 72,60 
Duda 15,00 8,00 7,00 6,00 18,80 16,20 12,00 83,00 
Perlil 12,00 7,00 6,00 4 ,80 8,00 6,00 6,60 50,40 
Casablanca 12,00 8,00 6,00 4,00 10,40 6,00 7,60 54,00 
Ogifvy 15,00 8,00 7,00 8,00 17,80 13,20 11 ,20 80,20 
F/Nazca 15,00 8,00 7 ,00 6 ,60 11 ,20 6 ,20 10,00 64,00 
DCS 13,00 8,00 7,00 3,00 8,00 6,00 8,80 53,80 
Publicis 15,00 8,00 7,00 8,00 20,80 14,00 10,00 82,80 
Z+ Comunicação 14,00 8,00 5,00 5,20 12,20 8,00 8,20 60,60 
Agil 12,00 7,00 •' 7,00 6,80 9,60 7,20 10,00 59,60 
Asa 14,00 7,00 6 ,00 5,80 9 ,00 6,60 9,00 57,40 
Competeni:e 14,00 8,00 7,00 8,60 20,20 16,00 11 ,60 85,40 
SNBB 14,00 7,00 7,00 4,80 10,00 ..1.ll20 10,80 63,80 
McCann-Erickson 15,00 8,00 7,00 5,20 15,20 1 ~?~ . . ,.,,g,Çlp ;:q~·.J5cr '"- ·~ 

Taterka 13,00 8,00 7,00 7,60 15,00 12129: ft11 , 9 .~ 't'1','8â c N 
Esc a\ a 1 :),00 8,00 6 ,00 5,80 17,20 11 ,40 11 ,UU ·r~ .~ JS 
PPR 14,00 8,00 7,00 8,00 17,80 r 14,oo 7,20 76,00 

Full Jazz 15,00 8,00 7,00 6,20 19,00 10,20 11 ,80 ,,....77,.21}, 

6 DPZ 15,00 8,00 6,00 8,00 18,40 r!-Çl_OO ' .12.00 w714cr· 
lntemad 12,00 6,00 6,00 4 ,40 8,00 6','00 -.,9.. QO 5f,40 -
1 =Capacidade de Atendimento 6=1déia Criativa ~ 7 2 5 
2=Repertório ?=Estratégia de Mldia e f-I~'MMa _ _ ___ _ _ . 

= - ~:::t·Z\,· ""~ -;- ... -:::- --.:....:.::__-~ 3 Relatos de Soluçoes de Problemas de Comumcação 
4=Raciocinio Básico NPT=nota individual da Proposta Técnica , 
5=Estratégia de Comunicação Publicitária equivalente à soma das notas por quesito 

~ .. ( -1 n i 

Alexandf.~troQesRêgo ~~~ ",:. J;1. · r;~;fe;;;fi 
I : I ; L~ 'j 

' ') ' - --..d~±=t;:-;:::-::=---Ex~dÍtdt~Àbs Bars~tti 
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6. Proposta de Preços 
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6.2. Planilha de Preços Sujeitos a Valoração 
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Declaração 

Declaramos que, na vigência do contrato, adotaremos a seguinte politica de preços para os 
serviços descritos: 

a) desconto a ser concedido à ECT, sobre os custos internos, baseado na tabela de 
preços do Sindicato das Agências de Propaganda do Distrito Federal: 5%( cinco 
por cento); 

b) honorários, a serem cobrados da ECT, referentes à produção de peças e materiais 
cuja distribuição não nos proporcione o desconto de agência concedido pelos 
veículos de divulgação, incidentes sobre os custos comprovados de serviços 
realizados por .terceiros: 10% (dez por cento); 

c) honorários, a serem cobrados da ECT, incidentes sobre os custos de outros 
serviços realizados por terceiros, referentes ao desenvolvimento e execução de 
ações promocionais, podendo-se incluir os patrocínios (a critério da ECT), à 
elaboração de marcas, de expressões de propaganda, de logotipos e de outros 
elementos de comunicação visual e ao assessoramento e apoio na execução de 
ações de comunicação - especialmente aquelas destinadas a integrar ou completar 
os esforços publicitários - relacionados à assessoria de imprensa e relações 
públicas, ao desenvolvimento de pesquisas, ao desenvolvimento de produtos e 
serviços, ao planejamento e montagem de estandes em feiras e exposições e à 
organização de eventos: 5% (cinco por cento). 

e 2003. 
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6.3. Declarações 
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6.3.1 Sobre os Percentuais Máximos a Serem Pagos pela 
ECT 

---·~-.-------
ROS N° 03/2005 - CN i 

CPMI - CORREIOS ' 

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS ELÉ"'"''n""'' 
CONCORRÉNCIA N.o 003/2003 



C f 

GIOVANNI,FCB 
. ,..• t ' ' .....,.'' ~ ""'..o. 

. ~""'~· r· .... ..;: .... , 
-;'•' ~r..:<"~ • .,~ l :;·. 

s 
!' f;lfl ·\ ..,. ~-

í~ /L zoo\ ~\~. ~' I 0 .' , , ~ I. ' • .I " 

_D_e_c_l_a_r_a..::.ç_ã_o _____________________________ ·_i.,~ .... -:~'"'~~·;f>:;:/ 

Atendendo ao item 6.3.1 da Concorrência da ECT, a Giovanni,FCB declara que 
praticará os seguintes procedimentos, quanto aos percentuais máximos a serem pagos 
pela ECT: 

6.3.1.1 Estabelecerá valor referente à 70% (setenta por cento) sobre o cachê original de 
atores e modelos, pelos direitos de uso de imagem e som de voz, na reutilização 
de peças por período igual ao inicialmente pactuado, entendido que o valor 
inicialmente contratado poderá ser repactuado tendo como parâmetros básicos os 
preços vigentes no mercado, aplicando-se, em tal caso, no máximo a variação do 
Indice Geral de Preços- Disponibilidade Interna (IGP-DI), da Fundação Getúlio 
Vargas, desde que decorrido pelo menos um ano da cessão original dos direitos; 

6.3.1.2 Estabelecerá percentual de 70% (setenta por cento) pagos aos detentores dos 
direitos patrimoniais de uso de obras consagradas, incorporadas a peças, em 
relação ao valor original da cessão desses direitos, na reutilização das peças por 
período igual ao inicialmente pactuado, entendido que o valor inicialmente 
contratado poderá ser repactuado tendo como parâmetros básicos os preços 
vigentes no mercado, aplicando-se, em tal caso, no máximo a variação do Índice 
Geral de Preços - Disponibilidade Interna (IGP-DI), da Fundação Getúlio 
Vargas, desde que decorrido pelo menos um ano da cessão original dos direitos. 

llio de Janeiro, ~~ Y" 
Gi:i111 !gJS/A 

Jorge Monso Silva ittencourt 
Diretor Administrati o Financeiro 
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_D_e_c_la_r_a.::__çã_o _____________________ --+.\ !__JÍ;, rv- {4 . _) l): 

\::~?·[~1~;:;~.··', .. ,/' 
A fim de atender aos itens referentes aos Direitos Autorais da presente Concorrência, a .... ~." · 
Giovanni, FCB declara que praticará os seguintes procedimentos: 

6.3.2.1 

6.3.2.2 

6.3.2.3 

6.3.2.4 

Serão cedidos total e definitivamente, os direitos patrimoniais de uso das idéias 
(incluindo os estudos, análises e planos), peças, campanhas e demais materiais 
de publicidade, de nossa propriedade, concebidos, criados e produzidos em 
decorrência do contrato que vier a ser firmado, sem qualquer remuneração 
adicional ou especial, mesmo após a vigência do contrato; 

Assumimos o compromisso que em todas as contratações que envolvam 
direitos de terceiros, serão solicitados de cada terceiro que vier a ser contratado 
dois orçamentos para execução do serviço, um de cessão de direitos por tempo 
limitado e outro de cessão total e definitiva de tais direitos, para que, a ECT 
escolha uma das opções; 

Assumimos o compromisso de nos casos de cessão de direitos por tempo 
limitado - condicionar a contratação de serviços com terceiros pelo período 
núnimo de doze meses, devendo ser utilizados os trabalhos de arte e outros 
protegidos pelos direitos autorais ou conexos dentro dos limites estipulados no 
respectivo ato de cessão; 

Assumimos o compromisso de quando a ECT optar pela execução dos 
serviços com cessão total e definitiva, de fazer constar dos ajustes que vier a 
celebrar com terceiros, para a produção de peças e campanhas e a prestação de 
outros serviços, cláusulas escritas que: 

6.3.2.4.1 Explicitem a cessão total e definitiva, por esses terceiros, do direito patrimonial 
de uso sobre trabalhos de arte e outros protegidos pelos direitos autorais ou 
conexos, aí incluídos a criação, produção e direção, a composição, arranjo e 
execução de trilha sonora, as matrizes, os fotolitos e demais trabalhos 
assemelhados; 

6.3.2.4.2 Estabeleçam que a ECT poderá, a seu juízo, utilizar os referidos direitos, 
diretamente ou por intermédio de terceiros, com ou sem modificações, durante 
a vigência do contrato e mesmo após seu término ou eventual rescisão, sem que 
lhe caiba qualquer ônus perante os cedentes desses direitos. -~-.. --·~ · l -RQS No 03/2005 - CN 

CPMI _CORREIOS 
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6.3.2.5 

6.3.2.6 

6.3.2.7 

6.3.2.7.1 

Consideramos como já inchúda no custo de produção qualquer remuneração 
devida a terceiros em decorrência da cessão de direitos, por tempo limitado ou 
total e definitiva; 

Nos comprometemos a fazer constar, em destaque, em todos os orçamentos de 
produção de peças, os custos dos cachês, os de cessão de direito de uso de 
obras(s) consagrada(s) incorporada(s) à peça e os de cessão dos demais direitos; 

Nos comprometemos de fazer constar dos respectivos ajustes que vier a 
celebrar com terceiros, nos casos de tomadas de imagens sob a forma de 
reportagens, documentários e outras, que não impliquem direitos de uso de 
imagem e som de voz, cláusulas escritas estabelecendo: 

Que à ECT serão entregues duas cópias, uma em Betacam e outra em VHS, de 
todo o material bruto produzido; 

6.3.2.7.2 A cessão dos direitos patrimoniais de uso desse material à ECT, que poderá, a 
seu juizo, utilizar referidos direitos, diretamente ou por intermédio de terceiros, 
com ou sem modificações, durante a vigência do contrato a ser firmado e 
mesmo após seu término ou eventual rescisão, sem que caiba à ECT qualquer 
ônus perante os cedentes desses direitos. 

6.3.2.7.3 Que qualquer remuneração devida em decorrência dessa cessão será sempre 
considerada como já incluída no custo de produção. 

6.3.2.8 Assumimos o compromisso de sempre negociar as melhores condições de 
preço, até os percentuais máximos constantes das declarações referidas nos 
itens 6.3.1.1 e 6.3.1.2, para os direitos de imagem e som de voz (atores e 
modelos) e sobre obras consagradas, nos casos de reutilizações de peças 
publicitárias da ECT. 

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉG 
CONCORRÉNCIA N. 0 003/2003 /) 
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6.3.3 Garantia de Transferência à ECT de Toda e Qualquer 
Vantagem 
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Garantimos a transferência à ECT de toda e qualquer vantagem obtida nas negociações de 
preços e/ ou condições de pagamento junto a veículos e a fornecedores . 

Giov 
JorgeMonso 

Diretor Administrat' o Financeiro 

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉG 
CONCORRÉNCIA N .• 003/2003 

RQS N° 03/2005 - CN 
CPMI-CORR~ 

j -



I • 

• 

6.4 Declaração de Responsabilidade 
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Declaração 

Declaramos que os preços propostas serão de exclusiva responsabilidade da Giovanni, FCB 
S/ A e não nos assistirá o direito de pleitear, na vigência do contrato a ser firmado, 
nenhuma alteração, sob a alegação de erro, omissão ou qualquer outro pretexto . 

Rio de] aneiro, 06 de agosto de 2003. 

Giov n 
Jorge Monso S va ittencourt 

Diretor Administrat' o Financeiro 

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉG 
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6.2. PLANILHA DE PREÇOS SUJEITOS A V ALO RAÇÃO 

Declaramos que, na vigência do contrato, adotaremos a seguinte política de preços 

para os serviços descritos: 

a) desconto a ser concedido à ECT, sobre os custos internos, baseado na tabela de 

preços do Sindicato das Agências de Propaganda do Distrito Federal: 15% (quinze por 

cento); 

b) honorários, a serem cobrados da ECT, referentes à produção de peças e materiais 

CUJa distribuição não nos proporcione o desconto de agência concedido pelos veículos de 

divulgação, incidentes sobre os custos comprovados de serviços realizados por terceiros: 10% 

(dez por cento); 

c) honorários, a serem cobrados da ECT, incidentes sobre os custos de outros serviços 

realizados por terceiros, referentes ao desenvolvimento e execução de ações promocionais, 

podendo-se incluir os patrocínios (a critério da ECT), à elaboração de marcas, de expressões 

de propaganda, de logotipos e de outros elementos de comunicação visual, e ao 

assessoramento e apoio na execução de ações de comunicação - especialmente aquelas 

destinadas a integrar ou complementar os esforços publicitários - relacionadas à assessoria de 

imprensa e relações públicas, ao desenvolvimento de pesquisas, ao desenvolvimento de 

produtos e serviços, ao planejamento e montagem de estandes em feiras e exposições e à 

organização de eventos: 5% (cinco por cento). 

Salvador, 04 de agosto de 2003 

BAGG COMUNICAÇÃO E PROPAGANDA L TDA. 

c-::= ::32: e Propaganda) 

Maurício inho de Santana 
Sócio Diretor 

~~lÁÀS~lA ~o Roberto Alves d~s ~antos 
Sócio-Diretor 

Salvador - BA: R. Scn. Tcmónio Vilela, 190 · 4" andar· CE P 40275-430. Fone: (7 1) 353-5255. Fax: (71) 351-5666. línk@línkpropaganduom.br 
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6.3. DECLARAÇÃO 

6.3.1. Percentuais máximos a serem pagos pelo ECT: 

6.3.1.1. A atores e modelos, em relação ao cachê original, pelos direitos de uso 

de imagem e som de voz, na reutilização de peças por período igual ao 

inicialmente pactuado, entendido que o valor inicialmente contratado poderá ser 

repactuado tendo como parâmetros básicos os preços vigentes no mercado, 

aplicando-se, em tal caso, no máximo a variação do Índice Geral de Preços -

Disponibilidade Interna (IGP-DI), da Fundação Getúlio Vargas, desde que 

decorrido pelo menos um ano da cessão original dos direitos; 

6.3.1.2. Aos detentores dos direitos patrimoniais de uso de obras consagradas, 

incorporadas a peças, em relação ao valor original da cessão desses direitos, na 

reutilização das peças por período igual ao inicialmente pactuado, entendido 

que o valor inicialmente contratado poderá ser repactuado tendo como 

parâmetros básicos os preços vigentes no mercado, aplicando-se, em tal caso, 

no máximo a variação do Índice Geral de Preços - Disponibilidade Interna 

(IGP-DI), da Fundação Getúlio Vargas, desde que decorrido pelo menos um 

ano da cessão original de direitos. 

6 3.2. Direitos Autorais: 

6.3.2.1. Cederemos à ECT, total e definitivamente, os direitos patrimoniais de 

uso das idéias (incluídos os estudos, análises e planos), peças, campanhas e 

demais materiais de publicidade, de sua propriedade, concebidos, criados e 

produzidos em decorrência do contrato que vier a ser firmado, sem qualquer .Y· 
remuneração adicional ou especial, mesmo após a vigência do contrato; .. --~ 

6.3.2.2. Assumimos o compromisso de - em todas as re-p;rs~Jf~O~€ CN \ 

envolvam direitos de terceiros - solicitar de cada terceir &t\i'~Vt~r . a . ser . RO cORREIO~ 

contratado dois orçamentos para execução do serviço, um de essão êle d o5 

por tempo limitado e outro de cessão total e definitiva de tais it=eit~pat'ft 

a ECT escolha uma das opções; 
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6.3.2.3. Nos casos de cessão de direitos por tempo limitado - condicionaremos 

a contratação de serviços com terceiros por período mínimo de doze meses e 

utilizaremos os trabalhos de arte e outros protegidos pelos direitos autorais ou 

conexos dentro dos limites estipulados no respectivo ato de cessão; 

6.3.2.4. Assumimos o compromisso - quando a ECT optar pela execução dos 

serviços com a cessão total e definitiva - de fazer constar dos ajustes que vier a 

celebrar com terceiros, para a produção de peças e campanhas e a prestação de 

outros serviços, cláusulas escritas que: 

6.3.2.4.1. Explicitem a cessão total e definitiva, por esses terceiros, do 

direito patrimonial de uso sobre trabalhos de arte e outros protegidos 

pelos direitos autorais ou conexos, aí incluídos a criação, produção e 

direção, a composição, arranjo e execução de trilha sonora, as matrizes, 

os fotolitos e demais trabalhos assemelhados; 

6.3.2.4.2. Estabeleçam que a ECT poderá, a seu juízo, utilizar referidos 

direitos, diretamente ou por intermédio de terceiros, com ou sem 

modificações, durante a vigência do contrato e mesmo após seu término 

ou eventual rescisão, sem que lhe caiba qualquer ônus perante os 

cedentes desses direitos. 

6.3.2.5. Consideramos como já incluída no custo de produção qualquer 

remuneração devida a terceiros em decorrência da cessão de direitos, por tempo 

limitado ou total e definitiva. 

6.3.2.6. Assumimos o compromisso de fazer constar, em destaque, em todos os 

orçamentos de produção de peças, os custos dos cachês, os de cessão de direito 

de uso de obra(s) consagrada(s) incorporada(s) à peça e os de cessão dos 

demais direitos; 

6.3.2. 7. Assumimos o compromisso de fazer constar dos respectivos ajustes que 

vier a celebrar com terceiros, nos casos de tomadas de image ~~ ~0 MliFl,.M''ª 
CPMI-COR 

reportagens, documentários e outras, que não impliquem ireito de us 

imagem e som de voz, cláusulas escritas estabelecendol 

3 

' 
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6.3.2. 7.1. Que à ECT serão entregues duas cópias, uma em Betacam e 

outra em VHS, de todo material bruto produzido . 

6.3.2.7.2. A cessão dos direitos patrimoniais de uso desse material à 

ECT, que poderá, a seu juízo, utilizar referidos direitos, diretamente ou 

por intermédio de terceiros, com ou sem modificações, durante a 

vigência do contrato a ser firmado e mesmo após seu término ou 

eventual rescisão, sem que lhe caiba qualquer ônus perante os cedentes 

desses direitos. 

6.3.2. 7 .3. Que qualquer remuneração devida em decorrência dessa 

cessão será sempre considerada como já incluída no custo de produção. 

6.3.2.8. Assumimos o compromisso de sempre negociar as melhores condições 

de preço, até os percentuais máximos constantes das declarações referidas nos 

itens 6.3.1.1 e 6.3.1.2, para os direitos de imagem e som de voz (atores e 

modelos) e sobre obras consagradas, nos casos de reutilizações de peças 

publicitárias da ECT. 

6.3.3. Garantimos a transferência à ECT de toda e qualquer vantagem obtida nas 

negociações de preços e/ou condições de pagamento junto a veículos e a fornecedores . 

6.4. Assumimos que os preços propostos serão de nossa exclusiva responsabilidade e não nos 

assistirá o direito de pleitear, na vigência do contrato a ser firmado, nenhuma alteração, 

sob a alegação de erro, omissão ou qualquer outro pretexto. 

Salvador, 04 de agosto de 2003 

BAGG COMUNICAÇÃO E PROPAGANDA L TDA. 
(LIN~micação e Propaganda) 

~~ 
Maurício Pinho de Santana 
Sócio Diretor 

Qtb UÀSau.bs 
Paulo Roberto Alves dos Santos 
Sócio-Diretor 
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DECLARAÇÃO 

De acordo com o Edital de Concorrência NO 003/2003, item 6.3.1, estabelecemos os seguintes 
percentuais máximos a serem pagos pela ECT à SMP&B Comunicação Ltda.: 

6.3.1.1- 50°/o (cinqüenta por cento) a atores e modelos, em relação ao cachê original, 
pelos direitos de uso de imagem e som de voz, na reutilização de peças por período igual 
ao inicialmente pactuado, entendido que o valor inicialmente contratado poderá ser 
repactuado tendo como parâmetros básicos os preços vigentes no mercado, aplicando-se, 
em tal caso, no máximo a variação do Índice Geral de Preços - Disponibilidade Interna 
(IGP-DI), da Fundação Getúlio Vargas, desde que decorrido pelo menos um ano da cessão 
original dos direitos; 

• 6.3.1 .2- 50°/o (cinqüenta por cento) aos detentores dos direitos patrimoniais de uso de 
obras consagradas, incorporadas a peças, em relação ao valor original da cessão desses 
direitos, na reutilização das peças por período igual ao inicialmente pactuado, entendido 
que o valor inicialmente contratado poderá ser repactuado tendo como parâmetros básicos 
os preços vigentes no mercado, aplicando-se, em tal caso, no máximo a variação do Índice 
Geral de Preços - Disponibilidade Interna (IGP-DI), da Fundação Getúlio Vargas, desde que 
decorrido pelo menos um ano da cessão original dos direitos. 

De acordo com o Edital de Concorrência NO 003/2003, item 6 .3.2, estabelecemos: 

• 

• 

• 

• 

• 

6.3.2.1 - A cessão, total e definitiva, dos direitos patrimoniais de uso das idéias (incluídos 
os estudos, análises e planos), peças, campanhas e demais materiais de publicidade, de 
sua propriedade, concebidos, criados e produzidos em decorrência do contrato que vier a 
ser firmado, sem qualquer remuneração adicional ou especial, mesmo após a vigência do 
contrato. 

6.3.2.2 - O compromisso de - em todas as contratações que envolvam direitos de terceiros 
-solicitarmos de cada terceiro que vier a ser contratado dois orçamentos para execução do 
serviço, um de cessão de direitos por tempo limitado e outro de cessão total e definitiva de 
tais direitos, para que a ECT escolha uma das opções; 

6.3.2.3 - Que - nos casos de cessão de direitos por tempo limitado - condicionaremos a 
contratação de serviços com terceiros por período mínimo de doze meses e que 
utilizaremos os trabalhos de arte e outros protegidos pelos direitos autorais ou conexos 
dentro dos limites estipulados no respectivo ato de cessão; 

6.3.2.4 - O compromisso - quando a ECT optar pela execução dos serviços com a cessão 
total e definitiva - de fazermos constar dos ajustes que viermos a celebrar com terceiros, 
para a produção de peças e campanhas e a prestação de outros serviços, cláusulas escritas 
que: 

• 6.3.2.4.1 - Explicitem a cessão total e definitiva, por esses terceiros, do direito 
patrimonial de uso sobre trabalhos de arte e outros protegidos pelos direitos 
autorais ou conexos, aí incluídos a criação, produção e direção, a composição, 
arranjo e execução de trilha sonora, as matrizes, os fotolitos e demais t~abalhos 

assemelhados; ROS N~moo5- CN 
• 6.3.2.4.2 - Estabeleçam que ECT poderá, a seu juízo, utiliza ~id<OOrlRêmJ>S , 

diretamente ou por intermédio de terceiros, com ou sem mod ficações, durante a 
vigência do con~rato e mesmo após seu término ~u _eventual re cisãor-~m <lun U.e 
caiba qualquer onus perante os cedentes desses d1re1tos. Ü 1 'O J 

6.3.2.5 - Que consideraremos como já incluída no custo de fó~~~ãu· qualquer 
remuneração devida a terceiros em decorrê ' ia da por t]t1P<2 1.,itado 
ou total e definitiva. ·-
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6.3.2.6 - O compromisso de fazermos constar, em destaque, em todos os orça~~e_iY 
produção de peças, os custos dos cachês, os de cessão de direito de uso de obra(s) 
consagrada(s) incorporada(s) à peça e os de cessão dos demais direitos; 

6.3. 2. 7 - O compromisso de fazermos constar dos respectivos ajustes que viermos a 
celebrar com terceiros, nos casos de tomadas de imagens sob a forma de reportagens, 
documentários e outras, que não impliquem direitos de uso de imagem e som de voz, 
cláusulas escritas estabelecendo: 

• 6.3.2.7 .1 - Que à ECT serão entregues duas cópias, uma em Betacam e outra em 
VHS, de todo o material bruto produzido; 

• 6.3.2. 7.2 - A cessão dos direitos patrimoniais de uso desse material à ECT, que 
poderá, a seu juízo, utilizar referidos direitos, diretamente ou por intermédio de 
terceiros, com ou sem modificações, durante a vigência do contrato a ser firmado e 
mesmo após seu término ou eventual rescisão, sem que lhe caiba qualquer ônus 
perante os cedentes desses direitos. 

• 6.3.2. 7.3 - Que qualquer remuneração devida em decorrência dessa cessão será 
sempre considerada como já incluída no custo de produção. 

• 6.3.2.8 - O compromisso de sempre negociarmos as melhores condições de preço, até 
os percentuais máximos constantes das declarações referidas nos itens 6.3.1.1 e 6.3.1.2, 
para os direitos de imagem e som de voz (atores e modelos) e sobre obras consagradas, nos 
casos de reutilizações de peças publicitárias da ECT. 

De acordo com o Edital de Concorrência NO 003/2003, item 6.3.3, garantimos a transferência à 
ECT de toda e qualquer vantagem obtida nas negociações de preços e/ou condições de 
pagamento junto a veículos e a fornecedores. 

~-~·,, 
/ \ 

/ \ 
/ ~elo Horizonte, 06 de agosto de 2003. 

I 
Ramon Ho}f 

Repres n 

SMP&B C 

/ 

h Cardoso 

~te Legal 

ni'çação Ltda. 
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PLANILHA DE PREÇOS SUJEITOS A VALORAÇÃO 

Declaramos que, na vigência do contrato, adotaremos a seguinte política de preços para os 
serviços descritos: 

a) desconto a ser concedido à ECT, sobre os custos internos, baseado na tabela de preços do 
Sindicato das Agências de Propaganda do Distrito Federal: 50°/o (cinqüenta por cento); 

b) honorários, a serem cobrados da ECT, referentes à produção de peças e materiais cuja 
distribuição não nos proporcione o desconto de agência concedido pelos veículos de 
divulgação, incidentes sobre os custos comprovados de serviços realizados por terceiros: 
10°/o (dez por cento); 

c ) honorários, a serem cobrados da ECT, incidentes sobre os custos de outros serviços 
realizados por terceiros, referentes ao desenvolvimento e execução de ações promocionais, 
podendo-se incluir os patrocínios (a critério da ECT), à elaboração de marcas, de 
expressões de propaganda, de logotipos e de outros elementos de comunicação visual e ao 
assessoramento e apoio na execução de ações de comunicação - especialmente aquelas 
destinadas a integrar ou complementar os esforços publicitários - relacionadas à assessoria 
de imprensa e relações públicas, ao desenvolvimento de pesquisas, ao desenvolvimento de 
produtos e serviços, ao planejamento e montagem de estandes em feiras e exposições e à 
organização de eventos: 4% (quatro por cento). 

BRASIL/A 

Belo Horizonte, 06 de agosto de 2003. 

1p Renilda Maria Santiago Fernandes 

de Souza w 
Representante Legal ---·------ ' .RQs No 03/2005- CN \ 
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INVÓLUCRO N° 3: PROPOSTA DE PREÇOS 

Licitante: Lew, Lara Propaganda e Comunicação Ltda. 

LEW, LARA PROPAGANDA E COMUNICAÇÃO 
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EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉGRAFOS- ECT 

Concorrência no 003/2003 para a contratação de serviços de publicidade. 
PROPOSTA DE PREÇOS. 

6.2. PLANILHA DE PREÇOS SUJEITOS A VALORAÇÃO 

Declaramos que, na vigência do contrato, adotaremos a seguinte política de 
preços para os serviços descritos: 

a) desconto a ser concedido à ECT, sobre os custos internos, baseado na 
tabela de preços do Sindicato das Agências de Propaganda do Distrito 
Federal : 

10°/o (dez por cento) 

b) honorários, a serem cobrados da ECT, referentes à produção de peças e 
materiais cuja distribuição não nos proporcione o desconto de agência 
concedido pelos veículos de divulgação, incidentes sobre os custos 
comprovados de serviços realizados por terceiros: 

10°/o (dez por cento) 

c) honorários, a serem cobrados da ECT, incidentes sobre os custos de 
outros serviços realizados por terceiros, referentes ao desenvolvimento e 
execução de ações promocionais, podendo-se incluir os patrocínios (a 
critério da ECT), à elaboração de marcas, de expressões de propaganda, de 
logotipos e de outros elementos de comunicação visual e ao 
assessoramento e apoio na execução de ações de comunicação -
especialmente aquelas destinadas a integrar ou complementar os esforços 
publicitários - relacionadas à assessoria de imprensa e relações públicas, ao 
desenvolvimento de pesquisas, ao desenvolvimento de produtos e serviços, 
ao planejamento e montagem de estandes em feiras e exposições e à 
organização de eventos: 

5°/o (cinco por cento) 

São Paulo, 04 de agosto de 2003. 

LEW, LARA PROPAGANDA E COMUNICA 
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6 .3 - DECLARAÇÃO REFERENTE A PERCENTUAIS MÁXIMOS A SEREM 
PAGOS PELA ECT. 

Declaramos que os percentuais máximos a serem pagos pela ECT são: 

6.3.1.1. - a atores e modelos, em relação ao cachê original, pelos direitos 
de uso de imagem e som de voz, na reutilização de peças por período igual 
ao inicialmente pactuado, entendido que o valor inicialmente contratado 
poderá ser repactuado, tendo como parâmetros básicos os preços vigentes 
no mercado, aplicando-se, em tal caso, no máximo, a variação do Índice 
Geral de Preços - Disponibilidade Interna (IGP-DI), da Fundação Getúlio 
Vargas, desde que decorrido pelo menos um ano da cessão original dos 
direitos: 70°/o (setenta por cento). 

6.3.1.2. - aos detentores dos direitos patrimoniais de uso de obras 
consagradas. incorporadas a peças, em relação ao valor original da cessão 
desses direitos, na reutilização das peças por período igual ao inicialmente 
pactuado, entendido que o valor inicialmente contratado poderá ser 
repactuado, tendo como parâmetros básicos os preços vigentes no 
mercado, aplicando-se, em tal caso, no máximo, a variação do Índice Geral 
de Preços - Disponibilidade Interna (IGP-DI), da Fundação Getúlio Vargas, 
desde que decorrido pelo menos um ano da cessão original dos direitos: 
7 0°/o (setenta por cento). 

6 .3.2. Declaramos também que trataremos dos direitos autorais, 
estabelecendo: 

6. 3. 2. 1. - a cessão total e definitiva, dos direitos patrimoniais de uso das 
idéias (incluídos os estudos, análises e planos), peças, campanhas e demais 
materiais de publicidade de nossa propriedade, concebidos, criados e 
produzidos em decorrência do contrato que vier a ser firmado, sem 
qualquer remuneração adicional ou especial, mesmo após a vigência do 
contrato; 

6 .3.2.2. - o compromisso de -- em todas as contratações que envolvam 
direitos de terceiros -- solicitar de cada terceiro que vier a ser contratado, 
dois orçamentos para execução do serviço, um de cessão de direitos por 
tempo limitado e outro de cessão total e definitiva de tais direitos, para que 
a ECT escolha uma das opções; 

6 .3.2.3. - nos casos de cessão de direitos por tempo limitado, condicionar a 
contratação de serviços com terceiros por um período mínimo de doze 
meses e utilizar os trabalhos de arte e outros protegidos pelos direitos 
auto~ais ou conexos dentro dos limites estipulados no r ~gsW'b3fi&)5~f 
cessao; CPMl • CORREW : 

LEW, LARA PROPAGANDA E COMUNICA 

. d ~ I 
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6.3.3. - Declaramos garantir a transferência à ECT, de toda e qualque~ê-· -':~~·_ .. / 
vantagem obtida nas negociações de preços e/ou condições de pagamento 
junto a veículos e fornecedores. 

6.4. - Declaramos estar cientes de que os preços propostos são de nossa 
exclusiva responsabilidade, não nos assistindo o direito de pleitear, na 
vigência do contrato a ser firmado, nenhuma alteração, sob a alegação de 
erro, omissão ou qualquer outro pretexto. 

de 2003. 

RôS"'N-oüJ72õõ5-_ c~N· 
CPMI -CORREIO 

' 
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EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉGRAFOS- ECT 

Concorrência no 003/2003 para a contratação de serviços de publicidade. 
PROPOSTA DE PREÇOS. 

TERMO DE ENCERRAMENTO 

Esta pasta, referente à Proposta de Preços (Invólucro no 3) da 
Concorrência n° 003/2003, da EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E 
T ELÉGRAFOS - ECT, contém 6 páginas numeradas de 1 a 6. 

São Paulo, 04 de agosto de 2003. 

- ------~ 

LEW, LARA PROPAGANDA E COMUNIC Lew,Lara 
';; 6 {/ 
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A 
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉGRAFOS 
COMISSÃO ESPECIAL DE LICITAÇÃO PARA SERVIÇOS DE 
PUBLICIDADE 

Referência: Edital Licitatório CONCORRÊNCIA No 003/2003 -

PLANILHA DE PREÇOS SUJEITOS A V ALO RAÇÃO 

Prezados Senhores: 

( Declaramos que, na vigência do contrato, adotaremos a 

seguinte política de preços para os serviços descritos: 

a) desconto a ser concedido à ECT, sobre os custos internos, baseado na tabela 

de preços do Sindicato das Agências de Propaganda do Distrito Federal: 5% (cinco por 

cento); 

b) honorários, a serem cobrados da ECT, referentes à produção de peças e 

materiais cuja distribuição não nos proporcione o desconto de agência concedido pelos 

veículos de divulgação, incidentes sobre os custos comprovados de serviços realizados 

por terceiros: 10% (dez por cento); 

c) honorários, a serem cobrados da ECT, incidentes sobre os custos de outros 

serviços realizados por terceiros, referentes ao desenvolvimento e execução de ações 

1romocionais, podendo-se incluir os patrocú1ios (a critério da ECT), à elaboração de 

marcas, de expressões de propaganda, de logotipos e de outros elementos de 

comunicação visual e ao assessoramento e apoio na execução de ações de 

comunicação - especialmente aquelas destinadas a integrar ou complementar os 

esforços publicitários - relacionadas à assessoria de imprensa e relações públicas, ao 

desenvolvimento de pesquisas, ao desenvolvimento de produtos 

planejamento e montagem de estandes em feiras e exposições e à 

eventos: 5% (cinco por cento). 

Po1to A,legre, 06 de agosto de 2003 

comunicação & gerenciamento de marcas 

Rua Luzitana, 597 

Bairro Higienópolis' 

Curitiba- PR - Brasil ' 

CEP 80020-320 

Fone: (41) 232.1941 

Fax: (41) 232.1981 
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Porto Alegre, 06 de agosto de 2003 

A 

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉGRAFOS 

COMISSÃO ESPECIAL DE LICITAÇÃO PARA SERVIÇOS DE 

PUBLICIDADE 

Referência: Edital Licitatório CONCORRÊNCIA No 003/2003 

( PROPOSTA DE PREÇOS 

Prezados Senhores: 

Em cumprimento ao item 6. 3 do edital em referência, a 

licitante abaixo firmada DECLARA que: 

I - Estabelece o montante de 70% (setenta por cento) como percentual máximo a ser 

pagos pela ECT: 

(a) a atores e modelos, em relação ao cache original, pelos direitos de uso de 

imagem e som de voz, na reutilização de peças por período igual ao 

inicialmente pactuado, entendido que o valor inicialmente contratado poderá 

ser repactuado tendo como parâmetros básicos os preços vigentes no mercado, 

aplicando-se, em tal caso, no máximo a variação do Índice Geral de Preços -

Disponibilidade Interna (IGP-DI), da Fundação Getúlio Vargas, desde que 

deconido pelo menos um ano da cessão original dos direitos; 
Bairro Higienópoli: 

c(\ _ Porto Alegre - R·S 

~ CEP 90520-080 

(b) Aos detentores dos direitos patrimoniais de uso de obras consagradas, .. ,_.~X Fone/Fax : 
335

8.4! 

incorporadas a peças, em relação ao valor original da cessão desses [~~·;~.Ú.b~u·N.tl> i 2Ll05 - C www.competen= 

CPMI -CORREI 
reutilização das peças por período igual ao inicialmente pactuado ~ entendido 

.I ..... ~ 

que o valor inicialmente contratado poderá ser repactuado tel!.~o c~1_ 7 
parâmetros básicos os preços vigentes no mercado, aplicando-se, er hiLcas , 

i j Doe:_ 

1(/ '-7 
comunicação & gerenciamento de marcas 

Rua Marechal Doo!il· 

ala 607 - 6° anda 

airro Centro 

uritiba - PR - ffi« 

• E~&a20-320 

Fax: (41) 232.19B · 
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no máximo a variação do Índice Geral de Preços - Disponibilidade Intema 

(IGP-DI), da Fundação Getúlio Vargas, desde que deconido pelo menos um 

ano da cessão original dos direitos. 

11- Tratará da questão dos direitos autorais, estabelecendo: 

(a) A cessão, total e defmitiva, dos direitos patrimoniais de uso das idéias 

(incluídos os estudos, análises e planos), peças, campanhas e demais materiais 

de publicidade, de sua propriedade, concebidos, criados e produzidos em 

decorrência do contrato que vier a ser frrmado, sem qualquer remuneração 

adicional ou especial, mesmo após a vigência do contrato. 

(b) O compromisso de - em todas as contratações que envolvam direitos de 

terceiros - solicitar de cada terceiro que vier a ser contratado dois orçamentos 

para execução do serviço, um de cessão de direitos por tempo limitado e outro 

de cessão total e defmitiva de tais direitos, para que a ECT escolha uma das 

opções; 

(c) Que - nos casos de cessão de direitos por tempo limitado - condicionará a 

contratação de serviços com terceiros por período mínimo de doze meses e que 

utilizará os trabalhos de arte e outros protegidos pelos direitos autorais ou 

conexos dentro dos limites estipulados no respectivo ato de cessão; 

(d) O compromisso - quando a ECT optar pela execução dos serviços com a 

cessão total e defmitiva - de fazer constar dos ajustes que vier a celebrar com 

terceiros, para a produção de peças e campanhas e a prestação de outros 

serviços, cláusulas escritas que: 

(dl) Explicitem a cessão total e defmitiva, por esses terceiros, do direito 

patrimonial de uso sobre trabalhos de arte e outros protegidos pelos 

comunicação & gerenciamento de marcas 

Bairro Higienópolis 

J(orto Alegre - RS - Blr 

CEP 90520-080 

Fone/Fax: 3358.4500-

www.competence.c&n 

Rua Marechal Deodoro, ff 

sala 607 - 6° andar 

Cuna - PR - Brasi ~ 

t~~0020-320 

Fax: (41) 232.1981 
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(d2) Estabeleçam que a ECT poderá, a seu juízo, utilizar referidos 

direitos, diretamente ou por intermédio de terceiros, com ou sem 

modificações, durante a vigência do contrato e mesmo após seu ténnino 

ou eventual rescisão, sem que lhe caiba qualquer ônus perante os 

cedentes desses direitos. 

(e) Que considerará como já incluída no custo de produção qualquer 

remuneração devida a terceiros em deconência da cessão de direitos, por 

tempo limitado ou total e defmitiva. 

(f) O compromisso de fazer constar, em destaque, em todos os orçamentos de 

produção de peças, os custos dos cachês, os de cessão de direito de uso de 

obra(s) consagrada(s) incorporada(s) à peça e os de cessão dos demais direitos; 

(g) O compromisso de fazer constar dos respectivos ajustes que vier a celebrar 

com terceiros, nos casos de tomadas de imagens sob a forma de reportagens, 

documentários e outras, que não impliquem direitos de uso de imagem e som 

de voz, cláusulas escritas estabelecendo: 

(gl) Que à ECT serão entregues duas cópias, uma em Betacam e outra 

em VHS, de todo o material bruto produzido; 

(g2) A cessão dos direitos patrimoniais de uso desse material à ECT, 

que poderá, a seu juízo, utilizar referidos direitos, diretamente ou por 

intermédio de terceiros, com ou sem modificações, durante a vigência 

do contrato a ser firmado e mesmo após seu término ou eventual 

rescisão, sem que lhe caiba qualquer ônus perante os cedentes desses 

direitos. 

Rua Luzitana, 597 

Bairro Higienópolis 

M., Porto Alegre - RS - Brr 

LW CEP 90520-080 

(g3) Que qualquer remuneração devida em deconência dessf ~~~Õâ/z \e/Fax· 
3358 450

(')' 
t CflMI • CO J,f competence cmm 

será sempre considerada como já incluída no custo de produção.\ l 

\ ntl'"j l \j t . Rua arechal DeodofCJl.(• 

(h) O compromisso de sempre negociar as melhores condições de preçq , fâlt:é os sa a 07 - 6° andar 

percentuais máximos constantes das declarações referidas nos itens 6.8 .1~1 '1 ~ ~5 ~aQ Centro . 

) Doe: _ _ .::.:O:~ri!!fa- PR - Brasil ' 

IÍl Fone: (41) 232.1941 

comunicação & gerenciamento de marcas 

. ' _..?~~·) ~:,1-·-~--- CEP 80020-320 

Fax: (41) 232.1981 
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6.3.1.2, para os direitos de imagem e som de voz (atores e modelos) e sobre 

obras consagradas, nos casos de reutilizações de peças publicitárias da ECT. 

111- Garante e garantirá a transferência à ECT de toda e qualquer vantagem obtida 

nas negociações de preços e/ou condições de pagamento junto a veículos e a 

fomecedores. 

IV - Os preços propostos serão de exclusiva responsabilidade da licitante e não lhe 

assistirá o direito de pleitear, na vigência do contrato a ser fu·mado, nenhuma 

alteração, sob a alegação de eno, omissão ou qualquer outro pretexto. 

Atenciosamente. 

C petence Comunicação Marketing Ltda. 
f 

comunicação & gerenciamento de marcas 

Rua Luzitana, 59Jií 

Bairro Higienópoliis 

Porto Alegre - RS -

CEP 90520-080 

Fone/Fax: 3358.45!• 

www.competence.c 

Rua Marechal Decx;liJno 

sala 607 - 6° andar 

Bairro Centro 

Curitiba- PR - Bras; 

CEP 80020-320 

Fone: (41) 232.194-

Fax: (41) 232.1981 
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Rede lnteramericana de Comunicação S.A. 

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos- ECT. 
Concorrência n° 003/2003. 

PROPOSTA DE PREÇOS 

Planilha de Preços Sujeitos a Valoração 

Item 6.2 

J 
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Rede lnteramencana de Comunicação S.A 

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafó-~- ~· liéf r!ó ri 
Concorrência n° 003/2003. Sc::!vador -13 

Ern testemun 

PLANILHA DE PREÇOS SUJEITOS A VALORAÇÃO 

Declaramos que, na vigência do contrato, adotaremos a seguinte política de preços para os 

serviços descritos: 

a) desconto a ser concedido à ECT, sobre os custos internos, baseado na tabela de preços 

do Sindicato das Agências de Propaganda do Distrito Federal: 10% (dez por cento) 

b) honorários, a serem cobrados da ECT, referentes à produção de peças e materiais cuja 

distribuição não nos proporcione o desconto de agência concedido pelos veículos de 

divulgação, incidentes sobre os custos comprovados de serviços realizados por terceiros: 

10% (dez por cento); 

c) honorários, a serem cobrados da ECT, incidentes sobre os custos de outros serviços 

realizados por terceiros, referentes ao desenvolvimento e execução de ações promocionais, 

podendo-se incluir os patrocínios (a critério da ECT), à elaboração de marcas, de 

expressões de propaganda, de logotipos e de outros elementos de comunicação visual e ao 

assessoramento e apoio na execução de ações de comunicação - especialmente aquelas 

destinadas a integrar ou complementar os esforços publicitários - relacionadas à assessoria 

de imprensa e relações públicas, ao desenvolvimento de pesquisas, ao desenvolvimento de 

produtos e serviços,r planejamento e montagem de estandes e 

. !-~~~anização de eytos: 5% (cinco por cento); 

.. .... J ". ;[ . 

:a . , -+~ ;e à 

c~MI -~ CORRÉIOS 

Fls: ._ Q 181_ 
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~":~~~o . ,. 
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Salvado , 

oB fLda 
1 de agosto de 2003. , 3.(-:2-'··i ·:-/· . .11 

~ 
O . ""{'·:. , .·/; .. _, v 

·~'""' 

Roberto P -~itiinho Dantas 
Pela Rede Intera e Comunicação S.A. 

\__ l 
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Rede lnteramericana de Comunicação S.A. 

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos- ECT. 
Concorrência n° 003/2003. 

PROPOSTA DE PREÇOS 

Declaração 

Item 6.3 

\ 
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I 
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Rede lnteramericana de Comun icação S.A. 

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT. 
Concorrência n° 003/2003. 

DECLARAÇÃO 

Atendendo ao disposto no item 6.3 e seus respectivos subitens constantes do Edital da 

Concorrência n° 003/2003, declaramos e estabelecemos: 

6.3.1.1) que os percentuais máximos a serem pagos pela ECT a atores e modelos, em 

relação ao cachê original, pelos direitos de uso de imagem e som de voz, na reutilização de 

peças por período igual ao inicialmente pactuado, entendido que o valor inicialmente 

contratado poderá ser repactuado, tendo como parâmetros básicos os preços vigentes no 

mercado, aplicando-se, em tal caso, no máximo a variação do Índice Geral de Preços -

Disponibilidade Interna (IGP-DI) da Fundação Getúlio Vargas desde que decorrido pelo 

menos 1 (um) ano da cessão original dos direitos: 70% (setenta por cento); 

6.3.1.2) que os percentuais máximos a serem pagos pela ECT aos detentores dos direitos 

patrimoniais de uso de obras consagradas, incorporadas a peças, em relação ao valor 

original da cessão desses direitos, na reutilização das peças por período igual ao 

inicialmente pactuado, entendido que o valor inicialmente contratado poderá ser 

repactuado, tendo como parâmetros básicos os preços vigentes no mercado, aplicando-se, 

em tal caso, no máximo a variação do Índice Geral de Preços - Disponibilidade Interna 

(IGP-DI) da Fundação Getúlio Vargas desde que decorrido pelo menos 1 (um) ano da 

cessão original dos direitos: 70% (setenta por cento); 

6.3 .2.1) a cessão, total e definitiva, dos direitos patrimoniais de uso das idéias (incluídos 

os estudos, análises e planos), peças, campanhas e demais materiais de publicidade, de 

sua propriedade, concebidos, criados e produzidos em decorrência do contrato que vier a 

ser firmado, sem qualquer remuneração adicional ou especial, mesmo após a vigência do 

contrato; 

6.3.2.2) o compromisso de, em todas as contratações que envolvam direitos: e terc~iros, (Ú 
solicitar de cada terceiro que vier a ser contratado, 2 (dois) orçament · · . _. _ ~~ ~ 
serviço, um de cessão de direitos por tempo li")it~do e outro de cessã I <18l!ll e 1,~ iillmfJOJl, ~ 
tats dtrettos, para que a ECT escolha uma das 9pçoes; Fls: \O . rh I I .. 

! { \ oo~74t ~ · " \) 1/ -- · / f 
\ 



Rede lnte ramericana de Comu nica ção S.A 

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos- ECT. 
Concorrência no 003/2003. 

6.3.2.3} que, nos casos de cessão de direitos por tempo limitado, condicionaremos a 

contratação de serviços com terceiros por período mínimo de 12 (doze) meses e que 

utilizaremos os trabalhos de arte e outros protegidos pelos direitos autorais ou conexos, 

dentro dos limites estipulados no respectivo ato de cessão; 

6.3.2.4} o compromisso, quando a ECT optar pela execução dos serviços com a cessão 

total e definitiva, de fazer constar dos ajustes que vier a celebrar com terceiros, para a 

produção de peças e campanhas e a prestação de outros serviços, cláusulas escritas que 

explicitem a cessão total e definitiva, por esses terceiros, do direito patrimonial de uso 

sobre trabalhos de arte e outros protegidos pelos direitos autorais ou conexos, aí incluídos 

a criação, produção e direção, a composição, arranjo e execução de trilha sonora, as 

matrizes, os fotolitos e demais trabalhos assemelhados; e estabeleçam que a ECT poderá, 

a seu juízo, utilizar os referidos direitos, diretamente ou por intermédio de terceiros, com 

ou sem modificações, durante a vigência do contrato e mesmo após seu término ou 

eventual rescisão, sem que lhe caiba qualquer ônus perante os cedentes desses direitos; 

6.3.2.5} que consideraremos como já incluída no custo de produção qualquer 

remuneração devida a terceiros em decorrência da cessão de direitos, por tempo limitado 

ou total e definitiva; 

6.3.2.6} o compromisso de fazer constar, em destaque, em todos os orçamentos de 

produção de peças, os custos dos cachês, os de cessão de direito de uso de obra(s) 

( consagrada(s) incorporada(s) à peça e os de cessão dos demais direitos; 

6.3.2.7} o compromisso de fazer constar dos respectivos ajustes que vier a celebrar com 

terceiros, nos casos de tomadas de imagens sob a forma de reportagens, documentários e 

outras, que não impliquem direitos de uso de imagem e som de voz, cláusulas escritas 

estabelecendo que à ECT serão entregues 2 (duas) cópias, uma em Betacam e outra em 

VHS, de todo o material bruto produzido; a cessão de direitos patrimoniais de uso desse 

material à ECT, que poderá, a seu juízo, utilizar referidos direitos, diretamente ou por 

intermédio de terceiros, com ou sem modificações, durante a vigência do contrato a ser 

firmado e mesmo após o término ou eventual rescisão, sem que lhe caiba qualquer ônus 

perante os cedentes desses direitos; e que qualquer remuneração dev~~ro rntm~~~S 

dessa cessão, será semp considerada como já incluída no custo de prd~tM . ·• CORREIO 

l ' -t 8 4 d 
Fls~ 
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Rede ln tera meri ca na de Co municação S. A. 

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT. 
Concorrência n° 003/2003. 

--­( 

• • 
6 .3.2.8) o compromisso de sempre negociar as melhores condições de preço até os 

percentuais máximos constantes das declarações referidas no item 6.3.1.1 e 6.3.1.2, para 

os direitos de imagem e som de voz (atores e modelos) e sobre obras consagradas, nos 

casos de reutiliza;(ões de peças publicitárias da ECT; 

6.3.3) a tra '~~rência à ECT de toda e qualquer vantagem obtida nas negociações de 

condições de pagamento junto a veículos e a fornecedores. 

01 de agosto de 2003. 

!. ;., I 

fJlÚ L (/ ~ Lr·J ~. 
élo Barros Silva Roberto rderetra Tourinh~~~·~, 
Pela Rede Interamericana de Comunicação S.A. '\,(;;.:,>-., .. .. 
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Invólucro n° 3 (Proposta de Preços) 
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6. PROPOSTA DE PREÇOS (Invólucro n° 3) 

( 
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6.1 A Proposta de Preços deverá ser apresentada em dois documentos distintos, descritos nos 
itens 6.2 e 6.3. 

VS Propaganda Ltda. 
Rio de Janeiro • Brasília 

y 
a1 2 5 

Doe: · 
----··----



• 
6.2 Planilha de Preços Sujeitos a Valoração, a ser preenchida apenas com as informações 
constantes do Anexo 111 deste Edital. 

VS Propaganda Ltda. 
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PLANILHA DE PREÇOS SUJEITOS A VALORAÇÃO 

Declaramos que, na vigência do contrato, adotaremos a seguinte política de preços para os 
serviços descritos: · 

a) desconto a ser concedido à ECT, sobre os custos internos, base~na tabela de preços 
do Sindicato das Agências de Propaganda do Distrito Federal: o;/(z~~~ por cento) ; 

b) honorários, a serem cobrados da ECT, referentes à produção de peças e materiais cuja 
distribuição não nos propbrcione o desconto de agência concedido pelos veículos de 
divulgação, incidentes ;obre os custos comprovados de serviços realizados por terceiros: 
10% (dez por cento)/ 

c) honorários, a serem cobrados da ECT, incidentes sobre os custos de outros serviços 
realizados por terceiros, referentes ao desenvolvimento e execução de ações promocionais, 
podendo-se incluir os patrocínios (a critério da ECT), à elaboração de marcas, de expressões 
de propaganda, de logotipos e de outros elementos de comunicação visual e ao 
assessoramento e apoio na execução de ações de comunicação - especialmente aquelas 
destinadas a integrar ou complem_éritar os esforços publicitários - relacionadas à assessoria 
de imprensa e relações públic~aslao desenvolvimento de pesquisas, ao desenvolvimento de 
produtos e serviços, ao planej ento e montagem de estandes em feiras e exposições e à 
organização de eventos:5% . cinco por cento). 

Brasília, 5 de agosto de 2003 
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6.3 Declaração na qual a licitante: 
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6.3.1 Estabelecerá os percentuais máximos a serem pagos pela ECT: 

6.3.1.1 A atores e modelos, em relação ao cachê original, pelos direitos de uso de imagem e som 
de voz, na reutilização de peças por período igual ao inicialmente pactuado, entendido que o 
valor inicialmente contratado poderá ser repactuado tendo como parâmetros básicos os preços 
vigentes no mercado, aplicando-se, em tal caso, no máximo a variação do Índice Geral de Preços 
-Disponibilidade Interna (IGP-DI), da Fundação Getúlio Vargas, desde que decorrido pelo menos 
um ano da cessão original dos direitos; 

6.3.1 .2 Aos detentores dos direitos patrimoniais de uso de obras consagradas , incorporadas a 
peças, em relação ao valor original da cessão desses direitos, na reutilização das peças por 
período igual ao inicialmente pactuado, entendido que o valor inicialmente contratado poderá ser 
repactuado tendo como parâmetros básicos os preços vigentes no mercado, aplicando-se, em tal 
caso, no máximo a variação do Índice Geral de Preços- Disponibilidade Interna (IGP~DI), da 
Fundação Getúlio Vargas, desde que decorrido pelo menos um ano da cessão original dos 
direitos. 

6.3.2 Tratará da questão dos direitos autorais, estabelecendo: 

6.3.2.1 A cessão, total e definitiva, dos direitos patrimoniais de uso das idéias (incluídos os 
estudos, análises e planos), peças, campanhas e demais materiais de publicidade, de sua 
propriedade, concebidos, criados e produzidos em decorrência do contrato que vier a ser firmado, 
sem qualquer remuneração adicional ou especial, mesmo após a vigência do contrato. 

6.3.2.2 O compromisso de - em todas as contratações que envolvam direitos de terceiros -
solicitar de cada terceiro que vier a ser contratado dois orçamentos para execução do serviço, um 
de cessão de direitos por tempo limitado e outro de cessão total e definitiva de tais direitos, para 
que a ECT escolha uma das opções; 

6.3.2.3 Que - nos casos de cessão de direitos por tempo limitado - condicionará a contratação de 
serviços com terceiros por período mínimo de doze meses e que utilizará os trabalhos de arte e 
outros protegidos pelos direitos autorais ou conexos dentro dos limites estipulados no respectivo 
ato de cessão; 

6.3.2.4 O compromisso - quando a ECT optar pela execução dos serviços com a cessão total e 
definitiva - de fazer constar dos ajustes que vier a celebrar com terceiros, para a produção de 
peças e campanhas e a prestação de outros serviços, cláusulas escritas que: 

6.3.2.4.1 Explicitem a cessão total e definitiva, por esses terceiros, do direito patrimonial de uso 
sobre trabalhos de arte e outros protegidos pelos direitos autorais ou conexos, aí incluídos a 
criação, produção e direção, a composição, arranjo e execução de trilha sonora, as matrizes, os 
fotolitos e demais trabalhos assemelhados; 

VS Propaganda Ltda. 
Rio de Janeiro • Bras íli 
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6.3.2.4.2 Estabeleçam que a ECT poderá, a seu juízo, utilizar referidos direitos, diretamente ou 
por intermédio de terceiros, com ou sem modificações, durante a vigência do contrato e mesmo 
após seu término ou eventual rescisão, sem que lhe caiba qualquer ônus perante os cedentes 
desses direitos. 

6.3.2.5 Que considerará como já incluída no custo de produção qualquer remuneração devida a 
terceiros em decorrência da cessão de direitos, por tempo limitado ou total e definitiva. 

6.3.2.6 O compromisso de fazer constar, em destaque, em todos os orçamentos de produção de 
peças, os custos dos cachês, os de cessão de direito de uso de obra(s) consagrada(s) 
incorporada(s) à peça e os de cessão dos demais direitos; 

6.3.2. 7 O compromisso de fazer constar dos respectivos ajustes que vier a celebrar com terceiros, 
nos casos de tomadas de imagens sob a forma de reportagens, documentários e outras, que não 
impliquem direitos de uso de imagem e som de voz, cláusulas escritas estabelecendo: 

6.3.2.7.1 Que à ECT serão entregues duas cópias, uma em Betacam e outra em VHS, de todo o 
material bruto produzido; 

6.3.2.7.2 A cessão dos direitos patrimoniais de uso desse material à ECT, que poderá , a seu 
juízo, utilizar referidos direitos, diretamente ou por intermédio de terceiros, com ou sem 
modificações, durante a vigência do contrato a ser firmado e mesmo após seu término ou 
eventual rescisão, sem que lhe caiba qualquer ônus perante os cedentes desses direitos. 

6.3.2. 7.3 Que qualquer remuneração devida em decorrência dessa cessão será sempre 
considerada como já incluída no custo de produção. 

6.3.2.8 O compromisso de sempre negociar as melhores condições de preço, até os percentuais 
máximos constantes das declarações referidas nos itens 6.3.1.1 e 6.3.1.2, para os direitos de 
imagem e som de voz (atores e modelos) e sobre obras consagradas, nos casos de reutilizações 
de peças publicitárias da ECT. 

6.3.3 Garantirá a transferência à ECT de toda e qualquer vantagem obtida nas negociações de 
preços e/ou condições de pagamento junto a veículos e a fornecedores. 

VS Propaganda Ltda. 
Rio de Janeiro • Brasíli 
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Declaração 

A VSPropaganda Ltda. declara, para fins da concorrência 003/2003 da Empresa Brasileira de 
Correios e Telégrafos- ECT que: 

6.3.1.1 Negociaremos um percentual máximo de 70% (setenta por cento) a serem pagos pela 
ECT a atores e modelos, sobre o cachê original, pelos direitos de uso de imagem e som de voz, 
na reutilização de peças por período igual ao inicialmente pactuado, entendido que o valor 
inicialmente contratado poderá ser repactuado tendo como parâmetros básicos os preços 
vigentes no mercado, aplicando-se, em tal caso, no máximo a variação do Índice Geral de Preços 
- Disponibilidade Interna (IGP-DI), da Fundação Getulio Vargas, desde que decorrido pelo menos 
um ano da cessão original dos direitos; 

6.3.1.2 Na elaboração do primeiro orçamento já negociaremos um percentual que será de, no 
máximo, 100% (cem por cento), com os detentores dos direitos patrimoniais de uso de obras 
consagradas, incorporadas a peças, sobre o valor original da cessão desses direitos, na 
reutilização das peças por período igual ao inicialmente pactuado, entendido que o valor 
inicialmente contratado poderá ser repactuado tendo como parâmetros básicos os preços 
vigentes no mercado, aplicando-se, em tal caso, no máximo a variação do Índice Geral de Preços 
-Disponibilidade Interna (IGP-DI), da Fundação Getulio Vargas, desde que decorrido pelo menos 
um ano da cessão original dos direitos. 

6.3.2.1 Daremos cessão, total e definitiva, dos direitos patrimoniais de uso das idéias (incluídos 
os estudos, análises e planos), peças, campanhas e demais materiais de publicidade, de nossa 
propriedade, concebidos, criados e produzidos em decorrência do contrato que vier a ser firmado, 
sem qualquer remuneração adicional ou especial , mesmo após a vigência do contrato. 

6.3.2.2 Comprometemo-nos a- em todas as contratações que envolvam direitos de terceiros­
solicitar de cada terceiro que vier a ser contratado dois orçamentos para execução do serviço, um 
de cessão de direitos por tempo limitado e outro de cessão total e definitiva de tais direitos, para 
que a ECT escolha uma das opções; 

6.3.2.3 Nos casos de cessão de direitos por tempo limitado, condicionaremos a contratação de 
serviços com terceiros por período mínimo de doze meses e que utilizaremos os trabalhos de arte 
e outros protegidos pelos direitos autorais ou conexos dentro dos limites estipulados no 
respectivo ato de cessão; 

6.3.2.4 Comprometemo-nos a- quando a ECT optar pela execução dos serviços com a cessão 
total e definitiva -fazer constar dos ajustes que viermos a celebrar com terceiros , para a 
produção de peças e campanhas e a prestação de outros serviços, cláusulas escritas que: 

6.3.2.4. 1 Explicitem a cessão total e definitiva, por esses terceiros, do direito patrimonial de uso 
sobre trabalhos de arte e outros protegidos pelos direitos autorais ou conexos, aí incluídos a 
criação, produção e direção, a composição, arranjo e execução de trilha sonora, as matrizes, os 
fotolitos e demais trabalhos assemelhados; 
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6.3.2.4.2 Estabeleçam que a ECT poderá, a seu juízo, utilizar os referidos direitos, diretamente ou 
por intermédio de terceiros, com ou sem modificações, durante a vigência do contrato e mesmo 
após seu término ou eventual rescisão, sem que lhe caiba qualquer ônus perante os cedentes 
desses direitos. 

6.3.2.5 Consideraremos como já incluída no custo de produção qualquer remuneração devida a 
terceiros em decorrência da cessão de direitos, por tempo limitado ou total e definitiva . 

6.3.2.6 Comprometemo-nos a fazer constar, em destaque, em todos os orçamentos de produção 
de peças, os custos dos cachês, os de cessão de direito de uso de obra(s) consagrada(s) 
incorporada(s) à peça e os de cessão dos demais direitos; 

6.3.2.7 Comprometemo-nos a sempre negociar as melhores condições de preço, até os 
percentuais máximos constantes das declarações referidas nos itens 6.3.1.1 e 6.3.1.2, para os 
direitos de imagem e som de voz (atores e modelos) e sobre obras consagradas, nos casos de 
reutilizações de peças publicitárias da ECT. 

6.3.2.7.1 Comprometemo-nos a entregar à ECT duas cópias , uma em Betacam e outra em VHS, 
de todo o material bruto produzido. 

6.3.2.7.2 Daremos a cessão dos direitos patrimoniais de uso desse material à ECT, que poderá, a 
seu juízo, utilizar referidos direitos, diretamente ou por intermédio de terceiros , com ou sem 
modificações, durante a vigência do contrato a ser firmado e mesmo após seu término ou 
eventual rescisão, sem que lhe caiba qualquer ônus perante os cedentes desses direitos. 

6.3.2.7.3 Qualquer remuneração devida em decorrência dessa cessão será sempre considerada 
como já incluída no custo de produção. 

6.3.2.8 Comprometemo-nos a sempre negociar as melhores condições de preço, até os 
percentuais máximos constantes das declarações referidas nos itens 6.3.1.1 e 6.3.1.2, para os 
direitos de imagem e som de voz (atores e modelos) e sobre obras consagradas, nos casos de 
reutilizações de peças publicitárias da ECT. 

6.3.3 Garantiremos a transferência ao ECT de toda e qualquer vantagem obtida nas negociações 
de preços e/ou condições de pagamento junto a veículos e fornecedores. 

( Brasília , 5 de agosto de 2003 

L · A~\ ,, \~v· · · 
u1z ~~~ ~ves 1e1ra 

Sócio-Di tor 

VS Propag nda Ltda. 
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São Paulo- SP- CEP 04578-0:::0 

Fone 11 5504 8155- Fax 11 5505 581 O 

NOME DO REPRESENTANTE PERANTE A LICITAÇÃO: 

Oliveiras Domingos Marques Neto 
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ANEXO III ( ~~ 
PLANILHA DE PREÇOS SUJEITOS A VALORAÇÃO ~Cf'd:tJ 

Declaramos que, na vigência do contrato, adotaremos a seguinte política de preços 

para os serviços descritos: 

a) desconto a ser concedido à ECT, sobre os custos internos, baseados na 

tabela de preços do Sindicato das Agências de Propaganda do Distrito 

Federal: 10°/o (dez por cento); 

b) honorários, a serem cobrados da ECT, referentes à produção de peças e 

materiais cuja distribuição não nos proporcione o desconto de agência 

concedido pelos veículos de divulgação, incidentes sobre os custos 

comprovados de serviços realizados por terceiros: 10°/o (dez por cento). 

c) honorários, a serem cobrados da ECT, incidentes sobre os custos de outros 

serviços realizados por terceiros, referentes ao desenvolvimento e execução 

de ações promocionais, podendo-se incluir os patrocínios (a critério da ECT), 

à elaboração de marcas, de expressões de propaganda, de logotipos e de 

outros elementos de comunicação visual e ao assessoramento e apoio na 

execução de ações de comunicação - especialmente aquelas destinadas a 

integrar ou complementar os esforços publicitários - relacionadas à 

assessoria de imprensa e relações públicas, ao desenvolvimento de 

pesquisas, ao desenvolvimento de produtos e serviços, ao planejamento e 

montagem de estandes em feiras e exposições e à organização de eventos: 

5°/o (cinco por cento). 
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DECLARACÃO 

A LODUCCA PUBLICIDADE LTDA., empresa estabelecida nesta Capital, na 

Avenida das Nações Unidas, 12.995, 1 o andar, inscrita no CNPJ sob o n° 

00.716.832/0001-09, neste ato, representada pelo Diretor Presidente CELSO LUIS 

LODUCCA, brasileiro, casado, publicitário, portador da Cédula de Identidade RG n° 

6.713 .866 e do CPF no 007.272.598-22 e pelo Diretor Vice-Presidente JOÃO 

BAPTISTA MUNIZ FILHO, brasileiro, casado, publicitário, portador da Cédula de 

Identidade RG no 9.261.964 e do CPF no 063.283.808-60, ambos residentes e 

domiciliados em São Paulo, Capital, com escritório na Av. das Nações Unidas, 

12.995, 1° andar, em atendimento ao disposto no item 6.3 - DA PROPOSTA DE 

PREÇOS - do Edital - Serviços de Publicidade - Concorrência n° 003/2003 e na 

vigência do contrato, declara para os devidos fins que: 

6.3.1. Os percentuais máximos a serem pagos pela ECT serão os seguintes: 

6.3.1.1. aos atores e modelos, em relação ao cachê original, pelos direitos de 

uso de imagem e som de voz, na reutilização de peças por período 

igual ao inicialmente pactuado, entendido que o valor inicialmente 

contratado poderá ser repactuado tendo como parâmetros básicos os 

preços vigentes no mercado, aplicando-se, em tal caso, no máximo a 

variação do Índice Geral de Preços - Disponibilidade Interna (IGP-DI), 

da Fundação Getúlio Vargas, desde que decorrido pelo menos um ano 

de cessão original dos direitos: 70°/o (setenta por cento) . 

6.3.1.2. aos detentores dos direitos patrimoniais de uso de obras consagradas, 

incorporadas a peças, em relação ao valor original da cessão desses 

direitos, na reutilização das peças por período igual ao inicialmente 

pactuado, entendido que o valor inicialmente contratado poderá ser 

Getúlio Vargas, desde que decorrido pelo menos 

original dos direitos: 100°/o Ccem por cento) . 

Loducca@ 
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6.3.2. Com relação às questões de direitos autorais, estabelecerá: 

6.3.2.1. a cessão, total e definitiva, dos direitos patrimoniais de uso das idéias 

(incluídos os estudos, análises e planos), peças, campanhas e demais 

materiais de publicidade, de nossa propriedade, concebidos, criados e 

produzidos em decorrência do contrato que vier a ser firmado, sem 

qualquer remuneração adicional ou especial, mesmo após a vigência 

do contrato. 

6.3.2.2. 

6.3.2 .3. 

o compromisso de, em todas as contratações que envolvam direitos 

de terceiros, solicitar de cada terceiro que vier a ser contratado dois 

orçamentos para execução do serviço, um de cessão de direitos por 

tempo limitado e outro de cessão total e definitiva de tais direitos, 

para que a ECT escolha uma das opções. 

que, nos casos de cessão de direito por tempo limitado, condicionará 

a contratação dos serviços com terceiros por período mínimo de 12 

(doze) meses e utilizará os trabalhos de arte e outros protegidos 

pelos direitos autorais ou conexos dentro dos limites estipulados no 

respectivo ato da cessão . 

6.3.2.4. o compromisso de, quando a ECT optar pela execução dos serviços 

com a cessão total e definitiva, fazer constar dos ajustes que vier a 

ser celebrado com terceiros, para a produção de peças e campanhas 

e a prestação de outros serviços, cláusulas escritas que: 

6.3.2.4.1. explicitem a cessão total e definitiva, por esses terceiros, do 

direito patrimonial de uso sobre trabalhos de arte e outros 

protegidos pelos direitos autorais ou conexos, aí incluídos a 

criação, produção e direção, a composição, arranjo e execução de 

trilha sonora, as matrizes, os fotolitos e demais trabalhos 

assemelhados. 

6.3.2.4.2 . estabeleçam que a ECT poderá, a seu juízo, utilizar . 

direitos, diretamente ou por intermédio de terceiros, com ou ~g~~· · 
modificações, durante a vigência do contrato e mesmo após o r eu'l ~. " ~ 

término ou eventual rescisão, sem que lhe caiba qualquer ô~ us"" f Z "tP . !J 
pera nters cedentes desses direitos. ~~o~· _=/ =F==:==J>=."==..J 
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6.3 .2.5 . que considerará como já incluída no custo d~ produção qu~~- .. ,~·<i ,J 

remuneração devida a terceiros, em decorrencia da cessao 'd.~-~-:~L~ 1: :<~"· 

direitos, por tempo limitado ou total e definitiva. 

6.3.2.6. o compromisso de fazer constar, em destaque, em todos os 

orçamentos de produção de peças, os custos dos cachês, os de 

cessão de direito de uso de obra(s) consagrada(s) incorporada(s) à 

peça e os de cessão dos demais direitos. 

6.3.2.7. o compromisso de fazer constar dos respectivos ajustes que vier a 

celebrar com terceiros, nos casos de tomadas de imagens sob a 

forma de reportagens, documentários e outras, que não impliquem 

direitos de uso de imagem e som de voz, as seguintes cláusulas 

escritas estabelecendo: 

6.3 .2.7.1. que à ECT serão entregues duas cópias, uma em Betacam e outra 

em VHS, de todo o material produzido; 

6.3.2.7 .2. a cessão dos direitos patrimoniais de uso desse material à ECT, que 

poderá, a seu juízo, utilizar os referidos direitos, diretamente ou por 

intermédio de terceiros, com ou sem modificações, durante a 

vigência do contrato a ser firmado e mesmo após seu término ou 

eventual rescisão, sem que lhe caiba qualquer ônus perante os 

cedentes desses direitos; 

6.3 .2.7.1. que qualquer remuneração devida em decorrência dessa cessão 

será sempre considerada como já incluída no custo de produção . 

6.3.2 .8. o compromisso de sempre negociar as melhores condições de preço, 

até os percentuais máximos constantes das declarações referidas nos 

itens 6.3.1.1 e 6.3.1.2, para os direitos de imagem e som de voz 

(atores e modelos) e sobre obras consagradas, nos 

reutilizações de peças publicitárias da ECT. 

6.3.3 . 

Fiç, ·- -·· 

Garantirá a transferência à ECT de toda e qualquer vantagem obti tl~~~O~ 
negociações de preços e/ou condições de pagamento junto a veícu os ~f~ ·· 
fornecedores . Doe: L~~=\=;;:=:j=~:s....J 
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6.4. 
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Os preços propostos serão de nossa exclusiva responsabilidade e não sjO.j f(~ !) 
assistirá o direito de pleitear, na vigência do contrato a ser firmado, nenh ~:-" / 

. ~~ .. ;:.., ' ,í.~,' :_,..r 

alteração, sob a alegação de erro, omissão ou qualquer outro pretexto. ~< .... ; ,. · . . 

O prazo de validade da presente proposta é de 120 (cento e vinte) dias, a contar da 

data da abertura da licitação. 

Por ser a expressão da verdade, firmamos a presente. 

São Paulo, 04 

c jl.l.-
LODUCCA . UBL 

CELSO LUIS LODc-Cc~~ - JOÃ 
RG no 6.71:3-.866 

Diretor President iretor Vice-Presidente 
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6.2 Planilha de Preços Sujeitos a Valoração 

ANEXO IH 

PLANILHA DE PREÇOS SUJEITOS A VALORAÇÃO 

Declaramos que, na vigência do contrato, adotaremos a seguinte política de preços para os 
serviços descritos: 

a) desconto a ser concedido à ECT, sobre os custos internos, baseado na tabela de preços do 
Sindicato das Agências de Propaganda do Distrito Federal: 30% (trinta por cento); 

b) honorários, a serem cobrados da ECT, referentes à produção de peças e materiais cuja 
distribuição não nos proporcione o desconto de agência concedidos pelos veículos de 
divulgação, incidentes sobre os custos comprovados de serviços realizados por terceiros: 
8% (oito por cento). 

c) honorários a serem cobrados da ECT, incidentes sobre os custos de outros serviços 
realizados por terceiros, referentes ao desenvolvimento e execução de ações 
promocionais, podendo-se incluir os patrocínios (a critério da ECT), à elaboração de 
marcas, de expressões de propaganda, de logotipos e de outros elementos de comunicação 
visual e ao assessoramento a apoio na execução de ações de comunicação- especialmente 
aquelas destinadas a integrar ou complementar os esforços publicitários - relacionadas a 
assessoria de imprensa e relações públicas ao desenvolvimento de pesquisas, ao 
desenvolvimento de produtos e serviços, ao planejamento e montagem de estandes em 
feiras e exposições e a organização de eventos: 5% (cinco por cento). 

Barueri, 31 de julho de 2003. 

Duda Mendonça & Associados Ltda. 

DUDA MENDON ÇA & ASSO CIADO S Lf J I 
SHS ~ 06 ~ Bloco E · Ed Brasrl XXI · 19 ' andar Brasilra • 

Ca lçdda Flor de Li s, 61 Alphavrlle Baruerr . 
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6.3 Declaração 

DUDA MENDONÇA & ASSOCIADOS LTDA., inscrita no CNPJ sob no 69.277.29110001-66, 
com sede à Calçada Flor de Lis, 61 , Conjunto 11- Centro Comercial de Alphaville- Município 
de Barueri -São Paulo - CEP 06453-000, declara, sob as penas da Lei que: 

6.3.1.- Estabelecerá que os percentuais máximos a serem pagos pela ECT são: 

6.3.1.1 - De 70% (SETENTA POR CENTO) para atores e modelos, em relação ao cachê 
original, pelos direitos de uso de imagem e som de voz, na reutilização de peças por período igual 
ao inicialmente pactuado, entendido que o valor inicialmente contratado poderá ser repactuado 
tendo como parâmetros básicos os preços vigentes no mercado, apliqmdo-se em tal caso, no 
máximo a variação do Índice Geral de Preços- Disponibilidade Interna (IGP-DI), da Fundação 
Getúlio Vargas, desde que decorrido pelo menos um ano da cessão original dos direitos. 

6.3.1.2- De 70% (SETENTA POR CENTO) aos detentores dos direitos patrimoniais de uso de 
obras consagradas, incorporadas a peças, em relação ao valor original da cessão desses direitos, 
na reutilização das peças por período igual ao inicialmente pactuado, entendido que o valor 
inicialmente contratado poderá ser repactuado tendo como parâmetros básicos os preços vigentes 
no mercado, aplicando-se, em tal caso, no máximo a variação do Índice Geral de Preços -
Disponibilidade Interna (IGP-DI) da Fundação Getulio Vargas, desde que decorrido pelos menos 
um ano da cessão original dos direitos. 

6.3.2 - Na questão dos Direitos Autorais, estabelecemos que: 

6.3.2.1 -Concordamos com a cessão, total e definitiva, dos direitos patrimoniais de uso de idéias 
(incluídos os estudos, análises e planos), peças, campanhas e demais materiais de publicidade, de 
sua propriedade, concebidos, criados e produzidos em decorrência do contrato que vier a ser 
firmado , sem qualquer remuneração adicional ou especial, mesmo após a vigência do contrato. 

6.3.2.2. - Assumimos o compromisso de que em todas as contratações que envolvam direitos de 
terceiros, será solicitado de cada terceiro que vier a ser contratado dois orçamentos para execução 
do serviço, um de cessão de direitos por tempo limitado e outro de cessão total e definitiva de tais 
direitos, para que a ECT escolha uma das opções; 

6.3.2.3 - Concordamos que, nos casos de cessão de direitos por tempo limitado, condicionará a 
contratação de serviços com terceiros por período mínimo de doze 1 ~ tili ' 
trabalhos de arte e outros protegidos pelos direitos autorais ou con e -~ es 
estipul ados no respectivo ato de cessão; 

DUDA MENDONÇA & ASSOCIADOS LT 
SHS U6 Blor.o f td . Brasil XXI 19 ' andar - Brasil 1a -

C;~lça dJ ~l o rde L1s, 61 Alphaville Baruen SP 
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6.3.2.4 - Assumimos o compromisso de que, quando a ECT optar pela execução dos serviços 
com a cessão total e definitiva, de fazer constar dos ajustes que vier a celebrar com terceiros, para 
a produção de peças e campanhas e a prestação de outros serviços, cláusulas escritas que: 

6.3.2.4.1 - Explicitemos a cessão total e definitiva, por estes terceiros, do direito patrimonial de 
uso sobre trabalhos de arte e outros protegidos pelos direitos autorais ou conexos, aí incluídos a 
criação, produção e direção, a composição, arranjo e execução de trilha sonora, as matrizes, os 
fotolitos e demais trabalhos assemelhados; 

6.3.2.4.2 - Fica estabelecido que a ECT poderá, a seu juízo, utilizar referidos direitos, 
diretamente ou por intermédio de terceiros, com ou sem modificações, durante a vigência do 
contrato e mesmo após o término ou eventual rescisão, sem que lhe caiba qualquer ônus perante 

( os cedentes desses direitos. 

6.3.2.5 - Concordamos que consideraremos como já incluída no custo de produção qualquer 
remuneração devida a terceiros em decorrência da cessão de direitos, por tempo limitado ou total 

·e definitiva. 

6.3.2.6 - Concordamos com o compromisso de fazer constar, em destaque, em todos os 
orçamentos de produção de peças, os custos dos cachês, os de cessão de direito de uso de obra(s) 
consagrada(s) incorporada(s) à peça e os de cessão dos demais direitos. 

6.3.2.7- Concordamos com o compromisso de fazer constar dos respectivos ajustes que vier a 
celebrar com terceiros, nos casos de tomadas de imagens sob a forma de reportagens, 
documentários e outras, que não impliquem direitos de uso de imagem e som de voz, cláusulas 
escritas estabelecendo: 

6.3.2. 7.1 - Será entregue à ECT duas cópias, sendo uma em Betacam, uma em VHS, de todo o 
material produzido; 

6.3.2.7.2- A cessão dos direitos patrimoniais de uso desse material à ECT, que poderá, a seu 
juízo, utilizar referidos direitos, diretamente ou por intermédio de terceiros, com ou sem 
modificações, durante a vigência do contrato a ser firmado e mesmo após seu término ou 
eventual rescisão, sem que lhe caiba qualquer ônus perante os cedentes desses direitos. 

6.3.2.7.3 - Que qualquer remuneração devida em decorrência dessa cessão será sempre 
considerada como já incluída no custo de produção. 

6.3.2.8- Concordamos com o compromisso de sempre negociar as melhores condições de preço, 
até os percentuais máximos constantes das declarações referidas nos itens 6.3.1.1 e 6.3.1.2, para 
os direitos de imagem e som de voz (atores e modelos) e sobre obras consagra~cl~allSm~~~~~H 
reutilizações de peças publicitárias da ECT. cP'M( _f\ ç.S)~~ 

1
...., u~l 

6.3.3 - Garantiremos a transferência à ECT de toda e qual uer vantagem obtid í!FIJI~S. negociações . 
de preços e/ou condições de pagamento junto a veículos e ' ornecedores. I 
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6.4 - Concordamos que os preços propostos serão de exclusiva responsabilidade da licitante e 
não nos assistirá o direito de pleitear, na vigência do contrato a ser firmado , nenhuma alteração, 
sob a alegação de erro, omissão ou qualquer outro pretexto. 

Barueri , 31 de julho de 2003. 

Duda Mendonça & Associados Ltda. 

' \ 
\J 
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6.2 Planilha de Preços Sujeitos a Valoração 
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PUBLICIS SALLES NORTON 

Planilha de Preços Sujeitos a Valoração 

Declaramos que, na vigência do contrato, adotaremos a seguinte política de 
preços para os serviços descritos: 

( a) desconto a ser concedido à ECT, sobre os custos internos, baseado na tabela 
de preços do Sindicato das Agências de Propaganda do Distrito Federal: 10% (dez por 
cento); 

b) honorários, a serem cobrados da ECT, referentes à produção de peças e 
materiais cuja distribuição não nos proporcione o desconto de agência concedido pelos 
veículos de divulgação, incidentes sobre os custos comprovados de serviços realizados 
por terceiros: 10% (dez por cento); 

c) honorários a serem cobrados da ECT, incidentes sobre os custos de outros 
serviços realizados por terceiros, referentes ao desenvolvimento e execução de ações 
promocionais, podendo-se incluir os patrocínios (a critério da ECT), à elaboração de 
marcas, de expressões de propaganda, de logotipos e de outros elementos de 
comunicação visual e ao assessoramento e apoio na execução de ações de 
comunicação- especialmente aquelas destinadas a integrar ou complementar esforços 
publicitários - relacionadas à assessoria de imprensa e relações públicas, ao 
desenvolvimento de pesquisas, ao desenvolvimento de produtos e serviços, ao 
planejamento e montagem de estandes em feiras e exposições e à organização de 
eventos: 5% (cinco por cento). 

Brasília, 06 de agosto de 2003 

Publicis Salles Norton Publicidade Ltda. 
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6.3 Declaração 

( 

tDoc: 



PUBLICIS SALLES NORTON 

Declaração 

6.3.1 Publicis Salles Norton Publicidade Ltda. estabelece os seguintes 
percentuais máximos a serem pagos pela ECT: 

6.3.1. 1 Setenta por cento (70%) a atores e modelos, sobre o cachê original, pelos 
direitos de uso de imagem e som de voz, na reutilização de peças por período igual ao 
inicialmente pactuado, entendido que o valor inicialmente contratado poderá ser 
repactuado tendo como parâmetros básicos os preços vigentes no mercado, aplicando­
se, em tal caso, no máximo a variação do Índice Geral de Preços - Disponibilidade 
Interna (IGP-DI), da Fundação Getúlio Vargas, desde que decorrido pelo menos um ano 
da cessão original dos direitos; 

6.3.1.2 Sessenta por cento (60%) aos detentores dos direitos patrimoniais de uso 
de obras consagradas, incorporadas a peças, em relação ao valor original da cessão 
desses direitos, na reutilização das peças por período igual ao inicialmente pactuado, 
entendido que o valor inicialmente contratado poderá ser repactuado tendo como 
parâmetros básicos os preços vigentes no mercado, aplicando-se, em tal caso, no 
máximo a variação do Índice Geral de Preços - Disponibilidade Interna (IGP-DI), da 
Fundação Getúlio Vargas, desde que decorrido pelo menos um ano da cessão original 
dos direitos; 

6.3.2 Quanto aos direitos autorais, estabelece: 

6.3.2.1 A cessão, total e definitiva, dos direitos patrimoniais de uso das idéias 
(incluídos os estudos, análises e planos), peças, campanhas e demais materiais de 
publicidade, de sua propriedade, concebidos, criados e produzidos em decorrência do 
contrato que vier a ser firmado, sem qualquer remuneração adicional ou especial, 
mesmo após a vigência do contrato. 

6.3.2.2 O compromisso de - em todas as contratações que envolvam direitos de 
terceiros - solicitar de cada terceiro que vier a ser contratado dois orçamentos para 
execução do serviço, um de cessão de direitos por tempo limitado e outro de cessão 
total e definitiva de tais direitos, para que a ECT escolha uma das opções; 

6.3.2.3 Que - nos casos de cessão de direitos por tempo limitado - condicionará a 
contratação de serviços com terceiros por período mínimo de doze meses e que 
utilizará os trabalhos de arte e outros protegidos pelos direitos autorais ou conexo 
dentro dos limites estipulados no respectivo ato de cessão; 

6.3.2.4 O compromisso- quando a ECT optar pela , 
cessão total e definitiva - de fazer constar dos ajustes qu 

Doe: 
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PUBLICIS SALLES NORTON 

para a produção de peças e campanhas e a prestação de outros serviços, cláusulas 
escritas que: 

6.3.2.4.1 Explicitem a cessão total e definitiva, por esses terceiros, do direito 
patrimonial de uso sobre trabalhos de arte e outros protegidos pelos direitos autorais ou 
conexos, aí incluídos a criação, produção e direção, a composição, arranjo e execução 
de trilha sonora, as matrizes, os fotolitos e demais trabalhos assemelhados; 

6.3.2.4.2 Estabeleçam que a ECT poderá, a seu juízo, utilizar referidos direitos, 
diretamente ou por intermédio de terceiros, com ou sem modificações, durante a 
vigência do contrato e mesmo após seu término ou eventual rescisão, sem que lhe 
caiba qualquer ônus perante os cedentes desses direitos. 

( 6.3.2.5 Que considerará como já incluída no custo de produção qualquer 
remuneração devida a terceiros em decorrência da cessão de direitos, por tempo 
limitado ou total e definitiva. 

( 

6.3.2.6 O compromisso de fazer constar, em destaque, em todos os orçamentos 
de produção de peças, os custos dos cachês, os de cessão de direito de uso de obra(s) 
consagrada(s) incorporada(s) à peça e os de cessão dos demais direitos; 

6.3.2. 7 O compromisso de fazer constar dos respectivos ajustes que vier a 
celebrar com terceiros, nos casos de tomadas de imagens sob a forma de reportagens, 
documentários e outras, que não impliquem direitos de uso de imagem e som de voz, 
cláusulas escritas estabelecendo: 

6.3.2.7.1 Que à ECT serão entregues duas cópias, uma em Betacam e outra em 
VHS, de todo o material produzido; 

6.3.2.7.2 A cessão dos direitos patrimoniais de uso desse material à ECT, que 
poderá, a seu juízo, utilizar referidos direitos, diretamente ou por intermédio de 
terceiros, com ou sem modificações, durante a vigência do contrato a ser firmado e 
mesmo após seu término ou eventual rescisão, sem que lhe caiba qualquer ônus 
perante os cedentes desses direitos. 

6.3.2.7.3 Que qualquer remuneração devida em decorrência dessa cessão s~) 
sempre considerada como já incluída no custo de produção. ~~ 

6.3.2.8 O compromisso de sempre negociar as melhores condições de preço, lté 11 
os percentuais max1mos constantes das declarações referidas nos itens 6.3.1.1 e ''\? 
6.3.1.2, para os direitos de imagem e som de voz tores e modelos) e sobre obras 
consagradas, nos casos de reutilizações de peças pu icitárias da ECT. t · o _ 

- ~- c , ~- -) / 
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PU B LICIS SALLES NORTON 

6.3.3 Garantirá a transferência à ECT de toda e qualquer vantagem obtida nas 
negociações de preços e/ou condições de pagamento junto a veículos e a 
fornecedores. 

6.4 Os preços propostos serão de exclusiva responsabilidade da licitante e 
não lhe assistirá o direito de pleitear, na vigência do contrato a ser firmado, nenhuma 
alteração, sob alegação de erro, omissão ou qualquer outro pretexto. 

Brasília, 06 de agosto de 2003 

L . 
'V' 
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EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉGRAFOS - ECT 
CONCORRÊNCIA NQ 003/2003- ADAG SERVIÇOS DE PUBLICIDADE LTDA. 

Rua Arandu. 1544 - 5' e 6' andares cjs. 61 e 62 · São Paulo/SP - CEP 04562-03 1 · Tel. : ( 11) 5506-53 16 - Fax ( 11 ) 5506-8977 
SCN Quadra 5, Bloco A- Edifício Bras~ia Shopping- Tone Sul, Sala 406- Brasilia/DF- CEP 7030 1-970- Ta.: (6 1) 322-1002 - Fax (6 1) 322-4149 

Item 6 

Subitem 6.2 

Planilha de Preços Sujeitos a Valoração 

ADAG Serviços de Publicidade Ltda., com sede na Rua Arandu no 

1544, 50 e 6° andares - conjuntos 61 e 62 - Brooklin Paulista - São 

Paulo/SP, inscrita no C.N.P.J. sob no 62.624.812/0001-65, DECLARA, 

para fins de participação na Concorrência Pública no 003/2003 junto à 

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT que, na vigência 

do contrato, adotará a seguinte política de preços para os serviços 

descritos: 

a) desconto a ser concedido à ECT, sobre os custos internos, baseado 

na Tabela de Preços do Sindicato das Agências de Propaganda do 

Distrito Federal: 50°/o (cinqüenta por cento); 

b) honorários, a serem cobrados da ECT, referentes à produção de 

peças e materiais cuja distribuição não nos proporcione o desconto de 

agência concedido pelos veículos de divulgação, incidentes sobre os 

custos comprovados de serviços realizados por terceiros: 10°/o {dez 

por cento); 

c) honorários, a serem 

de outros serviços 

- 2-
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EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉGRAFOS - ECT 
CONCORRÊNCIA N2. 003/2003- ADAG SERVIÇOS DE PUBLICIDADE LTDA. 

Rua Arandu, 1 544 - 5" e 5• andares . cjs. 61 e 62 · São Paulo/SP · CEP 04562-03 1 - Tel.: I 11 I 5506-53 16 - Fax I 11 I 5506-8977 
SCN Quadra 5, Bloco A- Edifício Brasflia Shopping- Torre Sul, Sala 406- Brasma/DF- CEP 70301-970 - Te/.: 161 I 322-1 CX?.-4-;fax). ?++.~Z-4 1 49 
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/~· /~.;.;:_,~ . \ 

~ (lo ll11) 
\ ' ./ I desenvolvimento e execução de ações promocionais, poden.c;t~r:S~r. , •. / 

'· ··-- ...... . 

incluir os patrocínios (a critério da ECT), à elaboração de marcas, de 

expressões de propaganda, de logotipos e de outros elementos de 

comunicação visual e ao assessoramento e apoio na execução de 

ações de comunicação - especialmente aquelas destinadas a integrar 

ou complementar os esforços publicitários - relacionadas à assessoria 

de imprensa e relações públicas, ao desenvolvimento de pesquisas, 

ao desenvolvimento de produtos e serviços, ao planejamento e 

montagem de estandes em feiras e exposições e à organização de 

eventos: 5°/o (cinco por cento). 

São Paulo, 6 de agosto de 2003. 

UN: 2.-C4\ k>}t:2:: , 
Luiz Celso de Piratininga Figueiredo Jr. 

RG 11.259.140-1-SSP /SP - CPF 056.514.888-55 

Procurador 

CPMI - CORREIOS 
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EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E T ELÉGRAFOS - ECT 
CONCORRÊNCIA N.Q 003/2003- ADAG SERVIÇOS DE PUBLICIDADE LTDA. 

Rua Arandu, 1544 - 5° e 6° andares - cjs. 61 e 62 - São Paulo/SP - CEP 04562-031 - Te/. : ( 11 I 5506-53 16 - Fax ( 11) 5506-8977 
SCN Quadra 5, Bloco A- Edifício Bras11ia Shopping- Torr~ Sul, Sala 406 - Brasnia/DF - CEP 70301-970- Ta .: (611 322-1002 - Fax (6 11 322-4149 

ITEM 6 

Subitem 6.3 

DECLARAÇÃO 

ADAG Serviços de Publicidade Ltda ., com sede na Rua Arandu no 1544, 

50 e 50 andares - conjuntos 61 e 62 - Brooklin Paulista - São 

Paulo/SP, inscrita no C.N.P.J. sob no 62.624.812/0001-65, DECLARA, 

para fins de participação na Concorrência Pública no 003/2003 junto à 

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos- ECT que: 

6.3 .1 . Estabelecerá os percentuais máximos a serem pagos pela ECT: 

6 .3.1 .1. A atores e modelos, em relação ao cachê original, pelos 

direitos de uso de imagem e som de voz, na reutilização de peças por 

período igual ao inicialmente pactuado, entendido que o valor 

inicialmente contratado poderá ser repactuado tendo como parâmetros 

bás icos os preços vigentes no mercado, aplicando-se, em tal caso, no 

máximo a variação do Índice Geral de Preços - Disponibilidade Interna 

(IGP-DI), da Fundação Getúlio Vargas, desde que decorrido pelo menos 

um ano da cessão original dos direitos: 50°/o (cinqüenta por cento); 

6 .3 .1 .2 . Aos detentores dos direitos patrimoniais de uso de obras 

consagradas, incorporadas a peças, em relação ao valor original da 

cessão desses direitos, na reutilização das peças por 8-9:.~~~ · -
I cPMI n a<J.RflEtos 

inicialmente pactuado, entendido que o valor inicialm~~e à!>~_fu1ado 
1 Fls:'" - · 



E p~~:;,s A 6RASILEIRA DE CORREIOS E T ELÉGRAFOS - ECT 
CONCORRÊNCIA N2 003/2003- ADAG SERVIÇOS DE PUBLICIDADE liDA. . 

Rua Arandu, 1544 · 5" e 6" an dares . cjs. 61 e 62 · São Paulo/SP - CEP 04562 -03 1 - Tel.: 111 ) 5506 -53 1 6<~f;x:M -fi'::5.506 -8977 
SCN qu~~ _5, !Jioco A- Edifício ~ma Shopping- Torre: Sul, Sala_406 - Bras~ia/DF- CEP 70301-970 - Tel.: (6 1 l)12-1~24áx.@.1) 3~2-4 1 49 
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"-;~~-= ' . --·. '/ 
poderá ser repactuado tendo como parâmetros básicos os· ---preÇ-os 

vigentes no mercado, aplicando-se, em tal caso, no máximo a variação 

do Índice Geral de Preços - Disponibilidade Interna (IGP-DI), da 

Fundação Getúlio Vargas, desde que decorridos pelo menos um ano da 

cessão original dos direitos50°/o: (cinqüenta por cento). 

6.3.2 . Tratará da questão dos direitos autorais, estabelecendo: 

( 6.3.2.1. A cessão total e definitiva, dos direitos patrimoniais de uso das 

idéias (incluídos os estudos, análises e planos), peças, campanhas e 

demais materiais de publicidade, de sua propriedade, concebidos, 

criados e produzidos em decorrência do contrato que vier a ser firmado, 

sem qualquer remuneração adicional ou especial, mesmo após a 

vigência do contrato; 

6.3.2.2. O compromisso de - em todas as contratações que envolvam 

direitos de terceiros - solicitar de cada terceiro que vier a ser 

contratado dois orçamentos para execução do serviço, um de cessão de 

direitos por tempo limitado e outro de cessão total e definitiva de tais 

direitos, para que a ECT escolha uma das opções; 

6.3.2.3. Que - nos casos de cessão de direitos por tempo limitado -

condicionará a contratação de serviços com terceiros por período 

mínimo de doze meses e que utilizará os trabalhos de arte e outros 

protegidos pelos direitos autorais ou conexos dentro dos 

estipulados no respectivo ato de cessão; ' 
- 5 -
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6.3 .2.4 . O compromisso - quando a ECT optar pela 

serviços com a cessão total e definitiva - de fazer constar dos ajustes 

que vier a celebrar com terceiros, para a produção de peças e 

campanhas e a prestação de outros serviços, cláusulas escritas que: 

6.3 .2.4.1. Explicitem a cessão total e definitiva, por esses terceiros, do 

direito patrimonial de uso sobre trabalhos de arte e outros protegidos 

pelos direitos autorais ou conexos, aí incluídos a criação, produção e 

direção, a composição, arranjo e execução de trilha sonora, as 

matrizes, os fotolitos e demais trabalhos assemelhados; 

6.3.2.4.2. Estabeleçam que a ECT poderá, a seu juízo, utilizar referidos 

direitos, diretamente ou por intermédio de terceiros, com ou sem 

modificações, durante a vigência do contrato e mesmo após seu 

término ou eventual rescisão, sem que lhe caiba qualquer ônus perante 

os cedentes desses direitos; 

6.3.2 .5. Que considerará como já incluída no custo de produção 

qua lquer remuneração devida a terceiros em decorrência da cessão de 

direitos, por tempo limitado ou total e definitiva; 

6.3.2. 6. O compromisso de fazer constar, em destaque, em todos os 

orçamentos de produção de peças, os custos dos cachês, os de cessão 

:: :~~:i;: ::
5 
u::mda~so;~:~:~5~onsagrada(s) ?\orporad~ ~~Là·.p:::. e-o: 

~--\ ~S . o 2 2 
~·m• + - · ,\ · .H J~ 

(__, " 
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6.3.2. 7. O compromisso de fazer constar dos respectivos 

vier a celebrar com terceiros, nos casos de tomadas de imagens sob a 

forma de reportagens, documentários e outras, que não impliquem 

direitos de uso de imagem e som de voz, cláusulas escritas 

estabelecendo: 

6.3.2.7.1. Que à ECT serão entregues duas cópias, uma em Betacam e 

outra em VHS, de todo o material bruto produzido; 

6.3.2.7.2. A cessão dos direitos patrimoniais de uso desse material à 

ECT, que poderá, a seu juízo, utilizar referidos direitos, diretamente ou 

po r intermédio de terceiros, com ou sem modificações, durante a 

vigência do contrato a ser firmado e mesmo após seu término ou 

eventual rescisão, sem que lhe caiba qualquer ônus perante os 

cedentes desses direitos; 

6.3.2.7.3. Que qualquer remuneração devida em decorrência dessa 

cessão será sempre considerada como já incluída no custo de produção. 

6.3.2.8 . O compromisso de sempre negociar as melhores condições de 

preço, até os percentuais máximos constantes das declarações referidas 

nos itens 6.3.1 .1 e 6.3.1.2, para os direitos de imagem e som de voz 

(atores e modelos) e sobre obras consagradas, nos casos 

reutilizações de peças publicitárias da ECT. 

- 7-
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6.3.3. 

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉGRAFOS - ECT 
CONCORRÊNCIA N.Q 003/2003 - ADAG SERVIÇOS DE PUBLICIDADE LTDA. 
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Garantirá a transferência à ECT de toda e qualquer v~~en{ ,/ 
obtida nas negociações de preços e/ou condições de pagamento junto a 

veículos e fornecedores. 

6 .4. Os preços propostos são de exclusiva responsabilidade da ADAG 

Serviços de Publicidade Ltda. e não lhe assistirá o direito de pleitear, na 

v igência do contrato a ser firmado, nenhuma alteração, sob a alegação 

de erro, omissão ou qualquer outro pretexto. 

São Paulo, 6 de agosto de 2003. 

Lui 1-C4-! p - flfr. 
Luiz Celso de Piratininga Figueiredo Jr. 

RG 11.259.140-1-SSP/SP- CPF 056.514.888-55 

Procurador 

- 8 -
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DECLARAÇÃO 

ADAG Serviços de Publicidade Ltda., com sede na Rua Arandu no 1544, 50 

e 6° andares - conjuntos 61 e 62 - Brooklin Paulista - São Paulo/SP, 

inscrita no C.N.P.J. sob no 62.624.812/0001-65, DECLARA, para fins de 

( part icipação em concorrência pública junto à Empresa Brasileira de 

Correios e Telégrafos - ECT, que o presente volume é composto de 9 

(nove) páginas . 

Por ser verdade e para clareza, firma a presente. 

São Paulo, 6 de agosto de 2003. 

Procurador 

- -----
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INVÓLUCRO N° 3 

(Proposta de Preços) 

Ogilvy Brasil Comunicação Ltda. 

Concorrência n° 003/2003 

Ogilvy Brasil Co municação Ltda 
São Paulo: Av. das Nações Unidas, 5777- Alt o de Pinheiros- CEP 05477-900- T. ( 11) 3024-9000- F. ( 11) 3023-0444 

Rio de J aneiro: Praia do Botafogo, 228 - 9" andar- CEP 22359-900 - T. (21) 553-3355- F. (21) 551-5449 
Brasilia: SCNQ. 1 Bl. F - Sala 8 11 - América Office Tower - CEP 70711-906 - T. (6 1) 327-8290 - F. (6 1) 327-1 374 1~D~O~C:.:.,: ====f'=/===c...J 
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6. Proposta de Preços (Invólucro n° 3) 

6.1 A Proposta de Preços deverá ser apresentada em dois documentos 

distintos, descritos nos itens 6.2 e 6.3 . 

6.2 Planilha de Preços Sujeitos a Valoração, a ser preenchida apenas com 

as informações constantes do Anexo 111 deste Edital. 

Ogilvy Brasil Comunicação Ltda 
São Paulo: Av. das Nações Unid as, 5m - Alto de Pinhe iros - CEP 05477-900 - T. (11) 3024-9000 - F. ( ) 3023-0444 

Rio de J aneiro: Praia do Botafogo, 228- 9" andar- CEP 22359-900- T. (21) 553-3355- F. (21) 1-5449 
Brasil ia : SCN Q.1 Bl. F- Sala 811- América Office Tower - CEP 70711-906 - T. (61) 327-8290- F. (61) 327- 1374 
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Planilha de Preços Sujeitos a Valoração 

Declaramos que, na vigência do contrato , adotaremos a seguinte política de 

preços para os serviços descritos: 

/ 
/ 

a) desconto a ser concedido à ECT, sobre os custos internos, baseado na tabela/ ' 

de preços do Sindicato das Agências de Propaganda do Distrito Federal : 90% 

(noventa por cento) ; 

b) honorários , a serem cobrados da ECT, referentes à produção de peças e 

materiais cuja distribuição não nos proporcione / desconto de agência concedido 

pelos veículos de divulgação, incidentes sobre r custos comprovados de serviços 

realizados por terceiros : 10% (dez por cento) ;_! 

c) honorários , a serem cobrados da ECT, incidentes sobre os custos de outros 

serviços realizados por terceiros , referentes ao desenvolvimento e execução de 

ações promocionais, podendo-se incluir patrocínios (a critério da ECT), à elaboração 

de marcas, de expressões de propaganda, de logotipos e de outros elementos de 

comunicação visual e ao assessoramento e apoio na execução de ações de 

comunicação - especialmente aquelas destinadas a integrar ou complementar os 

esforços publicitários - relacionadas à assessoria de imprensa e relações públicas, 

ao desenvolvimento de pesquisas, ao desenvolvimento de produtos e serviços, ao 

planejamento e montagem de estal)des em feiras e exposições e à organização de 

eventos: 5% (cinco por cento) . / 

Brasília- DF, 6 de agosto de 2003 

O "lv 

lberto Costa Marques 

Ogilvy Brasil Comunicação Ltda 
São Paulo: A'·· das Nações Unidas, 5m - Alto de Pin heiros- CEP 05477-900- T. ( t t) 3024-9000- . ( ) 3023-0444 

Rio de Janeiro: Praia do Botafogo, 228- 9" andar- CEP 22359-900- T. (2 1) 553-3355- F. ( I 5 -5 9 
Brasilia: SCN Q. t Bl. F- Sa la 8 11 - América Office Tower - CEP 707 11-906- T. (6 1) 327-8290- . (61 7- 1374 
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6.3 Declaração na qual a licitante: 

6.3.1 Estabelecerá os percentuais máximos a serem pagos pela ECT: 

Ogilvy Brasil Comunicação Lida 
São Paul o: Av. das Nações Unidas, 5777 - Alto de Pinheiros- CEP 05477-900- T. (11) 3024-

Rio de Janeiro: Praia do Bota fogo, 228- 9" andar - CEP 22359-90 0 - T. (21) 553-335 
Brasilia: SCN Q.1 Bl. F- Sala 8 11 - América Office Tower - CEP 707 11-906- T. (61) 327'-82 

.. 
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Declaração 

Em cumprimento ao disposto no item 6.3 e seus subitens, do Edital 

de Serviços de Publicidade Concorrência W 003/2003 da EMPRESA 

BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉGRAFOS, declaramos que: 

6.3.1.1 A atores e modelos, em relação ao cachê original , pelos direitos de 

uso de imagem e som de voz, na reutilização de peças por período igual ao 

inicialmente pactuado, entendido que o valor inicialmente contratado poderá 

ser repactuado tendo como parâmetros básicos os preços vigentes no 

mercado, aplicando-se, em tal caso, no máximo a variação do Índice Geral de 

Preços - Disponibilidade Interna (IGP-DI), da Fundação Getúlio Vargas, 

desde que decorrido pelo menos um ano da cessão original dos direitos: 60% 

(sessenta por cento) . 

6.3.1.2 Aos detentores dos direitos patrimoniais de uso de obras 

consagradas, incorporadas a peças , em relação ao valor original da cessão 

desses direitos, na reutilização das peças por período igual ao inicialmente 

pactuado, entendido que o valor in icialmente contratado poderá ser 

repactuado tendo como parâmetros básicos os preços vigentes no mercado, 

aplicando-se, em tal caso, no máximo a variação do Índice Geral de Preços­

Disponibilidade Interna (IGP-DI), da Fundação Getúlio Vargas, desde que 

decorrido pelo menos um ano da cessão original dos direitos: 60% (sessenta 

por cento) . 

Ogilvy Brasil Co municação Lida 
São Paul o: A\". das Nações Unidas, 5m- Alto de Pinheiros - CEP 05477-900- T. ( ll ) 3024-

Rio de Janeiro: Praia do Botafogo, 228- 9" andar- CEI' 22359-900- T. (2 1) 553-3 
Brasil ia: SCN Q. 1 Bl. F- Sa la 8 11 - América Office Tower - CEP 707 11-906- T. (61) 7- 2 



Na questão dos direitos autorais, estabelecemos: 

6.3.2.1 A cessão, total e definitiva, dos direitos patrimoniais de uso das 

idéias (incluídos os estudos, análises e planos), peças, campanhas e demais 

materiais de publicidade, de sua propriedade, concebidos, criados e 

produzidos em decorrência do contrato que vier a ser firmado, sem qualquer 

remuneração adicional ou especial, mesmo após a vigência do contrato. 

6.3.2.2 Assumimos o compromisso de - em todas as contratações que 

envolvam direitos de terceiros - solicitar de cada terceiro que vier a ser 

contratado dois orçamentos para execução do serviço, um de cessão de 

direitos por tempo ilimitado e outro de cessão total e definitiva de tais direitos, 

para que a ECT escolha uma das opções; 

6.3.2.3 Nos casos de cessão de direitos por tempo limitado -

condicionaremos a contratação de serviços com terceiros por período mínimo 

de doze meses e utilizaremos os trabalhos de arte e outros protegidos pelos 

direitos autorais ou conexos dentro dos limites estipulados no respectivo ato 

de cessão; 

6.3.2.4 Assumimos o compromisso - quando a ECT optar pela execução 

( dos serviços com a cessão total e definitiva -de fazer constar dos ajustes que 

vier a celebrar com terceiros, para a produção de peças e campanhas e a 

prestação de outros serviços , cláusulas escritas que: 

6.3.2.4.1 Explicitamos a cessão total e definitiva, por esses terceiros , do 

direito patrimonial de uso sobre trabalhos de arte e outros protegidos pelos 

direitos autorais ou conexos, aí incluídos a criação, produção e direção, a 

composição, arranjo e execução de trilha 

demais trabalhos assemelhados; 

Ogilvy Brasil Comunicação Lida 
São Pa ulo: Av. das Nações Unidas, 5777- Alto de Pinhe iros - CEP 05477-900 - T. (11) 30 24-90 

Rio de Janeiro: Praia do Bolafogo, 228- 9" andar- CEP 22359-900- T. (21) 553-3355 (2 ) 
Brasil ia : SCN Q.1 Bl. F - Sala 811- América Office Tower - CEP 70711-906- T. (6 1) 327- 290 

os fotolitos e 
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6.3.2.4.2 Estabelecemos que a ECT poderá, a seu juízo, utilizar referidos 

direitos, diretamente ou por intermédio de terceiros, com ou sem 

modificações, durante a vigência do contrato e mesmo após seu término ou 

eventual rescisão, sem que lhe ca iba qualquer ônus perante os cedentes 

desses direitos. 

6.3.2.5 Consideramos como já incluída no custo de produção qualquer 

remuneração devida a terceiros em decorrência da cessão de direitos, por 

tempo limitado ou total e definitiva. 

6.3.2.6 Assumimos o compromisso de fazer constar, em destaque, em todos 

os orçamentos de produção de peças, os custos dos cachês, os de cessão de 

direito de uso de obra(s) consagrada(s) incorporada(s) à peça e os de cessão 

dos demais direitos; 

6.3.2.7 Assumimos o compromisso de fazer constar dos respectivos ajustes 

que vier a celebrar com terceiros, nos casos de tomadas de imagens sob a 

forma de reportagens, documentários e outras, que não impliquem direitos de 

uso de imagem e som de voz, cláusulas escritas estabelecendo: 

6.3.2.7.1 Que à ECT serão entregues duas cópias, uma em Betacam e outra 

( em VHS, de todo o material bruto produzido; 

6.3.2 .7.2 A cessão dos direitos patrimoniais de uso desse material à ECT, 

que poderá , a seu juízo, utilizar referidos direitos, diretamente ou por 

intermédio de terceiros, com ou sem modificações, durante a vigência do 

contrato a ser firmado e mesmo após seu término ou eventual rescisão, sem 

que lhe caiba qualquer ônus perante os cedentes desses direitos. 

6.3.2.7.3 Que qualquer remuneração devida em decorrênci 

será sempre considerada como já incluída no custo de produçã 

Ogilvy Brasil Comunicação Lt da 
São Pa ulo: Av. das Nações Unidas, 5m- Al to de Pinhe iros - CEP 05477-900 - T. (11 ) 3024-90 

Rio de Janeiro: Praia do Botafogo, 228 ·- 9" andar- CEI' 22359-900- T. (2 1) 553-3355 
Brasilia: SCN Q.1 Bl. F - Sala 8 11 - América Officc Tower - CEP 707 11-906 - T. (61) 327-8290- F. 
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. COtq~TO SOCIAL DA . · · ·. 1 

"~1ASTER/ PACHECO, Ai])jtlGJ!iJ, KALII\1 COMuNICAÇÃO LTil i' -.....---:::..... 

Pelo presente instrumento particular, 
~ 

ANTONio · LUIZ DE FREITAS, brasileiro, divorciado~ · ., 
publicitário, portador da cl§dula de identidade 11/SSP/PR ~ 
412.822 e inscrito no C.P.F. s.ob o no 028.687.509-82, residente 
e domiciliado à Av. 7 de Setembro, 4349, apto 2101 -Curitiba; 
Estado do Paraná; 

ERNANI LOPES BUCHMANN, brasileiro, casado, p.ublicitário, 
inscrito na OAB/PR sob no 15.931 e no C.P.F. sob no 
084.942.829-72, residente e domiciliado à Rua Gel. Aristides 
Athayde Junior, 560, apto 42 - Curitiba, Estado do Paraná; 

NEWTON SERGIO CARVALHO PACHECO, brasileiro, 
separado judicialmente, publiéiJãrio, portador da cédula de 
identidade RG no 5.760.957''· 'e CPF no 535.946.738-04, 
residente e domiCiliado à rua Guarail.Jva, no 1116, apto. 51, 
Monções, São Paulo.; 

VERA NILSE ALDRIGHI, brasileira, casaçfa, publicitária, 
portadora da cédula de identidade RG no 4.105.535 e CPF h o 
288.939.998-20, residente e domiciliada à rua dos Franceses, 

I 

no 498, apto. 101, São Paulo; 

\'\ . 
CLÁUSULA PRIMEIRA - DA DENOMINAÇÃO- A sociedade girará s~~~~~ 

"'-. - de "MASTERI PACHECO, ALDRIGHI, KALIM COMUNJCAÇÃd a.EtNIJ"FAfl~PtR~O$ \~ 
~ terá sede e foro na cidade de Santana de Parnaíba, no Estado e sao. Pa~c2 ê 9 -~""' 

}V
Avenida Marginal no19, conjunto 238- Retiro dos Bandeirantes, pod ~êie-abr-ir-fi:11ais-;-- - ­
a_gências e sucursa~'is em ou~a~raças , inclusive no exterior. 

1\J" ,1· !11 p---
Doc: - =~r ~ ~~==~ 
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CLÁUSULA SEGUNDA- DO OBJETO- O objetivo social é prestar serviços na área de 
comunicação social e marketing, em todos os seus rar;nos, tais como, publicidade,~ 
propaganda promoção de vendas, pesquisa, planejamento, criação, redação, 
produção e veiculação de material de comunicação. . '. · 

CLÁUSULA TERCEIRA - - DO PRAZO - 0 prazo de duração é indeterminadO.; com 
início a partir da data da assinatura deste contrato. 

CLÁUSULA QUARTA - DO CAPITAL - O capital social é R$ 100.000,00 (cem mil 
reais), dividido em 100.000 cotas iguais de R$1,00 (hum real) cada uma, ficando o 
capital totalmente integralizado nesta data em moeda corrente, e assim distribuído 
entre os sócios: 

a) O sócio ANTONIO LUIS DE FREITAS subscreve 35.000 .cotas, no valor 
de R$ 35.000,00 (trinta é cinco mil reais); 

b) 0 sócio ERNANI LOPES 8UCHMANN subscreve 35;p00 cotas, no 
valor de R$ 35.000,00 (trinta e cinco mil reais). 

-

c) 0 sócio NEWTON SERGIO CARVALHO PACHECO sub.S,creve 10.000 . . \I·/ 
cotas, no valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais) . .,,. /f 

d) A sócia VERA NILSE ALDRIGHI subscreve 1 o.Ooo cotas: L no vaíor ~de 
R$ 10.000,00 (dez mil reais). i~ i''·, 

e) A soc1a CLAUDIA KALIM s 
R$1 0.000,00 (dez mil reais). 

CLÁUSULA QUINTA - DA RESPONSABILIDA 

valor 

limitada ao montante do capital social, nos ter !..-::::;:-:::I~-:;;:--:---=----RLU~.:::..U..~~~t"t"1 

I 

1--
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CLÁUSULA SEXTA- DA ADMINISfRÂ~Âb- A Sociedade sera : âdniihi~treiélà po I mà­
Diretoria, composta de tantos membros quantos forem os sóÓ!os; · qué Cfistrl ur ...,· n7.":'-------
entre si os serviços da administração da sociedade, podendo praticar tóH~s os a L I"' ç,.,...,. 
operações referentes ao objetivo social, respondendo para com a sodedâde e para ,..., 
com terceiros , sólidaria e ilimitadamente, pelo excesso de mandato e pelos atos que ~ 
vierem a praticar com violaçã'? da lei e do presente contrato. ~ 

§ ÚNICO- Cada sócio poderá constituir procurador que o represente na 
sociedade, para todos os fins, desde que não exista oposição da 
maioria dos demais sócios. 

~ CLÁUSULA SÉTIMA - DA REMUNERAÇÃO DOS SÓCIOS - Os sócios perceberão uma 
remuneração a título de pro-labore, em razão das funções exercidas, e 110 valor 
fixado por decisão da maioria. -

CLÁUSULA OITAVA - DA REPRESENTAÇÃO LEGAL - Os Diretores terão as 
atribuições conferidas por lei, a fim ' de assegurarem o completo e regular 
funcionamento da sociedade, e devendo agir sempre em conjunto de dois, cujas as 
assinaturas obrigarão a sociedade em todos os casos, inclusive nos seguintes: 

a) Representação da sociedade em Juízo e fora dele.; 

b) Constituição de procuradores da sociedade com atribuição de 
poderes especiais; 

c) Movimentação de contas correntes bancárias 

d) Contrato de aquisição e alienação -de bens patrim~niais. 



' · 

. . . :r . ~--

....... ~ .--:..w..t.:~too2~~~~~~'!$;l;·~~l!tti~"s..~~~~mi~f~a.$Jfj~~,i'irt.::.U:t:i~~~~~~"t..~~~;~rt;;.-!vit'.im~ 

,. 

§ 1" - Por deliberaçlto Ha•maioria dos sócios, poderão ser lev~ ) G 
balanços interm~diários em qualquer data durante o curso do e~-~ fo 
social, com observância de todas as normas legais pertinente 0 
demonstrações contábeis exigidas no encerramento do exercício soe~~ 

I 

§ 2" - Os prejuizos apurados serão suportados pelos sócios, naX 
proporção do capital social que possuírem integralizado. 

§ 3° - Desde que compensados os prejuízos anteriores, na forma do § 
2°, os lucros remanescentes poderão ser distribuídos aos sócios em 
proporção diferente a de sua participaçao no Capital Social, conforme 
deliberação aprovada pela maioria. 

§ 4° - O sócio que não estiver de acordo com a distribuiÇão em 
proporção diferente, terá o direito de receber parcela dos lucros, em 
proporção idêntica a de sua participação no Capital Social. 

§ 5° -São passíveis de distribuição: os lucros apurados no 
encerramento do exercício social, os lucros apurados em balanços 
intermediários e os saldos existentes nas contas de lucros acumulados 
ou reserva de lucros. 

CLÁUSULA DÉCIMA - DA ADMISSÃO - A admissão de novos sócios somente 
ocorrerá com aprovação unânime dos sócios. 

CLÁUSULA DÉCIMA PRIMEIRA - DA EXCLUSÃO - A exclusão de um dos sócios; 
deverá ser deliberada por unanimidade dos demais .. sócios, ·operando-se 
independentemente da comprovação de culpa, dolo ou fraude do sócio -êxclufdo. 

, . 
06 



§ 2° -Os sócios notifi~adt>siiter~o o prazo de 30(trintà) dias; conta 
data do receb~mento da notificaç~o. para exercerem seu dif 'it 
preferência. ""'"/""..__..... 

§ 3°- Na hipótese de não existir interesse por parte dos demais sócios 
em adquirir as cotas em venda, a Sociedade como um todo se obriga a 
adquiri-las pelo preço, apurado nos termos da cláusula décima quinta, 
e pago em 6(seis) parcelas mensais, iguais e sucessivas, corrigidas 
monetariamentea. 

§ 4° - As cotas possuídas pelo sócio demissionário ou excluído, terão 
seu pagamento na forma prevista na cláusula décima quinta. 

CLÁUSULA DÉCIMA TERCEIRA- DOS SÓCIOS RETIRANTES- O sócio que se retirar 
da sociedade a partir de 1 o de ja.n,eiro de 1999, por demissão voluntária, ou, a 
qualquer tempo, por exclusão, · .. fl'd:1 \ impedido de prestar serviços profissionais a 
qualquer cliente da sociedade, durante o prazo de 1 (um) ano, a contar de sua 
saída. 

§ 1 o - O sócio retirante· que, por si, ou por pessoa jurídicé;i de que faça 
parte como sócio ou ~mpregado, ou por interposta pessoa, venha a 
prestar serviços a clientes da sociedade em prazo inferior ,a 1 (um) ano · J 
após sua retirada, fica obrigado ao pagamento de multa equivalente ao 
dobro dos honorários proporcionados por esse cliente à sociedade, 
durante os últimos 12 (doze) meses anteriores à retirada do sócio 
demissionário ou excluído. 

CLÁUSULA DÉCIMA QUARTA- DA SUBSTITUIÇÃO • O falecimento ou à falência :d 
qualquer sócio não dissolverá a sociedade, que continuará a existir cqm os sócios 
remanescentes. 

§ 1 o - Os herdeiros ou sucessores do sócio falecido poderão ser 
admitidos na sociedade mediante a aprovação dos socros que ~ 
representem mais de 50°/o. - -~m~uliiifiliiA IS)OOt.uic nto) do capital social ~""-

sa.MENTE C M O SEl.O DE • d 60 ~"-- \ remanescente, em assem .Eluav:tqi!lfil> e«'6ifi'-l FS.ii realrz da de~~ e · "-- -
. • .JIIQcli to tB OLitére ~ n~ l!t~ 

(sessenta) dras apos o fale T~~~m:;'"J . T!l tx:li.-10 ~ CPMI • CORREIOS 
92 ~ · - -

L A ~ ~ 15 100] ~ ~~ifo4: ~! : 
I ~ L;v Loe cy M a ria Rocha • 6 li 

E screvente ( ., 
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§ 2" -Os herdeiros ..,u gúcl\ssores do sócio falecido que não ve /, ~)-~~ 
ser admitidos na sociedàde, ou o síndico da massa falida, no c oC'-=""'-_.­
falência de sócio, receberão pelas cotas o pagamento na forma pre 
na cláusula décima quinta. 

CLÁUSULA DÉCIMA QUINTA - DO PAGAMENTO DOS HAVERES - Nos casos de 
exclusão de sócio (cláusula décima-primeira); demissão voluntária de sócio (cláusula 
décima terceira); cessão ou alienação parcial de cotas (cláusula décima segunda); 
falecimento ou falência de sócio (cláusula décima quarta), proceder-se-á da seguinte 
forma: 

a) Serão elaboradas demonstrações cÇmtábeis que terão por data­
base o último dia do mês anterior ao do evento, com observância de 
todas as normas legais pertinentes às demonstrações contábeis 
exigidas no encerramento do exercido social; 

I ;. 
~ 

b) Com base nas dem6nstr~ções contábeis de que trata a alínea "a", 
anterior, será estabeleCido o valor patrimonial de cada cota em que 

' se divide o capital social ~ · 
/ ' 

' 

.. ;( 

. c) O valor patrimonial de:.:éada cota será multiplicado pelo número de · 
cotas possuídas pelo sócio excluído, demission~rio voluntário, 
falecido ou falido, ou pelo número de cotas cedidas ou alienadas, 
obtendo-se, assim, o preço que se deve pagar pelas · participações 
societárias; 

d) O preço obtido na alínea "c", anterior, s'erá pago_ em 12 (doze) 
parcelas mensais, iguais e sucessivas, corrigJdas monetariamente, ' · 
sem juros, a partir do primeiro dia útil do terc~iro mê~ · .. subsequente . 
ao evento. 

CLÁUSULA DÉCIMA SEXTA - Para fins deste contrato, a expressão '"maioria dos 

dos sócios, a decisão será tomada por a biii~flJ!.aria Rocha • k ~· E'"'~eo<e 

('Y 

etenhani, juntos, mais 
ítal social. ' 

. . 
CPMI • CORREIO:S 

pat nas d~liberações 
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§ 1° - Para a arbitr~9ê1rl prevista no caput, 
indicação de até 3 (três) árbitros. 

§ 3° - Qualquer sócio pode impugnar a indicação de árbitros, por 
suspeitos ou impedidos, desde que manifestamente presentes as ~ 
situações previstas no Código de Processo Civil para a suspeição e 
impedimento. , 

§ 4° - Dentre os árbitros indicados e não impugnados será eséolhido 
um, mediante sorteio que . .s~rá realizado na sede social, em-data e 

~""'. : '-':,li 

horário previamente ~;design'Et'dos pelo Diretor Presidente e dados ao 
conhecimento de todos. 

I: 

§ 5° - A atuação 99 árbitro ; escolhido deverá se circunscrever ao 
impasse criado entre. bs sóciàs, sem criação de solução ou alternativa 
não contemplada nos . votos empatados, limitando-se a optar pela 
.decisão de uma das partes. · 

§ 6° - A decisão do árbitro, tomada nos termos do parágrafo quinto, 
será considerada como sendo da "maioria dos sócios" para todos os _- ~~ 
fins deste contrato. _-~ 

CLÁUSULA DÉCIMA OITAVA - DAS ALTERAÇÕES - Quaisquer mqdJticações h este 
contrato poderão ser feitas pela maioria dos sócios, sem a anuência dos d~mais; " 
exceto com relação às cláusulas que prevêem unanimidade \de vEtos ou maioria , 
qualificada para a tomada de decisão. 

§ ÚNJCO - Exceto no caso em que esteja sendo excluído, o sócio que 
não assinar alterações de contrato social poderá solicitar, em ~O (trinta) 
dias, o seu desligamento da sociedade, caso em que serão observadas 
as disposições previstas nesta co ' ~ii-im~~~7êfêmis~ã~l.fl~ii0Q~N-"-t-
sócios, incluindo o disposto na clá " ~o , I( ~ ~ CPMI - CORREIO 

:Tiorll! &rn!B ()@..é · 
<.: Cid Rocliu r. - Tulxlitio no 
cn ::::! 
i= !Z 
gj . 03 ;li; 

u 

Loecy Maria Rocha 
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CLÁUSULA DÉCIMA NONA • LIQU~DA,S:Ãp • Nos casos previstos em Lei, a soei~ ~ 
entrará em liquidação ou dissoluç~o, e ·o liquidante será designado por decis 
maioria dos sócios. 

§ ÚNICO - O patrimônio social, depois de liquidado todo o passivo da 
sociedade, será distribuído aos sócios na proporção das cotas que 
cada um possuir. 

CLÁUSULA VIGÉSIMA - FORO DE ELEIÇÃO - As partes elegem o domicílio de São 
Paulo (SP) como for competente para a discussão de qualquer matéria legqda ao 
presente contrato. 

Assim, justos e contratados, obrigam-se por si e seus herdeiros a cumprir fielmente o 
disposto no presente instrumento, o qual é assinado por todos os sócios e por 2 
(duas) testemunhas idôneas e a tudo presentes, dele lavrando-se 4 (quatro) 
exemplares e idêntico teor, dos quais um será arquivado na Junta Comercial desta 
Estado, e o outro no arquivo da sociedade ora constituída. 

São Paulo, 22 de agosto de 19 

~RNANI LOPES 8U:I_NN 

t:i~~t0{&L ( 
'{L__ J_)~ ',~ 
VERA NILSE ALDRIGHI . 

Loecy Maria Rocha 
E screven te 
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ALTERAÇÃO n·o CONTRATO SOCIAL DA 
"NiASTER/ PACHECO, ALDRIGill, KALIM COMUNICAÇÃO LT 

·-· .. 

. ' 
ANTONIO L.U1.l:: DE . FREiTAS; . brasileiro, divorciado, ~ 
publicitário, portador da cédula de identidade 11/SSP/PR no 
412.822 e inscrito no C.P.F. sob o no 028.687.509-82, residente 
e domiciliado à Av. 7 de Setembro, 4349, apto 2101 - Curitiba, 
Estado do Paraná; 

1n~ERNANI LOPES BUCHMANN, brasileiro, casado, publicitário, 
v inscrito na OAB/PR sob no 15.931 e no C.P.F. sob no 

084.942.829-72, residente e domiciliado à Rua Gel. Aristides 
Athayde Junior, 560, apto 42 - Curitiba, Estado do Paraná; 

OPNEWTON SERGIO CARVALHO PACHECO, brasileiro, 
separado judicialmente, publicitário, portador da cédula de 
identidade RG no 5.760.957 e CPF no 535.946.738-04, 
residente e domiciliado à rua··. Guaraiuva, no 1116, apto. Q1, 
Monções;·· São Paulo.; '~. ~ · 

~· 

' ~ 
VERA NILSE ALDRIGHI, brasileira, casada, publicitária, 
portadora da cédula de identidade RG no 4.105.535 e CPF no 
288.939.998-20, residente e domiciliada à rua dos Franceses, 
no 498, apto. 101, São Paulo; 

únicos quotistas da sociedade comercial por quotas, de responsabilidade limitada, 
"MASTERI PACHECO, ALDRIGHI, KALIM COMUNICAÇÃO LTDA.", com sede na 
cidade de Santana de Parnaíba, no Estado de São Paulo, à Avenida Marginal no19, 
conjunto 238 - Retiro dos Bandeirantes, e Filial na cidade de São Paulo, à ~ua 

1 o~ QM! · 
Hungria no 574, 18° andar, Capital,com Contrato Social-r.>.~:q-IJN-'21 I nta 
Comercial do Estado de São Paulo sob nos M35901786615 e MiS~13sâ~~fJWa 5 
de dezembro de 1995, resolvem de comum acordo alterar o rf:~~ citado ~o\:!~ 
mediante as cláusulas e condições seguintes: · 

( . 

, . 12 . 



• I . . . . . . . . 
f • 

• • • . . . 
CLÁUSULA PRIMEIRA •• - • 

.. ., ... . 

Neste ato, o sócio NEWTON SERGIO CARVALHO PACHECO detentor de 10.00 
mil) quotas sociais, no valor. de R$ 1,00 ( hum real) cada uma, sendo o total . c / 
10.000,00 (dez mil reais), representando 10% (dez por cento) do capital social, ce L "",/./ 

e transfere 50% (cinquenta por cento) das quotas de sua propriedade a VERA NILSE 
ALDRIGHI e os outros 50% (cinqu~nta por cento) das quotas de sua propriedade à 
CLAUDIA KALIM, todos anteriormf::n~e q·ualiflcacos. - ) 

PARÁGRAFO PRIMEIRO 
A cessão e transferência das quotas acima mencionadas, é feita pelo preço 
certo e ajustado de R$ 10.000,00 (dez mil reais), que é pago neste ato em 
moeda corrente do país, dando-se cedente e cessionários, reciprocamente, 
plena, geral e irrevogável quitação, para mais nada reclamar ou repetir. 

CLÁUSULA SEGUNDA 07 
Também, neste ato, o sócio ERNANI LOPES BUCHMANN detentor de 35.000 
quotas sociais, no valor de R$ 1,00 ( hum real) cada uma, sendo o total de R$ 
35 .000,00 (trinta e cinco mil reais), representantdo 35% (trinta e cinco por cento) do 
capital social, cede e transfere 100% (cem por cento) das quotas de sua propriedade 
a ANTONIO LUIZ DE FREITAS, todos anteriormente qualificados. 

PARÁGRAFO PRIMEIRO 
A cessão e transferência das quotas retro mencionadas, é feita pelo preço 
certo e ajustado de R$ 35.000,00. (trinta e cinco mil reais), que é pago neste 
ato em moeda corrente do ·• pais, dando-se cedente e. cessionário, 
reciprocamente, plena, geral e irrevogável quitação, para mais nada reclamar 
ou repetir. 

• ·:. ~ . 1.' ... 

' . 
O sócio ANTONIO LUIS DE FREITAS subscreve 70.000 cotas, no valor 
R$ 70.000,00 (setenta mil reais); 

sócia VERA NILSE ALDRIGHI subscreve 15.000 cotas, no-valor de 
L-_;;;~;.:.:;:;...-R$' 15.000,00 (quinze mil reais); 

I R QS-I:l2-0~Itffi--bn--11 

CPMI • -cOfWfi-lQtS 
c) A sócia CLAUDIA KALIM subscreve subscreve1 15.00.0.. cotcü .~rf~ 
valor de R$ 15.000,00 (quinze mil reais). 

1 
Fls: '" • . 
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~ ... . .. ,. . 

' .. 

CLÁUSULA QUARTA 

' • . . ~-~ 
' ' .. c 

Continuam em pleno vigor tod13s as 
instrumento de Alteração Contratuat • ; 

demais cláusulas inalteradas por 
• . . .. . . ) 

• • •• ••• 
• 

' .. 
• t . . . .. 

CLÁUSULA QUINTA 

I I e 
• o I . .. - ... 

E por estarem de pleno acordo, justos e contratados assinam o presente 
instrumento que mandaram elaborar em 05 (cinco) vias de igual teor e um só efeito 
na presença de 02 (duas) testemunhas, para ser registrado nas repartições 
competentes de conformidade com os dispositivos legais. 

FUJII 

S SANTOS 

EV1996 

C L ACH~ 

ERNANI LOPES 8UCHMANN 

1/0-L )j/~ <!?~ 
VERA NILSE ALDRIGHI 

VISTO DE ADVOGADO (LEI 

~·~ 
ROSAMARIA HERMINIA Hl 

OABISP 58.352 
zuS-n~ - -
: PM l - CORREIOS - -· 
~ ls :__, .. .-----\:f--0 2f.#--"5~0 
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MASTERIPACHECO, ALDRJGlH; KALIM C:OMUNICAÇÂO 
LTDA. 

2o.AL TERAÇÃO CONTRATUAL 

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, os abaixo 
assinados: 

( 

Antônio Luiz de Freitas, brasileiro, ,divorciado, publicitário, portador da cédula de 
identidade II/SSP/PR no. 412.822, e inscrito no CPF sob o no. 028.687.509-82, 
residente e domiciliado à Av. 7 de setembro, 4349, apto. 2101 -Curitiba, Paraná; 

/ 

Vera Nilse Aldrigui, brasileira, casada, publicitária, portadora da cédula de identidade 
RG no. 4.105.535 e inscrito no CPF sob o no. 288.939.998-20, residente e 
domiciliada à Rua dos Franceses, no. 498 - apto.l 01 - São Paulo; 

/ 

f 
Doe: 
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São Paulo, à Rua Hungria, no. ~']~ ,-, oJ8o." 'al1.<tr.r, C,~pit~ com Contrato Social 
arquivado na Junta Comercial do Estado de São Paulo sob o no. M35901786615 e 
M35213506172, em 15 de dezembro de 1995 e alteração contratual posterior 
registrada sob o no. 28.690/96-5, resolvem de comum acordo aJterar o contrato social 
como a seguir se contrata: 

CLÁUSULA PRIMEIRA 

Neste ato a sócia V era Nilse Aldrigui, retira-se da sociedade cedendo e transferindo 
suas quotas no montante de 15.000 (Quinze mil), de valor nominal de R$ 1,00 (Hum 
real), cada uma, à Antônio Luís de Freitas, já qualificado no preâmbulo. 

I 

Parágrafo Único 

A cessão e transferência das quotas acima mencionadas, é feita peJo preço certo e 
ajustado de R$ 15 .000,00 (quinze mil reais), que é pago neste ato em moeda corrente 
do paÍs, dando-se cedente e .cessionário, reciprocamente, plena, geral, e irrevogável 
quitação, para nada mais reclamar. 
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Parágrafo Único 
I .l ) 

' ) 

A cessão e transferência das quotas acima mencionadas, é feita pelo preço certo e 
ajustado de R$ 15.000,00 (quinze mil reais), que é pago neste ato em moeda corrente 
do pa(s, dando-se cedente e cessionário, reciprocamente, plena, geral, e irrevogável 
quitação, para nada mais recJamar. 

CLÁUSULA TERCEIRA 

~ : . . 
Neste ato, o sócio Antônio Luís de Fr,eitas, cede. e, tjansfere 1000 ( hum mil) quotas 
do capital social da referida empresa, no valor nominal de R$ 1,00 (Hum real), á sócia 
ora admitida Niamar Ugolini, brasileira, solteira, comerciante, portadora do RG no. 
2.212.799 e inscrita no CPF sob o no. 232.252.209-06, residente e domiciliada a Av. 
Professor Dario Veloso, 113, apto. 1101, Curitiba, Paraná. 

Parágrafo Único: 

A sócia ora admitida dechtra para os devidos fins e sob as penas da Lei, que não esta 
incurso em qualquer crime que a impeça de 'exercer a atividade mercantil. 

CLÁUSULA QUARTA 

Loecy Maria Rocha 

Em decorrência da cessão das quotas do calw.W-:i1.1.1~~~~ 
distribuído : 

f ~\ 

social ··assim 
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Sócio 

Antônio Luís de Freitas 
Niamar Ugolini 

Total 

CLÁUSULA QUINTA 

.. + • •·· . 
·• f .... " . . . - . 

A • 

• 

' • 
·-· · 

~-· 

-.., ~ .. ~ ,., .. . . . ' . . , ' .. _ ... 
.. ··• • •- Qupta~ • 

' 

99.000 
1.000 

100.000 

• . .... .J .. 

• ' ~ ~ . . . . 
• 

• • 
' .. f 

• 
• • • Valor em Reais 

99.000,00 
1.000,00 

100.000,00 

Resolvem os sócios alterar a ~ão social da referida empresa que passará a girar sob a 
• ·. I · ,_ • 

denommação de "MASTERÇOMUNJÇAÇAO SAO PAULO LTDA.". 

, i 

.•.· 

CLÁUSULA SEXTA 

Continuam em pleno vigor todas as demais cláusulas inalteradas por esse instrumento 
de Alteração Contratual. 

E por se acharem em perfeito acordo, de tudo qqanto neste instr.umento particular foi 
lavrado, obrigam-se a cumprir o presente, assinª'"do-o na presença das duas ·-: · 
testemunhas abaixo, em quatro vias de igual teor, com a primeira Via destinada a . 
registro e arquivamento na Junta Comerei · 

10 
São Paulo, na forma da Lei. 

A PRESfiNTE fOTOC~I'I SElO DE 
SOMENTE COM NA úlTIMA f{)..AA 

AUTEHTICIP~ APt:') \.8 Q!ilérla 
'\'Bbchonalo 1' belii>O 

Cid Qochu Jr. · " ~ 
.a: ~ 
co 3 ;::!; 
E '>5 . ~ 0:: L. ~ 
::> -
(_) 

~Maria Rocha 
Loecy 

Escrevente 

f •.._ ,. . 
· i 



\ 

\ . 

São Paulo, o f I o r I ~)o 

Testemunhas: 

J\(L 
VEM LUCIA TEIXEIRA. 

RG: 1 .• 895.540-SSP/SP 
\ 

KAREN MO~~~Tl 
~-n~~fu 

RG: 28.l804l0-2-SSP/SP 

. 

' r 

J. 

12Q SEP.VJCO NOJAP.IAL - HOMERO SAHJ I - JABELIAO 
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AI. Santo~. 147@- Fon~: 288-b27 i NQ 960730144116 

·~. .. 
I> 

• 
~'~ • : ... 

REconh~to ~or s~telhança a firta: VERA NILSE ALDRI6Ul, . a qual conte 
rE coJ Õ pad r~o dEpositado Pl Cartório. · 

S~o Paulo, 30 de J ho de 1996 
E1 teste1Únho da verdadE. 
ElainE Xavier 1a so - se. u orizada 

Va loreslfiraa:RS · @,801Proc.dados:RS 0,@01Tota1:R~ @,80 

·-Di~I IIIOTU ·~~~ 

I ~~~W>t b* lMht ~ ,..,.,..., .. w..• 

" . 
. 
4 

• :~ . 
' . • 

. . . . 
' - ·, 

·[?> 
~- ./J;tk_:~~frf\'. 

V era ~il~~-~4rigui · · · , 
RG: · · tt.~5o53~~SSP/SP . 

IRECONHECO e dou fe' Por SEMELHAHCA ~(s) 
lfir•a<s> de: · 
10163847-tUAW\R UOO..INI •••••••••••••••••• 
10072621-ANTONIO LUIZ DE FREITAS ••••••••• 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

fr ~\ 
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~4-LTt:RA,j~·OA 
MASTER COMUNICA CÃO SÃO PAUL g 

NI~ 3§.~13.506.172 
CNPJ C&Pl'7.009/0001-63 

1111 11111111 . 

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, 
ANTONIO LUIS DE FRE!T.~~' br-cic;iiP.iriJ, rlivor.::~do, publicitário, portador da cédula 
de identidade RG n° 412 . 8~2 SSP/?R e C?F n° 028 687.509-82, residente e domiciliado 
à Av Sete de Setembro nu 43~9- apto 2101 · -Centro - Curitiba - Paraná- CEP 80250-
210 e NIAMAR UGOLINI, brasileira, solteira, comerciante, portadora da cédula de 
identidade RG n° 2;212.799 SSP/PR e do CPF n° 232.252.209-06, residente e 
domiciliada à Av Professor Dario Velloso 113 - apto 1101 - Vila Izabel - Curitiba -
Paraná- CEP 80320-050. 
únicos sócios componentes da sociedade por quotas de responsabilidade limitada, que 
gira sob a denominação social de MASTER COMUNICAÇÃO SÃO PAULO L TVA, 
com sede na Av Marginal n° 19- Retiro dos Bandeirantes- Santana de Parnaíba- São 
Paulo - Cep.: 06500-000, com Contrato Social devidamente arquivado na Junta 

·1, Comercial do Estado de São Paulo- JUCESP- sob NIRE de no 35.213.506.172 em 
sessão de 15/12/95, resolvem, na melhor forma de direito, alterar suas disposições 
contratuais, o que reciprocamente aceitam, outorgam e prometem cumprir, e o fazem~=---*.-r:.l- 1 
através deste instrumento e nas seguintes condições: 

ITEM I 

a) A Sócia NIAMAR UGOLINI, acima qualificada, retira-se da sociedade, cedendo e 
transferindo a totalidade de suas cotas para a nova sócia FABIANA CARBONI 
DE FREITAS, brasileira, solteira, publicitária, portadora do CPF n° 146.650.288-
69, e da cédula de identidade RG. N° 3.011.128-1 SSP/PR, residente e domiciliada 
na Rua Francisco da Rocha no 1146 - apto 901 - Bairro Bigorrilho - Curitiba -
Paraná- Cep. : 80730-390. · 

b) Alteração do endereço de Av Marginal no 19- Retiro dos Bandeirantes- Santana 
de Parnaíba - São Paulo - Cep.: 06500-000 00.@ José Domingos Branco no 39 -
Centro -Santana de Parnaíba -São Paulo - CEP 06501-140. 

CONSOLIDAÇÃO CONTRATUAL 

DA DENOMINAÇÃO 

1a: A sociedade girará sob a denominação de MASTER COMl!Nií 
PAULO L TOA, tendo como sede social a Rua José Domingos Branco n° 39 - Centro -
Santana de Parnaí.ba- São Paulo- CEP 06501-140, podendo abrir~ filiai %t " _ias e 
sucursais em outras praças, inclusive no exterior. . ill - -- r-.: OS 

§-único A Sociedade possui uma filial com sede e foro na cidà~~ be' ~c2~~~6 
à Rua Hungria n° 574- 18° andar- Jardim Europa - CEP 01455-0Ç)O. ~. \) 2'J-

, Fls: _ . 

~1 ~ - ' 
' -~~~' . - \. /1 ~ 20 



r 
I 

DO OBJETO 

2a: O objetivo social é prestar serviços na área de comunicação sociay , 
marketing, em todos os seus ramn~, tai3 como, publicidade, propaganda, promoção~· t!l . 
vendqs, pesquisa, planejamento, cP:iaçãó, redação, produção e veiculação de mate ·a . 
de comunicação. , · · "· · · c 

. i:Lt f'>. C/ 

DO PRAZO 
" ..• '· 

3a: O prazo de duração é indeterminado, com início a partir da data da 
assinatura deste contrato. 

DO CAPITAL 

4a: O capital Social é de R$ 100.000,00 (cem mil reais), divididos em 100.000 
cotas iguais de R$ 1,00 (um real) cada uma, ficando o capital totalmente integralizado 
nesta data em moeda corrente, e assim distribuído entre os sócios: 

ANTONIO LUIZ DE 99.000 cotas 99% R$ 99.000,00 
FREITAS 

FABIANA CARBONI 1.000 cotas 1% R$ 1.000,00 
DE FREITAS 

Total 100.000 cotas 100% R$ 100.000,00 

DA RESPONSABILIDADE 

sa: A responsabilidade dos sócios é limitada ao montante do capital Social, nos 
termos da Lei. 

DA GERÊNCIA 

7a: Os sócios perceberão uma remun~ração a título de Pró­
das funções exercidas, e no valor fixado por decisão da maioria. 

J_ 
' i 

:1 !1 
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DA PREFERÊNCJ/$ i ~ ~ ~ ~ ., ':· ~" ,~ c-,_ 
,., o f.l "'~'"' ~ I") / 

12a: Na saída de qualquer um dos sócios, inclusive nos casos de exclu~ , · 

terão preferência na aquisição das cErcas do sócio retirante, em primeiro luga · / 
conforme prevista na cláusula décima mlmeira, e cessão ou alienação parcial de co~ I 

Sociedaçfe como um todo, e em sEgundo-lugar os demais sócios. "~L, f>.. <J. _,... · 

§1 ° O ~ó_::io retirante deverá notificar os demais sócios, por escrito, informando ~ 
o preço e cond1çoes de (>dgamento; .. .. · -· _ ·· _ ·· - ·~ ·-

§20 Os sócios notificiíêos te .. ãiJ" pr::Jzv dê 30(trinta) dias, contados da data do 
recebimento da notificaçdo, r;ara e~ercorem seu direito de preferência; 

§3° Na hipótese de não existir interesse por parte dos demais soc1os em 
adquirir as cotas em venda, a Sociedade como um todo se obriga a adquirí-las pelo 
preço, apurado nos termos da cláusula décima quinta, e pago em 6(seis) parcelas 
mensais, iguais e sucessivas, corrigidas monetariamente; 

§4° As cotas possuídas pelo sócio demissionário ou excluído, terão seu 
pagamento na forma prevista na cláusula décima quinta. 

DOS SÓCIOS RETIRANTES 

13a: O sócio •que se retirar da sociedade a partir de 1° de janeiro de 1999, por 
demissão voluntária, ou, a qualquer tempo, por exclusão, fica impedido de prestar 
serviços profissionais a qualquer cliente da sociedade, durante o prazo de 1(um) ano, a 
contar de sua saída. 

§1° O sócio retirante que, por si, ou por pessoa jurídica de que faça parte com 
o sócio ou empregado, ou por interposta pessoa, venha a prestar serviços a clientes da 
sociedade em prazo inferior a 1(um) ano, após sua retirada, fica obrigado ao 
pagamento de multa equivalente ao dobro dos honorários proporcionados por esse 
cliente à sociedade, durante os últimos 12(doze) meses anteriores à retirada do a sócio 
demissionário ou excluído. 

DA SUBSTITUIÇÃO 

14°: O falecjmento ou a falência de qualquer sócio não dissolverá a sociedade, 
que continuará a existir com os sócios remanescentes. 

§1 o Os herdeiros ou sucessores do sócio falecido poderão ser admitidos na 
sociedade mediante aprovação dos sócios que representem mais de 50% ( cinquenta 
por cento) do capital social remanescente, em assembléia, que deverá ser realizada 
dentro de 60(sessenta) dias após o falecimento. ~ -

§20 Os herdeiros ou sucessores do sócio falecido que não venham· ~· · "r•\ · 
admitidos na sociedade, ou síndico da massa falida, no caso da falê · f t>'' Q.s;..::;~'~ · 
receberão pelas cotas o pagamento na forma prevista na cláusula C\~~~- :; ":' '';: .~~~') ~ 

DO PAGAMENTO DOS HAVERES ,~.lll~~'t ~" - ~ ~ 
Á (. ~ • ----. ~ t J 

150 Nos casos de excluSão de sócio (cláusula décima pri ~a); de · ~6 ,~' \)a\er-o 

voluntária de sócio (cláusula décima terceira); cessão de alienação ci (~~ 
. I 

(cláusula décima segunda); falecimento ou falência de sócio (cláusula rMíP.i'"' b 

proceder-se-á da seguinte forma: 1· 8) o .. 
CI?-MI • CORREtOt> 

a) Serão elaboradas demonstrações contábeis que terãE por df}á4~ 
o último dia do . mês anterior ao do evento, com ()l)s.ervançLa de 
todas as normas legais pertinentes às demonstrabões contábeis 
exigidas no encerramento no exercício social; 3 f 2 §- ·• 

~ 
I 
~~· -· ~ 

.:; I 
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DA REPRESENT,A~~b~~G~A~ .. ,, n:· ~ ~ . ~ -~-
" ~- ~ ~ ~ ,., 0 ó /'~ E._ c ,.. 

sa: Os Diretores terão as atribuições conferidas por Lei, a fim de assegurarE{ 
o completo e regular funcionamento da -sociedade, e devendo agir sempre em conjÚ~riri 
de dois, cuja as assinaturas obrigârão . êl sociedade em todos os casos, inclusive o · 
seguintes: ~..,- '" "' e> 1 

- €-u"'~/ 

a) Representaçãu do @Ciedad~-em J1:1íw ~- fora dele; ~-fl 
b) Constituição d~ proct·radc·res ela so~iedade com atribuição de poderes c:::~./) 

especiais; ., 
c) Movimen~ção de contas correntes bancárias; 
d) Contrato de aquisição e alienação de bens patrimoniais. 
§ único: nos_ nos casos de contratos de prestação de serviços profissionais a 

clientes, os mesmos poderão ser assinados por apenas um diretor. 

DO BALANÇO 

ga: O exercício social será coincidente com o ano calendário, ao final do qual 
deverão ser elaboradas demonstrações contábeis referentes ao exercício encerrado, na 
forma da Lei. 

§ 1 o: Por deliberação da maioria dos sócios, poderão ser levantados balanços 
intermediários em qualquer data durante o curso do exercício social, com observância 
de todas as normas legais pertinentes às demonstrações contábeis exigidas no 
encerramento do exercício social. 

§ 2°: Os prejuízos · apurados serão suportados pelos sócios, na proporção do 
capital social que possuírem integralizado. 

§ 3°: Desde que corrfpensados os prejuízos anteriores, na forma do §2°, os 
lucros remanescentes poderão ser distribuídos aos sócios em proporção diferente a de 
sua participação no Capital Social, conforme deliberação aprovada pela sua maioria. 

§ 4°: O sócio que não estiver de acordo com a distribuição em proporção 
diferente, terá o direito de receber parcela dos lucros, em proporção idêntica a de sua 
participação no capital Social. 

§ so: São passíveis de distribuição: os lucros apurados no encerramento do 
exercício social, os Juc;ros apurados em balanços intermediários e os saldos existentes 
nas contas de lucros acum:Uiados ou reserva de lucros. 

I 
/ 

!1!8 I 
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b) 

c) 

d) 

: : : ~~ ~~~ ~ ~ ,,~ 
. ~ s ~ ~ ~ 

Com basê rias 9e!}l~nstraÇõ€s tontábeis de que trata a alínea "a", 
anterior; será estabel2tido O··Valor patrimonial de cada cota em qu 
se divide o capital social; 
O valor patrimonial d€ cada cota será multiplicado pelo número 
cotas possuídas pelo sócio excluído, demissionário voluntário 
falecido ou falido, oú ;:>elo número de cotas cedidas ou alienadas, 
obtendo-se, assim, o preço que se deve pagar pelas participações 
societárias· -- r . .,, - .- -- ~ ~ 

( -· ~ - - . . 
O preço óbtido · l'ía ·-alíne;J ·''c"í ·anterior, será pago em 12(doze) 
parcela;; monsaís, iguais e suCE:;Ssivas, corrigidas monetariamente, ~ 
sem juros, a partir do primeiro dia útil do terceiro mês subsequente 
ao evento. 

16° Para fins deste contrato, a expressão "maioria dos sócios" deve ser 
entendida como a quantidade de sócios que detenham, juntos, mais de 50% 
(cinquenta por cento) das cotas representativas do capital social. 

DA ARBITRAGEM 

17° Havendo empate nas deliberações dos sócios, a decisão será tomada por 
arbitragem. 

§1° Para a arbitragem prevista no caput, cada sócio terá direito a indicação de 
até 3(três) árbitros. 

§2° A indicação de árbitros deve ser feita no prazo de S(cinco) dias após a 
criação do impasse, sob pena de perda do direito de indicação previsto no parágrafo 
primeiro desta cláusula. 

§3° Qualquer sócio pode impugnar a indicação de árbitos, por suspeitos ou 
impedidos, desde que manifestamente presentes as situações previstas no Código de 
Processo Civil para a suspensão e impedimento. 

§4° Dentre os árbitros indicados e não impugnados será escolhido um, 
mediante sorteio que será realizado na sede social, em data e horário previamente 
designados pelo Diretor Presidente e dados ao conhecimento de todos. 

§SO A atuação do árbitro escolhido deverá se circunscrever ao impasse criado 
entre os sócios, sem criação de solução ou alternativa não contemplada nos votos 
empatados, limitando-se a optar pela decisão de uma das partes. 

§60 A decisão do árbitro, tomada nos termos do parágrafo quinto, será 
considerada como sendo da "maioria dos sócios" para todos os fins deste contrato. 

i . 

DAS Ai.. TE~ÇÕES 

1so Quaisquer modificações neste contrato poderão ser feitas pela maioria dos 
sócios, sem a anuência dos demais, exceto com relação às cláusulas que prevêem 
unanimidade de votos ou maioria qualificada para a tomada de decisão. -.\ 

§ÚNICO Exceto no caso em que esteja sendo excluído, o sócio que não a i na r ~~;\ 
alteraç?es de contrato social ~erá solicitar, em ~O(tri~~) dias, ? se'{J_feslt m tq, . \ 
da sociedade, caso em que serao observadas as d1spos1çoes prev1sta~9 

.. 0e
1 

t9:~·i>o t't\ 
para a demissão voluntária de sócios, incluindo o disposto na cláusul~í ~~r:; . _, • eir ~\ 

- \ · o0 "~~ ~ · \.<Í. . 1-

LIQUIDAÇÃO 

H ) 0 Nos casos previstos em Lei, a sociedade entrará ~~s :li 
dissolução, e o liquidante será designado por decisão da maioria dos sócio=s::\:. '7"""=--~-



( 

• ~- :. : '.... '· .. , ..... i ..., "" "'~ 

§ÚNICO O patrimôrf:o~~ci~ l,~d~~ist1e ~iquidado todo o passivo da sociedade, /€ c- ~ 
será distribuído aos sócios i ta pmpo;çãõ·C:as 1:ot1s que cada um possuir. / .,.. " 

- 0 11 
FORO DE ELEIÇÃO - ;: - . : \ ! 

As partes elegem o domicíli~: de: São Paulo (SP) como foro competente para a~·~-- .Y 
discussão de qualquer mat~ric::: lcgad3 ao rre~nte crmtrato. 

E, por estarem de acôrdo, justo e contratados obrigam-se, os sócios por si, 
seus herdeiros e sucessores a fielmente cumprirem este Contrato que assinam perante 
as duas testemunhas a tudo presente, rubricando todas as folhas que vão micradas em 
03 (três) vias de igual teôr e conteúdo e valor para um só fim de direito, sendo a 1a 
via deste instrumento devidamente registrado e arquivado na Junta Comercial do 
Estado de São Paulo, para que se produza os efeitos legais de direito. 

' 

EGINA PALLADINO DE PAULA 
.873.283-7 SSP-SP/CPF 129.101.298-29 

.; 

(' 

/J 
I 

São Paulo, 08 de janeiro de 2003. 

• CORREIOS 

0261 

r 

25 







J 

( 
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..... Recerta Federal 

Comprovante de Inscrição e de Situação Cadastral 

Contribuinte, C'"' ...-o ~· <::L/~>.,C __. · 

Confira os dados de Identificação da Pessoa Jurídica e, se houver qualquer divergência, providencie junto à 
SRF a sua atualização cadastral. 

I . ~ 

REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURÍDICA 

NUMERO DE INSCRIÇÃO 

04.513.101/0001-17 
COMPROVANTE DE INSCRIÇÃO E DE SITUAÇÃO DATADEABERTURA 

CADASTRAL 21/06/2001 

NOME EMPRESARIAL 

MASTER PUBLICIDADE S.A. 

TITULO DO ESTABELECIMENTO fNOME DE FANTASIA) 

MASTER PUBLICIDADE 

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA ATIVIDADE ECONÓMICA PRINCIPAL 

7 4.40-3-Q1 -Agências de publicidade e propaganda 

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA NATUREZA JURIDICA 

205-4- SOCIEDADE ANONIMA FECHADA 

I LOGRADOURO 
~VENIDA SETE DE SETEMBRO 

I CEP 

~0.250-210 

I SITUAÇÃO CADASTRAL 

. ATIVA 

I SITUAÇÃO ESPECIAL .......... 

I BAIRRO/DISTRITO 
BATEL 

I NUMERO 
4476 

I MUNICIPIO 
CURITIBA 

I COMPLEMENTO 
2.ANDAR 

DATA DA SITUAÇÃO CADASTRAL 

05/07/2003 

I DATA DA SITUAÇÃO ESPECIAL -·--· 
Aprovado pela Instrução Normativa SRF no 200, de 13 de setembro de 2002. 

Emitido no dia ~9/07/2003 às 14:48:06 (data e hora de Brasília). 
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Á VISTA DO REQ\:JERIMENTO COM BASE NAS INFORMAÇÕES 

CONSTANTES DO EXP. DRT/14-CRA-OSASCO 

EM NOME DE: 
MASTER COMUNICAÇÃO SÃO PAULO LTDA. 

ESTABELECIMENTO/RESIDENTE 
RUA JOSÉ DOMINGOS BRANCO, 39- CENTRO-SANTANA DE PARNAIBA- SP 

' 
-

INSC. ESTADUAL' CNAE C.N.P.J RG ~v NÃO CONSTA ' 74403/01 01.077.009/0001-63 XXXX:xl 
L-! 

RAMO DE ATIVIDADE "'P 
AGÊNCIAS DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA. 

1 ! 

CERTIFICO: 
Que o interessado acima não está inscrito no cadash·o de contribuintes da Secretaria da Fazenda pelo C.N.P.J. supra e, que não 
constam débitos fiscais relativos ao ICM/ICMS, inscritos na Divida Ativa, até a data de emissão deste 
docutnento******************************************************************************************************* 

****************************************************************************************************** 

FINALIDADE DA CERTIDÃO: CONCORRENCIA PUBLICA 

1) A presente certidão só é válida em relação ao interessado e demais dados supra indicados. 
( 2) Fica ressalvado o direito da Fazenda do Estado de exigir, a qualquer tempo, créditos tributários que venham a ser 

apurados. 
3) A taxa de fiscalização-e serviços diversos devida foi recolhida nos termos da legislação. 
4 Prazo de validade da certidão: 06 seis meses conforme Portaria CAT N/ 20 DE 01/04/98 

'· ... , ) 
\ .. / · 

~~ 
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Estado de São Paulo 

SECRETA!:UA DE PLANEJAMENTO E ~ECEIT~. . 
DIVISAO DE CADASTRO MOBILIARIO . 

--·· 

DECLARAÇÃO PARA FINS DE ................ : ALTERAÇAO DE ENDEREÇO 

INSCRIÇÃO MUNICIPAL ......................... . : 5.859 

INSCRIÇÃO ESTADUAL ............................ : [ 623 - -------1------' 

CNPJ/CPF ...................................................... : [ 01 .077.009/0001-63 

CÓDIGO DO LOGRADOURO ................... : 

CÓD. ATIVIDADE ECONÔMICA .. ........... : 7440-3 

CONSELHO REGIONAL ...... ...................... : 

REGISTRO NO CONSELHO ...................... : 

DOMICÍLIO FISCAL .................................. : 

NOME OU FIRMA ....................................... : 

DENOMINAÇÀO DO ESTABELEC .......... : [ ...;.MA..::.=S...:..T=ER...:.....;.P_:_:A.:..:K _____ ~~=t===t--~""'7i:;.:;;,.,.~i+\-'----:o:~--+~ 

RAMO ATIV. ESPEC. NEGÓCIO ....... ....... : [ _.:.P...::.U-=-B=LI:..:C:....::I-=-DA:..:..:O::.=E:_=.E....:P:..:.R.:.::O..:...PA:..:..:G:::.A.::.:N:=.DA:...=....t--I=::Y..~~~.,....,..:,~~:r,.,-+--=-

ESTABELECIDA ..................... ..................... : SIM [ _x_] NÃO [ _] • TELEF 

ENDEREÇO ............................ ..... .. ........ ........ : [ RUA JOSt DOMINGOS BRANCO 39 - CENTRO ] -

CEP ................................................................. : [ 06 ,501-140 J . MUNICÍPIO [ SANTANA DE PARNAIBA 

BAIRRO ....... ...... ............................................ : [ -=C=E.:.:..NT.:..:.:.R:..::..O _____ __ J ESTADO [ SAO PAULO 

ÁREA OCUPADA ......................................... : M2] 

HORÁRIO DE FUNCIONAMENTO ......... : DAS [ ___ HS.' ] ÀS [ ___ HS.] 
: i •' .. 

POSSUI PROPAGANDA E PUBLIC .......... : SIM [_]NÃO [ _ 1 · QUAL A METRAGEM [ ______ M2 1 

EM VEÍCULOS ....... : QUANT .. _____ _ 

Assumo inteira responsabilidade pela exatidão das info . 
sujeitando-me às penalidades previstas na legislação vigê. i r 

! I 

(J c\ o c: 



A Secretaria de Planejamento e Receita, através 
do setor de Cadastro Mobiliário, expede o presente ALVARÁ de 
Licença e Funcionamento e Localização, VALIDO ATE 31/12/2003. 

Firma / MASTER COMUNICAÇAO SÃO PAULO LTDA 

R. Ativ. I PUBLICIDADE E PROPAGANDA 

End. I RUA JOSE DOMINGOS BRANCO N. 39 

{ Bairro L_/ C_E_1 N----'-[r~R_O _____ --,----____ __, 

Cidade SANTANA DE PARNAIBA/SP. 

C.C.M. L_/ 0_5._85_9 _ _ _ ---.J 

C.N.P.J. I 01.077.009/0001-63 
CURiTIBA- PR 

I.E I.__I_SE_N_T_O ___ __, 

:~_QS-oo 
COR-REtOS CPMJ. • 

Fls': 
02 68 

)- r i 
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Ministério da Fazenda 
Secretaria da Receita Federal 

Certidão Negativa de Débitos de Tributos e Contribuições Federais 

Nome: MASTER COMUNIC•~ SAO PAULO L TOA/ 
CNPJ: 01.077.009/0001-637'"' ... 

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar quaisquer dívidas de responsabilidade do contribuinte 
acima que vierem a ser apuradas, é certificado que não constam, até esta data, pendências em seu nome, 
relativas aos tributos e contribuições federais administrados pela Secretaria da Receita Federal. 

Esta certidão refere-se exclusivamente à situação do contribuinte no âmbito desta Secretaria da Receita 
Federal, não constituindo, por conseguinte, prova de inexistência de débitos inscritos em DEvida Ativa da 
União, administrados pela Procuradoiia Geral da Fazenda Nacional. 

/ 
Certidão expedida com:;a na IN/SRF nº 93, de 23 de novembro de 2001 . 

Emitida às 12:16:10 do 1a 16/06/2003 (hora e data de Brasília). 
Válida até 16/12/2003. 

Código de controle da certidão: 09E2.EA76.4027.541F 

A autenticidade desta certidão deverá ser confirmada na página da Secretaria da Receita Federal na Internet, no 
endereço http:llwww.receita.fazenda .gov .br . 

A certidão expedida em nome de pessoa jurfdica abrange exclusivamente o estabelecimento identificado no CNPJ. 

Certidão expedida gratuitamente. 

Aprovado pela INISRF nº 93, de 23111/2001 . 

~J;?\r~~Jj~;~!;·~~óc:&~; .. ~~tk~~~--·~~ ·-=-~ ,~, . 
i , /1\\ \ Cid Rcx~il~ ,Ir. - Not;l,io "'til ~ •. : 

I ' ~ ~ 
Ll. ___ ,__ /I.UTFN . 

1\ pr~~O~I~ fOit'}GÓ!: ;J 

f;;ce , Co UJ~urr; .:.n tn ;;: ~ ... ~ 

f 
~7 2 5 
Doe: 
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• MINISTÉRIO DA FAZENDA 

PROCURADORIA-GERAL DA FAZENDA NACIONAL 

CERTIDÃO QUANTO A DÍVIDA ATIVA DA UNIÃO 

NEGATIVA 
/ 

CNPJ I 
01.077.009/0001-63/ 

Nome Completo / 

MASTER COMUNICACAO SAO PAULO LTDV 

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional inscrever e cobrar as dívidas que venham a ser apuradas, 
certifica-se, para os fins de direito, que, analisados os registros da Dívida Ativa da União, verificou-se a 
NÃO EXISTÊNCIA de INSCRIÇÕES em nome do contribuinte acima identificado. E, para constar, foi 
extraída, por intermédio da Internet (rede mundial de computadores), esta certidão NEGATIVA. 

ASPECTOS JURÍDICOS DE VALIDADE 

Esta certidão é fornecida gratuitamente tendo validade por 30 dias (Portaria PGFN n2 22, de 19 de · 
de 2001 ), não prevalecendo sobre certidões emitidas posteriormente. 

Decreto-lei nQ 147, de 03 de fevereiro de 1967: "Art. 62. Em todos os casos em que a lei exigir a 
apresentação de provas de quitação de tributos federais, incluir-se-á, obrigatoriamente, dentre aquelas, 
certidão negativa de inscrição de dívida ativa da União, fornecida pela Procuradoria da Fazenda N"u.vu"l\\11'11. 
competente." 

ASPECTOS TÉCNICOS DE VALIDADE 

Emissão às 12:04:19 do dia 16/07/2003 

Código de Controle da Certidão: 1D92.C845.0ED8.100A 

Tanto a veracidade da informação quanto a m~~[_rq~~~!l1ii~~ª,:~p:iifi)LÇ~jo : 
na seguinte página na Internet: http:/ 

o~:7 2 e 1 

t ~~ 
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SECRETARIA DE ESTADO DOS NEGÓCIOS DA FAZENDA 
COORDENAÇÃO DA ADMINISTRAÇÃO TRIBUTÁRIA 

DELEGACIA REGIONAL TRIBUTÁRIA DE OSASCO- DRT/14 
Rua José Cianciarullo, 200 -Térreo (fone : xxx11 - 3681 8030) r: 123/12 

I CERTIDÃO N° 2.262/03 

-~ 

Á VISTA DO REQUERIMENTO COM BASE NAS INFORMAÇÕES 

CONSTANTES DO EXP. DRT/14-CRA-OSASCO 

EM NOME DE: 
MASTER COMUNICAÇÃO SÃO PAULO LTDA. 

ESTABELECIMENTO/RESIDENTE 
RUA JOSÉ DOMINGOS BRANCO, 39- CENTRO-SANTANA DE PARNAIBA- SP 

INSC. ESTADUAL CNAE C.N.P.J RG 
NÃO CONSTA 74403/01 o 1.077.009/000 l-63 XX XX XX 

RAMO DE ATIVIDADE 

~~I AGÊNCIAS DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA. 

CERTIFICO: 
Que o interessado acima não está inscrito no cadash·o de contribuintes da Secretaria da Fazenda pelo C.N.P.J. supra e, que não 
constam débitos fiscais relativos ao ICM/ICMS, inscritos na Divida Ativa, até a data de emissão deste 
dDCurnento** ***************************************************************************************************** 

****************************************************************************************************** 

FINALIDADE DA CERTIDÃO: CONCORRENCIA PUBLICA 

I) A presente certidão só é válida em relação ao interessado e demais dados supra indicados. 
2) Fica ressalvado o direito da Fazenda do Estado de exigir, a qualquer tempo, créditos tributários que venham a ser 

apurados. 
3) A taxa de fiscalização e serviços diversos devida foi recolhida nos termos da legislação. 
4 Prazo de validade da certidão: 06 seis meses conforme Portaria CAT N/20 DE 01/04/98 

\1 - -· --~ -- --. .. . -r--··, 
~ . 1, '. . •.. 
\ ·• . ,. 

·. ; : . ...:. 

CORREIOS 
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: :·' 
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íD~~deS~de 
S<téado de São. íDa«ta 

CERTIDÃO N° 0733/2003 

CCM CGC/CPF-MF INSC. ESTADUAL 

I o5.s59 I o 1.on .oo91ooo 1-63 I ISENTO 

Contribuinte 

I MASTER COMUNICAÇAO SÃO PAULO LTDA 

RUA JOSE DOMINGOS BRANCO N. 39- CENTRO-SANTANA DE PARNAIBA-SP I~ 1--------------fr.J 
Fins a que se destina esta certidão REQUERIDA, assinale com um (X) 

JUDICIAIS D CONHECIMENTO 

Pelo presente, requerido ao Sr. Secretario de Planejamento e Receita, para fins indicado, se 
d~gne a autorizar ao setor competente a expedir certidão de tributos mobiliário. 

REQUERENTE 
Nome 

lo MESMO 

Endereço 

I I l Assinatura 

Atendendo ao requerimento e para os devidos fins, a Secretaria de Planejamento e Receita, 

Divisão de Tributos Mobiliário, expede a presente CERTIDÃO, certificando que o contribuinte 

acima esta devidamente cadastrado nesta Prefeitura Municipal, e que o mesmo encontra-se em dia 

com suas obrigações tributarias, MOBILIARIAS até a presente data, fins requerido esta 

CERTIDÃO e passada a validade de 06 (seis) 

'*********************************** 
******************** 

Ressalvando-se o direito da 

Municipal, de cobrar os débitos que venhan~~·IIJ.Jt~"<-~~~~~1itr1"'f'íront 

tempo, inclusive em relação aos 

períodos desta CERTIDÃO. 

rcscnlc documento só lerá vai 

· 'loc: 

~ ~::..:..-====-' 
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DADOS DO SUJEITO P ASSI~ 

CNPJ: 01 . 077.009/0001 - 63 _ 

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITO 

NOME: MASTER PACHECO ALDRIGHI KALIM COMUNICACAO LTDA 
ENDERECO: AV MARGINAL 19 CONJ 238 
BAIRRO OU DISTRITO: REF BANDEIRANTES 
MUNICIPIO: SANTANA DE PARNAIBA 
ESTADO: SP 
CEP: 06500-000 

FINALIDADE DA CERTIDÃO: 

QUAISQUER DAQUELAS PREVISTAS NAS LEIS 8 . 212, DE 24 DE JULHO DE 1991 , E 
ALTERACOES, EXCETO PARA: 

AVERBACAO DE CONSTRUCAO CIVIL EM IMOVEL; 
REDUCAO DE CAPITAL SOCIAL E TRANSFERENCIA DE CONTROLE DE COTAS DE 
SOCIEDADES DE RESPONSABILIDADE LIMITADA; 
BAIXA DE FIRMA INDIVIDUAL, CISAO TOTAL OU PARCIAL, TRANSFORMACAO OU 
EXTINCAO DE ENTIDADE OU SOCIEDADE COMERCIAL OU CIVIL. 

E CERTIFICADO , NA FORMA DO DISPOSTO NA LEI No 8 . 212/91 E ALTERACOES , QUE, PARA 
A FINALIDADE DISCRIMINADA, INEXISTE DEBITO IMPEDITIVO A EXPEDICAO DESTA 
CERTIDAO EM NOME DO SUJEITO PASSIVO ACIMA IDENTIFICADO, RESSALVADO AO INSS O 
DIREITO DE COBRAR QUALQUER IMPORTANCIA QUE VENHA A SER CONSIDERADA DEVIDA. 
VALIDA PARA TODOS OS ESTABELECIMENTOS DA EMPRESA, MATRIZ E FILIAIS. 

A ACEITACAO DA PRESENTE CERTIDAO ESTA CONDICIONADA A VERIFICACAO DE SUA 
VALIDADE NA INTERNET, NO ENDERECO www . previdenciasocia1 . gov.br, OU EM QUALQUER 
AGENCIA DA PREVIDENCIA SOCIAL OU UNIDADE AVANCADA DE ATENDIMENTO DA 
PREVIDENCIA SOCIAL . 

DEVERA SER OBSERVADA A FINAL?:D E PARA A QUAL 
~MITIDA EM , 16 DE JULHO DE 2003. 
~OM VALIDADE ATE 14/10/2003 . 
VALIDA POR 90 DIAS DA DATA D SUA EMISSAO. 

FOI EMITIDA. 

PREVIDÊNCIA SOCIAL. A SEGURADORA DO 

Doe: 

- I 40 
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CAIXA Certificado de Regularidade do FGTS - CRF 
C."'. IX .l•. ECONÓ r•.-H::." FECER.AL 

Inscrição: 
Razão Social: 
Nome Fantasia: 

01077,000/0001-63 I / 
MASTER 'coMUNICACAO SAO PAULO LTDA 

MASTER PAK 

Endereço: R JOSE DOMINGOS BRANCO 3919 CONJ 236/ CENTRO I SANTANA DE PARNAISA I SP I 6501-1~ 

A Caixa Econômica Federal, no uso da-atribuição que lhe confere o Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, 
certifica que, nesta data, a empresa acima identificada encontra-se em situação regular perante o Fundo de 
Garantia do Tempo de Serviço - FGTS. 

J presente Certificado não servirá de prova contra cobrança de quaisquer débitos referentes a contribuições e/ou 
encargos devidos, decorrentes das obrigações com o FGTS. 

VaUdade: 16/07/2003 a 14/08/2003/ 

Certificação Número: 2003071612000600093003 

I nformação obtida em 16/07/2003, às 12:04. 

A utilização deste Certificado para os fins previstos em Lei está condicionada à verificação de autenticidade no 
site da Caixa: www.caixa.gov.br 

CE.Ml- - CORREIOS 

fis : 
027 8 

-----~--

t 
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos, a requerimento da parte interessada, qu~ 

agência MASTER COMUNICAÇÃO SÃO PAULO L TOA. nos presta 

serviços de publicidade e propaganda, tais como planejamento de 

comunicação, criação publicitária, produção, veiculação e distribuição de 

campanhas e peças publicitárias avulsas, e vem atendendo a nossa 

conta publicitária com probidade e competência, desde julho de 1998. 

Atestamos ainda que a empresa supracitada vem 

demonstrando pontualidade nos compromissos assumidos, dentro dos 

prazos e nas condições contratuais estabelecidas, não havendo até a 

presente data qualquer indício de sinistro ao contrato acima 

mencionado. 

Curitiba, 30 de junho de 2003. 

Marco 
Gerent 

) 
elular Sul 

· ~ 44 
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CAI'~A SEGUROS 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA > 
Atestamos, a requerimento da parte interessada, que a ag~ 

MASTER COMUNICAÇÃO SÃO PAULO LTDA. nos presta serviços de 
publicidade e propaganda, tais como planejamento de comunicação, criação 
publicitária, produção, veiculação e distribuição de campanhas e peças 
publicitárias avulsas, e vem atendendo a nossa conta publicitária com 
probidade e competência, desde agosto de 2001. 

Atestamos ainda, que a empresa supracitada vem demonstrando 
pontualidade nos compromissos assumidos, dentro dos prazos e nas condições 
contratuais estabelecidas, não havendo até a presente data qualquer indício de 
sinistro ao contrato acima mencionado. 

\."a 111 

Brasília, 30 de junho de 2003. 

Gabriela Ortiz de Rozas 
Diretora de Marketing e Comunicaç-o 

GRUPO CAIXA SEGUROS 

f 1 : 

I' ' '' .'• !.11 
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MINISTÉRIO DA SAÚDE 
Assessoria de Comunicação Social 

Gabinete 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos, a requerimento da parte interessada, que a agência 

MASTER COMUNICAÇÃO SÃO PAULO L TOA. nos presta seNiços de publicidade 

e propaganda, tais como planejamento de comunicação, criação publicitária, 

produção, veiculação e distribuição de campanhas e peças publicitárias avulsas, e 

vem atendendo a nossa conta publicitária, com probidade e competência, desde 

setembro de 1996. 

Atestamos ainda que a empresa supracitada vem demonstrando 

pontualidade nos compromissos assumidos, dentro dos prazos e nas condições 

contratuais estabelecidas, não havendo até a presente data, qualquer indício de 

sinistro ao contrato acima mencionado. 

Brasília, 30 de junho de 2003. 

Ministério da Saúde 

t 3 7 2 5 
Doe: ""' L....:...:..====-' "" ) 
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PASSAR COLA AQUI 

• ' 

PODER JUDICIÁRIO 
SÃO PAULO 

CERTIDÃO DE DISTRIBUIÇÕES CÍVEIS NA COMARCA IBARUERJI 
INSTRUÇOES DE PREENCHIMENTO NO VERSO 

I I I I I I ~--r- 1 I I 1 .. 

2- Esta certidão corresponde à existência o não de ações cíveis, de família, execuções estaduais e municipais, no período de: 

I 5 anos I I 10 anos I 20 anos I acima de 20 anos 

3- Opções: 

I I A - Processos em Andamento 
l I B - lnventário/Arrolamento(Testamento 
lXJ C - Falência/Concordata 

I I O - Processos Extintos e em Andamento 

Prazo para entrega da Certidão 

05 Dias 
05 Dias 
05 Dias 

10 Dias 
f E FI~Z . FEDER 

Observação: Conforme item 47 Capítulo Vil das NSCGJ: Nas Certidões expedidas pelos Distribuidores Cíveis não constarão os processos extintos, sa lvo se 
houver autorização do Juiz Corregedor Permanente do respectivo Ofício ou Seção. 

2 2 JUL 2003 

5- CERTIDAO POSITIVA- Pesquisada até 
contra o nome pesquisado, tal como grafado acima, CONSTA(M) nos fichários a(s) distribuição(ões): 

Pesquisador 

6-

e~\..ol. 

_, . . .. .. 
TABELIDN 

. ·Na~ãs 
ANR2871 

São Paulo, 

SERVIÇO TECNICO DE INFORMAÇÕES CIVEIS - Pretendo receber a Certidão 

NO GUICHÊ - Forum Cível (Pça. João Mendes Jr. -Térreo- São Paulo) _ I PELO CORREIO- Preencha o Verso e não destaque o protocolo 

ATENÇÃO: Esta Certidão somente terá valor mediante: 

a) A cl1ancela do Diretor; e b) Autenticação de recebimento das cus tas. 

Autenticação Mecânica 

1 102 - 10/041 4-- DISTRIBUIÇAO GRATUITA- PROIBIDA A VENDA 
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PASSAR COLA AQUI 

PODER JUDICIÁRIO 
SÃO PAULO 

CERTIDÃO DE DISTRIBUIÇÕES CÍVEIS NA COMARCA 

INSTRUÇOES DE PREENCHIMENTO NO VERSO 

l-I 
2 • Esta certidão corresponde à existência ou não de ações cíveis, de família, execuções estaduais e municipais, no período de: 

I 5 anos I 1 O anos I 20 anos I acima de 20 anos 

3 · Opções: 

l><t A - Processos em Andamento r l' B - Inventário/Arrolamento/Testamento 

I I C - Falência/Concordata 

I I O - Processos Extintos e em Andamento 

Prazo para entrega da Certidão 

05 Dias 
05 Dias 
05 Dias 

10 Dias 

Observação: Conforme item 47 Capítulo VIl das NSCGJ: Nas Certidões expedidas pelos Distribuidores Cíveis não constarão os processos ext1n se 
houver autorização do Juiz Corregedor Permanente do respectivo Ofício ou Seção. 

4 • CERTIDAO NEGATIVA· Pesquisada até 
NADA CONSTA nos fichários, contra o nome pesquisado tal como grafado acima. 

Pesquisador 
São Paulo, 

5. CERTIDAO POSITIVA- Pesquisada até 2 2 JUL ,,-o· "ti?ii 
cfi'8ílfenlfe'!,~fd~~iã~8·: t~§~~~~Õ'Kt6MtJ1~Á'õs~~ij'}) ~iJI;8uf'}Li);tstribuição(ões ( U J 
PERIODO: DE 10 ANOS- FEITOS EM ANDAMENTO 

O FISCAL 

AfENÇAU 
"' pras.ame .ertidão só •~~< refere • • 
~ome ~"'OihU •ela gra!aOO otl!O abrar•. '! fdlo 
rom..s attere'lles ;~inda qut: prOxtmos 

São Paulo, 

6- !CO DE INFORM - Pretendo receber a Certidão 

NO GUICHÊ - Forum Cível (Pça. João Mendes Jr. -Térreo- São Paulo) I PELO CORREIO- Preencha o Verso e não destaque o protocolo 

ATENÇÃO: Esta Certidão somente terá valor mediante: 

a) A chancela do Diretor; e b) Autenticação de recebimento das custas. 

Autenticação Mecânica 

1 102 - 10/0414-- OISTRIBUIÇAO GRATUITA- PROIBIDA A VENDA 
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MASTER COMUNICAÇÃO SÃO PAULO LTDA. \ 
CNPJ: 01.077.009/0001-63 \. ~ 

~-- · 
BALANÇO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO 2~ 

10.285,54 ATIVO 
ATIVO CIRCULANTE 
DISPONÍVEL 
CAIXA GERAL 

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 
DÉBITOS DE PESSOAS LIGADAS 

PASSIVO 
PASSIVO CIRCULANTE 
OBRIGAÇÕES FISCAIS 
IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES 

PATRIMÓNIO LÍQUIDO 
CAPITAL 
CAPITAL SOCIAL 
PREJUÍZO ACUMULADO 

DIRETOR- PRESIDENTE 
C.P.F. 028.687.509-82 

I 

4.000,00 
4.000,00 
4.000,00 

6.285,54 
6.285,54 

10.285,54 
3.930,15 
3.930,15 
3.930,15 

6.355,39 
100.000,00 
100.000,00 
(93 .644,61) 

PARECIDO MACHADO 
CO :A.DOR 
C.R.C. 1 SP1 09.418/0-4 

l~Btll~~TO ~~lA ~IitRI~ 
I Av.N.S.rwm~cida, 305-c.j .13-F:342-73?~ 
I St a. Quiteria - Curitib.3 - Par.3J'la 
~ CID RuCHA .JlfiHDR - NOTARIO 
R- ---·----------··-----------------
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MASTER COMUNICAÇÃO SÃO PAULO L TOA. (; (OQO 
CNPJ: 01.077.009/0001-63 \ \ 

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31/12/2002 ~~ c 

RECEITA OPERACIONAL 
(-)Dedução da Receita 
(=)RECEITA LIQUIDA 
(-)CUSTOS DOS SERVIÇOS PRESTADOS 
Custo na Produção dos Serviços 
I(=) LUCRO BRUTO 
(-)DESPESAS OPERACIONAIS 
Despesas Administrativas 
=)RESULTADO ANTES OPER.FINANCEIRAS 

(-/+)RESULTADO FINANCEIRO 
Despesas Financeiras 
(+)OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 
1=) RESULTADO OPERACIONAL 
(+/-)RESULTADO NÃO OPERACIONAL 
(=)RESULTADO ANTES DA CONTRIB.SOCIAL 
(-)Contribuição Social 

1(=) RESULTADO ANTES DA PROV. IRPJ 
(-)Provisão para Imposto de Renda 
(=)RESULTADO DO EXERCICIO 

~ ~~7 
NT 10 LUIZ DE FREITAS 

DIRETOR- PRESIDENTE 
C.P.F. 028.687.509-82 

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

(85.500,00) 
(85.500,00) 
(85.500,00) 

(2.354,74) 
(2.354,74) 

0,00 
(87 .854, 7 4) 

0,00 
(87.854,74) 

0,00 
(87.854,74) 

0,00 
(87.854,74) 

ARECIDO MACHADO 
OR 

. 1SP109.418/0-4 

~:os~~lHH-e~~ 

~ P.Ml 

I 

\ 312 ! n 
Doe: 
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( 

Junta Comercial do Estado de São Paulo 

s 

OLEGARIO JOAQUIM CAYRES NETO R.G .: 8150544 

CONTEM O PRESENTE LIVRO MERCANTIL 

ELETRONICAMENTE NUMERADAS [ 
... .. DF: 

MASTER COMUNICACAO SAO PAULO LTDA 

C,I\I .. P.-1. 01.077 .009/0001 - 63 .. 

I ~3ENTO 

' " \f') .. ::. / 

L. T \Jh:U 

cot-1 ~; ,:::uc r:~1·1 :: SANTANA DE PARNAIBA E'0:~3T()DU DE 

RUA JUSC DOMINGOS BRANCO, ~9 

FOL .. I· IA 

FDL..Ht1U 

Dit)F~ID 

REGISTRADO(A) NO(A) JUCESP JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO 

PAULO NIRC 35.213.506.172 EM 15 DE DE ZEMBRO DE 19 95. 

CONFORME O ARTIGO 2~ PARAGRAFO UNICO, DA PORTARIA 

14 DE 13/1 2 /72 DO D.N.R.C., DECLARAMOS QUE O PRESENTE 

LIVRO ENCONTRA-SE TOTALMENTE ESCRITURADO. 

SANTANA DE PARNAIBA 0.1 DE JANEIRO DE 2002. 

C. P.F .. 028. 6 8 7 .509-82 

CDN···· r D(Jh: 

C.R . C.1 SP109.418 / 0-4 

___________ _ _____ j ______ _ _ ______ · ·--·--· -··-······· · 

li . F:>F(()~:: I I_ 
• J 

( __ / 

/ f 
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-- ------------------ --- ----- ---------------- --------------------- ---------+ 
1ASTER COMUNI CA CAO SAO PAULO LTDA 
~ . N . P . J . 01 .077. 009/0001 - 63 DE ZEMBRO DE 2 002 

BALANÇO PATRIMONI AL 
----------------------------------------- ------------------ ---------------+ 

----- -------- ---------- - - ------------ ----------------------------------- --+ 
I 

ATTVO ~ 
---- --- --- -- ------ --- --- --~------------ --- - -- -------- ------ --- ------- - --- - - -- --- --~ -- -- : 

c ~- . ,~~NTE 
Ld ~A d 4. 0 0 0,00 

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 
De bi t o s d e Pesso as Ligadas 

PERMANENTE 

TOTAL DO ATIVO . . . . . . • • 10.285,54 

--- --------- ---- ---- ------ - --- - ------------------------- ------------------+ 

~-
1 l 1I 7 I- 1:~- I:::F-~1-·A s ··- ·- . ,_ ) ··- . - '· 

HCJ C ID 
C. P . F .028.687.50 9-82 

I 

M. BRAS IL CONSULTO RES 

Loecy M aria Rocha 
Escreve nte 

, , 
CPMI · CORREIOS 

.,.. 
Doe: 
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+---- ----------------------- ---------------------------------------- --------+ 
MAS TER CO MUN IC ACAO SAO PAULO LTDA 

: C . N. P . J . 01.077 .009 /0001 - 6 3 DEZ EMBRO DE 2 0 02 
BAL ANÇO PATRIMONI AL 

+------ ------------------------------------ - ---------- ----------------------+ 

' ----------------------- ------ ---------------------------- --- ----- -- -I 

RCULANTE 
Obrigacoes Fisca i s Recolhe r 

PATRIMONIO LIQUIDO 
C<!'il r:· i téll ~J CJ c:: :i. <:i l 
Resul tados Ac um u l a d os 

PATRIMONIO LIQUIDO . 

TOTAL DO PASSIVO . 

.1. 00.000~00 

( c;:~; • .:S4!J. ~ /:.J.) 

6.355 , 3 9 

10.285~54 

+---------------------------------------------------- -------------------- --~ 

,::;o c I n 

~ r[,... r·-,--.,-:-JI ·r ':::. ~ ~ · ,:~ r Mr~ 

C. P . F . 0 28.687.50 9-82 

I 

M.BRAS IL CO NSULTORES 

C. ~.C.1 SP109 . 41 8/ 0-4 

A PRESENTE FOTOCÓP~~~~ 
FIEL DESTA FAC E 
APRESENTADO ESTA 

Tabeliona 
(" 

Loecy Maria Rocha 
Escrevente 

Doe: __ -=--=-== 
~--~·- ------- ·-·, 



·+· -···· ·· 

' J=;:ECEITA BRUTA OPERACIONAL 

( 
I CUSTOS 

DESPESAS OPERACIONAIS 

. :~ :· ::::; ~j .. q. •· / (. 

RESULTADO OPERACIONAL . 
(87.854~74) 

RESULTADO ANTES PROVISAO I . R. 
(87.854-,74) 

RESULTADO APOS DISTR. LUCROS 
(87.854,74) 

+· ········ ····-·-······· ····· ·-··· -············ . .·i l_,.·.x: .. 

( 
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TERMO DE FECHAMENTO DO LIVRO DIARIO NQ 6 

' 
: ·-·· ·- ·-- ·-·· ... ··- ···- ·-·· ·- ·-- -- --· ·- -- ·- ··-· -- ·- ··-- --· ·---·--- -- -· ·-- -··· ·-- ···- --· --- ·- -·- ------· --- ··-- ··- -··· ·-- ···- -·· ···-- -·---· - ·----- ··-· ··- ·--·--~ 

CONTEM O PRESENTE LIVRO MERCANTIL FCli .... Hn~::; 

l ELETRONICAMENTE NUMERADAS E SERVIU DE LIVRO DIARIO 

Df-1 F I Fd,1(.1 

MASTER COMUNICACAO SAO PAULO LTDA 

C .. f'-1. F' • . J. 01.077.009 / 0001~63 . 

INS.EST. ISENTO 

Cl] l'1 r·· E-I) E··· \::~ ~:. . ·:. SANTANA DE PARNAIBA 

RUA JOSE DOMINGOS BRANCO, 39 

REGISTRADO(A) NO(A) JUCESP JUNTA COMERCIA L DO ESTADO DE SAO 

PAULO NIRE 35 .. 2 1 3 .506.172 EM 15 DE DEZEMBRO DE 1995. 

CONFORME O ARTIGO 2, PARAGRAFO UNICO, DA PORTARIA 

14 DE 13 / 12/72 DO D.N.R.C., DECLARAMOS QUE O PRESENTE 

LIVRO ENCONTRA-SE TOTALMENTE ESCRITURADO. 

SANTANA DE PARNAIBA 

~~ 
I.._U I Z DE:: 1=-R E I T1crS 

._;;o c I CJ 
C.P.F.028.687.509-82 

aos 
cor 
C.R .. C.1SP109.418/0-4 

.... -··· ..... -z-'--;?'"7···· ···- -·- .. . 
" / 

;/_ f 

::-:.a DE DEZEI'1DRO DE 

A PRESf.} !TE FOTC· 

i 
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tgcoRREIO( 

MASTER COMUNICAÇÃO SÃO PAULO L TOA. 
C.N.P.J. 01.077.009/0001-63 

o 

Conforme a Portaria/MARE n.0 2.203 de 19/07/1995 e a IN/MARE n.0 07 de 16/11/1995, \ 

segu~m índices para verificação da boa situação financeira da referida empresa. J\ 
ILG - lndice de Liquidez Geral · 

ISG - Índice de Solvência Geral 

ILC- Índice de Liquidez Corrente 

1 LG = __ ....l.(A:....:..:;_tiv:....:o:_C.:...:i:;..;rc:..:u:..:..:la=.:.n.:..:.te=---+...:..R..:..:e:..::a::..::liz=á:..:v-=e.:...:l a=--=Lo=-n...:..;g2..:o:....:P:....:r:..::a=z=-o )L....__ 
(Passivo Circulante+ Exigível a Longo Prazo) 

ILG = _______ ___:_10.:....:·.::.28.:....:5:.!.,5::....4:....._ ______ _ 
3.930,15 

ILG = 2,62 

ISG = --...,........-----~(A...:..t:..:iv....:.o:....:T....::o..:..:ta::.!l);__ ______ _ 
(Passivo Circulante+ Exigível a Longo Prazo) 

ISG = ----------=-1 0.:....:·.::.28.:....:5:..:..,5::....4:...__ ______ _ 
3.930,15 

ISG = 2,62 

ILC = ---------:-:_._(A...:..t...:..iv...:..o:....:C~ir-=c-=-u.:..:.la:..:n.:.:te-'-)------­
(Passivo Circulante) 

ILC = ________ 4:..:..:.0:...:0:..::.0.!..:,0:..::.0 _______ _ 
3.930,15 

ILC = 1,02 

I /~ Doe: 

/ 

J 

.... 

. ( 

f 
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r:IJ CORREIO( 

DECLARAÇÃO 

Referente Concorrência n.' 003/2003 ~ 
Master Comunicação São Paulo Lida, inscrita no CNPJ n.' 01 .077.009/0001-63, por intermêdio de~ 
seu representante legal, o Sr. Antonio Luiz de Freitas, portador da Carteira de Identidade n.0 

412.822-2 SSP/PR e do CPF n.0 028.687.509-82, DECLARA, para fins do disposto no inciso V do 
art. 27 da Lei n.0 8.666, de 21 de junho de 1993, acrescido pela Lei n.0 9.854, de 27 de outubro de 
1999, que não emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e não 
emprega menor de dezesseis anos. 

Curitiba, 1 o de agosto de 2003. 

~ 
nio Luiz de Freit:7 

~----

iÁ~8.!ij~H!IJ ~A~~~~ illJiiEf:IÀ 
~ Av.ttS.AParecida , 305-C.i .1J-F:342-7372 
i Sta. Quiteri-3 - Curitiba ·- Par-3m 
~ CID HDCHA .JUNIDR - NDTi;F:IO 
! -----------------·------- -------------. 
H:econl~f'm a(~.) finB(s\ de: 
~E'3dMJI.J01-ANTONIO LU : FREITAS ..... , , 
!For SEMELHANCA. 
! 

. :. . 

••• 
Doe: 
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F/NAZCA 
SAATCHI & SAATCHI 

,..;., 

4. DOCUMENTOS DE HABILIT AÇAO 

·j I 
\ ·; 
- I 

7 

Doe: 

\ '~. 
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F/NAZCA S&S PUBLICIDADE L 

C.N.P.J. no 74.561.580/0001-22 
NIRE 35.212.176.403 

Alteração do Contrato Social 

JUCESP PROTOCOJ:tf{ c-

~~f!ll~~~f~lfliilil~~t . 

Pelo presente instrumento particular, os abaixo assinados: (a) SAATCHI & 
SAATCHI NAZCA HOLDINGS B.V., sociedade devidamente constituída e 
existente de acordo com as leis da Holanda, com sede em WTC Toren B, 
Stawinskylaan 1357, 1077XX, Amsterdam, Holanda, neste ato representada por seu 
bastante procurador, Sr. Marcos Chaves Ladeira, brasileiro, casado, advogado, 
residente e domiciliado na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com escritório 
na Rua Boa Vista 254, 9o andar, portador da Cédula de Identidade R.G. n° 7.982.682 

- SSP/SP e inscrito n9 C.P.F. sob no 135.289.588-98; (b) NAZCA S&S CO., INC., 
sociedade devidamedte constituída e existente de acordo com as leis da Comunidade 

de Porto Rico, com sedi no ,Município de San Juan, Guaynabo, Comunidade de 

Porto Rico, em 1504-06 F.Dj Roosevelt A venue, 00922, neste ato representada por 
seu bastante procurador, Sr. Marcos Chaves Ladeira, brasileiro, casado, advogado, 
residente e domiciliado na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com escritório 
na Rua Boa Vista 254, 9o andar, portador da Cédula de Identidade R.G. no 7.982.682 
- SSP/SP e inscrito no C.P.F. sob no 135.289.588-98; (c) FABIO JOSE 
FERNANDES DE SOUZA, brasileiro, divorciado, publicitário, residente 
domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na A v. Guilherm 
Dumont Villares, 1520 - apto. 181, portador da Cédula de Identidade R.G. no 

04.422.569-6 IFP-RJ e inscrito no C.P.F. sob no 672.588 . 247- ~69f{él) 0~ ÉiO 
CRISTOBAL MARQUES, brasileiro, solteiro, publicitário, i C t_~JdenfeOR~ \ 

domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paul , na Praça Jlw.wto · · \ , 

Cabral, 110, portador da Cédula de Identidade R.G. n° 63 .324-SS 5-P -e inscrito I . 

31 2 5 ./ ny 
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no C.P.F. sob no 945 .5 83.888-53; (e'LUIZ ROBERTO PEREIRA BARJAS, 

brasileiro, solteiro, publicitário, residee e domiciliado na Cidade de São Paulo, 
Estado de São Paulo, na Rua AfonsPena Júnior, 280, SO andar , Ed. Cedro 

' portador da Cédula de Identidade R.Cno. 5.100. 794/SSP-SP e inscrito no C.P.F. 

sob n°. 628.765.548-87; e (f) RODRIO MARTINEZ GOMES DE ANDRADE 
' brasileiro, casado, economista, reside e domiciliado na Cidade de São Paulo, 

Estado de São Paulo, na Av. Jand, 907, apto 121, portador da Cédula de 

Identidade R.G. no. 11.372 .654/SSP-~ inscrito no C.P.F. sob no. 069.324.278-77, 

únicos sócios da F/NAZCA S&S PUfCIDADE LTDA., sociedade comercial por 

quotas de responsabilidade limitada,m sede na Cidade de São Paulo, Estado de 

São Paulo, na Avenida República Líbano, 253, com seu Contrato Social e 

documento societário mais recente (Ciamente arquivados na Junta Comercial do 

Estado de São Paulo - JUCESP sob35.212.176.403 e 190.704/01-9, em sessões 

de 24.3.1994 e 17.09.2001, respetmente, têm entre si deliberado alterar 
0 referido Contrato Social, da seguintma: 

1. _ Os quotistas deliberam auar o capital social da sociedade de R$ 

581.213,85 (quinhentos e oitenta eflll1 '1, duzentos e treze reais e oitenta e cinco 

- ( 

(' centavos) para R$ 10.023.714,2f milhões, vinte e três mil, setecentos e \ , 

quatorze reais -e vinte e sete aos), com um aumento, portanto, de R$ .U_ 
9.442.500,42 (nove milhões, quatr se qu_ar~nta e dois mil e quinhentos reais e Jvú'l-­
quarenta e dois centavos) e con~te eiillssao de 944.250.042 (novecentas e 

quarenta e quatro milhões, duzent~quenta mil e quarenta e duas) novas quotas ~ 
em tudo idênticas àquelas atualmeiStentes. / 

2. - A sócia SA~ TCHI ~ SAAvNAZ_CA HO_LDINGS B. V., com~ expressa ~: 
. ' 

anuência dos dema1s quotistas, s e e mtegraüza nesta data a totalidade das .. 
944.250.042 (novecentas e quarflUatro milhões, duzentas e c' ' 

quarenta e. duas_> novas quota: :nte. 0 :proveitamento da ~Mal<fP~f~BfEIO(S 
recursos ev1dencrados no Contra-amb10 n 01/052183 dessa · ma YaH! Uni~ / . ] 

valor total de R$ 9.442.500,42 cilhões , quatrocent e quarent ~ : do s n~il e . A 

.:ou c\ 10981 I 22.'i70ktr\na zcaacQ51 ill) 1.• 

. ' 

/ii t-1 
í ifliJ 

. 
\... 
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quinhentos reais e quarenta e dois centavos) . 

3. - NAZCA S&S CO., INC, retirando-se da sociedade, com a expressa anuência 
dos demais quotistas , cede e transfere, como de fato cedido e transferido tem: (i) 
835 .853 (oitocentas e trinta e cinco mil, oitocentas e cinquenta e três) quotas para o 
quotista FABIO JOSE FERNANDES DE SOUZA; (ii) 835.850 (oitocentas e trinta 
e cinco mil, oitocentas e cinquenta) quotas para o quotista IVAN CRISTOBAL 
MARQUES; (iii) 835.850 (oitocentas e trinta e cinco mil, oitocentas e cinquenta) 
quotas para o quotista LUIZ ROBERTO PEREIRA BARJAS; e (iv) 835.850 
(oitocentas e trinta e cinco mil, oitocentas e cinquenta) quotas para o quotista 
RODRIGO MARTINEZ GOMES DE ANDRADE, que, dessa maneira, aumentam 
suas respectivas participações no capital social da Sociedade. As quotas do capital 
da sociedade ora cedidas e transferidas encontram-se livres de quaisquer ônus ou 
gravames, débitos, encargos ou restrições. 

quatrocentas e dez) quotas, livres de quaisquer ônus ou gravames, débitos, encargos 
ou restrições, para FABIO JOSE FERNANDES DE SOUZA, 79.425.404 (setenta e 
nove milhões, quatrocentas e vinte e cinco mil, quatrocentas e quatro) quotas para 
IVAN CRISTOBAL MARQUES, 55.819.152 (cinquenta e cinco milhões, 

oitocentas e dezenove mil, cento e cinquenta e duas) quotas para LUIZ ROBERTO 

PEREIRA BARJAS e 18.049.151 (dezoito milhões, quarenta e nove mil, cento e 

cinquenta e uma) quotas para RODRIGO MARTINEZ GOMES DE ANDRADE 



l 
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6. - Em decorrência das deliberações acima, o capital social da Sociedade passa a 
estar dividido como segue: 

(a) SAATCHI & SAATCHI NAZCA HOLDINGS B.V. detém 511.209.430 
(quinhentas e onze milhões, duzentas e nove mil, quatrocentas e trinta) quotas no 
valor total de R$ 5.112.094,30 (cinco milhões, cento e doze mil e noventa e quatro 

reais e trinta centavos); 

(b) FABIO JOSE FERNANDES DE SOUZA detém 325.770.713 (trezentas e 
vinte e cinco mi.lhões, setecentas e setenta mil, setecentas e treze) quotas no valor 

total de R$ 3.257.707,13 (três milhões, duzentos e cinquenta e sete mil, setecentos e 

sete reais e treze centavos); 

(c) IVAN CRISTOBAL MARQUES detém 85.201.571 (oitenta e cinco milhões, 

duzentas e uma mil, quinhentas e setenta e uma) quotas no valor total de R$ 
852.015,71 (oitocentos e cinquenta e dois mil e quinze reais e setenta e um 

centavos); ., 

(d) LUIZ ROBERTO PEREIRA BARJAS detém 60.142.285 (sessenta milhões, 

cento e quarenta e duas mil , duzentas e oitenta e cinco) quotas no valor total de R$ . 

601.422,85 (seiscentos e um mil, quatrocentos e vinte e dois reais e oitenta e cinco~/ 
centavos); e 

\ . 

(e) RODRIGO MARTINEZ GOMES DE ANDRADE detém 20.047.428 (vinte //\. 

milhões, quarenta e sete mil, quatrocentas e vinte e oito) quotas no valor total de R$ / ) 

200.474,28 (duzentos mil, quatrocentos e setenta e quatro reais e vinte e oito · ·~ 

7. -

Contrato Social, mas tam 

pos\cliente\ I 098\122570\ctr\nazcaacs251 00 l.doc 
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passe a vigorar com a seguinte nova redação: 

"CONTRA TO SOCIAL CONSOLIDADO 
DA 

F/NAZCA S&S PUBLICIDADE LTDA. 

- 5 -

1. - A sociedade tem a denominação de F/NAZCA S&S PUBLICIDADE LTDA. 

2. - A sociedade tem sede na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na 

Avenida República do Líbano, 253 , CEP 04501-000, podendo manter filiais, 
escritórios e representações em qualquer localidade do país ou do exterior, por 
deliberação do sócio representando, no mínimo, 75 % (setenta e cinco por cento) do 
capital da sociedade. 

3. - O objeto so~ial compreende: V 
(a) o desenvolvimento de atividades de publicidade em geral, marketing, ~ 

1 h ' f" . ' ~/ re ações públicas, promoção de vendas, telemarketing, desen o gra 1co, J\.;C 1 
desenvolvimento . de eventos artísticos e culturais em geral, produção de obras 

cinematográficas e videofonográficas (curta, média e longa metragens) e quaisquer / 

atividades correlatas; ~ 

(b) a representação de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, por si ou por A ./ · 
conta de terceiros; e .. \ 

(c) a participação em outras sociedades, comerc1a1s ou 
\) 

acionista ou quotista. 

4. - O prazo de duração da sociedade é indeterminado. 
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5. - O capital da sociedade é de R$ 10.023.714,27 (dez milhões, vinte e três mil, 

setecentos e quatorze reais e vinte e sete centavos), dividido em 1.002.371.427 (um 

bilhão, dois milhões e trezentas e setenta e uma mil, quatrocentas e vinte e sete) 

quotas de R$ 0,01 (um centavo de real) cada, assim distribuídas entre os sócios: 

(a) SAATCHI & SAATCHI NAZCA HOLDINGS B.V. detém 511.209.430 

(quinhentas e onze milhões, duzentas e nove mil, quatrocentas e trinta) quotas no 

valor total de R$ 5.112.094,30 (cinco milhões, cento e doze mil e noventa e quatro 
reais e trinta centavos); 

(b) FABIO JOSE FERNANDES DE SOUZA detém 325.770.713 (trezentas e 
vinte e cinco milhões, setecentas e setenta mil, setecentas e treze quotas) quotas no 
valor total de R$ 3.257.707,13 (três milhões, duzentos e cinquenta e sete mil, 

setecentos e sete reais e treze centavos); 

(c) IVAN CRISTOBAL MARQUES detém 85.201.571 (oitenta e cinco milhões, 

duzentas e uma mil, quinhentas e setenta e uma) quotas no valor total de R$ 

852.015,71 (oitocentos e cinquenta e dois mil e quinze reais e setenta e um 
centavos); 

(d) LUIZ ROBERTO PEREIRA BARJAS detém 60.142.285 (sessenta milhões, 

cento e quarenta e duas mil, duzentas e oitenta e cinco) quotas no valor total de R$ 
/I 

( \ 
\ } 

601.422,85 (seiscentos e um mil, quatrocentos e vinte e dois reais e oitenta e cin~ fi · _ ' 

centavos); e ! \Y 
(e) RODRIGO MARTINEZ GOMES DE ANDRADE detém 20.047.428 (vinte · ~ 
milhões, quarenta e sete mil, quatrocentas e vinte e oito) quotas no val~r tpt51Ld91R$_ ç~· 

. R(~~ s_ o~c~~ 
200.474,28 (duzentos mil, quatrocentos e setenta e quatro rem~ c~tife . ecoo~EIOS 

centavos). F ~ - U 3 Ü 8 AY 
7 25/'--íl .. 
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§ 1 o - O capital da sociedade será integralizado em moeda corrente nacionaL 

§ zo -A responsabilidade dos sócios é limitada à totalidade do capital sociaL 

6. - A administração e a gerência da sociedade incumbem à sócia SAA TCHI & 

SAATCHI NAZCA HOLDINGS B.V., que delegará seus poderes a um gerente 
delegado, residente e domiciliado no país, escolhido através de instrumento 
específico que servirá como comprovante adequado dessa nomeação. O gerente 
delegado da sociedade será designado diretor. 

7. - Compete ao diretor ou aos procuradores devidamente nomeados para atuar 
em nome da sociedade a administração dos negócios sociais em geral e a prática, 
para tanto, de todos os atos necessários ou convenientes a esse fim, com exceção 
daqueles indicados na cláusula 8 deste contrato, para tanto dispondo eles, entre 
outros poderes, dos nec~ssátios para: 

(a) representar a sociedade em Juízo e fora dele, ativa ou passivamente, perante 
terceiros, repartições públicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, bem 

como autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais; 

( \ 
I '. 
; I 
' \ u 'rvD:Y 
v , 1 ~ 

(b) administrar, gerir e superintender os negócios sociais, podendo comprar, Á _. 
vender, permutar ou de qualquer outra forma alienar ativos da sociedade, / ( ~- · 
determinando os respectivos preços, termos e condições; e /.); 

/ .) (c) assinar todos e quaisquer documentos, bem como aqueles que importem em 

responsabilidade ou obrigação da sociedade, inclusive escrituras, títulos de dívi .. 
I 0, . ' 

instrumentos negociáveis, cheques, ordens de pagamento e outros doeu 
1 

.• Ct •. · ~·- _ ·c--Q .._ 06 : 
\ ' J 

Parágrafo Único- As procurações outorgadas em nome da 
sempre pelo sócio-gerente, devendo especificar os poderes 
exceção daquelas para fins judiciais, terão um período de valida 

/~"""'I 09811225711\c<Mo"""" I 00 l.doc 

I - · [\ '}\ (\ (}' 

socied~áf~ ·~q_.set:~ 

onferi1os e; com 

limitaqo. 3 7 2 5 
I oc: 
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8. - Os atos especificados abaixo são especialmente importantes aos negócios e 

operações da sociedade e, portanto, dependerão da aprovação prévia e por escrito do 

sócio ou sócios representando, no mínimo, 75% (setenta e cinco por cento) do 

capital social : 

(a) celebração de contratos de mútuo ou outra operação financeira, exceção feita 

à celebração de contratos de câmbio relacionados a remessas de valores entre 

quotistas estrangeiros e a sociedade, bem como de aplicações e resgates de valores 

da sociedade em fundos de investimento; 

(b) constituição de subsidiária da sociedade ou aquisição de investimentos em 

outras sociedades, empreendimentos ou consórcios; 

(c) assinatura de acordos para concessão de bônus ou de participação nos lucros 

da sociedade ou, ainda, em rendimentos auferidos pela sociedade junto a clientes, 

assim como qualquer aumento salarial aos empregados ou consultores, que resulte 

em remuneração anual superior a R$ 425.000,00 (quatrocentos e vinte e cinco mil 

reais), ou ainda qualq~er aumento da remuneração de empregados ou consultores 

que, atualmente, recebam remuneração superior a R$ 425 .000,00 (quatrocentos e . 

vinte e cinc~ mil reais); / / 

( d) realização ou celebração de contrato verbal ou escrito prevendo a contratação 

de qualquer empregado ou consultor com remuneração anual superior .a R$ 

425 .000,00 (quatrocentos e vinte e cinco mil reais), ou a celebração de contrato de 

trabalho ou de consultoria que não seja passível de rescisão mediante~~~~~~:ft11C'1 

com até 1 (hum) ano de antecedência; -~~~ - - . CORR 

(e) celebração de qualquer contrato (exceção feita ao contrato 

consultoria) que não seja passível de rescisão mediante notifica ão com rate 6 (seis) · 

meses de antecedência; 

e:\grupos\cliente\ I 098\ 122570\ctr\nazcaacs251 00 !.doe 

/ 
/ 
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(f) execução de qualquer medida ou operação fora do curso normal dos negócios 

e atividades sociais; e 

(g) celebração de qualquer operação ou negócio envolvendo quantia ou a 

realização de despesa em nome da sociedade, sempre que o montante envolvido em 

cada operação ou série de operações correlatas, em prazo não superior a 6 (seis) 

meses, ultrapassar R$ 545.000,00 (quinhentos e quarenta e cinco mil reais). 

Parágrafo Único - Os valores constantes desta cláusula deverão ser ajustados, ao 
final de cada período de 12 meses, a contar da celebração do presente instrumento, 

de acordo com a variação do IGP-M (FGV) para o mesmo período. Caso o IGP-M 

(FGV) seja extinto, os quotistas deverão adotar qualquer outro índice que reflita de 

forma precisa a desvalorização (ou valorização) da moeda nacional. Fica 

expressamente acordado que, na hipótese de a legislação pertinente vir a permitir a 

revisão de tais valores e_!ll periodicidade inferior a 1 (um) ano, assim será feito. 

9. - As questões especificadas nesta cláusula 9 são de particular relevância aos 

interesses da sociedade e, portanto, exigem o consenso dos sócios SAATCHI & 

SAATCHI NAZCA HOLDINGS B.V. e FABIO JOSE FERNANDES DE SOUZA, 

quer diretamente ou através de seus procuradores, previamente à sua adoção em 

reunião de quotistas: A I 
(a) aumento de capital; ~ ' v 
(b) incorporação ou fusão da sociedade com ou em outra sociedade; aquisição M· 
pela socie~ade de ações/quotas de out~as sociedades; aqui~ição ~a tot~lidade ou . 1 
quase totalidade dos bens de outra SOCiedade OU a celebraçao, pe.l~ e - 05 r 

d d 
. . . , . d . d d · CPMI • 

acor 0 para a m1mstrar ou genr os negoc10s e outra soc1e a e; I As~-- - O 311 __ 
(c) aprovação de plano para liquidação ou dissolução da s 

e:\grup cliente\ I 098\122570\ctr\nazcaacs251 OOI .doc ~~=\=\===~~ ' . ,' 0 
• ....... i.,·..., 
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(d) alteração do objeto social ou ingresso da sociedade em um nova área de 
negócios; 

(e) modificação da estrutura administrativa da sociedade, tal que a função de 
diretor tenha sua importância reduzida; e 

(f) compra e venda, hipoteca, constituição de ônus ou gravames sobre os bens 
imóveis da sociedade, venda ou alienação, ou a criação de qualquer ônus ou 
gravames sobre qualquer bem da sociedade com um valor superior a R$ 123.000,00, 

(cento e vinte e três mil reais) seja em uma única operação ou em uma série de 

operações correlatas. 

10. - São expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relação à 
sociedade, os atos de qualquer dos quotistas, diretores , procuradores, atuando em 
nome da sociedade ou funcionários que a envolverem em obrigações relativas a 
negócios ou operações estranhos ao objeto social, tais como fianças , avais, endossos 
ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros. 

11 . - Nenhum dos quotistas poderá onerar, penhorar, vender, ceder, transferir ou 

de outra forma alienar qualquer uma de suas quotas aos demais sócios ou a terceiros 

12. - O exercício social terá início em 1 o de janeiro 

e:\grupos\cl" n~98\122570\ctr\nazcaacs251 00 I .doe 
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dezembro. Ao final de cada exercício e correspondente ao mesmo, será levantado 

um balanço e preparada a conta de lucros e perdas. 

13. - Todo ano, após a compensação das despesas acumuladas, a sociedade 
distribuirá dividendos correspondentes a 75% (setenta e cinco por cento), no 
mínimo, dos lucros acumulados após os impostos, salvo se de outra forma acordado 
entre os sócios representando, no mínimo, 75% (setenta e cinco por cento) das ações 
do capital social. 

14. - Em caso de liquidação ou dissolução da sociedade, serão liquidantes os 
sócios SAATCHI & SAATCHI NAZCA HOLDINGS B.V. e FABIO JOSE 

FERNANDES DE SOUZA. Nessa hipótese, os haveres da sociedade serão 

empregados na liquidação das obrigações e o remanescente, se houver, rateado entre f ' 
os sócios em proporção ao número de quotas que cada um possuir. ; ; 

u 
15. - A retirada, extinção, morte, exclusão, falência ou concordata de qualquer dos (}-1;~~ 
sócios não dissolverá a sociedade, que prosseguirá com os remanescentes, a menos 

que ~stes re~olvam liquidá-la. ?s hav:res do quotista retirante, extinto, morto~,--
exclUido, fahdo ou concordatano serao calculados com base no Acordo de . 

Quotistas. "'--~, ·.\ ,. , 
~ \ . 

16. - As cláusulas do presente Contrato Social poderão ser livremente alteradas, a 

qualquer tempo, por deliberação do sócio ou sócios representando, no mínimo, 90~% 
(noventa por cento) do capital social. • 

"" 
17. - Para todas as questões oriundas deste contrato, fica desde já eleito o Foro da 
Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com exclusão de qualq1J u!;r _ _ 

mais privilegiado que seja." \ CPMr -- ~O~!f~S 
I ·~· v 
' Fls: . 

E, por estarem assim justas e contratadas, as partes assinam o pres instrumento 

98\ 122570\ctr\nazcaacs251 00 ! .doe 
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em cinco (5) vias, de igual forma e teor, juntamente com as duas (2) testemunhas 
abaixo, a tudo presentes. 

P.p. 

P.p. 

São Paulo, 23 de outubro de 2001 

SAATCHI & SAATCHI NAZCA HOLDINGS B.V. 

~Lfo.~;r{Z 
Marcos Chaves Ladeira 

NAZCA S&S CO.,INC. / . 

~{Ák~~ 
Marcos Chaves Ladeira 

ESDESOUZA 
/ 

/ 

/ 
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(continuação da página de assinatura da Alteração do Contrato Social da F/Nazca 

S&S Publicidade Ltda., de 23 de outubro de 2001) 

LUIZ Ji~ERTO PEREIRA (ARJAS 

~ 
/ 

Testemunhas: 

p~~ 
1 1 · c h~s 

Nome: T ve e.- ele ~ / - .b 
R. o.: - . ? 3 r. f .2--t - s5J/5 

240.861/01-2 

1. -

2. - 111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111 J 

R.G.: 

mho:taro 
e:\grupos\cliente\1 098\ 122570\ctr\nazcaacs251 00 !.doe 

L 
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-* CONTRATO SOCIAL 

DE 

F. NAZCA S&S PUBLICIDADE LTDA. 

'- . . :· "r 

Pelo presente instrumento particular, ol abaíx6 ,assinados: (a) NAZCA S~ CO., INC., 

sociedade devidamente constituída e existente de ~cardo com as leis da "Co~onwealth of 

Puerto Rico", com sede no Município de San Juan, Guaynabo, "Commonweaith of Puerto 

Rico", em 1504-06 F. D. Roosevelt Avenue, 00922, neste ato por seu bastante procurador 

Hélio Nicoletti, brasileiro, solteiro, advogado, portado~ da Cédula de Iden-tidade R.G. n° 

2.5R4.321-SSP/SP e inscrito no C.P.F. sob n° 019.347.678-91, com escritório na Cidade de 

São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Boa Vista, 254, ~ andarf-)~baixo assinado; e (b) 
• . . ~$ 

FABIO JOSE FERNANDES DE SOUZA, brasileiro, casado, publicitário, portador da 
i..-

Cédula de Identidade R.G. n° 04.422.569-6 IFP-RJ e inscrito no C.P'~. sob n° 672.588.247-

15, com escritório na Cidade de São Paulo, Estado de São Paug,; na Rua Octávio de 

Oliv~ira Santos, 3R, constituem, como de fato constituído têm, UIJl~ sociedade comercial 
~ ~~ 

por quotas de responsabilidade limitada, a qual será regida pel'!,nseguintes cláusulas e 

condiçôes: 

}r; 
--~ 1' 

1.- A sociedade tem a denominação de F. NAZCA S&S PUBLICIDADE 
' -:-1 

LTDA. '· 11 

~ ~ •r 
~ ' l.. .,::.._. 

? I 
2. -A sociedade tem sede na Cidade de São Paulo, Es~do de São Paulo, na 

' I • I • 

Rua Octávio de Oliveira Santos, n° 38, podendo manter filiais, escritórios e representações 
/ - ~ - • L_: • 

/ / ~:r~~:~;~~~:c~~:~i: :: ~:;:t~lus:c~a~~t::i:::e~::edeliberação ct;o[ quotista ou quotistas 
.. \ 

) 
/ 

3.- O objeto social compreende: 

(a) 

relaçf)es públicas, promoção 

atividades correlatas; 

·"'· · . :4 
l .-. ( 
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(c) a participação em outras sociedades, comerciais ou civis, como sócia, 

acionista ou quotista. 

4.- O prazo de duração da sociedade é indeterminado. 

5. -O capital da sociedade é de CR$ 163.000.000,00 (cento e sessenta e três 

milhões de cruzeiros reais), dividido em 163.000.000 (c~nto e sessenta e três milhges) de 
~li. 

quotas de CR$ 1,00 (hum cruzeiro real) cada, assim distribuídas entre os quotistas: 

(a) NAZCA S&S CO., INC. detém 114.100.000 (cento e catorze milhões 

e cem mil) quotas, no valor total de CR$ 114.100.000,00 (cento e quatorze milhões e cem 

mil cruzeiros reais); e 

(b) FABIO JOSÉ FERNANDES DE SOUZA detém 48.900.000 
{) ; 

(quarenta e oito milhões e novecentas mil) quotas, no valor total de CR$ 48.900.000 

(quarenta e oito milhões e novecentos mil cruzeiros reais). 

§ 1°- O capital social da sociedade será integralizado em ~beda corrente 

nacional, créditos ou bens no período de 12 (doze) meses a contar da constit~ição. 
;~{/'~) 

§ 2°- A responsabilidade dos quotistas é limitada à totali_d,ade do 
social. ~)l 

6. - A administração e a gerência da sociedade incumbem à Gti1~tista NAZ~ 
S&S CO., INC., que delegará seus poderes a um gerente-delegado, residehte e domiciliado 

no país, escolhido através de instrumento específico que servirá cor}i:~ comprovante 
1
j 

adequado dessa nomeação. O gerente-delegado da sociedade serâ design~Ó1Õ diretor. { 

§ 1 o- O diretor será havido como empossado 

permanecerá em seu cargo até a posse de seu sucessor. 

§ 2°- O mandato do diretor será fixado na r . 
substituição do diretor poderá se dar a qualquer te 

NAZCA S & S CO., INC. 

,-. 
\._ 
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·~ //,<~t'?R\) 
. ~\ \ ::?f' ~ ~· I 

' • ç_~ I 
§ J<' - A remuneração do diretor será estahelecida pelo quotista o~·· · tii~ / 

:-t"~ c ,.. 
re presentando a maioria do capita l· social e será levada à conta de despesas ger ~a -
sociedade. 

7. - Compete ao sócio-gerente, ao diretor ou aos procuradores devidamente 

nomeados para atuar em nome da sociedade a administração dos negócios sociais em geral 

e a prática, para tanto, de todos os atos necessários ou convenientes a esse fim, com 

exceção daqueles indicados na cláusula R deste contrato, para tanto dispondo eles, entre 

outros poderes, dos necessários para: 

(a) representar a sociedade em Juízo e fora dele, ativa ou passivamente, 

perante terceiros, repartições púhlicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, 

hem como autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais; 

(b) administrar, gerir e superintender os negócios sociais, podendo 

comprar, vender, permutar ou de qualquer outra forma alienar ativos da sociedade, 

determinando os respectivos preços, termos e condições; e 

(c) assinar todos e quaisquer documentos, bem como aqueles que 

importem em responsabilidade ou obrigação da sociedade, inclusive escrit~ras, títulos de 

dívida, instrumentos negociáveis, cheques, ordens de pagamento e outros documentos. 
' •' 

' . ' 

Parágrafo Único- As procurações outorgadas em nome da sóc'Ú~dade o serão 

sempre pelo sócio-gerente, devendo especificar os poderes conferidos '·'e;· com exceção 

daquelas para fins judiciais, terão um período de validade limitado. 
.... .. 

8. - Os atos especificados abaixo são especialmente importan!es aos inegócios 

e operações da sociedade e, portanto, dependerão da aprovação prévia: por escrito do 

sôcio-gerente, por si ou através de seus procuradores: 

(a) celebração de contrato de mútuo ou outra 

sempre que o valor envolvido em cada operação ou série de 

prélzo não superior a 6 (seis) meses, ultrapassar 96.500 URV ; 

(h) constituição de subsidiária 

investimentos em outras sociedades, empreendimen 

,, ,· q 
·~ ~- t~ . . 
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(c) acordo para concessão de bônus ou de percentual ~~--cG· 
sociedade ou, ainda, em rendimentos auferidos pela sociedade junto a clientes, assim como 

qualquer aumento salarial a empregados ou da remuneração devida a consultores; 

(d) realização ou celebração de contrato escrito prevendo a contratação 

de qualquer funcionário ou consultor com remuneração anual superior a 72.380 URV, ou 

que não seja passível de rescisão mediante notificação com até 6 (seis) meses de 

antecedência, tal como mencionado em 8.( e) abaixo; 

(e) celebração de qualquer contrato que não seja passível de rescisão 

mediante notificação com até 6 (seis) meses de antecedência; 

(f) execução de qualquer medida ou operação fora do curso normal dos 

negócios e atividades sociais; e 

(g) celebração de qualquer operação ou negócio envolvendo quantia ou a 

realização de despesa em nome da sociedade, sempre que o montante envolvido em cada 

operação ou série de operaçf)es correlatas, em prazo não superior a:~ 6 (seis) meses, 

ultrapassar 48.250 URV. ~ 

9.- As questões especificadas nesta cláusula 9 são de particular relevância 

aos interesses dos sócios e, portanto, exigem o consenso dos quotistas NAZCA S & S CO., 

INC. e FABIO JOSÉ FERNANDES DE SOUZA, quer diretamente ou através de seus 

procuradores, previamente à sua adoção em reunião de quotistas: 

i .. 

(a) aumento de capital, exceto no caso de capitalização 

correção monetária; 

(b) incorporação ou fusão da sociedade com ou em outra sociedade; 

aquisição pela sociedade de açf1es/quotas de outras sociedades; aqu\.:iia~a4l~#tiM~fcQ 

quase totalida?.~ dos bens de outra sociedade ou a celebração, p~~~~~~t~~~1~U:L. 

para administrar em gerir os negócios de outra sociedade; 

(c) aprovação de plano para liquidação 

(d) alteração do objeto social ou i 

de negócios; 

, .. 
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' ' 
(e) modificaçflo da estrutura administrativa da 

funçflo de diretor tenha sua importâ0cia reduzida; e 

(f) compra e venda, hipoteca, oneração ou criação de qualquer gravame 

sohre os hens imóveis da sociedade. 

10. -São expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relação à 

sociedade, os atos de qualquer dos quotistas, diretores, procuradores, atuando em nome da 

sociedade ou funcionários que a envolverem em obrigações relativas a negócios ou 

operaçôes estranhos ao objeto social, tais como fianças, avais, endossos ou quaisquer outras 

garantias em favor de terceiros. 

11. -Nenhum dos quotistas poderá ceder ou transferir qualquer (jLe suas 
Oi9.l 

quotas aos demais quotistas ou a terceiros sem o prévio consentimento, por esct!to, do 

quotista ou quotistas representando a maioria do capital social, observado o disposto no 

acordo de quotistas arquivado na sede da sociedade. f' 

Parágrafo Único- Toda e qualquer venda, cessão ou transferência de quotas ~ I 
ou direitos à subscrição de novas quotas que não esteja em consonância com o disposto na ó' 
clcíusula 11 deste instrumento, será considerada nula e sem qualquer vali~ade. ........_ ~ 

12. - O exercício social terá início em 1° de outubro e terminará em 3~ 
setembro. Ao fim de cada exercício e correspondente ao mesmo, será 

balanço e preparada a conta de lucros e perdas. 
.. ' 

13.- Da renda bruta obtida em cada exercício 3% (três por cento) ser 

alocados a uma provisão especial. 

Parágrafo Único- A provisão prevista nest~ cláusula será constituída com 

finalidade de financiar as despesas genéricas incorridas pela socied 

País, relativamente à implementação dos negócios sociais. 

14.- Os lucros líquidos anualmente obtidos 

determinada pelo quotista representando a maioria do ca 

quotistas sua participação proporcional. Nenhum dos q 

parcela dos lucros até que seja adotada deliberação e 

/ 
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15.- Em caso de liquidação ou dissolução da sociedade, 

quotista NAZCA S & S CO., INC., ou quem esta indicar. Nessa hipótese os haveres da 

sociedade serão empregados na liquidação das obrigações e o remanescente, se houver, 

rateado entre os quotistas em proporção ao número de quotas que cada um possuir. 

16.- A retirada, extinção, morte, exclusão, falência ou concordata de 

qualquer dos quotistas não dissolverá a sociedade, que prosseguirá com os remanescentes, 

a menos que estes, desde que representem 70% (setenta por cento) do capital social, 

resolvam liquidá-la. Os haveres do quotista retirante, extinto, morto, excluído, falido ou 

concordatário serão calculados com base no último balanço geral levantado pela sociedade 

e serão pagos a seus herdeiros ou sucessores, no prazo de 12 (meses) meses contados do 

evento. 

~-u; 
~"<) 

17.- O presente Contrato Social poderá ser livremente alterado, a qualquer 
'" ~ 

tempo, por deliberação do quotista ou quotistas representando a maioria do capital social, 

sendo lícita a exclusão de qualquer dos quotistas. 

18.- Para todas as questões oriundas deste contrato, fica desde já eleito o 

Foro da Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com exclusão de qualquer outro, por 

mais privilegiado que seja. "-...~ 

19.- Os quotistas, neste ato, elegem para o cargo de G~rente-~e~o 
FABIO JOSÉ FERNANDES DE SOUZA, acima qualificado, a quem serão conferid 

todos os poderes e competência nos termos da lei e das disposições referentes à gerênci · e 

administração da sociedade, por tempo indeterminado, podendo ser substituído ou 

demitido a qualquer tempo, por deliberação do sócio-gerente qu~ · ora o elege. A 

remuneração do Gerente-Delegado será determinada oportunamente . . 

E, por estarem assim justos e contratados, assinam o presente instrumento em três vias de 

igual teor, com as duas testemunhas abaixo, a tudo presentes. 
TAI::l''" ' ," .:C,. ··· , F'ED.R09'0 
109 labe,Ú·J u·;-· • :,,::; da Cap~t~I-Slf" 

J ~!o~--~1 ~ i;J, -~ , •• :: : · ·.: . : · .• r_ : :~ :i~;i55_~~f6~:.~ ulo, 23 de março de 1 

w ... _ .. 

, .. _ 
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Testemunhas: 

1.-

2. -
No 
R.G.: 

v 
Hélio Nicoletti 

OAB/SP n° 16.005 

RG. 21 .274.713 SSP fSP 

( 1 )demp\1 098\0R3317na.ctr 
fll r e 
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FINAZCA S&S PUBLICIDADE LTDA. 

C.N.P.J. n° 74.561.580/0001 -22 

N.I.R.E . 35 .212.176.403 

Instrumento de Ratificação de Nomeação de Gerente Delegado 

~-~ 

Pelo presente instrumento particular, a SAATCHI & SAA TCHI NAZCA 

HOLDINGS B.V., sociedade devidamente constituída e existente de acordo com as 

leis da Holanda, com sede em WTC Toren B, Stawinskylaan 1357, 1077XX, 

Amsterdam, Holanda, neste ato representada por seu bastante procurador, Sr. 

Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com escritório na Rua Boa Vista, 254, 9° 

andar, portador da Cédula de Identidade R.G. n° 7.982 .682-SSP/SP, inscrito no 

C.P.F. sob n° 135.289.588-98; na qualidade de sócia gerente da F/NAZCA S&S 

PUBLICIDADE L TDA., sociedade comercial por quotas de responsabilidade 

limitada, com sede na Avenida República do Líbano, 253, na Cidade de São Paulo, 

Estado de São Paulo, com seu Contrato Social devidamente arquivado na Junta 

Comercial do Estado de São Paulo- JUCESP sob n° 35 .212 .176.403 , em sessão de 

24.03.1994, e documento societário mais recente ora em fase de registro e 

arquivamento, nos termos da Cláusula 6a do Contrato Social, ratifica a nomeação do 

Sr. FABIO JOSE FERNANDES DE SOUZA, brasileiro, casado, publicitário, 

residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Alameda 

!tu, 254, apto. 112, portador da Cédula de Identidade R.G . n° 04.422 .596-6 IFP-RJ ·e ' 

inscrito no C.P.F . sob n° 672 .588.247- 15 originalmer~~t!m-f!PMEt§ 

confonne consta dos atos constitutivos da Sociedade, ~)%Ífl~~e N 

do Estado de São Paulo - JUCESP sob no . 35 

24 .03.1994, para exercer as funções de gerente de! 

expressamente ratificados os atos previamente pratica 

~ \ 
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gerência da Sociedade, desde que em estrita consonância e observados os limites 

impostos por lei e pelo Contrato Social. 

São Paulo, 27 de novembro de 2001 

SAA TCHI & SAA TCHI NAZCA HOLDINGS B.V. 

Pp. -
Marcos Chaves Ladeira 

mrc : nllc:l:~\· 

\ I 09811225 70k trlfnazca rat. g. Llclcgallu.Lluc 

c:lgrupt>Sid lcntc\ J()t)S\ 122 570\ctr\instr . rat. nom. fabio f souza.Lloc 
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SECRETAR I A DA RECEI TA FEDERAL 

CERT I DAO POS ITI \'A DE DEBITOS DE TRI Bl!TOS E CO.\ TRI BU I COES FEDERAI S v~ 
CO:VI EFEITOS DE NEGATI VA ,~--/ 

(SUJEITA A CONFIRMACAO DE AUTENTICIDADE NA PAGI NA DA SRF NA 
NO ENDERECO <HTTP: / jW\\1\v. RECEITA. FA ZENDA. GOV. BR> ) 

VALIDA ATE: 14/11/2003 - EMITIDA EM: 14/05/2003 

CNPJ: 74.561 . 580/0001-22 
F NAZCA S&S PUBLICIDADE LTDA 
AV REPUBLICA DO LIBANO 253 PQ IBIRAPUERA 
CEP: 04501-000 SAO PAULO SP 

NRO.: 

- / .:-' 
I NT E~[<j~· .__ 

1. /bc· j 
6.11\,4 ~ 6d 

CONFORME DISPOSTO NO ART. 206 DA LEI NRO 5.172, DE 25 DE OUTUBRO 
DE 1966, (CODIGO TRIBUTARIO NACIONAL), ESTE DOCUMENTO TEM OS MESMOS 
EFEITOS DA CERTIDAO NEGATIVA EXPEDIDA DE ACORDO COM O ART. 205 DO 
REFERIDO CODIGO, POR EXISTIREM EM NOME DO CONTRIBUINTE ACIMA 
IDENTIFICADO SOMENTE DEBITOS EM RELACAO AOS TRIBUTOS E CONTRIBUICOES 

' FEDERAIS NA CONDICAO ABAIXO ESPECIFICADA: 

A EXIGIBILIDADE ESTA SUSPENSA NOS TERMOS DO ART. 151 DO CTN: 
··· MEDIDA JUDICIAL: 

( PIS/PASEP 

_ ESTA CERTIDAO REFERE-SE EXCLUSIVfu~ENTE A SITUACAO DO 
-CONTRIBUINTE NO AMBITO DA SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL, NAO 

CONSTITUINDO, POR CONSEGUINTE, PROVA DE INEXISTENCIA DE DEBITOS 
INSCRITOS EM DIVIDA ATIVA DA UNIAO, ADMINISTRADOS PELA PROCURADORIA 
GERAL DA FAZENDA NACIONAL. 
+---------------------- - ---------- -- -------------------- - -----------+ 
lESTA CERTIDAO ABRANGE SOMENTE O ESTABELECIMENTO ACIMA IDENTIFICADO l 
+-------------------------------------------------------------------+ 

+------------------------+ CARIMBO,DATA E ASSINATURA 
l EXPEDIDA GRATUITAMENTE l 
+------------------------+ 

EMITIDA COM BASE NA IN/SRF 93, DE 23/11/2001 

i' •) ~~ 
\_. ~ I~ 
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MINISTÉRIO DA FAZENDA 

PRO ClJRJ\DORIJ\-GERJ\L D1\ Fi\ Z END J\ N;\ CIO Nt\L 

CERTIDÃO QUANTO À DÍVIDA ATIVA DA UNIÃO 

NEGATIVA 

CNPJ 
74.561.580 I oo01-22 

N orne Completo 

F NAZCA S&S PUBLICIDADE LTDA 

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional inscrever e cobrar as dívidas que ven ham ·,1 ser 
apuradas, certifica-se, para os fins de direito, que, analisados os registros da Dívida Ativa da 
União, verificou-se a NÃO EXISTÊNCIA de INSCRIÇÕES em nome do contribu inte 
acima identificado. E, para cons tar, foi extraída, por intermédio da Internet (rede mundial 
de computadores), esta certidão NEGATIVA. 

ASPECTOS JURÍDICOS DE VALIDADE 

! 
Esta certidão é fornecida gratu itamente tendo validade por 30 dias (Portaria PG FN n2 22, 
de 19 de janeiro de 2001), não prevalecendo sobre certidões emitidas posteriormente. 

Decreto-lei n2 147, de 03 de fevereiro de 1967: "Art. 62. Em todos os casos em que a lei 
exigi r a apresentação de prov<1S de quitação de tt·ibutos federais, incluir-se-á, 
obrigatoriamente, dentre aquelas, a certidão negativa de inscrição de dívida ativa da União, 
fornecida pela Procuradoria da Fazenda Nacional competente." 

ASPECTOS TÉCNICOS DE VALIDADE 

Emissão 8s 11 :05:43 do dia 23/07/2003 

Código de Controle da Certidão: 3FD1.BCC3.DDCO.F33A 

Tanto a veracidade da informação quanto a manutenção da condição de não devedor 
podertÍ. ser verifi cada na segu inte página na Internet: http:/ /www.pgfn.fazenda.gov.br 

Atenção: Qualquer rasura ou emenda INVALIDARÁ este documento. 

CPMI · CORREI 

0') 6) 
Fls: ~ ~ 
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d) Certidões negativas de débito ou de não contribuinte expedidas por órgãos da ~-L 1 ""~c __ / 
Secretaria de Fazenda do Estado e do Municipio ~ 
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GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO 

Secretat·ia de Estado dos Negócios da Fazenda 

Coordenadoria da Administração Tributária 

Diretoria de Arrecadação 

CERTIDÃO 

Contribuinte: F NAZCA S&S PUBLICIDADE LTDA 

Endereço : A V. REPÚBLICA DO LIBANO 253 

Bairro : PQ. IBIRAPUERA Município : SÃO PAULO 

Inscrição Estadual : XXXXXXXXXXXXX:XXXXX 

' CNPJ/CPF: 74.561.580/0001-22 

. RG : XXXXXXXXXXXXXXXXXX CNAE : XXXXXXXXXXXXXXXX 

( --.:ERTIFICO que no nome e CNPJ do i~te;~;;~d~·;ci~a não const~ registro no Cadastro de --1
1

. 

Contribuintes da Secretaria da Fazenda Estadual e/ou débitos fiscais relati s ao ICM/ICMS, 

Inscritos na dív ida ativa até 07/07/03 : ** ******** ********** ***** ** ** ******** ** 

Finalidade CONCORRÊNCIA PÚBLICA 

1. A presente certidão só é válida em relação ao interessado e demais dados indicados. 
2. Fica ressalvado o direito da Fazenda do Estado de exigir, a qualquer tempo, créditos 

tributários que venham a ser apurados. 
3. A taxa de l iscalização e Serviços devida foi recolhida nos termos da legislação vigente . 
4. Prazo dé" validade da certidão: 06 (seis) meses conforme Portaria CAT no 20 de 01/04/98 

(DOE de 02/04/98). / . j.BDS..~o~-u...J.J..iU..~r-t:~ 
j CPMI 

--------------------- -,------- ----:::::::::::::::::::t:-----tli 

Loca) de emissão : São Paulo 

Emitido por: Seção de Cobrança - DA-9 

' 
- - - ·· · - L 

Data de Emissão ( 

Responsável: 

í' ... ~ ·~ 
i..· .., .,_~ 



Certidão número 

C.C.M. 

CNPJ / CPF 

Contribuinte 

End ereço 

T ipo Se rv iço 

Inicio Ati v idades 

Emitid a em 

Vá li da at é 

Prefeitura do Município de São Paulo 
Secretari a de Finanças e Desenvolvimento Econômico 

Departamento de Rend as Mobil ári as 

Certidão Negativa de Débitos de 

Tributos Mobiliários 

i012089/2003 

2 .246.984-2 

74 .561.580/0001-22 

F/NAZCA SAATCHI & SAATCHI PUBLICIDADE LTDA . 

AV REPUBLICA DO LIBANO 2 53 

SERV MERCADOLOG IA EM GERAL, INCL.PLAN EXEC CAMP PUBLI C 

24/03/1994 

23/07/2003 

' . 23/ 10/2003 

·---

Ressalvado o direito de a Fazenda Pública do Município de São Paulo cobrar quaisquer 
dívidas provenientes de tributos que venham a ser apurados ou que se verifiquem a 
qualquer tempo, inclusive em relação ao período abrangido por esta certidão, a 
Secretaria de Finanças e Desenvolvimento Econômico CERTIFICA que a situação fiscal 
do contribuinte supramencionado, referente à quitação do Imposto Sobre Serviços, 
Taxa de Fiscalização de Localização Instalação e Funcionamento, Taxa de Fiscalização 
de Estabelecimento e Taxa de Fiscalização de Anúncio, é REGULAR até a presente 
data. 

Ce rtid ão ex pedida via Internet co m ba se na Portaria SF no 066/2002, de 28 de Setembro de 2002 . 

A autenticidade desta certidão deverá ser confirmada na página da Secretaria de Finanças e Desenvolvimento 
Econômico (http:/ fwww.prefeitura.sp.gov.br/sf). 

., mags 
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CERTIDÃO POSITIVA DE DÉBITO COM EFEITOS DE NEd 

DADOS DO SUJEITO PASSIVO: 

CNPJ: 74.561.580/0001-22 
NOME: F/ NAZCA S S PUBLICIDADE LTDA 
ENDERECO: AV_ REPUBLICA DO LIBANO 253 
BAIRRO OU DISTRITO: PQ. IBIRAPUERA 
MUNICIPIO: SAO PAULO 
ESTADO: SP 
CEP: 04501-000 

FINALIDADE DA CERTIDÃO: 

QUAISQUER DAS FINALIDADES PREVISTAS NAS LEIS 8.212, DE 2 4 DE J ULHO DE 1 9 9 1, E 
ALTERACOES, EXCETO PARA: 

AVERBACAO DE CONSTRUCAO CIVIL EM IMOVEL; 
REDUCAO DE CAPITAL SOCIAL E TRANSFERENCIA DE CONTROLE DE COTAS DE 
SOCIEDADES DE RESPONSABILIDADE LIMITADA; 
BAIXA DE FIRMA INDIVIDUAL, CISAO TOTAL OU PARCIAL, TRANSFORMACAO OU 
EXTINCAO DE ENTIDADE OU SOCIEDADE COMERCIAL OU CIVIL. 

E CERTIFICADO, NA FORMA DO DISPOSTO NA LEI No 8.2 12/91 E ALTE RACOES E NO 
CODIGO TRIBUTARI O NACIONAL, LEI 5.172/66, QUE, EM NOME DO SUJEITO PAS S I VO 
ACIMA IDENTIFICADO, CONSTA A EXISTENCIA DOS DEBITOS A SEGUIR RELACIONADOS , 
CUJA EXIGIBILIDADE ENCONTRA- SE SUSPENSA, NAO SENDO IMPEDITIVOS A EMISSAO DE STA 
CERTIDAO, PARA A FINALIDADE DISCRIMINADA: 

353736414 353736406 

VALIDA PARA TODOS OS ESTABELECIMENTOS DA EMPRESA, MATRIZ E FILIAIS. 

A ACEITACAO DA PRESENTE CERTIDAO ESTA CONDICIONADA A VERIFICACAO DE SUA 
VALIDADE NA INTERNET, NO ENDERECO www.previdenciasocial.gov.br, OU EM QUALQUER 
AGENCIA DA PREVIDENCIA SOCIAL OU UNIDADE AVANCADA DE ATENDIMENTO DA PREVIDENCIA 
SOCIAL. 
DEVERA SER OBSERVADA A FINALIDADE PARA A QUAL FOI EMITIDA. 

EMITIDA EM, 13 DE ~YNHO DE 2003 . 
COM VALIDADE ATE 11/09/2003 , . 
VALIDA POR 9'à DIAS DA DAT-A_.-f,A SUA EMISSAO. 

mags / 
DOS-::--. =====~ 
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Certificado de Regularidade do FGTS- CRF/ (1t)L/ J\ 1 

, I ,_. ) I 

Inscrição: 
Razão Social: 

7456 158010001-22 

F NAZCA S S PUBLICIDADE LTDA 

\\ ~~;; 
''-.,_~-·c 

-...... _(:: Lj~· 

Endereço: AV REPUBLICA DO LIBANO 253 I IBIRAPUERA I SAO PAULO I SP I 4501 -000 

A Caixa Econômica Federal, no uso da atribuição que lhe confere o Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio 
de 1990, certifica que, nesta data, a empresa acima identificada encontra-se em situação regular 
perante o Fundo de Garantia do Tempo de Serviço - FGTS. 

-~ presente Certificado não servirá de prova contra cobrança de quaisquer débitos referentes a 
contribuições e/ou encargos devidos, decorrentes das obrigações com o FGTS . 

. ~ - -- ·~ - ...:. 

Validade: 14/07/2003 a 12/08/2~?~_) 

Certificação Número: 2003071414382896900003 

Informação obtida em 23/07/2003, às 10:42. 

A utilização deste Certificado para os fins previstos em Lei está condicionada à verificação de 
--utenticidade no site da Caixa: www.caixa.gov.br 

CPMI • CORREIOS 

Fls: Q 3 3 7 
37 2 5 
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HIPERMERCADOS 

ATESTADO DE CAPACITACÃO TÉCNICO OPERACIONAL 

A Companhia Brasileira de Distribuição, situada à rua Brigadeiro 
Luiz Antônio, 3172, São Paulo, SP inscrita no 
CNPJ047.508.411/0001-56, atesta para devidos fins que a empresa 
F/Nazca S&S Publicidade Ltda, situada à Av. República do Líbano, 
253, São Paulo - SP, possui qualidade técnico-operacional na 
prestação dos serviços de publicidade e propaganda, 
compreendendo o estudo, a concepção, a execução e a distribuição 
de campanhas e peças publicitárias, o desenvolvimento e a 
execução de ações promocionais, a elaboração de marcas, de 
expressões de propaganda, de logotipos e de outros elementos de 
comunicação visual e a execução de outras ações destinadas a 
orientar, subsidiar ou complementar os nossos esforços 
publicitários. 

Cia Brasj leira de Distribuição 
Andrêa Napolitano 

Diretora Marketing Extra 

São Paulo, 01 de julho de 2003. 

31 2 5 
Doe: 



A TL· Algar Telecom leste SA 
Rua Mena Barreto. 42 
Bota fogo- Cep.: 2227 1-100 
Rio de Janeiro. RJ - Brasil 
Te i. (021) 528 .9090 
Fax (021) 528.9009 
www.atl.com .br 

o 

Atestado de Capacitação Técnico-Operacional 

A Empresa ATL- Algar Telecom Leste S/ A, situada na rua Mena Barreto no 42, inscrita 
no CNPJ 02445817/0001-07, atesta para os devidos fins que a F/Nazca Saatchi & 
Saatchi Publicidade Ltda ., possui qualidade técnico-operacional na prestação dos 
serviços de publicidade e propaganda, compreendendo o estudo, a concepção, a 
execução e a distribuição de campanhas e peças publicitárias, o desenvolvimento e a 
execução de ações promocionais, a elaboração de marcas, de expressões de propaganda, 
de logotipos e de outros elementos de comunicação visual e a execução de outras ações 
destinadas a orientar, subsidiar ou complementar os nossos esforços publicitários". 

Rio de Janeiro, 31 de julho de 2003. 

il::L!n u 1)~ 1/ 
Diretor de M keÍ~g f 
ATL- Algar Telecom Leste 

·~.Q.S_o0 0312(;)~ " l>iN , 
CPMI - CORREIOS 
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I N T E R N A T I O NA L D O B R A S I L L T DA . ~ / ., ... ).__(~( ) 
An AOL Time Warner Company , / / J / I 

· ) l -, I 
' \ _.../ I \ 2).-__ , I 

" -~-· c/ 
~.§_ I:_! -~ . 

São Paulo, 3 de julho de 2003. 

"Atestado de Capacitação Técnico-Operacional 

A Turner International do Brasil Ltda., CNPJ: 31.433.592/0001-69, 
Av. das Nações Unidas, 12901 Torre Norte- 17° Andar- conj. 1701, 
Brooklin Novo- São Paulo- 04578-000- Brasil. Atesta para os 
devidos fins que a F/Nazca Saatchi & Saatchi Publicidade Ltda. possui 
qualidade técnico-operacional na prestação dos serviços de 
publicidade e propaganda, compreendendo o estudo, a concepção, a 
execução e a distribuição de campanhas e peças publicitárias, o 
desenvolvimento e a execução de ações promocionais, a elaboração 
de marcas, de expressões de propaganda, de logotipos e de outros 
elementos de comunicação visual e a execução de outras ações 
destinadas a orientar, 
subsidiar ou complementar os nossos esforços publicitários". 

C NNI • C NN EN ES PANOL 
TNT • CA~TOON NETWORK 

37 '~~· 
Doe: ~ I / 

- --------------- ---:--
AV. DAS NAÇÕES UNIDAS, 12.901 - CONJ. 1701 • CHÁCARA ITAIM 

SÃO PAULO - SP • CEP: 04578-000 
(5511) 5501.6700 • FAX: (5511) 5507.7080 I (5511) 5507.7082 r ... 

'- .. 



ARNO. CALOR. KRUPS. MOULINEX. ROWENTA. SEB. TEF 

"Atestado de Capacitação Técnico-Operacional 

A Arno S.A- Av. Arno 146 cep 03108-900 Mooca- SP- CNPJ 61.064.978/0001-01 , atesta 
' .Jara os devidos fins que a F/Nazca Saatchi & Saatchi Publicidade L TOA possui qualidade 
' técnico-operacional na prestação dos serviços de publicidade e propaganda, compreendendo 
- o estudo, a concepção, a execução e a distribuição de campanhas e peças publicitárias, o 

- desenvolvimento e a execução de ações promocionais, a elaboração de marcas, de 
expressões de propaganda, de lotipos e de outros elementos de comunicação visual e a 
execução de outras ações destinadas a orientar, subsidirar ou complementar os nossos 
esforços publicitários". 

São Paulo, 03 de julho de 2003 

- -~~L~-?&fS 
liana Laudisio Leonhardt 

Arno S.A 
Diretora de Marketing 



) 

Atestado de Capacidade Técnica 

AmBev Cia. de Bebidas das Américas, situada à Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1017-
4a andar- CEP 04530-001, São Paulo, SP - inscrita no CNPJ sob o número 
02.808.708/0001-07, atesta que a empresa F/Nazca S&S Publicidade Ltda, situada à Av. 
República do Líbano, 253, São Paulo - SP, presta serviços de " Publicidade e 
Propaganda" para esta empresa e tem uma ótima qualidade de serviços, cumprindo 
corretamente o cronograma das obrigações assumidas, atingindo plenamente os objetivos 
da empresa com as campanhas desenvolvidas. 

~ AmBev ia de Bebidas das Américas 
Carlos Lisboa 

Ooc: 
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a) Certidão Negativa de Falência ou Concordata 
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PODER JUDICIÁRIO 

TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTADO DE SÃO PAULO 

Certidão de Distribui ções Cíveis na Comarca da Capital 

~ ~ -- .-.-- /-~ -- --- -- · · --------- -
. _ ... ...... . .! -----------~-~----·-

Certidão N°: 2528717 FOLHA: I I I 

JvJf::Ju 

A Diretoria Técnica de Serviços de Informações Cíveis da Comarca da Capital, no uso de suas atribuições 
legais, 

Certifica e dá fé que, pesquisando os registros de distribuições de Pedidos de Falência e Concordata, no 
período de 10 anos anteriores a data de 23/07/2003, verificou NADA CONSTAR como Réu/Requerido/Interessado 
em nome de: 

F/NAZCA S&S PUBLICIDADE LTDA ****************************************************** 

CGC.: 74.561.580/0001-22 conforme indicação feita no pedido de certidão. ***************************** 

Certifica, finalmente, que as custas devidas, no valor de R$ 7,00, foram pagas na forma da Lei. 

Esta certidão não aponta, ordinariamente, os processos em que a pessoa, cujo nome foi pesquisado, figura 
como autor(a) . 

..: 
o .. 
Ql ... 

São Paulo, sexta-feira, 25 de julho de 2003 vr 

535798 
PEDIDO No llllllllllllllllllllllllllllll Célia Regina David Gomes 

Diretora Técnica de Serviço 
DEPRI-1.3 
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FI NAZCA S&S PUBLICIDADE LTDA 

BALANÇO PATRIMONIAL 

ENCERRADO EM 31112/02 

ATIVO 
CIRCULANTE 

DISPONÍVEL 
Caixa 

Bancos Conta Movimento 

Aplicações Financeiras 

REALIZÁVEL A CURTO PRAZO 
Duplicatas a Receber 
Débitos a Empregados 

Outros Valores a Receber 

Impostos a Recuperar 

DESPESAS A AMORTIZAR 
Seguros a Amortizar 

Despesas Antecipadas 

Adto. Fornecedores Imobilizado 

PERMANENTE 

IMOBILIZADO 
Móveis e Utensílios 
Máquinas e Equipamentos de Escritório 

Equipamentos de Informatica 
Equipamentos Softwares 

Equipamentos de Estúdio 

Veículos 

Direitos s/ Vias Telefônicas 

Benfeitorias a Terceiros 

Benfeitorias em Imóveis Rep. Líbano 

Depreciações 

4.294,61 

1.599.601 ,87 

27.078 .113.11 

8.588.115,07 

19.807,43 

137.831 ,86 

4.247.436.44 

28.147,08 

40.785,40 

0.00 

369.519,57 
266.257,95 

2.492.905,1 o 
646.114,29 

512.785,38 

393.046,98 

10.573,09 

1.086.056,48 

28.682.009,59 

12.993.190,80 
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FI NAZCA S&S PUBLICIDADE LTDA 

BALANÇO PATRIMONIAL 

ENCERRADO EM 31/12/02 

PASSIVO 
CIRCULANTE 
F omecedores - Agência 

Fornecedores- Veículos 

Impostos e Contribuições a Recolher 

Salário e Encargos Sociais a Pagar 
Outras contas a Pagar 

Provisão p/ Imposto de Renda 
Contribuição Social s/ Lucro Líquido 

EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 
Adiantamento p/ Futuro Aumento de Capital 

Adiantamento da Matriz - Puerto Rico 

RESULTADO EXERCÍCIO FUTURO 
Receitas Futuras Antecipadas 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
Capital Social 

Reservas de Capital 
Lucros/(Prejuízos) Acumulados 

·--·_././ 

638.702,77 

8.338.213,37 

600.679,82 

1.756.666,17 
25.275,19 

3.445.324,46 

1.097.711.54 

353.330,00 

8.483.273.26 

1.011.937.06 

9.928.245,63 

33.625,63 

9.403.461.64 

15.902.573,32 

8.836.603,26 

~ 1.011.937,06 

19.365.332.90 

45.116.446.54 



FI NAZCA S&S PUBLICIDADE LTDA 

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO 

DO PERÍODO FINDO EM 31/12/02 

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 
Prestação de Serviços 

DEDUÇÕES 
Impostos sobre Serviços 

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 

DESPESAS OPERACIONAIS 
Despesas Administrativas 
Depreciações e Amortizações 
Despesas Financeiras (menos Receitas Financeiras 
de R$ 5.273.778,38) 
Variações Monetárias Ativas 

Total das Despesas Operacionais 

Lucro antes da Provisão p/ Contribuição Social 
e Impôsto de renda 

Provisão p/ Contribuição Social e Impôsto de Renda 

LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 

44.564.138,56 

( 4.114.285.59) 

40.449.852,97 

32.157.046,18 
890.487,71 

( 4.433.513,88) 
(165.905.91) 

28.448.114,10 

12.001.738,87 

4.543.036,00 

7 .458. 702,87 
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D E ABERTUF:A 

Contm este livro di rio 147 folhas, numeradas ele tronicam e n te e 

seguidamente do N. 1 o:,o N . 147 e servir para o s l a n amentos das 

operaes pr"prias d o estabelecime nto do contribuin te a b a i xo descrito: 

No me da Empresa . . . : F . NAZCA S&S PUBLICIDADE LTDA 

En dereo : Av . Republ i ca do L ibano, 253 - Ibirapuera 

Sao Paulo 

Estado S!=' 

CEP . ... ... .. . . ... . 04501 - 0 0 0 

Registro na Junta 35.2 12. 176 . 403 

lnscrio Estadual Isenta 

CNPJ .............. : 74.56 1 .580/0001 - 2 2 

Inscrio Muni cipal 2 . 246. 98·1·-2 

Sao Paulo 20/05/2003 
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Fi NA.ZCA S&S PUBLICID.U>E L TDA DÜRIO GERU. N" 027 

BAI.A.t'ICETE 

E~CERRU>O EM 31112/02 

ATIVO 
CIRCUL.\NTE 

DISPONÍVEL 

Bancos Conta Movimento 
Aplicações Financeiras 

REALIZÁVEL A CURTO PRAZO 
Duplicatas a Receber 
Débito~ a Empregados 
Outros Valores a Receber 
Impostos a Recuperar 

DESPESAS A AMORTIZAR 
Seguros a Amortizar 
Despesa9 AntecipadaB 
Adto. Fornecedor~ Imobilizado 

PERMANENTE 
IMOBILIZADO 
Móveis e Utensílios 
Máquinas e Equipan1entos d:! Esctitório 
Equipamentos de Infonnatica 
Equipamentos Softwares 
Equipamentos de Esiúdio 
Veículos 
Direitos si Vias Telefônicas 
Betúdtotias a Tet·cdros 
Benfeitorias em Imóveis Rep. Líb3Jlo 
Depreciações /J 

1.599.601,87 

27.078 .113.11 

8 . .5 88.115,07 
19.807,43 

137.831,86 

4.247.436.44 

28.147,08 
40.185,40 

º-'ºº-

369.519,57 
266.257,95 

2.492.905,10 
646.114,29 

512.785,38 
393.046,98 

10.573,09 
1.086.056,48 

22.270,68 
(2427 .215 .85) 

FOLHA 1 ~3 

28.682.009,59 

12.993.190,80 

6S.932,4S 

~ 
I 

3.372.313,67 
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DÜRIO GERAL N" 027 

BALANCETE 

ENCERRADO EM 31112/02 

PASSIVO 
CIRCULANTE 
F omecedores - Agencia 
Fornecedores· Veículos 
Impostos e Contribuições a Recolher 
Salário e Encargos Sociais a Pagar 
Outras contas a Pagar 
Provisão p/ Imposto de Renda 
Contribuiçlio Social s/ Lucro Liquido 

EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 
Adiantamento p/ Futuro Awnento de Capital 
Adiantamento da Matriz - Puerto Rico 

638.702,77 

8.338.213,37 
600.679,82 

l.7 56.666.17 
25.275,19 

3.445.324.46 
1. 097.111,54 

353.330,00 

8.483.273,26 

RESULTADO EXERCÍCIO FUTURO 
Receitas Futwas Antecipadas 1.011.937.06 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
Capital Social 
Rese~vas de Capital 
Lucros/(Prejuízos) Acumulados 

9.928.245,63 
33.625,63 

9.403.461,64 

if1uu!Mor~ fmt4MU ~ml 
CT CI!C IS'212S2510.5 

C'f: J4,, 1U.40a.«< 

FOLHA 144 

15.902.573,3! 

8.836.603,26 

1.011.937,06 

19.365.332.90 

45. 1!6.4-tti,:"í.! 



DÜRIO GERo\L N° 027 

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO 

DO PERÍODO FL"'DO EM 31112/02 

RECEITA OPE.RI\CIONAL BRUTA 
Prestação de Serviços 

DEDUÇÕES 
Impostos sobre Serviços 

RECEITA OPERI\CIONAL LÍQUIDA 

DESPESAS OPERI\CIONAIS 
De!lp~as Admirústrativas 
Depreciações e Amottizações 

D~pesas Financeiras (menos Receitas Financeiras 
de R$ 5.273.778,38) 
Variações Monetirias Ativas 
Total das Despesas Operacionais 

Lucro antes da Provisão p/ Contribuição Social 

e Impôsto de renda 

Provisão p/ Contribuiçao Social e Imposto de Renda 

LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 

44.564.138,56 

(4.114.285,59) 

40.449.852,97 

32.157.046,18 
890.487,71 

(4.433.513,88) 
(165.905.91) 

28.448.114,10 

12.001.738,87 

4.543.036,00 

7 .458. 702,87 

FOLH.A H:S 
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T E F: ~1 O D E E N C E R R A M E N T O 

Co n tm este livro di rio 146 folha s , numeradas ele t ronicamente e 

seguidamente do N. 1 <W N. 1 46 e servir para os lanamentos das 

operaes pr"prias do e stabelecimento do contr ibuinte abaixo descrito: 

Nome da Empresa ... : F. NAZCA S&S PUBLICIDADE LT DA 

Ender-eo : Av .Republica do Libano , 253 - Ibirapuera 

Sao Paulo 

Estado SP 

CEF' . . . . . . . . . . . . . . . 04;"·01-000 

Registro na Junta 35 .21 2 . 176 . 403 

Inscrio Estadual Isenta 

CNF·J : 74 . 561 . 580/0001-22 

Inseria Municipal 2 . 246 .. 984-2 

Sao 20/05/2003 
( · ·t ., 

\ 
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4.1.4.1 Índices de Liquidez Geral, Solvência Geral e Liquidez Corrente 
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F/NAZCA 
SAATCHI & SAATCHI 

ÍNDICE DE LIOUIDEZ GERAL 

LG Ativo Circulante+ Realizável a Longo Prazo 
Passivo Circulante + Exigível a Longo Prazo 

LG 28.682.009,59 1,1594 
24.739.176,58 

ÍNDICE DE SOLVÊNCIA GERAL 

SG Ativo Total 
~~~==~------------------------

Passivo Circulante + Exigível a Longo Prazo 

SG 45.116.446,54 = 1,8237 
24.739.176,58 

ÍNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE 

LC Ativo Circulante 
Passivo Circulante 

LC 28.682.009,59 = 1,8036 
15.902.573,32 

Doe: 
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4.2 Declaração de Menores 
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SAATCHI & SAATCHI 
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F/NAZCA 
SAATCHI & SAATCHI 

DECLARAÇÃO 

4.2 Ref. :Concorrência para Contratação de Serviços de Publicidade n 2 0003/2003- ECT 

F/NAZCA S&S Publicidade Ltda., inscrita no CNPJ sob o n 2 74.561.580/0001-22, por 
intermédio do seu respresentante legal o Sr. Ivan Cristobal Marques, portador da Carteira 
de identidade n 2 8.963.324 e do CPF n 2 945.583.888-53 , DECLARA, para fins do 
disposto no inciso V do art. 27 da Lei n 2 8.666, de 21.6.1993, acrescido pela Lei n 2 9.854, 
de 27.10.1999, que não emprega menos de dexoito anos em trabalho noturno, perigoso ou 
insalubre e não emprega menor de dezesseis anos. 

São Paulo, 4 de agosto de 2003 

·- ···. f! L ~:.j :..., 
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OUTORGANTE: EUGENIOWG LTDA., inscrita no CNPJ/ MF sob o n .o 
04.422.973/ 0001-70, com sede na Avenida Doutor Cardoso de Melo, n.o 1.460, 
cobertura, Vila Olímpia , São Paulo-SP, neste ato representada na forma de seu 
Contrato Social, por seus diretores MAURICIO EUGENIO, brasileiro, separado 
judicialmente, publicitário, portador da Cédula de Identidade RG n.o 15.584.410-
6/SSP-SP, inscrito no CPF/ MF sob o n. o 075.129 .548- 59, e MARCELO FARIA DE LIMA, 
brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n.o 05.952.648-
3/ SSP-RJ, inscrito no CPF/MF sob o n.o 715.269.947-04, ambos residentes e 
domiciliados em São Paulo -SP, com endereço comercial na Avenida Doutor Cardoso de 
Melo, n.o 1.460, cobertura, Vila Olímpia. 

OUTORGADOS: ODEMIR APARECIDO PUTINI, brasileiro, casado, administrador 
de empresas, portadõrda Cédula de Identidade RG n. 0 7.280.169-4/ SSP-SP, inscrito 
no CPF/ MF sob o n.o 574.508.708-00, residente e domiciliado em São Paulo -SP, com 
endereço comercial na Avenida Doutor Cardoso de Melo, n.o 1.460, cobertura, Vila 
Olímpia, e 

RICARDO HOFFMANN, brasileiro, solteiro, portador da Cédula 
de Identidade RG n.o 8/ R1288277, inscrito no CPF/ MF sob o n.o 452.550.839-68, 
residente e domiciliado em Brasília- DF, com endereço comercial no SCN, Quadra 05, 
Bloco A, n.o 50, Torre Norte, sala 135 . 

OBJETO: Representar a Outorgante, em conjunto ou separadamente, e 
independentemente da ordem de nomeação, na Concorrência n. o 003/ 2003, 
promovida pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos ("ECT'). 

PODERES: Apresentar e assinar a documentação e propostas, participar de 
sessões públicas de abertura de documentos de habilitação e de propostas, assinar as 
respectivas atas, registrar ocorrências, formular impugnações, interpor recursos, 
renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso interposto e praticar todos os atos 
e assinar qUaisquer documentos indispensáveis ao bom e fiel cumprimento do presente 
mandato, podendo os Outorgados substabelecer integral ou parcialmente o presente 

· que tem validade pelo prazo de 1 (um) ano. 

São Paulo, 01 de agosto 

---~~'-- '-'~ EUGENIOWG LTDA. ' - , ' 

7

' '""'' '· ~ 
~ ) - - -----.-. <: / f ' 

MAURICIO EUGENIO . 

DIRETOR PRESIDENTE 
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OUTORGANTE: EUGENIOWG LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob o n. 0 

04.422.973/0001-70, com sede na Avenida Doutor Cardoso de Melo, n. 0 1.460, 
cobertura, Vila Olímpia, São Paulo-SP, neste ato representada na forma de seu 
Contrato Social, por seus diretores MAURICIO EUGENIO, brasileiro, separado 
judicialmente, publicitário, portador da Cédula de Identidade RG n. 0 15.584.410-
6/SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n.o 075.129.548-59, e MARCELO FARIA DE LIMA, 
brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n. 0 05.952.648-
3/SSP-RJ, inscrito no CPF/MF sob o n.o 715.269.947-04, ambos residentes e 
domiciliados em São Paulo -SP, com endereço comercial na Avenida Doutor Cardoso de 
Melo, n.o 1.460, cobertura, Vila Olímpia. 

OUTORGADOS: ODEMIR APARECIDO PUTINI, brasileiro, casado, administrador 
de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n.o 7.280.169-4/SSP-SP, inscrito 
no CPF/MF sob o n.o 574.508.708-00, residente e domiciliado em São Paulo -SP, com 
endereço comercial na Avenida Doutor Cardoso de Melo, n.o 1.460, cobertura, Vila 
Olímpia, e 

RICARDO HOFFMANN, brasileiro, solteiro, portador da Cédula 
de Identidade RG n. 0 8/R1288277, inscrito no CPF/MF sob o n.o 452.550.839-68, 
residente e domiciliado em Brasília- DF, com endereço comercial no SCN, Quadra 05, 
Bloco A, n.o 50, Torre Norte, sala 135. 

OBJETO: Representar a Outorgante, em conjunto ou separadamente, e 
independentemente da ordem de nomeação, na Concorrência n.o 003/2003, 
promovida pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos ("ECT"). 

PODERES: Apresentar e assinar a documentação e propostas, participar de 
sessões públicas de abertura de documentos de habilitação e de propostas, assinar as 
respectivas atas, registrar ocorrências, formular impugnações, interpor recursos, 
renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso interposto e praticar todos os atos 
e assinar quaisquer documentos indispensáveis ao bom e fiel cumprimento do presente 
mandato, podendo os Outorgados substabelecer integral ou parcialmente o presente 
mandato, que tem validade pelo prazo de 1 (um) ano. 

São Paulo, 01 de agosto 2003. 

ENIOWG LTDA. 

MAURICIO EUGENIO 

DIRETOR PRESIDENTE 

~'ü!:i--;:-f-"-Ai:l~ E f() S 
--M--~~~~~~ 03ü2 

r-·ts: 

_ SÃO PAULO SP _Bel AVELIHO LUÍS MARQUES 

13 O TABELIAO DE NOTAS DBEROOKLIN PAULIST~- CEP 04601-001. TEUFAX: (11) 5041-7622 
• RUA PRINCESA ISABEL, 363 · 

- 4,14 



. 
• . . . 

. . . . . . . . . 

. . . ... . . . . . . . . • • . . . . . . . . . . . . . . . . . . . • ... • 

. . . . .. . . .. . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . • • . . . . . . . 
EUGENIOWG L TOA. 

CNPJ/MF n° 04.422.973/0001-70 
NIRE n° 35.216.847.728 

JUCESP PROTOCOLO 

ga ALTERAÇÃO DO CONTRATO SOCIAL 

Pelo presente instrumento de alteração de Contrato Social, as partes a seguir 
individualizadas, a saber: 

(i) VINELAND EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAÇÕES L TOA., sociedade 
empresária limitada, com sede nesta Capital, na Avenida Doutor Cardoso de 
Melo, n° 1.460, cobertura, Vila Olimpia (04548-005), inscrita no CNPJ/MF sob o 
n. 0 03.332.644/0001-75, com seus atos constitutivos devidamente arquivados 
na Junta Comercial de Estado de São Paulo sob o NIRE 35.215.840.151, em 
sessão de 1 O de agosto de 1999, e 4a e última alteração registrada na mesma 
repartição sob o n. 0 180.628/02-1, em sessão de 20 de agosto de 2002, neste 
ato representada por seus administradores, Mauricio Eugenio, brasileiro, 
separado judicialmente, publicitário, portador da Cédula de Identidade RG n° 
15.584.41 0-6/SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 075.129.548-59, e 
Marcelo Faria de Lima, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de 
Identidade RG n° 05.952.648-3/SSP-RJ e inscrito no CPF/MF sob o n° 
715.269.947-04, ambos residentes e domiciliados nesta Capital, com endereço 
comercial na sede da companhia; e, 

(i i) ENDURANCE PARTICIPAÇÕES L TOA., sociedade empresária limitada, com 
sede nesta Capital na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 2277 - 18° andar, Jardim 
Paulistano (01452-000), inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.557.473/0001-08, 
com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de São 
Paulo sob NIRE 35.218.053.842, em sessão de 06 de março de 2003, neste 
ato representada por seus administradores, João Augusto Marques Valente, 
brasileiro, casado, administrador de empresas, inscrito no CPF/MF sob o n.0 

112.149.885-04, portador da cédula de identidade RG n.0 0104 7357-24 
SSP/BA, residente e domiciliado na Cidade e Estado de São Paulo, na Rua 
Cdt;os, n." 226, 3" andar, VHa Suzana, e Fernando Luchs;nger Tomif 
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brasileiro, casado , con tador, portador da cédula de identidade RG n. 0 

18.205.560 SSP/SP, com domicílio comercial na Cidade e Estado de São 
Paulo, na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n.0 5.013, 

sócias detentores de 100% (cem por cento) do capital social da sociedade empresária 
limitada denominada EugenioWG Ltda., doravante designada "Sociedade", com sede 
nesta Capital, na Avenida Doutor Cardoso de Melo, n° 1.460, cobertura, parte B, Vila 
Olímpia (04548-005), com seus documentos constitutivos arquivados na Junta 
Comercial do Estado de São Paulo sob NIRE 35.216.847.728, em sessão de 09 de 
abri l de 2001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 04.422.973/0001-70, deliberam entre si 
proceder à alteração do mencionado instrumento, que nas cláusulas abaixo melhor 
declaram e cujas condições reciprocamente outorgam e aceitam, a saber: 

RE-RATIFICAÇÃO DO ENDEREÇO DA FILIAL 
EM BRASÍLIA, NO DISTRITO FEDERAL 

De liberam as sócias re-ratificar o endereço da filial da Sociedade localizada no Setor 
Comercial Norte (SCN), Quadra 5, Edifício Brasília Shopping, Torre Norte, sala 1315, 
no Distrito Federal, Brasília (7071 0-500), para SC/Norte , Quadra 05, Bloco A, no 50 , 
Sa la 1315, Brasília, DF, CEP 70715-900. 

Em conseqüência do disposto acima, as sócias resolvem alterar a Cláusula Primeira 
do Contrato Social da Sociedade, que passa a vigorar com a seguinte redação : 

"EUGENIOWG L TOA. 

Cláusula Primeira -Denominação, Sede e Foro 

1.1 A sociedade comercial, por quotas de responsabilidade limitada , girará sob a 
denominação de "EUGENIOWG L TOA." A qual terá sua sede social na Cidade de São . 
~a ulo , Estado de São Paulo, Avenida Douro, Cacdoso de Melo, 1460, cobertum;rtel 
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1.2 Observadas as prescrições legais, a Sociedade poderá abrir e fechar filiais, 
agências, sucursais ou escritórios em qualquer parte do território nacional por 
deliberação dos sócios quotistas. 

1.3 A Sociedade mantém as seguintes filiais: (i) Avenida Evaristo Delfino 
Pinto, 701 - 1° andar- conjunto 39, sala 03, na Cidade de São Lourenço da 
Serra, Estado de São Paulo; (ii) Rua Esteves Júnior, n. 0 280, Centro, CEP 
88015-130, Cidade de Florianópolis, Estado de Santa Catarina; e (iii) SC/Norte, 
Quadra 05, Bloco A, no 50, Sala 1315, Brasília, DF, CEP 70715-900." 

11 

CONSOLIDAÇÃO DO 
CONTRATO SOCIAL 

Face à alteração supra, deliberam as sócios consolidar o Contrato Social, para que 
passe doravante a ter a seguinte e integral redação: 

"Contrato Social da 

EUGENIOWG L TDA. 

Cláusula Primeira - Denominação, Sede e Foro 

1.1 A sociedade comercial, por quotas de responsabilidade limitada, girará sob a 
denominação de "EUGENIOWG L TDA." A qual terá sua sede social na Cidade de São 
Paulo, Estado de São Paulo, Avenida Doutor Cardoso de Melo, 1460, cobertura , parte 
B 

1.2 Observadas as prescrições legais, a Sociedade poderá abrir e fechar filiais, 
agências, sucursa is ou escritórios em qualquer parte do território nacional por 
de libe ração dos sócios quotistas. 

1.3 A Sociedade mantém as seguintes filiais: (i) Avenida Evaristo Delfino 
Pinto, 701 - 1 o andar - conjunto 39, sala 03, na Cidade de São Lourenço da 
Serra, Estado de São Paulo; (ii) Rua Esteves Júnior, n.0 280, Centro, CEP 
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88015-130, Cidade de Florianópolis, Estado de Santa Catarina; e (iii) SC/No~f' 
Quadra 05, Bloco A, n· 50 , Sala 1315, Brasilia, DF, CEP 70715-900. J {!!; 
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Cláusula Segunda- Objeto Social 

2.1 A Sociedade tem por objeto social : a criação, planejamento, organização e 
produção de campanhas publicitárias e suas veiculações através de quaisquer meios 
de comunicação e agenciamento de serviços correlatos. 

Cláusula Terceira- Duração 

3.1 O prazo de duração da Sociedade é por tempo indeterminado. 

Cláusula Quarta- Capital Social 

4.1 O Capital Social é de R$5.508.823,00 (cinco milhões, quinhentos e oito mil , 
oitocentos e vinte e três reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 
5.508.823 (cinco milhões quinhentos e oito mil , oitocentos e vinte e três) quotas no 
valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, distribuídas entre os sócios quotistas da 
seguinte forma: 

Vineland Empreendimentos e Participações Ltda. possui 2.699.323 (dois 
milhões e seiscentas e noventa e nove mil e trezentas e vinte três) quotas, no 
valor de R$2.699. 323,00 (dois milhões, seiscentos e noventa e nove mil , 
trezentos e vinte e três reais) , representativas de 49% (quarenta e nove por 
cento) do capital social da Sociedade; e 

Endurance Participações Ltda. possu i 2.809.500 (dois milhões e oitocentas e 
nove mil e quinhentas) quotas, no valor de R$ 2.809.500,00 (dois milhões 
oitocentos e nove mil e quinhentos reais), representativas de 51% (cinqüenta e 
um por cento) do capital social da Sociedade. 

4.2 A respon sabilidade dos sócios é, na forma da lei , limitada à importância total do 
capita l social, e a cada sócio ao valor de suas respectivas quotas, mas todos 
respondem sol idariamente pela integralização do capital social. 

Cláusula Quinta -Administração 

5.1 Cada quota dá direito a um voto nas deliberações da Sociedade. As I 
deliberações dos quotistas da Sociedade, ressalvadas as hipóteses especiais 
previstas em lei, serão tomadas por maioria de votos dos presentes, não se ' 
computando os votos em branco, com exceção das seguintes decisões, que exigirão a 
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aprovação de quotistas que representem, pe lo menos, 65% (sessenta e cinco por 
cento) do capital total : 

(i) observado o disposto na Cláusula 5.2.(i) abaixo, aumento ou redução 
do capital da Sociedade, desdobramento ou grupamento de quotas, 
emissão ou venda de quaisquer valores mobiliários da Sociedade 
conversíveis ou não em participação societária, inclusive, mas sem 
limitação, opções de compra ou subscrição de quotas; 

(ii) qualquer alteração do Contrato Social ; 

(iii) aprovação das contas da administração, da remuneração global e 
individual dos administradores e/ou sócios-gerentes, das 
demonstrações financeiras e da destinação dos resultados, a qualquer 
título; 

(iv) aprovação do orçamento anual ("Orçam ento Anual") da Sociedade; 

(v) aquisição, constituição de gravame sobre, e/ou alienação de qualquer 
participação da Sociedade em outras sociedades, joint-ventures, 
empreendimentos ou associações, bem como o exercício de direitos de 
voto da Sociedade na qualidade de sócia ou quotista ou participante de 
qualquer dessas entidades; 

(vi) transferência e/ou cessão, a qualquer título, de direitos de titularidade 
da Sociedade relativos a bens imóveis e propriedade intelectual; 

(vii) a concessão de garantias de qualquer natureza; 

(viii) contratação, alteração ou rescisão de qualquer contrato de locação, 
arrendamento mercantil, assistência técnica ou outro contrato similar, 
que crie uma dívida ou obrigação para a Sociedade, ou a assunção de 
obrigações pela Sociedade, inclusive por meio de empréstimos ou 
financiamentos, quando individualmente envolvam valor superior a R$ 
100.000,00 (cem mil reais), ou valor total anual superior a 
R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); 

(ix) concessão de empréstimos a terceiros quando individualmente 
envolverem valor superior a R$ 10.000,00 (dez mil reais), ou valor tot~Y 
anual superior a R$ 15.000,00 (quinze mil reais); / (!/ 

~ Jv Ta bc;li8;;: de da CaçJtal 
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(x) execução de qualquer ato que importe em exoneração, transigência ou 
renúncia de direitos assumidos por terceiros para com a Sociedade 
quando individualmente envolverem valor superior a R$ 20.000,00 
(vinte mil reais), ou valor total anua l superior a R$ 40.000,00 (quarenta 
mil reais) ; 

(xi) transações, negociações ou acordos visando o encerramento ou a 
prevenção de litígios ou disputas com terceiros de valor igual ou 
superior a R$ 100.000,00 (cem mil rea is), bem como propositura de 
ações judiciais; 

(xii) contratação de diretores, administradores, funcionários, empregados, 
prestadores de serviços ou consultores e fixação da remuneração e 
beneficios a serem atribuídos aos mesmos, cujo valor total (incluindo 
sa lário e beneficios), por empregado, por ano, exceda R$ 250.000,00 
(duzentos e cinqüenta mil reais); 

(xiii) contratação, alteração e/ou rescisão de qualquer acordo entre a 
Sociedade e seus quotistas, administradores, sociedades controladas 
ou col igadas; 

(xiv) observado o disposto em Acordo de Quotistas arquivado na sede socia l, 
contratação de consultores externos, incluído mas não limitado á 
consultoria contábil e jurídica que resulte , dentro do mesmo exercício 
social, em obrigação para a Sociedade em valor superior a R$ 
250.000,00 (duzentos e cinqüenta mil reais) ; 

(xv) celebração ou rescisão de qualquer contrato cujo prazo de duração seja 
igual ou superior a 01 (um) ano, exceto contratos exigidos no curso 
normal dos negócios e que não envolvam a assunção de obrigações 
pela Sociedade em valor igual ou superior a R$ 500.000,00 (quinhentos 
mil reais) ; 

(xvi) participação da Sociedade em qualquer negócio, operação ou 
transação em va lores individuais superiores, dentro do mesmo exercício 
social, a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) ; e 

(xvii) abertura e manutenção de filiais ou escritórios de 
Brasil ou no exterior. 
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5.2 Sem prejuízo do disposto na Cláusula 5.1 . acima, as seguintes decisões 
exigirão a aprovação de quotistas que representem, pelo menos, 82% (oitenta e dois 
por cento) do capital total: 

(i) aumento do capital social da Sociedade que não se destine 
exclusivamente à manutenção das atividades conduzidas pela 
Sociedade no curso regular de seus negócios; 

(ii) alteração do Contrato Social que implique: a exclusão de quotista, a 
alteração do prazo de duração da Sociedade, sua denominação social , 
mudanças na política de dividendos, alteração das preferências, 
vantagens ou características das quotas existentes, criação de qualquer 
nova classe e/ou tipo de quota; 

(iii) cisão, fusão, incorporação envolvendo a Sociedade, sua transformação 
ou qualquer outra forma de reorganização societária; 

(iv) autorização aos administradores da Sociedade para confessar falência 
ou pedir concordata; 

(v) liquidação e dissolução da Sociedade; 

(vi) aprovação de quaisquer planos de opção de subscrição de quotas para 
funcionários da Sociedade; 

(vii) caso a Sociedade venha a ser transformada em sociedade por ações, a 
conferência de parte ou da totalidade de suas ações ao capital social de 
outra sociedade; 

(viii) participação da Sociedade em grupos de sociedades; e 

(ix) aquisição, resgate ou reembolso de quotas pe la Sociedade. 

5.3 A Sociedade será gerida e administrada por uma Diretoria , composta por, no 
mínimo 2 (dois) e, no máximo, 5 (cinco) membros, sendo um Diretor Presidente e um 
Diretor Vice-Presidente, os demais sem designação específica, eleitos nos termos 

previstos em Acordo de Quotistas, arquivado na sede soe~ I 
7 .. 
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5.4 Respeitado o disposto neste Contrato Social e os limites dos poderes dos 
Diretores que eventualmente sejam estipulados nas respectivas eleições ou na 
legislação aplicável, os Diretores dividirão entre si as atribuições inerentes à 
administração da Sociedade, assinando, sempre em conjunto de 2 (dois), todos os 
mandatos "ad negotia", atos e contratosqJe impliquem obrigação ou responsabilidade 
da Sociedade. 

5.5 Para efeito de outorgar mandato "ad judicia", receber citação, e prestar 
depoimento em juízo, a Sociedade poderá ser representada por um só Diretor ou um 
procurador. 

5.6 Nos atos rotineiros de sua atividade, tais como a emissão de cheques, 
movimentação de contas bancárias, endosso de cheques e demais títulos de crédito 
para cobrança ou caução, saques de duplicatas, a Sociedade será representada por 2 
(dois) Diretores em conjunto ou ainda, mediante a assinatura de 1 (um) Diretor e 1 
(um) procurador, ou simplesmente mediante a assinatura de 2 (dois) procuradores em 
conjunto. 

5.7 Os instrumentos de mandato (exceto aqueles para fins judiciais os quais 
poderão ter prazo de validade indeterminado) deverão ter prazo de validade 
determinado não superior a 1 (um) ano, bem como o objeto e os limites claramente 
especificados. 

Cláusula Sexta- Pro-Labore 

6. 1 A título de pro-labore, os Diretores terão direito a uma retirada mensal, fixada 
pelos sócios-quotistas nos termos da Cláusula 5.1 .(iii), todavia em conformidade com 
a legislação do Imposto de Renda. 

Cláusula Sétima- Exercício Social, Demonstração Financeira e Destinação dos 
Resultados 

7.1 O exercício social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro 
de cada ano. Ao fim de cada exercício social será levantado o Balanço Patrimonial. 

7.2 As demonstrações financeiras da Sociedade, levantadas ao final do exercício, 
deverão ser objeto de deliberação dos sócios-quotistas obrigatoriamente dentro do~ 
(três) primeiros meses do exercicio social seguinte. ! ('§:, 
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7.3 Do lucro apurado em cada exercício serão deduzidos, antes de qualquer outra 
destinação, a Provisão para o Imposto sobre a Renda e os Prejuízos Acumulados. 

7.4 Uma parcela mínima correspondente a 70% (setenta por cento) do saldo que 
se verificar será distribuído aos sócios-quotistas, na proporção das quotas possuídas, 
e o restante poderá ser destinado, no todo ou em parte, à formação de Reservas ou à 
Conta de Lucros Acumulados, de acordo com a deliberação dos sócios-quotistas. 

7.5 O prejuízo do exercício será, obrigatoriamente, absorvido pelos Lucros 
Acumulados e pelas Reservas de Lucros, nesta ordem. Eventuais prejuízos 
remanescentes terão o tratamento deliberado pelos sócios-quotistas. 

7.6 A Sociedade poderá levantar, semestralmente, ou em períodos menores, 
balanços intercalares, para verificação de resultados, e com base nestes, distribuir 
lucros ou bonificações. 

Cláusula Oitava- Falecimento, Falência, Dissolução, Liquidação ou Retirada de 
Sócio 

8. 1 O falecimento, falência, dissolução, liquidação ou retirada de sócio quotista não 
acarretará a liquidação da Sociedade, que deverá continuar existindo com o sócio 
quotista remanescente. 

8.2 Em caso de pedido de falência, dissolução, liquidação ou falecimento de um 
dos sócios quotistas, confere-se ao outro sócio quotista o direito de preferência para 
aquisição de suas quotas, nos termos previstos em Acordo de Quotistas arquivado na 
sede social. 

8.3 O sócio que quiser se retirar da Sociedade, deverá comunicar essa sua 
intenção, por escrito, e com antecedência de 60 (sessenta) dias e seus haveres ser­
lhe-ão pagos com base no valor patrimonial de suas quotas apurado em balanço a ser 
levantado na data da saída , em até doze parcelas mensais, se menor prazo não for 
ajustado. 

8.4 Em caso de liquidação ou dissolução da Sociedade, o respectivo liquidante 
será nomeado em reunião da Diretoria . Nesta hipótese, os haveres da Sociedade 
serão aplicados na liquidação das obrigações e o remanescente, se houver, será 
rateado entre os sócios, proporcionalmente ao número de quotas de cada um. 

Cláusula Nona- Foro e Disposições Fina~ 7 
9 
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9. 1 As partes desde já el~gem para dissipação de quaisquer controvérsias jurídicas 
que possam se originar deste Contrato, o foro central da Comarca da Capital do 
Estado de São Paulo, por-mais privilegiad~' que seja qualquer outro. 

I 

9.2 As partes comprometem-se a observar as disposições previstas em Acordos de 
Quotistas, devidamente arquivados na sede social, incluindo, mas não se limitando', à 
transferência de quotas e preferência para adquiri-las, e o exercício do direito de voto, 
inclusive por seus representantes na Diretoria da Sociedade, prevalecendo o disposto 
no Acordo de Quotistas sobre as disposições deste Contrato Social." 

9.3 A Sociedade será administrada por 2 (dois) a 5 (cinco) administradores, sócios 
ou não, com mandato por prazo indeterminado, nomeados a seguir. As sócias 
nomeiam para a administração da Sociedade, nos termos da Cláusula Quinta , do 
Contrato Social: (i) o Sr. MAURICIO EUGENIO, brasileiro, separado judicialmente, 
publicitário , portador da Cédula de Identidade RG n° 15.584.41 0-6/SSP-SP e inscrito 
no CPF/MF sob o n° 075.129.548-59, residente e domiciliado em São Paulo, Capital, 
com escritório nesta Capital, na Avenida Doutor Cardoso de Melo, n° 1.460, cobertura, 
Vila Olímpia (04548-005), designado Diretor Presidente; (ii) o Sr. MARCELO FARIA 
DE LIMA, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 
05.952.648-3/SSP-RJ e inscrito no CPF/MF sob o n° 715.269.947-04, residente e 
domiciliado em São Paulo, Capital, com escritório nesta Capital, na Avenida Doutor 
Cardoso de Melo, n° 1.460, cobertura, Vila Olímpia (04548-005), designado Diretor 
Vice-Presidente; e, (iii) o Sr. ODEMIR APARECIDO PUTINI, brasileiro, casado, 
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 7.280.169-4-
SSP-SP e do CIC n° 574.508.708-00, residente e domiciliado em São Paulo, Capital, 
com escritório nesta Capital, na Avenida Doutor Cardoso de Melo, n° 1.460, cobertura, 
Vila Olímpia (04548-005), designado Diretor. 

9.4 Os sócios e administradores declaram, sob as penas da lei, de que não estão 
impedidos de exercer a administração da Sociedade, por lei especial, ou em virtude de 
condenação criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, 
ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos; ou ainda por crime falimentar, 
de prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato, ou contra a economia 
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da 
concorrência, contra as relações de consumo, fé pública ou a propriedade. 

(Assinaturas pertencentes à ga Alteração do Contrato Social 
da EugenioWG Lida.) 

São Paulo, 04 de junho de 200~ l 
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Mauricio Eugenio 

João Augusto Marques Valente 

Declaração de Desimpedimento: 

Testemunhas: 

1 ' 

MAURICIO EUGENIO 
Diretor Presidente 

' 
LIMA~ 

ODEMIR APARECIDO PUTINI 
Diretor 
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PROCURAÇÃO 

Por intermédio deste instrumento particular de procuração, PPR- PROFISSIONAIS 
DE PUBLICIDADE REUNIDOS LTDA., inscrita no CNPJ sob o n. 0 05.411.322/0001-
47, sociedade limitada com sede em Barueri, Estado de São Paulo, na Calçada das 
Violetas n.o 159, salas 21 e 23 (Centro Comercial Alphaville), CEP 06453-003, por 
intermédio de seu representante legal Cyd Alvarez, portador da cédula de identidade 
RG n.o 6.465.306, emitida pela SSP/SP, e do CIC n.o 003.993.258-32, nomeia e 

'\) constitui seus bastante procuradores os Srs. RICARDO_AQ".t~J~_O Ç_Q_RRI;_~1 -
brasileiro, publicitário, casado, portador da cédula de identidade n.o 007.748.852-6, 
emitida pela IFP/RJ, e do CPF n.o 028.730.967-30, residente e domiciliado na rua 
Glicério, 114 (Laranjeiras), Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro e RONALDO 
CONDE, brasileiro, publicitário, casado, portador da cédula de identidade n.o 
2.397.615, emitida pela IFP/RJ, e do CPF n.o 257.867.177-04, com poderes para 
representá-la na CONCORRÊNCIA 003/2003, podendo apresentar documentação e 
propostas, participar de sessões públicas de abertura de documentos de habilitação e 
de propostas, assinar as respectivas atas, registrar ocorrências, formular 
impugnações, interpor recursos, renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso 
interposto e assinar todos os atos e quaisquer documentos indispensáveis ao bom e 
fiel cumprimento do presente mandato. 

Rio de Janeiro, 18 de julho de 2003. 
~ .. ~ .. . 

CPMI ·• COI~REIO\S 

J .. , 
i y 
; Diretor Presidente Doe: 

PPR - PROFISSIONAIS D PUBLICIDADE REUNID~:;L;=;:T:;:;;;D=-=;A;=.===;.....I 

PP R - Profissionais de Pubfi cidadr: Re unidos Ltda. 



PROCURAÇÃO 

Pelo presente instrumento particular de procuração, DM9DDB PUB--~~~ 
LTDA. f'OUTORGANTE''), inscrita no CNPJ/MF sob o n. 0 60.741.303/0001-97, com 
sede na Avenida Brigadeiro Luís Antônio, n.0 5.013, Jardim Paulista, São Paulo- SP, 
neste ato representada na forma de seus atos constitutivos, por seus diretores 
executivos, FERNANDO LUCHSINGER TORELLI, brasileiro, casado, contador, portador 
da Cédula de Identidade RG n.0 18.205.460 - SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n. 0 

085.822.478-00, residente e domiciliado na Rua Mário Amaral, n. 0 562, apto. 11B, 
São Paulo - SP, e ALCIR CARVALHO GOMES LEITE, brasileiro, divorciado, 
publicitário, portador da Cédula de Identidade RG n. 0 7.212.757 SSP, inscrito no 
CPF/MF sob o n.0 949.263.368-04, residente e domiciliado na Rua Professor Arthur 
Ramos, n. 0 222, 7° andar, São Paulo - SP, nomeia e constitui seus bastantes 

-· {> procuradores, ANA PAULA PEDROSA HOPF, brasileira, casada, publicitária, 
portadora da Cédula de Identidade RG n. 0 1085733887 SSP/RS, inscrita no CPF/MF 
sob o n.0 373.052.801-78, residente e domiciliada na SQS, n. 0 207, Bloco D, apto. 
504, Brasília - DF; TÂNIA MARIA GOES PENA, brasileira, casada, publicitária, 
portadora da Cédula de Identidade RG n. 0 13.160.313-SSP/SP, inscrita no CPF/MF 
sob o n. 0 064.381.668-20, residente e domiciliada na Rua Coronel Camisão, n. 0 409, 
apto. 33, São Paulo- SP; e LUIZ GONZAGA TRESSOLDI SARAIVA, brasileiro, 
casado, publicitário, portador da Cédula de Identidade RG n. 0 0700991891-SSP/BA, 
inscrito no CPF/MF sob o n. 0 532.788.448-15, residente e domiciliado na Rua Capote 
Valente, n. 0 361, apto. 162, Jd. América, São Paulo - SP para, em conjunto ou 
separadamente e independentemente da ordem de nomeação, representar a 
OUTORGANTE na Concorrência n.0 003/2003 promovida pela EMPRESA BRASILEIRA 
DE CORREIOS E TELÉGRAFOS - ECT , outorgando-lhes poderes para apresentar e 
assinar a documentação e propostas, participar das sessões públicas de abertura de 
documentos de habilitação e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar 
ocorrências, formular impugnações, interpor recursos, renunciar ao direito de 
recurso, renunciar a recurso interposto e assinar todos os atos e quaisquer 
documentos e requerimentos, prestar e assinar declarações, enfim, praticar todos os 
atos indispensáveis ao bom e fiel cumprimento do presente mandato, conforme os 
termos do Edital, podendo os outorgados substabelecer integral ou parcialmente o 
presente mandato, que tem validade pelo prazo de 1 (um) ano. 

~ a..-7'~ • São P~;J:.:·~=Julho dy 
VALHO GOMES LEITE ",

4
. < FERNA~O LUCHSINGER T _ _l::O~.RB,,· !IJ;· · ~~1:fi'1 

.212.757 SSP/SP RG n°18.205.460 SSP~ ó g~EIOG 

DIRETORES EXECUTIVOS 

DM9DDB PUBLICIDADE L TDA. 
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INTE RNAD - PUBLICIDADE L TDA. 

2° ALTERAÇÃO CONTRATUAL 

Pelo presente inst rumento po.rticul<\r de Contrato Socio.L e no. melhor formo. 
par•t es abaixo: 

- '-?, 
ALBANO ALVES F !LHO, brasileiro , casado, publicitário, residente e dom icilr ~ ltl_11."' L~~ 
cidade do Rio de Janeiro na Rua Pedro Ludovico, 190 - Barra da TUuca - RJ, portador da 
Carteira de Identidade n° 2301869- IFP, CPF n° 038.348.167-87, 

SÔNIA MARIA ANTUNES ALVES, brasileira, casada, publicitaria, residente e 
domiciliada nesta Cidade do Rio de J aneíro na Rua Pedro ludovico, 190 - Barra da Tijuca­
RJ, portadora da Carteira de Identidade n° 02824851-6 - IFP, CPF n° 300.052.057-00, 

"' ... Na qualidade de Únicos sócios da Sociedade que gira nesta praça sob a denorn inação social 
de "INTERNAD PUBLICIDADE LTDA.", cujo Contrato Social acha-se registrado no 
Registro Civil das Pessoas Juridicas sob o n° de ordem 578.714 do Protocolo do Livro "A" 
n° 50, registrado sob o n° da ordem 150.087 do livro "A" n° 37 por despacho de 
20/06/96, Primeira Alteração Contratual sob o n° 150087 por despacho de 29/11/99, 
inscrita no CNPJ sob o n° 01.273 .603/0001-20, resolvem de comum acordo alterar o 
Cont rato Social, o que fazem mediante as cláusulas e condições seguintes: 

Pr imeira - Neste ato retira-se da sociedade a sócia SÔNIA MARIA ANTUNES 
ALVES, já qualificada acima, cedendo e transferindo suas cotas num total de 10.000 (dez 
mil) pelo valor de R$ 1,00 (hum real) cada, totalizando R$ 10.000,00 (dez mil reais) , para 
o sócio ALBANO ALVES F !LHO, já qualificado acima, dando plena, rasa, geral e 
i r revogável quitação 

Segunda - Neste ato ingressa na Soc!edade o sócio FRANCISCO HAYLE GADELHA 
PER E I R A, brasileiro, solte iro~Pu llcitárkr, residente e domiciliada a ~ua Paissandu, 3 51 -
Apto. 203 -laran) _~iras- CEP: 2210-080, nesta cidade do Rio d~aneiro, portador da 
identidade n° 02824782-3 . - IFP, CPF n° 059.159.968-68";'" adquirindo do sócio 
reman~sce~J~ALBA~J'O ALVES FILHO, já qualificada acima, 10.000 (dez mil) cotas de 
R$ 1,00 (hunl real)'cada, ~4m total de R$ 10.000,00 (dez mil reais), pagas em real, moeda 
corrente do~ P,«Ís , dando plena raza, geral e irrevogável quitação, ficando assim distribuído 
o capital social:' · · · -·· · · 

· .~ . 

ALBANO ALVES FILHO 
10.000 cotas no valor de R$ 1,00 -------------- R$ 10.000,00 
FRANCISCO HAYLE GADELHA PEREIRA 
10.000 cotas no valor de R$1,00 R$ 10.000,00 
20.000 cotas no valor de R$ 1,00 ------------ R$ 20,000,00 

~ ~Q!1~0s 
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.. 1•edação: 

INTERNAD - PUBLICIDADE L TDA. 

CONSOLIDACÃO CONTRATUAL 

CLÁUSULA PRIMEIRA- DA DENOMINA ÃO, DOS OBJETIVO 
DO PRAZO DE DURAÇÃO: 

1 - DA DENOMINAÇÃO • A denominação social será "INTE RNAD - PUBLICIDADE 
L TDA." , que deverá constar em todos os atos e documentos da Sociedade. 

2 - DOS OBJETIVOS - A Sociedade tem por objetivos a exploração dos serviços de: 
Agência de Publicidade e Propaganda e Assessoria de Marketing. 

,.,. .. 3 - DA SEDE SOCIAL - A sede e o Foro da Sociedade serão na Cidade e Comarca do 
Rio de Janeiro, sendo aquela sede na Rua Sete de Setembro, 54- 7° Pavimento- Centro, 
podendo outrossim, abrir agencias, filiais ou escritórios em qualquf!r parte do Território 
Nacional, destacando-se-lhe capital autonomo para efeitos fiscais. 

\ -
~ 

4 ~ DO PRAZO DE DURAÇÃO - O prazo de duração da Socieda~e será por tempo 
inde.term inado, ressalvadas as hipóteses de dissolução previstas da Lei e terá o seu inicio 
a contar da data de arquivamento dos respectivos atos institutivos no Cartório do 
Registro Civil das Pessoas Jurídicas. 

CLÁUSULA SEGUNDA - DO CAPITAL SOCIAL - O Capital Social é de R$ 20.000,00 
(vinte mil reais), dividido em 20.000 (vinte mil) quotas de R$ 1,00 (hum real) cada uma, 
totalmente integralizado, neste ato, em moeda corrente e legal no Pais, pelos sócios a 
saber: 

a) O Sócio ALBANO ALVES FILHO , neste ato integralizo em moeda corrente e legal no 
Pais, a importância de R$ 10.000,00 (dez mil reais); 
b) O Sócio FRANCISCO HAYLE GADELHA PEREIRA , neste ato integralizo em moeda 
corrente e legal no Pais, a importância de R$ 10.000,00 (dez mil reais). 

Em conseqüência, o Capital Social terá a seguinte distribuição: 

ALBANO ALVES FILHO 
10.000 quotas no valor de R$ 1,00 -----------R$ 10.000,00 
FRANCISCO HAYLE GADELHA PEREIRA 
10.000 quotas no valor de R$ 1p0 R$ 10.000,00. 
20.000 quotas no valor de R$ 1,00 ___________ R$ 20.000,00 

2 
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. ' , - ~~ ·ÁUSULA TERCEIRA -

CLÁUSULA QUARTA - DO PRO- LABORE - Os Sócios poderão t 
mensal fixada dentro dos limites máxirrios permitidos pela legislação fis 
será levada a conta de despesas gerais da sociedade. 

CLÁUSULA QUINTA - DA RESPONSABILIDADE - A responsabilidade dos sócios 
quotistas esta limitada a totalidade do Capital Social, conforme determina o artigo 2° 
. (segundo) "'n Fimt da Lei 3.708 de 10.01.1919. 

CLÁUSULA SEXTA - DO BALANÇO E DISTRIBUIÇÃO DE LUCROS - O 
.,. "' encerramento do exercício social da firma dar-se-a no dia 31 de dezembro de cada ano 

calendário. Os lucros verificados através do Balanço Patrimonial terão destinacao que 
de liberarem os sócios, assim com o os prejuízos poderão se r suportados ou com pensados 
em lucros futuros. 

CLÁUSULA SÉTIMA - DA CESSÃO DE QUOTAS - As cotas de Capital somente 
poderão ser alienadas, através do consentimento escrito do sócio re·manescente, o qual 
terá preferencia de aquisição, em igualdade de condições com terceiros. 

CLÁUSULA OITAVA - DA DISSOLUÇÃO - A Sociedade se dissolvera por vontade 
dos sócios ou nos casos previstos em Lei. 

CLÁUSULA NONA - DO FALECIMENTO - Em caso de falecimento de um dos sócios, á 
Sociedade não será dissolvida, caso os herdeiros queiram, serão admitidos na mesma, com 
o Capital Social do sócio falecido, caso contrario será levantado um Balanço na data do 
falecimento e os haveres apurados serãó pagos da seguinte forma: 50'r. (cinqüenta por 
cento) em trinta dias e o restante em 10 (dez) prestações mensais, corrigidas pela ufir ou 
moeda que a venha substituir. 

CLÁUSULA DÉCIMA - DO DE SIM PE DIM ENTO - Os sócios declaram para os devidos 
fins, que não estão incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei, que os impeçam de 
exercer a atividade mercantil. 

E por estarem assim justos e acertados, assinam o presente Contrato Social em 03 (três) 
vias de igual teor e forma, para o mesmo fim, juntamente com duas testemunhas 

presentes a todo o at~ ~ 

' . , ·~- V j r • - 'l' ..,_ ... o t. l 
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Te stero unhas: 

Jef rson Nogueira de Carvalho 
Identidade: 0949736-6 - IF P/RJ 
CPF: O 30260457-05 

10= Ofício 
Av. Erasmo Braoa no 2SS, Lj A-Centr • 
as firmas de: ALBANO ALVES FILHO~ SO IA 
ALVES e FRANCISCO HAYLE GADELHA rERE 
Rio de Janeiro - RJ, 17/05/2000. Conf.· .. 

Em testemunho da Verdade. 
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Duailibi Petit Zaragoza 
Propaganda Ltda 
Av Cidade Jardim 280 
lei 3068 4000 
São Paulo Brasil 

PROCURAÇÃO 

Outorgante- DPZ- DUAILIBI, PETIT, ZARAGOZA PROPAGANDA LTDA, C.N.P..J. 
n.0 62.123.948/0001-91 , localizada na Avenida Cidade Jardim, 280- São Paulo- S.P . 
neste ato representada por seus Diretores: Roberto Duailibi, brasileiro, casado, 
publicitário, portador da Cédula de Identidade RG n. 0 2.750.824 e do C.P.F. n.0 

007.942.878-91, residente em São Paulo, na Rua Bandeirante Sampaio Soares, 312 e 
José Maria Martinez Zaragoza , espanhol , solteiro, publicitário, portador da Cédula de 
Identidade de Estrangeiro RNE W 532.859-N e do C.P.F. n. 0 045 .393.388-20, residente 
em São Paulo, na Rua Suécia , 312 . 

- í') Outorgado - Thaís Muce_sl_q~a __ BJill..l9~~lteira , brasileira, publicitária , portadora da 
Carteira de Identidade RG n.0 25 .348.782-1 e do C.P.F. n.0 188.022.558-14, residente á 
SQSW 100- Bloco C - Apto 303 - Brasília- DF. 

Objeto - Representar a Outorgante na Conconência Pública n." 003/2003 da Empresa 
Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT , por intennédio da Comissão Especial de 
Licitação para serviços de publicidade , designada pela portaria PRT/PR-010/2003 , do 
tipo melhor técnica , para contratação de serviços de publicidade . 

Poderes - Apresentar documentação e propostas, participar de sessões públicas de 
abertura de documentos de habilitação e de propostas, assinar as respectivas atas, registar 
ocorrências, formular impugnações, interpor recursos, renunciar ao direito de recurso, 
renunciar a recurso interposto, assinar contrato de prestação de serviço e assinar todos os 
atos e quaisquer documentos indispensáveis ao bom e fiel cumprimento do presente 
mandato. 

São Paulo, 04 de agosto de 2003 . 
D,fZ\.... DUAILIBI PETIT ZARAGOZA PROPAGANDA LTDA 

I ·~ ~ 
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Duailibi Petit Zaragoza 
Propaganda Ltda 
Av Cidade Jardim 280 
lei 3068 4000 
São Paulo Brasil 

PROCURAÇÃO 

Outorgante- DPZ- DUAILIBI, PETIT, ZARAGOZA PROPAGANDA LTDA, C.N.P.J. 
n. 0 62.123.948/0001-91 , localizada na Avenida Cidade Jardim, 280- São Paulo- S.P. 
neste ato representada por seus Diretores : Roberto Duailibi, brasileiro, casado, 
publicitário, portador da Cédula de Identidade RG n. 0 2.750.824 e do C.P.F. n.0 

007.942.878-91, residente em São Paulo, na Rua Bandeirante Sampaio Soares, 312 e 
José Maria Martinez Zaragoza , espanhol, solteiro, publicitário, portador da Cédula de 
Identidade de Estrangeiro RNE W 532.859-N e do C.P.F. n. 0 045.393 .388-20, residente 
em São Paulo, na Rua Suécia , 312 . 

Outorgado - Thaís Mucedola Bamonte, solteira, brasileira, publicitária , portadora da 
Carteira de Identidade RG n.0 25.348 .782-1 e do C.P.F. n. 0 188.022.558-14, residente á 
SQSW 100 - Bloco C - Apto 303 - Brasília- DF . 

Objeto - Representar a Outorgante na Concorrência Pública n. 0 003/2003 da Empresa 
Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT , por intermédio da Comissão Especial de 
Licitação para serviços de publicidade , designada pela portaria PRT/PR-01 0/2003 , do 
tipo melhor técnica , para contratação de serviços de publicidade . 

Poderes - Apresentar documentação e propostas, participar de sessões públicas de 
abertura de documentos de habilitação e de propostas, assinar as respectivas atas, registar 
ocorrências, formular impugnações, interpor recursos, renunciar ao direito de recurso, 
renunciar a recurso interposto, assinar contrato de prestação de serviço e assinar todos os 
atos e quaisquer documentos indispensáveis ao bom e fiel cumprimento do presente 
mandato. 

,SJio Paulo, 04 de agosto de 2003 . 
/ DPZ - DUAILIBI PETIT ZARAGOZA PROPAGANDA LTDA . 
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riNSTRUMEN~O· P~R~ic-iiL~R DE CONTRATO SOCIAL DE~:,f§/ 
SOCIEDADE . . ·. COMERCIA"l. POR QUOTAS DE --

• • • • • • • • 
RESPONSABILIDADE: LIMITADA E OUTRAS AVENÇAS . 

••• ••• ••• ••• •• •• 

DPZ- DUAILIBI, PETIT, ZARAGOZA PROPAGANDA L TOA. 
CNPJ/MF 62.123.948/0001-91 

Pelo presente Instrumento Particular de 
Contrato Social de Sociedade Comercial 
por Quotas de Responsabilidade Limitada 
e Outras Avenças, ROBERTO DUAILIBI, 
brasileiro, casado, publicitário, residente 
e domiciliado nesta Capital, à Rua 
Bandeirante Sampaio Soares no. 312, 
portador da Cédula de Identidade RG no. 
2.750.824 SSP-SP e inscrito no CPF/MF 
sob no. 007.942.878-91; F~NCISCO 

PETIT REIG, espanhol, casado, 
publicitário, residente e domiciliado nesta 
Capital, à Rua Traipú, no. 1.024, portador 
da Cédula de Identidade de Estrangeiro 
RNE W 226.748-2, inscrita no CPF/MF 
sob no. 045.419.958-91; JOSÉ MARIA 
MARTINEZ ZARAGOZA, espanhol, 
solteiro, publicitário, residente e 
domiciliado nesta Capital, à Rua Suécia 
no. 308, portador da Cédula ..-. de 

__ Identidade de Estrangeiro RNE ;· __ ;,_ W 
----532.859-N, inscrito no ·CPF /MF sob?llo. 

045.393.388-20; BEAUTIFUL PEOPLE 
SI C L TDA., em presa situada nesta 
Capital, à Rua General Jardim, no. 645, 
conj. 21, inscrita no CNPJ/MF sob no. 
49.356.173/0001-36, neste ato por seus 

/\ . h 
i i k -
vj 

representantes legais, RQ~~ __ G~B~S / 
rt r 

. 1 ,n / 
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. . . . J?P4J~lBI, FRA~CISCO PETIT REIGf~. - 50 
; ; : : • iJOS~: MARIA niARTINEZ ZARAGO,~, ~{.2 I 

• · · ·• · • • · {u::im·a: qualificados, com pode1~ 0 ~ / 
contratuais; SYLVIA JOSEFIN.Et--§. !:-.. ~.t-5'...-

. ·: · ·: ·: ~UJl.l~I~I, brasileira, casada, ::. ::. . :. nv bJi~it~~ia, residente e dotniciliada nc s ta 
Capital, à Rua Bandeirante Sampaio 
Soares, no. 312, portadora da Cédula de 
Identidade RG no 2.950.607 - SSP/SP e 
inscrita no CPF/MF sob no. 415.690.408-
34; INÊS MENDONÇA PETIT, brasileira, 
casada, do lar, residente e domiciliada 
nesta Capital, à · Rua Traipú, no. 1.204, 
portadora da Cédula de identidade RG no. 
3.044.208- SSP/SP e inscrita no CPF/MF 
sob no. 045.419.958-91 e MONIQUE 

Cláusula 1 a • -

AUTENTICAÇAD 

105'7AA416789 

DENISE ROUSSEAU, francesa, 
desquitada, do lar, residente e 
domiciliada nesta Capital, à Rua Suécia 
no. 308, portadora da Cédula de 
Identidade de Estrangeiro RNE W 490.258 
U e inscrita no CPF /MF sob no. 
045.393.388-20, têm, entre si, justo e 
contratado o seguinte, que, mutuamente, 
se outorgam e aceitam a saber: 

CAPÍTULO I- DA DENOMINAÇÃO, SEDE, 
FILIAIS, OBJETO SOCIAL E DURAÇÃO 

A Sociedade, por quotas de 
responsabilidã.de limitada que 
originariamente fora constituída como 

--sociedade por ações; forma sob a qy_al 
funcionou até esta data -, girará sob a 
denominação social de DPZ - Duailibi, 
Petit, Zaragoza Propaganda Ltda., 
regendo-se pelo presente contrato e pelas 
disposições legais que lhe forem 
aplicáveis. y 1s.0 .: - -

~Ctm1 • . éÕRRÉi(jS 
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Clá~sula 2 ~. ~: :. · :A -~~~i€dade .. tern sede, foro e dorn1~~-:iqc_f_l-~ . . . . . . . '- "' 
• · • •• · • • • !l€gal ha Cidade de São Paulo, Estad 1 -

São Paulo, à Avenida Cidade Jardin1 , \n"<_.~; J 
··: ··: -: ·i2SQ::w~endo, por deliberação dos sóci~u J~- c/ 
: •. :.. .:. Jvst~~q.~:filiais ou sucursais ern qualquer -..--­

ponto do Território Nacional ou do 
Exterior, obedec_endo às disposições legais 
vigentes. 

Cláusula aa. - A Sociedade tem por objeto: 

Cláusula 4a. -

a) a manutenção e a exploração de agência 
de propaganda, com a finalidade de 
estudar, conceber, executar e distribuir 
propaganda aos veículos de divulgação 
por ordem e conta de clientes, com o 
intuito de promover o lançamento e a 
venda de bens e serviços; 

b) realizar toda e qualquer espeC1e de 
trabalho ou atividade relacionados com 
servrços de propaganda e orientação 
publicitária; 

c) participar, a qualquer título, no capital e 
nos proventos de outras sociedades. 

O prazo de duração da sociedade e 
indeterminado, dissolvendo-se ou se 
extinguindo nas hipóteses . previstas em 
lei. 

CAPÍTULO 11 - DO CAPITAL SOCIAL E 
DAS QUOTAS 

Doe:_ ---- =----- -------
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Cláusula s·.~ ~ ~ : · · ~O ·~~Jii~al social, totalmente integr~~~<?dL 
• ·• .•.. ·• :ó oe :R$ 9.000.000,00 {Nove mil~i-Jde,u 1 

reais), importância a que, na forma , 
. ·: · ·: ·! ·f>e :llfn:itfi a responsabilidade dos so "~.t-..9./ 
: •• :.. .: .• fiiviqicJ.Q: em 9.000.000 (nove milhões) de 

quotas, no valor nominal de R$ 1, 00 
(H um real) cada uma, assim distribuídas 
entre os sócios quotistas: 

Roberto Duailibi ----é titular de 2.564.550 (dois milhões, 
quinhentos e sessenta e quatro mil, quinhentas e cinqüenta) 
quotas, no valor total de R$ 2.564.550,00 (dois milhões, 
quinhentos e sessenta e quatro mil, quinhentos e cinqüenta 

r ) reais); 

, . . : .. 

.. f _· 

Francisco Petit Reig é titular de 2.564.550 (dois milhões, 
quinhentos e sessenta e quatro mil, quinhentas e cinqüenta) 
quotas, no valor total de R$ 2.564.550,00 (dois milhões, 
quinhentos e sessenta e quatro mil, quinhentos e cinqüenta 
reais); 

José Maria Martinez Zaragoza é titular de 2.564.550 (dois 
milhões, quinhentos e sessenta e quatro mil, quinhentas e 
cinqüenta) quotas, no valor total de R$ 2.564.550,00 (dois 
milhões, quinhentos e sessenta e quatro mil, quinhentos e 
cinqüenta reais); 

Beautiful People S/C Ltda. é titular de 1.305.000 (hum milhão, 
trezentas e cinco mil) quotas, no valor total de R$ 
1.305.000,00 (hum milhão, trezentos e cinco mil reais); 

~ylvia Josefina Duailibi é titular de- 450 (quatrocentas e 
~inqüenta) quotas, no valor total de R$450,00 (quatrocentos e 

cinqüenta reais);. 

, 'êPMI ._ CORREIOS 
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. : : : ... :·· ... :·. r:@ 
Monique okÃ~e!. R~s~~. é titular de 450 (quatrocerl\_~ 1 

cinqüenta) quotas, no valor total de R$ 450,00 (quatrocen~ 
cinqüenta.re'éii~: .: • · •• ·. . . . . . . . . . . . . . . . . 

• • • • • • ................ 

Cláusula 6 4
• -

·Cláusula T. -

Parágrafo Primeiro - As quotas são 
indivisíveis em relação à sociedade e cada 
uma dá direito a 1 (um) voto nas 
deliberações sociais; 

Parágrafo Segundo - As quotas poderão 
ser cedidas, tranhferidas ou alienadas, a 
qualquer título, para terceiros, total ou 
parcialmente, com o consentimento dos 
socws quotistas que representem a 
maioria do capital social; 

CAPÍTULO III- DA ADMINISTRAÇÃO 

A Sociedade e administrada, 
independente de caução, por uma 
Diretoria composta de 2 (dois) a 6 (seis) 
membros, sem designação específica, 
sócios quotistas ou não, a eles cabendo a 
representação ativa e passiva, em juízo ou 
fora dele, perante terceiros e quaisquer 
repartições públicas, federais, estaduais, 
municipais e autárquicas, de forma a dar 
andamento aos negócios sociais; 

Os --membros da · Diretoria distribuem 
entre si as funções, de acordo com o que 
for deliberado em reunião do órgão; 

' . A Diretoria tem os mais amplos e gera1s 
poderes e atribuições necessanos a 

. iWS 0 0 i 1 )14U~!?- ~-: •. -' 
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.• fl.S~.egp.rar o regular funcionamelfo ... :~:a ~ 
: · sô€jepàde, . podendo validamente ~~JJ{Í 
:.sób"r~ a prática de todos e quaisq~e~ ~ 
• de ?e~t~o e ad~inistra?~o t~nde'h~ ,_­
·:re~l:tz~Qao dos fins sociais, Inclusive 
:espociã.~mente: • • • • •• 

a) organizar os planos de desenvolvimento 
e decidir sobre a orientação 
adll!inistrativa dos negócios; 

b) apresentar aos sócios-quotistas as 
demonstrações financeiras, balanço 
geral, conta de lucros e perdas e o 
relatório de cada exercício; 

c) instalar, em qualquer ponto do 
território nacional ou do exterior, 
sucursrus, filiais, agencias ou 
escritórios, bem como nomear 
representantes ou correspondentes; 

d) deliberar a respeito da subscrição do 
capital social de outras sociedades e 
aumentos desses capitais, adquirindo 
quotas, debêntures, partes 
beneficiárias e ações; 

e) observar e fazer cumprir este contrato e 
as deliberações dos quotistas; 

f) adquirir, alienar, onerar ou gravar bens 
soc1rus, móveis ou im..ó:veis, transigir, 
renunciar a direitos, contrair 
obrigações e prestar fianças; 

Parágrafo Único: As deliberações da 
Diretoria são tomadas em reuniões que se 
realizam na sede social e das q~ais 

-
CPMI ~ CORREIOS 
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Cláusula 9a. -

• • • • • . . . 
• • • • • • • •• 

.~ílo • .I~vradas , ,atas circunstanciadé).trnsi):.~~!b " . 
:Hvro. ~róprio, admitido o voto r/> · 
=~istoiar, fax e e-mail, sendo válid~·~ _ 1 
registro e demais efeitos lega·s

0 
s 

·instrp~~ntos de alteração contr ~ ... 
.~JlQ~êr.ilôs por soc1os quotistas que 
representem a maioria do capital social. 

CAPÍTULO IV- DA REPRESENTAÇÃO 

No tocante à representação da sociedade, 
observam-se as seguintes normas: 

a) a representação ativa e passiva em 
juízo e perante as repartições públicas 
federais, estaduais, mun1c1pa1s e 
autárquicas, bem como junto às 
sociedades, empresas ou firmas das 
quais venha a ser acionista, sócia ou 
quotista, compete, indistintamente, a 
qualquer um dos diretores 
isoladamente; 

b) em sua sede administrativa, a 
sociedade é representada por dois 
diretores ou por um diretor e um 
procurador em conjunto, ou, ainda, por 
dois procuradores em conjunto, em 
todos os atos, documentos e c_ontratos 
que impliquem em assunção de 
responsabilidaci_~_pu exonerem t~rceiros 
de obrigações -com- ela contraídas, bem 
como os instrumentos públicos ou 
particulares pelos quais promete ou 
efetiva a aquisição, a alienação ou 
oneração dos bens que constituem o 
patrimônio social; ou, ainda, em todos 
os a tos que a 1=-1-"""'-'"'-'-'~*).h,L""'+'kl!...::..J 
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•••• ;.·;, c~Jr!9iariani~nte, sacando, emiJ'l~-~··:-;c r 
: : : : .. • :• ã€~~ndo., . avalisando ou endos~< .f}) 1 

• •• •• • •• • :.~ dupli~at~~' letras de ~âm~io, ~fr · >si o, 1 
• • •prom1ssonas e demais titulo~ ~ 

• • •• - • • : c-r~-1 i ta· ·!: t::· L I,\_~ • : . ·: . -=~- 'i'' ..... -
• • • • •• •• • • • • • • •••••••••••••••• 
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c) igualmente e obrigatória a 
representação por dois diretores nos 
instrumentos de constituição de 
procuradores, em nome da sociedade, 

· irivestidos de- pooeres das cláusulas ad 
judicia e ad negotia, especificados, nos 
instrumentos de nomeação, os atos e 
operações que . po~~~~8-;.:: . pratiç;?;r, 
ressalvando-se que <}y;cf.:')?lôdas -· :-·_as 
procurações outorgadas, · ·exceção das 
que conferirem poderes ad judicia, 
caducam, automaticamente, no dia 31 
de dezembro do exercício para o qual 
tenham sido outorg~das, razão porque 
os instrumentos · de nomeação 
consignam, expressamente, em seu 
texto, este termo de vigência; 

d) perante os estabelecimentos bancários 
dos quais é ou venha a ser correntista, 
inclusive o Banco do Brasil S.A., para ~ 
movimentação das respectivas contas- \ j~C, 
correntes, com as correspondentes 
emissões de cheques ou ordens de A 
pagamento, a sociedade é representada 0/'1 
ou por 2 (dois) diretores ou por 1 (um) 

·- -- diretor e 1 (uin) procurªcigr __ --em ~ 
conjunto, ou, ainda, por dois 
procuradores em conjunto, nomeados/' 
na forma deste contrato; , 

. -
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Cláusula 10•.; •• Q-. •• •• diret~'res substitue~:D~ -c-J. 
: ! ! : · ~ecipt~âmep.te, em suas ausênc~at 5.!1 j 1 

• ~ • • • • • • • M!pooiinentos temporários. \ \~ oz_:::::.ç= 
~€ 1' " c"" • .. 

• • • • • • • • • • •• • • •• 

Cláusula 11·. -

Cláusula 12·. -

Cláusula 13·.-
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·: l!ar;ig,.'-lp único - em caso de vaga, às·· ------
.:. cj~ws .ôhetores, por deliberação tomada 

em reun1ao especial, podem escolher 
diretor interino, que desempenhará as 
fünçô~s do diretor substituído, atê o 
provimento definitivo da vaga. 

Os diretores recebem remuneração fixada 
globalmente pelos _sócios-quotistas, que 
representam a maioria do capital social e 
que entre eles será rateada, nos termos 
em que deliberarem. 

A Diretoria reúne-se, ordinariamente, na 
· -· sede social, com pelo menos a metade de 

seus membros e por convocação de 
qualquer um deles. 

CAPÍTULO V DA FALÊNCIA, 
DISSOLUÇÃO, FALECIMENTO E 
INCAPACIDADE DOS SÓCIOS 

A sociedade não se encerrará por falência, 
dissolução, morte ou incapacidade de 
qualquer soc1o, continuando c~m os 
remanescentes e com os herdeiros ou 
sucessores do pré-morto, se for .·:O caso, 
nas condições __ pr.evistas nesta cláu.sula. 

Parágrafo único - Na hipótese de falência 
ou dissolução de qualquer sócio pessoa 
jurídica, este contrato ficará 
automaticamente rescindido, em relação a 
ele, a partir da data e. o 

9 
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evento. O sócio passará à condi(~~,. 
~ ~ ~ : • • ~~~~~(o f·: ou _devedor da socieda~a{ yfJtJ 

• •• •• • •• • :q.uW11:ia correspondente ao valor \ \ .;1 1 

. . ~§_u,..c 
• ·: ... : • : . • pa1:f1!r\ó~ual de suas quotas, nos terrtrds 
::. ::. • :. • p_isp!Js!~ nos parágrafos primeiro a sexto 

da cláusula subseqüente. 

CLÁUSULA 14·.- No caso de falecimento de sócio, na 
hipótese de seus- herdeiros ou sucessores 
não serem quotistas da sociedade, 
poderão nela ingressar, observando-se a 
homologação da partilha do espólio. 

CAPÍTULO VI 
PREFERÊNCIA 

DO DIREITO DE 

CLÁUSULA 15·. - O sócio que . desejar alienar a terceiros 
suas quotas ejou direitos de subscrição, 
a qualquer titulo, deverá comunicar aos 
demais sua intenção, formalmente, 
indicando o nome do pretendente e o 
valor ajustado da alienação. 

AUTENTICAÇAD 

1057AA4l6707 

Parágrafo primeiro- Nos 30 (trinta) dias 
subseqüentes ao recebimento da 
notificação, os demais sócios poderão 
exercer seu direito de preferência para a 
aquisição das quotas ou--dirêito de 
subscrição-ofertados, pelo respectivo valor 
patrimonial apurado com base em laudo 
de avaliação, elaborado por ··empresa de 
auditoria independente. A-oferta terá o 
seu valor atualizado de conformidade com 
a variação do IGP/FGV ocorrida entre a 
data base do referido laudo e a 
concretização da aquisição. 

: 8,.U;::~...u.::..J.~Wl;r"'!;f;;1r:r"'f 
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.... . J?~r~gr~fo se~ndo - Se quaisque~~:P. 1' 

: : : : • ~óciqS: notificados não exercerem o 4H"é~to 
. ". . . . . . . a e •• preferência, os demais terão~ [ f~c8' 

adicional de 30 (trinta) dias para as, ~ . . . . . . "C' 
• • • " • • • • • • • • '-.......!:L C •• • • .d • ~· . d -~ : •• ::. .: •• <!. q_t!.~uf.i na proporção e süàs 

participações sociais. Não serão 
computadas, no cálculo das participações 
proporcionais, a parte cabente ao sócio 
alienante e aquela de titularidade do sócio 
que nao exerceu seu direito de 
preferência. 

Parágrafo terceiro - Decorrido o prazo 
adicional a que se refere o parágrafo 
primeiro, sem que os sócios quotistas 
exerçam o seu direito de preferência, a 
venda ou alienação poderá ser contratada 
com o ofertante nos 60 (sessenta) dias 
subseqüentes. Ultrapassado este prazo, 
sem que se efetive a cessão, se o sócio 
alienante confrrmar sua intenção, deverá 
renovar o procedimento estabelecido 
nesta cláusula. 

Parágrafo quarto - Entre os socios, as 
quotas são livremente transferíveis . 

CAPÍTULO VII - DO EXERCÍCIO SOCIAL, 
BALANÇO GERAL E DESTINAÇÃO DOS 
LUCROS 

·.' 

AUTENTICAÇAD 

1057AA416722 

O exercício social coincide com o ano civil, 
encerrando-se no dia 31 de dezembro de 
cada ano, quando serão elaboradas as 
demonstrações financeiras, determinadas 
por lei. ~ F~ns n9 031~~Y~ ),QM -

; CP~I __ • CORREIOS 
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: ; : : · :Pai,lgj-áfo . primeiro - Uma cóp~- 'M-s 7' 

• n. • • • • • • :demo:Plstrações financeiras e do rk~Jtt-& 
elaborado por auditores i?depenll~nt'~ 1 

• ·: • •: ~: •pevt·:r:á: ~r encaminhada a cada sóài 
• • • • : : • : • : ·,,_ (:L!,, c .............. ~· 

quotista, até o dia 30 de abril de cada 
ano. 

Parágrafo segundo - Os lucros líqüidos 
apuraêlos~-ae acordo com a resolução dos 
sócios quotistas, poderão ser: 

a) distriJ:n.Iídos entre eles· na proporção de 
suas:participaÇões ho capital; 

b) retidos, total ou . parcialmente, em 
conta de lucros em suspenso, ou de 
reservas, poderido ainda ser 
capitalizados; 

c) a critério dos sócios quotistas que 
representem a maioria do capital 
social, a sociedade poderá levantar 
balanços intercalares para fins 
contábeis ou para distribuição de 
lucros, nos períodos em que se 
determinar. 

CAPÍTULO VIII - DA DISSOLUÇÃO E 
LIQÜIDAÇÃO 

A sociedade entrará em liqüidação nos 
casos previstos em lei, ou por decisão dos 
soc1os quotistas, que representem a 
totalidade do capital social, os quais 

-~os 
\ 03 ~ 3 

\
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: : : : nes~ :Peno do. 
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CAPÍTULO - IX 
•••• •• .: rlE-n.-'rs~' . . . ~ ~ . . . . . ~ .. .. . . . . ~ . 
••• ••• ••• ··~ •• •4 

liqüidante para ~11~"-

DAS DISPO~~) 
'.,~L I('. C -- .. __ _ 

CLÁUSULA 18·.- Por deliberação dos sócios quotistas 
detentores da totalidade do capital social, 
a sociedade poderá transformar-se em 
outro tipo societário, ser incorporada ou 
fundida, bem como proceder à sua 
própria c1sao. Na hipótese de 
transformação em sociedade anônima, os 
sócios quotistas renunciam, desde já, ao 
direito de recesso previsto em lei, de modo 
a viabilizar a referida operação. 

CAPÍTULO X- DA DIRETORIA 

CLÁUSULA 19·. - Na forma do capítulo III deste contrato, os 
sócios-quotistas elegem a seguinte 
diretoria executiva, cujos membros serão 
designados simplesmente diretores: 

ROBERTO DUAILIBI, brasileiro, casado, 
pub~icitári_?, residente e d.omiciliado nes~a 

1 
.. 1 

Cap1tal, a Rua Banderrante Sampruo \ J~ _c: 

Soares no. 312, portador da Cédula de 
Identidade RG no. 2.750.824 SSP-SP e / 
inscrito no CPF/MF sob no ~ 1>07.942.878- / )/] 
91, • 

FRANCISCO --- PETIT REIG, espanhol, 
casado, publicitário, residente e 
domiciliado nesta Capital, à Rua Traipú, 
no. 1.024, portador da Cédula de 
Identidade de Estrangeiro RNE W 
226 .748-2, inscrita no CPF/MF sob no. 
045 .419.958-91 e - or · - · ~ 

CPM\ -- CORRE\0-.. 
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: : ~ •.• Ub.sE :. :MARIA . MARTINEZ : : ~ ~ . .,. 
•• • ~.' •. • hsJ1ah · ol, solteiro, publicitário, re i ente 

e domicili~do nesta Capital, à Ru~ ~~M 1 
...... •• .; rto ..... ~8, portador da CédUla < 

::: ::: J. }~e~~~ae de Estrangeiro R~~L~:.·~5Y 
532.859-N, inscrito no CPF/MF sob no. 
045.393 .388-20. 

Parágrafo único - Todos os-- sócios­
quotistas e diretores da sociedade, 
declaram não estarem incursos em 
nenhum crime que os impeçam de exercer 
atividades mercantis. 

CAPÍTULO XI- DA LEI APLICÁVEL 

CLÁUSULA 20\ - · Os casos omissos neste contrato, serão 
regulados . pelo Decreto 3.708, de 10 de 
janeiro de 1919 e, subsidiariamente, 
pelas disposições da Lei 6. 404/7 6, com as 
alterações da Lei 9.457/97. 

CAPÍTULO XII - DO FORO 

·'\ 

: ~ 
\J .) v 

CLÁUSULA 21·. - Fica. eleito o Foro Central .da Co~a;c~ da ~ 
Capital, para que seJam drnnndas / ~ _ 
eventuais dúvidas oriundas . destas · 
avenças, renunciando-se a qualquer 
outro, por ~ais privilegiado que s~ja. · 

E, por estarem assim justos e 
contratados, frrmam o presente em 7 (sete) vias de igual teor, 

~ ierante duas testemunhas instrumentárias, para os fms de 
'tos de direito 

r Çj>MI ·• . CORREIOS 
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2) _ ____,"'---_-t--11-----
=--- Nome: Go{ w · 

. , · RG: .Q.. : "-1 qr;; . o CJ 
. .. -· ;:; ; CPF: I 00 . /)(óG ' '1-o 8-- - 00 

.;: Endereço: i2_, uA- pR._rJ_,ud A 4 I u;W> , /3 6 - p..p-lo · G o0 , 

Visto: ?-n--c.' ~ 

OAB/SP: 21.885 

SE;CReTAR,L~ OA ~UST l .ÇA E D .EF' . 

OA C lO AOAN IA 
JUNTA COMERCIAL DO EST 

DE SÃO PAÚLO . 
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PROCURAÇÃO 

Outorgante: 
FULL JAZZ COMUNICAÇÃO E PROPAGANDA LTDA., com sede em São Paulo, Capital, na rua 
Geraldo Flausino Gomes, 78 - 2° andar, Brooklin Novo, CEP 04575-060, inscrita no CNPJIMF 
sob no 01.454.058/0001-78, representada por seu Diretor Vice Presidente, Sr. LUIZ ANTONIO 
MACHADO DE SOUSA. 

Outorgado: 
GUSTAVO LILLA VICTOR DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, publicitário, residente e domiciliado 
~~t;bai:rro-vrta\Jlimpia, São Paulo/SP, portador da cédula de identidade 
RG n° 15.110.985-0 e inscrito no CPF sob n° 165.148.848-73. 

Objeto: 
Representar a outorgante na Concorrência n° 003/2003 . 

Poderes: 
Apresentar documentação e propostas, participar de sessões públicas de abertura de documentos de 
habilitação e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar ocorrências, formular impugnações, 
interpor recursos, renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso interposto e assinar todos os 
atos e quaisquer documentos indispensáveis ao bom e fiel cumprimento do presente mandato. 

São Paulo, 04 de agosto de 2003 

FULL JAZZ COMUNICAÇÃ E PROPAGANDA LTDA. 

-~----· 

LUIZ ANTONIO 
Vice Presidente 

--------------------------------------
1 F0{L JAZZ COMUNICAÇÃO E PROPAGANDA L TDA 
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• INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERAÇÃO E CONSOLIDAÇÃO DO CONTRATfr{'-·c- ]-' 
SOCIAL DA SOCIEDADE POR QUOTAS DE RESPONSABILIDADE LIMITADA/~. ,ç· 

- r. ~o3 
FULL JAZZ COMUNICAÇAO E PROPAGANDA LTDA. :' ~ 

CNPJ/MF No 01.454.058/0001-78 \ ;;-_____; 

~.~-

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, MARIA CHRISTINA DE 
( CARVALHO PINTO, brasileira, divorciada, publicitária, portadora da cédula de identidade RG 

n° 5.125.334 - SSP/SP e do CPF/MF n° 384.899.968-49, residente e domiciliada na Rua 
Realengo, no 133, apto 101, Edificio Outeiro da Glória- CEP 05451-030, em São Paulo, Capital 
e LUIZ ANTONIO MACHADO DE SOUSA, brasileiro, solteiro, do comércio, portador da 
cédula de identidade RG no 10.883.770 - SSP/SP e do CPF/MF no 939.997.638-68, residente e 
domiciliado na Rua Realengo, n° 133, apto 101, Edificio Outeiro da Glória- CEP 05451-030, em 
São Paulo, Capital, únicos sócios componentes da sociedade por quotas de responsabilidade 
limitada, denominada FULL JAZZ COMUNICAÇÃO E PROPAGANDA LTDA., com sede 
nesta Capital do Estado de São Paulo, na Rua Geraldo Flausino Gomes, no 78 - 2° andar, 
conjuntos 22 e 24- CEP 04575-060, com seus atos constitutivos devidamente arquivados no 3° 
Cartório do Registro Civil das Pessoas Jurídicas desta Capital, sob o microfilme no 277075, em 
18.09.96, bem como suas posteriores alterações, sendo a última sob o microfilme n° 364.223 de 
25.02.2000, decidem alterar o contrato social primitivo mediante as cláusulas e condições 
seguintes: 

I- Os sócios decidem alterar os artigos 7°, 8° e 9° do capítulo IV e artigo 12 do capítulo V, que 
passam a ter a seguinte redação: 

Artigo 7° - A sociedade será administrada e representada por ambos os socws, que ficam 
investidos de poderes para praticar todos os atos que se façam necessários à consecução dos seus 
objetivos, competindo-lhes: 

I - representar a sociedade, ativa e passivamente, em juízo ou fora dele, inclusive perante 
as repartições públicas, autarquias, empresas públicas e empresas de economia mista, 
federais, estaduais e municipais, e as instituições financeiras, públicas ou privadas; 
II - constituir procuradores da sociedade, devendo o instrumento do mandato especificar 
os poderes conferidos ao mandatário; 

!J 
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'" • •• IH - emitir, endossar e aceitar cheques, duplicatas, notas promissórias e demais títulos d \ -
crédito; 
IV - adquirir, alienar ou onerar os bens patrimoniais da sociedade, móveis ou imóveis, 
integrantes ou não do ativo imobilizado, inclusive quotas, ações e particip~çõ'êf ~;.~ 

V- transigir e renunciar a direitos; i o· 
qualquer ~?dalidade ~m out_ra~ sociedades; ~~~ 0:'9J 
VI- representar a sociedade no exercício do seu direito de voto, nas socieda~e~~ 1

1 
participe; "-. -~ J 
VII- praticar todos os demais atos que se façam necessários à consecução dos oô:feb~3··- · 
da sociedade, sem qualquer reserva. 

Artigo 8° - Os atos de representação da sociedade serão praticados mediante a assinatura 
individual dos sócios ou de procuradores constituídos na forma deste contrato. 

Artigo 9° - Os sócios poderão receber pro-labore, fixado nos termos da legislação em vigor. 

Artigo 12 - Observar-se-á o seguinte procedimento, na cessão e transferência das quotas da 
sociedade: 

a) o sócio que desejar vender, ceder, transferir e, a qualquer outro título, transmitir as suas 
quotas, notificará os demais, por escrito, apresentando as condições da oferta; 

b) terão os demais sócios, no prazo de 30 (trinta) dias, contados do recebimento da 
notificação, preferência para a compra; 

c) não exercendo um ou mais sócios a preferência, ou fazendo-o parcialmente, terão os 
demais o prazo adicional de 15(quinze) dias para exercerem a sua preferência na 
aquisição das quotas que constituírem a sobra, antes que possa ser efetuada qualquer 
transferência a terceiros; 

d) findo o prazo para o exercício do direito de preferência, poderá o sócio notificante, 
observado o disposto no art. 13, ceder e transferir as suas quotas a terceiros, durante os 
30(trinta) dias seguintes, nas mesmas condições em que houver sido feita a oferta; 

e) findo o prazo de 30 (trinta) dias, previsto na alínea anterior, sem que seja feita a 
transferência, será o sócio obrigado, se novamente quiser dispor das suas quotas, a 
renovar a oferta aos demais, observando e repetindo o mesmo procedimento estabelecido 
neste artigo; 

f) em caso de falecimento do sócio-quotista LUIZ ANTONIO MACHADO DE SOUSA, 
suas quotas serão automaticamente transferidas à sócia-quotista MARIA CHRISTINA DE 
CARVALHO PINTO, que terá plenos poderes para delas dispor, da forma que julgar mais 
conveniente. 

li - Em razão do disposto no item I, os sócios resolvem alterar e consolidar o coqtr iª' , que 
. . " 

" u ' 'j p 
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CONTRATO SOCIAL CONSOLIDADO DA 
FULL JAZZ COMUNICAÇÃO E PROPAGANDA LTDA 

CNPJ. N° 01.454.058/0001-78 • 
Capítulo I- Denominação, Sede e Duração 

Artigo 1 o - A sociedade se denomina FULL JAZZ COMUNICAÇÃO E PROPAGANDA 
L TDA. e suas atividades serão regidas por este contrato social e pela legislação aplicável. 

Artigo 2° - A sociedade tem sede e foro na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo na Rua 
Geraldo Flausino Gomes, no 78 - 2° andar - conjuntos 22 e 24, podendo abrir filiais, escritórios, 
depósitos e sucursais em qualquer parte do território nacional ou no exterior. 

Artigo 3° - O prazo de duração da sociedade é indeterminado. 

Capítulo 11- Objeto Social 

Ar tigo 4°- A sociedade terá por objeto a prestação de serviços nas áreas de: 
a) A prestação de serviços de propaganda, publicidade e comunicações, incluindo os 

serviços de criação, produção, veiculação e planejamento de marketing, comunicação 
e mídia; 

b) A produção de peças publicitárias de qualquer natureza e de filmes cinematográficos 
para veiculação em qualquer veículo de comunicação; 

c) A prestação de serviços de assessoria e assistência pertinentes às atividades indicadas 
nas letras "a" e "b", preferencialmente na área cultural; 

d) A prestação de serviços de propaganda, publicidade, comunicações, promoções e 
convenções, preferencialmente na área cultural; 

e) A participação em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, e, 
f) A representação de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras. 

Capítulo 111 - Capital Social 

Artigo 5° - O capital social, inteiramente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, é 
de R$ 100.000,00 (cem mil reais), dividido em 100.000 (cem mil) quotas, no valor nominal de R$ 
1,00 (um real) cada uma, assim distribuídas entre os sócios quotistas: 

Sócio-quotista 
Maria Christina de Carvalho Pinto 
Luiz Antonio Machado de Sousa 
TOTAL ................................... .. 

N° Quotas 
66.667 
33.333 

100.000 

Valor Unitário 
R$ 1,00 
R$ 1,00 
R$ 1,00 

. .. 
U ' } l n BlQ Tr tl; tlfl r;? _J IJfl tO r 

r · ;. : · id-J\1h\ ~ ""'-lll lfl tfiCY' 
,,, , , r:u"rr ~.n t:A ~·. Mt t<:!. 1,10 

Valor Total 
R$ 66.667,00 
R$ 33.333,00 
R$ 100.000,00 
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Artigo 6° - O capital poderá ser aumentado, por deliberação dos sócios quotistas, podendo o 
aumento ser realizado em moeda corrente ou através da conferência de bens. 

. I 
Parágrafo Único - Os sócios quotistas, na proporção do número de quotas de que forem 
titulares, terão direito de preferência na subscrição das quotas resultantes do aumento de 
capital. //;_c- ,..~ , ,..--

I / 

(/(-c:::.~o 
' I __j I 
\\ -~ I 

8 -=· / 

~L / .'>.. c. .. · 
--- ~ 

Capítulo IV- Administração 

Artigo 7° - A sociedade será administrada e representada por ambos os sócros, que ficam 
investidos de poderes para praticar todos os atos que se façam necessários à consecução dos seus 
objetivos, competindo-lhes: 

I - representar a sociedade, ativa e passivamente, em juízo ou fora dele, inclusive perante 
as repartições públicas, autarquias, empresas públicas e empresas de economia mista, 
federais, estaduais e municipais, e as instituições financeiras, públicas ou privadas; 
11 - constituir procuradores da sociedade, devendo o instrumento do mandato especificar 
os poderes conferidos ao mandatário; 
111 - emitir, endossar e aceitar cheques, duplicatas, notas promissórias e demais títulos de 
crédito; 
IV - adquirir, alienar ou onerar os bens patrimoniais da sociedade, móveis ou imóveis, 
integrantes ou não do ativo imobilizado, inclusive quotas, ações e participações de 
qualquer modalidade em outras sociedades; 
V - transigir e renunciar a direitos; 
VI - representar a sociedade no exercício do seu direito de voto, nas sociedades de que 
participe; 
VII- praticar todos os demais atos que se façam necessários à consecução dos objetivos 
da sociedade, sem qualquer reserva. 

Artigo 8° - Os atos de representação da sociedade serão praticados mediante a assinatura 
individual dos sócios ou de procuradores constituídos na forma deste contrato. 

Artigo 9° - Os sócios poderão receber pro-labore, fixado nos ten11os da legislação em vigor. 

Artigo 10° - É vedado o uso da denominação social em negócios estranhos aos objetivos da 
sociedade, especialmente a prestação de avais e fianças em favor de terceiros. 

Capítulo V- Cessão e Transferência de Quotas 

Artigo 11 - Os sócios quotistas terão direito de preferência para, tanto por tanto e na proporção 
do número de quotas de que forem titulares, adquirir as quotas que forem transferidas e cedidas 
por qualquer sócio. 

Fls:_ -4/-: __ "'s::...:::o. _<::::;' 
,/ \ 
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Artigo 12 - Observar-se-á o seguinte procedimento, na cessão e transferência das quo~ 
\ 

sociedade: 

5 

~ 
da. 

/{c- ,.~ a) o sócio que desejar vender, ceder, transferir e, a qualquer outro título, transmt{ir s sua 
quotas, notificará os demais, por escrito, apresentando as condições da oferta; (. 5t Cj 

b) terão os demais sócios, no prazo de 30 (trinta) dias, contados do rece~'i- em.Q___Qa I 

n~tificação, preferência par~ a ~o~pra; ~ . . -~ 1
1 

c) nao exercendo um ou mais socws a preferencia, ou fazendo-o parcialmente, ~l~/ · 

demais o prazo adicional de 15(quinze) dias para exercerem a sua preferência na 
aquisição das quotas que constituírem a sobra, antes que possa ser efetuada qualquer 
transferência a terceiros; 

d) findo o prazo para o exercício do direito de preferência, poderá o sócio notificante, 
observado o disposto no art. 13, ceder e transferir as suas quotas a terceiros, durante os 
30(trinta) dias seguintes, nas mesmas condições em que houver sido feita a oferta; 

e) findo o prazo de 30 (trinta) dias, previsto na alínea anterior, sem que seja feita a 
transferência, será o sócio obrigado, se novamente quiser dispor das suas quotas, a 
renovar a oferta aos demais, observando e repetindo o mesmo procedimento estabelecido 
neste artigo; 

f) em caso de falecimento do sócio-quotista LUIZ ANTONIO MACHADO DE SOUSA, 
suas quotas serão automaticamente transferidas à sócia-quotista MARIA CHRISTINA DE 
CARVALHO PINTO, que terá plenos poderes para delas dispor da forma que julgar mais 
conveniente. 

Ar tigo 13 - Poderá a sociedade, por deliberação dos socws quotistas, adquirir as quotas 
oferecidas à venda, total ou parcialmente, se todos, ou qualquer um deles, não exercerem o seu 
direito de preferência para a aquisição. 

Parágrafo Primeiro - A intenção da sociedade em adquirir as quotas será comunicada, 
ao sócio alienante, nos 10 (dez) dias seguintes ao término do prazo estabelecido na alínea 
~ do artigo 12. 
Parágrafo Segundo - As quotas adquiridas pela sociedade, nos termos deste artigo, 
somente poderão ser negociadas com a observância do procedimento previsto no artigo 
12. 

Capítulo VI - Retirada de Sócios 

Artigo 14- Nas hipóteses de retirada ou exclusão de qualquer dos sócios quotistas da sociedade, 
será devido o reembolso do valor das quotas de que for titular. 

Artigo 15 - O valor do reembolso será estabelecido proporcionalmente ao valor de patrimônio 
líquido da sociedade, apurando no último balanço, desde que levantado nos 60 (sessenta) dias 
anteriores, ou de acordo com balanço especial, a ser levantado tomando por base a data da 
deliberação. O valor de cada quota será obtido pela divisão do valor do patrimônio líq~ido. 
apurado e o número de quotas em que se divide o capital social. R.ü.S-o~t200ª ~«'" 

CPM.I . • CORREIOS 
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Pará.grafo Únic.o- ~ sociedade p~derá efe~ar o pagamento do. val.or . reemb~s~ em 
condições não mfenores a 36 (tnnta e seis) parcelas mensais, Iguais e suce~sivas, 

vencendo-se a primeira no prazo de 30 (trinta) dias, a contar da data da deliberação/\" c- .,.\) 

I l 
o 

-

Capítulo VII - Exercício Social e Destinação do Lucro 

Artigo 16 - O exercício social coincidirá com o ano civil, encerrando-se a 
dezembro, data em que será levantado o balanço geral. 

/ /--ID ( / =t , : 1 ~ J I 
\ \._ ~ I 
'~ / ·~L t _...._ c _ · 

cada dia 31 -·dê 

Artigo 17 - O lucro líquido apurando, após as deduções legais ou facultativas, será distribuído 
aos sócios quotistas, na proporção das quotas de que forem titulares. Será distribuído aos sócios, 
em cada exercício, o dividendo mínimo correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro líquido 
apurado. 

Parágrafo Único - Os sócios quotistas poderão deliberar o levantamento de balancetes 
periódicos, inclusive mensais, que servirão de base para a distribuição de lucros, inclusive 
a título de antecipação, observadas as disposições legais aplicáveis. 

Capítulo VIII - Dissolução e Liquidação 

Artigo 18 - A sociedade será dissolvida e entrará em liquidação, por deliberação da assembléia 
geral de quotistas, ou nos casos previstos em lei. 

Parágrafo Único - Ao deliberarem sobre a dissolução da sociedade, os sócios quotistas 
nomearão o liquidante, que atuará no período de liquidação. 

Artigo 19- A morte de quaisquer dos sócios quotistas não importará na dissolução da sociedade, 
que prosseguirá com os sócios quotistas remanescentes e os herdeiros e sucessores do sócio 
quotista pré-morto. 

Parágrafo Único - Assistirá aos sócios quotistas remanescentes a faculdade de optar pela 
não admissão, à sociedade, dos herdeiros e sucessores do sócio quotista pré-morto. Neste 
caso, os haveres do sócio pré-morto serão apurados e pagos de acordo com o artigo 1 5. 

Capítulo IX- Alteração do Contrato Social 

Artigo 20 - O contrato social será alterado por deliberação dos sócios quotistas que representem a 
maioria do capital social. 

Artigo 21 - O instrumento de alteração do contrato social produzirá todos os efeitos legais e será 
levado a registro, desde que assinado pelos sócios quotistas que representem a maioria do capital 
social. 

3, 2! 
Doe: 
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Capítulo X - Disposições Gerais ~i.· c- ,..~ 

Artigo 22 - A responsabilidade dos _sóc~os é limitada à importância total do capital (~~~ 
termos do Decreto n• 3.708 de 10 de Janeiro de 1.919. \' \ ~ 1

1 

Artigo 23 - Nenhum dos sócios poderá, sem o consentimento dos demais, dar em cau~~t?// 
qualquer outra forma onerar, no todo ou em parte, as quotas de que for titular. 

Artigo 24 - O foro da Comarca da Capital do Estado de São Paulo é o competente para que, 
perante o mesmo e pela ação competente, sejam resolvidas as questões emergentes deste contrato 
social. 

As partes, justas e contratadas, assinam o presente instrumento em 3 (três) vias, na presença de 2 
(duas) testemunhas, e autorizam o seu registro no 3° Cartório do Registro Civil das Pessoas 
Jurídicas desta Capital, para que produza seus efeitos legais. 

São Paulo, 27 de agosto de 2.001. 

~'ik~ ~ 
MARIA CHRIS~ÂRVALHO PINTO 

~ ~~tDW- --
LUIZ ANTONÍO MACHADO DE SOUSA 

Testemunhas: 

Nome: tJEufA 7)/1 

RGIUF 13. 3CIS 
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PROCURAÇÃO 

OUTORGANTE: COMUNICAÇÃO CARIOCA L TOA, sediada na Praia de 
Botafogo N° 518- 9° andar- Botafogo- Rio de Janeiro- Rj- Cep. 22.250-040, inscrita 
no CNPJ sob. o n° 03.183.715/0001-15 e inscrição municipal sob. o n° 02.614.910 1 e 
representada neste ato por seus sócios gerentes SÉRGIO EDUARDO DE PAULA, 
Brasileiro, natural do Rio de Janeiro, casado em regime de comunhão de bens, 
empresário, portador da Carteira de identidade N° 04.639.303-9, expedida pelo IFP/RJ., e 
inscrito no CPF sob o n° 596.287.587-72, residente e domiciliado à Estrada Jacarepaguá, 
4710- Condomínio Bosque dos Esquilos- Rua Feijó, 435- Rio de Janeiro- Rj- Cep. 
22.753-044, e JORGE ALFONSO IBÁNEZ, Argentino, natural da Argentina, solteiro, 
empresário, portador da identidade RNE W 669913-K, expedida pelo SEIDMPMAF/DPF, 
e inscrito no CPF sob o n° 550.026.097-91 , e residente e domiciliado à Rua Cândido 
Gaffreé, 18- Ap.:304- Urca- Rio de Janeiro- Rj- Cep. 22.291-080 . 

.<; 
OUTORGADO: F.ERNANDO . .AUGUST.O-DE..CARVAJJ:IO_ROGHA - Brasileiro, 

natural do Estado Rio Grande do Sul, divorciado, empresário Residente e Domiciliado na 
Cidade do Rio de Janeiro, na Rua Nascimento Silva N° 250- Ap.: 401 -lpanema- Rj­
Cep. 22.421-020- Portador da Carteira de Identidade N° 02.834.109-7, expedida pelo 
IFP/RJ e inscrito no CPF sob o n° 403.296.667-20. 

Poderes: Apresentar documentação e proposta, participar de sessões públicas de 
abertura de documentos de habilitação e de propostas, assinar as respectivas atas, 
registrar ocorrências, formular impugnações, interpor recursos, renunciar ao direito de 
recurso,renunciar a recurso interposto e assinar todos os atos e quaisquer documentos 
indispensáveis ao bom e fiel cumprimento do presente mandato. 

Rio de Janeiro ,05 de agosto de 2003. 
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PROCURAÇÃO 

Outorgante: VS Propaganda Ltda., com sede na Praia do Flamengo n° 1'54 - 4° andar -
Bairro Flamengo, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no 
CNPJ sob n° 05.405.389/0001-79, neste ato representada pelos sócios VALDIR BATISTA 
DE SIQUEIRA, portador da Cl n° 2904756 IFP e do CPF n° 334.374.758-00, e LUIZ 
ANTONIO ALVES VIEIRA, portador da Cl n° 233213 INI e do CPF n° 004.073.991-00, nos 
termos de seu contrato social, pela presente credencia 

-- - -~ Outorgado:~RA LEITÃp, portador da Cl n° 2.262.077 IFP e do CPF 
090.314.137-04 

. - - - . 

Objeto: Representar a outorgante na Concorrência n° 003/2003 da Empresa Brasileira de 
Correios e Telégrafos 

Poderes: Apresentar documentação e propostas, participar de sessões públicas de 
abertura de documentos de habilitação e de propostas, assinar as respectivas atas, 
registrar ocorrências, formular impugnações, interpor recursos, renunciar ao direito de 
recurso, renunciar a recurso interposto e assinar todos os atos e quaisquer documentos 
indispensáveis ao bom e fiel cumprimento do presente mandato. 

Rio de Janeiro, 01 de Agosto de 2003. 

VS PROPA 

J 
VALDIRBA 

L 
LUJ 

DE SIQUEIRA 

- - . - .-

~l- . 

( ~ ·. ( D(J._( J ~556 - 13-43 

TADEU DE C. DO!vi iNGUt 
Escrevente Au ~orizad C' 
(~·- .., ~~(; ·; :: ·~ . c:_. ;:: r. c-:7 .. P 1 

= ~ ~ ·:~ :~- .:: : ;_ . -- · --
. - ------
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERAÇÃO 

DE CONTRA TO SOCIAL 

VS PROPAGANDA L TDA. 

CNPJ 05.405.38910001-79 

VALDIR BATISTA DE SIQUEIRA, brasileirb, 

casado, publicitário, residente e domiciliado ~a 

Capital do Estado do Rio de Janeiro, na R~a 

Sacopã, 729, apto .lOl, portador da Cédula ~e 

Identidade RG n° 2.904.756 (IFP/RJ) e inscrito no 

CPF/MF sob n° 334.374.758-00; 

LUIZ ANTONIO ALVES VIEIRA, brasileiro, 

divorciado, publicitário, residente e domiciliado 

na Capital do Estado do Rio de Janeiro , à Ladeira 

dos Guararapes, 3 9 - Cosme V e lho, portador da 

Cédula de Identidade RG n° 233.213 (BSB) e 
I 

inscrito no CPF/MF sob o n° 004.073.991-00; 

I 
Únicos sócios componentes da Sociedade -por Cotas de R~sponsabilidade Limitada, qJ~ , j 
gira sob a Razão Social de VS PROPAGANDA LTDA .. , para exploração de negócios de 
Publicidade e Propaganda em geral, cujo Contrato Social foi arquivado na Junta Comerei~! 
do Estado do Rio do Rio deJaneiro, sob o n° 33.2.0705804-4 em sessão de 29.11.02, tehi 
entre si, justo e contratado, alterar parcialmente o referido Contrato Social, bem como 
consolidar todas as cláusulas contratuais em um só instrumento nos termos que se seguem: 

I - Os sócios acima descritos resolvem, em comum acordo, alterar o objeto· social da 
sociedade acrescentando a ele, a exploração do ramo de publicidade e propa anda sob 
qualquer modalidade. l ... u _ _ _ .. _ :--." 

CPMI · /.CORREIOS 

1)(/ 0~ 0 8 

~ 1 J I _:li 
Doe: 



( 

II- Assim sendo, a cláusula "Objeto Social, 

Objeto Social 

Artigo 2° 

serviços pessoais e profissionais referentes às atividades regulamentadas de agenciador <!ie 

propaganda e de publicitário, a sua intermediação, bem como a exploração do ramo cle 

publicidade e propaganda sob qualquer modalidade, nos termos da Lei n. 0 4.680 de 

18/06/65 e do Decreto n. 0 57.690 de 01/02/66, podendo ainda, participar em outras 

sociedades civis ou comerciais. 

Consolidam pois o contrato social da seguinte forma: 

CONTRA TO SOCIAL 

Denominação, Sede e Domicílio Legal 

Artigo 1 o A sociedade opera sob a denominação de VS PROPAGANDA LTD.<j\., 
I 

uma sociedade por quotas de responsabilidade limitada com sede e foro na Cidade do Rio 

de Janeiro, na Praia do Flamengo, n.0 154, 4°. andar, Flamengo, CEP 22.210-030. 

Objeto Social 

A sociedade, VS PROPAGANDA LTDA tem por objeto a prestação de 

serviços pessoais e profissionais referentes -às atividades re.gulamentadas de agenciador de 
. I 

propaganda e de publicitário, a sua intermediação, bem como a exploração do ramo de 

publicidade e propaganda sob qualquer modalidade, nos termos da Lei n. 0 4.680 de 

18/06/65 e do Decreto n.0 57.690 de 01102/66, podendo ainda, participar e 

sociedades civis ou comerciais. 

Duração 

Artigo 3° A sociedade tem prazo de duração indeterminado. 

~, 2 ~ 
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( 

Capital Social 

a) VALDIR BATISTA DE SIQUEIRA subscreve e integraliza 10.000 (d~z 

mil) quotas no valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais), 

b) LUIZ ANTONIO ALVES VIEIRA subscreve e integraliza 10.000 (dez 

mil) quotas no valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais), 

SÓCIO N.DEOUOTAS VALOR TOTAL EM R$ 

Valdir Batista de Siqueira 10.000 10.000,00 

Luiz Antônio Alves Vieira 10.000 10.000,00 

TOTAL 20.000 20.000,00 

Parágrafo 1 o De acordo com o artigo 2° in fine do Decreto 3. 708 de 1 O de 

janeiro de 1.919, a responsabilidade dos sócios é limitada à importân~'ia 

total do Capital Social. I 

I 
I 

Artigo 5.0
- As quotas sociais, no que não for previsto neste contrato, observarão o regime 

das sociedades anônimas fechadas em ~elação as açõ~s ordinárias, para discip1iÀa 

subsidiária delas, bem como os usos e práticas do setor publicitário. 

Da partilha de resultados e retirada dos sócios 

Artigo 6° Anualmente será levantado um balanço geral , e os resultados serão I? ~li 
1 

d_o · ·· · !)~los 

ou suportados pelos sócios na proporção de suas quotas, com observância dos seguintM · , J. U 
Fls: . 

critérios : 



I 
I 

, ~c~ 
a-) O exercício social coincidirá com o ano civil, terminando a 31 de dezembrÁ ~~O 
ano, data em que serão levantadas as demonstrações financeiras finais do exerc\c , ~ 1 

observância das prescrições legais, sendo assinadas por um diretor, ou diretor de~_c__.--/ 
contabilista devidamente registrado perante os órgão competentes. 

b-) Os lucros apurados anualmente ou em demonstrações financeiras intercalares terão, 

observadas as prescrições legais, a destinação definitiva que os sócios deliberarem. 

c-) Os ganhos e perdas serão comuns para os sócios, na proporção de sua participação 
I 
I 

social. 

Artigo 7. 0 

Gerência e Administração 

A gerência e administração da Sociedade serão exercidas pelos sócios 
i 

VALDIR BATISTA DE SIQUEIRA, designado Diretor Presidente, e LUIZ ANTONIO 

ALVES VIEIRA, designado Diretor de Criação, podendo delegar seus poderes a terceiros, 

desde que com a anuência de ambos. 

Artigo 8°. - Ficam dispensados os administradores de oferecer caução pelo exercício da 

gerência. 

Parágrafo 1° Compete aos Diretores a prática de todos os atos necessários ou 

( convenientes à administração da Sociedade, agindo sempre em 
I 

conjunto de 02 (dois), com exceção daqueles indicados no Parágrafo 

3° abaixo, para tanto dispondo eles, entre outros poderes, dos 

indicados para: ·. 

(a) a representação da Sociedade em Juízo ou fora dele, ati a ou 

passivamente, inclusive perante 

públicas federais , estaduais e municipais; 



I 

( 

(b) 

(c) a assinatura de quaisquer documentos, inclusive escritur:as, 

títulos de dívida, cambiais, cheques, ordens de pagamento e 

outros. 

Parágrafo 2° As procurações outorgadas pela Sociedade o serão pelos 02 (dois) 

Diretores e, além de mencionarem expressamente os poderes 

conferidos, deverão, com exceção daquelas para fins judiciais, 

Parágrafo 3 ° 

conter um período de validade limitado. I 

I 
São expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relaç~ão 

à Sociedade, os atos de qualquer dos sócios, procuradores pu 

empregados que a envolverem em obrigações relativas a negócio$ e 
I 

operações estranhos aos objeti~os sociais, tais como avais, endoss0s, 

fianças ou garantias de qualquer espécie em favor de terceiros . 

Artigo 9. 0 Os diretores terão direito a um "pro labore" mensal no valor estabelecido 

em comum acordo. 

Deliberação Social 
I 

Artigo 10.' As deliberações sociais serão exercid.,; em ·comwn acordo, obedecendo ~o 
disposto neste Contrato Social, sendo que em caso de empate os sócios nomea ão ~m 

árbitro "ad hoc" e informal para desempatar. I 

i~ 

j f 
( 

CPM L. · C6ftRI~Yô
1

s 
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Cessão e Transferência de Quotas 

Artigo 11 o 

consentimento do outro sócio. A concordância dele será dada preferencialmente no p 

instrumento de alteração do Contrato Social. Valerá, contudo, para todos efeitos de direi~o , 

a.concordância inequívoca manifestada em instrumento à parte. 

Disposições Gerais 

No caso de morte, inabilitação, interdição legal, retirada de qualquer sócio, 

a sociedade não será dissolvida, continuando com o sócio remanescente, observando-se o 

artigo 13°, ou facultando-se, se for o caso, nela ingressarem os herdeiros capazes do sócio 

pré-morto, se assim o desejar o outro sócio e nisso convierem os referidos herdeiros. 

I 
Parágrafo JO - Nas hipóteses ac1ma, proceder-se-á à apuração dos 

I 
respectivos haveres, com base em Balanço Específico, determinando-se o valor da quota,! e 

recebendo, se positivos, os haveres, o sócio retirante, ou seus herdeiros. 

Parágrafo 2° - O Sócio que desejar retirar-se da sociedade deverá dar aviso 
I 

prévio ao outro, por escrito com antecedência de sessenta dias, apurando-se os seus 

haveres na forma do parágrafo primeiro desta cláusula. 

Falência, Liquidação, Retirada ou Saída de Sócio 

·. 

Artigo 13°. -A falência, liquidação, retirada ou saída de sócio, da sociedade, por qualquer 

motivo que ~ej~, não a e~t~nguirá, c~nti~u~ndo com o sóc~o rem~nescente, pros~e~u,do 
até a reconstltmção do mm1mo de dois socws, o que devera ser feito no prazo maxim de 

um ano. , 

Doe: 
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Liquidação 

I 
I 

I \~ 
\ 

Artigo 14°. Em caso de liquidação da Sociedade, serão observadas as disposiçõe~-redrliD:i c- "~ 
(, 561 
: • 1 I 
\ .· . I 

~- L ' \c/ .J 

aplicáveis. 

. ~- .-· -' ---

Lei Aplicável 

A Sociedade será regida pelas disposições do Decreto no 3. 708 de 19 de 

janeiro de 1.919 e demais legislações aplicáveis. 

I 
I 
I 

Os Sócios declaram neste ato, nos termos da legislação aplicável em vigor, não estar9m 

incursos_ em nenhum dos crimes previstos em lei que os impeçam de exercer ativida1es 

mercantis. 

Foro 

Artigo 16°. Fica eleito o Tribunal Arbitral do Comércio, com sede na Junta Comercial do 

Estado de São Paulo, para dirimir quaisquer controvérsias oriundas deste contrato, 

aplicando-se as regras daquele órgão. A arbitragem será realizada no Rio de Janeiro. 

~ ' 
~ 

.'-

;/ 
~ ! 
I 

- ~ 

- · CORREIOS 
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E por estarem assim justos e contratados, assinam o presé'nt~ inst''UII'ento e'11 03 ('rês) yikS€~ --ê ,. 

de igual forma e teor, na presença de duas testemunhas. (~0 
1 

Testemunhas: 

r\ - h' 
- . 

";:- · . .:: .... ; . : .... 
.; .... ...... 

\~ 
~~L.~ 

Rio de Janeiro, 06 de janeiro de 20@3 
! 

Fls: ___ ~-
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·~ nuvagência 

PROCURAÇÃO 

OUTORGANTE: SNBB/NOVAGÊNCIA Ltda.1 inscrito no CNPJ do Ministério da 
Fazenda sob o n ° 57.118.929/0001-371 com endereço na Alameda Gabriel 
Monteiro da Silva1 n° 10491 na capital do estado de São Paulo, neste ato 
representada por seu Diretor de Novos Negócios e Relações com o Mercado, 
Nelson Biondi Filho, brasileiro, casado, publicitário, com endereço comercial na 
Rua Capitão Antonio Rosa, n° 376, 3° andar, São Paulo-SP, portador da Cédula 
de Identidade n° 2.809.686 - SSP - SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 
045.368.278-20, e por seu Diretor de Comunicação Corporativo/ João Roberto 
Vieira da Costa/ brasileiro/ solteiro/ Administrador de Empresas/ com endereço 
residencial na Rua Alfredo Piragibe1 n° 1291 São Paulo-SP1 portador da Cédula 
de Identidade n° 13.548.223 - SSP - SP, inscrito no CPF/MF sob o no 
046.611.328-58 

OUTORGADO: Oscar Luiz Kita, brasileiro, casado, administrador de empresas, 
com endereço comercial na Alameda Gabriel Monteiro da Silva, 1049, São 
Paulo-SP, portador da Cédula de Identidade n ° 6.997.027 SSP-SP, inscrito no 
C.P.F/MF sob o n ° 996.074.848-00. 

OBJETO: Representar a outorgante na Concorrência n° 003/2003. 

PODERES: Apresentar documentação e propostas, participar de sessões 
públicas de abertura de documentos de habilitação e de propostas, assinar as 
respectivas atas/ registrar ocorrências/ formular impugnações/ interpor 
recursos, renunciar ao direito de recurso/ renunciar a recurso interposto e 
assinar todos os atos e quaisquer documentos indispensáveis ao bom e fiel 
cumprimento do presente mandato. 

AI. Gabriel Monteiro da Silva, 1049 - CEP : 01441-000- São Paulo/ SP- Brasil 
Tel. : ( 11 ) 3066-5400- Fax : (11) 3066-5429- www.snbb.com.br 

} 
I 

/ 
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AI JTERAÇÃO E CONSOIJIDAÇÃO CONTRATUAL 
. .. . . l ... . · • • • ._ · . . -~ . : 

'' .· ~ :· 

·. ;c; ~J~ 
. ~ . ·. ·> :/ ; 

_ DOS SA~TOS LOPES~ brasileiro, casado, , ~ .. : -: · ú{]~\ 
publicítário, residente c on11c1 w o na Rua Engenheiro Antonio Rebouças, 167, <- :1~}.:";:~:· 
ap. 50 I, bairro Bela Vista, e111 Porto Alegre, RS, inscrito no CPF sob n° <--; · :_ ::: ~. ';~)~ 
20 1.~38. 790- ~--5 c Cédula de I cJcnticJadc 11° 7004193021 SSP/RS; FERNANf?O }(<:';,~<Jj}. 
JOSE PICORAL, brasileiro, casacJo, publicitário, residente e doniiciliado na · · .~,; : .. y~:[:J;g 
Rua Eng. Afonso Cavalcanti, 272, ap. 40 I, em Porto Alegre, RS, inscrito no CPF . ~.: . . ~\ --~Ü 
sob 11° 29l.772.000-04 e Cédula de Identidade 11° 5007506859 SSP/RS; -~. -,_ /-:.~\\-: 

. : .•• : : _- l .... . . . . 

MIGUEL ANGELO DE LUCA, brasileiro, divorciado, publicitário, residente e ) :::_:~_::~'/:~~~\· 
domiciliado na Rua Ccl. l3ordini, I 535, ap. 302, bairro Rio Branco, em Porto )(:k~-{l~J;~f 
Alegre , RS, inscrito 110 CP r sob n° 192.022.6 I 0-91 e Cédula de Identidade · n° ;}t~f6;,~ 
I 005631211 SSJ>/RS; ALFIU~DO CARLOS FEDR~ZZI, .brasileiro, casado, /W-~i;:-it~?~ 

jonwlista, residente c domiciliado na Rua Antonio D' A vila; 25, bairro Tristeza, ;·. ~/·t.:'~ f=:.:;?g 
~ .. ·.' . . ·t,.• --, .. ·· .' . .:. 

em Porto Alegre, RS, inscrito IH) CPF: sob 11° I 3 7. 780.640-53 e Cédula de;~-~~*J~~i~ 
lcJcntiuadc no 600 197-8706 SSP/RS; PAU LO CESAR . MELO, brasileiro~-.:~!·· ~:~.~ 
separado judicialmente, publieitúr~o, residente e domiciliado na Av. João Obino, ~.f 
383 , ap. 80 J, bairro Petrópolis, c.m Por! o; Alegre, RS, inscrito no CPF sob n° . _ ;:;, ;:: _:.;:,. ;,·~i;' 

~7~ . 70 1.1_ I ?-15 e C~dula de I~c!JtidacJe 11° GO 12685613 S~P/RS; na qualid.~de de ~Y~1§;j~!~ 
umcos soc1os quol1stas de 11JSCA LA COM l}N I CAÇAO & MARKE fiNG .;·.lf~t./1/~ 
LTDA., s~ci~dad~ com sede na Av. Padre Cacique, 320, 4° andar, em Porto ::(7T:~·,ff~~ 
Alegre, B,S, mscnla no CNJ>J/Mr sob 11° 90.771.544/0001-40, com seus atos _ :~~ ...... _; i~ 
conslÍlulivos arquivados na Mf\(1. Junta Comercial do Estado de São Paulo sob 1 11° ··~.r'U~}(:~·~ 
3_521143418-2, em 03/n!ar./1993, p~stcriom!cnte trm1sferindo sua .~ede . :1soci~.~ ~aw~~· . .. ~ 
para Porto Alegre medmnle alteraçao .. arqlllvada na ; Junta Começemi ' ÓO ~o/::R~:· .-· ~., 
Grande do Sul sob JJ

0 4320428390 I em O.J/ago/1999, e últi1~1a alteração firmada·~> .> Ao/5 
em 02 I 08/200 l aincJa pendente de ar:quivamcnto; juntamente com · PR1X\· · 1 -:f 1.} 
110 LDING LTDA., sociedade comercial por quotas de ·responsabilida~e f./.t ~~{~ 
limitada, com sede na cidade de Süo Paulo - SP, it Rua Novo l-loriwnte, no 78, .: ~:/: 1 -.i ($ 
in scrita no CNPJ/MF sob o 11° 02.434.475/000 I -li, cujos alos constitutivos estão ~-.. ~ . Y.f~~ 

~~:~s,':~:~E.;·~~ ~;::~~~~a;:'~~~:;;,:;l~~/~:~:~~.i~,:::~:~::a~~i~~l ~f1; r ~ 
' 1 . 1""1 · ~ -- - ~·" Í' ' if; 

· !' Fls: ·t : -~ :·:: {t 
- , ·• • i , ·· - .... '>j. ~..--: R . . . <: ' .;·•~ . : ' / . . ·.' . ( . ,;} ' . ·. :'~:-.. -r~~ 

:r - ~J. I : " :_:-: .·tt 
L:..:.:.===t+J=====.J . . ·:~:: ~ 

. ··~ 
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empresas, residente <1 Av. Padre Pereira de Andrade, n° 545, aplo 121-C, São 
Paulo- SP, portador da Cédula de. ldc.ntidade. Ef'.:E \V-. .):30:.10(?-L-SE-IJ • ......,. r..;-::-._-.>:.;;,:·•"'·"~ ":';!:M 

do CPF/Iv1F no O 11.59 I .008-53 c GA.DRI EL : [~Ôl.'GLA}S; h)1LLM"f' ... ~~~ 
brasileiro, divorc.imJo, public.ile:írio, rc.sidenlc e domicili~do él Rua 
no 70, 20° andar, São Paulo - SP, portador da Cédula de Tdentida 
4.511 .478 SSP/SP e inscrito no CPF/Mf sob o no 382.377.178-72, deli . 
. comum acordo alterar e consolidar seu c.ontralo soc.ial c.onfonnc segue: 

1. lngressé:l JJa sociedade a sóc.ia PRAX HOLDING LTDA., acima:·: • 
qualifíc.éida, mediante. a cessfío c lran::;fcrênc.ia de quotas que lhe. fazem os demais ':. 
sócios na seguinte propurç"u . J \j,fj)~ 

(a) o sócio REINALDO DOS SANTOS LOPES cede e lransfere :. :.:: .. :.·::::h;ti(i 
26.393 quotas no valor total de R$ · 26.393,00 (vinte e seis mil e trezentos e. ~ ··~·~:§}:fi:}:(}t 

" • . ••. ) • • ~; "!"" • • j7!. :' 

t~ovcnta c tres rea1s); '.r:r::,;::J:\:~~~ 

· (b) o sócio FERNANDO JO'SÉ PICORAL cede e trans;ere 26.393 ~,tWl~ 
quotas no valor total de R$. 26 .393,00 (vinte c seis mil c trezentos c novenla e três ... ;7·{ ;.~:i)~j~1\\% 
rea is); ·: ;·[~~~;~>::~t.;t~~:{.~ 

. . . . ' ·~ ~ ( i"l.! 11:. 

'' . ·_ <!i{)J~!.~}: 
(c) o sócio MIGUEL ANGELO DE LUCA cede e transfere ,:: ·it}f.<. .: 

26.393 quotas no valor total de R$ 26.393,00 (vinte e seis mil e trezentos e .J1~{~ ~· 

Jloventa e três reais)~ :.'~ fff?fr!~ 

(d) o soGJo ALf-REDO CARLOS FEDRJZZ1 cede e transfere 
26.393 quotas no valor total de R$ 26.393,00 (vinte e seis mil e trezentos e 
noventa e três reais) ~ e ~ 

'' . <! . - ~ 
(e) o sócio PAULO CESAR MELO cede e transfere J 1.728 · .;I :(f.z. 

quotas no valor tola! de R$ 11.72 8, 00 (onze mil e setecentos e vinte e oito reais). _ ·:·:·.~· ,· _.I 
. ·""··· ~~ . ,) .. ' 

2. · As prçsçntçs ccssõe~ . e lransf~rências · .foram .aju~tadas . eu~ Z~:~f"(4i 
documento ü parte, e ora efetivam',' declarando os cedentes nada: )~.~is .terem a ~~;~J :lt.~ 
haver da CessionMia em relaçfio tis quotas cedidas. . ~: · • · ·. • · : . · ãâf~íii. 

. · · · · . · · · .~ · :,R>~/9!-~ 
3. face ao ingressô da' nov<:l sócia, com a co.11seqíienle. nova · ~;~fr~:(.'' ~J 
com~?sição do quadr? _socie~ário e em .razão da ampliação ~o obje.to soc1al, da~/~;:~ , ·~ 
mo~IJJJcaç~ão da .a~lml!lJstrayao da s~c.tedade e da alteraça~ d~ (~uor~J~l das ·~f~ .:~ ·- ~ 
del1beraçoes soc1ms e deltberado refonnular o contrato soctal ~- REI 5 > '':?5,,.~ 
. . I ~ CPMI • COR ,• > ~- F "'f2 vJgorar com a segtllnte re<. açao: · ·'- 'i'"~>>·:, 

Fls: - - ' { ;_:· 9 
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Cláusula Segunda -Sede c Foro- A sociedade tem sua sede e foro · 
na cidade e comarca de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Av. Padre :. · : ·. ·· 
Cacique, 320- 4°. andar, ··podendo abrir filiais ou escritórios em qualquer ponto · 
do território nacional. · .· ; .. ~ ~7~·: .. ~ . 

Parágrafo Único- A sociedade possui filial na cidade de Porto Alegre/RS a Av~'}(. 
Padre Cacique, 320, Bairro Praia de Belas, CEP 908 I 0-240 com . os mesmos.'" ...... ·,-"·'"· ..... ·n· 

objetivos sociais da matriz, destacado, pa!·a 1nesma o capital de R$ I .000,00 (um 
mil reais). · · · ., .. · 

Cláusula Terceira - Prazo c Duração - O prazo de duração da 
sociedade é indeterminado. 

i 

Cláusula Quarta --' Objeto Social -A sociedade tem por objeto o "."'.:'!.'·.-.·~~~ 
exercício das ativicfarlcs de propaganda comercial c de publicidade em geral, · 
conta e ordem de clientes anunciantes ou por sua própria conta e iniciativa, ·· 
compreendendo: a) o planejamento, produção e veiculação de campanhas ·. 
publicitárias; b) o agenciamento,-planejamento, organização e acompanhamento· · 
de eventos promocionais em geral, i~1c}usiv~ culturais e esportivos; c) o 
agenciamento de programas e propaganda ~ni veículos de comunicação; d) a . · 
compra c venda de espaços publicitários em veículos de comunicação; e) 
assessoria de marketing; f) fotografia e serviços de laboratório fotográfico; g) 

. criação e desenvolvimento de projetos e desenhos de máquinas e equip~mentos,· ·~~~ 
de embalagens, de programação visual; h) pesquisa de mercado; i) organização . 
de exposições, feiras e congressos; etc., podendo ainda prestar serviços · 
ou afins com os acima descritos, bem como participar, como sócia ou acio 
de outras sociedades que venham a desenvolver as mesmas atividades, · o 
atividades conexas ou suplementares, ou para a aplicação de incentivos fiscais. 

Cláu~ula Quinta - Capital Social - O capital Social, tota)rne.rit~ 5~_. .· 
subscrito e integralizado. em. moeda nacional é de R$ 391.0~ 11 J,r~zentos e · :. 
110VCI1ta e Ul11 mil reais), dividido em · 391.000 (trezentas e nyC~~~a . • .:·. 
quotas de R$ I ,00 cada uma, assim dividido entre os sócios: · ~ ~ ·. · 

Fls : _ __::::.::..,__;._J,J..~n 
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(a) o socto REINALDO DOS SANTOS LOPES 
(sessenta e uma mil e quinhentas e oitenta c duas) quotas, no valor\tn11;.'g.f<.~ 
G 1.582,00 (sessenta e um mil e quinhentos e ~itcnta e dois reais); . 

(b) o sócio FERNANDO JOSÉ PICORAL possui G 1.582 (sessenla. 
c uma mil c quinhentas c oitenta c duas) quotas, no valor total de R$ G 1.582,00 ' ... · 
(sessenta e um mil c quinhentos c oitenta e dois reais); 

(c) o sócio MIGUEL ANGELO DE LUCA . possui . . ,., .. ,..,,,.,,,., ... 

(sessenta e uma mil e quinhentas e oitenta e duas) quotas, no valor total de RS ... v·~-~ · ~;:;:0~~i~ 
G 1.582,00 (sessenta e um mil c quinhentos e oitenta c dois reais); .. 

(d) o socto ALFREDO Cf\RLOS f<EDRIZZI possui 61.582 _:; 
(sessenta e uma mil e quinhentas e. oitenta e duas) quotas, no valor lotai de R$ .: .. 
G 1.582,00 (sessenta e um mil e quinhentos e oitenta e dois reais); e 

(e) o sócio PAULO CESAR MELO possui 27.372 (vinte e sele ::·· . 
mil e trezentas e setenta e duas) ,quo(~s, no valor total de R$ 27.372,00 (vinte e .· · · 
sete mil e trezentos e setenta e dois ,:ea'i's); c · . 

(f) a sócia PRAX HOLDING LTDA. possui 117.300 (cento 
dezessete mil e trezen!as) quotas, ,no valor total de R$ I I 7.300,00 (cento 
dezessete mil e trezentos reais) . 

Parúgrafo Primeiro - A respoi.lsabilidade dos sócios é, na forina da · 
lei , limitada à importância lotai do capital social. f. 

·' 

Parágrafo Segundo - As quotas . são indivisíveis em relação 
sociedade e cada uma delas dá direito , ~1Uin voto nas resoluçõe~de quotis:~s·· : :_..,,.· {);t.J ~.t'i~r~•: 

... ~> . ·. · ~ : · ·-. ··:i.- ~ -
Ciáusula Sexta - A administração da sociedade in~umbe aos .': 

soc1os Reinaldo dos Santos Lopes,. Fernando José Picoral, Miguel Angelo de 
Luca , Alfredo ·· Carlos Fedrizzi e Paulo Cesar Melo com a. designação de 
Diretores, que agirão em conjunto ou isoladamente, praticando todos os atos 
necessários ou convenientes à admini~tração, orientação e direção dos negócios ,

1 
·r- .' 

soc ia is, observado o disposto nas Clúusulas Sétima :e ·Oitava deste coiJ,trato, . :~ , - ~~ 

. · (!i sponJo el~s dos po~cres necessúrios para ':epresenl~r a so~ie_dadoe e~~. · <1.::n 
fora Jelc, at1va c passivamente, perante terceiros, qua~squer ~~~'2:U _ . :?J:r.. 

· · :-·· _ _ u ~ · · <trf'= ·~· . 
r:1s . ..,,~.: , 

' ,, 
'f · ."\ . 
i' ... . ·' . 

. !~--~~: 
·t'/ '· . 
. ·~:'{:! : 
{• ... .. ,. ;. · 



I 

/ 

autoridades federais, estaduais ou municipais, bl!m ~nmo .aetarquias, so 
de economia mista c entidades paraestatais . 

. , 

Cláusula Sétima - A sociedade será representada por, no m . 
dois Diretores ou um Diretor em cor\iunto com um procurador para a prática dos . . 
seguintes atos: · · 

a) assinatura de quaisquer contratos, títulos ou documentos 
importem em responsabilidade ou obrigaçfio da sociedade, inclusive 
notas promissórias e ordens de pagamento; 

b) outorgar procuraÇÕes em nome da sociedade que, além 
mencionar expressamcn te os p~deres conferidos, deverão ter um período 

' · validade limitado. 

Cláusula Oitava - Será necessária a prévia aprovação, por escrito, · 
dos sócios representando pelo menos 7 5% (setenta e cinco por cento) do capital ... ,:r •. ,·· ··"'"'' 

social para a validade dos seguintes atos: .. 

(i) compra, venda e/ou oneração de bens imóveis; 
(i i) participaçfio em outras sociedades; 
(iii) fu.são, incorporação ou cisão envolvendo a sociedade; e 
(iv) pedido de f~1lência, impc,tração de concordata e/ou qualqu~r 

medida visando a composição com credores. · 

Cláusula Nona - São expressaniente vedados, sendo nulos e 
inoperantes em relação à sociedade, os atos :de qualquer dos sócios, procuradores. 
ou funcionários que a envolverem em obrigações relativas a negócios ou_ .· 
operações estranhas ao objeto social, tais como fianças, avais, endossos . 
qua.isquer outras garantias em favor de. terceiros. · /·, .-'i · ; • ~\A _: :. \ · 1

, ·: ' 
• • ' ; t " ... 

··cláusula Décima .:.... Os Diretores c outrOs sócios que exercerem a. 
administração da sociedade terão uma remuneração a título de "pró-labore", que 
será levada a débito de despesas gerais, bem como receberão o reembolso das .··· 
despesas de viagens c estadas que realizarem no interesse da sociedade. Os · .. · .. ,.....,.,._.,, . 

· mesmos terão direito a·30 (trinta) dias de férias, por ano~ remunerad 
terão direito ao recebimento ·de um bônus anual, no ~~QS-~~~~«;~~ ; ·.~,;..,. ...... , .. ., 
equivalente ao v<dor do "pró-labore" 111ensa/. 
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Parúgrafo Único- No ca_so w. àf~t~ÚattJCJtlo,db ~d~ib-ai 

qualquer dos outros sócios que exercerem a administração da socJVVu~~li!?-11':7,,/,·::•'f".!.'t:·{f. 
m~livo de saúde, llca assegurada a sua remuneração integral e. a particJ~~tr.tr&s 
lucros pelo período de 12 (doze) meses. Tal prazo poderá ser estendido cas 
anuência dos sócios . Caso não lu~ja anuência se procederá confonne Cláusulas 1_8 ~-~~5f.ic!~lt\1t:~ 
e 19. . . . . · . . 

Cláusula Décima Primeira - Os quotistas poderão nomear terceiro .X:. -~~t}\'Jif!1~{~~ ­
para exercer a gerência da sociedade, desde que tal deliberação seja aprovada por ·. 
sócios quotistas que representem pdo menos 75% (setenta e cinco por cento) do 
capital social. · . · ·· 

Cláusula Décim.a Scg~111d4 - É dispensada a prestação de caução · 
pelos diretores c gerentes. . 

I~XIGRCÍCIO SOCIAL E LUCROS 

l · 

Clúusula Décima Terceira - O exercício social terá início em O 1·' 
de janeiro e encerrar-se-á em 31 de dezembro de cada ano, sendo levantado. nesta J:l:r.~~~~ 
data o balanço geral ·c apurados os resultados das operações soc1a1s; com':>~·c:uõio:.t~ 
obediência às normas legai~ apliçáveis e aos princípios de contabiHdade 
geralmente aceitos. ..·;:.:) · 

Parágrafo Primeiro - Os resultadÓs apurados anualmente terão a~.~~~~~ 
destinação que os sócios, representando pelos menos 75% (setenta e cinco por . 

. cento) do capital social, . a:çsolverem I dar-lhes, · podendo ser distribuídos 
proporcionalmente à participação de cada um . dos ~~óc.i<?s _,; ,n.o, p~pital ~ocia~ 
incorporados ao capital ou ainda deixados. em suspens<f para o ·exerc'fcio · · · . 
Nenhum sócio terá direito a qualquer parcela do lu.pro _líquido áté que 
adotada delib~ração expressa sobre sua destinação. · · 

Paragrafo Segundo - ·Os resultados poderão ser distribuídos entre , 
os socros quotistas despropor:cionalmcnte à participação dos mesmos no capitaL 
social se os sócios, representando pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) do 
capital social, assim · ô resolverem expressamente, através de deliberação lavrada 
em ata de Reunião ou em Acordo de :Quotistas. 

~ . 

Doe: 
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Parilgrafo Terceiro - A sooi~~údé ·7lo~.á,; d C}'~tal . 
levantar balanços parciais e os resultados eventualmente apurados 
det~nninado pelos quotistas, observados os parágrafos I 0 e 2° supra. 

IU~LAÇÃO l!:NTIU~ OS SÓCIOS 

Cláusula Décima Quarta - Nenhum sócio poderá alienar qualquer. · 
de suas quotas entre os sócios ou c.i terceiros sem antes oferecê-las aos demais :/';J:~~ID!~!i 
sócios, que em igualdade ·.de condições, terão preferência para adquiri-las~· 
proporcionalmente a participação' de cada u1~1 110 capital social. . 

Parágrafo Primeiro -'caso algum sócio deseje alienar suas quotas> 
este deverá primeiramente notificar os outros sócios, por escrito, indicando o·:·' 
número de quotas que pretenda alienar, o nome do interessado, o preço 
condições de pagamento. 

Parágrafo Segundo - Os demais sócios terão o prazo de 60 .. . 
(sessenta) dias, a contar. do recebim.ento da . notificação, para exercerem seu · 

' ·, f ~ I 

direito de preferência para adquirir a~ quotas objeto da notificação, pelo mesn~~ 
preço e condições de pagamento constantes na mesma. · . . · ··. > :. i<Sl:'i.l:i•f.f~~ 

·. . ,. . 
Parágrafo Terceiro - Decorrido o prazo de 60 (sessenta) dias de 

que trata o parágrafo anterior, sem 'manifestação de qualquer dos sócios, ou se. 
não houver interesse ná aquisição, o sócio alienante poderá então, desde que os . 
demais sócios concon.Icm em ad~;nitir na sociedade o terceiro indicado na · 
notificação, ceder e transferir tais quotas a tal tcrceíro interessado, no prazo de 60 . 
(sessenta) dias, pelo mesmo preço 6 condições de pagamento constantes da· 
no ti fi cação. 

. . . , .. i . ;- . . ·' ' .' ', . 

Parágrafo Quarto.- N ã'o exercendo os demais · sódos. (r seu direito 
' I .. , . . 

de preferência e nem autorizando, .por três vezes · no prazo de um ano a . 
transferência das quotas a terceiros interessados na : aquisição das mesmas, a · . 
sociedade OU demais sócios serão obrigadQS a adquirir tais quotas, r,eJo mesmo 
preço e condições de pagamento constantes da última notificação . 

. Parágrafo Quinto c;- Sempre que houver modificação 
. condições da cessão e · transferência. de quotas pretendida pelo sócí r_ro~·~~~~:r:.l<J!r!1 
procedimento contemplados nos ·parágrafos I 0 , 2° e 3° desta cláus 
repetido. 



. ··. : 
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Parágrafo Sexto- O direito d~. pr~f~r~Jlcia prb\{isi~fnes;(a -r.·~~=~) 
abrange não só a cessão e transferência ·.e qualquer fonna de alienação 
como também a cessão de direitos de subscrição de quotas em qualq 
de càpital, não podendo as quotas serem oneradas, seja a que título for. · 

RU:TIH.AIJA, l1:XCLUSÃO r~: SUCI~SSÃO DE SÓCI.O 

Cláusula Décima Quinta - Não obstante contratada por prazo ., ; 
indeterminado, a sociedade úão se dissolverá em virtude da retirada, morte,' 
interdição ou incapacidade de qualqu~r .. dos sócios, continuando a operar com os . 
sócios remanescentes, sem desco1Íiinuldade dos negócios sociais, a menos que :.,.,, .... ...,,., ..... 
estes, representando pelo menos 75% (~etent~t e cinco por cento) do capital social, ·. 
resolvam liquidá-la. · · · · 

Parúgrafo Único -- Se a decisão for pela continuidade 
sociedade, a~ quotas do sócio dissi~<?ntc, morto, interdito ou incapaz passarão a 
pertencer à sociedade, sendo aquele sócio imediatamente retirado do contrato 
social, independentemente do pagamento de seus haveres, o que será procedido 
nos lermos deste contrato. . . ; 

Cláusula Décima :sexta - O sócio que resolver retirar-se 
sociedade, também chamado de dissidente,, deverá notificar seu propósito aos , 
demais sócios, por escrito e contra recibo, com antecedência mínima de 120 
(cento e vinte) dias . 

·' 

Cláusula Décima Séti.ma- Nai data de retirada do sócio, será feito _·.· 
um balanço geral, e os haveres que -assim forem apur~dos, serão. pagos ao sócio 
retirante em 12 (doze) prestações mensais iguais e s~cessivas acres;cidas de juro~ 
de I% (um por cento) ao mês c correção monet~r.ia calculada com base na 
variação do IGP-M/FGV (Índice Geral de Preços : 'de Mercado da Fundação 
Getúlio Vargas) ou qualquer outro íodice oficial que reflita aqequadamenle á:_: 
perda do poder aquisitivo da moeda nacionf!l,.. vencendo-se a primeira preslação · 
30 (trinta) dias após levantamento do balanço geral feito para este fim e as 
dcnwis no mesmo dia dos meses subseqüentes, alé a prestação final. 
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Parágrafo Primeiro- O não p·QgaiiJén1p db,re~J~Jb:olso 
esta Cláusula, no prazo aqui estabelecido, sujeita à sociedade a mui 
razão de I 0% (dez por cento) ao mês ou fração de mês, e juros de l ,..,:,,.~our'-«l 
( u1il por cento) ao mês ou fi-ação de mês. . '-*-~ 

. . . . . :,: .'i<t'"''.,.,.,.,. .• ,.c 
Parágrafo Segundo - Os soc1os remanescentes poderão adquirir .:~' ~N.:;n;kJ.: 

preferencialmente da sociedade, as quotas objeto de reembolso, .. 
inclusive cedê-las a terceiros, . observando o disposto . na Cláusula 
Contrato Social. 

Cláusula Décima Oitava - Ocorrendo a morte, interdição ou 
incapacidade de um dos sócios, se~s herdei~·os, meeiros ou sucessores não se~ão · ........ ~ .~ · ·· ··' 
admitidos à sociedade, cabcndo-l!1cs indenização correspondente ao valor alua I. 
da participação do sócio morto; interdito ou incapaz , que será determinado com 
observância do disposto na Cláusula 19 deste Contrato Social. 

( 

Parágrafo Primeiro - Na hipótese de os . herdeiros naturais 
socto morto, interdito ou inçapaz não terem alcançado a maioridade civil, seus 
direitos serão exercidos por titular do pátrio poder, fiduciário ou tutor, nessa · · 
ordem e conforme disposto em lei ou testamento. . ...... ..,,.:·~" 

Parágrafo Segundo.- As normas previstas nesta Cláusula aplicam- · 
se igualmente aos casos de separação judicial ou divórcio de sócio, equiparao · 
se aos herdeiros, o cônjuge do sócio q~e venha eventualmente a receber quotas na·.~· ... ~ .. -
partilha. . 

-r~ r • :'i,f:~ · 

s·~-. .. ,~.-~-=: . 

Cláusula Décima Nona - O montante, em moeda nacional, ? 
correspondente à indenização de herdeiros ou sucessores de sócio mo~to, :: 
interdito ou incapaz será determinado conf9rn.1e disposto ,nesta Clá~sula. · ·· -•;.o:•~"-' · ·• 

.· .·. 
t 

Parágrafo Primeiro - O reembolso ou indenização será comvv·~~" 
, , . I ,,_,.,, ..... ,,,..., 

de duas parcelas: · ' · 

·a) uma parcela determinada com base em bal~nço patrimonial 
especialmente levantado na data .da morte, interdição ou declaração · de 
incapacidade, observando o disposto nesta cláusula; e ·>:-rY ' , 

. f '-i . 

b) uma parcela .determinada com base em lucro líqui'do >contábil r~~ 
apurado em balanços patrimoniais levant~dos no mesmo dia e mês da morte, :;Y 

~ ~ r; , ;. ~ 
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interd~Ção · ou declaração de incapacidad~, ··s .: •íçs ~ 9;3 : (1rcs) · aíws civis. 
subseqüentes ao evento ocorrido, observando o disposto nesta _Ciáusula:-f' ê 7-.. '._...:. 

- Parágrafo Segundo- Os balanços patri;n-oniais es{ ~~ \-" 
leva1~tados na dataA da morte, inte_r~ição ou declaração de incapaOjc J· 
qu_otJ~t~ e nos tres (~) anos Civis .. subseqüentes deverão o~se}~L .· os 
pnnc1p1os fundamentais de contabilidade adotados no Brastl e po erao, . se .... "'· ~'-'"''""' 
solicitado pelos interessados, ser submetidos a auditoria plena, efetuada por· 
auditores independentes, indicados pelos herdeiros, · meeiros ou sucessores . do .· .• · .... ,_.,.,_ ....... """'" 
sócio morto, interdito ou incapaz, devendo, tais auditorias, serem certificadas por · 
pareceres emitidos por esses mesmos auditores independentes. 

,; . 

Parágrafo Terceiro.- A parcela do reembolso ou indenização · 
.. I I 

que se refere a alínea (a) do parágrafo I o desta Cláusula corres ponderá ao valor, 
em moeda nacional, resultante da aplicação do percentual de parti~ipação no ·o"''',_.,.,.,. __ .... "4 

capital social do sócio morto, in~crdito op incapaz, sobre o patrimônio líquido . 
contábil constante do balanço especial levantado para este fim e ajustado por •.;ro•_l/l,··"''"41 

todos os ajustes necessários, ressalvados _pelos auditores independentes. . . · 
\ ; . 

Parágrafo Quarto - A parcela do reembolso ·ou indenização 
determinada nos lermos da alínea 1(~) do parágrafo 1° desta Cláusula deverá ser·-~~~ 
p_aga a quem de direito em I 2 (doze) pre~tações mensais iguais e sucessivas, · ......... ., .. o ..... 

acrescidas de juros de I% (um por cento) 'ao mês e correção monetária calculada . . . 
com base na variação do IGP-M/FGV (Índice Geral de Preços de Mercado da· · 
Fundação Getúlio Várgas) . ou = qualqücr outro índice oficial que reflita ~ :r.· ~it~~v-~ 
adequadamente a perda do poder aquisitivo da moeda nacional, vencendo-se a . 
primeira prestação 30 (trinta) dias após ,a morte, interdição ou declaração de _ .... ,~ ~lf" 
incapacidade do sócio ·quotista e as ·demais no mesmo dia dos meses 
subseqüentes, até a prestação final. .· 

Parágrafo Quinto - As parcelas de reembolso ou indenização a 
· que se refere a alínea (b) do pnrágrnfo L0 desta Cláusulaco~responderão ao valor, _· . 

em moeda nacional, resultante d~ :aplicaçã.o do · percentual de participação rio:' 
capital social do sócio m.orto, interdito · ot~ incapaz sobre o lucto Uquido . 
período constante do balanço especial leyanto para este fim e ajustada por lodos 
os ajustes necessários, ressalvados pelos auditores independente_s. 

Parágrafo Sexto ...,... As parcelas de reembolso ou indenização a ;_que­
se refere a alínea (b) do parágrafo I 0 desta Cláusula, serão pagas a quem de_ 

direito, nas ocasiões em que os lucros da sociedade forem dir~tâ1f6:~~~~G\ 
sócios. Caso os sócios remanescentes decidam pela cap · J-1: 

parcela referente ao sócio morto, interdito ou incapaz d 
. , ~ 



.. ~ . . . . .. 
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dias após o levantamento do balanço, ajustadc; ,;o1: tó,cio~~os .:C.ju~tes h..e:c~ 
ressalvados pelos auditores independ~ntes. \ · 

\ ., C ,:o. ""--'b ~.:ló,, N-;,;;;Vl~:~S'-" 

- Parágrafo Sétimo Ocorrendo ·venda, encerTament~: 
paralisação por qualquer forma dos negócios da empresa, em qualquer dos 03· · · 
(três) anos em que deveriam ser pagas as parcelas de reembolso ou indenização a _·. 
que Se refere a alínea (a) do parágrafO 1° desta CláUSUla, as parcela~ ~•'" • '~"···,.-n 

remanescentes deverã.o ser pngns dcnlro de 30 (lrinla) dias da data · de venda," , ........ """""' 
encerramento ou paralisação por qualquer forma dos negócios da empresa. . 

Parágrafo Oitavo Ocorrendo venda, encerramento ou 
paralisaçõo, por qualquer forina dos negócios da empresa, em qualquer dos OJ .. 
(três) anos em que deveria ser paga a participação sobre o lucro líquido: ·';}{.f.f:iJ,aftJj• 
conforme a alínea (b) do parágrafo I 0 desta Cláusula e parágrafos 5° e 6° da . · 
mesma, será calculada e paga com base n?s resultados auferidos nos 12 (doze) 
meses anteriores. 

Parágralo Nono -.O nqp pagamento das parcelas de reembolso,: =.,.?.!}··~i;t 
indenização ou participação nos lucros .de que trpta esta Cláusula, nos prazos aqui· 
estabelecidos, sujeita a sociedade a multa de mora calculada à razão de 10% (dez_ ·:~~ 
por cento) ao mês ou fi·ação d~ mês, e juros . de I% (um por cento) ao mês ou _~; :; 
fração de mês, além da correção monetáda calculada com base nos índices . 
citados 110 parágrafo 4° desta Clápsula. 

I 
Parágrafo Décimo -' Os cus los e despesas com as auditorias 

• " r '·'"'-'"" 

independentes efetuadas em cumprimento as disposições desta cláusula serão 
integralmente suportadãs pela sociedade. 

·' 

'· 

.. . DISSOLUÇÃO OU LIQUIDAÇÃO · 
o ' • I ~ I : 

' . :· 

. ~~ · · . . · .~ ! ·". J·,. ~ . : . ~. · ··. ·,· ... 

Cláusula Vigésima Em caso de liquidação ou diss~·luç·ã~ . da\ . 
sociedade será liquidante o sócio Miguel Angelo de Luca ou quem este indicar. ·; ~: -~. 
Nessa hipótese ü's haveres da sociedade serão empregados na liquidação das ·.· · ;·:·~ 
obrigações e o remanescentes, se houver, rateado entre os quotistas em proporção _:· ';};_;-.,; 
ao número de quotas que cada um possuir. :)~~r; 

., ~ .. 

( 



';. ... _ 

.... . · . . 

i.: .. ;: :.,<~.·~r·:~.:::,, .... 
.. ...... .. 

': ·.· .·.; .. · .. · . . · .. · , 

.. . •, 
•' 

. '• ... 

a) aumento ou redução de capital social, exceto por incorporação, .. Jr, . ,,:t.c.:-~,.,·"?VJIJ:· 
de reservas c de correção monctúria do capital social; . . 

b) fusão, incorporação, cisão ou transformação da sociedade; 

c) dissolução c liquidação da sociedade; 

. I 

e) exclusão ou ingresso de sócio. 
. . ~ . 

: .. ~ 

DISPOSIÇÕES FINAIS 

Cláusula Vigésinia ·s~~unda - Aos casos omissos no presente 
Contrato Social, aplicam-se as disposições do Decreto n° 3.708, de 10/0 l/l9,bem . · 
como da Lei 11° 6.404, de 15/12/76. '1 

· ·• < .' ~ · .. '· · . . . 
... . ·._ , 

Cláusula Vigésima Terceira. Par.a todas as questões oriundaS · o:r.A.Iol~·· ,·:.~~~ 
deste Contrato Social, fie~ desde já eleito· o . Foro da Comarca:'.da Capital ~· ~~,n 
Estado do Rio Grande do Sul. · · .... ~ <-. « -.. ~ .. ~ ·. , <.<: ' .. ·cE.: ;'·"'~~~r.-

Os sócios quotistas expressamente declaram n 
em qualquer dos crimes que os i1ilpeça~n de exercer a atividade 1 



' .·. '~ :· ·.: ' . . . ... ' . 

. . . . .. .. -~ ~ · - ·.· .. :· .... · . . ·.'· ., . ·_. · . . . : . 

E, assim, por se acharem just.J::; cn ç~Jl{ràtàrf?s, firmam Õ presente 
em 03 (três) vias de igual 
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RROCL)RAÇÃÓ BASTANTE QUE FAZ: l.,EW, LARA PROPAGANDA e . COMÜNI~ > .. 
2AçÃO LTDA:, ' / ./ : ',' . _·_-:· . . . I • ..:. :- ~<. -~1)~_:;_.~:_.,_>):· 
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< · . ,. S A I B· A M quantos este· público instrumento de procuração bastant~;-_V.i.-/t: · · 

' . . .. .·· , -· 
rem, que ao 04 (QUATRO) .djas do mês de OUTUBRO do ano 2002 (DOIS.' MIL/:E . i . . \_ 

DOIS); nesta Cidade e Capital do. Estado de São Paulo, na Avenida Preside~t~- . ~- :-. ' . . .· 
·:~uscelino Kubit~chek, no .. --1.- 851 , :Vila ,Oiímpiá, onde chamado virn, acompanh~do· _: 

--do. escrevente .que esta éscreve, perante mim tabelião, compareceu como autor.; 
.. . ' . . 

':gante; · LEW; LARA PROPAGANDA e COMUNICAÇÃO LTDA, c;om s~de : nesta - . -

:.: t~pital, ~~endereço supra; inscrita no CNPJ/MF ~ob n° 59. 733.03~/0001-50, _ -;~~ :·.:::· :· :·· 
• • • . • J • .. . • • 

<s(3u contrato sÓcia! :, datado de 13 de ·maio de 1.997, devidamente registrado na · -: .. 
• • • • • ' ,1 '. '~ • • ' 

j~nta · c-~mercial do.Estado ,de São-.Paulo,·_ ~ob n° 86.684/97~8 , ern 16 dejurihq,_~_e.· ;, ·. 
<·· . 

1 : 9~7 . cuja cópia já. se encontra arquivada nestas notas n? pasta CS-4/97, fls:' 96, 
,. . ' ·. f' . 

e po~teriores alterações, sendo a última consolidada em 28 de novembro de 2099, · 
. .·. . . . , • / , 

·também registrada,na mesma JUCESP s'ob ·n°.- 222 . .009/00-7, da quai -- \Jma - cópi~v :::; -._ 
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-·autenticada ficará arquivada nestas notas na· pasta CS-4/01, fls. 49, · neste : atb',ie:~/ . :: . 
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·, presenté;Jda' nos termos.da cláusula SEXTA da' sua alteração. contratual conso.li_da::-: ~ :-·>< · 
: • • '· • • • 1', .·r_: ' .· :/. ·.' . ./·. , · ' , . . .·:·/·~::~~;· .~ . . 'r':;. 
:-<da ·supra ·mendonada:pelos sóciós LUIZ DE ALENCAR LARA, brasileiro/.casadoX-:;:,: .> . 
• , I • • /' ', •, ,•·-: • • • •• '• • ! • • ~ ~~ .·' -:;/,•' -~~;~ : ~/· >· ,••: 

~ publlcÍt~rio , - _portador.. da cédula de iden~i_dade RG, n°. 13.836.-1 00-SS.PISP) ~Q-~g~§(.:{~~- - . 
·,' [:.' ., : . ,·r .· :.1 ' ' · ·., ' ·. ~ -. . ·-·· . ' ' ' ·,· >" ~.· , ~· .: ·.;./,//.~ .'//' ... 

')no ' Çtflrv1F~:sob ~~o:.o37 · 542 _ 838.04, · residente e dom_iciliado na,Rúa ,Sué.ci~~~)j.~/;(;·1;,: / . -;. 
•, ' , ::. , >.. ·r r,- · , ·, , , , .• , , . .1. . · · .· .·,· o~ ,..//,'.''"> .'. ; , .". ' 

·.--J;:: n~st~ -~c_a~~ai /~~:JAQ~-E~ LE~KOWI~Z, brasileiro, · ca~ado , : pu,~~ci~~rigj.: ~;;1~~t;:FF _ 
~dora da cedula de identidade. RG. n°.'2.994.820-SSP/SP. ;.Jnscnto· no, Clt.F/MF,-:s·pb:::-:.,:;;· · · 

• ' ' ' ' •• • •• , , ' · '//' ·'/•' • , • .I. 

'i li 1: 126;~448 53,;_resid.el}te ~ domicil!.?c:Jona· ~ua das Mal v as) rl,u:: 4~, n~~!~}~,~Ri:/;; <· 
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presentes identificados como os próprios por mim tabelião, pelos doéu.me~- -' :'; 
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IN RID ROCHA 

• • • 

PROCURAÇÃO 

Outorgante: 

Ingrjd Rocha Comunicações LTDA, situada no SCS- Quadra 01, bloco F, parte A 
Edifício Camargo Corrêa 10° andar, Brasília DF, CEP: 70 397-900, CGC. 
37.077.765/ 0001-30, Inscrição Estadual: 07.315.695/ 001-03. 

Outorgados: 

-DKatia Bezerra de Lucen_a , CPF: 338.344.744-87, RG 734.121 SSP/PB e 
Roberto Drago Pelosi Jucá, CPF: 088.704.297-09, RG.186.7617 SSP/DF 

Objeto: 

Representar o outorgante na Concorrência N° 003/2003 da Empresa Brasileira de 
Correios e Telégrafos. 

Poderes: 
Apresentar documentação e propostas, participar de sessões públicas de abertura 
de documentos de habilitação e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar 
ocorrências, formular impugnações, interpor recursos, renunciar ao direito de re­
curso, renunciar a recurso interposto e assinar todos os atos e quaisquer documen­
tos indispensáveis ao bom e fiel cumprimento do presente mandato. 

SCS- Ed. Central, Gr. 1105- ({) 226. 01 86 Fax 322.7201 

Brasília - DF - CEP 70304-900 
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Comunicação e Propaganda 
w w w. I in k propaganda. c o m. b r 

PROCURAÇÃO 

Outorgante 

BAGG Comunicação e Propaganda Ltda. (LINK Comunicação e Propaganda), rua 
Senador Teotônio Vilela 190, 4° andar, Brotas, Salvador/Bahia, CNPJ 34.358.432/0001-90 

Outorgado 

rp FLORIN~_Q_ KAlSUHlSA_ENOKI, portador do RG n° 3.375.494-SSP/SP e inscrito no 
CPF/MF sob n° 055.853.508-97 

Objeto 

Representar a outorgante na Concorrência 003/2003. 

Poderes 

Apresentar documentação e propostas, participar de sessões públicas de abertura de 
documentos de habilitação e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar 
ocorrências, formular impugnações, interpor recursos, renunciar ao direito de recurso, 
renunciar a recurso interposto e assinar todos os atos e quaisquer documentos 
indispensáveis ao bom e fiel cumprimento do presente mandato. 

Salvador, 21 de julho de 2003 

BAGGCO~CAÇÃOEPROPAGANDALTDA 

Mmricio Pinho dt tiatlma 
CPF: 002.698.53743 

Sócio- Diretor 

+---------------------------------------
120 .Oficio de Notas 

, C.onceic3o A. Nobre G.:~sr<:ir-Tabelia 
: Rua Aristoo B. C.3fv-3lho , No.6 - Brotas 
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futura 
propaganáéi 

-PROCURAÇAO 

M.COHEN PROPAGANDA LTDA, C.G.C. n° 01.821.253/0001-99, com 
sede à Praça das Dracenas, 7 4, 1° andar, conj. B, C.C. Alphaville, Barueri 
- SP, representada por seu diretor Augusto César Diegues Gomes, 
brasileiro, solteiro, publicitário, RG 14.714.13 7-0, CPF O 12.1 85.158-30, 
residente e domiciliado em São Paulo - SP, autoriza, a Sidney Campos 

-----t) Sj_lvp-cl' brasileiro, solteiro, publicitário, RG 619969 SSP-DF, CPF 
306.029.041-53, residente e domiciliado na cidade de Brasília-DF, plenos 
poderes para apresentar documentação e propostas, participar de sessões 
públicas de abertura de documentos de habilitação e de propostas, assinar 
as respectivas atas, registrar ocorrências, formular impugnações, interpor 
recursos, renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso interposto e 
assinar todos os atos e quaisquer documentos indispensáveis ao bom e fiel 

do presente mandato na Concorrência n° 003/2003 da 
sileira de Correios e Telégrafos- ECT. 

: /: São Paulo, 1°. de agosto de 2003 
~ ~ 

i ·:_(;, 

M. OHEN PROPAGANDA LTDA. 
/ CNPJ: 01.821.253/0001-99 
Augusto César Diegues Gomes 

Gerente - Delegado 
14.714.137-0 SSP/SP 

BOS n9 O~l~eY ~ ·· ~N ~ 
CPMI ~ CORREIOS 

.f ls: 4 3 4. 

3 7 2 5 
Doe: 
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p u b I z & e n d a s 

PROCURAÇÃO 

Outorgante 
Publivendas Comunicação Ltda, inscrita no CGC sob o n° 15.250.483/0001-50, 
situada na Av. Tancredo Neves, 1283, Ed. Empresarial Ômega, 5° andar, 
Caminho das Árvores, Salvador-BA. 

Outorgada 
Jamile Barreto Aquilino , brasileira , solteira , publicitária , portadora da Carteira de 
Identidade n° 07046950.49 - SSP/BA, CPF n° 939716135-00 , residente e 
domiciliada na Av. Paulo VI , 2331 , Ed . Jade, Apt0 805 , ltaigara , Salvador-BA. 

Objeto 
Pelo presente instrumento de procuração, credenciamos a Srta. JAMILE 

---v BARRETO AQUILINO, doravante denominada outorgada, para representar á 
outorgante na Concorrência N° 003/2003 da Empresa Brasileira de Correios e 
Telégrafos. 

Poderes 
Apresentar documentação e propostas, participar de sessões públicas de abertura 
de documentos de habilitação e de propostas, assinar as respectivas atas, 
registrar ocorrências, formular impugnações, interpor recursos, renunciar ao direito 
de recurso, renunciar ao recurso interposto e assinar todos os atos e quaisquer 
documentos indispensáveis ao bom e fiel cumprimento do presente mandato. 

Salvador, 04 de agosto de 2003 . 

Claudio Pedreira de Carvalh 
Diretor-Superintendente 

·)- -----· -- ---- ----··-------- -- - ------ --- --M- --
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PROCURAÇÃO 

1- OUTORGANTE: (Í~~r 
LODUCCA PUBLICIDADE LTDA., empresa estabelecida na Capital do\ E~ ta~~V 
São Paulo, na Avenida das Nações Unidas, 12.995, 1° andar, inscrita no CN.~ . ~ 
n° 00.716.832/0001-09, neste ato, representada por seu Diretor-Presidente, 
CELSO LUIS LODUCCA, brasileiro, casado, publicitário, portador da Cédula de 
Identidade RG no 6.713.866 e do CPF no 007.272.598-22 e pelo Diretor Vice­
Presidente, JOÃO BAPTISTA MUNIZ FILHO, brasileiro, casado, publicitário, 
portador da Cédula de Identidade RG no 9.261.964 e do CPF no 063.283.808-60, 
ambos residentes e domiciliados em São Paulo, Capital, com escritório na Avenida 
das Nações Unidas, 12.995, 1 o andar. 

2- OUTORGADO: 

OLIVEIROS DOMINGOS MARQUES NETO, brasileiro, casado, sociólogo e 
publicitário, portador da Cédula de Identidade RG no 8021324127 - SSP/RS e do 
CPF n° 451.861.110-15, residente e domiciliado em Brasília - DF, na SQN, 311, Bl 
C, apto 207 ou MANOEL FRANCISCO PAULA DE OLIVEIRA, brasileiro, casado, 
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG no 2.098.139-3 e 
do CPF n° 553.398.089-040, residente e domiciliado em Curitiba, Paraná, na 
Alameda Julia da Costa 1305 - apto. 204. 

3- OBJETO: _~: _ 
- - ~ • • I J. ' o 

:. ~ ' -c..~ ~ : 

.Repre·sénf ar, 'l so!a·d~mente, a outorgante na Concorrência no 003/2003. 

-- - -. :., -:---:-;:=-r · - ~, ,:; r.-;;-zT- ~TA:J7í3G '~J;:' 

· : ·· . · · · . ·c~k:.Pç~~êQ.~ar~g~@J;$!6~ os envelopes pertinentes à documentação e às propostas 

~jlf10i ff~<!nlk~ffl~lm~~?-participar de sessões públicas de abertura de documentos de 
_ -. _______ ___ b~bi1 !~9_Çao e "8e 0jfr~postas, assinar as respectivas atas, registrar ocorrências, 

formular impugnações, interpor recursos, renunciar ao direito de recurso, renunciar 

... - a recurso interposto e assinar todos os atos e quaisquer documentos indispensáv~ 
.:'::\"~o bom e fiel cumprimento d resente mandato. r:A'i~) 

' f } l !:Nrr- ) ~-1""-J;<j 
··-·' Pó/r~ I ~S> 

~ S Laulo, 30,\ e j de~2003. r y ~ 
( ,' ;/ I ~ { u . . • 

L" . · · · , , uccA PuB n..:f A. Ml ~ ·coRREios 
CELSO LUIS LODUCCA J PTISTA Z FI~ - -

Diretor .. Presidente Diretor Vice-Pre iden~ .. ls: 3 6 
-
I .I . 

Loducca@ 
Av Naç:õr:(.. IJ rurlas . 1 ?.. ;'~[-l'? 1" .JII r tJr .:FP (J'l ?/1; 000 S;lr> r ...11 111) ';J r ... 
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FischerAmérica 
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PROCURAÇÃO 

Pelo presente instrumento particular de procuração, FISCHER, AMÉRICA 
COMUNICAÇÃO TOTAL -L TDA, com sede à A v. Professor Alceu 
Maynard Araújo, 698 - Jardim Heliomar - São Paulo - SP, inscrita no 
CNPJ/MF sob n° 61.678.173/0001-58, neste ato representada pelo seu sócio 
gerente EDUARDO FISCHER, brasileiro, casado, publicitário, portador do 
RG n° 7.162.290- SSP/SP, CPF n° 000.781.368/65, residente e domiciliado 
nesta Capital, à Praça Pereira Coutinho, 40 - apto 06, nomeia e constitue seus 

~'> bastantes procuradores, JOÃO FERNANDO V ASSÃQ_ __ ~~- _Ç~ARGO_ 
DIAS, brasileiro, casado, publicitário, portador do RG n° 15.920.000 -
SSP/SP e do CPF n° 131.551.888-04, residente e domiciliado em São Paulo­
Capital, à Rua Dr. Flávio Américo Maurano, 260 - Casa 1 - Morumbi, e 
EDUARDO GROISMAN, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, 
portador do RG n° 13.484.065-3- SSP/SP, CPF n° 104.817.588-01, residente 
e domiciliado em São Paulo - Capital, à Rua Dr. Gabriel do Santos, 183 - apto 
32, a quem confere os poderes para representá-la perante a Empresa Brasileira 
de Correios e Telégrafos- ECT, durante o processo de licitação na modalidade 
de concorrência pública n° 003/2003, promovida por este órgão, podendo para 
tanto apresentar documentação e propostas, participar de sessões públicas de 
abertura de documentos de habilitação e de propostas, assinar as respectivas 
atas, registrar ocorrências, formular impugnações, interpor recursos, renunciar 
ao direito de recurso, renunciar a recurso interposto e assinar todos os atos e 
quaisquer documentos indispensáveis ao bom e fiel cumprimento do presente 
mandato. 

Sijo Paulo, 11 de julho de 2003 

QS n" Ó~I~IJ~ - ~ .. 
CPMI - CORREIOS 

Fls;-=--·· -~0 -=4~3_7_ 
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BA TES BRASIL 

Concorrência no 003/2003 

PROCURAÇÃO 

Outorgante 

NEWCOMM BATES COMUNICAÇÃO INTEGRADA LTDA., sediada na Capital de 
São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Engo Luiz Carlos Berrini, 267 - 4° Andar, 
Brooklin Novo, inscrita no CNPJ sob no 58.456.336/0001-43, neste ato representada por 
seu Gerente Delegado, Sr ROBERTO LUIZ JUSTUS, brasileiro, natural de São Paulo, 
divorciado, publicitário, portador do RG no 4.523.155-SSP/SP e CPF no 996.160.848-87, 
residente e domiciliado nesta Capital, na Rua Desembargador Amorim Lima no 148- apto 
31. 

Outorgado 

--p BENJAMIN AZEVEDO_cARNEIRO DA C~HQ.. brasileiro, natural de 
Recife, casado, publicitário, portador do RG no 4257746 - PE e CPF n° 933.753.604-87, 
residente e domiciliado na Av. Higienópolis, 938 Apto. 143- São Paulo- SP. 

Objeto 

Representar a outorgante na Concorrência n° 003/2003. 

Poderes 

Apresentar documentação e propostas, partiCipar de sessões públicas de abertura de 
documentos de habilitação e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar ocorrências, 
formular impugnações, interpor recursos, renunciar ao direito de recurso, renunciar a 
recurso interposto e assinar todos os atos e quaisquer documentos indispensáveis ao bom e 
fiel cumprimento do presente mandato. 

São Paulo, 28 de Julho de 2003 . 

//1 /?./)~ ;~· - . 
/-1 _. . / O 7 . - _ CORREIOS 

NE~CO · . BATES COMUNICAÇÃO INTEGRADA L j\l= Ü ~ 3 8 
·-,_,;·'; Gerente Delegado- Roberto Luiz Justus ffs:~ 

' 
Av. Eng Luís Carlos Berríni, 267 · 29, 32 e 42 andares · Brooklir1 Novo · 0457 1-000 · São Paulo · SP · Brasil 

telefone . 55 ( 1 1) 5503 7400 · fax · 55 ( 11) 5505 0049 · ncb@new c ommbates com . br 
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NEWCOMM BATES COMUNICAÇÃO 

C.N.P.J. no 58.456 01-43 
N.I.R.E. 35.207.826.357 

Instrumento de Nomeação de Gerente-Delegado 

Pelo presente instrumento particular, BATES LATIN AMERICA HOLDINGS 
LTDA., sociedade comercial por quotas de responsabilidade limitada, com sede na 
Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Boa Vista, 254- 7o andar, sala 
721, inscrita no C.N.P.J. sob no 02.504.248/0001-15, com seu Contrato Social e 
documento societário mais recente devidamente arquivados na Junta Comercial do 
Estado de São Paulo- JUCESP sob nos 35.215.104.209 e 27.069/01-1, em sessões 
de 08.5.1998 e 13.02.2001, respectivamente, neste ato representada por sua sócia 
gerente, CHAFMA B. V., sociedade constituída e existente de acordo com as leis da 
Holanda, com sede e,m President Kennedylaan 1, 1079 MB Amsterdam, Holanda, 
neste ato representada por seu bastante procurador, Sr. Marcos Chaves Ladeira, 
brasileiro, casado, advogado, residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, 
Estado de São Paulo, com escritório na Rua Boa Vista, 254, 9° andar, portador da 
Cédula de Identidade R.G. no 7.982.682-SSP/SP, inscrito no C.P.F. sob no 
135.289.588-98, na qualidade de sócia-gerente da NEWCOMM BATES 
COMUNICAÇÃO INTEGRADA LTDA., sociedade comercial por quotas de 
responsabilidade limitada, com sede na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, 
na Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 267- 4° andar, com seus aq~lfu~-~6.~~. 
devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado de São Paulo\ Ç!~cESi:P~óbEIOS 
N.I.R.E. 35.207.826.357 e documento societário mais recen~~~ 1 $le~~9te 
arquivado sob no 25.623/01-1, em sessão de 09.02.2001, nos termos da Cláusula Y 

de seu Contrato Social, nomeia o Sr. ROBERTO LUIZ JUST S, brasieKo, _ tj 
Ooc:3 7 . 

c:lgruposlcl ienl c\25031 I 138SS\cl r\bales i ndicaçiio jusiU s gc r dd .doc 
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divorciado, publicitário, portador da Cédula de Identidade R.G. no 4.523.155 

(SSP/SP), inscrito no C.P.F. sob no 996.160.848-87, residente e domiciliado na 

Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Desembargador Amorim Lima, 
148 - apto. 31, para exercer, por tempo indeterminado, as funções de Gerente­
Delegado da Sociedade, a quem confere todos os poderes e competências nos 
termos da lei e das disposições referentes à gerência e administração da· Sociedade, 

ficando estabelecido que o Gerente-Delegado poderá ser substituído ou demitido a 
qualquer tempo, por deliberação da sócia-gerente que o nomeou. 

mrc:hat: cev 

P. 
P.p. 

2503\ 11 3855\ctr\ba tes indi cação justus gc r dei 

São Paulo, 9 de fevereiro de 2001 

BATES LATIN AMERICA HOLDINGS 
LTDA. 

ChafmaB.V. 
Marcos Chaves Ladeira 
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II.JIMENEZ 
~ASSOCIADOS 

INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERAÇft_Q CIJNT~ATl!/\L 

CONSOUDADA /~//i" é ,. 
:', 53o , 

JIMENEZ & ASSOCIADOS PROPAGANUA L 1 DA \ o -l 

......___~LI f\ C 

-i> Pelo presente instrumento, os abaixo: FERNANDO COELHO JIMENEZ, . 
brasileiro, casado, publicitário, portador da Cédula de Identidade n.0 . 

4.822.817, expedida pela SSP-SP, em 01/10/75, inscrito no CPF/MF sob n. 0 

~27.338-87, residente e domiciliado na Rua Manoel Antônio Pinto 1200 
Apto. 102-A, Morumbi, São Paulo - SP; ÁLVARO EDUARDO DE OLlVEIRA 
MAESTRI, brasileiro, casado, publicitário, portador da Cédula de Identidade 
n.0 . 8.310.924, expedida pela SSP-SP, em 06/10/93, e CPF/MF n.0

. 

144.338.398-84, residente e domiciliado na Rua Jesuíno Arruda, 248 Apto. 74, 
ltaim Bibi, São Paulo-SP; LUIZ CARLOS VEZANNI GRANZOTTO, brasileiro, 
casado, publicitário, portador da Cédula de Identidade sob n. o 11.218.329, 
expedida pela SSP/RJ, em 17/12/76, e do CPF/MF sob n.0 259.301 .097-53, 
residente e domiciliado na Avenida Dr. Cardoso de Mello, 122, Apto. 114, Vila 
Olímpia, São Paulo - SP; Únicos sócios componentes da sociedade 
denominada "JIMENEZ & ASSOCIADOS PROPAGANDA LTDA", inscrita no 
CNPJ/MF sob n.0 57.654.212/0001-00, registrada no 6° Registro Civil de 
Pessoas Jurídicas sob n. 0 13134 de 16/06/87 e na JUCESP NIRE sob o n.0 

35209540621 em 16/08/1990, os sócios decidem alterar de comum acordo e 
pela melhor forma de direito, o contrato social, como segue: 

11 - OBJETIVO SOCIAL 
CLÁUSULA 2a - A Sociedade tem como objetivo as seguintes prestações de 
serviços: Agenciamento de propaganda e publicidade, pesquisa de mercado, 
planejamento e execuções de campanha de propaganda, assessoria de 
imprensa, elaboração de desenhos, textos e demais materiais publicitários por 
qualquer meio, promoção de vendas e negócios, produção fotográfica, 
congressos, convenções, feiras, exposições, semmanos, simpósios, 
conferências, mostras, painéis e estandes, telemarketing, call center, 
desenvolvimento de produtos e serviços para Web. 

Feita, finalmente, essa alteração, o Contrato Social passa a vigorar com as 
seguintes cláusulas: 

CONSOLIDAÇÃO 
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ASSOCIADOS 

11 -OBJETIVO SOCIAL / .---t~-ê .,. 
CLAUSULA 2•- A Sociedade tem como objetivo as 3egulr.tes pres~aç~~e 
serviços: Criação, planejamento, produção e agenci:Jmento cie rrop::.g~r ar::Jr7... ~ 
publicidade; pesquisa de mercado; assessoria de imprensa; elaboraçã' -de..J 
desenhos e demais materiais publicitários por qunlquc:- meio; ~rorr.oQ\í: d 
vendas; produção fotográfica de cunho publicitádo; yrorno~=ã·), pr·)(;uÇã"'._'iPI--, 
organização de eventos em geral; criação de sites pílra l:1terr.e't e Wec design. 

111 - DO ENDEREÇO 
CLÁUSULA 33 

- A sociedade tem sua matriz com sede no Largo dos Jesuítas, 
n.0 01, Centro, CEP: 06803-360 na cidade de Embu - SP, e Filiais: em São 
Paulo na Rua Dr. Renato Paes de Barros n° 77, ltaim Bibi, CEP: 04530-000-
São Paulo, em Brasília-DF, com endereço na SC/SUL Quadra 01, Bloco "1", n. 0 

30, Salas 801 e 808, Ed. Central, CEP: 70.304-900, e em Londrina-PR com o 
endereço na Av. Higienópolis, 70, 5° andar Sala 52, Centro, CEP: 86.020-907. 

IV - DA DURAÇÃO DA SOCIEDADE 
CLÁUSULA 43 

- A Sociedade iniciou suas atividades em 16/06/87 e sua 
duração é indeterminada. 

V - DO CAPITAL SOCIAL 
CLÁUSULA 53 

- O Capital social é de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), 
dividido em 500.000 (quinhentas mil) cotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada 
uma, inteiramente integradas em moeda nacional, fica assim distribuídas: 
FERNANDO COELHO JIMENEZ = 62,46% = 312.300 =R$ 312.300,00 
ÁLVARO EDUARDO DE OLIV.MAESTRI = 27,54% = 137.700 =R$ 137.700,00 
LUIZ CARLOS VEZANNI GRANZOTTO = 10,00% = 50.000 =R$ 50.000,00 
TOTAL DO CAPITAL SOCIAL = 100,00% = 500.000 =R$ 500.000,00 

PARAGRÁFO ÚNICO: A responsabilidade de cada sócio é restrita ao valor de 
suas cotas, mas todos respondem solidariamente pela integralização do capital 
social. 

VI - DA ADMINISTRAÇÃO 
CLÁUSULA sa -A administração da sociedade será desempenhada pelo sócio 
FERNANDO COELHO JIMENEZ, ficando vedado o uso de sua assinatura em 
negócios estranhos à sociedade, tais como: avais, endosso, fianças, etc. 

VIl - DA RETIRADA PRÓ-LABORE 
CLÁUSULA 78 

- As retiradas a título de Pró-Labore serão determinadas pelo 
sócio FERNANDO COELHO JIMENEZ. 

VIII - DO EXERCÍCIO SOCIAL E 
ENCERRAMENTO DO BALANÇO 

CLÁUSULA 88 
- Os lucros ou perdas, apurados no fim de cada exercício, 

serão divididos ou suportados pelos sócios, na conformidade das cotas·'·de 
capital social, como dispõe a cláusula sa deste instrumento. f'v 

IX - DA DISSOLUÇÃO DA SOCIEDADE 0(1 
CLÁUSULA ga - No caso de falecimento ou impedimento de um dos sócios, a · 
sociedade continuará com . os herdeiros, salvo se isto não J!t4~~~~L~ ~ · . 
mesmos, que entrarão em e~_tendiment 1 com o~ sóci_os êrfn~filescé - ~~e10'6 
devendo ser levantado um balanço dentr de 30 (tnnta) dms, \e a lmp<Ott~c!, I? 
apurada será paga aos herdeiros no m x m r--.e_m 1 O (dez) prest~~õ.e_s~men.saJ.s____ I\ 
e sucessivas . ??Q .,."'a I . ~' ~\ ~ 

7 
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X- DA CESSÃO DE COTAS 
CLÁUSULA 108 

- As cotas do capital social n~o pc•der~o ser transfe.r' i s ~b 
terceiros, sem o consentimento dos outros sócios qrJc, &m ' jgur~:d<l e ~ 
condições, terão preferência na sua aquisição. ~;;...-:::;..-

C'ft._ . . 

XI - DAS DISPOSIÇÕES GeRAIS E :tF~A~JSITÓRit~s 
CLÁUSULA 11a- Nos casos omissos no presente ins+rumce~td .~plit-ai"-S'3~á a 
legislação vigente , ficando desde já eleito o foro da Capital de São Paulo, com 
expressa renúncia de qualquer outro por mais privilegiado que seja , para dirigir 
quaisquer dúvidas ou divergências oriundas do presente instrumento, bem 
como para as ações em que for parte a sociedade. 

CLÁUSULA 12a - Os sócios e administradores declaram sob as penas da lei 
que não estão impedidos de exercer a administração da sociedade, por lei 
especial , ou em virtude de condenação criminal, ou por se encontrarem sob os 
efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos 
públicos; ou por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, 
concussão, peculato , ou contra a economia popular, contra o sistema 
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorrência, contra as 
relações de consumo, fé pública, ou a propriedade. 

E, por se estarem justos e contratados , firmam o presente instrumento de 
contrato social, em 03 (Três) vias de igual forma e teor, juntamente com as 
testemunhas exigidas por lei . 

São Paulo , 22 de Abril de 2003 

TESTEMUNHAS 

IVElRA MAESTRI ROSANA CAVALCANTE 
RG. 25.946.587-72-SSP/SP 
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REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 18° OFÍCIO DE NOTA 

ESTADO DO RIO DE JANEIRO 
LUIS VITORIANO VIEIRA TEI 

VERA MARIA CAMUYRANO T 
MATRIZ: Av. Presidente Vargas, 435- 22' anda 1"f" IH~~~ 
SUCURSAIS: Rua Visconde de Pirajá, 550 -
Av. Armando Lombardi, 949 - Sala 218- B' rr ""'"""''-!.TJ 

LI \)F~O: 
F'CJL. HP,; 

.1'71 

F'F:~ UCUHPt.;/f.:.VJ EIPt~=JTt:)I\ITE, n -
na for ma a bai xo :.-.-.-

:; 11 I BIWI, D':- q l!.f~ esd.e ~n·:.b li. co in:; t n.unen I:. o bi:\ :;. i:. r.tn tf;· v i 1··e m, q Lte aos v in te , .,. e 
nove dias do mGs de ab ril do ano de dois mil e t r~s, nest a Cidade e 
Estado do Rio de Janeiro, na sede deste 189 Oficio de Notas, na Av. 
Pres. Vargas nQ 435, 22Q and a r, e perante mim, ZULMIRA DA SILVA MELLO, 
E•;c:l''f.'!Vt·c'n te r~n.:. to r· :i.z <Hia , compc!!''''·'t:eu , como Ou ton_1an tE·, AR T P L AN 
COi ... ilH..,.J: CAÇ·~o S _ ?-. .• , pes soa jurid ic:a ele düeito privad:o , 
com sede nesta Cidade, à Rua Fonte da Saudade, nQ 329 , Lagoa, inscrita 
no C.G.C/ MF sob o nQ ~3.673.286/0001-25, neste a to r epresentad a na forma 
previs ta nos estatutos soc i ais pelo seu Dire t or Presidente, Dr. 
R O B E 1:;: TO 1~·1 E DI NA , b r<~::i lei.I'O, ,_,ol te i. r o, mi~ i o l" 1 publ i c i t ó. l' io, 
portador da cartei r a de identidade nQ 1.952.064, expedida pelo I.F.P, 
inscrito no C.P.F so b o nQ 034. 653.737-15, residen te e domicilia do nesta 
cidade, à Rua Pintor Oswaldo Tei xeira, nQ 170, Barra da Tij uca; a 
presen~e por mim identif icada e r econ hecida com o a própria , con forme 
documentos mencionados, do que dou fé; E, pela Outorgante , me fo i dito, 
que por este público inst ru mento nom ei a e constitue seus bastantes 
proc u l'<'tdo r· es: CAI O CEZAf•: MARG~UES VALL I, 
brasileiro, casado, publicitário, portador da carteira de identidade nQ 
3.253.138 , expedi da pelo I.F .P , ins c r ito no C. P .F sob o ng 
002.007.786-68, residente e domiciliado ne st a cidad e, à Rua Sambaiba , nQ 
,S9'?./4ü::;,, Bloco o::;,, l..ebl.on; OSCAr~ S:CLVAhlO , br-:t si leüo ~ 

ca sado, publicitário, portador da ca rteira de identidade nQ 
01.095 . 813 - 0, expedida pelo I. F.P, inscrito no C.P.F sob o nQ 
100.157.957-72, residente e do micil iado nes ta cidade, na Rua José Ru cas , 
n9 ::í Zó, Penha:: €~,. JOSEPH ESQUENAZI, llr<.~sih:i.to,, r.:as a~itl; 
publicitário, pc;11'tc\~Jo!' . cl,i c,:H·i:r::i.ri! . . ,d,:· idPntidadE·~ . n ~~ .. ~: l ; Ol9.0~·f~tê' 
e:(pt·c:dJ.dP.<. p:;-:Jo J ... F.i--·,, :J.n:;crJ.to n o L .. t',f· s.ob o n~ .. ! 1.) •.)';' ,.:,J.tl . 4l l-· 5 ~)~ 

re:;id E~ ntE· r:: dom ici.li~:-.do ne ·:~t~'- c:idc{dE~~ nc·l í~~v.. Ep:l t!~cio Pf.?ssoa!' {;ín9 
3Lf00.il005, Laç;u2. ; SHE I L('4 ~3?-.t·~IT' OS PORTAL,, br·a.si.J.ei+'.:i~ 
separada judicialmente, pub l icitár ia , po rtadora da carte ir a ~ . de 
identidade nQ 04.453.735-5, expedida pelo IFP/RJ, in scrita no CPF/MF sob 
o nQ 276 . 110.271-15, re sidf.!nte e domiciliad a em Bra si lia, Dist rito 
Feci~'l"<! l,, n2. ~'.Clr,.l :21~• ,, bloco G,, .:tp i: i} 207 ,, t;~:;a t-.lo rtP ~!,ANA PAULA 

' ---f'; ~~Z _____ Dl,J_(-'iF<:TE: , br ~·t cii. l ei.l··.:t,, pu bl.icitá l' i. i\; c asadr.1~ 
portado r a da ca r teira de i d ~~ti d ct d e n~ 07.709 . 881 - Z expedida pelo 
I f:F'./F;.j , in !: c r· i. ·!: .. :\ no CF'F./I"IF 'õG b o n i} O 1.1. Or::~(ji. ')'97 ---0 ~. ,, 1·· r:~ r;; i den te·. e 
dom iciliada em Drasilia/DF SQN 107 bloco E a ptQ 219; aos qu a is 
confEre poderes para Fm con Jun to ou sepa r adamen t e cada um dp pe r si e 
1 n cl ,,,, pc·n d en t emPn tr,;· d d ordem d ':! n DIIH?.:t r,; .~o,, I'' ep n~!õt~ n ti\ 1·· i:\ l'iRTPLAN 
COI1Ur.U CAÇAD S. A. ,. .:\ t.en d en cio -:~ 1,~d i. tiü E, e/ ou L c i. ta \;'bes ,, con co r 1·· ·&n ci as 
pGblicas, tomadas de preços, ca rt as- convite da Presidªncia da RepGblica, 
Mini s térios, Org~os Públicos, Au tarquia s, Entidades de Econ omia Mi s ta· e 
demais setores da Admini. straçào dir eta e indi r eta, Governos Estaduais e 
Prefe ituras Municipais para fontr atar, pr é-qualificar, cadast rar , 
selecionar empresas de publicidade e/ou pr opa ganda , para criar ~ 

prod uzir, distribu1r materiais~ vei cul ar, assessorar, imprimir materiais 
e peças publicitárias, en f im, tudo o que nece s sário fo r para o 
.:\ tc~ n di mr,,n to E•. os tE· rmD<; dos. er.l i. ta i •:. d f~ con co I' r'i2'n c i. " s, 1 i c i ta ç·àes ~ 
C: c< l'"t.3.s.··· c:on v i. te, tom<.•.d c\·~. d (~ pr·f.'! ços ,, f.:· t c ••• , pod e;n do o :; F' r· o cu r a do r·es 
efetuarem a entrega das propos tas dos documentos, assinarem e rubricarem 
os refe rido s documentos e propostas, a tas e t ermos referentes ao 
pro c:<-;;,.c,;.o, Ee·fe tua l''t"!m :l m pug n €< (;(':!e!::., i. n t f? 1·· po r0:1r1 e a pr·esEen t<l r~:!rn l'l7 C: li r sos ~ 
renunciare m a recurso interposto desist irem de pra zos recursais e ainda 
assinarem us contratos decorr en tes dos resultados finais elos pr oce~sos 

li c i. tat.ório·;:; a qu•'-! :• ARTF' LAN COI'IUrHCAÇ10 S/A 'v'<:!n h.:\ a <:.E!r sagrar 
vencedora, praticarem enfim qualquer ato necessário ao bom e fiel 
de se mp enho do presente mandato, que é váli do a t é 08 de maio de 2004. 
FE I TA :~1D B rHI,1UTFt; Cf~l' ti.'fico qm! pelo pnesente ato s~:o d0Jv idas cu stas no , . 

{6 I \ ~\:-; ~ - q .\? 
j . v t-1 
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PARLA COMUNICAÇAO E REPRllSENTAÇAO L1'DA \~ IJ .B;J~'E('IRlA CONTRATO SOsC-o.IlAtl·Jeira, IT!a.ior, ~(,r~r-,·:.~· 1, 
KATlA SILVANE DE Af\RUDA , 
pubU.citária, residente e domiciliado em Por•to Alegre, ne Trav. 
Alexandrino de Alencar, nQ 38, aptQ 201, portadora da Carte lrn de 
Identidade nQ 4053953826 emitida pela SSP/PC-RS e C.I.C NQ 

--t"/ 410.177.490-00 e MARCELO RUBHl _D§_ ___ __!_~IMA , EJol.teiro, maior, 
· br'le1le1ro, comero1ant.e, ree1dent;e e domiciliado em Porto Alegre, na 

Trav. Alexandrino de Alencar, nQ 38, aptQ 201, portador da Carteira 
de Identidade nQ 1037115911 emitida pela SSP/PC-SP e C.I.C. nQ 
497.084. 300-.72, resolvem de comum acordo e na me lho r forma de 
d:l.reito constituir uma sociedade por <"juotas do responsabilidade 
limitada, mediante as cláusulas e condiçoes seguintes: 

CAPI'l'ULO l 

DENOMINAÇAO SOCIAL, SEDE E FORO JURIDICO 

Art. lQ - A sociedade giro.r·á sob a denominação de PAHI,A COt'lUNIC/WAO 
E REl?HESENTAÇAO LTDA, regendo-se por este instrumento e pelas 
diepoeiooes legais aplic6ve1s. 

Art. 2Q - A soci~dade ter·á como nome fantaeia " PARLA COMUNIC.I\ÇAO". 

Art. 3Q - A sociedade tem seu foro jur:í.dico na comarca de Porto 
Alegre, f.S, Cidade onde manterá sua sede soe ial, na Rua Padre 
Chagas, nQ 185, sala 507. 

CAPITULO li 

PRAZO DE DURAÇAO 

Art. 4Q - O prazo de duração ·. será por tempo indeterminado. 

CAPITULO III . ' .. 

OB.JETO SOCIAL 

Art. 5Q - A sociedade terá por objetivos sociais: Representaçoes 
comerciais, prestação de se~viços ligados a promoçoes, divulgaçoes 
e propaganda, agenc:lamanto de publicidade, conforme disposto na Lei 
4680/65, combinada com o Decreto 57690/66 e assessoria em 
marketing. 

CAPITULO IV 

FILIAIS, AGENCIAS, SUCURSAIS OU ESCRITORIOS 

Art. 6Q 
temporária 
nacional e 
atribuindo 
fiscais. 

.~ ·'\ \ 

A sociedade poderá abrir, fechar ou transfirir, 
ou definitivamente, em qualquer pc,nto do 'E',S\3'1l..9?Bi~1R' \..: f'!·, 

no exterior, filiais, agências, sucursais ou esTF í-Rf\~.4'é;~ i10S 
ou não, a essess estabelecimentos, capital pa _~ MlfeJ1'to'1í 

~ . ,/c)· 
.} ·-~ 

' 
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CAPITAL SOCIAL 

Art. 79. - O Capital 
Hilhoee de Cru~e1roe), 
150.000.000,00 ( Cento 
integralização é feita 
~seinatu~a deste. 

t.f l:r:r,;· l~i/J'I : : ! · I i' ' o' 1! ,., ,,. .... . - --fr ••• , I . .. ,, · , ,, . .. ·' · t .. ' I' 'l o: ' (" , .. .. . 1""1 ,.. .. , .... ,. _.--r1"r " 
' .:1 ~; : Cll:! I· I '" "1'' ~ ~ · ·• ' •:· 1:~ : : , nul ,(,, ·1 . ,~) .::::1 "'' • 1i:::, :·:/,f /L,'(: . . 'L. 

CAPITULO V · / . c_ 
i' i v3J.. 
\ 
\ Q. 

Soe ial e de Cr$ 300. 000. 000,00 '('J.f.~ 
eubecrevendo cada sócio a cota de Cr$ 

e Cinquenta t1ilhoes de C.ruze ir.o i'J )cu,io 
em moeda corrente nacional no ato da 

Art. 8!2 - A refJponsabilidede doe oócioe é lirnltnd'.~ n o v a l o r-
total do Capital Social, na forma da lei. 

CESSAO DE QUOTAS 
.~ · 

C.AP!TULO VI 

Art. f.l!:l - NfHlhum o6oio p o dfJ :t:'Ó. ceder ou tren!:l:l'rJ r-l:t·, o o b quul <_tuor. 
titulo, quob.lt:J d e que é tltular na eocledade, sem antes flf:HJ C[:1. lH' I.t.l~ n 
preferência para sua aquieiçào à outro oócio. O sócio que dese;Jnr­
transacionar suas quotas, no todo ou em parte, comunicará Ema 
intenoAo. por esc ri to, ao outt•o, via. C.ar-t6r:lo de R('1gir,.,tro A~mpecd. 1.1.l 
de Titulos e Documentos, indlcando quantidade, preço e forma de 
pagamento. Havendo alteração de endereço, cumprirá a cada oó c iq 
informá-lo. 
Fica assegurado o direito de preferência, pelo praz o d e 60 
(sessenta) dias, a contar da data desta carta , a qual deverá s er 
protocolizada naquele cartório, no pra.zo de 5 (cinco) dias úteis a 
contar do recebimento .da comunicação citada no parágrafo primeiro 
deste artigo (7º) ao outo sócio. 
Caso decorra o prazo de 90 (noventa) dias, sem resposta ne gatj v a ou 
aquieioão parcial, a contar da entrega da. oferta, o sócio ofertante 
ficará liberado para transacionar livremente as quote.e não 
adquiridas ou parte delas, inclusive com terceiros. 

Art. 10g As transferências de quota serão formalizadas p o r 
alteração de c ontrato social . 

CAPITULO VII 

ADMINISTRAÇAO: 

Art. llQ - A sociedade será administrada 
condição de Diretores, sem designação 
indeterminado, que distribuirão entre sí as 
comerciais, financeiras e operacionais. Os 
calçAo. " · ;.· 

por ambos os s óc ios, na 
específica, por t empo 
tarefas administrB.tivas, 
Diretores não prestarão 

.. .... .. ..... : ·:~ ~ .-

Art. 12Q - Oe Diretores e procura:dt3r~s...._.~or eles nomeado s, f i ca 
proibido, em ato isolado ou em conjunto, ·conceder, em nome da 
sociedade, avais, endossos, fianças, eceites de favor e a bonos. 

~' 1 § 
' I 
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Art . 
a. tos 
fora 

Para 
doi e 

' :' '; (.1 F~ · i~ I.J I',: :· 1:1 •. : I ' ,. .., " ' ·JI' •. : I I' 'I .' 'I •"" " " ' .•• . "" "" ' '" ,/t. c 
i'l''l , .. (. 1'1 'I . ,J., . ... I• ,, ... , · .· i i"J ''"J/·/ i. I I lj j ' •• .:: ,1 ,!, I '' ' " •' 'I· J,•.,, l11p J · ' . ,,I. , ,. , ' "'' 'l lt, li:::, :' ./ ui ' . 

13Q ·- 08 Diretores reprel3entarll.o a eocülc!ade, et];t,t<WõJ;il o 
ds vida. civil e comer-cial, a:tiva e pe.EJEJivamontc, dm\ ~@ 
dele, individualmente, observadas as seguintes reEltriçk~~.. . . 

- ~ €-"l!f, C 
oe atos abnixo de e cri tos será sempre exigidr:1 a w:;r:; :i.nut.u x:F1 d o D 
Diretores, em conjunto: 

a) prestação de avais e f:i anças (ou garantias s 0me lhan t e s ) a 
terceiros; 

b) oontrata9Ao de financiamentos para a sociedade , oFJ quais sejam 
garantidos por hipoteca, penhor ou outra forma de onus r e aiA; 

c) aguieiçê.o e Hlienaçê.o 
valor; 

de bens móveis e imóveis do qualque r 

d) outorga de procuraçof~ ad negotJ.a", por exe t e nF.lf.lo d e (1€lUI'l 

poderef.'J, no todo ou em parte, a terceiros, venc i.ve J.El f:>ompr:·e e m ~30 de 
junho e 31 de dezembro de cada ano, podendo as procur açoe s " ad 
judicia" se outorgadas seme prazo de validade. 

Art. 142 Os Diretores, quando no exenc.ício 
perceberAo Pró-Labores de valor até o limite 
legielacão do imposto de r·enda.. 

CAPITULO VII I 

de 01.1ae :funçoe El , 

estabeJ.acido pela 

EXERCICIO SOC!AL, BALANÇO GERAL PATRIMONIAL E DE REStJLTAUOS 

Art. 152 - O exercício social encerrar-se-á em 31 de Dezembro de 
cada ano civil, quando s e rão levantadas as demonstraçoes financ e i ras 
do exercício findo, tudo segundo as normas usuais e d e t .ermina çoes 
legais vigentes . 

Art . 16Q Do resultado do· e.xerc.ício serão deduzida s a s eeguinte s 
parcelas, na ordem a b aixo: 

a) importância necessária e suficiente para compensar prejuízos de 
HXArnin1oA AntAriores; 

i· 
b) valor correspondente à provisâ.o para pagamento do im:posto de 
renda; 

c) 5% (cinco por cento) para a constituição de um Fundo de Re serva , 
até atingir o valor equivalente a 20% (vipt,e ·: por cento) d o c a pital 
social, que se destina a assegurar a intégl:'>idade do mesmo; 

,. ~o. ' J ,.. ! I 

d) o saldo poderá ser distribuído aos quotistas, n a exata p r o porção 
de cada um no capital soe ial, respeitados os di tame B l e g a i s, o u 
permanecer em c onta especial , destina da a futuro a ume n t o d e capi tal 
da. sociedade. 

CPMI • CÔRRÉiOS 
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Art. 17~ - Oe prejuizo6J ~uando ee verificarem, 
pelo ealdo de Lucroe Acumulados ou 
preju1:uoa eubsietam após o prazo de 4 
suportados pelos sócios, na proporção de suas 

CAPITUJ:,Q IX 

FALECIMENTO OU INTERDIÇAO DE QtJO'l'ISTA 

Art. 18Q - O falecimento ou interdiç~o de qualquer quotista nêo ee 
constituirá em motivo de dissoluçAo da sociedade, passando o sócio 
falecido a ser representada pelo Inventariante: o i.nterdlt.ado, .t•or 
eeu representante legal. 
Oa haveres doe eócioe enquadráveis nesta cláusula serão convertidos 
em UFIR (Unidade Fiscal de Referência), ou outro padrl\o monet. 1~ rlo 
que eubtrti tulr Of:\fJ(~ 1ndexndor, e deVf:lr/\o flor pt)H,Ot:~ om l :.~ ( Do:?,( t ) 

preetaooes mensais, iguais e eucessivns, vencendo-os n primalrn n 30 
(Trinta.) diae apóe a data do Balanço Espeoitü, o qual r1er1\ lt.wontndo 
a 60 ( Seeeenta) dias apóf1 a ooorr8no ia do evento, partl npur.Bt;Ao de 
haveree, ao próprio ou a quem autori~ado. 

Entender-se-á como "haveres", pa.r·a efeito do p[i.BI:-o~.rnento, 
os saldos em conta corrente e sua parte no capital, no e lucros 
pendentes e nas reservas, tomando-se por base o balanço 
expressamente levantadao para esta finalidade. Di to balanço ser-ó. 
sempre tomado com os itens componentes do ativo e do passivo. 

Art. 19Q -

C.APl'l'Uto X 

RETIRADk DE SOCIO 

Art. 20Q - O sócio que desejar retirar-se da sociedde poderá fazê­
lo desde que comunique sua intençAo à sociedade por carta. A partir 
do recebimento desta, a empresa terá prazo de 60 ( seseent,a) dias 
para proceder ao Balanço Patrimonial para apuração dos haveres do 
sócio que se retirar, tomando seus valores ativos e passivos a 
preços de mercados, atualizados. Caso o sócio retirante constate a 
inexatidão dos cálculos ou disponha de elementos que permitam 
concluir pela existência de prejuízos contra sí. , serão contratados 3 
(três) pessoas, físicas ou · jur.:ídicas, na qualidade de per i tos 
avaliadores , cujos honorár'±'ós ·correrão por conta . da soe iedade, sendo 
uma indicada pelo sócio retirante, outra pela empresa e a terceira 
por essas duas. Os valores apurados serão corrigidos a partir do dia 
da avaliação que será procedida, no máximo, deptro de 60 (sessenta) 
dias. 
Na avaliação dos haveres do sócio retirante não i:3e incluirão valores 
de elementos patrimoniais intangive is ( COQlO pd'f · exemplo, Fundo de 
Comércio, valores de concessoes de serviços, Fundo de Comércio de 
Franquias, etc.). 
Os valores das avaliaçoes serão expre·ssos .. em moeda de poder 
aquisitivo constante, para evitar 9S 'efeit"os deletérios da inflação. 
Os haveres assim apurados serlí:o pe,gós· ao sócio retirante em 36 
(trinta e seis) prestaçoes mensai·8; atualizada!=! . segundo a variação 
das UFIRs {Unidade Fiscal de Referência) ,ou outro padrl:\o monetário 
ou indexador que substitua essa expressAo monetária atualizada. 

Doe: 
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CAPITULO XI 
DISSOLUÇAO OU LIQUIDAÇAO 

Art. 21Q - A sociedade entrará em liquidaçAo ou 
caeoa 
ainda ser indicada a forma de liquidação, 
liquidantes, eeue poderes e remuneração, 
serem escolhidos ent~e oe Direto~es. 

CAPITULO XII 

REFORMA DO CONTRATO SOCIAL 

os 

Art. 22Q - Fica conferido aos quotistas a faculdade de proceder em 
qualquer tempo a reforma da administração soe ial e quai.squer regras 
contidas no presente Contrato Social, sem quaisquer restriçoes. 

Art. ~3~ - Oro oa~om oml~eo~ n~~t~ ln~trum~nto, bom o nmo un d~vl~n~ 
eurgidae na int~rpretaçêo de qualqu~r cláusula do meumo, nerAo 
resolvidas, pelo legislação vigente, eepecialn~nto: 

- pelas disposiçoee contidas no Decreto 
1919; 
- no que for aplicável, pelo disposto na 

nae açoee judie 1.a1e propostae no 
sociedade. 

CAPITULO XIII 

DISPOSIÇ~ES GERAIS 

nQ 3708 de 10 de jane iro de 

Lei nQ 6404/76 ; 
foro juridico ele ito pe la 

Art. 232 - A sociedade iniciará suas atividades a partir de 22 de 
Julho de. 1993. 

Art. 24!:2 - Os sócios, acima qualificados DECLAP..AM que não eetê.o 
incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei, que os impeças de 
exercer atividades mercantis. 

E, por assim estarem justos e contratados, firmam este instrumento 
em três vias de igual teor e forma na presença de duas testemunhas 
que também assinam este Contrato Social. 

q .'. 

Tes~emu s: 

~12[ 
Elize C. Sartori 

Porto Alegre, 22 de Julho de 1993. 

\' 
KATIA 

;) 
LIMA ) -

/ 

/ 

- - ,J)Ii.I.O I I. ·'! \1~ ~ 1 C ' :'• l •W •,, 1 • :•• 1 P JI .~ I • '. '.! · ; 
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PARLA COMUNICAÇAO E REPRESENTAÇAO LTDA 

" ' 

ALTERAÇAO DE CONTRATO SOCIAL NQ 01 

KATIA SILVA~m PERJURA N!: ARRUDA, brasileiro., solteira, maior, 
publicitária, residente e domiciliada em Po~to Alegre na Trav. 
Alexandrino de Alencar, n!2 38, e.pt2 201, portadora da carttJ ira de 
identidade n!2 4.0539531326 emitida pela SSP/PC··RS ê C.I.C nQ 
410.177.490-00 e MARCELO RUBIN DE LIMA, bt'asileirb, solteiro, mliior, 
comerciante, residente e domiciliado em Porto Alegre na Trav. 
Alexandrino de Alencar, nQ 38, aptQ 201, portador da carteira de 
identidade nQ 1037115911 emitida pela SSP/PC·-RS e C.I.C. nQ 
497 .084.·300-72, únicoe sócios da sociedade que gira sob a denominação 
de PARLA COMUNICAÇAO E REPRESENTAÇAO LTDA, com sede ern P(n' to Aleg~e 
na Rua Padre Chaga a, n!;J 185, et.üa !)07, oadao trada no CGC· C:JI)b u nQ 
72.529. 191/0001.-94, oom t:l"3u oontr'ato t.~oo lol oadaertr'.lclo m.t ,Juntl\ 
Comeroial n~r!lte eetaclo oob n!';l 13.202.650.231 em 03.0ô.8:J, resolvem 
ele comum acordo e na nu;)lhor forma de Lei alterar o seu Contrato 
Social conforme as seguintes cláusulas: 

I A sociedade admite nesta data o sócio ADRIANO BUDO NORITZ, 
• solteiro. maior, publicitário, residente e domiciliado em Porto 

Aleare na Rua Demêtrio Ribeiro, nQ 2i5, aptQ 501, portador da 
carteira de identidade nQ 7015478113 emitida pela SSP/PC-RS e C.I.C. 
nQ 543.274.310-87. 

II - O e6oio acima qualificado declara que nAo eeté. incurso ern nenhum 
doe orirnee previetoe em Lei que o impeça de exercer atividade 
mercantil. 

III A sociedade incorpora ao capital social o v&lor da sua 
cor·recAo monetária em moeda corrente nacional no ato da assinatura 
deste o valor de CR$ 982.290,46 (novecentos e oitenta e dois mil, 

""--· duzentos e noventa Cruzeiros Reais e quar·enta e seis centavos). 

IV - Os sócios integralizam ao C&J.:•ital eoc·1.ál em moeda corrente 
nacional no ato da assinatura deste a importancia de CR$ 
2.217.709,54. (Dois milhoes, duzentos e dezesete mil, setecentos e 
nove Cruzeiros Reais e cinquenta e qu.q,t.:tp, centavos) . 

. . :' . ,~; . .. . ; .. 

V - O Capital Social, por força das cláusulas III e IV, ficou 
elevado de Cr$ 300.000.000,00 ( trezentos milhoes de Cruzeiros), pat"a 
CR$ 3.500.000,00 (Três milhoes e quinhentos mil Cruzeiros Reais), 
assim distribuidos entre os sócios: 

KATIA SILVAt-lE P. ARRUDA (40%) ............. CR$ 
MARCELO R. LIMA ( 40%) ..................... CR$ 
ADRIANO B. MORITZ (2mO ................... CR$ 

CR$ 3. E- CS) füój; ~o 
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i :.Aa demahJ cláuaulao do oonta•o:to p.r•:lmll;lvo ~1ue nl.l.o conL~r·imn 
aa dieposiçoea doa·tf:) inetrumonto, continuam ~na pln.uo . v :i.gor tV'13 · -~ . > 
porte in'tegrnnt~ <.1ft. preeente n.Lteraçâo do e _m _at.r·ul,o ~ ;BO•:_J.a t, t'arr; t,o< 
oa efeitos legais de direito. .'1 S J.~ 

\ -lf I 

~.f.. u.&/ 
l~, por aaa:J.m nnt;u•em juntou e oonti•n-tndon, Llrmwn nnLn l.notr·wuonLo um 
t ·l'êB vla.a t.ie iguaJ. tBor• e :for•n1a, na pr.•oeenoo dn dtwn LHnLmnu.nhan <JIW 
tmnbém assinam e ata ul t;ara.cAo t!ontrat;uul. 
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ALTERAÇAO DE CONTRATO: NR. 02 

KATIA SJLVANE PEREIRA DE ARRUDA, brasileira, 
pwblicit•ri~, residente e domicili~dc 

Tr~v.Al•~andrino de Alenc~r,nr. 38 ~pto 2~1, 
nr. ' 412153953826, emitida pela SSF:)/PC r~ C.I.C:. nr ... 
MARCEl_O ' RUBII\I. DE I..Ii'1A, t.H"i:\\s.i.leinl, solb;:-.in.1, m,;l..i.t:n· ,comf~'I'" C:.i.;u,te, 
r·esidente €?. domic:iliado em Por·tc Aler.Jre n~ Tr·av.AleN<:\nc:lr·.ino c:lr~ 

Alencar, nr · 38 •pto 2~1,carteira de identidadM nr. 1~37115911 

Emitida pela BBP/PC P C.I.C. nr. 497.~8433~~-72 1 e ADRIANO BUDO 
MORITZ·, solteirc,maior, publicitsric re~idente e domiciliado em 
Por to A lrlC;H' r.ll ruA f~L.1:.1 Dc.:ina1.1t. r it':l fH b~:i.l"'l~), ::~l !5 .mptt:) 5~ l t::•u .. b;,, .i. I"' ;·,1 d~;~ 
id~ntidad9 nr 7~1!47e113 fflm.itid~ p~lm 89P/PC e CIC nr 543.274.31~-87 

unico ~ocio~ da mociadade que gira 5ob a denominaçao de PARLA 
COMUNICACAO E REPRESENTACAO LTDA, c:om sede em Porto Ale~;~re na Rua 
Padras Cha~;~as nr 18~ ~ala 507, cadastrada no CGC/MF nr. 
72.529.191/~~~1-~4 com regimtro na MM Junta Comercial sob nr. 
43. :;·:~Vl~/., (.)~~(i.'). 2::~ .1. li!lll 0,1 ::~; • D.IU • CJ :~; ~ 1:·:~ fiil\..1 iú\ uJ. 1:. i. m.r~ ,ií\1 t. E·~ I'" •iíl c: .mo C: M d iú\ ~·tI'" it~c:l iil\ \1110 b u 
rH· .t • 30l1. 9!31 ti?lll (2)4 • (1.)4 • <t 4 r·f:?.liãc:ll v t:~m d "'~ t:<:Hlll.lln <::u:; o n:J o (·~ r-,.;11 nu:~ 1 h o 1~ ·f o 1'" 111 ,,.,, 

d 9 c:l i r e j, tr.1 êA 1 t.EI I'";·,\ I'" l:·'llll c:> f:iif.;l\..1 C:Cln t r· n~ to l!IIO C: .i. iü\ 1 C:Dn ·f c:> l'"fllt~ C::\ Fi ~:iE·I(] U :i. n t.Eé !::i 

condiçoes e clausulas: 

I - A sociedade incorpora ao Capital Social c valor da sua ccrrec:ao 
monetarim em tn<:led<:\ t:OI'"I'·ent.E? 1'1•:\<~:ional no i:l'l:o de::~ ass.inê."''l:ur·<, dE~~->ta C:l 
valor de R$ 6.276 177 (Eie.i.!?.'. m.i.l du;;:r.?.ntr.1f.:; l?. SElt:.Elnt;,;, El ~r.~::~J:,; I'" F:Ic::1.i.!:'i f?:! 

setenta e sete centavos). 

II Oç; liDC:><:::i.<::>ç;, .i.nt.egr· ;;~lizam io\C) c:&~pi'l:.âi\1 sclc:ial t:;,'m moecl o:~ c: o 1~ l'" f.;.'n te 
n ;;>,r; .ion~ 1 no a tr.1 d ;;,1 aU>r.il .i. n •' b.~r·.::~ d t:::HcA t<lil ''' :i. m pc.1 r t.an c: .i r.·~ dt::: R* 
~0,~l(Cingu~nt• reais e c:inquenta e um cEntavos), 

III- O cõ:\pit..:,\1 ~ :;oc::i..:,\1, pcl'" ·fewc: .:~ cle:\S cle:\usule:\5 I e II ·f:i.c:c)u t~lE1V <:1do 

de CR$ 3.~~~.~0~.~0(Trea m.i.lhcas e quinhentos m.i.l cruzeiros reais), 
c:c.mvertido f.;:.m r· ~?r.:d.~:> F\~i 1..2T2,72(Hurn mi. l cluzentm:, e SE)tent<~ e dois 
rei:\ i~::; e . St;)·lf~n t<.:\ f:i) do i r;, r.:fo71'l 'la v o~;) ~ pc::1 r;,,;;ol.\ '" !';e r· dE-:~ Fi ~li 7 • 6~'iJ((:1 ~ (1.)(2) (SE· te 
mil e seiscentos reais), ficando assim distr.ibuidos entre os socios: 

KATIA S P ARRUDA ••••••••••••••••••••• R$ 
MARCELO R DE L I MA •••••••••••••••••••• RS 
ADRIANO B MORITZ ••••••••••••••••••••• RS 

RS 

3.1214121,121121 
3.1214121~121121 

1.52121,0121 
7.6121121,121121 

As demais clausulas do contrato primitivo, que nao contrariarem 
as disposiçoes deste instrumente, continuam em pleno vigor e fazendo 
parte integr.;;\ni:t~' d;a pn2~;r.~ntF.~ al.teraçc=,~r:l · d!? contrato social~ para 
todos os efeitos leuai.s de direi.tc: . 

E~ assim por E'f:i>l:.::~n~m justos e contratados~ firmam este instrumento 
em tres vias de igual teor e forma, na presença de cluas testemunhas 
que tambem assinam esta alteraçao contratual. 

Testemunhas: 

ElTON VOLKER 
OAfl .HS 33:11 

f',PF ()(11703050· 1!'! 



( 

r 

ALTERAÇAO DE CONTRATO SOCIAL No 03 

PARLA COMUNICAÇÃO E REPRESENTAÇÃO L TDA. 

CGC/MF no 72.529.191/0001·04 
NIRE 43.202.650.231 

Paria Comunlcaçao e Representaçao Ltda., sociedade por quotas de 
responsabilidade limitada, com sede em Porto Alegre na Rua Padre Chagas, 185, cj. 
807, o1d11trada no CGC eob n° 72.829.191.0001/04, com registro na Junta Comercial 
sob no 43.202.650.231 em 03.08.93, o sua última altoraçAo cadastrada sob no 
95/1428028 em 03.08.95; 

Pelo presente instrumento particular, as partes: 

KATIA SILVANE PEREIRA DE ARRUDA, brasileira, casada, maior, publicitária, 
portadora da cédula de identidade Registro Geral n° 4053953826, expedida pela 
SSP/RS e inscrita no CPF sob o n° 410.177.490-00, residente e domiciliada em Porto 
Alegre- RS à Trav. Alexandrino de Alencar, 38 apto. 201, CEP 90160-030; 

MARCELO RUBIN DE LIMA, brasileiro, casado, maior, comerciante, portador da 
cédula de identidade Registro Geral no 1037115911 , expedida pela SSP/RS, inscrito 
no CPF sob o no 497.084.300-72, residente e domiciliado em Porto Alegre- RS, à 
Trav. Alexandrino de Alencar, 38 apto. 201, CEP 90160-030; 

Adriano Budo Moritz, brasileiro, casado, maior, publicitário, portador de 
cédula de identidade Registro Geral no 7015478113 emitida pela SSP/RS, inscrito no 
CPF sob o n° 543.274.310-87, residente e domiciliado em Porto Alegre- RS, à Rua 
General Portinha, 556 apto. 06, CEP 90010-360. · 

únicos sócios da sociedade por quotas de responsabilidade limitada denominada 
Parta Comunicação e Representação Ltda., têm entre si jus!o e contrata9o alterar o contrato social 
como segue: · ~ ,.:.:: :.- · - .- ~ 

I • O capital social fica aumentado de R$7.600,00 (sete mil e seiscentos reais) para R$37.600,00 
(trinta e sete mil e seiscentos reais) divididos em 37.600 (trinta e sete mil seiscentas) quotas, no 

~ 1 L~ 
Doe: 
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.. . · . (~, 
valor de R$1,00 (hum real) cada uma, mediante a integrallzaçao, n~ste ato, do '.'olor de K$3o\o~ 
(trinta mil realsL totalmente subscrito em moeda corrente nacional e assim distribuídos pelos sóc1os~ i,_t~~- - · 

KATIA SILVANE PEREIRA DE ARRUDA possui 40% (quarenta por cento do capital social, 
correspondente ao valor de R$15.040,00 (quinze mil e quarenta reais), correspondente a 
15.040 (quinze mil e quarenta) quotas. 

MARCELO RuaiN DE LIMA possui 40% (quarenta por cento) do capital social, correspondente ao 
valor de R$15.040,00 (quinze mil e quarenta reais) correspondente a 15.040 (quinze mil e 
quarenta) quotas. 

Adriano Budo Moritz possui 20% (vinte por cento) do capital social, correspondente ao valor 
de R$7.520,00 (sete mil quinhentos e vinte reais) correspondente a 7.520 sete mil quinhentos e 
vinte) quotas. 

DAALTERACAO 

Em conseqüência, a cláusula abaixo citada passará a vigorar com a seguinte 
redaçêo: 

CAPITULO V 

Art.? 

O capital social é de R$37.600,00 (trinta e sete mil e seiscentos reais) representado por 37.600 (trinta 
e sete mil e seiscentas) quotas, totalmente integralizado e assim distribuídos pelos sócios: 

KATIA SILVANE PEREIRA DE ARRUDA possui 40% (quarenta por cento do capital social, 
correspondente ao valor de R$15.040,00 (quinze mil e quarenta reais), correspondente a 
15.040 (quinze mil e quarenta) quotas. 

MARCELO RUBIN DE LIMA possui 40% (quarenta por cento) do capital social, correspondente ao 
valor de R$15.040,00 (quinze mil e quarenta reais) correspondente a 15.040 (quinze mil e 
quarenta) quotas. 

Adriano Budo Morltz possui 20% (vinte. por.ce~io) do capital social , correspondente ao valor 
de R$7.520,00 ( sete mil quinhentos e vinte reais) correspondente a 7.520 sete mil quinhentos e 
vinte) quotas. 

2 
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Art. ao 

A responsabilidade dos sócios é limitada ao valor total do Capital Social, na forma da Lei 

As demais Cláusulas do Contrato Social primitivo e suas alterações, que não contrariarem as 
disposições deste instrumento, continuam em pleno vigor fazendo parte integrante da presente 
alteraçao de contrato social, para todos os efeitos legais de direito. 

E, por estarem justos e contratados, firmam este instrumento em 4 (quatro) vias de igual teor e forma , 
na presença de duas testemunhas instrumentárias que também assinam esta alteração contratual. 

TESTEMUNHAS: 

' ' 

JUNTA COMERCIALDo RIO GRANOEÕO SUL 
CERTIFICO o REGISTRO EM: 2 6 I o 2 I 19 9 9 

SOB O NÚMERO: 
18 2 4644 ().,~1?'1,1 -l[,.G(~v/"T("\ 

Protocolo: 99 I 0254 03- 8 

3 

KAREN STALLBAUM 
SECRETARIA-GERAL 

Fls: 
---~.-,---

: 7 2 f> 
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PARLA COMUNICAÇÃO E REPRESENTAÇÃO LTDA. 

ALTERAÇÃO DE CONTRATO 

CNPJ. N. 0 72.529.191/0001-94 NIRE: 43.202.650.231 

KATIA SILVANE PEREIRA DE ARRUDA, brasileira, casada 
publicitária, portadora da carteira de identidade n . o 

4053953826 emitida pela SSP/RS e CIC n. 0 410.177.490-00; 
MARCELO RUBIN DE LIMA, brasileiro, casado, comerciante, 
portador da carteira de identidade n. 0 1037115911 emitida 
pala SSP/PC-SP e CIC. n. 0 497.084.300-72, arnbo~ retddonlo~l 
e domiciliado5 em Porto Alegre, na Rua Ronald de Carvalho 11. 0 

57 apto 302 Bairro Mon t Serra t CEP: 904 50-22 O, e ADRIANO 
BUDO MORITZ, brasileiro, casado, publicitário, portador da 
carteira de identidade n. o 7015478113 emitida pela SSP/RS e 
CIC n. 0 543.274.310-87, residente e domiciliado em Porto 
Alegre-RS, à Rua General Portinha, n. 0 556 apto. O fi, CF:P: 
90010-360, UnlCOS sócios da empresa PARLA COMUNICAÇÃO E 
REPRESENTAÇÃO LTDA., com sede E foro em Porto Alegre na Rua 
Padre Chagas, 185 cj. 507, cadastrada no CNPJ. sob o n. o 

72.529.191.0001-94, com registro na Junta Comercial sob o n. 0 

43.202.650.231 em 03.08.93, e sua última alteração sob n. 0 

18.2.4644 em 26.02.1999, resolvem de comum acordo alterar seu 
Contr~to Social sob as cláusulas e condiçOes seguintes: 

CLÁUSULA PRIMEIRA: A partir desta 
sua sede à Rua Padre Chagas, n. 0 

Edificio Wind Mills Work Center 
90570-080. 

da ta a sociedade passará 
185 conj. 801 a 808 do 

em Porto Alegre-RS CEP: 

CLÁUSULA SEGUNDA: O capital que eta de R$ 37.600,00( trinta 
e ~ete mil e seiscentos reais) é• elevado para R$ 100.000,00( 
cem mil reais), com a integrali2ação de R$ 62.400,00( 
sessenta e dois mil e quatrocentos reais), neste ato, em 
moeda corrente naciona·l ' ·'··· · . 

Doe: 
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Em decorrência a cláusula anterior, fica assim 
capital social, corno segue: 

QUOTAS 

KA'l'IA SILVANE I?EREIRA DE ARRUDA 40.000 40.000,00 

MARCELO RUBIN DE LIMA 40.000 40.000,00 

ADRIANO BUDO MORITZ 20.000 20.000,00 

TOTAL 100.000 100.000,00 

Todas as cJemai.s cláusulas e condiçOes estabelecidas 
constitutivos da sociedade não alcançadas pelo 
instrumento, permanecem em vigor. 

11 us alos 
presente 

E, estando os s ócio s justos e contratados ass.Ln a m eslc~ 

instrumento em 05 (cinco) vias de iqual teor e forma, Jl é.l 

presença de 02 (duas) testemunhas abaixo: 

ARRUDA 

I~ • I 
JOÃo CECILIANO DE ALMEIDA 

CI.SSP-j;S . . 2 64 2991 
CIC. 000.27 . 65C 9 

1 

.. · ~l?PLJJP~ 
IRAN OLIVINO KO~E BAPTISTA~ . 
CI/SSP- RS. 9008583073 
CIC.Ol0.242.800-04 

'I 
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PARLA COMUNICAÇÃO E REPRESENTAÇÃO LTDA. 

ALTERAÇÃO DE CONTRATO 

CNPJ, N, 0 72.529.191/0001-94 NIRE: 43,202,650,231 

KATIA SILVANE PEREIRA DE ARRUDA, br.asilei ré1, cas<1d <1 
publicitária, portadora da carteira de identidade n. 0 

4053953826 emitida pela SSP/RS e CIC n. 0 410.177.490-00; 
MARCiLO RUBIN DE LIMA, brasileiro, casado, cotner c .l.ant e , 
portador da carteira de identidade n. 0 1037115911 emitida 
pela SSP/PC-SP e CIC. n.a 497.084.300-72, ambos res:Ldc~ntes 
e domiciliados em Porto Alegre, na Rua Ronald de Carvalho n. 0 

57 apto 302 Bairro Mont Serrat CEP: 90450-220, e ADRIANO 
BUDO MORITZ, brasileiro, casado, publicitário, portador da 
carteira de identidade n . 0 7015478113 emitida pela SSP/RS e 
CIC n.~ 543.274.310-87, residente e domiciliado em Porto 
Alegre-RS, à Rua General Portinha, n. o 556 apto. 06, CEP: 
90010-360, únicos soc~os da empresa PARLA COMUNICAÇÃO E 
REPRESENTAÇÃO LTDA. 1 com sede E foro à Rua Padre Chagas 1 185 
cj. 801 a 808 do Edificio Wind Mills Work Center em Porto 
Alegre - RS CEP: 9057 0-080, cadastrada no CNPJ. sob o n. 0 

72.529.~91.0001-94, com registro na Junta Comercial sob o n. 0 

43.202.650.231 em 03.08.93 e sua última alteração sob c n. 0 

2058726 em 12/07/2001, resolvem de comum acordo alterar seu 
Contrate Social sob as cláusulas e condições seguintes: 

CLÁUSULA PRIMEIRA: A partir desta data a sociedade passará 
sua sede à Av. Independência, n. 0 1299 conjunto 503 Bairro 
Independência em Porto Alegre- RS CEP: 90035-077. 

.. . h • 

CLÁUSULA SEGUNDA: A sociedade altera seu objetivo social 
para: Prestações de serviços ligados a promoções, divulga ções 
e prdpaganda, agenciamento dé publicidade e assesso ria em 
marketing. 

. : ~ : . .... . 
·· .. · · ·'(" • ' 

® 
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Todas as demais cláusulas e condiçOes estabelecidas nos atos 
constitutivos da sociedade não alcançadas pelo presente 
instrumento, permanecem em vigor. 

E, estando os s6cios justos e contratados assinam este 
instrumento em 05 (cinco) vias de igual teor e formu, na 
presença de 02 (duas) testemunhas abaixo: 

Porto Alegre, 25 de junho de 2002 . 

(\ . C(~---; -... i:'---
KATIA S'l~ E ARRUDA 

.A-dVvWrrvf~~ JJiA-!;P/3 
'tJANO BUDO MO~ u 
TESTEMUNHAS: 

JOÃO CECILI~~~ HA DE ALMEIDA 
CI.SSP-RS. 102~~991 
CIC.00~.270.650 49 

{jr;tl::;:;L'!í'Jx!J ·· · · · ; 
IRAN OLIVIN~~~~-- BAPT ISTA 
CI/SSP- RS. 9008583073 
CIC.Ol0.242 .8 00-04 

' .. , . ... ,. : 

~ 
__ : ~ --~· -

_,......./ -· 
/ - · ~// ~ 

ffi<~u .. -~ _____ _ 
~CELO RUBI• DE LI 

IJ 
JUNTA COMERCIAL DO RIO GRANDE DO SUL ______ .... 
CERTIFICO O REGISTRO EM: 08/07/2002 
soa N': 2158971 
Protocolo: 02/146537-1 ~ 

Empresa : 43 2 0265023 1 ·~----··" .... · 
PARLA COMUNICACAO E REPRESENTACAO ~~----- - ~'( 1C: n U (n/' 111 
LTDA Rosane Machado Rol lo .. -· "~' !"': • • 

SECRETÁRIA-GERAL Cl Ml • CORREIOS 

0460 Fls: ------ -

Doe: 

··, 



.. •· 
' . 

: ' . 

' ·. :. 

( 

"· ..... . .. ~· .. . , 

:·;.. . : , t. ~ f~ ,i' J .· 
.' : . 

. •, , 
. - · · ·: ··:. 

- ~ ., ', i,, 

NONA ALTERAÇÃO CONTRATUAL : 

CASABLANCA COMUNICAÇÃO & MARKETING LTDA 

JULIANO TORRES SALES, brasileiro, maior, nascido em 21.10.72, solteiro, 
administrador, residente e domiciliado nesta Capital à Rua São Paulo, 2.207, Apartamento 
n° 1.201, Bairro de Lourdes, CEP: 30.170-132, portador da Carteira de Identidade n° M-
5.986.002, expedida pela Secretaria de Segurança Pública do Estado de Minas Gerais, 
inscrito no CPF/MF sob o no 971.662.946-04 e GRASIELA TORRES SALES, brasileira, 
maior, emancipada, nascida em 0_6.07.76, solteira, administradora, residente e domiciliada 
nesta Capital à Rua São Paulo, 2.207, Apartamento n° 1.201, Bairro de Lourdes, CEP: 
30.170-132, poJ,iadora da Carteira de Identidade J}.0 M-8.554.11 O, expedida pela Secretaria 
de Segurança Pública do Estado de Minas Gerais, inscrita no CPF/MF sob o no 
025 .664.546-98; ' . i . .' 

Únicos . sócios compotiê.ntes da sociedade simples limitada · denominada ;CasaBlanca 
Comunicação &Marketing Ltda, inscrita. ~o ; çNPJ sob o no 00;553;?02/000.1-:00, firma 
registrada ·initiahnente··sop o ·ri0 87.648 no Cartqpo Jero Olivà em 23.';03.95 ;:e alterações 
posteriores·.: registradas . ein ~07.04.95 sob o no 8(:648, em 26.10.95 sob o no 87.648, em 

. ' ·~; 

10.09.96 sqb o n~ 87.648:; : ern , 02.0~.98 sob, q_ I1?.:·~%·,948, em 13.10.98 sqb o n° 87.648, ·ei11 . · .. c , i ,;, .. _:. , 

_ 22:04;99 , sob .o n? :87.ú48, :em. 11.01.02 sob o. n°.:87.648, em 06.02.02: sob o n° 87.648 -,. 
:resolvem,-assim, :alterar pela n~na 'vez o contrato ~ocial 'mediante cláusula.a seguir: . ·. . .... ·.· . . ' ·. ~· . . ·; ~ · ~· .. ; .. ':. :;. '• > ·:· :· •. . . :·· . . .. 

. : : 

DA ALTERAÇÃO: 
... ... · 

O endereço. do Escritório;para.Contatos passará piifa S.R.T.V/Norte, Qtiadra 701, Conjunto 
C, no 124- Salas 410 e 412- Ala "A", CEP: 70.710-200, na cidade de Brasília!DF. 

CONTRATO SOCIAL CONSOLIDADO 

CASABLANCA COMUNICAÇÃO & MARKETING LTDA 

CLÁUSULA PRIMEIRA 

A denominação da sociedade permanece inalterada: 
CasaBlanca Comunicação & Marketing Ltda. 

PARÁGRAFO PRIMEIRO- O endereço da Sociedade é Av. 
bairro Funcionários, Belo Horizonte/MG, CEP 30140-003, 
escritórios em qualquer parte do país. 

~ 

.i·.·.· 
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~ -:-.:- - ·· ···-':A sociedade · possüLescritório para contatos estabelecido à S.R. T. V /Norte, Quadra 
Conjunto C, no .124.<:-: ;Salas 410 e 412 -Ala "A", CEP: 70.710-200, na cidade 
Brasília!DF. 

CLÁUSULA SEGUNDA 

O objetivo da Sociedade é a Comunicação Social de todas as formas abrangendo: 
Publicidade, Propaganda, Marketing e Promoção. 

CLÁUSULA TERCEIRA 

A sociedade iniciou suas atividades em 03/04/95, permanecendo por tempo indeterminado. 

CLÁUSULA QUARTA 

O capital social é de R$ 215.000,00 (duzentos e quinze mil reais), divididos em 215.000 
(duzentos e quinze mil) quotas com valor unitário de R$ 1,00 (hum real), assim distribuídas 
entre os sócios: 

SÓCIOS 

JULIANO TORRES SALES 
GRASIELA TORRES :SALES 
TOTAL 

QUANTIDADE DE QUOTAS 

172.000 
43.000 

215.000 

VALOR EM R$ 

172.000,00 
43.000,00 

215.000,00 

PARÁGRAFO ÚNICO - ~ A responsabilidade dos sócios é, na forma da lei, limitada ao 
valor de suas quotas. do Capital Social, mas todos respondem solidariamente pela 
integralização do mesmo. 

CLÁUSULA QUINTA 

Os sócios gozarão do direito de preferência para aquisição de quotas. O sócio que desejar 
retirar-se da sociedade ou vender parte de suas quotas, deverá oferecê-las por escrito ao 
outro, que terá até 30 (trinta) dias para se pronunciar. Decorrido esse prazo, sem que a 
preferência haja sido exercida, poderá o sócio vendê-las a terceiros. 

CLÁUSULA SEXTA 

Os Sócios poderão efetuar retiradas a título de lucros distribuídos antecipadamente desde 
que Balanços e Balancetes mensais ou intermediários demonstrem a existência de lucros. 
As retiradas fora dessa condição serão consideradas "Pró-Labore", cujo teto máximo será o 
limite estabelecido pela legislação do imposto de renda, e que será levado a débito da conta 
"Despesas Operacionais". 
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A sociedade será adm4ústrada pelo sócio JULIANO TORRES SALES, · no 
DIRETOR PRESIDENTE ao qual compete o pleno uso da denominação social 
incumbências de representar a .· sOciedade em juízo ou fora dele, a nomeação 
procuradores, bem conio i todos os atos necessários ao pleno cumprimento dos objetivos 
sociais, ficando-lhes expressamente . vedado o uso da denominação social em negócios . 
estranhos ao objetivo social, bem como dar garantias e/ou avais em beneficio de terceiros, 
salvo para os próprios sócios da sociedade. 

CLÁUSULA OITAVA 

Fica expressamente proibido o uso da denominação social em negócios de favor, endossos, 
avais, abonos, fianças .e demais atos graciosos, estranhos aos interesses da sociedade. 

CLÁUSULA NONA 

'· · · · · : i n exercício fmanceiro da Sociedade encerrar-se-á no dia 31 de dezembro de cada ano, data 
.. .. . , ._ : . · em ;que será levantadó: o Balanço Geral da Sociedade, cabendo à Assembléia de Sócios, a 

· t ~--. • .:~ .: ~:· .•. :·. sei:Iealizadà:nos quatro . .. me.ses ~eguintes ao términ9.' de exercício, a _provação. e ·a indicação . _;· ·. ~­

do destino a ser dado aos "Resultados Apurados". 
; ~ ' ··. . ··\ •·· 

CLÁUSULA DÉCIMA · : :. ~-.. t · 
.. .·. .. . ~ 
I ' _;; · : ~,': f. , 

.. . ~ .. No . .caso 'de:falecimento~ de : lÜil dos sócios, a Pessoa Jurídica, objeto deste instrumento, não 
.. . ~ ·: · . . se dissolverá; devél1do,.ser•feito llin ·balanço geral no prazo de 60 (sessenta) dias}!contados ·· :r; •. 

! l ', ~ . . 

. do,fa:lecimento;'fi.candoacritério do sócio remanescente a admissão de novo(s) sócio(s). · '! . 

. P ARÁGRAFO.ÚNICO: . 

CLÁUSULA DÉCIMA PRIMEIRA 

Os haveres do sócio falecido, poderão ser pagos aos 
seus sucessores pelo(s) sócio(s) remanescente(s) em 
1 O (dez) parcelas mensais, iguais e sucessivas, sendo 
saldo devedor corrigido monetariamente na forma da 
legislação aplicada à matéria, acrescidos dos juros 
legais, ficando assegurado à Pessoa Jurídica a opção 
de antecipar o pagamento do saldo devedor, no todo 
ou em parte, do valor atualizado na data da opção, 
se assim lhe convier. · 

Os Administradores declaram sob as penas da lei, de que não estão impedidos de exercer a 
administração da sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenação criminal, ou por 
se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que tennpcJra~~S!U~~~W!~~~ 
cargos públicos; ou por crime falimentar, de prevaricação, ~~:m;~~!m~~~-~l.S.~..--.. 
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema íinLaf!Çej~l~~jfl.ttf;"1tt]Jm.~1:~.11~~ 
de defesa da concorrência, contra as relações de consumo, fé 

V:~ 
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. CLÁUSULA DÉCIMA SEGUNDA 

,' !'. ., 

.. ~ ~; . , ' 

~ ·: . ...... 

E por estarem assim justos e contratados, assinam o presente instrumento, em 03 (três) vias 
de igual teor e forma, perante 02 (duas) testemunhas a tudo presentes, para constar e 
produzir os efeitos legais. 

Belo Horizonte, 12 de março de 2003. 

J~. 7~ r;.L 
JULIANO TORRES SALES 

/ 
Testemunl?,as: 

:Enni.,G Lin~.de Amorim 
· •CRC/MG19471 1/ 

RESIST~O C! V!L nAS PESSOAS JU~ ~ D IC~2 

n~ SERVIÇO NOTARIAL DO J! 0 
~U TRIGINELU 

Av A.u www.~artorlotrlginelli.com.br 
. gusto de Lrma, 385- Tel.:(31) 3273-5744 

Contare com o original . Dou fé. 

S. Horizonte 
MG 

·TA 
• ESC. SUiilSTJTUTO 
·ESC. SUI'IS:TITUTO 
" ESC. SUBSTITUTA 
' !' ~,~ . 8 U RS.TITUTJI 
. J; ..At.; . tliUt .. &: TITU TA 
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PERFIL PROMOÇÕES E PUBLICIDADE L TDA 
CNPJ 19.140.342/0001-35 
NJRE JUCEMG- 3120471224-1 de 29/06/1995 

ALTERAÇÃO CONTRATUAL 

Carlos Eduardo Porto Moreno, brasileiro, casado, publicitário, residente e domiciliado à 
RUaAbadessa Gertrudes do Prado, no 155, apto. 1702, Bairro Santo Antônio, Belo 
Horizonte, MG, CEP 30.380.790, CPF 251.830.606-49, nascido em 02.05.57, portador 
da carteira de Identidade M 665.215, SSP- MG, 

Vanuza Sousa Porto, brasileira, solteira, empresária, residente, e domiciliada à Rua 
Nayda Salles Teixeira, 56, Bairro Camargos, CEP 30.520.450, Belo Horizonte, MG, CPF 
632.204.236-04, nascida em 24 de Dezembro de 1968, portadora da carteira de Identidade 
M 4.355.494, únicos sócios da empresa, Perfil Propaganda e Publicidade Ltda:, 

RESOLVEM re-ratificar a alteração contratual registrada em 02110/2002 sob o n° 
2830009, e o fazem mediante a seguintes cláusulas e condições: 

I) O capital Social re-ratificado - O capital social é de R$ 200.000,00 ( duzentos mil 
reais) dividido em 500 quotas sociais, com valor unitário de R$ 400,00 (quatrocentos 
reais), atribuídas de acordo com o Capítulo li, artigo 4° abaixo: 

CAPÍTULO li 
ARTIGO 4o.- DO CAPITAL SOCIAL 

O capital social é de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) dividido em 500 quotas sociais, 
com valor unitário de R$ 400,00 (quatrocentos reais), distribuídas da seguinte forma: 
sócio QUOTAS VALOR R$ 

Carlos Eduardo Porto Moreno 
Vanuza Sousa Porto 

499 
001 

500 

199.600,00 
400,00 

200.000,00 

PARÁ GRAFO PRIMEIRO: O Capital Social é totalmente integralizado em moeda t 

corrente. 
PARÁ GRAFO SEGUNDO: A responsabilidade dos sócios é limitada ao valor do 
Capital Social. 

li) Da data de Assinatura do Instrumento re-ratificado - A data co •. .._Ao<i..,. .., .\,~ 
Outubro de 2002 

..... 
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Ratificam-se expressamente as demais Cláusulas do Contrato Social que fica 
consolidado e com a seguinte redação: 

CONTRATO SOCIAL -

CAPÍTULO! 
DA DENOMINAÇÃO SOCIAL, NATUREZA, DURAÇÃO E SEDE DA SOCIEDADE 

ARTIGO lo. A Sociedade terá a denominação social de PERFIL PROMOÇÕES 
E PUBLICIDADE LTDA, e será uma Sociedade de direito privado, por quotas 
de responsabilidade limitada, regida por este contrato e pelas disposições legais que lhe 
sejam aplicáveis_ 

ARTIGO 2o. Seu prazo de duração é indeterminado. 

ARTIGO 3o_ A Sociedade tem sede e foro em Belo Horizonte, MG, à Rua João de 
Freitas 331, Bairro Santo Antônio, CEP 30350-100, Belo Horizonte, MG, podendo criar, 
instalar e suprimir sucursais, filiais, dependências ou escritórios em qualquer parte do 
País ou do exterior. 

CAPÍTULO 11 

ARTIGO 4o_- DO CAPITAL SOCIAL 

O capital social é de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) dividido em 500 quotas sociais, 
com valor unitário de R$ 400,00 (quatrocentos reais), distribuídas da seguinte forma: 

sócio 

Carlos Eduardo Porto Moreno 
Vanuza Sousa Porto 

QUOTAS 

499 
001 

500 

VALOR R$ 

199.600,00 
400,00 

200.000,00 

PARÁ GRAFO PRIMEIRO: O Capital Social é totalmente integralizado em moeda 
corrente. 

PARÁ GRAFO SEGUNDO: A responsabilidade dos sócios é limitada ao valor do 
Capital SociaL 

~· 
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ARTIGO 5o. Os quotistas terão preferência para a aquisição das quotas e dos )l-i~ c l" 

à subscrição dos aumentos de capital a elas inerentes, sempre que qualquer f.l~ ó~ ) 

tencione alienar umas ou outros. ~I ..::J { cA 

PARÁ GRAFO PRJMEIRO: Para que fique assegurado o ~x~rcício d~ssa ~r~~ e r- .,.,, ... u_...­
preço e as condições da oferta deverão ser detalhadas e sub'lletiM.s por escr;tc, a a · c 
sócio, que terá o prazo de quarenta e cinco dias para exercer o direito de preferência. Este 
aviso deverá ser também protocolado na sociedade. 

PARÁ GRAFO SEGUNDO: Se a preferência for exercida parcialmente, o quotista­
alienante deverá comunicar a existência de sobras àquele que exerceu a preferência, 
para que, no prazo de quinze dias, manifeste seu desejo de aquisição dessas sobras. 

PARÁ GRAFO TERCEIRO: Caso o direito de preferência não seja exercido, no todo ou 
em parte, o quotista interessado poderá alienar as cotas, ou os direitos de subscrição, 
não adquiridos pelo outro sócios, desde que o faça a adquirente previamente indicado e, 
dentro de dez dias, contados do término do último prazo fixado nos parágrafos 
anteriores, no mínimo pelo preço constante da comunicação e que as condições não sejam 
mais vantajosas. 

PARÁGRAFO QUARTO: A Sociedade não reconhecerá a negociação de quotas, ou de 
direitos de subscrição a elas inerentes, que contrariem o disposto neste artigo. 

CAPÍTULO Ili 
DO OBJETO SOCIAL 

ARTIGO 6o. A Sociedade tem por objeto social o ESTUDO, CONFECÇÃO, EXECUÇÃO 
E DISTRIBUIÇÃO DE PROPAGANDA AOS VEÍCULOS DE DIVULGAÇÃO, 
PRODUÇÕES CINEMATOGRÁFICAS E DE ESPETÁCULOS ARTÍSTICOS, 
PESQUISA DE MERCADO TABULAÇÃO DE DADOS ESTATÍSTICOS E 
CONSULTO RIA DE MARKETING. 

PARÁ GRAFO ÚNICO. É vedado à Sociedade e aos Administradores no exercício de 
seus mandatos, prestar garantia a qualquer título, senão para atingir os objetivos sociais. 

CAPÍTULO IV 
DO EXERCÍCIO SOCIAL E DA DESTINAÇÃO DE RESULTADOS 

ARTIGO 7o. O exercício social coincidirá com o ano civil. 

ARTIGO 8o. Serão levantadas demonstrações financeiras ao final de cada exercício. 
Do resultado que remanescer após a absorção de eventuais prejuízos acumulados e provisão 
para o imposto sobre a renda, poderão ser destacados até 10% (dez por cento) a título de 
participação dos administradores. 

TP. Sf.Li.i\0 
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CAPÍTULO V 
DAS DISPOSIÇÕES FINAIS 

SEÇÃO I 

ARTIGO 9o. A gerência da sociedade caberá em conjunto aos socws, dentro da 
capacidade técnica de cada um, representando pois a Sociedade em todas as relações 
com terceiros, inclusive Órgãos Federais, Estaduais e Municipais, podendo estabelecer 
procurações, inclusive com os poderes na cláusula "ad-negotia" e "ad-judicia". As 
decisões da Empresa serão tomadas pelos sócios, que votam de forma e peso igual. 

PARÁ GRAFO PRIMEIRO - Será exigido o comparecimento diretos dos sócios na 
alienação de bens e direitos da Sociedade, bem como nos casos previstos no artigo 5o. e 
seus parágrafos. 

PARÁGRAFO SEGUNDO - Em caso de impasse entre os socws a Sociedade não 
se extinguirá, ocorrendo, então, cisão empresarial, na forma prevista na Lei 6.404/76. 

PARÁ GRAFO TERCEIRO 
DENOMINAÇÃO SOCIAL será 
sua manifestação em contrário. 

No caso da cisão societária o USO DA 
privativo do sócio Carlos Eduardo Porto Moreno, salvo 

PARÁGRAFO QUARTO - Poderá ser atribuído igualmente aos sócios valor de 
remuneração a título de Pró-Labore, a ser definido mensalmente. 

SEÇÃO 11 

DA DISSOLUÇÃO, LIQUIDAÇÃO E EXTINÇÃO 

ARTIGO lüo. A sociedade entrará em dissolução, liquidação ou extinção nos casos 
previstos em lei ou em virtude de deliberação da Assembléia Geral dos sócios, à 
qual caberá estabelecer o modo de liquidação, bem como eleger os liqüidantes que 
devam funcionar durante o período de liquidação. 

SEÇÃO III 

DO FALECIMENTO, INTERDIÇÃO OU FALÊNCIA DE SÓCIO 

ARTIGO 11 o. Dentro do prazo de 365 dias contados a partir do falecimento ou a interdição 
de sócio, os herdeiros ou sucessores só terão o direito de optarem por continuar na 
sociedade ou vender a participação, MEDIANTE AS SEGUINTES 
CONDIÇÕES ABAIXO ESPECIFICADAS: I 



b) após este prazo o sócio remanescente irá definir se aceita ou não a entrada de 
novo(s) sócio(s) na Sociedade ou se adquire dos herdeiros e/ou sucessores as quotas 
do sócio falecido/interdito. 

c) na data da notificação, será levantado um balanço da sociedade, devendo ser 
computados todos os bens, direitos e obrigações, escrituradas ou não, consideradas 
as obrigações atualizadas e os bens a valor de mercado, mediante laudo circunstanciado, 
elaborado na forma do art. 8o. da lei nr. 6.404/76; 

d) sobrevindo divergência sobre o valor das obrigações e dos bens avaliados, as 
partes obrigam-se à instituição de Juízo Arbitral, na forma da Seção I, do Capítulo XIV, 
artigos 1072 2 1102 do Código de Processo Civil Brasileiro, estabelecendo o número 
máximo de três árbitros, e comprometendo-se a aceitar definitivamente suas deliberações. 

As custas serão suportadas igualmente pelas partes; 

e) o Patrimônio líquido assim apurado determinará o valor da participação dos alienantes 
na sociedade e deverá ser pago em até 12 (doze) prestações mensais iguais e 
consecutivas, corrigidas pelo índice inflacionário que melhor atualizar o poder de 
compra da moeda nacional. 

f) para atender a conveniência entre as partes, o pagamento do preço a que se refere a letra 
"e" desta cláusula, poderá ser feito, total ou parcialmente, mediante a transferência de 
bens da sociedade, através do processo de cisão parcial previsto no art. 229 da lei 6.404/76, 
pelo valor da avaliação referida na letra "c"; 

g) se utilizada a faculdade acima na liquidação total do preço, o Capital Social será 
reduzido pela extinção das cotas correspondentes; se a faculdade for utilizada para 
liquidação parcial do preço, será feita a redução do capital proporcional às cotas extintas e 
os sócios adquirirão .as demais cotas na forma prevista nesta cláusula. _ .u!) 

ARTIGO 12o. Nos casos não contemplados pelas disposições deste, a resolução 
competirá à Assembléia dos sócios. 

Sendo esta a manifestação expressa da vontade, as sócios, declaram, para os efeitos 
do disposto no inciso 111, do artigo 38o., da Lei 4.726, de 13-07-65, bem como do 
contido no item Ili, do artigo 71 o. e no item IV, do artigo 74o., do Decreto 57.651, 
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de 19-01-66, alterado pelo Decreto 82.482, de 24-10-78 e·na conformidade do ~~é 
2o., do Decreto 65.400, de 13-10-69, não estarem incursos em nenhum dos~· ,.. 
previstos em Lei, que o impeçam de exercer atividade mercantil, cientes dei q 
caso de comprovação de sua falsidade, será nulo de pleno direito perante o regi tro 1 
co~ércio o ~t? a que se integra esta declaração, sem prejuízo das sanções pena\s' , . 
estiverem suJeitos. · '-·~§ L 1"' c 
A Sociedade será regida pelo presente Contrato Social e os casfl~ o.niss.Js pela lei ~- :1. 7U8 
de 10 de janeiro de 1919, que regula a lei das Sociedades por Quotas de Responsabilidade 
Limitada e demais disposições aplicáveis à espécie. 

E por est rem justos e contratados assinam o presente instrumento em 03 (três) vias de 
igual forma e teor, parare istro na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais. 

~(J~% 
Vanuza Sousa Porto 

~ ~ Jõ}iin'ú{ )~t'.Mi, 
v Angela de Fátima Siqueira 

CPF 549.121.646-15 
IDENT M 3.621.073 SSP MG 

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS 

CERTIFICO o REGISTRO EM ! 14 I 1 o I 2 o o 2 
~ ; _, SOBONÚMER0:2834343 

#PERWIL PROMOCOES E PUBLICIDADE LTD# 

Protocolo : O 2 8 5 O 8 5 8 1 
~A~ 

PELA SECRETARIA GERAL 

#A# 

Doe: 
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PRH1EI?..A 

- CONTRATO SOCIAL -

CONT3.ATO SOCI..A.L por cotas ~e 

que entre si f~zem 

leiro, s·Jlteíi'o, nasci~o aos o2n551 em Belo H 
EG, porta"~ol' ~2 Ce.rt e ira -=e I-" enti~ a .-ie no E-665.215 

e~pe .:l i~a pela s.s.P.E. M .G.~ ins cr ~to no CPF sob o nQ 

25183o6o6-49, resi-"ent e e ~o m icilia '"' o n/C e.pital à ?..-:..: a 

Nunes Vieira, 358, apart. 1202 e 'FRANCISCO JOSÉ l-10 R.E 

NO NETTO; brasileiro, casa ,!lo, nasci rio a l6Q833 , a rlvo­
~o, resi~ente e 0omiciliario nesta Capital a Rua Fran­
cisco Deslan~es,-77, apart. 201, bairro Sion, portarlor 
.:l3 Sarteira rie J.:lenti.!la.:~e nQ OAB-r-IG 16073- e CPF nQ 

oolo42136-o4, me.:liante ~s-cl~usul~s e con~içÕes seguin 
tes, previamente -e stipularl as e aceit as, e nos termos 
.:la Lei pQ_37o8, rle 10.0~.19: 

-A socie~a.:le ter; por se~e social a ci~ a .:~e ~e Belo Hori 

zonte, Est .., -'1o rie 1'1inas Ger~is, est "l n.:lo o 

Rua Sergipe, 625, sala 510, e girará sob 
HOÇÕES E PUBLICIDADE L':!.'DA. 

seu estabelecimento sito a 
-a razao soci ~l ~e 11 P3RFIL PRO 

, 
A socie~a~e nevera iniciar 

-l e ma io ,e l 984 e o seu prazo ~e -luraçao 
-=io· 

suas 
, 

ser a 

ativi~aries no '"'ia 02 

por tempo in~et e r8ina-

ffi i:? __ ;';lr!'if.""' í '"' A o b. . .... . al . , E ..... nf -~~~~-~ o Je~o - socl Aa soclena~e e o s~une, co ec çao, ~-

Yecução e rlistribuição -'le propaganAa aos veÍculos '"'e ~ivulgaç ão e prQ 

nuçÕes cinematográficas e ~e espetáculos artisticos, ~e acôr~o com a 

Lei 4.68o/65 regulamenta~a'pelo pecreto 57@9o/6§. 

ODARTA -0 cápi tal sóé"ial ~a socie...:~a~e é ~e Cr$ 2.000.000 ,oo 
., . 

(~ois milhÕes '"e cruzeiros); .. Mivi,i~o em 2.000 (.:luas mil) cotas ~ .:~e 

Cr $. 1.000,00 (hum mil cruzeiros) cg_-'~a uma, subscrit as e integraliza-
, . 

pelos soc1os, neste ato, ~a seguinte m2neira: 

::; _.:._ ?,LCS 3DiJ A?. :SO POn TO ~··íO~ENO ~ubscreve 1. -Soo (m i l e oi to centos) cot as 

no val ~ r t ot gl ~e Cr $· 1. 8oo. ooo,oo (hum milh ~e e oitoc entos mil cru­
Z G i .r· os ) , i r.. tegr aliz2n .:lo- as, n este ato, em mo~r1a corrente nacional; 

CARLOS :S IXJ AROO PORTO HORENO l. 8oo cot as 

F?..PJlCISCO J OSÉ HORENO :NET TO zoo 11 

TOTAL 2. 000 cot as 
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--2 -~ .. .. , ...... ..., 
~- -..... ~> § Único ... De acÔrrio com o artigo ~Q Aa Lei nQ 3 708, ~e 

os-sÓcios responnem pelo montante Ao capital 
r1a~e. 

, ~ 

QUINTA -A socier'1a"'e tera por seAe e foro 

zonte, Esta~o ~e Minas Gerªis; 

SEXTA 
,.. . . , 

A gerenc1a Aa soc1e~arie ficara a 

EU..;ARLú PORTO NORENO,- caben~o a ele cumprir ~ 

las contratuais, ten-'lo-po~eres-que lhe outorga a Lei pera 
funcionamento regular -'la socieriarie, inclusive os contirlos na cláusula 

•J a t'1-negotia11 , e- po.:~erá ~epresent8r a soei e::"' ~e, ju ~iciAl ou extra ju­
riicial, - investi~a-~os po"'eres e atribuiçÕes que-a.Lei confere aos ge­

reB.tes "'e socieria~e por cotas -'le responsabili ·-'larie limita~a, e, ain~a, 

poAerá nomear auxiliares pgra a a"'ministração, bem como proc~rariores, 
~ , . , 

quan~e se fizerem necesserios. O soclo - gerente poriera firmRr quais -

~uer nocumentos que obriguem a socier'1ane tais como: cheques, ornens -, 
-1e pagamento, notas .promissorias, letras rie cambio,-~plicatas,-fatu-

l'as e papéis semelbantes,-ficanno, entretanto e "'esrle já proibiil!o -os 

avais, abonos ou fianças-r1e qualquer natureza, sen~o que nenhum ~os 

sÓcios po~erá fazer uso na razão social em negÓcios estranhos à so-
cie~a-'~e. 

§ unico: No casa: "!e alienação -le bens imÓveis, será exigina a assina­

tura rie ambos os sÓcios, em conjunto. 

O sÓcio CARLOS EDUA..>u:ú PORTO HORE~W porierá ter uma re-

tira;Ja mensal a titulo "~e-pro-lqbore até o limite m~~imo permitino p~ - , , 
la legislaçao rio imposto Ae ren"1a em vigor, a qual sera leva"'a a ~ebi 

::::::;;~~iiítílfnJl~~ Despesas A-lministratiyas!.. 

Anuàlmente, em 31 ~e "lezembro -'~e ca-'la exereicio, se.P-á 
. , 

bal~~ço geral e o resulta~o obt1~o sera ~istribui~o proporciQ , 
·~~~r-te ao e0pital social subscrito pelos socios1 

- quan~o houver luero, os sÓcios somente po~erão re~i~á-lo quan• 
r<o o ,:lisponivel ~8 socie ,:la -'~e assim o permitir e ,!le~~e. 

afete o equilibrio financeiro -'l2 socie~a,:le; 
, 

§ 2Q - quan-io houver prejuizo, po~era o mesmo ser leva"1o a.uma conta 

IJONA 

transitÓria para ser compensar'1o em exercicios posteriores,con­

foTme preceitua_ a_legisl8ção ~o imposto rle rep~a vigente. 

A socie~a,:le não possui fili~is m~s porierá vir a pvssu1 
~ , 

l a s ""esrie que seja -"o interesse '"os socios e "1a so?ie ~ ?t1_2~s.:..·o se 
, - 1,?S~ . - ,--

f ara sob e.lteraçao contr§tual <ievi"lc?-mente r~g~str S:PMl e!p §€lRRf.t0.:5 . 

D~QlHA As cotas ~e capital ria socie-'1a-'~e são intransfer.iv 
t erc eiros sem o prévio consentimento expresso por \~~~~-{0719 s;; 

, I • ~ ~- u -
manescente, o - qual ter: sempre a preferencia na :3_\:;uisiçao r1as m sm~ 
em i gu alr1a-1e --le con-1iço_es. ~J _h i 

Doe: :::::::;:::=:=:::::::====~ 
UNDÉCH1A Fale cen"io um ~os sÓcios cotistas, a soe e-'1arie continu_g 
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, 
r a 

• te 

os 

se 
prestaç~es mens~isj iguais e sucessivqs, com jur 

to) 

ção ~os havres -'lo "..:e cujus" ser feito-um cbatirr;E:!!to ~e lo% (-=lez por 

cento)' sÔbre os v:o>lores r:os ~eve -ores ..:~~ !:'Ocie-==a..:e, como comr·ensaçao 
. , . -

~e poss1ve1s prejuízos an liqui~açao ~os ses~os; 
., -

IJJODtCIHA Não obstante contratar'la por prazo ,i_nrietermina..:o,-a so-
cier1ar1e não entrará em r:issolução e, consequenterL<::nte, em liquir-a:;ão 

por - retirar:a, falência, falecimento ou incapaci~aMe ,::e um ~os sÓcios, 

nesne que o outro queira prosseguir com a_socier1ane; 

DÉCIH.A TERCEIRA - Se qualquer ~os sÓcios r'lesejf!r retirar-se na sacie­

nane, ~eus haveres se.r~e pagos pela forma -=:escrita na- cl~usulc. t.JlJD~OI - , 
HA, sen..:o que a sociera"ie nao se "'issolvera por vonta-"e ;le um .:Jos 

, . 
SOClOS; 

DÉCD:U:.:_OJ.~A.RTA - A socie~a-'e porier~; a qua.lquer momento e sob altera­

ção contratual ;,;eviriamente registra..:~a em CartÓrio, monificar ou su~ar 
o seu tipo juri~ico. 

E por assim estarem justos e contr8ta..:~os, man..:ar8m 
A 

-'latilograf~r o presente contrato em 5 (cinco)-vios -'le igu~l teor e - for 

ca, -que li-'~o e r-;ch"'rio conforme e na presença ..:!os ~ co-.n~.. tentes e -"as 
/ 

2 ("uas) testemunhas assistenciéüs o r?tif" am, aceitam e obrig:-;m por 
si, seus her"eiros "e -suces 

TESTEliDNEAS -·-··--·--

Eelena 1-J:ace -'o Cabral 

WLD~-~·~ 
Maria Aparecida Menezes 

ielmente cumpri-Ir. 

GAfiJORIO JERJ OLiva - R[G!SlRO ·CIVIL na~~~ 
OFICIAL_: DR. J " l10 OLI~Ml ~ CORREIOS 
SU130FI.CIAL: D li!.. JOS É A I 'N'J!;Rl 

Rua Goltacases, 43 - Loj;J G - F cal e: 224-38\ () ::. Belo Horizonte 
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:Au. Reboucas, 3.?49 Fone:38' .9855- SP ' 
i RECüMHEO f' OR SEHELHÁ. :R O O mHH fiE: 

IESCREUEHTE AUTORIZA r 
iEwolu~e ntos + Cust~ =Rf •a• 4.14 
:UALIDO SOHENTE COH j[LO E AUTE HTI CIDADE i 

+------ ---- -------------- ---------------+ 
OUTORGANT~~~.~I!!~~~JJIWJH"' ft~rh~ L TDA., inscrita no CNPJ do MF 
n.0 61.067.492/0001-27, estabelecida nesta capital na Av. das Nações Unidas, 5.777, Alto de 
Pinheiros e com filial na cidade de Brasília Distrito Federal Setor Comercial Norte, Quadra OI , 
n.0 79, bloco F, sala 814, doravante denominada "OUTORGANTE", neste ato representada por 
seu Gerente-Delegado, Sr. LUIZ AUGUSTO TEIXEIRA LEITE, brasileiro, casado, 
contabilista, residente e domiciliado nesta capital, à Rua Bergamota, 4 70 - apto. 191-C - Alto 
de Pinheiros, portador da cédula de identidade RG n.0 8.780.562-5 e do CPF n. 0 011.803 .338-
70 e procurador Sr. EDIVALDO SEVERINO DE CARVALHO, brasileiro, casado, contador, 
residente e domiciliado nesta capital, Estado de São Paulo, à Rua Benedito Ferreira da Silva, 
150- Interlagos, portador do RG n. 0 17.816.679 e do CPF n. 0 099.736.158-16, nomeiam e 
constituem seu bastante procurador, doravante denominado 

--i7 OUTORGADO: ANDRÉ MONTEIRO FAGUNDES, brasileiro, casado, publicitário, 
portador do RG n. 0 862956 - SSP/DF ~3.544.361-34, residente e domiciliado no 
Distrito Federal- Brasília, QI 31 - LT 15, apto. 603, Guará li 

OBJETO: Representar a outorgante na Concorrência n. 0 003/2003. 

PODERES: Apresentar documentação e propostas, participar de sessões públicas de abertura de 
documentos de habilitação e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar ocorrências, formular 
impugnações, interpor recursos, renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso interposto e 
assinar todos os atos e quaisquer documentos indispensáveis ao bom e fiel cumprimento do presente 
mandato. 

São Paulo, O 1 de agosto de 2003. 

OGILVY BRASIL COMUNICAÇÃO LIDA. 

):?iZAugusto Teixeira Leite 
Diretor Geral 

Ogilvy Brasil 

Diretor Financeiro 

S.1o Pau lo, ;\v. elas Na\'<'><'5 Unidas. 5777 Alto cl ., Pinheiros CEP 05477·900 T 1111 3024 ·~1000 F. 111! 3023-04 
Rio de .f;mcim Praia do llouúogo. 228 ~~· aud;u· CEP 22359-900 T (2 11 2SS3-33SS F. (2 11 2553-:l.'l5S 

13rasili ;c SCN Quadra I 131o<'o F S;~a Hl 4 C:EP 707 11 -905 T.~2_!'-82~l0 F. 1611327- 1374 
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comunicação 

Concorrência 003/2003 
PROCURAÇÃO 

OUTORGANTE: ARCOS PROPAGANDA Ltda. com sede à Rua das 
Pernambucanas, 407 - 5°andar, bairro da Graças-Recife-PE., com CNPJ N° 
11.513.397/0001-31, com Inscrição Municipal N° 61.753-6 neste ato representada 
pelo seu Diretor o Sr. ANTÓNIO CARLOS VIEIRA DA SILVA, brasileiro, 
divorciado, publicitário, residente e domiciliado neste Cidade, Recife-PE., portador 
do CPF/MF N° 000.421.294-00 e RG N° 606.652 SSP-PE. 

-i) OUTORGADO: JOSUÉ JORGE BARROS LEITE CAMPOS, brasileiro, casado, 
publicitário, residente e domiciliado na Cidade de Brasília-DF., portador do CPF N° 
344.909.227-87 e RG N° 598.647-SSP-DF. 

OBJETO: Doravante, a Outorgante nomeia e constitui o Outorgado, como seu 
bastante procurador, com fins específicos de representá-la perante a Concorrência 
003/2003 - ECT no processo licitatório , referente ao Edital de Concorrência de 
Serviços de Publicidade, pleito a ser realizado em 06 de Agosto de 2003, às 
09:30 horas, no endereço: SBN - Quadra 1 - Bloco A - Edifício Sede da ECT -
Sobreloja (Salão Nobre)- Brasília-DF. 

PODERES: Apresentar documentação e propostas, participar de sessões 
públicas de abertura de documentos de habilitação e de propostas, assinar as 
respectivas atas, registrar ocorrências, formular impugnações, interpor recursos, 
renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso interposto e assinar todos os 
atos e quaisquer documentos indispensáveis ao b m e fiel cumprimento do 
presente mandato. 
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CARTÓRIO 
DO PRIMEIRO 
TABELIÃO DE NOTAS 
DA CAPITAL SP 
Aldo Neves God inho Filho 

Tobahoo 

Livro: 3358- Página: 395 Traslado 003 de 005 

PROCURAÇÃO BASTANTE QUE FAZ: 
PUBLICIDADE L TOA 

Aos treze {13) dias do mês de maio {OS) do no de dois mil e tres 
{2003), em à Rua Arandú no 1544, 5° andar, C juntos 51, 52, 53 e 54 e 
6° andar, Conjuntos 61 e 62, Edifício Itaverá, Brooklin Paulista, nesta 
Capital, compareceu perante mim, Tabelião Delegado, como outorgante, a 
empresa ADAG SERVIÇOS DE PUBLICIDADE LTDA, com foro e sede 

r nesta Capital, à Rua Arandú n° 1544, 5° andar, Conjuntos 51, 52, 53 e 54 e 
6° andar, Conjuntos 61 e 62, Edifício Itaverá, Brooklin Paulista, inscrita no 
CNPJ/MF sob n° 62.624.812/0001-65, com Contrato Social devidamente 
registrado na JUCESP sob n° 35.203.910.531, em 04/10/1986, bem como a 
Ata de AGE que alterou a razão social de ADAG SERVIÇOS DE PUBLICIDADE 
S/A, para a atual denominação, registrada na JUCESP sob n° 293.663, cujas 
cópias já se encontram arquivadas nestas Notas sob n° 27 na pasta n° 1/87; 
neste ato representada na forma da cláusula VII do referido Contrato Social, 
por seus sócios quotistas, LUIZ CELSO DE PIRATININGA FIGUEIREDO, 
brasileiro, viúvo, publicitário, portador da cédula de identidade RG n° 
1.503.485-SP, inscrito no CPF/MF sob n° 006.799.418-00); e ANTONIO 
JEFFERSON SCOTTI, brasileiro, casado, publicitário, portador da cédula de 
identidade RG n° 3.017.721-SP, inscrito no CPF/MF sob no 033.684.088-87, _­
ambos com endereço nesta Capital e escritório no mesmo endereço supra 
mencionado; os presentes reconhecidos como os próprios através das 
cédulas de identidade que ora exibem, do que dou fé. Então me foi dito que 
por este instrumento nomeia e constitui ba~tante procu~a~d:;.:o:.:..re~s:.;.,, -:-,......: .. ~L~U::;:IZ~; 

-V ~LSO DE PIRATININGA FIGUEIREDO JUNIOR, l)r.a i'leiro sa o, 
portador da cédula de identidade RG n° 11.259.140-SP, inscrito no CPF/MF 
sob n° 056.514.888-55, com endereço à Avenida Juriti n° 541, apto. 61, 
Moema, nesta Capital; e SEBASTIÃO DE FÁTIMA BENTO, brasileiro, 
casado, contador, portador da cédula de identidade RG n° 8. 710.186, 
inscrito no CPF/MF sob n° 760.410.008-25, com endereço na Rua José de 
Noronha n° 268, apto. 52, nesta Capital; co~~- ~pjra 
ISOLADAMENTE, independentemente da ordem de nom~ão ~~~ar 
a Outorgante em Concorrências Públicas dos Órgãos Fbderaist: ~ ~ua.\~' 
Municipais, Autarquias e Repartições Públicas, Banco do ~~~stl-s-Y.A, e Cã"if a 
Econômica Federal, podendo requerer inscrição, apresentar protest , 
reclamação e recursos contra irregularidades, oferet er vantagel15 e · , l Doe: '31 L ~ 
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SMP&B COMUNICAÇÃO LTDA , INSCRITA NO CNPJ SOB O N." 01 . 322 .078/~~~ 
95 , COM SEDE A RUA DOS INCONFIDENTES 1190 , 7° E 8° ANDARES , BAIRRO- - ~ 
FUNCIONÁRIOS , BELO HORIZONTE , MINAS GERAIS , NESTE ATO 
REPRESENTADA POR RENILDA MARIA SANTIAGO FERNANDES DE SOUZA , 
SÓCIO , NATURAL DE BELO HORIZONTE , BRASILEIRA , CASADA , PEDAGOGA, 
RESIDENTE E DOMICILIADA A RUA CASTELO DE FEIRA , N.0 122 , BAIRRO 
BANDEIRANTES - BH-MG , PORTADORA DE CÉDULA DE IDENTIDADE N.0 MG 
2.696.760 , SSP/MG E DO CIC N.0 492.881 .806-72 E RAMON HOLLERBACH 
CARDOSO, SÓCIO, NATURAL DE BELO HORIZONTE , BRASILEIRO , CASADO, 
PUBLICITÁRIO, RESIDENTE E DOMICILIADO NA RUA DO OURO N.0 1138 APTO 
601 , BAIRRO SERRA - BH/MG , PORTADOR DA CÉDULA DE IDENTIDADE N.0 

660.231 , SSP/MG E DO CIC N. 0 143.322.216-72 , 

OUTORGADO : 

--- f) ELIANE ÀLVES LOPES , NATURAL DE B~LO HORIZONTE - MG , BRASILEIRA , 
SEPARADA JUDICIALMENTE , PUBLICITARIA , PORTADORA DA CARTEIRA DE 
IDENTIDADE N.0 1.177.583- SSP/MG , CPF N° 463.069.196-00 , COM ENDEREÇO 
RESIDENCIAL SQN 212 BLOCO D APTO 108- ASA NORTE- BRASÍLIA- DF . 

OBJETO: REPRESENTAR A OUTORGANTE NA CONCORRÊNCIA 003/2003 

PODERES : 

APRESENTAR DOCUMENTAÇÃO E PROPOSTAS , PARTICIPAR DE SESSÕES 
PÚBLICAS DE ABERTURA DE DOCUMENTOSDE HABILITAÇÃO E PROPOSTAS , 
ASSINAR AS RESPECTIVAS ATAS , REGISTRAR OCORRÊNCIAS , FORMULAR 
IMPUGNAÇÕES , INTERPOR RECURSOS , RENUNCIAR AO DIREITO DE 

. RECURSO , RENUNCIAR A RECURSO INTERPOSTO E ASSINAR TODOS OS 
ATOS E QUAISQUER DOCUMENTOS INDISPENSÁVEIS AO BOM E FIEL 
CUMPRIMENTO DO PRESENTE MANDATO . 

BELO HORIZONTE , 24 DE JULHO DE 2003 
n 
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COMUNICAÇÃO L TOA 
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C OMUNICAÇÃO ... • • • • . . . . . • . • • • . . • .. 
12a ALTERAÇÃO CONTRATUAL 

SMP&B COMUNICAÇÃO L TOA 

CNPJ 01.322.078/0001-95 

• •• • • • . . • • ... . . . . . .. 

Por este instrumento particular, RENILDA MARIA SANTIAGO FERNANDES DE SOUZA, 

brasileira, casada no regime de comunhão parcial de bens, pedagoga, residente e 

domiciliada na Rua Castelo de Feira, no 122, Bairro Bandeirantes, BH/MG, CEP 31330-030, 
• 

portadora da cédula de identidade n° MG.2.696.760, SSP/MG e do CIC n° 492.881.806-72, 

CRISTIANO DE MELLO PAZ, brasileiro, casado no regime de comunhão parcial de bens, 

publicitário, residente e domiciliado na Rua Virgínia, n° 15, Bairro Vila Verde, Nova Lima/MG, 

CEP 34000-000, portador da cédula de identidade n° M.116.640, SSP/MG e do CIC no 

129.449.476-72, RAMON HOLLERBACH CARDOSO, brasileiro, casado no regime de 

comunhão universal de bens, publicitário, residente e domiciliado na Rua do Ouro, n° 1.138, 

apt0 601 , Bairro Serra, BH/MG, CEP 30220-000, portador da cédula de identidade n° 

M.660.231, SSP/MG e do CIC no 143.322.216-72, únicos sócios componentes da sociedade 

por quotas de responsabilidade limitada "SMP&B COMUNICAÇÃO L TDA.", inscrita no CNPJ 

sob o n° 01 .322.078/0001-95, com sede na Rua Inconfidentes, n° 1.190, 7° e 8° andares, 

Bairro Funcionários, BH/MG, CEP 30140-120, resolvem de comum acordo alterar o contrato 

social registrado no Cartório Jero Oliva de Registro Civil de Pessoas Jurídicas sob o n° 

91 .968 em 10.07.96 e Alterações registradas sob o mesmo no em 01 .09.96, 03.04.97, 

28.07.98, 03.09.98, 22.01 .99, 15.03.99, 23.11.99, 18.10.00, 20.09.01, registrada na Junta 

.Comercial do Estado de Minas Gerais sob n° 3.120.634.509-2 em 04.10.2001, 1 oa alteração 
' sob n° 2.758.804 em 02/04/2002 e registro na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 

sob n° 33.2.0690896-0 em 09/04/2002 e 11 8 alteração registrada na Junta Comercial do 

Estado do Rio de Janeiro sob n° 00001303147 em 11/02/2003 e registro na Junta Comercial 

do Estado de Minas Gerais sob n° 3.120.669.119-5 em 06/03/2003, nos termos dos arts. 

1. 052 e seguintes do Código Civil (Lei n° 1 0.406/2002), que se regerá de acordo com as 
~-........ ~ 
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COMUNIC/\ÇAO 

Çomércio, Brasília/DF, CEP 70040-01 O. 

Em razão da modificação no endereço da filial no 01 em Brasília/DF, a 

cláusula Segunda do Contrato Social e demais alterações passa a ter a seguinte redação: 

"28 - A sociedade tem sede na Rua Inconfidentes, n° 1.190, 7° e ao 

andares, Bairro Funcionários, BH/MG, CEP 30140-120, filial n° 01 na SB/Norte, Quadra 01, 

bloco "B", n° 14, salas 201 e 202, Edifício Conjunto Nacional do Comércio, Brasília/DF, CEP 

70040-01 O, filial 02 na Rua Quinze, n° 103, Loja 103, Bairro Vila do Comércio, Rio 

Acima/MG, CEP 34300-000." 

Em função da retificação processada a sociedade reger-se-á pelas 

cláusulas e condições seguintes: 

DA DENOMINAÇÃO, SEDE E OBJETO 

I - A sociedade adota a denominação social de "SMP&B 

COMUNICAÇÃO LTDA.". 

11 - A sociedade tem sede na Rua Inconfidentes, n° 1.190, 7° e ao 

andares, Bairro Funcionários, BH/MG, CEP 30140-120, filial n° 01 na SB/Norte, Quadra 01, 

bloco "B", no 14, salas 201 e 202, Edifício Conjunto Nacional do Comércio, Brasília/DF, CEP 

70040-01 O, filial 02 na Rua Quinze, no 103, Loja 103, Bairro Vila do Comércio, Rio 

Acima/MG, CEP 34300-000. 

111 - A sociedade tem por objeto: 

• Promoção, propaganda e publicidade em jornais, revistas, rádio , televisão, cinemas, 

c-rn~--n-.-..J:rr'c veículos de divulgação. 
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. . . . . . . . . • • . • • . . . 
• Publicação de caráter técnico no campo 

econômicos, bem como todas as atividades que sejam 

este objeto. 

. 
• • .. 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

• Prestar assessoria e consultoria nas áreas de promoções e eventos. 

DO CAPITAL SOCIAL 

IV - O capital social é de R$ 1.000.000,00 (hum milhão de reais), 
dividido em 50.000 (cinqüenta mil) quotas, no valor de R$ 20,00 (vinte reais) cada, sendo 
assim distribuído entre os sócios: ' 

SÓCIOS QUOTAS VALOR- R$ 

CRISTIANO DE MELLO PAZ 16.670 333.400,00 

RAMON HOLLERBACH CARDOSO 16.665 333.300,00 

RENILDA MARIA SANTIAGO FERNANDES DE SOUZA 16.665 333.300,00 

TOTAIS 50.000 1.000.000,00 

DO INÍCIO DO PRAZO DE DURAÇÃO 

V - A sociedade terá duração por prazo indeterminado e teve início em 

10/07/1996, extinguindo-se todavia por decisão dos sócios que representem a maioria do 

capital social a qualquer tempo ou na ocorrência dos fatos expressamente mencionado no 

. código comercial brasileiro. 

~ 

~- .!~.fGêir9~$ --~-~m SJ 

DAS QUOTAS DO CAPITAL 

quotas são indivisíveis e não poderão 

ntif!Jento do outro sócio, a quem fica 
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igualdade de condições e 

venda, formalizando, se realizada a cessão delas, a alteração contratual pertinente. 

VIl - A responsabilidade de cada sócio é restrita ao valor de suas 

quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralização do capital social. 

DA GERÊNCIA E REMUNERAÇÃO DOS SÓCIOS 

VIII -A sociedade é administrada por todos os sócios que farão uso da 

denominação sempre em conjunto de dois, inclusive junto às instituições financeiras e 

qualquer órgão Público, Municipal e Federal, cartórios, junta comercial, e em outros de 

interesse da empresa, não podendo usar o nome da sociedade em avais, endossos, em 

proveito próprio ou de terceiros, da seguinte forma: 

- RENILDA MARIA FERNANDES DE SOUZA com RAMON HOLLERBACH CARDOSO, ou 

CRISTIANO DE MELLO PAZ. 

Parágrafo Único - Os administràdores terão direito a uma retirada mensal a título de pró­

labore, a ser fixado anualmente pelo consenso unanime dos sócios, dentro dos limites 

estabelecidos pela legislação do Imposto de Renda. 

DO TÉRMINO DO EXERCÍCIO SOCIAL 

IX - Ao termino de cada exercício social, em 31 de dezembro, o 

administrador prestará contas justificadas de sua administração, será elaborado um balanço 

geral e uma Demonstração do Resultado do exercício, os lucros ou prejuízos apurados 

serão divididos ou suportados pelos sócios na proporção de suas quotas de capital, exceto 

se, havendo lucro, deliberarem os sócios, levá-lo ao Patrimônio Liquido 
-. - --....... 
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DA ABERTURA DE FILIAIS E SUA EXTINÇÃO 

XI - A sociedade poderá abrir filiais, depósitos ou escritórios em 

qualquer parte do território nacional, atribuindo-lhes o capital nominal que julgar útil ou 

necessário ao fim colimado, parcela esta que 'destacará de seu próprio capital, para efeitos 

fiscais. 

XII - As filiais serão extintas nas seguintes hipóteses: 

a) ocorrendo a extinção do estabelecimento sede; ou 

b) por decisão dos sócios que representem a maioria do capital. 

DA CESSÃO DE QUOTAS, DA INCAPACIDADE E MORTE DOS SÓCIOS 

XIII- Falecendo ou interditado qualquer um dos sócios a sociedade não 

será dissolvida, continuando com os sócios sobreviventes e os herdeiros do "de cujus". Caso 

não haja acordo entre os sócios sobreviventes e os herdeiros do "de cujus", os haveres do 

sócio extinto serão apurados com base nos valores do balanço especialmente 

levantado. 

Parágrafo Único - O mesmo procedimento será adotado em outros casos em que a 

sociedade se resolva em relação a seu sócio. 
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COMUNIC/I.ÇÀO 

XIII- A qualquer tempo, mediante decisão dos sócios que representem a 

maioria do capital social da empresa, poderá este instrumento ser alterado em todos seus 

dispositivos, respeitadas as formalidades legais. 

XIV - As alterações contratuais que versem sobre a gerência, 

denominação, sede, objeto, destinação de lucros, aumento ou redução de capital social e 

admissão de novos sócios, somente poderão ser processadas por decisão unânime dos 

sócios. 

Parágrafo único - As alterações que versem sobre os demais assuntos poderão ser 

deliberadas por decisão dos sócios que representem a maioria do capital social. 

DO FORO DE ELEIÇÃO E DAS DISPOSIÇÕES GERAIS 

XV - Fica eleito para dirimir as dúvidas e resolver os conflitos oriundos 

deste instrumento o foro da Comarca de Belo Horizonte, com renúncia a qualquer outro por 

privilegiado que seja. 

XVI - Os casos omissos neste instrumento serão resolvidos de 

conformidade com as disposições legais aplicáveis. 

XVII - Os contratantes declaram sob as penas da lei, que não estão 

· sendo processados e nem foram definitivamente condenados em qualquer parte do 

território nacional pela prática de crime, cuja pena vede ainda que de modo temporário o 

acesso a funções ou cargos públicos, ou por crime de prevaricação, falência culposa ou 

fraudulenta, peita ou suborno, peculato ou ainda por crime contra a propriedade, a economia 

popular ou a fé pública . 
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COMU f\JIC/\Ç/\0 

.. : :f:"::: f· .. ;~ 
E, por estarem de comum acordo, assina~~ ~·r:sente • ins\\u~ 1 

03 (três) vias de mesma forma e teor, para que produzam um só efeito, o que '·fc4em\.<fla 
presença de duas testemunhas que a tudo assistiram e também assinam, sendo uma via 

para o devido registro na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais e as demais devolvidas 

aos contratantes depois de anotadas. 

/ 

Belo 

so 

PAZ 

~~O FERNANDES DE SOUZA 

/ 

, -· 
~s-

Cl: M.4.037.892, SSP/MG 

. â J~~J f~~ lJ c}J..N- ~ Vüc{)J-
w . DIMIR R U ROCHA 

j 

Cl: M.3.885.319, SSP/MG 
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS-GERÃl S­

CERTIFICO o REGISTRO EM : 2 7 I o 6 I 2 o o 3 
~ . -~. _ _ __ ~· SOB O NÚMERO :2 9 5 71 6 7 

. . \ # S~P&B COMUNI CA CA O LTDA# 
' . 

Protocolo : O 3 7 8 3 1 9 8 4 
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PROCURAÇÃO 

Como outorgante, RC Comunicação Ltda., com sede à Rua Dias Adorno, 

367, 7° andar, Santo Agostinho, Belo Horizonte, Minas Gerais, inscrita no 

CGC/MF sob o no 16.663.247/0001-28, registrada no Cartório Jero Oliva sob 

o n° 24.047 em 30.07.73 e última alteração contratual em 05/02/2002, sob o 

n° 55.266, neste ato representada por seu Diretor ALVARO COSTA 

RESENDE, brasileiro, divorciado, maior, publicitário, portador da identidade 

n° M-740.227 SSP/MG e CPF 001.711 .076-91, residente e domiciliado em 

Belo Horizonte, MG; nomeia e constitui seu bastante procurador(a) SANDRA 

~-j) REGINA MARANHAS MEYER, brasileira, separada judicialmente, 

publicitária, identidade n° 1.236. 715 - SSP/DF e CPF 340.7 47.401-68, 

residente em Brasília, DF, SQS 114 - Bloco C, apto 302, a quem confere 

poderes especiais para representar a empresa outorgante em licitações, na 

modalidade Concorrência N° 003/2003 da Empresa Brasileira de Correios 

e Telégrafos - ECT, podendo, para tanto, apresentar documentação e 

propostas, participar de sessões públicas de abertura de documentos de 

habilitação e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar 

ocorrências, formular impugnações, interpor recursos, renunciar ao direito de 

recurso e ass~r todos os atos e quaisquer documentos indispensáveis_a~o~.~-­
bom e fiel cur@rimento do presente mandato . 

. $:! 
t!5 

Belo Ho~nte, 23 de julho de 2003. 

'~ c:--<-------
Álvaro Costa Resende 

Presidenté 

r ú-,1.\. . (6 1 \ 
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REGISTER PUBLICIDADE & CRIAÇÃO DE MARCAS i.TDA ~c~ 

9° ADITIVO AO CONTRATO SOCIAL ,. <· ; j i .-t9J CNPJ 02.373.982/0001-92 ( (jtj 
. \\~ I 

~5~/ 
THOMÁS PETER BARBOSA, brasileiro, natural de Fortaleza-Ce,casado, 
regime separação total de bens, empresário, portador da cédula de 
identidade n° 811.308-SSP-CE e CPF 135.641.703-59 residente e 
domiciliado em Fortaleza na Rua Coronel Jucá, 1000- apto 1302- Aldeota e 

---f/ CÍCERO LUCIANO VIERO DELA F_LORA, brasileiro, natural de Santigo-RS, 
casado ,regime separação parcial de bens, publicitário, portador da cédula 
de identidade n° 5040215807 -SSP-RS, CPF n° 265.836.151-34, residente e 
domiciliado em Fortaleza Ce., na Rua José Napoleão , 200 apto 1201 -
Meireles, únicos componentes da sociedade limitada sob a denominação 
social REGISTER PUBLICIDADE & CRIAÇÃO DE MARCAS L TOA, inscrita 

· no CNPJ sob n o 02.373.982/0001-92 e devidamente registrada na JUCEC 
sob n° 23200764917, de 17.02.1998, 232151403 de 05.11.1999, 232151963 de 
29.11.1999, 232154462 de 17.03.2000, 232156593 de 20.06.2000, 232163713 
de 19.04.2001, 232167948 de 08.10.2001 , 232171198 de 22.02.2002 e, 
232178969 de 13.12.2002,resolvem de comum acordo alterar seus atos 
sociais e o fazem mediante as deliberações seguintes: 

PRIMEIRA- Retira o nome de fantasia- MÁXIMA/REGISTER PUBLICIDADE. 

SEGUNDA- Altera a RAZÃO SOCIAL de REGISTER PUBLICIDADE & 
CRIAÇÃO DE MARCAS LTDA., para" REGISTER PUBLICIDADE LTDA." 

TERCEIRA- O Capital Social ficará assim distribuído entre os sócios: 

THOMÁS PETER BARBOSA 
CÍCERO LUCIANO VIERO DELA FLORA 

TOTAL 

95% 
5% 

100% 

304.000,00 
16.000,00 -

320.000,00 

QUARTA- Os sócios THOMAS PETER BARBOSA, CÍCERO LUCIANO VIERO 
DELA FLORA , poderão representar, isoladamente, a sociedade os 
processos licitatórios em que a mesma vier a participar, com poderes para· 
apresentar docume.ntaçao e propostas, participar de sessões públicas de 
abertura dos Documentos de Habilitação e de Propostas, assinar as 
respectivas atas, registrar ocorrências, formular impugnações, interpor 
recursos, renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso interpostos 
assinar todos os atos e quaisquer documentos indispensáveis ao bom e 
fiel cumprimento dos referidos processos licitatórios 
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SEXTA - As demais cláusulas não alterada~ p~r 
permanecerão em pleno vigor e forma. 

E, por se acharem justos e contratados assinarão o presente instrumento 
em 4( quatro) vi e igual teor na presença de 2( duas) testemunhas. 

arço de 2003. 

Thomás Peter Barbosa 

UJO Silva 
Fff.;.~m-.!18707 4-CE 
CPF (MF) 053104233-20 

A #t/ 1 - ~'i~ 
JqSé Au~r{o celas Araújo 
RG 11821/9-7 CRC-C 
CPF (MF) 014.619.328-82 

- -. 
CPMI - CORREIOS 
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. CONTRATO SOCIAL . \ \~ 

REGISTER PUBLICIDADE & CRIAÇÃO DE MARCAS LTD~J/ 

THOMÁS PETER BARBOS~ brasileiro, casado, empresário, portador da cédula 
de identidade No 811.308-SSP-Ce., CPF No 135.641.703.-59, residente e 
domiciliado em Fortaleza, na Rua República do Líbano, 870- apto.500, Aldeota e 
RAQUELINE ALVES BRAGA BARBOS~ brasileira, casada, empresária, 
portadora da cédula de identidade N° 900013008434 SSP-Ce., CPF N° 
478 .720.553-68, residente e domiciliada em Fortaleza, na Rua República do 
Líbano, 870 -apto.500 Aldeota, resolvem de comum acordo constituir uma 
sociedade . por cotas de responsabilidade limitada, que reger-se-á pelas cláusulas 
e condições seguintes: 

CLÁUSULA - la A sociedade girará sob a denominação de REGISTER 
PUBLICIDADE & CRIAÇÃO DE MARCAS LIDA. 

CLÁUSULA- 2a A sociedade terá sua sede em Fortaleza-Ce., na Rua Paula Ney 
n° 507 - Aldeota- CEP. 60.140-200. 
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iluminação, de medicamentos, antibióticos e quimioterápicos, que r / f- c-~ 
· sistema nervoso central e periférico, cardiovascular, respiratório, j i ( ) 1) 
digestivo, glândulas, sobre o sangue, hematopoiéticos, endócrinos, me~~b ' · , J 
imunossupressores, antiinflamatórios, antialérgicos, hipossensibilizantet_~~ ./ 
desintoxicantes, dermatológicos, oftalmológicos e etológicos, de produtos 
destinados à defesa e à proteção da saúde, homeopáticos, veterinários, de produtos 
usados especificamente em tratamento odontológico, de membros e órgãos 
artificiais, muletas, de minérios, metais em bruto, semi-elaborados e suas ligas, de 
produtos metalúrgicos planos ou não, eletrodos e metais de adição para solda, de 
arames e telas, de pós metálicos, de moldes e machos para fundição, de máquinas, 
equipamentos e dispositivos industriais para aquecimento, geraç~o de vapor, 
refrigeração, secagem, ventilação, distribuição de líquido e gás, de veículos e 
implementes rodoviários, hidroviários, aeronáuticos, . espaciais, ou de propulsão 
muscular, equipamentos para armazenagem, transporte, içamento e rebocamento, 
de motores e suas partes, componentes e acessórios, de matrizes, modelos 
industriais, ferramentas, instrumentos portáteis acionados por força muscular, de 
ferragens, lixas, rebolos e abrasivos, de produtos de cutelaria, armas brancas, de 
cronômetros, relógios, de aparelhos para medição, ·aferição e pesagem, de 
aparelhos científicos, médicos, odontológicos, veterinários, os de alarme, controle, 
inspeção, proteção, sinalização e segurança, elementos elétricos básicos e para 
iluminação, de aparelhos para produção, distribuição e conversão de energia 
elétrica, os aparelhos de comunicação seus componentes, discos e fitas, os 
equipamentos de reprodução, fotográficos, cinematográficos, ópticos, de ensino, 
de uso pessoal, de eletrodomésticos, de máquinas de. calcular, contar, registrar, 
escrever, grampear, computar e seus equipamentos periféricos, de aparelhos 
automáticos e acionados pela introdução de moeda, ficha ou cartão, os destinados 
a exterminar, atordoar ou guiar seres vivos, os usados especificamente na área de 
energia solar, de sementes, mudas, plantas, flores e frutas naturais e artificiais, de 
jornais, revistas e publicações periódicas, ou não, de tendas, barracas, lonas, 
guarda-sóis e redes para descanso, de bóias, salva-vidas e pára-quedas, de armas 
de fogo e munições de materiais explosivos, de fogos de artificio, de metais e 
pedras, preciosos ou não, jóias e suas imitações, de instrumentos musicais, de 
acústicas e suas partes, de papel e papelão, livros, álbuns, moldes de papel e 
impressos, de artigos para escritório, didático e desenho, de clichês e caracteres de 
imprensa, de letreiros e painéis, de manequins, ornamentos e máscaras de fantasia, 
de troféus, medalhas e bandeiras, de artigos religiosos, de borracha, matéria 
plástica e suas ligas, de produtos para calafetar, isolar e vedar, de couros e peles, 
de materiais para construção e pavimentação, de edificações, e~t;s'W~ módu os 

1/ 
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instalações hidráulicas, de mangueiras, de madeiras em bruto ou p{ e 
preparadas, de móveis e artigos do mobiliário, de colchões, tra\e_~s · e 1 

almofadas, de faqueiros · e talheres, de utensílios de utilidade do~ ; . ) 
armadilhas e engenhos diversos, equipamentos para captura de animais ê'..! . Bs· · 
nocivos, de recipientes, sacos e embalagens, de vidros, cristais e espelhos, de 
pincéis e rolos para pintura, de espetos, palitos, de caixões mortuários, de 
alimentos e artigos para animais, de animais vivos, de ovos para incubação, de fios 
e materiais têxteis, fibrosos e materiais para estofamento, de tecidos, roupas de 
cama, mesa, banho e cozinha, de artigos téxteis para limpeza, de roupas e 
acessórios do vestuário de uso comum, e/ou para prática de esportes, e/ou de uso 
profissional, destinados à correção, e/ou à proteção e segurança, e/ou descartáveis 
do vestuário, de artigos de viagem, artefatos de armarinho, de cortinas e . tapetes, 
de material para revestimento para interiores, de jogos, brinquedos, passatempos, 
de artigos para ginástica, esporte, caça e pesca, tabaco em bruto ou manufaturado, 
de artigos para fumantes, de carnes, aves e ovos, peixes e frutos do mar, de frutas, 
verduras, legumes, cereais, gorduras, óleos comestíveis, condimentos, especiarias, 
essências alimentícias, café e ervas para infusão, laticínios e seus derivados, leite 
de soja, massas alimentícias, farinhas, fermentos, doces e pós para fabricação de 
doces, açúcares, adoçantes, substâncias para fazer bebidas, bebidas, xaropes e 
sucos concentrados, gelo e substâncias para gelar, prestação dos serviços de 
crédito, de financiamento, de investimento, de empréstimo, de seguro e resseguro, 
de capitalização, de previdência privada, de cartão de crédito, os auxiliares ou 
correlatos das atividades financeiras, de arquitetura, engenharia, geologia, 
prospecção, topografia, aerofotogrametria, oceanografia, agrimensura, 
meteorologia, astronomia, paisagismo, urbanismo, decoração, de desenho técnico e 
artístico, de florestamento e reflorestamento, de controle de energia elétrica, água, 
gás e esgoto, de construção e reparação de obras civis, de instalação elétrica, 
hidráulica e gás, os serviços de reparação, conservação, manutenção, montagem e 
limpeza de máquinas, equipamentos industriais e implementas agrícolas, de 
veículos, motores e suas partes, de máquinas e aparelhos elétricos, eletrônicos e 
científicos, de eletrodomésticos, aparelhos óticos e de comunicação, de 
ferramentas e instrumentos portáteis acionados por força muscUlar, mclusive· 
cutelaria e armas brancas, de armas de fogo ·e equipamentos bélicos, de 
instrumentos musicais, de jogos, brinquedos e artigos de esporte, caça e pesca, de 
artigos de madeira, do mobiliário e para escritório, de borracha, pele, couro, lona, 
plástico, vidro, cristal, espelho e material têxtil, de artigos para ftunantes, os de 
limpeza, imunização de imóveis e suas dependências e de logradouros públicos, de . 
lapidação de pedra de qualquer tipo, de artigos de metal~ . Rf.l~.B.~~-~-9-~~.I~ào, 
inclusive jóias e bijuterias, de preparo, tratamento e beneficia~~f,W~~-d~~etOO d: 
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qualquer espécie, de lavanderia e tinturaria, .. de composição grájíêã ce .,.~ 
enca~~mação, os auxiliares às atividades agropecuárias, ~erviço~ de c/: · , 
publicidade e propaganda, de transporte de passagerros, vmge~i e ~ 
transporte ·de carga, armazenagem e embalagem de mercadorias, d~ · tJ 
alimentação, os serviços médicos, odontológicos, veterinários e a · · s.,c~e 

-·---~ 
psicologia, de assistência social, fonoaudiologia, fisioterapia, de biologia e 
similares, de administração, locação e incorporação de bens imóveis, os auxiliares 
ao comércio de mercadorias, seja importação, exportação, distribuição, 
tepresentação, intermediação ou corretagem, de administração de consórcios, de 
locação e administração de bens móveis, de agenciamento, treinamento e 
fornecimento de mão-de-obra, de serviços jurídicos e assessoria econômico­
financeira, de organização e administração de empresas., de auditoria, 
contabilidade e despachante, de análise e processamento de dados, de avaliação, 
perícia e leilão, de pesquisa de mercado e de opinião, de vigilância e segurança, de 
pesquisa e análise de materiais, de estúdio fotográfico, cinematográfico, 
fonográfico, de reprodução de cópias e plastificação de papéis, de criação e 
confecção, sob encomenda, de artigos do vestuário em geral e de roupas de cama~ 
mesa, bânho e cozinha, os de estética pessoal, de cartório ~ de adestramento e 
alojamento de animais, os funerários, de taxidennia, de ensino e educação de 
qualquer natureza e grau, de diversão e entretenimento, de sorteio, de jogos, de 
organização de feira, exposição, congresso, espetáculo artístico, desportivo e 
cultural, de assistência a profissionais, serviços com ou sem finalidade lucrativa e 
os de caráter comunitário e filantrópico. Poderá ainda, a seu exclusivo critério, 
operacionalizar, com marca(s) própria(s) ou de terceiro(s), autorizadamente, neste 
último caso, qualquer uma das atividades retro aludidas. 

CLÁUSULA - 4a O capital social será de R$ 5.000,00 (Cinco mil reais) 
dividido em 5.000 quotas, no valor de R$ 1.00 (um real) cada uma, integralizado 
no ato em moeda corrente do país ,conforme composição abaixo: 

THOMAS PETER BARBOSA 
RAQUELINE ALVES BRAGA BARBOSA 
TOTAL 

90% 
10% 

100% 

R$ . 4.500,00 
R$ 500 00 

R$ 5.000,}, . J_ 
. I -~L-u \J ' 

.)S..~00~<J 
CPMI · CORREIOS 
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CLÁUSULA- 5' A responsabilidade dos sócios é, na forma da~i c~~ 
vigor, limitada ao montante do total do capital social. . ~c~ ) 

CLÁUSULA - 63 O prazo de duração da sociedade será por tempo inde~ádo, 
iniciando sua atividades em 01 de fevereiro de 1998. 

CLÁUSULA - 7a O uso da fuma e a representação social será exercida pelo 
sücú; TlH )J\!l AS PETER BARBOSA, que assinará isoladamente. 
Parágrafo Único - Nen.hwn dos sócios poderá comprometer a sociedade através de 
aval, fiança ou qualquer outra assinatura que não estiver contida neste contrato. 

CLÁUSULA - ga Os sócios terão direito a uma retirada mensal a título de Pro­
labore. 

CLAUSULA - 9a O encerramento do exercício social será em 31 de dezembro 
de cada ano, que será procedido o Balanço de encerr~ento do exercício, sendo 
que o lucro ou prejuízo será distribuído aos sócios , na proporção de suas quotas 
de capital. 

CLÁUSULA -1 oa No caso de um dos sócios desejar retirar-se da sociedade, 
deverá notificar ao outro, por escrito, com antecedência de 60(sessenta) dias, 
cabendo ao sócio remanescente o direito de aquisição de suas quotas de capital e 
seus haveres serão reembolsados na modalidade que estabelece na CLÁUSULA 
seguinte. 

CLÁUSULA -11 a No caso de falecimento de wn dos sócios, a sociedade não -
será extinta, cabendo ao sócio remanescente determinar o levantamento de wn 
balanço especial lia data do falecimento ocorrido e indicar um novo sócio. 
Os herdeiros deverão, em 60 (sessenta) dias da data do balanço especial, 
manifestar a sua vontade de serem integrados ou não à mesma _ sociedade., 
recebendo todos os haveres apurados até a data do balanço especial, em lO(dez) 
prestações sucessivas, corrigidas pelo maior índice .. vigente na época, vencendo-se 
a primeira 90 (noventa) dias da data do balanço especial. 

CLÁUSULA - 12a Os sócios declaram não estarem incursos em nenhwn dos 
crimes previstos em lei que impeçam de exercer atividade mercantil. 

Fls:_ ........ ---- \J \ · 
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qualquer de suas alterações, fica de já eleito o Foro da Capital do estad. ~q <Ce~', 
com exclusão de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. / Zfr% 6 

. r . 

CLÁUSULA - 14a E, por estarem justas e contratadas, as part~ ~am J1
j 

presente instrumento em 4 · (quatro) vias de igual teor e forma, na preseft-ç~ 1 , :9a( 
testemunhas abaixo assinadas. -

.· /-....... 

Fortaleza, OI de fevereiro de 1998. I . v 
/y~ ~/· ""· 

TESTEMUNHAS: 

'I - / ~
'71-~ 

ibJ~~ú]o Silva 
02l870í4-SSP-Ce. 

1 ~~ \ 
. · 

M . rl~..: ~·M=" F . ana ~,u~~jiças rerre 
RG 508538- SSP- Ce. 

I . . 

. ThomaiPeter Barbosa 
: 1 . 

. ' ~- - ( ' ' r -, i 
. ~ ' I . b ! . .. - . . 

cP ':i,yüüe . \ .. }d''-U\C!... ~0-.L \'4J..bL 
~~guehne Alves BragaJBarbosa 

, . / ~~~ 
~ .•. '/ ; · . --= n· (_._., ____ _ 

·./~ -·-· .. ~ 'I/ r -
. · D Gustavo V P Barbosa 

wogodo-OAI 4020 Fertalez1-Ce 
CPF 026:3<41553-87 

JDENT-187<411-SSP-CE 

. .i.Ü~~~~~l1 
CPMI • CORREIOS 

Fls:- - Ü 4 ~ 3 -· 
'1 z 1 ,. 
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Rede lnteramericana de Comunicação S.A. 

Ern 
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT. 
Concorrência n° 003/2003. 

PROCURAÇÃO/CREDENCIAL 

Outorgante 

Rede Interamericana de Comunicação S.A., com sede em Salvador, Estado da Bahia, 

na Avenida Sete de Setembro, no 2981 (Ladeira da Barra), inscrita no CNPJ sob o no 

74.275.355/0001-20, neste ato representada pelos seus diretores vice-presidentes 

Fernando Barros Silva, brasileiro, divorciado, publicitário, portador da cédula de identidade 

RG n° 05747572-52, emitida pela SSP/BA, e do CPF n° 527.105.308-30, residente e 

domiciliado em Salvador, Estado da Bahia, na Avenida Sete de Setembro, no 2110, apto. 

701 (Vitória), e Roberto Pereira Tourinho Dantas, brasileiro, separado consensualmente, 

administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 2.703.096, emitida 

pela SSP/BA, e do CPF n° 292.523.775-49, residente e domiciliado em São Paulo, Estado 

de São Paulo, na Rua Indiana, no 463, apto. 161 (Brooklin), 

Outorgado 

- -{) lQSé Bor_ges Badaró, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da cédula 

de identidade RG no 01054215-96, emitida pela SSP/BA, e do CPF no 799.043.865-87, 

residente e domiciliado em Brasília, Distrito Federal, no MLN, 03, conj. 03, casa 16 (Setor 

de Mansões Lago Norte), 

Objeto 

Representar a outorgante na Concorrência 003/2003. 

Poderes 

Apresentar documentação e propostas, participar de sessões públicas de abertura de 

documentos habilitação e de propostas, assinar as respectivas atas, .registrar 

\ 

impugnações, interpor recursos, renunciar ao direito de recurso, 

recurso interposto e assinar todos os atos e quaisquer documentos 

eis ao bom e fiel cumprimento do presente mandato. 

U 
Sal ador, 01 de agosto de 2003. f': ,· j : -;.-:-. ·: 

fi . /i \)J( LLL~~J·~~u::~_ro-
{ ~Ív~ Roberto Pe~~Yra-'-"'Fbàrmno=-~'fffl(~' .c; 

ice-Presidente Diretor Vic~~~stdé,if~R~IO ~ 
Pela Rede Interamericana de Comunicação S.~ . (\ LJ: 'i} f} 

\ ns:..-&.· --"-v- ---
-
I , c 

/ 

( ~ ' ( 

-1 ! 
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Rede Interameric de Comunic - S.A. 

CNPJ n° 74.275.35510001-20 • NIRE: 29300025712 

Aos 24 dias de maio de 2003, às 1 O horas, na sede social, situada no Municfpio de Sah~~dfJr, Estado da 
Bahia, na avenida Sete de Setembro, no 2981 (Ladeira da Barra), reuniram-se, em ASsembléia Geral 
Extraordinária, os acionistas da Rede lnteramericana de Comunicação S.A., representc:~ndci ~ totalidade 
do capital social, conforme se verifica das respectivas assinaturas lançadas no Uvro de Presença de 
Acionistas, dispensadas as formalidades de convocação nos termos do art. 124, § 4", da Lei n° 6.404176, 
tendo por objetivo deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (a) aprovação do Balanço Patrimonial 
encerrado em 31 de dezembro de 2002, respectivas Demonstrações Financeiras e Relatório da 
Administração, publicados no Diário Oficial do Estado da Bahia no dia 22/05/2003, Ano LXXXVII, n° 18.27 4, 
página 3, e no Jornal Correio da Bahia, no dia 2310512003, página 8; (b) distribuição de lucros constantes do 
Balanço encenado em 31 de dezembro de 2002; (c) reeleição dos membros da Diretoria; (d) mudança de 
endereço da fiial no municipio de Barueri, Estado de São Paulo; (e) outros assuntos. Assumiu a direção dos 
trabalhos o Diretor Presidente Rodrigo Albuquerque Sá Menezes, que convocou a mim, Roberto Pereira 
Tourinho Qantas, para Secretário. Foram aprovadas, por unanimidade, as seguintes propostas da Diretoria: 
(1) aprovação do Balanço Patrimonial, Demonstrações Financeiras e Relatório da Administração referentes 
ao exercfcio de 2002, (2) distribuição de lucros apurados no Balanço aprovado, no valor total de 
R$567.000,00 (Quinhentos e sessenta e sete mil reais), efetivada em 29/0412003, na proporção da 
participação de cada acionista no capital social, a saber: Rodrigo Albuquerque Sá Menezes R$209. 790,00 
(Duzentos e nove mil, setecentos e noventa reais), Fernando Barros Silva R$119.070,00 (Cento e dezenove 
mil e setenta reais), José Jardelino da Costa Júnior R$1 02.060,00 (Cento e dois mil e sessenta reais), Otto 
de Barros Vidal Júnior R$79.380,00 (Setenta e nove mil, trezentos e oitenta reais) e Roberto Pereira 
Tourinho Dantas R$56.700,00 (Cinquenta e seis mil e setecentos reais); (3) compromisso dos acionistas de 
amortizar eventuais débitos pendentes com a sociedade, mediante compensação de contas com os lucros a 
receber, ora aprovados; (4) reeleição da Diretoria, com mandato até a Assembléia Geral que aprovar as 
Demonstrações Financeiras do exercício de 2003, que fica assim composta: Rodrigo Albuquerque Sá 
Menezes, como Diretor Presidente, e Fernando Barros Silva, otto de Barros Vidal Júnior e Roberto 
Pereira Tourinho Dantas, com9 Diretores Vice-Presidentes, todos eles já qualíficados em atas anteriores; 
(5) mudança de endereço da filial no munlcfpio de Barueri,- EStado de sao ·Paulo (CNPJ n° 74.275.35510012-
82), para a· Calçada·das Violetas, n" 15S, salas 21 e 23 (Centro Comerctai·Aiphaville)·, CEP 06453-003: 

Nada mais tendo sido tratado, foi lavrada a presente àta, que vai assinada pelo President'e, põi' mim 
Secretário·, e ~ pelos acionistas presentes. Salvador, 24 de maio de 2003. (aa) · Rodrigo· Albuquerque Sá 
Menezes - Presidente, Roberto Pereira Tourinho Dantas- Secretário, Acionistas: Rodrigo Albuquerque Sá 
Menezes, Fernando Barros Silva, José Jardelino da Costa Júnior, Otto de Barros Vidal Júnior, Roberto 
Pereira Tourinho Dantas. 

A presente é cópia fiel do original lavrado no Livro de tas das Assembléias Gerais. Data supra. 

Secretário 

1

- ---- --- juNT Ã·-COMERCIAL DO ESTADo DA BAHlA-------~ 
~ CERTIFICO o REGISTRO EM 26/05/2003 I 

IJUCEBsos w 96438158 \ 

I Protocolo: 03/086093-8 ~ _ ~~ ....,-..._. ·, 

, E:mpresa: 29 3 0002571 2 I 
\

. RE DE INTERAME RI CANA DE COMUN I CAÇAO LAFAYETTE PONDÉ FILHO 
5/ A 

· SECRETARIO·GERAL 
- - ----- -- - ----- --- -~ - - --- - - - --- -- --- · -
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Rede lnteramericana de Comunicação S.A. 

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT. 
Concorrência n° 003/2003. 

CREDENCIAMENTO 

Item 3.4, subitem 3.4.2 

g~-~-- -----=-=-=-=·=c...! 
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~~·4. v laDetzao ae J~utct~· -
CRIAOO PELO DECRET0-94 DE 31 DE OUTUBRO DE 1690 . 

- .; 

~.:: ' . 

~· ., . .. .., 

_ ) _ J Bel, JOSÉ ALEXANDRE DIAS CANHEO ~ ~ . 

J.>- Livro 2547 ~·;~. 237 a 238 :·~:o~;:;" cJb 
<:\_{-INSTRUMENTO DE PROCURA i '_;.t' . . \' ' ,/ . \ . . . . .. 
. '·: i . , 

' .; / . . · . . \' . ·. ' 

. :/ -~_AlBAM quant~s o presente instrumento virem que, aos 
\ .cmze ·(11) .dias do mês de março do ano dois mil e· três (2003), 
l . . \ . ~ . ' . ' . . 
1 ne$ti:l clda~e de São 'Paulo, ond~ á ·chamado vim, no endereço 
• ; abaixo-. Citado,1 perante .. mim Escrevente, ·compareceu como outor­

. ·· ·ga~t.~ A~NE_LO PACHECO -CRIAÇÃO E PROPAGANDJ). L TOA, 
··. 'com ·~ed~ \nesta Capital, ·na· Avenida Brasil n. 1653, inscrita no 

. CNPJsob.ri. 54;779.343/0001-25, com seu contrato social consoli-
. ' •.;, ) • I , \ 

9ad,o pela ')alteração datad.a ·de 1Q de dezembro de 1999, devida-
. · . ·r.ne,nte·, registr~da ·na Junta. Comercial do Estado de São Paulo, sob 

· ·· i··-~ :,924/0~-9, cüj~ f.t;>t~cópia. autenticada da mesma já se encontra 
· ·. · ~S141'~rquiy~d~, , na·· pa,sta_. n° 164, sob n? 10 de ordem, neste ato de 

.C9J1f?r_ooida~r ·ç9~ ~ cl.áu~ula qui~ta,' da referida consolidação, re­
_.· Pf_~~e.nt~d~_pqr ~.e~ s?~io ~GNELLO BUENO PACHECO, bras i lei~ 

. ~.~~ádo; ppbhcltár)_o, port~.dor da C.l. RG. n. 12.239.417 -SSP­
· . . ~ir,~~rit~ :r.o. CP.F(~~ s9bn~ 011.298.996/91, residente e domlcl­

~esJ~ - c~pi~~J.,'qa ~ua ~arão · d~ Bocaina n.102, Ap. 171; o 
'"''"'"'~"" identificado· pelos documentos exibidos, dou fé. En-

.t . . ; ·, / '. \ ' . . • ' . . . ' ' 

"'' ~•-·. , ··_'' .·':·.- y. o,.:,. el~ ~ut?rg_ante , na . forma , ~orno vem acima representada, 
·. ~ '/me: foi dito·· que ·por este público instrumento e na · melhor forma de 

. ; I I i \ ' .:. . ,' ·. ~ . I ; ! • . • I • ' I . . . I 

~~~~8; · n9~~ià ··_e ,._consti~ui seus _bastante procuradores seus bas-
. ' prpé.";~radqres:AGl.JELO . D.E_ CARVALHO PACHECO, brasilei-
. · . i -·1 I · . t . , .J. I 1 , 

. , .V()fP1~~.9.,\ p.Libli9.itári~, _: pp!l~dor ,d~ ÇJ. RG. n. 10.732.473-SSP~ 
. )~~~rit9;ho' CP f./~ F s~~~ ry.: 047 ~~~0:328/46, residente e domici­
p ·_na ,Sti.IS, OL:· 18, ··ConJ. , 02, · Ça~a' 05, Brasrlia-DF; ADRIANA 
CA,RV'ALH_o · PACHECO: 'brasileira; Ga$ada, 

. \f~:~c.)/R~~ · .n:~·-1 q_: ~3:~i32,0~ss,P-~P, .. Inseri~~ 
. á9~/6~;': ~r~~i.d~!1t~.- ~ . ÇomiciU~da ' nesta ·~-

_ ... ~-,... .• ..., ·· .... 6? ,~e ~~P,RÉ-\QE , 7CA~Y~LHO'.P j . • ro, 
. ·4nhíersitá.rlo, _pqrtador .da C. I. RG. · n~ 25.866.358-3-

•. · ~ ,.._ ·· c / · ·- t · .1 • • 

. . . . • 1 .n~ : 9P~(~F~ s~b · n.
1.21 ~.491.478/92, residente e 

. s~ Cap1tal, ·na rua 6atatais n° 362, 6° andar, Jardim 
...... ~ .. ""' ..... ? ~9~\ qu~i~.)tónfere)..~jnplQs;_ · gerais, e ilimitados poderes 

. em: . unto. <;>u ·separadamente, independente-
. : > \ ·' ) ,. l ./ .· : . J, \ :' ./ :·._..: i /·.. \ 

· .. , · ,- ·. · f e,'\( : (_a 1 1 :1 JR.f:ll~~~~n--~v 



\.;.~ ·, 
~· / ~ .. ·.· 
~····. ' . 
·· ·. 

~,. · '. 

( 

. I · .. ,, . ~-~~ : . . . 

/. 
. . . · ·· · ~ "• ... 

,..,..r ... o,...,,..,as promovidas por órgãos da Administração Pública Di 
· fndir.eta::·· Sociedades de·· Eco'nomla Mista, em âmbito ... ~,.,," ...... 

. , . , I \ 

Esta~~al.,.e,· M!Jnicipal •. inclusive aceitar termos, contido~ em Editais 
~ : L~cl~~o ":-d9s r~~p~ctivos Órgãos, podendo também, assinar 
· ';a,: c~n~rato~~· junt.ar documentos, . propostas e tudo o mais 

l:l e~sp fir_:n; a~nr~ . mo~i(Tlentar E) encerrar contas c~rrentes e ... 
IGCIJICl:ICC>e·s ,; j~n~.9 .·.~o,s, b,ancos, c;asas b~ncárias e estabelecimentos 

~m·. gem~l; n,otadamente ~o Banco do Brasil S/ A, Banco do 
·'-"'''tll"'"' ·ide, .·s~o, Paulo··$/A, Banco Bradesco S/A, Banco ltaú S/ A, 

/Antonio .. ·.de Queiroz S/A e Caixas Econômicas Federal e 
' I ,. I l I ··• : ,. ( 

'lii.~'!-IQI~ z · . ' P.t:l~~ t~nl<?•. ~~etu,~r depósitos e retiradas, emi-
itar! sacar\ e ·assinar ·cheques e ordens de paga-

• • I \ I • . , , . . 

~.n~Q,s, . .. $alqos; ,e~tratos. e·. talões de cheques, adquirir 
·. r q _ ue_(·t.~tulos ... d~ ·créditos ou ações, receber juros, 
Çf:PS..}~.\~iyJ9.;~n.Qps d~ · ~pciedades, fazer aplicações em quaisquer 

· · lidades.· no· mercado de capital, emitir, endossar, avalizar, 
., • ~ . . . I . . • . " , . ~ . ~ ' \ 

. . qi~r}a~/ a~,SÍ,f."~~' SfJÇ~r,. deS<?Ontar e protestar Cheques, duplica-
.~· n,c;>ta~ pr.Q.Jlli~s~~i~~~ · jetra~ de câmbio e outros titulas de crédito 

· .y,;d9piJo,: 'in,cl~sly~ .. contratos de financiamento, efetuar · 
·· . . . , . bir:n~nt~s •. 'd~r e . aceitar recibos e quitações; 
~.~~~~ . ~ t ainda,'; referidos p~ocuradQres, comprar, vender e/ou 

\ I' 1 • • .. ·J . • ·. .. j • ' • I •• , • • ' • 

a..r~,~e!(f9rrna;; ,ac;tqu.irif~ · ~ed~r ~ .qualquer trtulo, . alienar e/ou 
"'"'o.-a . l:J~ns:-.Jrr'óY~i$ ~ ·~ rr;tóvei~ ·do . ativo fixo ou participações. soei e-
.·~· ···""'- ·· \~W.P~~~Jmos\ ~ .fiflancia.mentos ou pr~star garantias 

. . , ~~~sin~ndo · todçs , os papéis ·e documentos 
r)_E;t_c~s .. '~. ' ar.. . . ~.., ·, pi~P~,nsáv~i~; ao . boQl e fiel 

1
cumprime(nto do pre-

.rnaoda~O/ podendo substab~lecer para terceiros, com a fina-
'.) n ·· / .\ , .. ,.._ ·· A ,·\ ' ·· ·'' .\ · ' · · · 

uuc:otu"~'~- q~,· r~pr~~~!J~~.: a( ou,t~rg~t~ ~m. todos os .. atos referentes 

~.~'~'~·t·:.~.~,-:~.; .. !!.'··.·.!.:_ .. ~.;.~.>.·.~.-.~ ... ~~~~~:;;~~· ~· II:C~~·~o é dUdo ~ ;~• 
~ - 11'1"\rY"II"\I n.a~ · Eu,·. Jos~ J?a~lo ·Tavares,: 8 "''""r.a,. 

_ca· . ' >.r abelião:~subscrevr e. assino. 
!I( ~S~1LDp CA~.HEO. Ma . Ao '·Tabe-

._..,~~..~.,..v .R$ 33,22 - Ao lpesp R$ 24,62 - Ao 
. .>Justiça R$ 6,.14 - A S.C.M. R$ 1,18 -

•. · .. Jrà~la<;tà.d,a ~-em - ·Uida ,com 03 páginas. Eu, 
. ·. ' \ /\(' .\ , \ .I' .·. 

Do~~-. -.-.. --.-=--=---==· ~ 

: ''~'1 \ ' 
· .... · .. ' .• 
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. CRIADO PELO DE 31 DE OUTUBRO DE 1890 
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JOSÉ ALEXANDRE DIAS CANHEO 
TABELIAO SUBSTITUTO 
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LTDA • 

. · f . ' INSTRUMENTO PARTIC~~:~; DE CONSTITUIC~O DE SOCIEDADE . (W~:: 
. _,;~.; ·:WS~;!~Ú<~v-:· ·~·-· · . . · : ,~//.::Ji 

' 'I .':: ~'!;(;~:...~ l!:?,~J,~ ; · .. " , ro ·._.., 'o ' .. 

A; '.' ~ ft~-~?~·~~~~~ll.í; ... : 1•
1 

' • I' ) •• f ' .'; .. · ': ,.: __ ;~_: 
~~i-:{:~.{~'i~} ~;,.~~~~~:~. :~~: :. . ' ~ · · ·;· ~ ·.. i' " .;\_ .• (\ . .:.·_ • .. ~ . 

:: · ·· -"-'t"f..'l.t~ ... \ ... , .... [~ : t ... " t, · r,.. • • :'>f·\ · . . • , _· ..•. ·:_· . .'.~~-'<,t.f_~;-~_t_.,· .,t·.•_:_.,:_:. __ ·.· .. · .. . i_::· .. ··.·':r.:_ .. · .i~_',· f'''il~~R~ft:Jt> . · . · · , ' .. . . . ; . . ' ', : . vi 
:'::';';\'- '~t: :~:·_·'<>~: ·~\<·-1' . . . 1. - AGNELLO .. BUENO ~ PACHECO, bras i 1 ei . ro ~/ : ... ' '\~ 
.;~}11·~~\:,\·,;);:·,c a s a do , p u b 1 i c ~ ta r i o , p o r t a d o r d a C é d u 1 a d e I d e n t .i d a de R G ~ n r • . · · 
: · '· ' ··~ 12.239.417, ~~1tu·lar do CIC(CPF) nr. 011.298.996/91, domiciliado' 

.( 

em · S ~ o P a u 1 o , · .. C a p i t a 1 , o n d e r e s i d e à · A 1 à m e d a L o r e n a , . n r • .1 2 O 3 ., 
apt • . 81; e 2.- MARIA DULCE PIMENTEL ITAPEMA ALVES, brasileira, 
solteira, publicitária·, portadora da Cédula de Identidade RG. nr • 

. 6 . 830.498, titular do CIC(CPF) Nr. 696.716.488/00, domiciliad_a · 
: · em · ·• .• S ~ o--- P a u 1 o , C a p i t a 1 , o n d e r e s i .d e à A 1 a ni e d a · .L o r e n a , ' ··n r • 1 2 O 3 , 
apt. 81 ·· resolvem, pelo presente ;· inst·r..umento/ constl'tuir ~ma --: · : 
s o c i e da ci e por c o ta s de r e s p o n s a b i1 i d aq e:.! 1 i m i ta da , que se reg e r.ã · > ~ 
pela legislação aplicável e pelas cl .áu ·sü:l~. seguintes:· _ \<i';:, · 

• ·i I : ~ & • ' 

<• ' 
. ,, .· · · .. ... i<\ · - - ~ ·.< y <' ; .. ~ ~- ' ~ , . ' 11 ' •• • • • : i:.1 

.: • . ~ .. :. l ~~ : ; ~ :: . ~~-~:~ :: ~~:i1~~ ~:-. ·-. ~ ;.··.·-·: -'. . . ·--.: ,·,:.,··, ·,··.~~· :_·.·.·,: .. f.-~,· ,._-::·.··.·:···.: ·.·.·.··')_·,_·_ •.• ~!·.· .• : ·,_,:,, •• • '.,:.·. • ..... ·.: .• ··;·;'. 

::=-::-~;.:.tt:.::~·;·(i~;'·~~l\hto·:?r ·:· A s o c i e da de -g\i'r a r.ã .. s o.b !; ~ : ~ ·-t . ~ ~·.:;: 
·- . · • . denominaç~o de ·rAG~~~g~~~~c~ÊC~ · CRIAÇJtO E"PROPAGANDA~~ t.:TDA:~1~? \ ' 

· .: vig·orando POJ: prazo indeterminado e tendo sede ém :: S~o Paul o;= 
C a p i t a 1 , à A 1 a m e d a L o r e n a , n r • 1 2 O 3 , 8 • a n d a r , a p t • ,_ W1 , _ . p o d e n d o , 

· m:di_,ft·n··~e simples ~eliberaç~o da Gerência. Soc~al! · ,·a;t~n~idas · ~s 
d~os1ç~es lega1s e regulamentares apl1c§ve1s a atpec1e, abr1r 

~~ · Ou encerrar filiais ou escritôrios em qualquer part~0do Pa1s, bem 

··;... 

como _ proce~er ·à transferijncia da matriz. . . • 
1';', ., ' . ' . . .. ; ' ·. -~)' , , I ;; ! ' :. : ~;(,J,.:· 
ff~~· :;.:;~)-\ ' ' >: (: .' :'• : ' ' "'!' . . .- : !<·> ' . :: ... ·:;?, 

CLAUSULA 2 a.) A ., .. sociedade ... tem ·· por ".'·if·~··sm-..~~-tt': -~- · ~jj . 
_. ... · , ,1, 

riação,- planejamento, pesquisas, produção ~e veicu.lação :' ;·,:.. · 

. , ,. b·•· .t·,.,.... I 
':•'>•. 1;..<? . . J,e, ·1 vos: 

a. ) -
em quaisquer meios de divulgaç~o, ·:·impressos ou 
eletrôn.icos, de peças promocionais e publ ic.itãria · · '···· · ··-':--·;-::>·.-. ~- ~(. ·· 

. ( joi ' '·. ' ' ·: ' . 
' I ,_ ·,, 

.. -· ·. - ·, .. 
b • ) ' ~ : . i s u-p e r v i s ~·o. e p r o d u ç ã o . d e m a t e r i a r s •.:i d e ~: 

tipo filmes o~ v1deo~tapes; 
/ 

/ 

Desenv.ol vimento e coordenação'- de projetos de 
e Merchandising e a criação e: divulgação de 
e grif.fes (licensing); '--

1 l 



~~:g~l~~;;~;f:,~}B::~ 7 J{;~~f~:~ç·~ df de • e ~v i ç o. de r e 1 a çõ e. p ú bl i c as e . :\'t~ 
assessoria 'de ~ imprensa; ~c- ~ 

/ ", \ 
ou acionista, de quaisquer outras s·ociedades. Jl .I 

. podendo ainda; ' subsidiariamente, participar, como s6cia, . cori®rf . .. 

\ ,._ ,,_ 
, :_,,..... . -~ __ >} ': 

. '. 

CUWSULA Ja.) O capital social é de CR$ 
100.000.000 (CEM MILHOES DE CRUZEIROS), di~idido em 100.000.000 
(CEM MILHO~S) _de cotftS no valor nominal de CR$ 1 (UM CRUZEIRO), 
assim distribu1do e~tre os sõcios: · 

NOME : No.DE COTAS VALOR-CR$ · 

AGNELLO BUENO PACHECO 

MARIA DULCE PIMENTEL 

80.000.000 80.000.000 

I' 

I TAPE MA_· ALVE .~ 20 .000 .ooo 20 .ooo .ooo· 

-Total: 100.000.000 100.000.000 

Par.ãgrafo Onico: Cada um :'::~,;dos 
s~cios-cotistas integraliza, neste ato, em dinheiro, importãricia 
correspondente a 70% (setenta por cento) da respe~t~va 
p a r t i c i p a ç ã o·' d e v e n d o o s a 1 d o r e s t a n t e s e r i n t e g r a 1 i z a d o , t a n(b é m 
em d i n h e i r o , · no prazo m.ã x imo de 12 ( doze) meses a c o n ta r.:: da 
p r e s e n t e d a t a , n a m e d i d à...,,d a s n e c e s s i d a d e s s o c i a i s • ::::::: . 

. -v.. 
.:.-···._.;: 
:: :-· :. · 

CUWSULA 4a.) A responsabilidade · ·:dos 
s .6 c i o s .é 1 i m i t a d a a o m o n t a n t e d o c a p i t a 1 s o c i a 1 • 

.; · ... 

. CLAUSULA 5a.)- A 'gerência e a administr~aç'ão 
' da sociedade -, bem como sua represen~aç'ão, ativa e . pas -s ~i~a, ;i- :Jtt~ 
· judicial · ~ · · extrajudicjal, ser'ão exercidas pelos _s.g.c os~ .cotiJs·ta~,: :;·r ~ 

AGNELLO BUENO. PACHECO e MARIA . DULCE PIMENTEL . I AR·E:tiA . L f. ~-
retro- ~eferidós e qualificados, que ficam ~n~~sti~os dos ~od~res ~ 
necess~rios ã realizaç~o dos fins sociais, podendo: · 

a.) - Mediante a assinatura individual de qualquer deles, ·· 
rec_eber citaç~o inicial e praticar atos de 
administração ordinária da sociedade, inclusive: a 

· expediç~o de correspondência simples, a contratação e 
d i s p e·n s a d e f u n c i o n ã r i os , a a b e r t u r a , m o v i me n ta ç ã o e 
e n c e r r ame n to d e c o n ta s- c o r r e n te s b a n c ã, r i_ a ~~- r , rJD: i o 
de cheques ou ordens de pagamento\~Sã ,m · ~ 1~:5 de 
r e c i b o s d e q u a n t i a s r e c e b i d a. s d e C FÇM\.i e n 't s o r 
serviços prestados, o endosso de che ues ~ ~~~biais, 
par a de p 6 si to ou c obra n ç a e a nome a ç ~o lille:~-r-a--6-o-r e s 

P a r a a p rã t i c a de ta i s atos; e \ _Doe~ 1 l ~ = . • ;j(~Í~ 
- · . ~c· j./,,.A!!'i~J,< . .... .' .:.0-:-_.:j\ :: ~ , , ., _,:ti"'~Jil 

. ':(' : ~:·::~f,~~;:j 



•. ::i.~!~~i!l~.<t, ;:·:: .. · 
' .. :.?lt . , 

. . :.:;. 

j 
\ 

( 

~ '• ... 
: · , b.) - . Me d i a n t e a · a s s i n a t u r a d e a m b o s , p r a t i c a r q u a i s q u e r A-t -s . 

de a d m i ri i s t r a f 'ã o ex t r·a o r d i n.'á r i a , c o mo / E. .,.~ 
c o n s i de r a d os : os q u e i m p 1 i q u em na a s s u n ç ã o , em rv6 éj r+tfJ 
sociedade, de obrigações ativas ou passivas de ~~a~~ 

f . 

natureza; a contrataç~o de empr€stimos, com ~u s 1 

concessão de garantias; a emissão, endosso ou a~ ;I 
q u a i s que r t .~ t u 1 o s c am b i a i s , em c o n di ç õ e s ou p a r a. ~/ 
outros que nãb aqueles previstos na al1nea anterior; a 
alienação e/ou oneração de quaisquer bens integrantes 
do ativo social; a confiss'ão de dívidas; atos que 
impliquem em transigênci~, renfincia~ assunção de 

. compromissos, confissão 9u desistência com relação a 
quaisquer direitos da sociedade e a nomeação de 

. procuradores para a prática de qualquer dos atos 
contemplados na presente alínea. 

Par.~grafo lo.: Os Sócios-Gerentes terão 
di r e i to a um a r e t i r a d a me n s a 1 , 11 P r o L a b o r e 11 

, a t.é . o má x imo 
p e rm i t i do p e 1 a 1 e g i s 1 ação do I m p cisto d-e Renda , f i c ando todos e 1 e s 
dispensados de prestar cauç~o. 

Par~grafo 2o.: - Todos e quaisquer mandatos 
: -conferidos pela sociedade terão prazo de validade n~o superior a 

um · ( 1 ) a n o , c o m ex c e ç ã o d o s 11 a d j u d i c i a e t e x t r a 11 
, _ o s q u a i s 

poderão ter prazo indeterminado e ser conferidos a um ou a mais 
advogados, os quais poder'ão agir conjunta ou separadamente, 
independentemente da ordem de nomeação. 

· . .. . =·C: 

6a. O exerc1c1o social 
encerrar-s·e-ã no ~~~;..;;;:...;i--.----'-e---'u...L.m) de dezembro de :.-;c_ada ano, 
data em que serão lev~ntadas as demonstrações fin~~nceiras e 
cont§beis que evidenciem com cl~reza a . situação do pat~tmõnio 'da 
s o c i e d a de e o s 1 u c r o s ou p r e j u í z o s a pu r a dos , c o m o b e d.tê n c i a a os 
p r e c e i t o s 1 e g a i s e r e g u 1 a m e n t a r e s a p 1 i c a v e i s à :_..--:;: e s pé c i e , 
abatendo-se as cotas de amortização e as provisões nec~·s. sãrias e, 
simultaneamente, fazendo-se ajustes e reversões d~ reservas 
anteriormente constitu1das. 

' 4 

·. , . ,··.· 
I . \ ,r i: ·~· -.. ~:. · . : .. ; 

serão 
sendo 
todo 
mesma 

_. .. Par.~~rafo lo.: - _ Os 1 ué'r.~s .: .assim:t:: __ apurados 
atr1bu.1dos aos cot1stas na proporção de suas p,rticfpações, 
mantidos· em suspenso, levados a reserva ou distribufdos no 

ou em parte, crinforme for deliberado pelos cotistas. Na 
proporção, serão suportadOs eventuais prejulzos. 

P a r.~ g r a f o 2 o • : 
a legislação em vigor, o pr1me1ro 
apenas em 31/12/86. 

- o·e acordo com q.B.IDt-.~ 
ex e r c f c i o s o ci a 1 ~EtWM\ r r aae~~EI-aJS 

I -- (\ 'l 
- - ~s :~~~ 

CLP:USULA 7a.) Par a a tomada e 11 ·--­u - ,.~ .. 
. :.."'·:· 



:• ê ·'~··· • : •• :itilli\.?~1~~~~f}Ç;tí~i· ·f;• , .. · · · · · ·. . .· ' 1 • •· · : .· 
f •· ~~~:~.~:~ r~~:~~·::..'\Í.~··: ~ ~~~J .... ~ · . ::J . . ,,; ;; · ! :~ · ~ ', \.·.·•' . .:" · , 

' t: ·· .';- ~~~;*fqualquer. r: · deriberaç!o ser.~ necess~ria · a aprovação dos s6cios 
,~ .. : ;··'•" · cotistas detentores de, no mínimo, . 60% (sessenta por cento) das · 

.. '•l'' 
·' --~ ·C o t a s em q U e · s e d i v i d e o c a p i t a 1 , i n c 1 u s i v e n o q u e d i z r e s p e i t o a 

alterações do presente contrato, transformaç~o da sociedade em 
anônima e dissolução da sociedade, inclusive quanto à escol)H( cd~ 
1 i· qui da n te , b a s ta n do , p a r a v a 1 i da de da de c i s ~o , a s a s s i na Y'ú~ ~ Y1f: 
c o t i s ta ~ que r e p r e se n tem no m i n imo e s se p e r c e n t u a 1 ' d i s(P_ nh~~ s 
as dema1s. · !I r 1 

. \ /] I 
. ~ -~. / 

~~---· 
CLAUSULA 8a.) A soci.edade n~o se 

dissolverl por morte, interdição, falência ou retirada de 
qUalquer dos ~õcios, continuando co~ os ~õcias remanescentes 
en t re si ou, se for do interesse desse~ remanescentes, entre 
estes e 01 sucessores dos s~cios nas condições retro apontadas, 
sendo as cotas deste distribufdas, consoante for pecidido nos 
processos judiciais de inventirio, interdiç~o e/ou falªncia 6u na 
alt eração de contrato social que deliberar.a retirada do s6cio ou 
respectivos sUcessores. 

CLAUSULA 9a.) - Em caso de retirada. de soc1o 
ou · se4s sucessores, nSo havendo acordo ·entre os interessados, os 
haveres do retirante ser~o apurados em balanço especial e pagos 
em 10 (dez) parcelas iguais, mensais e sucessivas, monetariamente 
corrigidas pelos 1ndices das Obrigações Reajustlveis do Tesouro 
nacional ou do 1ndice Nacional que eventualmente os substitua, 
acrescid~s de juros de 6% (seis por cento) ao ano sobre o valor 
corrigido, pag~vel a primeira 30 (trinta) dias ap~s o 
encerramento do Balanço que deveri estar concluído no prazo 
mlximo de 60 (sessenta) dias da data do evento que deu causa ã 
retirada. 

·I 
I 

i 
I 

I 

! 

- ~ 
.J 

· ··:'! 

· ··n ... 

.·. ~. 

Par~grafo Onico: - A aquist~ão das cotas'do 
s õ c i o r e t ·i r a n t e p e 1 a s o c i e d a d e f a r- s e- ã c o m a .. ,.,: u t i 1 i z a ç ã o d e 
fundos disponíveis e sem ofensa ao capital. 

·-:=···· 
·=· . . ·.· 

-:· ·~·<: 
CLJI:USULA lOa.) O cofista que quiser 

transferir suas cotas de capital, ou parte delas~ comunicari sua 
' int~nção por escrito à Sociedade e aos ··. demais .. sõcjos .. __ .. , 1 

· individualmente, indic~ndo o nome do pretendente, as . cond tções f.e ~ , . I 

. ó preço pretendido. Se ao termo de 30 (trintá) ~ dias · coQ · ~dos da 

: . . · •. 

data do r·ecebimento do aviso, a sociedade ,e·, , s .. ucessivamente, os 
demais sõcios, n!o tiverem exercido o direito de ... ·preferªncia que .. 
lhes l assegurado, e, ainda, se aos demais cotistas tambêm n~o 
interessar a aquisição das cotas oferecidas, .. o sõcio poderi 
t r a n s f e r. i - 1 a s a o p r e t e n d e n t e i n d i c a d o , p e 1 o m e s m o p r e ç o e n a s 
mesmas condições. 

Par.~ grafo O n i c o: F i c a , <:f.@§-d é :.. ·-. ~ 
estipulado que poderão ser efetuadas 1 ivremente, se rfi: P~ s·e .· cu 
a o d i 5 p o s t o n o 11 c a p u t 11 

, t r a n f e r ê n c i a s e n t r e q u a 1 q u e rl d o s~ 5 ó ~i o s 
cotistas e seus ascendentes, descendentes ou depende tse~S;i..._-------

~ 7 2 ~ 

~~:~~~ T;~t~,j Doe: 
r • ' , ~ 

I 

' ' 

i .. 



.·-( 

· ~. 

· . . , .. 

. -~~ :·; 

... . : 

. ·~ ' : 

S~ · CL~USULA lia.) - Nos 
11 da JUCESP, de 31 de junho de 1980, 
expressamente que não estão 
prltica de crime que vede, ainda que 
exerclcio de at .ividades mercantis. 

. . ·~ . .. .. s· 

· ·.,. 

'· 

. _ .. >;/~ .:l~~~ · . .-. ' ·.:· 
, _- . CL~USULA 12a.) os ·:· casos omissos neste 

instrumentb serão regulados pelo Decreto n. 3.708 de 10.01.1919 e 
de ma i s d i s p os i ç õ e s l ·e g a i s a p 1 i cá v e i s , ·f i c ando e 1 e i to o F o r o de 
S~o . Paulo, Capital Centro, como competente para dirimir as 
dúvidas o.u controv.érsias que possam se originar do presente 
contrato. 

E, por assim se acharem justos e contratados, 
assinam .o presente instrumento em 3 (três) vias de igual teor, na 
presença. das duas testemunhas ao final assinadas, o qual vai 
datilog r;2;_afado somente no anverso de 05 (cinco) laudas de pape·l, 
sendo a.s:'- 04 {quatro) primeiras autent.icadas pelos contratantes.' · 

._ 

de 19 85 

'· . . · 

:- : .~ '-:. .·.:·. ~ -~- ­
i ~ - ' .·.·. ·<~~ 

. ' · ALVES 

· ... .., .. · 
.... · __ :· 

: · 

. ..• . . ' . : . ·. ' . : ~':. .. ~ ! ..... . 

. ~ . 

.. ···i· ).~. 
:.J~;~ 

.. 
' ! 
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AGNELO PACHEco·- CRIAÇÃO-E PROPAGANDA LTDA. 

CNPJ (MF) no. 54.779.343/0001-25 

;. ·· ... 
·· ··· ;o.;· ·: · .. .' 't 

w ' _, • 

\ 

-:} . :~ . . . , . 
., . 

. .:·; _ít"_: . 
. ~ •. ~ 

.. ·' ,: ,-· · ·, 

, );. iY· . ,1 '·,fl:t , .. :·,. -~- . 
. · · . ' >i :. ,, ~9~LLO .\ BUEN:O . PACHECO, brasileiro) casado, 

~· ~ ... ,.., ...... ~t~io, - l'~~d~nte e ~omicil~ado em São Paulo, Capital, à Rua Barão de 
V\,<~J.ua,t 102~·:: apto . . 171, . RG .n&.-1"2:239:417-3 (SSP~SP) e do CPF no. 
· .~~8.996-~1.~-,~t:úruco ~,.sócio; quotista . ~a· s~edade por quotas de 

rc.5pm1sa1mnuat_ .'e·;'· li~tada) ·· que 1 gira sob I. a denominação de A G NELO 
_·; ':-· ~_ ;çRIAÇÃQ E PROPAGANDA LTDA.t CNPJ (MF) no . 

. 343/0001~25~' com .seu contrato soci8I arquivado na JUCESP sob no. 
,_ ..... .J.L., ..... ,.247.5Q6~!\.~~ !sessão pe 2~iOB/85, onde estão também arquivadas suas 

{>9steriores, sendo a última sob no; l54.75l/99-6, em 13/09/99, com 
· ·;·. ' .. : .. :'· o!-í · : .: I : I · 

em. São ·Pa~lo, Capi~;· à. Ay. Brasil1 no, 1.6.53, e filiais em BrasOia, DF, 
~.Quadra 9l~J3locp F, n~. 30, 13 andar e Belo Horizonte, MO, à Rua 

.; , no. l~f~·: ~ · ~ciar,, !esolve, novamen~ alterar o contrato social, para os 
e çfe~t~s ~~zyiçtes: · :. t }:!:' .: ! · ; -·· ·. 

· ... :~~ .;,~: !, ~:i~ru·~~~·~.~ \ -.b::: · 1 ~ · ''"~~1 . ,~,., · ~"j:·~·.r~~~ ; ·\. • ,. ;. · • : · 
: .. :~~~ ?[:' :. . ·:~P~;·f~r-r: ·. . ; .. '::· :;_;. :, i . r. ~ •. 

Aup1entar'o caP.~tal soei~ atu~l, de R$ 2.200.00,00 (dOis 
· _t:e~s~, · .d1~i~~9:~~~ 2,.292~q?O. (?.ois mi~~!i.e duzentas- mlll __ ~otas no valor 

·-"'_. / ·1· ·~~·l~~,:-,ll. ~\ •'· ," t·'.l:,;-1' .··· ..f· _d' / ... -· 1 . . ·. ' 
~· · ~i~ 1 ;~ , ;J : .. ~ -~:"i:!."1~ ":. ~ · ~ '1

: : { :,:: ·i;:, 'i 1 ;~ ,:;_.,~· · • 11 !:>-=-~~ _,. .. r _ . ,.·: : ~ i··.;~ · ,, ~~ - · · -~r. ·:. il ,,_(· / ~ M coRREIO'" 
.!··· :. ·f. -~1.-~~·\:: ;, 11 ; · \ · ·1> . r.· . · .··L ~.~ .r (\-e: QS w 

· : :- ~~ ··•.;f: :: __ .' ~j( : · : .;' "_r; 'i · ·•··... :l . F. ls: U '-' . . 
~ • : ' ~ . 4 . · -- ... _ ~ 

· -- - --~ . 

1 o~_~Asd ss-9'90, 
1 

I 
I 
I 
I 
I 



: ~··; ·:~~· · ·Yi: ' . ~·r. ··.· . • . 
-~ .. ··. ~ ·~:~~. • .. :4 ~ · -~ -i· 

~·r· :~· ... ".·""·,\,\':•·· :'~ ~ '·~. . . '~ 1· • ~ .·;~',-.\1"• 1 1,, ·,\1~'''' • ,1. ' .· : v u • o,; " ~ ·' • J ' 

• r'J • ~ ' · ' ,·~ ~ ... ~ '.,. •· Ir (., "" \. O U •. J 
1 

• 

" ·~r . 1:1 ~ :~ . .;.. ... "" ..: u •J • • " • 
, • ' 100 • ~ , ..... p 1 I f \ I ~~ 01 "-' v lf , 1 J 

1 

· -~.; ·:}. · :/:.·-:-·:.'nominal unitário de R$ 'i.,oo· .{hum" r~al), pa:a R$ 2.200.020 (dois milhões, .. _ 
,: ·: ~ '. .". · .d~zentos mil e vinte_ reais). div!did? :m 2.200.020. (dois milhões, duzentas mil ~ Ó~€. c ~ · r : · '· ;· ·~}'lOte:) _quot?s,_ .~ediantc ~~- S~lt)SC'}It~O<.de ~~: sv~1te) novas quotas, 110 V~lo(, ( Lrq J 

·Ir; ·. ··, . :- 1.nommal urntáno de R$ J;J;OP ~(h.um:. rt,al'-' pe~:f~e~do o total de R$ 20,00 (vmt · l Í 1 

,_\: '!, .. ::·,:::{reais), integraliZadas neste'ato'em diDheiro, sêndo: lO (dez) qu~tas no v~lor tota\\ ~/ ) 
!(t ~ . ç-t: ·~··de R$ 10,00 (dez reais) por cada um dos d01s novos sóc1os quotistas ora ~/ 
~- · ~! ·:I! ::~<.:>·· ·admitidos à sociedade: Agnelo de Carvalho Pacheco, brasileiro, divorciado, 
;; !t. ~:~ ;.:~~~~f}~.i;'publicitário, portador do RG no .. 10.732.473- SSP/SP e do CPF no. 
"I:· . f:1 ·~: ii~·~!P;.047.820.328-46;· residente e domiciliado em São Paulo, Capital, na Rua Téo 

l~ _:!;lrl'\'{ ~: .Dutra, 75, Bloco 7, apto. 34, Jardim Colombo; e Adriana de Carvalho 
_;~~f· .·~~!1:-~~ :: '''Pacheco, brasileira, casada, publicitária, RG no. 10.732.320 SSP/SP, CPF no. 

I ~~·::. : ··:-\~- ~l ;· :{100.17.2.668-58, residente. e do~~ili.ada .. em São Paulo, Capital, na Rua 

.. · ~i!: .~0~. '):,~;~atat(Us, 362, apto. 61. JardimPauhsta;~ 
;~ . . . '·., ; 

~;l Y · .. n -Em decorrência do estipulado no item anterior, a cláusula 3
1

• do contrato 
: ~ ·:;· a1 passa a .vigorar com a seguinte redação: 

;'; ; .. ;. '~ . I 

., .· · 

. uclÁUSUIA · ~ •. : - O capital social é de R$ 
f 2.200.020,00 (dois .milhões, duzentos mil e vinte reais), 

. :· dividido em:.2.200.020 (dois milhões, duzentas mil e vinte) 
.~ quota.s,'do .valor no'minal ~nitário de R$ 1,00 (hum real), assim 
. ,: distribÜldo entre os sócios: ..:-;:: ;.:; . 3 ;:çl~:~·{'fi ;' .· . . · ··-~ -~ i 
· :,s6cios ti ~'+;:; [:'i , . ,; : 
ti: > : lJ·, ,~!::(;:: { :-. · ·r : I 

·; .. 'Agnellp,i B,~e~ Pacheco~ . J 
·: Agnelo_,de., Carvalho Pacheco 
.;·Adrianã.de _.Carvalho .Pacheco 

' . :~.· - . ·:· À·. > ~--~ 
.:·; . · ... ···: · .: jj .. 

• : ''1 .. 
; 

. l : 

~· . 

Quotas 
l . i 

2.200.000 
10 
~ 

10 

Valor R$ 

2.200. 000,00 
10,00 
10,00 

T~T~\;bil- 2.200.020 . 2.200.020,00 

if · · .. P~~ág-~afC? :. ú~ico i~. . Do ~apitai social de R$ 
::2.200.020,00. (dois ;: milhões, ·duzentos mil e vinte . reais), (JS 
:_~sócios A~n~/o· de·,:: ~arval~o Pa~hec~ e Adriana_ ~d~ C_arv~tho . ) 0 . . ··- . ......wr­

l1!fachecf!J~.I{Jtegraltza.ram~ em dmhetrq, a quantta de R$10,001 ).S-~5....;_: 
(dez r~-~i~~ ~fada .u~l!1 ~ ~er{aze~~-----~-}~tal- de· R$ 20,00 (vint~p-M I.\J·5c~~REIO'S 
• . • I . -· ) .. , '' · ( , · f \s:--J,_ ___ _ 
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:J, /( \__~Do~ . . = ====--' 

... 

·:: · · 
'• -~ . . · .... ;j : J;;!!!: ê~ {f-r~ 

. .. _. ±;;J., .. -il!i . ...,._,"::.::._· _I -~---
~. . .., 

.• I .. 1 ~ .. ~.: ·!!· 
• I :1: :: . ~ ; 
:1 l (;t 

" I ; ~~. 
i . ~; 

_ __...,...,...-~---\---"-:--f,-!':, .u:"':. "~ut. · ·' ··• d ' 

. f:tcr . Aut . 

. f,.a . . A..ut, t' 
EDtHt.s.(Hl NUN I.!~ DA. ';.llVA · E~.r;f. A.1 :t 
TADEU (ARlO\ wtS (t)li.TÃ • 1':\C(. /'ll;l. 
I UK Cf'.III.OS TA VA rtC1 fJ ~OAI\IH • f.H:r • -'.Ut. 

Vil'tor pitço J:J~I(l iltCt R$: 111,·) 

' ·-:' · 

.] 



i 

' . l 

.... 

·· .. 

r ' 

' . 

.. , 

~ " <· " ) 

~ < • ' •' 
~ c •· '· " < ~ c 

· reclis), sendo que" ob ;6cio" Agnel/o ~Bueno Pacheco Ja 
integraliZou; em dinheiro, a quantia de R$ 1.760.000,00 (hum 
milhão e setecentps" e ~ sessl!ata:: mif "reazs), obrigando-se a 

'" . ' I V · •· ; ' :, 

. integralizar o s~l(i.o~; \le ~R,$ ~440~000J>J (quatrocentos e 
' ' " ' o.) ., 

quarenta ·mil reais), em dinheiro, no prazo de 24 (vinte e 
quatro) meses a contar de 18/08.199." 

m - Resolvem os sócios quotistas refundir o contrato social,' que passará a 
. .• < :~vigorar com o seguinte teor : 

·: .,; CLÁUSULA 1*.- A sociedade gir~á. sob a denominação social de AGNELO 
· ~ :·

2 
. . ~, ·:PACHECO- CRIAÇÃO E PROPAGANDA LTDA., vigorando por prazo 

1:·W U · 1,,~ · ·. :;,}..~ndeterminado, com sede em São Paulo, Capital, à Av. Brasil, no.: 1.653, e filiais 
.1í;: -'":· . · ;-..~~.em Brasflia, DF, SC/SUL Quadra 01, Bloco F, no. 30, 13 andar e Belo 

:;;~: > '· · ( ;Horizonte --.~G, ·à Rua Parafba, no. 1323, s· andar, podendo, mediante 
·~ : ' ~-::~imples deliberação da gerência social e atendidas as disposições legais e 

. ' 1 'aplicáveis à espécie, abrir ou encerrar filiais, agências, 
· itório,s ou~ depÓsitos em qualquer parte do país ou no exterior, bem como 
orocea.er à transferência da matriz. · · 

' . ~ . :· . 
;i ::~J· :::)' 

2~7· · ,.~ . A. sociedade te~ por ~ns e ~bjetivos: 
~ ~ .. ·r . ~ . . ! 

.'· a · çriação;: plan,ejamento, pesquisas, produção e veiculação em quaisquer 
'it ... u, .... vlol ·de d~vule~ç.~n~ impreçços ~ou eletrônico&, de poço9 ptomocionai~ ~ 

tárias · • ' : ·. i. 
.r , . · .. J' .. ·.: 

;)S~A2-(BI2805 0t.r 
-- _____ .. - --- -;.-.-·PMI . CORREIOS 

. 07 
, . ~!s :_l----,---
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.. , ·;: ._,. , ,, . ·. e-) a importação c exportaçao· de '(leç&:s <e conilx>nentes relacionados com seus - -

· · 
1
objetivos ~ociais ou neces"s~i~s àc~~.s~uçã~->~e:~~s; /©é~~; 

:: . . :·:. ~~)a prestação de serviço~; ~_e )_·~taçú~s ~.l}?lic·~~;e~~f:sessoria de imprensa; e )\1 , _ 1 
·: ·-

i~) ,; · ·. >~ ' : :, g-) ~ participação como sócia, cotista ou acionista de quaísquer outras c-~ u ,._c 
1 ~ ,;: . ·l):. : ·<sociedades no Brasil ou no exterior. 
- ~- -~ . . . ·./,_; : L; _ ~ · : .. ~-~~ : '.~?: 
·: .• \ ·, . , ·:; . , ,•: I · , ~ 1 1' 

; 'f' :-ij · ·::~~:::· \:. ;CLÁUSULA 3•.- O capital ·social é de R$ 2.200.020,00 (dois milhões, 
·, :.·: :t:: '· ; ;-,,·;~ :. d~zentos mil e vinte reais), dividido em 2.200.020 (dois milhões, duzentas mil e 
: . ~ . ·~': .. :~ ;" ;·-; vinte) quotas, do valor nonúnal utútário dc.R$ 1,00 (hum real), assim distribuído 

.,.. .. ., . r. .. - - . 
· ·' • ' .,- · ·. · i entre os sócios: 

Único . - . Do capital social de R$ 2.200.020,00 (dois milhões, 
• .,..,. ... ,... .... nÍil .e vinte reais), 9s sócios Agnelo de Carvalho Pacheco e Adriana de 

ra~~~o-!já integr~lizaram, em dinheiro, a quantia de R$ 10,00 (dez 
cada u~, IJCifi!Zendo .9 to~ de R$ 20.00 (vinte reais). sendo que o sócio 

n,;.uv.l.lV • Buepo;l: ~.acheco '. ·já ~ntegralizou, : em dinheiro, a quantia de R$ 
6Q:909,00-~ (~.~ tnilhãoi~e setecentos e se.ssenta mll reais), obrigando-se a 

;~nt~~gnmz:ar , o)aldp de R$ 440.QOO,OO (quatrocentos e quarenta mil reais), em 
no pr~o ~e 24 (vinte e quatro) meses a contar de 18/08/99. 

·, . ·t -~:\' _:_j:.' ·, . ; :. 

I '•: ... :(t ~; ~ . . ; . . 
: ; ;. · .. 
' ' • '~ ' I 

. ,f ' 1' . . ., . . ... . ·' ' 

USULA 4•. ~ A responsabilidade dos sócios é limitada ao montante do 
. ' . I'~ :·:: ::~ ' ~ -~ · . . . . . ' . ·.·' . !:: . I . 
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. ·: .. r\ ·: CLÁU~ULA· s•. -. A gei~trci~ ~ ~ad..,ránl~tr~ç~~ da s.ociedade, bem como ~@~L 1f) 
• f representação ativa e pass1va, caberao ao s6c1o quotista AGNELLO BUE~ 1t1 1 

, 1 ,· : · •. PAC~ECQ, retro qualifi~~O:·: ,. ~ u ~ "~ .'~ '' ; "·~ \ ~ 
-~ ~- ' .: o v "' • oJ v 1.,. u . .I ..... " ~ 
, . ··~· :•~;:: . o w " c <• o ,, " v "'· ·' . ~L/ f\ c, 

f Parágrafo 1°. : O sócio gerente" fi~~., inv~stido dos poderes necessários à 
·:·realizaÇão dos fins socuus, podendo isoladamente representar a sociedade, ; 1.: . r: -~ 

.·f r· 

.· . · .. ·ressalvado. o disposto nos parágrafos seguintes. 

· · ·· · ·Parágrafo 2". : A sociedade poderá ser representada por procúradores, com a 
. . . ·· prévia aprovação de sócios quotistas representando pelo menos 80 % (oitenla 

t; ··: ·, • por cento) do capital social, nomeados por instrumento finnado pelo sócio 
'; ··; :)~ :~. · ,,<;!: \,.·) gerente, com poderes específicos e çb.s.ervado o disposto no parágrafo seguinte, 
, ~~~·~\ '; · >: )([}com mandato com prazo de validade de no máximo um ano, com exceção dos 
;,~:~; f~~~ : ... ,;l~:r~;~ ·~Jt'ad juditia et extra". · 
''<;?i ·~ . ;2 ):~i :;!i '.'J : . . . 
) ::: ~:. ·:·. : .. : .. ~' .. \ iParágrafo 3°. : Os procuradores eventualmente nomeados, necessitam de 
. ·. . · ·· ::_, '~[prévia autorização, de quotistas representando, no mínimo, 80 % (oitenta por 
)S ~~ · .I:i·t· ; cento) do capital .social, para : comprar, vender, e/ou por qualquer forma, 
:t:- r :· ) ·-:- adquirir, ceder a qualquer titulo, alienar e/ou onerar bens imóveis e móveis do 

, ·~_t:~ .th · · .. , ,'!.ativo t1xo ou participações societárias; contrair empréstimos e financiamentos, 
· :~~ t:i, _ ~·1 prestar garantias de qualquer espécie. 

·, ~ ~ í· :~ . :\•r .~ . ' :~· . 
i[~:'iif' ~· 1( . ,• .. 
::[~~;>i'_ : · .. :) CLÁUSULA- 6•. ~ O ano social coincidirá com o civil, sendo, no último dia 

·.1it~l "';''.· · · .f~~~, · . i · . 
' ' i~~-- : 1:. 
i~.::~~~·:. i!;;,~ . ·. 

de~ cada ano, levantadas as demonstrações contábeis que evidenciem com 
................ ,,., ....... a situação dq patrimônio d~ ·sociedade e os lucros ou prej ufzos apurados, 
r.:. ~ "·~u .. ;obediência aos preceitos legais e regulamentares apÜcáveis à espécie, 

. 't~ ~~\ . -~. ·~· . 
i~r · .. I. ' 

~~~~~ ;; . ·I·· r. 
' '1 

: i. , { 

iji ~.'~} 
~r·f.i: :t·. 
': i · ' ~ ·. · ;:; .~ ~. 
;:~~: ~:.;. !~I· , 

Jl:tr,. :; · ~ 
.· :;, . ·': .~ . 

·:;,.d)f}j .-::~;;.{; ';;:1; 
!r ~ I · ~{ j. -· ·~~:~f:l ij )~~~·: , . · 
· .;~ .· ·. ,. !. ",1)1'~1''' i~· • . . 
~ ~R:.~ : }I~ !{~~~~/.(t. ~~J ~~~:· . 
f:':~'; !i. ' , .. ~.~;, r;.; . ·h~; ' ·· . .J~-~,-.1 •lf'J; · :.~· jlif:\.~~!~ 1 - ' 0! ~ ~: - · . . 
"' · ·· · ~1 · ··· ,,.l.· ;1rr r· '· 
:~~ -.;.( ~ r, ~1 · ·~;:~~--c~~? -~-- ~ 1r: · 
•.i :. i .:;,.,. "1(' \ 

,~: J} . t~: :·\~'l'tf 
; : ., .; ;: 

·.·. as ': ,quotas · de amortização e as provisões necessárias c, 
fazendo-se ajustes e reve(sões de reservas anterionncnte 

:: .:. i. .. ~' . . ! 
Úni~o ~· O lucro ass~m apurado será proporcionalmente dislribuído 

os · sócios, ·ou, por deliberação destes, destinado, no todo ou em parte, à 
\.&"~'~"'~L"' de reservas/nos termos da lei. · 

I ·l ' ·• :.• , ' • 
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· .. ·· ·· .CLÁUSULA 7 ... - Todas as"deiib~t;çÕt:~ ~erão tomadas por maioria simples d~i·é .,. 

· __ · ~~:~~· .calculados sobre ~ "t;~!i,da~~:~d~:: ca~i~ :s,c:cial, valendo cada quota u~ ( '10~ 
~ < ~ :: ,/ ~. ~: ' ~ ,, ,, ' t; \~._,_---~~ 

CLÁUSULA 8*. -A sociedade não se dissolverá por morte, interdição, falência 
. ou retirada de qualquer dos sócios, continuando com os sócios remanescentes 

·;: :::entre si ou entre estes e os sucessores dos sócios retro mencionados. Caberá aos 
~ ;./':' . - ~ . . ; ·r ~· \sócios remanescentes, a · decisão de admitir ou não os sucessores do sócio 

, · ·.·. ·' ' :<falecido, interdito, ou falido, bem como a sua participação na gerência e 
: .. 
.. . administração da sociedade . . · .. 

. Parágrafo Únic~ - Em caso de retkad~ de sócio ou seus sucessores, não 
· :: · :havendo acoroo entre os interessados, os haveres do retirante serão apurados em 

:•>:-:: i<. :.,~::::::.:;l:i~; ·balanço especial e pagos em 12 (dez) parcelas iguais. mensais c sucessivas, 
· 1t~;: ·1:;:'·:>;):)j monetariamente corrigidas pelo IGP-M da Fundação Getúlio Vargas, ou, na sua 
~~!,?"' · ·i- . ~(~::~:-:;lalta, pelo IPC da FIPE, ou, na falta também deste, pelo índice que o substituir e 
:.j:~:;: ' :r ·'>•·:',\ .. ":expresse a real desvalorização da moeda no período, acrescidas de juros de 6% 
<~:·.· ii .: ·;.:;.:!·.:· ·<:(seis por cento) ao ano sobre o valor corrigido, pagável a primeira parcela 30 
;:~ : ·~ ·~ . · ,·: .. :::_,:;·(trinta) dias após o encerramento do balanço, que deverá estar concluído no 
<;_\; ~; · ·: \:.?;; prazo máximo de 60 ·(sessenta) dias da data do evento que deu causa à retirada . 

--- .. L 

·: 
, ' ·I ' 

. . ·: 1.: 
. I 

- O quotista que quiser transferir suas quotas de capital, ou 
. delas, comqnicará . por escrito aos demais quotistas e à sociedade, 

au" ....... ~ ..... u,v o nome .dÇ> pretendente e o preço ajustado. Se ao termo de 30 (trinta) 
contados d~ data do r~ebim~nto do aviso os demais quotistas não tiverem 

ll"'""''·' ............. . o direito .de preferência que lhes é assegurado e, ainda, se à sociedade 
:~ifl •·~, ....... ~ ·.·não • interessar a aquisição das quotas oferecidas. o sócio poderá 

. ' ' 
' ·-:· 

.... u......... ~las ap pretendente indicado. · 

Úniço • A aquisição das quotas do sócio retirante pela sociedade 
com a utilização dos fundos disponíveis e sem ofensa ao capital. 

.j :::! ·.··:.;:. ; . 

, ) 
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· . · . CLÁUSULA 11•. - Os .Ca.BQs· omissos· neste j~st"Umento serão regulados pelo O, c .,. 
~~... : .. :(; .. ·r · Decreto no. 3.708, de !OJO.f/:l9i~} ~·- ?emJÜs~.-~sposições legais aplicáveis( ~fo"? 
1
_ •• _, ficando eleito o Foro de São Paulo, Capital, Centro, como o competente par~l U 

1 
. · dirimir todas e quaisquer dúvidas ou controvérsias que possam se originar dÁ 
}: :~ · i.i}nterpretação do presente contrato. · ~"-5'/ 

. I : . . :~ . ·:: , k 

<:.:: { · ::F:'jij ~:::~ E, por corresponder à vontade expressa do sócio, assina o presente instrumento 
,;·; ::~ :i, · · ... ;~,;);, ~ :-~~ em 03 (três) vias de igual teor, na presença das duas testerçmnhas abaixo 
·"· h : ') ·· · · ·:;,, ,,·,t. ... .";T . • 
'<-;r . :· . · .: : ·- ., assmadas. 

·. :; ; ~ . . . . ~·· .. :. 
,. 

·. ':: .. ·. . : .. · 
· :, . 

': 

··, 

'';' 

AGNELLO D.E CARVALHO PACHECO 

• j • .• AÓRÍÁNA·DECARVALHO PACHECO 
. 11: :: \ . .. 

. .. .. . 

Apareci on zete Raszejas • i : .. 

RG no. 8.607.475 SSP.!SP 
CPF no: 937 :975.598-8'7 



. . ·· .. ~ 
• . CONTRA TO SOCIAL 

, __ ... ~ . . . . .. ,/'Éc~ , .· dSV ALDO GON A~~~ DE QLIVEI~, bras1leuo, separado JUdiciaJnle , l" · 

. f: · ~;- mpresano, natura . ~ S<1ut.ana de Pirapama - MG, nascido aos 16/12/1951, 'o ~~rt, 1 
-fí · . da carteir2 d~ identda'le n°. 262.456 exp. P/SSP/DF e CPF No 084.965.601 . · lnid! í . f/ de José ILx!rigues de O:iveira e de Ana Pereira Gonçalves, residente e doi I 1 

) nesta capital à SHIS QI 13, Conjunto 11, Casa 23 - ~a~o Sul - Brasíli D / 
, JANAINA MOURA DE OLIVEIRA DE ARAUJO, brasileira, casada, comerei I /\c.? 

- nascida aos 04/03/1979, na cidade de Brasília - DF, filha de Osvaldo Gonçalves de 
Oliveira e Tereza Cristina Moura de Oliveira, portadora da carteira de identidade n°. 
1 875 538, emitida pelo SSP/DF, e CPF No. 696.029.991-87, residente e domiciliada 
na SQSW Quadra 304 Bloco B, Apartamento 402 - Setor Sudoeste, Brasília-DF, têm 
entre si justo e contratado, na melhor forma de direito, a constituição de uma 
sociedade por quotas de responsabilidade limitada, que se regerá pelas cláusulas e 
condições seguintes e em suas omissões pela legislação específica que disciplina essa 
forma societária : 

DA DENOMINAÇÃO SOCIAL E SEDE 

CLÁUSULA PRIMEIRA 
A sociedade girará sob a denominação social de INTERMÉDIUM COMÉRCIO E 

EPRESENTACÃO LTDA e terá sua sede no SHCL/S Comércio Local, Quadra 306, Bloco "B", 
loja 24, ASA SUL, Brasília-DF, podendo constituir filiais em qualquer parte do Território Nacional. 

DO OBJETIVO SOCIAL 

CLÁUSULA SEGUNDA 
A sociedade terá por objetivo à atividade de agência de viagens e representação comercial na 

venda de passagens aéreas, podendo o objeto estender-se ou modificar-se por deliberação dos sócios. 

DO PRAZO DE DURAÇÃO E INÍCIO DAS ATIVIDADES 

CLÁUSULA TERCEIRA 
A sociedade iniciará suas atividades comerciais em 04 (quatro) de janeiro de 1999 e terá 

prazo de duração por tempo indeterminado. 

DO CAPITAL SOCIAL 

CLÁUSULA QUARTA 
O capital social inicial será de 10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 (dez mil) quotas 

de R$ 1,00 Omm real) cada uma, indivisíveis e subscritas entre;;, sócios: 

SÓCIOS 

OSVALDO GONÇALVES DE OLIVEIRA 
JANAINA MOURA DE OLIVEIRA DE ARAUJO 
Totalizando 

PARÁGRAFO PRIMEIRO 

QUOTA 

~ 

9.000 
1.000 

10.000 

VALOR 

(R$) 
9.000,00 
1.000,00 

10.000,00 

As quotas de capital subscritas são, neste ato, integralizadas pelos sócios e em moeda corrente 

dopaís. ~-~~ 
CPMI .() (;))ifiH:IOS 
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PARÁGRAFO SEGUNDO 
A responsabilidade dos sócios é, na forma de legislação em vigor, limitada à importância total 

dó capital social. 

r>A ADMiN>STRAÇÃO E GERÊNCIA 

CLÁUSULA QUINTA 
A gerência, a administração e o uso da denominação social serão exercidos, em conju"'o ~--~ 

isoladamente, pelos sócios, OSVALDO GONÇALVES DE OLIVEIRA e JANAINA MOURA 
OLIVEIRA DE ARAUJO, que representarão a sociedade ativa e passiva, judicial e extrajudicialmente, 
ficando, no entanto, proibido de usá-lo em negócios alheios à sociedade, tais como: avais, endossos de 
favor e fianças. Não poderá igualmente hipotecar, empenhar ou alienar bens sociais, bem como não 
poderá tomar empréstimos em nome da sociedade sem autorização expressa de todos os sócios. 

PARÁGRAFO PRIMEIRO 
Os sócios poderão, de comum acordo e a qualquer tempo, fixar uma retirada mensal pelo 

exercício de gerência, a título de pró-labore, respeitando os limites fixados pela legislação do Imposto 
de Renda . 

PARÁGRAFO SEGUNDO 
Os sócios poderão se fazer representar perante a sociedade através de procuradores . 

DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 

CLÁUSULA SEXTA 
O exercício social terá início em I o de janeiro e se encerrará em 31 de dezembro de cada ano, 

quando será procedido o levantamento do balanço do exercício e suas demonstrações financeiras, 
sendo que os lucros ou prejuízos verificados serão distribuídos ou suportados pelos sócios na 
proporção de suas quotas de capital. 

PARÁGRAFO ÚNICO 
A critério dos sócios e no atendimento dos interesses da própria sociedade, o total ou parte dos 

lucros poderá ser destinado à formação de Reservas de Lucros, segundo critério estabelecido pela Lei 
6404/76, ou , então, permanecer em Lucros Acumulados para futura destinação. 

DA TRANSFERÊNCIA DAS QUOTAS 

CLÁUSULA SÉTIMA 
As quotas da sociedade são indivisíveis e não poderão ser cedidas ou transferidas a terceiros 

sem o expresso consentimento da sociedade, cabendo, em igu~ldade de preços e condições, o direito 
de preferência ao sócio remanescente que queira adquiri-las, no caso de algum quotista pretender ceder 
as que possui. 

PARÁGRAFO ÚNICO 
O sócio que desejar transferir suas quotas sociais deverá comunicar por escrito a sua intenção 

aos demais, com antecedência de 60 (sessenta) dias, indicando o nome, profissão e domicílio do futuro 
cessionário, bem como o preço e as condições da cessão. Findo o prazo, a ausência de manifestação 
dos sócios remanescentes equivalerá à sua c&ri~Çlrdância à referida cessão . 

.. ,, __ ""· · . . 

:, , / 
-~ ~~ .. ~~ ~ , ,!1 - ·· ;~"j~ 
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,~ 



.- DA RETIRADA DOS SÓCIOS /i c- .,.\) 

CLÁUSULA OITAVA / lfGc:; 
No caso de um d~s sccios drseJar retirar-se da sociedade, deverá notificar aos d~rn is, pOr-' I 

escrito, com antecedência de 60, (sessenta) dias, e seus haveres lhe serão reembolsados na 111\> li . ,.. ) 
que se estabelece no Parágrafo Unico da Cláusula Nona deste instrumento. \.. ~ 

~/ 
CLÁUSULA NONA 

No caso de falecimento, interdição ou retirada de qualquer dos sócios, a sociedade não se 
dissolverá ou extinguirá, prosseguindo com os sócios remanescentes e a inclusão na sociedade dos 
sucessores, herdeiros ou representantes do sócio atingido por quaisquer dos eventos acima, se assim 
lhes convier. 

PARÁGRAFO ÚNICO 
Na ocorrência de qualquer dos casos previstos no caput desta Cláusula, a sociedade deverá 

proceder, de imediato, a realização de um Balanço Geral Extraordinário, a ser concluído no prazo 
máximo de 30 (trinta) dias e, caso seus herdeiros, sucessores ou representantes não desejem continuar 
na sociedade, esses receberão seus haveres, apurados até a data deste balanço, em 1 2 (doze) parcelas 
mensais, iguais e sucessivas, vencendo a primeira 30 (trinta) dias após o fechamento do Balanço e as 
demais na mesma data dos meses subsequentes, corrigidos de acordo com o indexador legal vigente à 
época . 

DISSOLUÇÃO DA SOCIEDADE 

CLÁUSULA DÉCIMA 
A sociedade só se dissolverá por deliberação unânime dos sócios, caso em que, por maioria de 

votos, elegerão o liquidante ditando-lhe a forma de liquidação. Ao liquidante será arbitrado pelos 
sócios ou juiz uma participação no resultado da liquidação, dentro dos limites fixados pela legislação 
vigente. 

DAS DÚVIDAS E OMISSÕES 

CLÁUSULA DÉCIMA PRIMEIRA 
As dúvidas ou omissões que possam ser suscitadas sobre o presente contrato serão supridas ou 

resolvidas com base no Decreto-Lei n° 3. 708, de 1 O de janeiro de 1919 e, no que for aplicável, serão 
observadas as disposições da Lei das Sociedades Anônimas ou tmtras disposições legais pertinentes. 

DO FORO 

CLÁUSULA DÉCIMA SEGUNDA 
As partes elegem o foro do Distrito Federal para resolução de todas as questões oriundas do 

presente contrato, com exclusão de qualquer outro por mais privilegiado que seja. 

OUTRAS DISPOSIÇÕES 

CLÁUSULA DÉCIMA TERCEIRA 
"Os sócios quotistas declaram que 1 ·esÚio'·incursos em nenhum dos crim 

que os impeçam de exercer atividade merca1 rftt,.;; -

f 
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E por se acharem em pe1feito acordo em tudo quanto ne10te in10trumento particular foi Javrado, 
obrigam-se a cumprir o presente contrato, assinando-o na presença das duas testemunhas abaixo, em 
Õ4 (quatro) vias de igual teor e forma, com a primeira destinada a registro e arquivamento na~- :,.~ 
Comercial do Distrito Federal. / ~ 

( l.l 
1 1 1/Jlf I 
\ . I 

Brasília- DF, 23 de dezembro de 1998. 

Testemunhas: 

~~_/~~------
PEDRO ~~~~~O MOURA DE OLIVEIRA 

CI RG 682.205 SSP/DF 

Visto da Advogada: 

--------------~------------------------
MARIA VERALENA DE OLIVEIRA 

OAB/DF No - 4882 

JUNTA COMERCIAL DO DISTRITO FED­
CERTIFICO o REGISTRO EM o 4 I o 2 I 1 9 ~~AL 
~OB O NUMERO 
53 2 00 95 031 6 (',. - ·· 

Protocolo: 9 9 I O O O 7 1 2 _ 0 

/ 1 ' ,1 ·· ,/ . • 
:.1 ; :1· ' ·-L( :-:·.· <. Ile!L ; :, 
'-/ 

Antonio Celson G.Mnndes 

SECRETARIO-GERAL 

! : 
I 
I 

~3// 

I 02-<RALOO C 
f 
l 
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: PMI - CORREIOS 

Fls: - 'Q51S 

Doe: ~ J i' ;J 
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. i I'A~~ERA$Af>C$'fRATUAL l@l 
OSVALDO •• GONcALVE; •• DE ÕLJVEIRA, brasileiro, se~!JJ'J 
judicialmente, comerciante, natural de Santana de Pirapama-MG; nascido 
aos 16112/1.951, portador da carteira de identidade n° 262.456 exp. 
p/SSP/DF e CPF/MF sob o n° 084.965.601-04, filho de José Rodrigues de 
Oliveira e de Ana Aparecida Gonçalves, residente e domiciliado nesta 
capital à SHIS QI 13, Conjunto 11, Casa 23, Lago Sul'- Brasília - DF e 
JANAINA MOURA DE OLIVEIRA DE ARAUJO, brasileira, casada, 
empresária, nascida aos 04/03/1979, na cidade de Brasília - DF, filha de 
Osvaldo Gonçalves de Oliveira e Tereza Cristina Moura de Oliveira, 
portadora da carteira de identidade n° 1875538 , emitida pelo SSP/DF, e 
CPF n° 696.029.991-87, residente e domiciliada sito · à SHIS QI , 13, 
Conjunto 11, Casa 23, Lago SuJ - BrasíJia - DF, únicos ' sócios 
componentes da firma: INTERMÉDIUM COMÉRCIO E 
REPRESENTAÇÃO LTDA, com sede nesta capital à SHCL/S Comércio 
Local, Quadra 306, Bloco "B", loja 24, ASA SUL- Brasília- DF, inscrita 
no Registro do Comércio. NIRC sob n° 53.2.0095031.6 por despacho de 
04/02/1.999., inscrita no CNPJ/MF sob n° 02.960.955/0001-16 resolvem 
de comum acordo e na me!hor 'forma de direito, alterar o seu contrato 
social, mediante as cláusulas e condições seguintes: 

PRIMEIRA A Razão Social que era, INTERMÉDIUM COMÉRCIO E 
REPRESENTAÇÃO LTDA, fica alterada para, OLIVER COMUNICAÇÃO E MARKETING 
LTDA. 

SEGUNDA O objctiYo comercial será de propaganda. design gráfico, comunicaÇão ;.· ~: 
corporativa. mídia interativa. promoções e e\·entos. 

TERCEIRA As demais cláusulas. do primitivo contrato social que não sofreram alterações. --
continuam inalteradas. prevalecendo em seu inteiro teor e fonna . 

E, por ,.~starem justos e contratados, assinam a presente alteração . , 
I ·, -

contratual e consolidação, em 04 (o1?J_ vl~,s,_. de igual teor e forma , acompanhando de 02 (duas) 
testemunhas, adiante nomeadas, peló'~~?s_~o,l;>"i:ig~..!_n em si e seus herdeiros, a cumpri-los em todos 
os seus tem10s '"'- - ;- · · · -1 ' -,_ 

'lia- DF, 02 de agosto de 2.001. '<': : , : · : :$~}?;;;;f:~;,,,, ·-· . 
.., ·,.: - ,/i(rA.·lt~t 

i:{i'r(/':E _, ; , .. 

ftJ 11/\JQ ~ ~ t:Y ~~o 03/20-Q.Q- • -"' 
i\J{bARA MENDES n(ÊP(iRVACiJ<fWf EIO:S 
CPF: 795.706.581-34\c . 0 516 
RC: 1557 551 SSP/tf~ · _ ___:. _ _ _ 

Doe: - - - ----:.--:::. ---:.=-=-
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r ALTERAÇÃO CONTRATUAL 
• • •• • •• . . . . . . 

OSVALDO • QQNÇAL VES DE OLIVEIRA, brasileiro, s p rQU_~.~-
j~diciâlmente; ~mjresário, natural de Santana de Pirapama-MG; 
aos 16/12/1.951, portador da carteira de identidade n° 262.456 e 
p/SSP/DF e CPF/MF sob o n° 084.965.601-04, filho de José Rodrigues de 
Oliveira e de Ana Aparecida Gonçalves, residente e domiciliado nesta 
capital à SHIS QI 13, Conjunto 11, Casa 23, Lago Sul - Brasília - DF e 
JANAINA MOURA DE OLIVEIRA DE ARAUJO, brasileira, casada, 
empresária, nascida aos 04/03/1979, na cidade de Brasília - DF, filha de 
Osvaldo Gonçalves de Oliveira e Tereza Cristina Moura de Oliveira, 
portadora da carteira de identidade n° 1875538 , emitida pelo SSP/DF, e 
CPF n° 696.029.991-87, residente e domiciliada sito à SHIS Ql 13, 
Conjunto 11 1 Casa 23 , Lago Sul - Brasília - DF, únicos sócios 
componentes 

1
da ,firma: OLIVER COMUNICAÇÃO E MARKETING 

LTDA, com sede nesta capital à SHCLIS Comércio Local, Quadra 306, 
Bloco "B", loja 24, ASA SUL - Brasília - DF, inscrita no Registro do 
Comércio. NIRC sob n° 53.2.0095031.6 por despacho de 04/02/1.999., 
inscrita no CNPJ/MF sob no 02.960:955/0001-16 resolvem de comum 
acordo e na melhor forma de direito, ~Iterar o seu contrato social, mediante 
as cláusulas e condições seguintes: 

PRIMEIRA O Capital social que era de R$ 10.000,00 (dez mil reais), fica alterado para 
R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), divididos em 200.000 (duzentas mil) cótas de 1,00 (hum real) 
cada uma , integralizadas neste ato, pelos sócios, OSVALDO GONÇALVES DE OLIVEIRA, 
com R$ 188.000,00 (cento e oitenta e oito mil reais) e pela sócia JANAINA MOURA ~E 
OLIVEIRA DE ARAUJO, com R$ 2.000,00 (dois mil reais), ficando assim distribuídas entre os ' 
sócios: 

OSVALDO GONÇALVES DE OLIVEIRA 
J ANAINA MOURA DE OLIVEIRA DE ARAUJO 
TOTAL 

197.000 CÓTAS 
3.000 CÓTAS 

200.000 CÓTAS 

R$ 197.000,00 
R$ 3.000,00 
R$ 200.000,00 

SEGUNDA As demais cláusulas, do primitivo contrato social que não sofreram alterações, · 
continuam inalteradas, prevalecendo em seu inteiro teor e forma. 

E, por estarem justos e contratados, assinam a presente. alteração 
contratual e consolidação, em 04 (oito) vias, de igual teor e forma, acompanhando de 02 (duas) 
testemunhas, adiante nomeadas, pelo que se obrigam em si e seus herdeiros, a cumpri-los em todos 
os seus termos. 

PEDRO !DELFONSo-M0t:JRK-DE OLIVEIRA 
CPF: 398.619.611-00 
RG: 682.205 SSP/DF 

L "t:IARA MENDES D: e F: 795.706.581-34 F. ls: 
' RG: 1 557 551 SSP _ _:;:_:::.::-=.....:.._,...-

Doe: 
I . - - =-=-----=-- -:-. -:-. -=:._:-:.-= 
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•• J:ALTERAÇÃO CONTRATUAL 
•· . 
. ' ' 

~ ..... 
OSVAU)() .GCJNÇALVES OE OLIVEIRA, brasileiro, se a ~!f-'"~ 
judicialmente, empresário, natural de Santana de Pirapama 
nascido aos 16/12/1.951, portador da carteira de identidade n 
262.456 exp. p/SSP/DF e CPF/MF sob o no 084.965.601-04, ti lho de 
José Rodrigues de Oliveira e de Ana Aparecida Gonçalves, residente 
e domiciliado nesta capital à SHlS Ql 13, Conjunto ll, Casa 23, 
Lago Sul - Brasília - DF e JANAINA MOURA DE OLIVEIRA 
DE ARAUJO, brasileira, casada, empresana, nascida aos 
04/03/1979, na cidade de Brasília - DF, filha de Osvaldo Gonçalves 
de Oliveira e Tereza Cristina Moura de Oliveira, portadora da 
carteira de identidade n° 1875538 , emitida pelo SSP/DF, e CPF n° 
696 029.991-87, residente e domiciliada sito à SHIS QI 13, Conjunto 
I I, Casa 23, Lago Sul- Brasília- DF, únicos sócios componentes da 
firma OLIVER COJ\IUNICAÇÃO E MARKETING LTOA, 
com sede nesta capital à SHCLIS Comércio Local, Quadra ~06 , 

!~loco -- n--, loja 24, ASA SUL- Brasília- DF., inscrita no l~egistro 

do Comercio . NlRC sob no :'13 2.0095031 .6 por despacho de 
O-l /1!2/ lc;c)(J _ inscrita no CNPJ/Mr sob n" 02%09))/0!l!)l-lh 
rcsoh·L'Ill de comum acordo c na melhor furma de direito, alterar o 
seu contrato social, mediante as cláusulas e condições seguintes 

( "L.\l 'Sl ll.:\ I'IHI\IEIIt\ 

O endereço licn alterado para . Setor de Autarqui <IS Sul , L.utc O I, 
(_lu :tdr<I t)/ .131oco "1\ 1", l .oja IOI lu Pa\ ·imento Editicio Liberta s. 1 

CL:ÚISl 11.A SEGUNDA 
O suc1o. OSVALDO CONC\LVES I~E OLIVJ<:IR:\ . cL·dc c 

1r:111sli5L' 11cstL' é! lo , p<lrte de suas cu tas de capital lllllll total de · - ~') 800 ( quareflt(l L' IHl\ c 
1niiL· tliiPL"L"I11<1"l tjLI<lla s nn \aiPr de RS -19 ~OO,!Hl (quarenta e nnn· mil e Pitoccntns IL'<Ii sJ ;1 

(;l 'ST.\\"0 .L\ i"\GOLA Cl'N IL\, brasileiro, casado, comerciante, nascid o aos 
2~ /()() ; I <J7,_j, na cidade de 8rasilia - DF, filho ele Luiz /\lbe11o de Ca111argos Cunlw e 
l·.li zahctc Jangola Cunha, portador da ca11eira de identidade n° I s-; .28 .52 SSP/DF , c CPF 
sul~ 11" C1.1ü 2-LUJJ 1-04, residente e domiciliado sito à SHIS Ql 09_ Conjunto 03, Casa 07, 
l.i!!J.O Sul -- Brasília - DF. 

Retira-se da sociedade a soc1a, JANAINA l\IOLJR·\ DE 
OLI\TIR,\ IJE :\ft.\(I.JO, que sede e transfere, neste ato, suas wtas de capital nulll total 
<k . ~ !JIHJ (três mil) quotas 110 \·;dor ele R$~ OOú,(Jú (três mil rcai ~;J ao sócio, OS\".·\LL>O 
C0:\1(:\LVES DE OLI\'EIR\. 

I' \!t\CI~ :\FO PRII\IEII~O 
Os cedent es dccbralll tL'r rcct: l, ido. JlCstc ato . tmlos t1S seus d ._·i tos c 

() Stl Citl tll (l ;Id11 1itidu d<·(!;]l(! (jlll' n;J() l'SL! . llUIIStl 

,· 1 Íll\cs p1 n istos t.:t\ 1 lei . que <.1 itil!1c<;a de I..'': L' I L"<_ ' ;1ti\ i<Lldt.: t\1\.'t Clt\! ,; 

:. .. c 
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4a ALTERACÂD CONTRATUAL ~<~'0 \ ',~// 
OSVALDO GONÇALVES DE OLIVEIRA, brasileiro, se~ 
judicialmente, empresário, natural de Santana de Pirapama-MG; 
nascido aos 16/12/1.951, portador da carteira de identidade n° 
262.456 exp. p/SSP/DF e CPF/MF sob o n° 084.965.601-04, filho de 
José Rodrigues de Oliveira e de Ana Aparecida Gonçalves, residente 
e domiciliado nesta capital à SHIS Ql 13, Conjunto 11, Casa 23, 
Lago Sul - Brasília - DF., e GUSTAVO JANGOLA CUNHA, 
brasileiro, casado, empresário, nascido aos 23/09/1974, na cidade de 
Brasília- DF., filho de Luiz Alberto de Camargos Cunha e Elizabete 
Jangola Cunha, portador da carteira de identidade no 1.55.28.52 , 
emitida pelo SSP/DF, e CPF no 636.243.031-04, residente e 
domiciliado sito à SHIS QI 09, Conjunto 03, Casa 07, Lago Sul -
Brasília - DF, únicos sócios componentes da firma: OLIVER 
COMUNICAÇÃO E MARKETING LTDA, com sede nesta 
capital à Setor de Autarquias Sul, Lote 01, Quadra 01, Bloco "M", 
Loja O 1 - 1" Pavimento - Edificio Libertas - Brasília - DF., inscrita 
no Registro do Comércio. NlRC sob n° 53 .2.0095031.6 por 
despacho de 04/02/1.999., inscrita no CNPJ/MF sob n° 
02.960.955/0001-16 resolvem de comum acordo e na melhor forma 
de direito, alterar o seu contrato social, mediante as cláusulas e 
condições seguintes: 

CLÁUSULA PRIMEIRA 
O sócio, OSVALDO GONÇALVES DE OLIVEIRA, cede e 

transfere, neste ato, parte de suas cotas de capital num total de 2.000 (duas mil) quotas no 
valor de R$ 2.000,00 (dois mil reais) à JANAINA MOURA DE OLIVEIRA DE 
ARAUJO, brasileira, casada, empresária, nascida aos.04/09/1979, na cidade de Brasília­
DF., filha de Osvaldo Gonçalves de Oliveira e Teresa Cristina Moura de Oliveira, portadora 
da carteira de identidade n°1875538, emitida pelo SSP/DF., e CPF n°696.029.991-87, 
residente e domiciliada sito à SHIS QI 13, Conjunto li, Casa 23, Lago Sul- Brasília- DF. 

Retira-se da sociedade o sócio, GUSTAVO JANGOLA 
CUNHA, que sede e transfere, neste ato, suas cotas de capital num total de 49.800 
(quarenta e nove mil e oitocentas) quotas no valor de R$ 49.800,00 (quarenta e nove mil e 
oitocentos reais) ao sócio, OSVALDO GONÇALVES DE OLIVEIRA. 

PARÁGRAFO PRlMEIRO 
Os cedentes declaram ter recebido, neste ato, todos os seus direitos e 

haveres perante a sociedade, nada mais tendo a reclamar, seja a que título for, nem dos 
cessionários e nem da sociedade, dando-lhes plena, geral, rasa e irrevogável quitação. 

~QS-n° 03f.2J).Ç)~:r" 
PARÁGRAFO SEGUNDO CPMI - CORREIOS 

A sócia ora admitida declara que não está incurso ~m nen1mmff !l ~ 9 
crimes previstos em lei, que a impeça de exercer atividade mercantil \Fis H 11.~'i 1 

. I 

Doc :~-----==-===.-1 
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PARÁGRAFOTERCEIRO 11® I 
, . De acordo com a cláusula acima o capital social fica assom dist~ _ . I 

OS SOCIOS : · C' 
~LJAC 

OSVALDO GONÇALVES DE OLIVEIRA 198.000 cotas R$ 193.000,00 
JANAINA MOURA DE OLIVEIRA DE ARAUJO ... 2.000 cotas R$ ... 2.000,00 

. .,. -··· 
TOTAL 200.000 cotas R$ 200.000,00 

CLÁUSULA SEGUNDA 
A Gerência, administração c o uso da denominação social será exercida, 

pelo sócio, OSVALDO GONÇALVES DE OLIVEIRA, que representa a sociedade ativa, 
passiva, judicial e extrajudicialmente, ficando, no entanto, proibido de usá-lo em negócios alheios à 
sociedade, tais como: avais, endossos de favor e fianças. Não poderá igualmente lúpotecar, 
empenhar ou alienar bens sociais, bem como não poderá tomar empréstimos em nome da sociedade 
sem autorização expressa de todos os sócios. 

PARÁGRAFO PRIMEIRO 
Os sócios poderão, de comum acordo e a qualquer tempo, fixar uma 

retirada mensal pelo exercício de gerência, a título de pró-labore, respeitando os limites fixados pela 
legislação do Imposto de Renda. 

PARÁGRAFO SEGUNDO 
Os sócios poderão se fazer representar perante a sociedade através de 

procuradores . 

CLÁUSULA TERCEIRA 
As demais cláusulas, do pmmtivo contrato social que não sofreram 

alterações, continuam inalteradas, prevalecendo em seu inteiro teor c forma. 

E, por estarem justos e contratados, assinam a presente alteração 
contratual em 04 (oito) vias, de igual teor c fom1a, acompanhando de 02 (duas) testemunhas, adia.ule 
nomeadas, pelo que se obrigam em si c seus herdeiros, a cumpri-los em todos os seus termos. 

Brasília - DF, 21 de Outubro de 2.002. 

TESTEMUNHAS: 

CPF: 398.619.611-00 
RG: 682.205 SSP/DF 

d~à. 'In 
i.XJlWL.i ~ ~1 /;-- ' 

LUC~'tA MENDES ~§:j\cfW~tJ!.- ·~ ~· . 
CPF: 795.706.581-34 I CPMI - CORREIOS 
nG: I 557 551 SSPID ;- -

F\s: 05 2fL 

\ ooc~! =-~-- '\li 
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Fii,AçAo 
OS~DO ~l(Ç}.\.'LV!;s D,l!; OLIVEIRA 

} . ., 

JI:)Sé R9Cfrig~,res . de Oliyeif.a 
· Ana Pereira Gonçalves 

• ' • " > I 

r•ATUfl(\Ul)AQL; 

Santana de PiraPaaa~HS 
. ' ' . . 

DOC. ORIGEM 

C.Càs.NQ 542,Fls.109V ~Li v •. B-17, 
:~},ana.I ~ina/60 

~~Al/'.., DE. I~/...~(JMF.i;JTO 

16/12/1951 
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PROCURAÇÃO 

OUTORGANTE: CONTEMPORÂNEA COMUNICAÇÃO LTDA., inscrita no 
CNPJ sob o n° 58.871.393/0001-99, com sede nesta cidade, 
na Praia do Flamengo, 200 - 6° andar, neste ato 
representada por seu Sócios-Gerentes ARMANDO JOSÉ 
STROZENBERG e JOSÉ ANTONIO CALAZANS 
RODRIGUES. 

OUTORGADO: MÁRCIO PQRT..UGAL .. G~LVÃO_. brasileiro, casado, 
publicitário, portador da carteira de identidade n° 068423-2 -
CRC/RJ e CPF/MF n° 833.178.997-00, residente e 
domiciliado nesta cidade à rua Guarani, 26A - casa 2 -
Quintino. 

OBJETO: Representar a OUTORGANTE na Concorrência n° 003/2003. 

PODERES: Apresentar documentação e propostas, participar de sessões 
públicas de abertura de documentos de habilitação e de 
propostas, assinar as respectivas atas, registrar ocorrências, 
formular impugnações, interpor recursos, renunciar ao direito 
de recurso, renunciar a recurso interposto e assinar todos os 
atos e quaisquer documentos indispensáveis ao bom e fiel 
cumprimento do presente mandato. 

ICAÇÃO L TOA. 
Armando José Strozenberg Jos$ An onio Calazans Rodrigu s 

Sócio-Gerente Sócio-Gerente 

~ . -~QS- rt..0.3-t2--G~~ 
'\. ' ~ - --
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PROCURAÇÃO 

Outorgante 

A J. WALTER THOMPSON PUBLICIDADE LTDA, com sede à Rua Mário Amaral, 50 Paraíso, na 
Capital de São Paulo - SP, devidamente inscrita no CNPJ sob o n° 56.927.22110001 -64, neste ato 
representado por seu Diretor Gerente, Álvaro Furtado de Oliveira Novaes, Brasileiro, solteiro, engenheiro, 
portador da cédula de identidade RG n° 3.009.639-SSP/SP e do CIC I n° 828.436.198-15, residente e 
domiciliado nesta Capital. 

Outorgado 

Beatriz Bello Rossetto, portadora da cédula de identidade n° 842.564 SSP/MT e CPF n° 082.290.538-80, 
residente à SMDB, Conjunto 22 , Lote 02 , Casa C, - CEP 71680-220 Brasília/DF. 

Objeto 

Representar a outorgante na Concorrência n° 03/2003 da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos. 

Poderes 

Assinar e apresentar documentação e proposta, participar de sessões públicas de abertura de documentos de 
habilitação e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar ocorrências, formular impugnações, 
interpor recursos, renunciar ao direito de recurso e assinar todos os atos e quaisquer documentos 
indispensáveis ao bom e fiel cumprimento do presente mandato . 

....... 

J. Walter Thomp on Publicidade Ltda. 
Álvaro Furtado de OII ira Novaes 
(Diretor Gerente) 

J . \'Va lter Th ompso n Public idade Lida R Mano Am<lldi 50 '-d' ' Paulo -..,p '14002 ')20 
T ') I I 1888 p,nnrJ 
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lOa ALTERAÇÃO CONTRATUAL 
ZB DESIGNE COMUNICAÇÃO LTDA. 

SOCIEDADE POR QUOTAS DE RESPONSABILIDADE LIMITADA, , .u -~ 
fazem entre si : ~ 1 

RICARDO FANTONI ALVARES, brasileiro, solteiro, Administrador deC' ~ 1.1 f\ c 
Empresas, nascido em 08/09/1970, portador da Cart. ldent. M-3.990.954 
(SSPMG) e CPF: 817.843.175-91, residente e domiciliado à Rua Minas 
Nova, 165 apto. 1202, Bairro Cruzeiro em Belo Horizonte/MG. 

PAULO GUILHERME ALVARES, brasileiro, casado, Publicitário, 
portador çla Cart. ldent. M-3.990.952 (SSPMG) e do CPF: 744.212.206-
04, residente e domiciliado à Rua Princesa Alumínio, 251 apto. 1101 , 
Bairro Serra em Belo Horizonte/MG. 

GERALDO ALBERTO ALVARES, brasileiro, casado, Industrial, 
portador da cart. ldent. M-901 .017 e do CPF: 008.649.006-00, residente 
e domiciliado à Rua Alumínio, 251 apto. 1101, Bairro Serra em Belo 
Horizonte/MG. 

Únicos sócios componentes de uma SOCIEDADE POR QUOTAS DE 
RESPONSABILIDADE LIMITADA denominada ZB DESIGN E COMUNICAÇÃO LTDA, 
estabelecida à Rua São Paulo, 1071. sala 1107, Bairro Centro em Belo Horizonte/MG, 
inscrita nó CNPJ sob n.0 65.147.050/0001-41 e registrada no cartório Jero Oliva 
Registro Civil das Pessoas Jurídicas sob o n.0 79.089 em 18/10/1991, resolvem alterar 
seu contrato social original e posteriores alterações sob as seguintes clausulas e 
condições: 

Cláusula 18
- DA CESSÃO DE QUOTAS 

O sócio GERALDO ALBERTO ALVARES acima já qualificado, que possui 
66.000 ( sessenta e seis mil ) quotas no valor de R$ 66.000,00 ( sessenta e seis mil 
reais), cede e transfere para o sócio RICARDO FANTONI ALVARES, acima já 
qualificado 44.000 (quarenta e quatro mil ) quotas no valor de R$ 44.000,00 ( quarenta e 
quatro mil reais) e para o sócio PAULO GUILHERME ALVARES, acima já qualificado 
cede e transfere 22.000 ( vinte e duas mil ) quotas no valor de R$ 22.000,00 ( vinte e 
dois mil reais ). 

Cláusula 28
- DA QUITAÇÃO 

O sócio Geraldo Alberto Alvares ora demissionário, dá plena e total 
quitação das quotas ora transferidas, que lhes foram pagas em moeda corrente do país, 
transfere responsabilidade do ativo e passivo da sociedade e retira-se dela. 

, -

2 4 JUL. 2003 
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10" ALTERAÇÃO CONTRATUAL 
ZB DESIGNE COMUNICAÇÃO L TDA. 
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Cláusula 3'- DA ADMINISTRAÇÃO ( I . 'j ~ 
A administração dos negócios sociais assim como o uso da denomi~a~' ~ j 

social, caberão aos sócios em conjunto , os quais poderão assinar todos e qua,i~~· 
documentos para toda e qualquer finalidade , mas em hipótese alguma em negócios de 
favores seja a qual título for. 

Cláusula 4a_ DAS RETIRADAS 

A título de pr()-labore os sócios farão uma retirada mensalmente dentro 
das normas do Imposto de Renda e de suas necessidades. 

Em face às Alterações acima, o Contrato Social passa a ter a seguinte redação: 

:/;,;. ' 
~· ....... 

CARTÓRIO g'! QfÍGIO Of NOT 
WALOUIRIA MA~'~A ~IW~IA 
Rua São Paulo, n' 925 • • O • F 

2 4 JUL. 2003 

AUTENTICAÇÃO 
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E~.:'. TESTEMUN~RDADE 

CONTABILIDADE EBENEZER & ASSOCIADOS TELEF AX (03 I) 327 1.65 13 
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CONTRATO SOCIAL CONSOLIDADO 
ZB DESIGNE COMUNICAÇÃO LTDA. 

,.-:- . 

SOCIEDADE POR QUOTAS DE RESPONSABILIDADE LIMITAO~ - c l' 

fazem entre si: f 
' f 

RICARDO FANTONI ALVARES, brasileiro, solteiro, Administr d 
Empresas, nascido em 08/09/1970, portador da Cart. ldent. M-3 . 001~~::>--' 
(SSPMG) e CPF: 817.843.175-91, residente e domiciliado à Rua 
Nova, 165 apto. 1202, Bairro Cruzeiro em Belo Horizonte/MG. 

PAULO GUILHERME ALVARES, brasileiro, casado, Publicitário, 
portador da Cart. ldent. M-3.990.952 (SSPMG) e do CPF: 744.212.206-
04, residente e domiciliado à Rua Princesa Alumínio, 251 apto. 1101 , 
Bairro Serra em Belo Horizonte/MG. 

Únicos sócios componentes de uma SOCIEDADE POR QUOTAS DE 
RESPONSABILIDADE LIMITADA denominada ZB DESIGN E COMUNICAÇÃO LTDA, 
estabelecida à Rua São Paulo, 1071 sala 1107, Bairro Centro em Belo Horizonte/MG, 
inscrita nó CNPJ sob n.0 65.147.050/0001-41 e registrada no cartório Jero Oliva 
Registro Civil das Pessoas Jurídicas sob o n.0 79.089 em 18/10/1991, que regerá pelas 
cláusulas e condições seguintes e, nas omissões, pela legislação específica que 
disciplina essa forma societária: 

Cláusula 1 a - DA RAZÃO SOCIAL 

A sociedade continua com a denominação social de ZB DESIGN E 
COMUNICAÇÃO LTDA, e com o nome de fantasia de ZB ESTRATÉGIA E 
COMUNICAÇÃO. 

Cláusula 28 
- DO OBJETIVO SOCIAL 

A sociedade tem como objetivo social a prestação de serviços de 
ASSESSORIA DE IMPRESA E COMUNICAÇÃO, PUBLICIDADE E PROPAGANDA, 
PROMOÇÃO DE ESPETÁCULOS ARTÍSTICOS, ESPORTIVOS E CULTURAIS. 

Cláusula 38 
- DO CAPITAL SOCIAL 

O capital social da sociedade é de R$ 220.000,00 (duzentos e vinte mil 
reais ), totalmente integralizados em moeda corrente do país, representados pôr 220.000 
(duzentos e vinte mil) quotas com valor unitário de R$ 1,00 (hum real) e distribuídos 
entre os sócios da seguinte forma: 

a) Ricardo Fantoni Alvares 
b) Paulo Guilherme Alvares 

132.000 
88.000 

to ta I ___ ___ ___ __ . . ____ . _____ ____ .220.000 
, 

qüotas = R$132.000,00 
quotas= R$ 88.000,00 

quotas = R$ 220.000,00 

W9Nrf 
f.'lliM~'flti'R.ASá~& ASSOCIADOS TELEFAX (03 1) 3271.65 13 

. : 3247·3535 
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CONTRA TO SOCIAL CONSOLIDADO 
ZB DESIGNE COMUNICAÇÃO L TDA. 

Cláusula 48 
- DO PRAZO DE DURAÇÃO E SEDE 

O prazo de duração da sociedade é indeterminado e sua sede e Fl 
São Paulo, 1071 sala 1107, Bairro centro, na Cidade de Belo Horizonte/M~, \CE 
30 170-907 com início de atividades em 18 de outubro de 1991. \ . , ' o c 

"-... _ L I t· ";::-/ 
Cláusula 05- DAS RETIRADAS 

A título de pró-labore os sócios farão uma retirada mensal dentro das 
normas do Imposto de Renda e de suas necessidades. 

Cláusula 06....:: DA ADMINISTRAÇÃO 

A administração dos negócios sociais assim como o uso da denominação 
social, cabem aos sócios em conjunto ou separadamente, os quais poderão assinar 
todos e quaisquer documentos para toda e qualquer finalidade, mas em hipótese alguma 
em negócios de favores seja a qual título for. 

Cláusula 078 
- DAS RESPONSABILIDADES 

As responsabilidades dos sócios se limitam ao total do capital social 
subscrito. 

Cláusula 08 a - DA CESSSÃO DE QUOTAS 

As quotas ora subscritas são transferíveis no seu todo ou em parte , tendo 
preferência o sócio que desejar dar continuidade à sociedade. 

Cláusula 098
- DAS TRANSFERÊNCIAS DE QUOTAS 

Nenhum dos sócios podem ceder ou transferir a terceiros parte ou a 
totalidade de suas quotas sociais, sem expressa anuência do outro sócio, cabendo em 
igualdade de condições o direito de preferência ao sócio que queira adquiri-las, no caso 
de algum dos quotistas pretender ceder as que possui, sob pena de ineficácia de 
cessão. 

Cláusula 1 oa -DA SUCESSÃO 

Ocorrendo o falecimento ou interdição de qualquer dos sacros, a 
sociedade não se dissolverá podendo ser substituídos por seu herdeiros ou 
responsáveis que poderão permanecer na sociedade ou Ter haveres apurados em 
balanço patrimonial a ser levantado até 60 (sessenta) dias contados da data do nto , 
e neste caso a liquidação desses créditos será feita em parcelas iguais e sucessivas. 

Cláusula 11 8
- DAS PROIBIÇÕES 

~"'r:\ 2 4 JUL. 2003 
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CONTRA TO SOCIAL CONSOLIDADO 
ZB DESIGNE COMUNICAÇÃO L TDA. 

Cláusula 12a- DAS FILIAIS 

A sociedade possui uma filial estabelecida à Av. Floriano Peixoto /~. 4'5o 
sala 903, no Bairro Centro em Uberlândia/MG, CEP. 38.400-106, com registro n~· NP 
sob n.0 65.147.050/0002-22, podendo ainda abrir novas filiais, sucursais, ou es .·t . s . 
onde e quando julgarem convenientes. · r~ t 1 f', c 

Cláusula 13a- DO FORO 

A sociedade elege o foro da comarca de Belo Horizonte para qualquer 
ação fundada nesfe contrato, renunciando a qualquer outro pôr muito especial que seja. 

E, pôr estarem assim justos e contratados assinam o presente 
instrumento em 03 (três) vias de igual forma e teor, juntamente com 02 (duas) 
testemunhas que também assinam o qual terá plena e total validade após registro no 
Cartório Jero Oliva Registro Civil das Pessoas Jurídicas. 

Testemunhas: 

Edward 
CRC-MG. 

Em atendimento ao parágrafo 2° 
Contrato Social foi visado pelo prof 

n .. n.Tnl'l.IO ~ fl~ÍfHn n~ NATA!" llF 
GRACIANO MA 

nt 925 • Lj. 07 • 

Art. 1 o da Lei 

/ 

í 
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~~ c· R~<eita Federal 

Comprovante de Inscrição e de Situação Cadastral 

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURÍDICA 

NÚMERO DE INSCRIÇÃO 

65.147.050/0001 -41 
COMPROVANTE DE INSCRIÇÃO E DE SITUAÇÃO DATADEABERTURA 

CADASTRAL 21/10/1991 

"'"lME EMPRESARIAL 

DESIGN E COMUNICACAO L TDA 

~ ·TULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) 

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA ATIVIDADE ECONÔMICA PRINCIPAL 

74.40-3-01 -Agências de publicidade e propaganda 

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA NATUREZA JURÍDICA 

211 -9 - SOCIEDADE CIVIL COM FINS LUCRATIVOS 

I LOGRADOURO 
RUA SAO PAULO 

I CEP 
30.170-1 30 

' BAIRRO/DISTRITO 
CENTRO 

I NÚMERO 
1071 

I COMPLEMENTO 

SALA1107 

I MUNICÍPIO 
BELO HORIZONTE 

I SITUAÇÃO CADASTRAL 
ATIVA 

DATA DA SITUAÇÃO CADASTRAL 

16/11/2002 

Aprovado pela Instrução Normativa SRF nº 200, de 13 de setembro de 2002. 

1: jo no dia 05/08/2003 às 13:21 :35 (data e hora de Brasília). 

I ?.~:~.~~ SITUAÇÃO ESPECIAL 

j ROS-~:J9-0~ 
· CPMI - CORREIOS 
I 
I 

' 
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91acomettl 
& Associados Comunicação Lida 

PROCURACÃO 

Outorgante: 
Giacometti & Associados Comt4niea<jã0,._.1.tclaf -... CNPJ n° 64.064.009/0001-49, com 
sede no município de São Paulo, Estado de São Paulo, à Rua Estados Unidos, n° 
1765, Jardim América, CEP 01427-002; representada por Dennis Aurélio 
Giacometti, brasileiro, casado, publicitário, portador da Cédula de Identidade RG 
n° 3.983.688-SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 494.622.888-87, residente e 
domiciliado na Alameda Ministro Rocha Azevedo, 412- Apto. 11, Cep 01410-000 
São Paulo - SP. 

Outorgado: 
-v Marcelo Erne~o _p~r~i_r-ª--º-~ Magglhães/ brasileiro, divorciado, publicitário, RG n° 

3.326.868, CPF n° 304.927.188-49, residente e domiciliado na Rua Evangelista 
Rodrigues, 24- Alto de Pinheiros, São Paulo- SP. 

Objeto: 
Representar a outorgante na Concorrência n° 003/2003 

Poderes: 
Apresentar documentação e propostas, participar de sessões públicas de abertura 
de documentos de habilitação e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar 
ocorrências, formular impugnações, interpor recursos, renunciar ao direito de 
recurso, renunciar a recurso interposto e assinar todos os atos e quaisquer 
documentos indispensáveis ao bom e fiel cumprimento do presente mandato. 

. . 
CORREIOS 

Fl s:_0_5_3_0~-
(-.·' . - ' j-,- .. i -

li sto - São Pau lo · SP - 01427 -002 - Tel . 05 1 
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Avanttt 
[::8> 2 AN OS 

PROCURAÇÃO 

A AVANTTI COMUNICAÇÃO LTDA., empresa sediada à Rua Monte Castelo, 131, 
Boa Vista, Recife/PE, inscrita no CNPJ sob o n. 0 04.592.832/0001-03, neste ato 
representada por sua sócia Ana Elizabeth Paurá Jardelino da Costa, brasileira, solteira, 
economista, inscrita no CPFIMF sob n.0 032.534.574-00, RG n. 0 584.349 SSP/PE, residente 
e domiciliada na Rua dos Navegantes, n.0 865, apt0 n.0 201, Boa Viagem, Recife/PE, 
nomeia e constitui seu bastante procurador o Sr. José Jardelino da Costa Júnior, brasileiro, 
publicitário, inscrito no CPF/MF sob o n.0 046.800.654-000, RG n.0 976.794 SSP/PE 
residente na Av. Boa Viagem, 2712, apt0 n.0 1001, Boa Viagem, Recife/PE, com o objetivo 
de representar a outorgante na concorrência n.0 003/2003 promovida pela Empresa 
Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT, com poderes para apresentar documentação e 
propostas, participar de sessões públicas de abertura de documentos de habilitação e de 
propostas, assinar as respectivas atas, registrar ocorrências, formular impugnações, interpor 
recursos, renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso interposto e assinar todos os 
atos e quaisquer documentos indispensáveis ao bom e fiel cumprimento do presente 
mandato. 

Recife, O 1 de agosto de 2003 

' 
I. o 

PMI _ CÔRRÊIOS 
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LIVRO: 0182-P FOLHA: 
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República Federativa d Brasil 

Jussara ~a~(~;;~~ m 
TABELIA ( P ~~tl 9º Tabelião 

9º OFÍCIO DE NOTAS 
COMARCA DA CAPITAL 

Curitiba - Pa raná 
Rua Mal . Floriano Peixoto, 252 

Fone: (41) 222-5467 
C' / 

"-...~L I ,1\ C./ 
.. ·- - . --

. PROCURAÇÃO BASTANTE QUE FAZ: HEADS PROPAGANDA LTDA, NA FORMA 
ABAI XO:-

SAl BAM, quantos este público instrumento de procuração, bastante virem que aos 
trinta e um dias do mês de julho do ano de dois mil e três (31/07 /2003), nesta 
cidade de Curitiba, Capital do Estado do Paraná, em Cartório, compareceu como 
outorgante: HEADS PROPAGANDA L TOA, pessoa jurídica de direito privado, com 
sede nesta Capital, na Rua Domi:~gos Nascimento, n° 660, bairro Bom Retiro , 
inscrita no CN P J/M F sob n° 81.070.61710001-85, com seu Contrato Sacia I 
devidamente arquivado na Junta Comercial do Estado do Paraná, sob n° 
412,02099664, por despacho em sessão de 16/11 I 1988, e posteriores alterações, 
estando a Décima Alteração Contratual, onde houve a consolidação contratual, 
arquivada sob n° 20022727868, em 14/10/2002, e a décima primeira alteração, 
sob n° 20031691730, em 09/07/2003, ambas naquele mesmo registro de 
comercio, neste ato representada por seu Diretor: JOSÉ BUFFO FILHO, brasileiro, 
casado, publicitário, portador da cédula de identidade R.G. n.0 1.273.552-9/ PR, e 
inscrito no CPF/MF sob n.0 299.743.809 -87, residente e domiciliado nesta Capital, 
na Rua David Carneiro, n° 328, ap. 803. O presente, consoante os documentos 
exibidos, identificado como o própr:0 por mim e pela Tabeliã, do que dou fé. E por 
ela , na forma representada, me foi dito que por este público instrumento nomeia e 

--[) constitui seu bastante procurador: CLAUDIO PROSDÓCIMO HOFFMANN, brasileiro, 
ca sado, publicitário, cédula de identidade R.G . n.0 1.216.-446--7-PR, e inscrito no 
CPF/ MF sob n. 0 592.569.589-53, residente e domiciliado nesta Capital, na Avenid a 
Nossa Senhora da Luz no 340, ap. 1.302, bairro Bacacheri ; ao qual confere poderes 
amplos gerais e ilimitados para representar a outorgante, na concorrência pública 
003 / 2003 da ECT - Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos. Podendo para 
tanto dito procurador, apresentar documentação e propostas, participar de sessões 
públicas de abertura de documentos de habilitação e de propostas, assinar as 
respectivas atas, registrar ocorrências, formular impugnações, interpor recursos, 
renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso interposto e assinar todos os 
atos e quaisquer documentos indispensáveis ao bom e fiel cumprimento do 
presente mandato . O nome, dados do procurador e os elementos relativos ao 
objeto do presente instrumento foram fornecidos e conferidos pelo representante 
da outorgante, que por eles se responsabiliza. Assim o disse do que dou fé, me 
pediu este instrumento o qual lavrado, aceita e assina , dispensando a presen ça de 
testemunhas, de acordo com o Provimento n° 4 7/ 2003 da Corregedoria da Ju sti ça . 
Custas: 384,62 VRC's = R$.40,00.Eu, (as s. ) Eli sa bete Bazan, Esc reve nte 

·- " - ~' n" e a digitei. Lega~rnznte subsCrita . (ass.)~~ : . .. da 
.(J '- " • • .... ·~1 r ~'()f{'Sf.l~ a 
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GIOVANNI,FCB 
a , .... !' 

PROCURAÇÃO 

Outorgante: Giovanni, FCB S/ A; inscrita no CNPJ sob n.0 46.516.712/0008-35, situada à 
Praia de Botafogo, n.0 228- 13° andar- Ala A- Botafogo- Rio de Janeiro, 
neste ato representada por seu sócio-diretor: Adilson Leão Flôres Xavier, 
brasileiro, casado, publicitário, residente e donúciliado na Cidade do Rio de 
Janeiro à Rua Aperana, n. o 117 - apt. 0 301 - Leblon, portador da Carteira de 
Identidade n.0 29704 expedida pela OAB e CPF n.0 554.472.797-04. 

Outorgado: ~_o.mas de Oliveira!-, brasileira, divorciada, publicitária, 
residente e donúciliada em Brasilia - DF , na SHIS - Ql. 04 - Conjunto 03, 
Casa 13 - Lago Sul, portadora da Carteira de Identidade n. o 735771 expedida 
pela SSP- DF expedida em 18.04.83 e do CPF n.0 280.126.661-20. 

Objeto: Representar a outorgante na Concorrência n. 0 003/2003 da Empresa 
Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT 

Poderes: Apresentar documentação e propostas, participar de sessões públicas de 
abertura de documentos de habilitação e de propostas, assinar as respectivas 
atas, registrar ocorrências, formular impugnações, interpor recursos, 
renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso interposto e assinar todos 
os atos e quaisquer documentos indispensáveis ao bom e fiel cumprimento 
do presente mandato. 

Rio de Janeiro, 28 de julho de 2003. 

Giovanni, FCB S/ A 

/' ~~ ' ~--,..,__ 
~dilson Leão Flôres Xavier 1 

" 

Sócio - Diretor 
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Por este instrumento particular de procuração, Z+ Comunicação Ltda., co~~i2/­
à Rua Jacques Félix n° 75, na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, 
inscrita no CNPJ sob o n° 66.888.868/0001-88, através de seus representantes 
legais abaixo assinados, José Vieira Marques da Costa Filho, CPF 
n°508. 713.238-34 e RG n° 4.448.485-9, Miguel Angel Villalobos Gilabert, 
CPF n°214.162.258-11 e RG n° V189528-H e Alan Strozenberg, CPF no 
127.011.028-47 e RG n°15.111.442-0, constituem seu bastante procurador, para 
representá-la nos processos licitatórios na Concorrência 003/2003 da Empresa 
Brasileira de Correios e Telegráfos, \{icen~~glQ, brasileiro, publicitário, 
divorciado, domiciliado na Cidade e São Pâulo, é-Alameda Lorena, 706 apto 102, 
inscrito no CPF sob o n° 019.579.108-87, portador da Carteira de Identidade RG 
n° 1.785.062-9, expedida pela Secretaria de Segurança Publica do Estado de São 
Paulo,com poderes para apresentar documentação e propostas, participar de 
sessões públicas de abertura de documentação de habilitação e de propostas, 
assinar as respectivas atas, registrar ocorrências, formular impugnações, interpor 
recursos, renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso interposto e assinar 
todos os atos e quaisquer documentos indispensáveis ao bom e fiel cumprimento 
do presente mandato. 

+-----------------------------------------+ 
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PROCURAÇÃO 

OUTORGANTE: 

COMPETENCE COMUNICAÇÃO E MARKETING LTDA, SOCIEDADE POR 
QUOTAS DE RESPONSABILIDADE L TDA COM SEDE A RUA LUZIT ANA 
NÚMERO 597 BAIRRO HIGIENÓPOLIS EM PORTO ALEGRE/RS, INSCRITA 
NO CNPJ SOB O NÚMERO 87.371.613/0001-13 E NA JUNTA COMERCIAL DO 
ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL SOB O NÚMERO 43200333092 ; 

OUTORGADO: 

._y SAMIR CAPRIO SALIMEN, BRASILEIRO, PUBLICITÁRIO, CASADO, 
RESIDENTE E DOMICILIADO NESTA CAPITAL NA RUA FERNANDO GOMES 
No 38 APARTAMENTO 31, INSCRITO NO CPF SOB O NÚMERO 381.942.790-20, 
RG SSP/RS NÚMERO 1005512131; 

OBJETO: 

REPRESENTAR A OUTORGANTE NA CONCORRÊNCIA 003/2003 ; 

PODERES: 

APRESENTAR DOCUMENTAÇÃO E PROPOSTAS, PARTICIPAR DE SESSÕES 
PÚBLICAS DE ABERTURA DE DOCUMENTOS DE HABILITAÇÃO E DE 
PROPOSTAS, ASSINAR AS RESPECTIVAS ATAS, REGISTRAR 
OCORRÊNCIAS, FORMULAR IMPUGNAÇÕES, INTERPOR RECURSOS, 
RENUNCIAR AO DIREITO DE RECURSO, RENUNCIAR A RECURSO 
INTERPOSTO E ASSINAR TODOS OS ATOS E QUAISQUER DOCUMENTOS 
INDISPENSÁVEIS AO BOM E FIEL CUMPRIMENTO DO PRESENTE 
MANDATO. 

jPorto Alegre - RS 
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Porto Alegre - RS - Br; ~'< •• CEP 90520-080 
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ASA CRIAÇ . .\0 DE PUBLICIDADE LTDA.. . . • . r<(jj)~~/j"i1;.f- ~~11 Nire: 312.003.5790-l , 7 ),) 
Alteração do Contrato Social \. \~ 

: : • • :. :·.·: ~~LJf\C// .::·· ... .. . ....... ~-­.. . . . . . 
EDGARD DE :\'IELO, brasileiro, casado, publicitário, domiciliado e residente na 
cidade de ~ova Lima, Minas Gerais, na Rua B, no 1611, Morro do Chapéu, CEP 
34.000-000, portador da carteira de identidade n° M-503.766/SSPMG, inscrito no 
CPF/MF sob n° 000.907.196-20, 

JU:\fiA BARCELLOS GONÇALVES MELO, bras{Ie.ira, casada, publicitária, 
domiciliada e residente na cidade de Nova Lima, Minas Gerais, na Rua B, n° 1611, 
Morro do Chapéu, CEP 34.000-000, portadora da carteira de identidade n° M-
503.767/SSPMG, inscrito no CPF/MF sob n° 001.751.966-72, e 

~ÚCIO LEITE DE MELO, brasileiro, cásado;-publicitariO, ·damiciliado e residente 
na cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais, na Rua Pium-i, no 1439, ap~ 01, Bairro 
Cruzeiro, CEP 30.310-080, portador da carteira de identidade no M-754.857/SSPMG, 
inscrito no CPF/MF sob n° 319.858.746-87, 

únicos sócios da sociedade comercial por quotas de responsabilidade limitada 
denominada ASA C:RIAÇ..\.0 DE PUBLICIDADE LTDA., constituída por contrato 
arquivado na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais . em 12.08.63, sob no 
136.928, cuja última alteração foi arquivada na mesma Junta em 20.1 0.94, sob no 
1316899, por este instrumento, resolvem alterar o contrato social, da seguinte forma: 

1.1 Retira-se da sociedade a sócia JUNIA BARCELLOS GONÇALVES MELO, que 
cede e transfere as 2.200 (duas mil e duzentas) quotas sociais de sua propriedade, no 
valor total ~e RS2.200,00 (dois mil e duzentos reais), pelo respectivo valor nominal, 
ao sócio LUCIO LEITE DE MELO, ao qual dá quitação. 

1.2 O sócio EDGARD DE MELO cede e transfere ao sócio LÚCIO LEITE DE 
MELO, seu filho, gratuitamente, como antecipação de herança, 105.600 (cento e cinco 
mil e seiscentas) quotas da sociedade, pelo valor de R$105.600,00 (cento e cinco mil e 
seiscentos reais), ficando o cessionário exonerado de colação. 
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pessoas_ físicas e jurídicas a seguir qualificadas, que ficam assim admitidas na so1

1
e ~L{O 

da segumte forma: • ~ • • • • 
4 

• • • \ • ~ I 
1 

2.1.1 VOX DO BRASIL PESQUISAS E P ARTicreibiis .L~Dl~: ~~c; . -~-':_./ 
civil, com sede na Rua Paraíba, n° 575, Bairro Funcionários, Belo Horizonte, MG, CEP 
30.130-140, inscrita no CNPJ/MF 23.254.436/0001-02, registrada no Cartório Civil das 
Pessoas Jurídicas do Estado de Minas Gerais sob o n° 67.590, neste ato representada por 
seus sócios diretores Marcos Antônio Estellita Lins de Salvo Coimbra, brasileiro, casado, 
cientista político, qoll].iciliado e _resjdente na cidade de Nova Lima, MG, na Rua Virgínia, 
n° 180, CEP 34.000-000, portador da carteira de identidade n° M-149-332/SSPMG, 
inscrito no CPFIMF sob o n° 057.273.591-04, e Milton Marques Nascimento Filho, adiante 
qualificado, subscreve 140.798 (cento e quarenta mil, setecentos e noventa e oito) quotas, 
no valor total de R$140.798,00 (cento e quarenta mil, setecentos e noventa e oito reais), 
cuja integralização deverá ser feita no prazo de trinta (30) dias, desta data; 

2.1.2 PAULO VASCONCELOS ROSÁRIO NETO, brasileiro, separado, 
publicitário, domiciliado e residente na cidade de Belo Horizonte, MG, na Rua Prof José 
Renault, no 204/1101, Bairro São Bento, cep 30.350-760, portador da carteira de 
identidade n° M-1.313 .201/SSPMG, inscrito no CPF/MF sob n° 418.385.646-91, subscreve 
61 .600 (sessenta e uma mil e seiscentas) quotas, no valor total de R$61. 600,00 (sessenta e 
um mil e seiscentos reais), a serem integralizadas em duas parcelas de igual valor, 
vencíveis a 30 (trinta) e 60 (sessenta) dias desta data, respectivamente; 

2.1.3 LEVI DE ALMEIDA CARNEIRO, brasileiro, casado, publicitário, 
domiciliado e residente na cidade de Belo Horizonte, MG, na Rua Tof11é de Souza, n° 350, 
ap. 401, Bairro Funcionários, CEP 30.140-130, portador da carteira de identidade n° M-
752.757/SSPMG, inscrito no CPFIMF sob n° 253.484.266-87, subscreve 17.600 (dezessete 
mil e seiscentas) quotas, no valor total de R$17.600,00 (dezessete mil e seiscentos reais), a · 
serem integralizadas em duas parcelas de igual valor, vencíveis a 30 (trinta) e 60 (sessenta) 
dias desta data, respectivamente; · 

2.1.4 MILTON MARQUES NASCIMENTO FILHO, brasileiro, casado, 
psicólogo, domiciliado e residente na cidade de Belo Horizonte, MG, na Rua Ajax Correia 
Rabelo, n° 140, Bairro Mangabeiras, CEP 30.210-040, portador da carteira de identidade 
n° M-621.787/SSPMG, inscrito no CPF/MF sob o n° 488.037.406-78, subscreve 1 (uma) . ,_ 

quota, no valor de R$1,00 (um real), integralizada neste ato; · 

2.1.5 JOÃO FRANCISCO PEREIRA DE MEIRA, brasileiro, casado, relações-
públicas, domiciliado e resident~ na cidade de Belo Horizonte, MG, na Rua Agripa de 

1\lD"·'-SER~~)~,~~~! ~32WÇ I airro Mangabeiras, CEP 30.210.;.030, portador da carteira de 

I 
\\J!. __ \ ,_.,".jd~nt,i4j;t~~·,~i:B.~.~=R<k6.~~4- 66/SSPMG, inscrito no CPF/MF sob o n° 312.081.346-04, 
!-\v .. /\,;,:~ ·~ :~·:·.• · · . . J~~f~fflh'~~à~?t~ lno valor de R$1,00 (um real), integralizada neste ato. 

' .. ~ : ! . f ..... t: . ,._.t i) ~ ü H,) . C.H.·I . Í ..I Ú :... •. D .... d 1•~ : . 1 

~ 
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3 . .-\lter:::ldo d2 denominado c:ocial 

-+. Consolidado do contrato social 

Com JS Jiterações supra e outras que nele resolvem os sócios introduzir, o contrato 
social passa a \·igorar com a seguinte redação: 

Cláusula Primeira - Natureza~ denominação, sede e foro 

1.1 A sociedade é comercial, denomina-se ASA COMLJNIC-\ÇAO L TDA. e tem 
sede é Toro na cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais, na Rua Centauro, 241. 
Bairro Santa Lúcia, CEP 30.360-31 O. 

1.2 A sociedade pode abrir e encerrar filiais , escntorios e representações em 
qualquer pane do território nacional ou no exterior. 

Cláusula Segunda- Objeto social 

2.1. A sociedade tem por objeto: (a) a prestação de serviços técnicos de propaganda 
~~ r"\uh 1icid.,d::l -r~ .,,G··.- ·"'~ -1 1..,r :nod__,i;.~~c~~ ~- rb ·).., '""r ·-·~":-: . ~.!;:. --e!'\·lr---
·~ ." ~i ~:C: :;:,,, .~ · ... :0 C.: ::J .::-~u.) . l ,, ; , ,'-'~ :•. ~. , ·, '-'i·' -~--:':- _; :._, \....,_ .; ' . .,. .~ 

:;;...:nicos, uc rei:J.çJçs püolic:1s. de promoções e eventos; ~c) execução de 
estudos e planejamento de mercadização e planos de organização; (d) a 
participação em outras sociedades, na qualidade de quotista ou acionista. 

Cláusula Terceira- Prazo de duração 

3.1 O prazo de duração da sociedade é indetenninado, tendo suas atividades tido 
início em 02.'08/6.3. 

Cláusula Quarta- Capital social 

AGJF 19428 
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a) EDGARD DE MELO, 110.000 (cento e dez mil) quotas, no vai~ de 
R~ 110.000,00 (cento e dez mil reais); 1 ~ ,. 

b) LUCIO LEITE DE MELO, 110.000 (cento e dez mil) quotas, n.o am~ 
de RS 110.000,00 (cento e dez mil reais); :f / _)Q 

c) VOX DO BRASIL PESQUISAS E PARTICI?AÇÕES i.. ~!J k\·.~ ~~'PJ 
(cento e quarenta mil, setecentos e noventa ~- -:>ifo j q'uqtas, n(, v~rQ..E:_ . 

1 
.'7 

RS 140.798,00 (cento e quarenta mil, setecentos e noventa e oito reais); - - ~ 

d) PAULO VASCONCELOS ROSÁRIO NETO, 61.600 (sessenta e uma mil e 
seiscentas) quotas, no valor total de R$61.600,00 (sessenta e um mil e 
seiscentos reais); 

e) LEVI DE ALMEIDA CA~"iEIRO, 17.600 (dezessete mil e seiscentas) 
quotas, no valor total de R$17.600,00 (dezessete mil e seiscentos reais) ; 

I'(. f) :\1IL TON MARQUES DO ~ASCIMENTO FILHO, 1 (uma) quota, no 
valor de R$1 ,00 (um real); 

\ . (. g) JOÃO FRANCISCO PEREIRA DE MEIRA, 1 (uma) quota, no valor de 
RSI,OO (um real). 

Cláusula Quinta - Responsabilidade dos sócios 

5.1 A responsabilidade dos sócios, na fonna da lei, limitada à importância total do 
capital social. 

Cláusula Sexta -Administração da sociedade 

c. . ..:.. :: cc ieàJcie é administrada por um Conselho à e Quotistas e uma Diretoria 
Executiva, cujos membros são nomeados e devem atuar em conformidade com 
as normas deste contrato. 

6.2 O Conselho de Quotistas é composto por 5 (cinco) membros, dentre os quais 
um será seu Presidente, eleitos para um mandato de 3 (três) anos, permitida a 
reeleição. 

6.3 C1be aos sócios referidos nas letras "a" e "b" do item 4.1 da cláusula quarta 
indicar 2 (dois) membros do Conselho de Quotistas e o seu presidente; à sócia 
referida na letra "c" do mesmo item, indicar dois outros membros; e ao sócio 
indicado na letra "d", indicar um membro. · 

AQF 19 42? 



aJ .1pro\·ar o orçamento anual da sociedade; / { 'c ,. 
b) deliberar, previamente à sua celebração, sobre os contratq{ t e 

sociedade e qualquer de seus sócios, ou empresas por ele conir. a~~!'ll 
controladoras destes, se for o caso, ou sob controle comum; ·~ \ 

c) d~liberar sobre a aliena7ão ou a constituiçãc: C:e ;ô~ús ~~àis; .s.~G.~ . ~ s c 
ati\·o pennanente da sociedade; •. • ·. · ' .. ;_ . ! ; '';;- ~LI"' 

d) deliberar sobre empréstimos, financiamentos e outros negócios ou 
instrumentos financeiros a serem celebrados pela sociedade; 

e) nomear e destituir os membros da Diretoria Executiva e fixar-lhes a 
remuneração; 

f) aprovar o plano de negócios da sociedade; 
g) decidir sobre a distribuição de lucros e balanços intennediários. 

6.6 A aprovação das matérias sujeitas à apreciação do Conselho de Quotistas 
dependerá do voto favorável de conselheiros que representem, pelo menos, 
75% (setenta e cinco por cento) do capital social. 

6. 7 O Conselho se reunirá sempre que os interesses da sociedade o exigirem, por 
convocação de qualquer de seus membros, com antecedência mínima de 5 
(cinco) dias, por escrito, com a indicação do dia, hora e pauta das matérias a 
serem tratadas. O comparecimento da totalidade dos membros do Conselho 
suprirá a inobservância de qualquer procedimento de convocação. 

6.8 As reuniões do Conselho serão instaladas com o comparecimento de, pelo 
menos, 4 (quatro) de seus membros e suas deliberações serão tomadas pela 
maioria de votos, salvo no que se refere às matérias mencionadas no item 6.6 
supra. 

6.] A .1dministração corrente da sociedade será exercida por uma Diretoria 
Executiva. composta por 4 (quatro) Diretores, quotistas ou não, designados 
Diretor-Presidente, Diretor de Desenvolvimento, Diretor de Planejamento e 
Diretor de Operações e Atendimento, a serem nomeados pelo Conselho de 
Quotistas, por prazo indetenninado, podendo ser, a qualquer tempo, destituídos. 
O prazo de gestão dos diretores se estenderá até a investidura dos novos 
diretores eleitos. 

6.1 O Na eleição da diretoria, cabe aos sócios mencionados nas letras "a" e "b", do . 
item 4.1 indicar o Diretor-Presidente e o Diretor de Operações e Atendimento; 
à sócia referida na letra "c", a indicação dó Diretor de Planejamento; e ao sócio 
referido na letra "d" do mesmo item, a indicação do Diretor de 
Desenvolvimento. 



6.12 

6.13 

diretores, em conjunto, devendo um deles, pelo menos, ser o Direto~< ~---- e 
ou o Diretor de Operações e Atendimento. f 1

1 
;Í 1)6 

É vedado o uso da razão social em avais, fianças, hipotecas ou e~\~ 
negócios alheios ao objeto da sociedade. ! ! ~ : · · :: · !·. · ~~ 

• .. • .. • ~ • ! . . . . . .. .. . . -
Sem preJUIZO das atribuições individuais dos diretores, as matérias abaixo 
relacionadas serão objeto de deliberação da Diretoria Executiva reunida como 
órgão colegiado, dependendo sua aprovação do voto afirmativo da maioria dos 
seus membros: 
a) elaboração do Plano de Negócios e do Orçamento Anual da sociedade, a 

serem submetidos à apreciação do Conselho de Quotistas; 
b) atos, contratos ou operações cuja aprovação não seja de competência do 

Conselho de Quotistas; 
c) proposta ao Conselho de Quotistas de operações que impliquem contratação 

de crédito ou financiamento e alienação ou oneraçãQ_ q.e bens integrante do 
ativo permanente da sociedade-~ - -- · --- · - - ·-· 

6.14 A Diretoria Executiva se reunirá na sede da sociedàde, ordinariamente, toda 
segunda-feira, às 9 (nove) horas, independentemente de convocação; e, 
extraordinariamente, sempre que necessário, mediante convocação de qualquer 
dos diretores, por escrito, com antecedência mínima de 48 (quarenta e oito) 
horas. 

6.15 Os diretores da sociedade farão jus a uma remuneração mensal, fixada pelo 
Conselho de Quotistas, que será levada a débito das despesas gerais da 
sociedade. 

Cláusula Sétima- Cessão e Transferência de Quotas 

7 .1. Os sócios não poderão ceder quotas a terceiros, estranhos à sociedade, sem 
anuência de sócios que representem, pelo menos, 75% (setenta e cinco por 
cento) do capital social, manifestada no instrumento de alteração do contrato 
social pelo qual se formalizar a cessão de quotas. 

7.2. Será nula de pleno direito a alienação de quotas da sociedade sem observância .. 
do disposto nesta cláusula. 

Cláusula Oitava - Exercício Social 

6/8 

Doc: __ ~==::::-J 
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8.2 A sociedade pode. a critério do Conselho de Quotistas, levantar qal~nços 

intercalares e, com base neles, distribuir lucro, respeitadas as disp~~- -i!~· 
peninentes, e, ainda, declarar lucros intermediários, à co?l P1'1 I)JC s 
acumulados ou reservas de lucros existentes no último balanço anú 1.1-f.;; :J 

· ·• ''* ol ·~ / . ·\ . .. ') 
:~!~ : . :\~ 

• ~ • • t 1 c/'..~ 
Cláusula ~o na- Falecimento, interdição, falência ou insolvê~c{ã d~ sócig t:l ,"'-~ 

9.1 . A sociedade não se dissolverá por morte, interdição, falência ou insolvência de 
qualquer dos sócios, devendo suas atividades ter prosseguimento com os 
sucessores do sócio falecido, falido ou insolvente e fazendo-se a representação 
legal do interdito pela forma prevista em lei. 

9.2 Os sócios renunciam ao direito de se retirar imotivadamente da sociedade e de 
pedir a sua dissolução parcial. 

Cláusula Dez - Alteração do contrato, dissolução e transformação da sociedade 

I 0.1 O presente contrato pode ser alterado ou a sociedade transformada ou 
dissolvida por tieliberação de sócios que representem 75% (setenta e cinco por 
cento) do capital social. 

Eleicão do Conselho de Quotistas 

Os sócios elegem para compor o Conseiho de Quotistas, pelo prazo de três anos e sem 
remuneração, os senhores EDGARD DE MELO, LÚCIO LEITE DE MELO, PAULO 
VASCONCELOS ROSÁRIO NETO, MILTON MARQUES NASCIMENTO FILHO 
e JOÃO FRANCISCO PEREIRA DE MEIRA, todos já acima qualificados, que ficam 
desde logo empossados nos respectivos cargos. O Conselho será presidido pelo Sr. 
EDGARD DE MELO. 

Designação de Diretores 
/ . . 

Os membros do Conselho de Quotistas elegem pãra os cargos da Diretoria Executiva, 
o Sr. EDGARD DE MELO, como Diretor-Presidente: PAULO VASCONCELOS 
ROSÁRIO ~ETO, como Diretor de Desenvolviment~; LEVI CARNEIRO, como 
Diretor de Planeja ·mo: e, LÚCIO LEITE DE MELO. como Diretor de Operações e 

(\·-l[j'\S EFi\i i ÇÇlJ~~J~nlf~ :' OFi iO . , l . 
i .. ~ ·,j \ i c·i; u:Nd.LI i {___, '"' 

/ :·;~~~:~·;·:::iz;'~%·~·. · :;;.;":;,~r::!:ú;;~tú . \ /~ 
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ÇÕES LTDA. 

Filho Marcos Antônio Estellita Lins de Salvo 

( AQF 19401 
João Francis o 
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GOVERNO DO ESTADO DO CEARÁ 
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO CEARÁ 

CERTIDÃO SIMPUFICADA · 
J c Certificamos que as informações abaixo constam dos documentos arquivados nesta unta 

orne:•~:-s~\~~ na data da sua expedição. 

'Nome Empresarial ''-tili.~--A GIL PUBLICIDADE L TOA 

Natureza Jurídica: SOCIEDADE EMPRESÁRIA LIMITADA ----- - --- - - - · 
Número de Identificação do Registro de CNPJ D•t• do Acqolv•monto doj D•t• do lnklo 
Empresas - NIRE (Sede) Ato Constitutivo de Atividade 

23 2 0029983-1 07.784.028/0001-06 25/07/1985 01/08/1985 

Endereço Completo (Logradouro, N" e Complemento, Ba irro, Cidade, UF, CEP) 
RUA FREDERICO BORGES 455, MEIRELES, FORTALEZA, CE, 60.000-000 ---· ·--
Atividade(s) Econômica(s) 

74403 PUBLICIDADE 

9211802 ATIVIDADES DE PRODUÇÃO DE FILMES E FITAS DE VIDEO, EXCLUSIVE ESTÚDIOS CINEMATOGRÁFICOS 

Capital: R$ 1.200.000,00 Microempresa ou Prazo de Duração 
(UM MILHAO E DUZENTOS MIL REAIS) Empresa de Pequeno Porte 

(Lei n• 9.84199) 

Capital Integral izado: R$ 1.200.000 ,00 NÃO 
Indeterminado 

(UM MILHAO E DUZENTOS MIL REAIS) 

Sócios/Participação no Capital/Espécie de Sócio/Administrador/Término do Mandato Término do 
Nome/CPF ou CNPJ Participação no capital (R$) Espécie de Sócio Administrador Mandato 

CAMILA CASTRO ALVES C AMARA 60.000,00 SOCIO xxxxxxxxxx 
921 .846.503-15 

ADRISIO BARBOSA CAMARA JUNIOR 1.140.000,00 SOCIO Administrador xxxxxxxxxx .- ·- .,_ ---··- ···"·---·-·-· -·--- - - - - (j 
134.180.093-87 t:'l (J ~~ ll("l ·~ . : ~ ~ ~ r ·._, ·~ --

Último Arquivamento Situação 
Data: 25/04/2003 Número: 23740269 ATIVA 

Ato : OUTROS DOCUMENTOS DE INTERESSE DA EMPRESA I EMPRESARIO 
Status 

Evento (s) : OUTROS DOCUMENTOS DE INTERESSE DA EMPRESA I EMPRESARIO xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 
Filial(ais) nesta Unidade da Federação ou fora dela 

1 - NIRE: 23 9 0026538-7 CNPJ: XXXXXXXXXXXXXX 

Endereço Completo (Logradouro, N" e Complemento, Bairro, Cidade, UF, CEP) 

AV EUZEBIO DE QUEIROZ 2751 SALA 5, CENTRO, 61.760-000 

HAROLDO FERNANDES MOREIRA 
SECRETARIO-GERAL 

--

, . l 



PUBLICIS SALLES NORTON 

PROCURAÇÃO 

Outorgante: 

OUTORGANTE: PUBLICIS SALLES NORTON PUBLICIDADE L TOA., com sede na Rua Borges Lagoa, nº 
1328, inscrita no C.N.P.J./M.F. sob o nº 73.090.482/0001-91, em São Paulo, SP, neste ato representada por 
seus procuradores ANTONIO CARLOS DA COSTA, casado, contador, residente e domiciliado à Rua Charles 

'or, nº 17- São Paulo- SP, portador da Carteira de Identidade nº 13.613.364-SSP/SP e inscrito no CPF sob 
o nº 185.364.416-15 e LUIZ CARLOS BERTIN, brasileiro, casado, contador, residente e domiciliado à Rua 
Orestes Suster nº 629, São Bernardo do Campo - SP, portador da Carteira de Identidade nº 4.643.222-X­
~SP/SP e inscrito no CPF sob o nº 206.426.448-53; conforme procuração lavrada no 32º Subdistrito- Capela 

J Socorro - São Paulo - SP, no livro 358 a folhas 178, em data de 12 de junho de 2003 e com validade até 12 
de junho de 2004; 

Outorgado: 

., MÔNICA AMARAL REBELLQ brasileira, publicitária, separada, com residência e domicílio à SHI/Norte- OI. 14, 
GOn]Urito 04 - Casa1f(Brãsflia, DF, Cédula de Identidade nº. 14.189.602 SSP/SP, CPF nº 01 0.752.068-04; 

Objeto: 

Representar a outorgante na Concorrência 003/2003; 

( deres: 

Apresentar documentação e propostas, participar de sessões públicas de abertura de documentos de 
~..9bilitação e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar ocorrências, formular impugnações, interpor 
... Lusos, renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso interposto e assinar todos os atos e quaisquer 

documentos indispensáveis ao bom e fiel cumprimento do presente mandato.· · · . 

/ 

·.r 
1 

' ' I 
1 

I 

t' • l 

São Paulo, 24 de julho d~03. 
( ?~;~ ~~ 
l~ " ... ~ . 

- , 

PUBLICIS SALLES NORTON PUBLICIDADE L TDA. 
Antonio Carlos da Costa/Luiz Carlos Bertin 

Procuradores 

~ 7 l ~ 
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168 ALTERAÇÃO E CONSOLIDAÇÃO DO CONTRATO SOCIAL DA 
SALLES D'ARCY PUBLICIDADE LTDA. 

CNPJ/MF 73.090.482/0001-91 

NIRE 35.214.354.597 

Por este instrumento particular, as partes, 

D'ARCY MASIUS BENTON & BOWLES INTERNATIONAL, INC., sociedade devidamente 
constituída e organizada de acordo com as leis do Estado de Delaware, Estados Unidos 
da América, com sede social na Eighth Avenue, 825, 33° andar, Cidade de Nova Iorque, 
Nova Iorque 10019, neste ato representada por seu procurador Paulo Cesar Antunes 
Salles, brasileiro, natural do Rio de Janeiro, casado sob o regime de comunhão parcial de 

bens, publicitário, portador da cédula de identidade R.G. n° 4.944.367 (SSP/SP), inscrito 

no CPF/MF sob o n.0 003.900.598-46, com escritório na Rua Borges Lagoa, 1328, 6° 
K ;~~;~.~dar, Vila Clementino, São Paulo, SP, CEP 04038-004; 

;-... { --~-~~~' 
G .:;,; \'~ 

... ~ ~-:_ t:' ;r:. 
m ,.,-rn ., 
;~ .•. Q ·- ·~~ 

-; .. ; ~.:; ~ ::·;, . . 
0 ~ ~-; :.:Pc~ULO CESAR ANTUNES SALLES, ac1ma qualificado; e 

Os dois primeiros umcos sócios da SALLES D'ARCY PUBLICIDADE L TOA. 

("Sociedade"), sociedade limitada com sede social na Rua Borges Lagoa, 1328, Vila 

Clementino, São Paulo, SP, CEP 04038-004, inscrita no CNPJ/MF sob o n. 0 ~ 
73.090.482/0001-91, com seu Contrato Social registrado na Junta C~~~i:a'i-S(Met~oF?~ .; 11 

São Paulo sob o NIRE n.0 35.214.354.597, em sessão de 28 de ja~1de- 1~~~1~ J 
Alteração Contratual em fase de registro neste mesmo órgão; \ - - () 5 4_ 7 
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Têm entre si, justo e contratado, aTterar o contrato soci;l da ·sociedade, de acordo com os 

termos e condições a seguir indicados, que as partes mutuamente outorgam e aceitam, a 
saber: 

1- AL TERACÃO DO VALOR NOMINAL DAS QUOTAS SOCIAIS 

1.1. Os sócios, de mútuo e comum acordo, decidem alterar o valor nominal das quotas 
sociais, passando cada quota a ter o valor nominal de R$ 1,00 (um real). 

1.2. Pelo acima aprovado, o capital social de R$ 7.488.000,00 (sete milhões, quatrocentos 
e oitenta e oito mil reais) passa a ser dividido em 7.488.000 (sete milhões, quatrocentas e 
oitenta e oito mil) quotas com valor nominal unitário de R$ 1 ,00 (um real) , assim 
distribuídas entre os sócios: 

Sócio N°. de Quotas Valor (em Reais) 

D'ARCY MASIUS BENTON & 7.487.408 7.487.408' 00 
BOWLES INTERNATIONAL, INC. 

~" 
.: ::: . {~RAULO CESAR ANTUNES SALLES ,_ 592 592,00 .-
00 
<> ,.. 

·.,.,. .. 
,:'") 
~-

~- ~ !TI ::01 
~ ~:t (~, 
~~~=!~~ 

Total 7.488.000 7.488.000,00 

~- s t; :~:~ 11 - TRANSFERÊNCIA DE QUOTAS DE D'ARCY MASIUS BENTON & BOWLES 
;;:::> INTERNATIONAL, INC. PARA PUBLICIS WORLDWIDE B.V. 
o (;i (fi~·· 

; c )':',.1 ... • 

~ :o .· 
. o ,,A sócia D'ARCY MASIUS BENTON & BOWLES INTERNATIONAL, INC. transfere, 

~-.,:c:;:; FmSle ato, a totalidade de suas 7.487.408 (sete milhões, quatrocentas e oitenta e set~ mil, 
(i). \ , ..... ~ · 

1\) 
~Ü) 

~- · S~~ocentas e oito) quotas, com valor nominal total de R$ 7.487.408,00 (sete milhões 
=;~ ~q6i?rocentos e oitenta e sete mil, quatrocentos e oito reais), para PUBLICIS WORLDWIDE 

• 

0

B.V., acima qualificada. As quotas cedidas e transferidas encontram-se livres e 

desembaraçadas de quaisquer ônus ou gravames. ~ 

I 2 
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. .. . .. . .. : .. :. : : :. : : . : : : : : : : : : ~ . : 
11.3. Em. razão da transferência de q~otas • D'A.RCY •MASIUS BENTON & BOWLES 

INTERNATIONAL, INC. retira-se da Sociedade, dando-lhe plena, geral, rasa e irrevogável 
quitação, para nada mais reclamar a qualquer título. 

111- TRANSFERÊNCIA DE QUOTAS DE PAULO CESAR ANTUNES SALLES PARA 
PUBLICIS WORLDWIDE B.V. 

111.1. O sócio PAULO CESAR ANTUNES SALLES, titular de 592 (quinhentas e noventa e 

duas) quotas da Sociedade, cede e transfere 591 (quinhentas e noventa e uma) quotas de 
sua propriedade, livres e desembaraçadas de quaisquer ônus ou gravames, para a nova 

sócia PUBLICIS WORLDWIDE B.V., acima qualificada, permanecendo na Sociedade com 
1 (uma) quota. 

111.2. Considerando a transferência de quotas, PAULO CESAR ANTUNES SALLES e a 
nova sócia PUBLICIS WORLDWIDE B.V., dão-se ampla, plena, rasa e irrevogável 
quitação, para nada mais requererem em relação à transferência ora operada. 

111.3. Em decorrência de 11 e 111, a PUBLICIS WORLDWIDE B.V. torna-se sócia da 

, ..., . Sociedade com 7.487.999 (sete milhões, quatrocentas e oitenta e sete mil, novecentas e 
--~ ~ ~ -:~~~venta e nove) quotas, representando 99,99% (noventa e nove vírgula noventa e nove 

~ ~ ~~r cento) do capital social da Sociedade. PUBLICIS WORLDWIDE B.V. assume todos os 

~- ~ z ~eitos e obrigações do contrato social, cujo teor é de seu inteiro conhecimento, e declara 
: ~ ~@e não está incursa em quaisquer crimes previstos em lei que a impeça de exercer as 
:;; ~~ ~~vidades mercantis, e que tampouco foi condenada à pena que vede, ainda que 

0 ~;;; (!) . porariamente, o acesso a cargos públicos, nem por crime falimentar, de prevaricação, 
~C:)':> a , 

!"":;: o bomo, concussão, peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro 
~E ""~cional, contra as relações de consumo, a fé pública ou a propriedade. 
~NC:!:: 

""" n 'r- >• IV ~ • ;i 0 0 

;~:: 71 
· -~~ '.{" IV- APROVAÇÃO DA INCORPORAÇÃO DA PUBLICIS NORTON S/A E OUTRAS 

DELIBERAÇÕES 

IV.1. Ainda neste ato, os sócios, por unanimidade, decidem aprovar a incorporação da 
Publicis Norton S/A, sociedade anônima com sede na Rua Gener 2 o andar, 

ll:lt:lii--- ---''-==.:..:.::..:.= __ , - . - ---- - - t . . 
conjunto 51, Vila Buarque, São Paulo, SP, CEP 01223-010, insffiiéM ino_ ..».~.~~ .M~v•r-t c9:~ 

60.434.065/0001-77, registrada na Junta Comercial do Estado de São Pãu'io fi~ ~ fi~RE 
n.0 35.300.014.341, em sessão de 8 de novembro de 1946, co FdSVBrsão \~~ ~~eu 
patrimônio para a Sociedade. l ~ 
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IV.2. Para os fins da incorporação, ficam ratificados os termos, condições e justificação do 

"Protocolo e Justificação sobre Incorporação do AceNo Líquido Total da Publicis Norton 
S/A" firmado em 30 de maio de 2003 entre os sócios da Sociedade e da Publicis Norton 
S/A, documento que estabelece a incorporação da totalidade dos elementos patrimoniais 

da Publicis Norton S/A, e que passa a fazer parte integrante deste instrumento como seu 
Anexo I. 

IV.3. Os sócios confirmam que os elementos do ativo e passivo da Publicis Norton S/A 

(sociedade incorporada) são aqueles descritos e caracterizados no Protocolo e 

Justificação acima indicado, por seus respectivos valores contábeis em 30 de abril de 

2003. 

IV.4. Fica ratificada também a nomeação da empresa especializada para a avaliação dos 
bens a serem vertidos: Mazars & Guérard Auditores Independentes S/C, com sede na 
Alameda Franca, n° 1050, 3° e 4° andares, Jardim Paulista, São Paulo, SP, CEP 01422-

001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 49.939.978/0001-02 e no Conselho Regional de 
Contabilidade - CRC sob o n° 2SP01190/0-6, representada por seu sócio Dominique 
Joseph Mareei Nezan, francês, casado, contador, carteira de identidade CRC 
1 SP220825/P-4, inscrito no CPF/MF sob o n° 215.261 .858-06. 

;;';: {~~ 
"' :=~ Os sócios aprovam o "Laudo de Avaliação do Patrimônio Líquido" da Publicis 
o O 
~. f;~~n S/ A, preparado por Mazars & Guerard Auditores Independentes S/C (Anexo 11). 
,~cz-1 
o "' 0 O· : ~'t«5 Aprovada a incorporação, extingue-se a Publicis Norton S/ A, ficando os 

~~niÜhistradores da Sociedade responsáveis pelos registros necessários, na formada lei. 

(")·-:c iJ 
-"' ,. :-!1 V- AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL _ __...,...:: --r 

n N ~ ;:: :;>~ 
1\) 
(.0 

"'.-<o o 
~!/)~.,.."'Em função da incorporação, são emitidas neste ato 4.984.600 (quatro milhões, 

:., ~o~centas e oitenta e quatro mil e seiscentas) novas quotas sociais, de R$ 1 ,00 (um real) 

cada uma, totalmente subscritas pela sócia PUBLICIS WORLDWIDE B.V. e integralizadas 
através da incorporação do patrimônio líquido proveniente da Publicis Norton S/A. Assim, 

o capital social da Sociedade passa a ser de R$ 12.472.600,00 (doze milhões, 

sócios na seguinte proporção: 

I 

~ 
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Publicis Worldwide B.V. 12.472.599 99,99 12.472.599,00 

Paulo Cesar Antunes 0,01 1,00 
Salles 

TOTAL 12.472.600 100 12.472.600,00 

VI- ALTERAÇÃO DA DENOMINAÇÃO SOCIAL 

Vl.1. Em decorrência da incorporação da Publicis Norton S/A, decidem os sócios alterar 

a denominação da Sociedade para "Publicis Salles Norton Publicidade Ltda.". 

VIl- ENCERRAMENTO E ABERTURA DE FILIAL 

Vll.1. Considerando a incorporação da Publicis Norton S/A, serão encerradas todas as 
suas filiais . 

~f: ~,~;'.) 
o '-' ..\/u,2. Os sócios aprovam a abertura de filial da Sociedade na Cidade de São Paulo, 
f: ~ .. ... ... 

~- ~ :·~~:~ado de São Paulo, na Rua General Jardim, n° 482, 5° andar, Vila Buarque, CEP 01223-
·~ ~ ~i~·. 

o -~ .o .. 

a.. :tJ ) ;.' t 1 
-~ o r.IJ ~~ 

~~ l 

~ é'; C-~ :! 
ll' C ~*1 1 IQ 
;;· ~c~~ , 

· n-,":' 
-:::s : VIII - OUTRAS DELIBERAÇÕES 

...___,"',...c:..,.. l~ 
ClN \r~, :. 
~ · ~ 9JI!?1 . Considerando a transferência de quotas, a incorporação, o aumento de capital, a 

~~~ ~ração da denominação social, a abertura de fil ial e as regras no Código Civil Brasileiro 
• a (Lei 10.406/2002), os sócios aprovam alterar o contrato social da Sociedade, que passa a 

vigorar com a seguinte redação: 

Doe: 
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cdNTr<ATO ~oc1AL o'A • 
PUBLICIS SALLES NORTON PUBLICIDADE L TOA. 

CNPJ/MF 73.090.482/0001-91 
NIRE 35.214.354.597 

I- DENOMINAÇÃO SOCIAL E SEDE SOCIAL 

Artigo 1° - A Sociedade constitui-se em uma sociedade limitada sob a denominação 
PUBLICIS SALLES NORTON PUBLICIDADE L TOA., com sede social na Rua Borges 
Lagoa, 1328, Vila Clementino, São Paulo, SP, CEP 04038-004. 

Parágrafo 1 -A Sociedade tem filiais: 

(a) no Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia do Flamengo, 200, 18. 

andar, Flamengo, CEP 22210-030; 

(b) Em Brasília, Distrito Federal, na SC/Norte, Quadra 4, Bloco B, 100 - conjunto 
404, Centro Empresarial Varig Building, Asa Norte, CEP 72115-700; 

::I'I"':!! ~·~ 

:~ 1i~.?_(c) Em Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Carlos Gomes, 141, o,... o !:J 
~. :;; m ~onjunto 1201, Bairro Auxiliadora, CEP 90480-003; e 
~c z -t 
o~~ g· 
., , J:> - d) Em São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua General Jardim, 482, 5° andar, Vila ., o Ul . · . . . 

:: ~ · uarque, CEP 01223-010. 
~ {:) ( :'l ... 
fP c :~.,. 10 : ' .. 
-· r,; \: \ ' 

~ ~ :.~ t rarágrafo 2 - A Sociedade poderá abrir ou fechar filiais, agências, escritórios ou 
~ ~ ~ P~ucursais em qualquer local no país ou no exterior, mediante deliberação dos sócios 
N \ · "~ '"' :::: , 

I\) ~ . ;: o éna forma deste contrato social. w r-.- I~ , .• .., 

'!; ''" ~: \~ 
"'[: ~~· 

11- OBJETO SOCIAL 

Artigo 2° - A Sociedade tem por objeto a prestação 
publicidade em qualquer de suas modalidades, podendo 

social de outras sociedades como sócia. 
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111-'PR~O DE DllRAÇÂO • 

Artigo 3° - O prazo de duração da Sociedade é indeterminado. 

IV- CAPITAL SOCIAL 

Artigo 4° - O capital social é de R$ 12.472.600,00 (doze milhões, quatrocentos e setenta e 
dois mil e seiscentos reais), totalmente subscrito e integralizado, e dividido em 12.472.600 
(doze milhões, quatrocentas e setenta e duas mil e seiscentas) quotas, no valor nominal 

de R$ 1,00 (um real) cada uma, distribuídas entre os sócios na seguinte proporção: 

PUBLICIS WORLDWIDE B.V. 

PAULO CESAR ANTUNES 

SALLES 

TOTAL 

12.472.599 

12.472.600 

99,99% 12.4 72.599,00 

0,01% 

100 12.4 72.600,00 

c:. J. , ,,q.. _________ _L_ _____ J._ ____ ...L_ _______ __j 

~~ :t,~ ~ 
, ~;::, ~; ~~ Parágrafo 1 - De acordo com o artigo 1.052 da Lei n.0 10.406/2002, a 
.. , ~-- ~ .. ~l 

-;: ~ Õ 9· responsabilidade dos sócios é limitada ao valor de suas quotas. Os sócios 
:: ;: 3 respondem solidariamente pela integralização do capital social, mas não respondem 
.. 

0 ua Q subsidiariamente pelas obrigações sociais . 

lXI 
oc:~ m 

.... .,NC:.-

1\) e> .. ' r- ::;::. Parágrafo 3 - Nos termos do artigo 1.056 da Lei 10.406/2002, as quotas da 
c,-<QO 

.._(,.) ~~~ )) Sociedade são indivisíveis. 
"tt"' \r' -· .. 

V- REUNIÃO DE SÓCIOS 

\ . 
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Artigo 6°- Os sócios reunir-se-ão pelo menos uma ve"z por" ano~ nos 4 (qÜatro) meses 
subseqüentes ao término do exercício social, para votar acerca das seguintes matérias (e 
outras eventualmente incluídas na ordem do dia da Reunião de Sócios): 

(i) exame, discussão e aprovação do balanço patrimonial, das demonstrações 

financeiras, dos relatórios de administração, dos relatórios financeiros anuais e 
relatórios de auditores; e 

(ii) distribuição dos lucros da Sociedade. 

Artigo 7° - Outras Reuniões de Sócios poderão ser convocadas a qualquer tempo, sempre 
que houver interesse da Sociedade, e particularmente para deliberar sobre as seguintes 
matérias: 

(i) alteração do contrato social; 

(ii) alteração do capital social e do objeto social; 

_ . ..,ii!.. ; ;: ~~·~ (iii) aprovação de incorporação, cisão, liquidação, ou declaração de insolvência, 
"';v,;;} aquisição de ou por outra sociedade, assim como a transformação em outro tipo o 0 n 
~. g r ;) S,; societário; 
~C:z(j 
~~o :n· 
""~ i! õ (iv) eleição ou destituição dos membros do Conselho de Administração e seu 
• o f.? ;· ·: 

r:: • '-.>Presidente, assim como definição de suas remunerações; 
Q ~ (;; . ::~ 

I» c: ~>~ l:l 

:;· ~ ~ ~v) assinatura de contratos, compromissos ou qualquer outra transação monetária 
___. : ~ t; 8outros que não a compra e venda de mídia com prévia e expressa aprovação do 
1\) ~~ ~ ~ d::liente) não aprovada no orçamento anual, e que exceda o valor em Reais 

VJ ;: f: <,?correspondente a US$ 500.000,00 (quinhentos mil dólares norte americanos); 

i\ 
(vi) venda ou licenciamento de bens intangíveis da Sociedade (marcas registradas, (\ i 
nome comercial, propriedade intelectual); ' : 

', \i 

~~ ___ __,_(v_ii-'--) aprovação de quaisquer atos ou transaçõe~- for~ j-~~~>G~ 
Sociedade, incluindo, mas não limitado a, outorga de qual LfeP~rttis íãR~!ru~ 
fora dos negócios sociais; 055, 
(viii) aprovação da exclusão de sócio; 

\. 
\ 
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(ix) abertura ou fechamento de filiais , agências, escritórios ou sucursais em qualquer 
local no país ou no exterior; 

(x) indicação do liquidante da Sociedade e julgamento de suas contas; 

(xi) decisão das matérias indicadas em (i) a (x) acima nas coligadas da Sociedade. 

Artigo 8° - As Reuniões de Sócios serão convocadas por decisão do Conselho de 
Administração. Os avisos de convocação serão feitos por carta, ou qualquer outra forma 

escrita, com antecedência de pelo menos 1 O (dez) dias. O aviso conterá informações 
acerca da data, lugar e hora da reunião, bem como cópia dos documentos necessários ao 

esclarecimento dos sócios. A Reunião de Sócios poderá ainda, por unanimidade, deliberar 

acerca de qualquer outra matéria não incluída no aviso de convocação. 

Parágrafo 1 - No caso da Reunião de Sócios não ser convocada pelo Conselho de 

Administração, ou no caso de referido órgão deixar de atender à requisição escrita 

de qualquer sócio no sentido de convocar uma Reunião de Sócios, qualquer sócio 

poderá, nos termos do artigo 1.073 da Lei 10.406/2002, proceder à convocação, 

observando o procedimento do caput deste artigo. 

~ ~ ~~~ágrafo ~ - P~~a a regula~ ins_talação da R:união de Sócios e tomad~ _de decisõ~s 
o~ ~lidas sera exigida, em pnmeira convocaçao, a presença de no mmimo o/. (tres 

~- g ~~artos) das quotas representativas do capital social, nos termos da lei. 
"'c:z:;. 
o~ 
.. o -4 
~ ~ : rágrafo 3 - Os sócios serão considerados presentes na Reunião de $ócios se _.. 

c_ . ., :; ~ ;, _ rticiparem por telefone, ou qualquer outro meio eletrônico, e todos os sócios 

C ! t·-~....-;. ... ~' ~~rticipantes da reunião forem capazes de ouvir uns aos outros. Os sócios também 
r \i ~ - n -d'"(;Jão considerados presentes caso entreguem seu por voto por fax, telegrama ou 

o (P -:r.· > 
~ ~ c!l~lquer outra forma escrita. 

Cll \· r >• 
<= , . .... o o 
~0'0 · ~ ,,,lrágrafo 4 - O sócio ausente poderá ser representado na Reunião de Sócios por ,., w· ~ 

" um procurador com poderes específicos. O procurador deverá ser outro sócio ou um 

advogado. 
H~~------------ ------

Parágrafo 5 -As Reuniões de Sócios serão conduzidas por uma 

um Presidente e um Secretário, escolhidos entre os sócios. 
'l 

I 
I 

j 
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Artigo 9° - Exceto para as matérias em que a lei exigir um quórum superior, as decisões 

das Reuniões de Sócios serão válidas se aprovadas por maioria simples das quotas da 

Sociedade. 

Parágrafo Único- Todas as decisões submetidas à Reunião de Sócios deverão ser 

registradas em Atas, as quais deverão ser assinadas por todos os sócios presentes 

na Reunião. Referidas Atas deverão ser arquivadas em Livro especial na sede da 

Sociedade, e registradas, quando necessário, no Registro Comercial. 

VI -ADMINISTRAÇÃO 

Artigo 10 - A administração da Sociedade será exercida pelos sócios, através de um 

Conselho de Administração e 2 (dois) Diretores. 

VIl- CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

Artigo 11 - De acordo com as disposições deste contrato social, o Conselho de 

Administração será composto por até 5 (cinco) membros, eleitos e destituídos pelos sócios 

em Reunião de Sócios. Os membros do Conselho de Administração terão um mandato de 

, .~ ~rp:~~ximo 2 (dois) anos, devendo permanecer em seus cargos até a sua substituição, sendo 

~ l i ~ :~~tlida a reeleição. 
,:; 3 ;;:. -l o>O;x:. 
• (l.CDO ~. ~'":o 
:O~o :~\o" ;i.. 

~o: ~ ~ ~ ~ :tlarágrafo Único - No caso de membro do Conselho de Administração residente e 

0 ~ (') ~omiciliado no exterior, a posse no cargo será condiciona,da à constituiçãO de um 
c:_ ., )>• !1: g • · ocurador residente no Brasil, com poderes para receber citação em ações 

C 0 
; g u: · ocessuais contra ele propostas, de acordo com a lei brasileira. 

r ;:;·:: · :;s 

tv ~~ ~ 2 
?A~i{jc(;12 -O Conselho de Administração reunir-se-á regularmente a cada 3 (três) meses 

;,eo,';,,qf~ ordinariamente, sempre que decidido pelos sócios ou convocado por qualquer de 

se~iJs ·~embros . As Reuniões do Conselho de Administração serão convocadas pelo seu /, 

Presiden~ ~u por qu:~~~utro membro, por escrito, ?~~ pel~ me~os 7, _ (~~teuS~g _dl~~~~ 
antecedência, e com mâ1caçao Oaeíala , hora, lugar, ordem do d1a e ~~~~~n~ó§dh~S '. 
considerados naquela Reunião, se houver. Qualquer membro\ CJtM1cgn~~o de ~ 
Administração poderá, através de solicitação escrita ao Prel~l')te, ~~ d'da 

anteciocmente á distcibuição da ocdem do dia aos outms mem~ros, iy uli1tl!ns n~ ocdem 

v~vo~~-
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do dia . O Conselho poderá deliberar, por unanimidade, acerca de •qualq•uer Ôutra matéria 

não incluída na ordem do dia. 

Parágrafo 1 -Cada membro do Conselho de Administração terá direito a 1 (um) voto 

nas deliberações do órgão. 

Parágrafo 2 - A reunião do Conselho de Administração será considerada 

regularmente instalada com a presença de 3 (três) membros ou seus procuradores, e 

as decisões ser tomadas pelo voto afirmativo da maioria dos presentes. 

Parágrafo 3 - Os Conselheiros serão considerados presentes na Reunião do 

Conselho de Administração se participarem por telefone, ou qualquer outro meio 

eletrônico, e todos os membros participantes da reunião forem capazes de ouvir uns 

aos outros. Os membros do Conselho de Administração também serão considerados 

presentes caso entreguem seu voto por fax, telegrama ou qualquer outra forma 

escrita . 

Parágrafo 4 - Uma cópia da Ata da Reunião do Conselho de Administração deverá 

ser entregue a cada um dos seus membros. 

_. · A~ o 13 - Com exceção às matérias reservadas por lei ou por este contrato social para 

:.. ~J~~f<euniões de Sócios, o Conselho de Administração terá os poderes necessários à 

~ à;t/p~isão e controle da administração e negócios da Sociedade, conforme segue: 
;· ~ - -4 ... - o · 
o ~O:t! 
: ~;! õ(i) indicação das diretrizes gerais para a operação da Sociedade; 

onvocação das Reuniões de Sócios; 

r) aprovação do orçamento anual; 

(v) aprovação da venda ou licença dos bens da Sociedade, com exceção dos ativos li' 
intangíveis (marcas registradas , nome comercial , propriedade intelectual); 

0 
, ~- . 

\ - . .. . 
(vi) aprovação de qualquer contrato ou acordo com qualquer ~m~]~~~- s 
Conselho de Administração, Diretor ou qualquer outra pessffl ·:ou entijl~JJ 

1 

I 
afiliada/coligada; '} /1 S._,..:---:.-- ~ · 

1/ {f~ 
11 
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(vi i) aprovação da outorga de qualquer garantia ou• caução pára qÜalqu•er transação 

dentro do objetivo da Sociedade, incluindo, mas não limitado a, concessão de 

qualquer garantia ou caução nos contratos firmados com clientes; 

(viii) aprovação de contratos ou compromissos não aprovados no orçamento anual, 
e que exceda o valor em Reais correspondente a US$ 100.000,00 (cem mil dólares 

norte americanos); 

(ix) aprovação do Plano de Carreira dos Empregados; 

(x) aprovação da representação da Sociedade por 2 (dois) procuradores, atuando 

em conjunto; 

(xi) de acordo com os limites previstos de (i) a (x) acima, aprovar as matérias das 

sociedades coligadas quando seus contratos sociais as reservarem à deliberação de 

seus sócios. Relativamente às matérias que estiverem acima dos poderes do 
Conselho de Administração, conforme estabelecido neste contrato social, referido 
órgão deverá convocar uma Reunião de Sócios para deliberar sobre estas matérias. 

Ficam eleitos como membros do Conselho de Administração os abaixo 

Geraldo Alonso Filho, brasileiro, natural de São Paulo, casado sob o regime de 

comunhão universal de bens, publicitário e arquiteto, portador da cédUla · de 

identidade R.G. n° 2.229.620 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 232.620~ 108-

63, residente e domiciliado na Rua Votuverava, 27, Jardim Guedala, São Paulo, SP, 

CEP 05604-020; 

Mauro Bento Dias Salles, brasileiro, natural de Recife , casado sob o regime de 
comunhão universal de bens, publicitário, portador da cédula de identidade R.G. n° 
9.711 .088 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 027.766.187-00, com escritório na 
Rua Borges Lagoa, 1328, 6° andar, Vila Clementino, São Paulo, SP, CFP 4038.-

RO: ' o . .. ' 

904; e , CPMl • CORREIO ~ 

Paulo Cesar Antunes Salles, brasileiro, natural do Rio de Jak eirQ, ~~;safff'~~ ~ Y 
\ris- . lDl~ . ., 

regime de comunhão parcial de bens, publicitário, portador da edula :ae:Jaentidade ) · 

R.G. n° 4.944.367 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° O 13.900.598-46, 

3-
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escritório na Rua Borges Lagoa, 1328, 6° artdar,' Vila tlerrfentin~. S~o Paulo, SP, 

CEP 04038-004. 

Parágrafo 1 - Exceto para Mauro Bento Dias Salles, que permanecerá como 

membro do Conselho de Administração até 31 de dezembro de 2004, os membros 
acima indicados são eleitos para um mandato de 2 (dois) anos, até 30 de maio de 
2005, e deverão permanecer no cargo até a reeleição ou posse de seus substitutos. 

Parágrafo 2 - O cargo de Presidente do Conselho de Administração da Sociedade 
será ocupado por Geraldo Alonso Filho, acima qualificado. 

Parágrafo 3 - Os membros do Conselho de Administração assinarão "Termos de 

Posse" a serem registrados no Registro do Comércio e mantidos em arquivo na sede 

da Sociedade. 

VIII- ADMINISTRAÇÃO E REPRESENTAÇÃO 

Artigo 15 - A Sociedade terá 2 (dois) Diretores responsáveis por sua administração 
cotidiana e representação. Os Diretores serão eleitos e destituídos pelo Conselho de 

Administração. Os Diretores terão um mandato de 2 anos e deverão permanecer nas suas 

~ ~ ~U,ções até a sua substituição, sendo permitida a reeleição. 
co o n 
o ,. )> 

~- g r~~igo 16 - É dever dos Diretores administrar a Sociedade e praticar todos os atos 
c:o"'~ 
~ ~ ~~essários ou convenientes à sua representação , exceto aqueles que, por lei ou por este 

T.. U> • • 
.. . =-

.,. , trato social, forem delegados exclusivamente ao Conselho de Administração. Os 

eres dos Diretores, agindo de acordo com indicado no Parágrafo 1 abaixo, incluem: 

(i) a administração e supervisão dos negócios da Sociedade, de acordo com as 

diretrizes determinadas pelo Conselho de Administração; 

(ii) a assinatura de correspondências gerais da Sociedade; 
..., ~ 

(iii) a representação da Sociedade, ativa e passiva, judicial e ~ · 1\ 
perante quaisquer terceiros, qualquer órgão público ou autorida 'eC~MJraC eÇfl~~to · 1 

tl.t:'tf------;o"""'u-;---;o;niumclpal, ass1m como autarqwas--y-ovel-n-amenta~so-cied~-s~t:ecoábnroc!') O -~~- --
l f TS. , . . u ·t.J v u 

mista, entidades paraestatais, e de qualquer instituição de crédito; .- _ · 

I 
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(iv) a assinatura de contratos, acordos e assOnçãO de tlbrigaçõe~ em• nome da 

Sociedade, observados os limites deste contrato social e do orçamento aprovado, e 

limitado ao valor correspondente, em Reais, a US$ 100,000.00 (cem mil dólares 
norte americanos); 

(v) a realização de transações bancárias com qualquer instituição financeira, 

abertura e fechamento de contas correntes, emissão e endosso de cheques, 
emissão de duplicatas; 

(vi) a assinatura de notas promissonas, letras de câmbio ou outros títulos, todos 

limitados ao valor correspondente, em Reais, a US$ 100,000.00 (cem mil dólares 

norte americanos), e realizados dentro do objetivo social da Sociedade. Para os atos 

acima deste valor, será necessária a prévia aprovação do Conselho de 

Administração; 

(vii) a aprovação e fixação das instruções internas e regras da Sociedade; 

(viii) a preparação do orçamento anual, da estratégia para investimento, e dos 
balanços e relatórios; 

.~.. ~ ~ ~~.·~.SJ . · (ix) a contratação de profissionais ou empregados, respeitados os limites aprovados 
· ·=· i " c c, .• ~~~ pelo orçamento anual; 

~ ' 1 i f ~ ~ ~ :;; !-" 
~ a. co o m -· e> :tJ 
• go~» Z ='c~·~ 

~ ]_·. 1 ~ "' 0 O· (x) a outorga de procurações em nome da Sociedade . 

o -C-c 
r 
f\) 

..;;... o 
tv o 

w (JJ 

.. c; ..... :g 
Q.:O,..o 
::g (/) g Parágrafo 1 - Para os atos de (i) a (ix) acima, a Sociedade será representada: (a) 

; ~ ~.-; pela assinatura de 2 (dois) Diretores em conjunto; (b) pela assinatura de 1 (um) 

~- ~ ~ -t Diretor e 1 (um) procurador constituido de acordo com o Parágrafo 2 abaixo; oÜ: (c) 

;; ~ ê j!l pela assinatura de 2 (dois) procuradores em conjunto, constitui dos de acordo com o 
.... ' r :i>•p á f 2 b · ~ . ;: o o ar gra o a a1xo. 

.. .,. h 
~~;v 

"": Parágrafo 2 -As procurações da Sociedade deverão ser assinadas por 2 (dois) 

Diretores, especificarão os poderes concedidos e não poderão exceder o prazo de 1 

(um) ano, exceção feita às procurações ad judicia, para defesa dos interesses da 
Sociedade em juízo ou em procedimentos administrativos, caso 

outarg-ada por prazo Indefinido. 
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Artigo 17 - Ficam eleitos como Diretores da Sociedaâe os Srs: Geraldo j).lon·so Filho, 

brasileiro, natural de São Paulo, casado sob o regime de comum universal de bens, 

publicitário e arquiteto, portador da cédula de identidade R.G. n° 2.229.620 (SSP/SP), 
inscrito no CPF/MF sob o n° 232.620.108-63, residente e domiciliado na Rua Votuverava, 
27, Jardim Guedala, São Paulo, SP, CEP 05604-020; e Euler Alves Matheus, brasileiro, 
natural de Rio Novo, casado sob o regime de comunhão universal de bens, publicitário, 
portador da cédula de identidade de economista 18.516-CRE - 1at Região, inscrito no 
CPF/MF sob o n° 027.205.907-20, com escritório na Rua Borges Lagoa, 1328, 6° andar, 
Vila Clementino, São Paulo, SP, CEP 04038-004. 

Parágrafo 1 - Os Diretores mencionados acima são eleitos para um mandato de 2 

(dois) anos, até 30 de maio de 2005, e deverão permanecer no cargo até a reeleição 
ou posse de seus substitutos. 

Parágrafo 2 - Os Diretores eleitos assinarão "Termos de Posse" a serem registrados 
no Registro do Comércio e mantidos em arquivo na sede da Sociedade. 

Parágrafo 3 - Em relação as suas funções e obrigações, os Diretores deverão 
obedecer às instruções do Conselho de Administração. 

f~ $ go 18 - Nenhum dos sócios, membros do Conselho de Administração, Diretores, 
:; ~ ~regados ou procuradores executarão atos, para ou em nome da Sociedade, fora dos 
~· ~ gp~tivos sociais. Quaisquer atos que importem em ônus sobre qualquer ativo da 

~ 8 ~edade, em favor de obrigações pessoais ou obrigações de terceiros, ou ainda 

: ~ ~iintes a operações estranhas ao objeto social, serão nulos de pleno direito, a menos 

~ ~ ~1,1 expressamente aprovados pelo órgão competente nos termos deste contrato social, e 

~ ~ ® . .les envolvidos nesses atos serão pessoalmente responsabilizados. · · 
- !? "'t:j ""..;-: 

.iJ ... ;: \" }' 

~·~; ~·. ~ IX- CESSÃO E TRANSFERÊNCIA DE QUOTAS 

;~ : .:A~go 19 - Nenhum dos sócios poderá ceder, transferir, vender, oferecer à penhora ou, de 
qualquer outra forma, dispor de todas ou parte das quotas da Sociedade, sem o prévio 
oferecimento, por escrito, de suas quotas aos demais sócios. 

Parágrafo 1 - Na eventualidade de qualquer dos sócios -d~~~:~~ a 

totalidade ou parte de suas quotas, deverá antes notifica os dennti~\1~s ou <D S ~ 
seus representantes de sua intenção, por escrito , estipula IS :~p r\lçi:[prefer.l9i - , - • 

W1 I ·~ 
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demais condições da cessão e transferência. os· demais st:lcios terãd um• prazo de 

30 (trinta) dias a contar do recebimento da notificação por escrito para informar se 

desejam ou não adquirir a totalidade ou apenas parte das quotas a que têm direito, 
nas exatas condições da oferta. 

Parágrafo 2 -No caso de nenhum dos sócios manifestar a intenção de adquirir a(s) 
quota(s) dentro do prazo acima estabelecido, ou se a Sociedade não quiser comprá­
las, o sócio que pretende vender suas quotas estará livre para transferi-las a terceiro, 
desde que a venda ou transferência seja efetuada em devida observância ao preço e 
condições declaradas por escrito. 

Parágrafo 3 - Na hipótese de veto do ingresso de terceiro pelos demais sócios, a 

aquisição das quotas deverá ser efetuada pela Sociedade, pagando-se ao sócio o 
valor contábil de suas quotas, em 6 (seis) parcelas mensais, vencendo-se a primeira 
na data da assinatura da alteração contratual que formalizar o ato. 

Artigo 20 - Os sócios terão também direito de preferência na subscrição de novas quotas 
por aumento de capital, na proporção de suas respectivas participações na data do 
aumento. 

, ,~rtigo 21 -As quotas da Sociedade não poderão ser oferecidas à penhora ou dadas como 
;;; ~á'fi"@htia , endossos ou quaisquer outras formas de garantia sem consentimento dos sócios. 
~ ~ ~aso das quotas serem penhoradas por ordem judicial, o sócio cujas quotas foram 
~· ~radas deverá tomar todas as medidas necessárias para substitui-las por outros 
~~~~-
a. :XI ,. o 
.... 0 c 
!l::xl' 
~(;(.l):::.i 

~ ~ 6' ~ X - LIQUIDAÇÃO E DISSOLUÇÃO 
o fi; 

o~:;.--.. rn 
~ ~~ 'Àfijgp 22 -A Sociedade não será dissolvida e conseqüentemente, liquidada, em razão da 

L" ~~fia, insolvência, retirada, morte, extinção, exclusão ou dissolução de qualquer dos 
~:.;, ióbtrs. Nos casos de falência, insolvência, retirada, morte, extinção, exclusão, extinção ou 

dissolução de qualquer dos sócios, o sócio falido, insolvente, retirante, falecido, extinto ou 

excluído receberá o valor contábil de suas quotas, _9alculado co ~Ef1,og1-~r:Kjo 

aprovado pelos sócios, e pago em 6 (seis) parcelas mensais, v ~?~e(JQRiRtélfàsia 
data de assinatura da alteração contratual que consubstanciar o to. . {) 2 
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Parágrafo Único - No caso de pennanecer apenas um ·sóciô reniane~cente na 

Sociedade, este terá 180 (cento e oitenta) dias para admitir novo sócio. 

Artigo 23 - A Sociedade somente será dissolvida e liquidada nos casos previstos em lei. 

Em caso de liquidação, os bens da Sociedade serão empregados na liquidação de suas 

obrigações e o saldo, se houver, será proporcionalmente distribuido entre os sócios, na 

proporção de suas quotas. 

XI- EXERCÍCIO SOCIAL E DISTRIBUIÇÃO DE LUCROS 

Artigo 24- O exercício social da Sociedade começará em 1° de janeiro e terminará em 31 
de dezembro de cada ano, ocasião em que serão elaborados o balanço e outros relatórios 

da situação financeira da Sociedade, confonne determinação legal. 

Parágrafo Único - Por decisão dos sócios em Reunião de Sócios, poderão ser 

distribuídos "lucros intermediários", baseados em balanço especialmente levantado, 

desde que os sócios não prevejam qualquer dano aos negócios da Sociedade. 

~;;: ~~~igo 25 - Os lucros da Sociedade serão ou não distribuídos de acordo com a decisão 
.. ; ~:~s sócios em Reunião de Sócios. 
~,.o> 
3 c m :::D 
- ·" -1 
~ ~ ~go 26 - Também de acordo com a decisão dos sócios em Reunião de Sócios, poderá 

~ ~s; implementado o pagamento de Juros sobre Capital Próprio, sendo o valor pago a este 
'"0 
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oc: r-
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nsiderado como distribuição de dividendos pela Sociedade. 

XII - DISPOSIÇÕES FINAIS 

-~ 

~~~~o 27 - Os sócios, membros do Conselho de Administração e Diretores, 

.:0 :individu~lmente, declaram que n~~ estão incurso~ em quaisquer crimes previstos em lei n 
que os 1mpeçam de exercer as at1v1dades mercantis, e que tampouco foram condenados à 1 , 
pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, nem por crime /,1 : 

li' falimentar, de prevaricação, suborno, concussão, peculato, con~~ a economia popular~ j ~· 
contra o sistema financeiro nacional, contra as relações de consumo, a fé pública ou a li 
propriedade. o ' ~ -
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Artigo 28 • Os casos omissos neste contrato social ser~o rêgidos·pela"s disposiç~es da Lei 
n° 10.406/2002 acerca das sociedades limitadas, aplicando-se subsidiariamente as regras 

da Lei n° 6.404/76, e alterações posteriores, naquilo que for aplicável. 

Artigo 29 - As partes, de mútuo e comum acordo, elegem o foro da cidade de São Paulo, 

Estado de São Paulo, para dirimir quaisquer dúvidas ou questões oriundas deste contrato 
social, com a renúncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. 

E por estarem assim, justos e contratados, os sócios assinam este instrumento em 3 (três) 
vias de conteúdo idêntico e de um só efeito, na presença de duas testemunhas. 

, 30 de maio de 2003 

~~.·~ 

p.p Paulo Cesar Antunes Salles 
c;~ )>~ 
~N t= c 
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PROCURAÇÃO 

Pelo presente instrumento de mandato, F/NAZCA S&S PUBLICIDADE LTDA., 
sociedade limitada, com sede na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Av. 
República do Líbano, 253, Ibirapuera, e inscrita no C.N.P.J. sob n° 
74.561.580/0001-22, neste ato representada por sua sócia-administradora 
SAATCHI & SAATCHI NAZCA HOLDINGS B.V., sociedade devidamente 
constituída e existente de acordo com as leis da Holanda, com sede em WTC Toren 

B, Stawinskylaan, 1357, 1077XX, Amsterdam, Holanda, por sua vez representada 

por seu bastante procurador, Sr. Marcos Chaves Ladeira, brasileiro, casado, 
advogado, residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, 
com escritório na Rua Boa Vista, 254, 9° andar, portador da Cédula de Identidade 
R.G. n° 7.982.682-SSP/SP, inscrito no C.P.F. sob n° 135.289.588-98, nos termos do 
Parágrafo Único da Cláusula 7a do Contrato Social, nomeia e constitui seus 
bastantes procuradores os Srs. LUIZ ROBERTO PEREIRA BARJAS, brasileiro, 
solteiro, publicitário, residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de 
São Paulo, na Rua Afonso Pena Júnior, 280, 5° andar, Edifício Cedro, portador da 
Cédula de Identidade R.G. n°5.100.794/SSP-SP e inscrito no C.P.F. sob n° 

\/ 628.765.548-87, e IVAN CRISTOBAL MARQU~S, brasileiro, solteiro, 

publicitário, residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, 
na Praça Jacinto Moreira Cabral, 110, portador da Cédula de Identidade R.G. 
8.963.324-SSP/SP e inscrito no C.P.F. sob n° 945.583.888-53, para, agindo em 
conjunto ou separadamente, representar a Outorgante na Concorrência n° 003/2003, 
promovida pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, cujo objeto é a 
prestação de serviços de publicidade, compreendendo o estudo, a concepção, a 
execução e a distribuição de campanhas e peças publicitárias; o desenvolvimento e 
a execução de ações promocionais, podendo incluir os patrocínios, a critério da 
ECT; a elaboração de marcas, de expressões de propaganda, de logotipos e de 
outros elementos de comunicação visual; o assessoramento e o apoio na execução 

de ações de comunicação, especialmente aquelas destinadas a orientar, subsidiar ou 

complementar os esforços publicitários, relacionadas à assessoria de imprensa e 

relações públi~as , ao dese~volvimento de pesquisas, a~:~~~~~\yjg~e~~-de 
produtos e serviços, ao planeJamento e montagem de estanq~ê~~ · · · , ro oes 

)j> ·:,., -
e à organização de eventos, podendo, para tanto, apr~~~ n~.r- C ~ ~~ u aça e 
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propostas, participar de sessões públicas de abertura de documentos de habilikr}oo '-e __ J 
de propostas, assinar as respectivas atas, registrar ocorrências, for~~- · 

impugnações, interpor recursos, renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso 

interposto e assinar todos os atos e quaisquer documentos indispensáveis ao bom e 

fiel cumprimento do presente mandato. O presente instrumento tem vigência 

limitada de l(um) ano a contar da data da outorga. 

JLIR_SI' 2JXOXOvJ 

São Paulo, 31 de julho de 2003 

P.p. SAATCHI & SAATCHI 

HOLDINGS B.V. 

Marcos Chaves Ladeira 

4~''· 8. o Cartório de Notas da Ca I tal • SP 
: '.,l; .· ,--~-~.': XV de Novembro, 193 - Centr~- CEP 0101; Tabelião Bel. Doug/as Eduardo Dua/lbi 
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Paqo R$2,07 Eft rm. DA vmm mHt mte cartório 
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IPESP ... : 
REG.CIVIL .. : 
T.JUSTI ÇA .. : 
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Procuração 

Outorgante 

Master Comunicação São Paulo Ltda ., com sede na cidade de Santana do Parnaíba, no Estado de 
São Paulo, na Rua José Domingos Branco, n. 0 39, inscrita no CNPJ n.0 01 .077.009/0001-63. 

Outorgado 

.- VJ Pedro Actên!..)'Jetg-'-_brasileiro, casado, publicitário, portador da Cédula de Identidade RG n.0 
y 

3.524.263-5 SSP/PR e CPF/MF n.0 809.145.279-91 , domiciliado e residente na cidade de Curitiba, 

t . ' 

Estado do Paraná, na rua Padre Anchieta, 198, apartamento n. o 1101 . 

Objeto 

Representar a outorgada na Concorrência n.0 003/2003. 

Poderes 

Apresentar documentação e propostas, participar de sessões públicas de abertura de documentos 
de habilitação e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar ocorrências, formular 
impugnações, interpor recursos, renunciar ao direito de recurso, renunciar ao recurso interposto e 
assinar todos os atos e quaisquer documentos indispensáveis ao bom .e fiel cumprimento do 
presente mandato. 

Curitiba , 1° de agosto de 2003. 

municação São Pa 
ntonio Luiz de Freitas 

Diretor Presidente 

I Av.g.f~:AQ.ê.~~~~r~ , - 3~~~~iüE.~-~;;.~~~~~72 
~ CID i:WCHA .}LINI OR - NOT,:\R IQ - . 
~ --- --··------·- ----·-----·- ----------·- ---

de: 
FREITAS . 1. 1' I • • 

CORREIOS 
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~CORREIO< 

DECLARAÇÃO 

Master Comunicação São Paulo Ltda., com sede na cidade de Santana do Parnaíba, no Estado de 
São Paulo, na Rua José Domingos Branco, n.0 39, inscrita no CNPJ n.0 01.077.009/0001-63, 
declara que recebeu da Comissão Especial de Licitação os documentos e informações necessárias 
ao cumprimento desta concorrência ; e que aceita plena e irrevogavelmente todos os termos, 
cláusulas e condições constantes deste Edital e de todos os seus anexos e que observa todos os 
preceitos legais e regulamentares em vigor e se responsabiliza pela fidelidade e legitimidade das 
informações e dos documentos apresentados em qualquer fase do processo. 

Curitiba, 1 o de agosto de 2003. 

~ 
Luiz de Freitas 7 
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PROCURAÇÃO 

OUTORGANTE: 

IDADE MÍDIA COMUNICAÇÃO E MARKETING LTDA, residente e domiciliado em 
Porto Alegre(RS), na Av. Ipiranga, n° 673 7z, bairro Jardim Botânico , inscrita no CNP.T n° 
92.710.136/0001-03 . 

OUTORGADO: 

Alexandre Ruivo dos Santos, residente e domiciliado em Porto Alegre(RS), na A v. 
Nonoai, n° 1458- Bloco 7, apt0 256, bairro Nonoai, Carteira de Identidade expedida pela 
SSP/RS, n° 6013862856, inscrito no CPF/MF n° 508.587.500-15 

..-----_ 

OBJETO: 

Representar a outorgante na Concorrência 003/2003. 

PODERES: 

Apresentar documentação e propostas, participar de sessões públicas de abertura de 
documentos de habilitação e de propostas , assinar as respectivas atas, registrar ocorrências, 
formular impugnações, interpor recursos, renunciar ao direito de recurso, renunciar a 
re~·nterposto e assinar todo os a e quaisquer documentos indispensáveis ao bom e 
fiel ... imento do ente an a ... 

'/ 
~~· 

- -' 
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PROCURAÇÃO 

Outorgante 
Taterka Comunicações S.A. , inscrita no CNPJ/MF sob no 73.163.529/0001-08, 
com sede na Capital do Estado de São Paulo, à Avenida Presidente Juscelino 
Kubitschek no 1726 - 23° e 24° andares, representada, nos termos de seus 
Estatutos Sociais, por seu Diretor-Presidente, Dorian Taterka, brasileiro, 
divorciado, publicitário, portador do RG/SP n° 3.804.826, inscrito no CPF/MF sob o 
n° 291 .172.168-34, residente e domiciliado à Rua Sabará, 47 apto. 1301 - São 
Paulo, SP 

Outorgado 
Veralice Luciano da Silva, brasileira, solteira, contadora , portadora do RG/SP n° 
8.227.473, inscrita no GPF7MF sob o n° 487.850.758-68, residente e domiciliada 
na Capital do Estado de São Paulo, à Rua Jacques Félix, 408- apto. 94. 

Objeto 
Representar a outorgante na Concorrência 003/2003. 

Poderes 
Apresentar documentação e propostas, participar de sessões públicas de abertura 
de documentos de habilitação e de propostas, assinar as respectivas atas, 
registrar ocorrências, formular impugnações, interpor recursos, renunciar ao direito 
de recurso, renunciar a recurso interposto e assinar todos os atos e quaisquer 
documentos indispensáveis ao bom e fiel cumprimento do presente mandato . 

. São Paulo- SP, 

~ T~erka municações SA 
Dorian Taterka 

Diretor -Presidente 

·"'1 !' TABELIÃO DE NOTAS ·· E s t a d o de São s RUA.~ S TA DOS IJNIDCS, 628- CC:P: J142>'-<XJO; .AAVJO 
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OUTORGANTE: JR:SNEJ;...:-sA., inscrita no CNPJ sob n° 04.049.006/0001-04, 
, estabelecida à Rua Olavo Barreto Viana, 63 Conj. 602, Porto Alegre/RS, neste ato 

representada por Antônio João Carlos Flório D' Alessandro, brasileiro, Diretor-Presidente, 
inscrito no CIC sob n. 0 335869260-49 e portador do RG n. 0 8007853487, residente e 
domiciliado à rua Gilberto Laste 184/09.- Porto Alegre. 

OUTORGADOS : Rodrigo de Azevedo Sant' Anna, Brasileiro, publicitário, inscrito 
no CIC sob n. 0 804962450-15 e portador do RG n. 0 4044729848, residente e domiciliado à 

-7, rua Cel. Lucas de Oliveira, 649 em Porto Alegre/RS, Armando D'~J~-N_~o., brasileiro, 
contador, inscrito no CIC sob n. 0 72962 I 5 I 0-00 e portador do RG n. 0 9028170349 , 
residente e domiciliado à Rua São Joaquim, 273 apto 407, Porto Alegre/RS . 

FINALIDADE: Representar o outorgante na Concorrência N. 0 003 /2003 (Empresa 
Brasileira de Correios e Telégrafos). 

PODERES: Apresentar a documentação e propostas, participar de sessões públicas de 
abertura de documentos de habilitação e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar 
ocorrências, formular impugnações, interpor recursos, renunciar ao direito de recurso, 
renunciar a recurso interposto e assinar todos os atos e quaisquer documentos 
indispensáveis ao bom e fiel cumprimento do presente mandato. 

VALIDADE: Esta procuração é válida até 31 de dezembro de 2003. 

BERV1ÇO NOTARIAL 

Porto Alegre, 31 de julho de 2003. 

~ ... '>' 
.... ~ .~~ ~ ·~ 

R:::-Obl'\'cfBarreto Viana, 63- Conj. 602- POA/RS 
,,<, . 

Fone.: (051}3323-4700 - dcs@dcsnet.com.br I www.dcsnet.com.br 
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ou o a 
PROCURAÇÃO 

A outorgante, DUDA MENDONÇA & ASSOCIADOS LIMITADA, sediada à Calçada 

Flor de Lis 61, conjunto 11, Centro Comercial de Alphaville, Município de Barueri -

SP e inscrita junto ao C.N.P.J. n° 69.277.291/0001-66, nas pessoas dos representantes 

legais abaixo assinados e pelo presente instrumento de Procuração, nomeia o 

outorgado, Sr. MARCOS DE AZEVEDO BUENO, portador da Cédula de Identidade - - - -- -· . -- ------~ 

RG 5.896.646 SSP/SP e CIC/CPF. 032.621.848-37, com a finalidade de a outorgante, 

na Concorrência N° 03/2003 da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, 

denominada ECT. Com poderes para apresentar documentação e propostas, 

participar de sessões públicas de abertura de documentos de habilitação e de 

propostas, assinar as respectivas atas, registrar ocorrências, formular impugnações, 

interpor recursos, renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso interposto e 

assinar todos os atos e quaisquer documentos indispensáveis ao bom e fiel 

' .·.~ 
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PROCURAÇÃO 

OUTORGANTE: 

~OWE...LTDA., empresa privada com sede na Capital do Estado de São Paulo, na Rua 
Gomes de Carvalho, n° 1.195, cj_ 51, 52, 61 e 62, CNPJ/MF no 61.067.377/0001-52, pelos 
seus representantes legais abaixo assinados Srs. STEFANO FEDERICO ZUNINO, 
italiano, divorciado, publicitário, portador da Cédula de Identidade RNE no V333760-M 
SSP/SP e CPF/MF sob o no 228.240.608-75 e PAULO ROBERTO CORRÊA DOS 
SANTOS, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 5.315.872 
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 572.437.608-30. 

OUTORGADO: 

__ 0 HELOÍSA PINHO ROSJIA, brasileira, casada, publicitária - gerente de contas, Cédula de 
- Identidade RG n° 811.932 SSP/DF e inscrita no CPF/MF sob o n° 401.063.731/53, residente e 

domiciliada em Brasília- D.F., na SQS 315, Bloco K, apto. 503. 

OBJETO: Representar a outorgante na Concorrência n° 003/2003 . (ECT) 

PODERES: 

Apresentar documentação e propostas, participar públicas de abertura de 
documentos de habilitação e de propostas, vistar documentos, assinar as 
respectivas atas, registrar ocorrências, formular · npuJ4'~~i)~ interpor recursos, renunciar 
ao direito de renunciar a recurso interposto todos os atos, quaisquer 
documento indispensáveis ao bom e fiel do presente mandato. 

Stefano Federic 
Gerente-Delegado 
Presidente 

P ir..fJL ( • PELLIH -
V/d i d o Sl) f(IE- flt P t" OTil C: ~·,el0 el E 

Paulo oberto Corrêa dos Santos 
Gerente-Delegado 
Vice-Presidente Admini!lirativo!Financeiro 

I 



RINO 
PUBLICIDADE 

PROCURAÇÃO 

Pelo presente instrumento particular, RINO PUBLICIDADE LTDA., 
estabelecida na cidade de São Paulo, à Avenida Nove de Julho, 4.575 -Jardim 
Paulista, com inscrição no C.N.P.J. sob n. 0 60.883.261/0001-29, Inscrição 
Municipal n. 0 1.190.731-2, com seu ato constitutivo devidamente arquivado na 
Junta Comercial do Estado de São Paulo sob n. 0 288.186 em sessão de 13 de 
fevereiro de 1962, através de seu representante legal SR.RINO FERRAR! 
FILHO, nomeia e constitui seu bastante procurador o SR. ESD~~ JOSÉ 
MACIE_L,_ portador da cédula de identidade RG 11.

0 3.376.194-2 SSP /SPedÕ­
CPF n. 0 045.401.158-04, ao qual confere amplos poderes para o fim específico de 
representar a outorgante na CONCORRÊNCIA N .0 003/2003, da EMPRESA 
BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉGRAFOS - ECT, podendo para tanto, 
dito procurador, apresentar documentação e propostas, participar de sessões 
públicas de abertura de documentos de habilitação e de propostas, assinar as 
respectivas atas, registrar ocorrências, formular impugnações, interpor recursos, 
renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso interposto, receber 
intimações e assinar todos os atos e quaisquer documentos indispensáveis ao 
bom e fiel cumprimento do presente mandato. A presente procuração será válida 
até 30 de novembro de 2003. 

Diretor Presidente 
R.G. n. 0 4.664.869-0 SSP /SP 

Av. Nove de Julho, 4575- São Paulo- SP 

' 
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JUCESP PROTOCOLO 

245129/00-5 
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RI NO PUBLICIDADE L TOA. 
/----

C.N.P.J. N. 0 60.883.261/0001-29 
NIRE N. 0 35201178248 

/ ' 
Pelo presente instrumento particular de alteração contratual, as partes a 

seguir nomeadas, qualificadas e no final assinadas: 

··. Li f\ 

RINO FERRARI, brasileiro, separado consensualmente, publicitário, residente e 
domiciliado na Capital de São Paulo (SP), na Rua José Maria Lisboa, n.0 207, , 
apto. 171, portador da cédula de identidade RG 1.331 .531 SSP-SP e do CPF 
008.283. 948-49; 

RINO FERRAR! FILHO, brasileiro, separado consensualmente, publicitário, residente e 
domiciliado na Capital de São Paulo (SP), na Rua da Consolação, n.0 3.240, 
apto. 61, portador da cédula de identidade RG 4.664.869 SSP-SP e do CPF 
859.539.978-68; 

ESDRAS JOSÉ MACIEL, brasileiro, casado, publicitário, residente e domiciliado na 
Capital de São Paulo (SP), na Rua Padre Pereira de Andrade, n. 0 545, apto. 
21 B, portador da cédula de identidade RG 3.376.194 SSP-SP e do CPF 
045.401.158-04; e 

FERNANDO PICCININI JÚNIOR, brasileiro, casado, publicitário, residente e 
domiciliado na Capital de São Paulo (SP) , na Av. Higienópolis, n.0 265, apto. 
56 portador da cédula de identidade RG 7.592.564 SSP-SP e do CPF 
039.065.218-00; 

un1cos componentes da sociedade por cotas de responsabilidade limitada RINO 
PUBLICIDADE LTDA., sediada nesta Capital, na Avenida Nove de Julho, n.0 4.575, 
Jardim Paulista, CEP 01407-100, inscrita no CNPJ sob n.0 60.883.261/0001-29, NIRE n.0 

35201178248, com contrato social e última alteração contratual arquivados na MM Junta 
Comercial do Estado de São Paulo sob n. 0 S. 288.186 e 204.085/98-6, em sessões de 13 
de fevereiro de 1962 e 17 de dezembro de 1998, resolvem de comum acordo, introduzir 
as seguintes alterações em seu contrato social : 

-1 CORREIOS 

0581 
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1 - O sócio RINO Fi~~RI! "tt~fere • ~ títQio de doação ao sócio RINO FERRA c . 
FILHO, 3200 (Três !vltl ti DiJzerlta6)·c~tas das $200 (Cinqüenta e Cinco Mil e Duzentas) .l:.L .. '\~Y 
cotas de valor nomin~l d'e"R$ 22,5"o (Vinte ê Dois Reais e Cinqüenta Centavos) que 
possui na sociedade; 

/ 
2 - Alterar a redação da cláusula de n.0 11 8 DO EXERCÍCIO SOCIAL, no que tange a 
distribuição dos lucros ou prejuízos apurados-em balanços regulares, bem como o seu 
parágrafo primeiro. 

Em virtude dessas alterações, resolvem os signatários consolidar seu 
contrato social, que passa a ser regido pelas cláusulas e condições seguintes: 

1.a) DA DENOMINAÇÃO SOCIAL 

A sociedade girará sob a denominação social de RINO PUBLICIDADE 
L TOA., podendo dela fazer uso os sócios gerentes, de conformidade com 9 disposto na 
cláusula SÉTIMA. 

2. a) DA SEDE SOCIAL 

A sociedade tem sua sede instalada nesta Capital de São Paulo (SP), na 
Avenida Nove de Julho, n.0 4 .575, Jardim Paulista, CEP 01407-100, podendo transferir o 
endereço da sede, criar, organizar, transferir e extinguir filiais, escritórios, 
estabelecimentos, depósitos e outras dependências em todo o território nacional ou no 
exterior, por deliberação de sócios representando 60% (sessenta por cento) do capital 
social. 

3. a) DO OBJETIVO SOCIAL 

É objetivo da sociedade a exploração do ramo de comércio de publicidade e 
propaganda. 

Parágrafo único: A sociedade poderá participar de outras sociedades como 
sócia, cotista ou acionista, atendidos os dispositivos deste contrato. 

4. a) DA TRANSFORMAÇÃO DA SOCIEDADE 

A sociedade poderá ser transformada a qualquer momento, em qualquer tipo 
societário , por deliberação de sócios representando 60% (sessenta ) do capital 

social. 0 
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5. 8 ) DO CAPITAL SOCIAL 

O capital social é de R$ 1.800.000,00 (um milhão e oitocentos mil reais), 
dividido em 80.000 (oitenta mil) cotas de R$ 22,50 (vinte e dois reais e cinquenta 
centavos) cada, totalmente integralizadas e assim subscritas pelos sócios: 

Sócios 
Rino Ferrari 
Rino Ferrari Filho 
Esdras José Maciel 
Fernando Piccinini Jr. 

Totais 

n. 0 cotas 
52.000 
12.000 
8.000 
8.000 

80.000 

Capital 
R$1 .170.000,00 

· R$ 270.000,00 
R$ 180.000,00 
R$ 180.000,00 
R$ 1.800.000,00 

Parágrafo único: A responsabilidade dos sócios, de conformidade com o 
disposto no artigo segundo "in fine" do Decreto 3708 de 10 de janeiro de 1919, é limitada 
à totalidade do capital social. 

6. 8 ) DA DURAÇÃO DA SOCIEDADE 

A duração da sociedade será por tempo indeterminado, podendo, entretanto, 
ser dissolvida a qualquer época, cabendo a nomeação de seu Jiquidante ao sócio Rino 
Ferrari e na sua falta ao sócio Rino Ferrari Filho e operando-se a liquidação na forma da 
lei vigente. 

7.8
) DA GERÊNCIA DA SOCIEDADE 

A gerência da sociedade será exercida pela totalidade dos sócios, 
designados diretores; porém, a capacidade de representá-la, ativa e passivamente , 
judicial ou extrajudicialmente, cabe tão-somente aos diretores Rino Ferrari e Rino Ferrari 
Filho, sempre individualmente. 

Parágrafo primeiro: A sociedade poderá nomear procuradores para 
representá-la , por instrumento de mandato, com período de validade limitado, exceto no 
que respeita ao judicial , nos limites dos poderes conferidos. 

de mesmos, 
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Parágrafo terceiro: Fica terminantemente proibido aos diretores o emprego da 
denominação social em avais, fianças , enddssos de mero favor, ou em qualquer outro 
documento estranho aos fins sociais, exceto para empresas controladoras, controladas, 
coligadas e interligadas e ~cio controlador em relação à sociedade objeto deste 
contrato. 

8. 8 ) DAS DELIBERAÇÕES SOCIAIS E ALTERAÇÕES DE CONTRA TO 

As deliberações sociais, notadamente as referentes à distribuição de lucros e 
as alterações contratuais, poderão ser validamente tomadas e formalizadas por 
deliberação de sócios representando 60% (sessenta por cento) do capital social. 

9. 8 ) DA RETIRADA DA SOCIEDADE 

O sócio que desejar retirar-se da sociedade deverá comunicar sua intenção 
aos outros, por escrito, com antecedência mínima de sessenta dias. Seus haveres, 
apurados em balanço geral na data da efetiva saída, ser-lhe-ão pagos em 48 (quarenta e 
oito) prestações iguais, mensais e sucessivas, iguais em seus valores históricos, porém 
corrigidas monetariamente conforme índices oficiais então vigentes, vencendo-se a 
primeira trinta dias após o balanço geral. 

10.8
) DO FALECIMENTO OU INTERDIÇÃO DE SÓCIOS 

Ocorrendo o falecimento ou interdição de qualquer dos sócios, a sociedade 
não se dissolverá, continuando com os sócios remanescentes, sendo os haveres do 
sócio falecido, ou interdito, apurado através de balanço especial e pagos pela sociedade 
nas mesmas condições do estipulado na cláusula anterior. 

Parágrafo primeiro: Fica assegurada a admissão na sociedade, caso o 
desejarem, aos sucessores do sócio falecido ou interdito, porém, com impossibilidade de 
alienação dos direitos hereditários sobre as cotas. 

de 
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Parágrafo terceiro: Findo os noventa dias do parágrafo anterior, no caso de 

falecimento de cotista ou de sócio interdito, tem os demais opção para adquirir para si as 
cotas do sócio interdito ou do espólio, sempre proporcionalmente ao número de cotas 
possuídas ou adquirirem as referidas cõtas em prol da sociedade, para posterior 
alienação aos seus sócio~1 o,u ainda preferirem a redução do capital social, nas 
quantidades das cotas do s.0cio interdito ou falecido. 

Parágrafo quarto: Em hipótese alguma será permitida a alienação de cotas a 
estranhos à sociedade, ou a admissão de estranhos, sem 0 consentimento expresso de 
todos os cotistas , em contrato especial para modificação deste e admissão do novo 
cotista . 

Parágrafo quinto: O cônjuge de qualquer dos sócios, em caso de separação 
judicial terá seus direitos apurados e pagos de conformidade com as disposições da 
cláusula NONA, vedada expressamente sua admissão na sociedade. 

11. 8 ) DO EXERCÍCIO SOCIAL 

O exercício social encerrar-se-á em 31 de dezembro de cada ano, sendo os 
lucros ou prejuízos apurados em balanços regulares, distribuídos ou suportados 
proporcionalmente ao capital anteriormente possuído, ou de forma diferenciada, desde 
que mediante a deliberação de sócios representando 60% (sessenta por cento) do 
capital social. 

Parágrafo primeiro: Também mediante a deliberação de sócios 
representando 60% (sessenta por cento) do capital social, poderão os lucros serem 
destinados, total ou parcialmente, à constituição de fundos de reservas ou 
permanecerem em suspenso, a fim de serem utilizados em futuros aumentos de capital 
social. 

Parágrafo segundo: A sociedade poderá levantar balanço em qualquer época 
do ano, procedendo na forma legal. 

12.8
) DOS CASOS OMISSOS 

Os casos omissos no presente instrumento, reger-se-ão pelas disposições 
legais pertinentes; em especial pelo Decreto 3708 de 10 de janeiro de 1919, demais 
legislação aplicável às sociedades por cotas de responsabilidade limitada e 
subsidiariamente pelas disposições aplicáveis na legislação das sociedades 
anônimas. 
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13.8
) DO FORO 

Fica eleito o forc/de~ta Capital para a solução de quaisquer dúvidas ou 
dissídios entre os cotistas, oriundos do presente instrumento. 

E por estarem assim de perfeito e comum acordo lavram o presente 
instrumento de alteração contratual, em três vias de igual teor e forma, para um só 
direito, na presença de duas testemunhas, devendo a primeira ser arquivada na MM 
Junta Comercial do Estado de São Paulo, a fim de que se produzam os devidos e legais 
efeitos. 

98.537/00-3 IAGERA::J 
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fFr7 CONTRA TO SOCIAL _ 

- -t'-- ' í /._________ ~A J 6 
f- . ,.' / OSVALDO GONCALVES DE OLJYEJRA, brasileiro. separado judi i.J nén 

I
. _, j / /· #mpresário, natural de Si1lltana de Pirapama - MG, nascido aos 16/12/1951, o ado 
: J ,, , ~-/; 1 /da carteir2 d~ identda-:ie 11 °. 262.456 exp . P/SSP/DF e CPF No 084 .965.601- ~r 
., · [' .;/ de José ~~..Jdri.gues de O:iveira e d_e Ana Pereira Gonçalves, residente e d~I~:lic1 ~- :. 

, ~ · nesta caprtal a SHIS QI 13, ConJunto 11 , Casa 23 - Lago Sul - Brasilia-DF, e 
1 . • JANAINA MOURA DE OLIVEIRA DE ARAUJO, brasileira, casada, comerciante, ~ 

· nascrda aos 04/03/I 979, na crdade de Brasília - DF, filha de Osvaldo Gonçalves de 
-tt't Ofiverra e Tereza Cristma Moura de Oliverra, portadora da ca rteira de identidade n°. 

f 875 538 , emitida pelo SSP/ DF, e CPF No. 696.029 .991-87, residente e domiciliada · 
na SQSW Quadra 304 Bloco 8, Apa1tamento 402 - Setor Sudoeste, Brasília-DF, têm 
entre si justo e contratado, na melhor forma de direito, a constituição de uma 
sociedade por quotas de responsabilidade limitada, que se regerá pelas cláusulas e 
condições seguintes e em suas omissões pela legislação específica que disciplina essa 
forma societária: 

DA DENOMINAÇÃO SOCIAL E SEDE 

C LÁ US ULA PRIMEIRA 
A sociedade girará sob a denominação social de INTERMEDIUM COMÉRCIO E 

EPR ES ENTAÇÃO L TDA e terá sua sede no SHCLIS Comércio Local, Quadra 306, Bloco "B", 
loja 24, ASA SUL , Brasília-O F, podendo constituir filiais em qualquer pa1te do Território NacionaL 

DO OBJETIVO SOCIAL 

C LÁ USULA SEGUNDA 
A sociedade terá por obj etivo à atividade de agência de viagens e representação comercial na 

venda de passagens aéreas, podendo o obj eto estender-se ou modificar-se por deliberação dos sócios . 

DO PRAZO DE DURAÇÃO E INÍCIO DAS ATIVIDADES 

CLÁUSULA TERCE IRA 
A sociedade iniciará suas atividades come rciai s em 04 (quatro) de ja neiro de 1999 e terá 

prazo de duração por tempo indeterminado. 

DO CAPITAL SOCIAL 

CLÁUSULA QUARTA 
O capital social inicial será de f 0.000,00 (dez mil reais), dividido em f 0 .000 (dez mil) quotas 

de R$ 1,00 (hum real) cada uma, indivisíveis e subscritas entre~ sócios: 

SÓCIOS 

OSVALDO GONÇALVES DE OLIVEIRA 
JANAINA MOURA DE OLIVEI'RA DE ARAUJO 
Totalizando 

f'ARÁGI~AFO PfUM EIRO 

QUOTA 

~ 

9.000 
1.000 

10.000 

VALOR 

(R$) 
9.000,00 
1.000,00 

10.000,00 

As qu otas de capita l subsc ritas são , neste ato, in teg ra li zada s pelos sócios e em moeda 

do pa ís. 

c 
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PARÁGRAFO SEGUNDO 
A responsabilidade dos sócios é, na forma de legislação em vigor, limitada à importânc 

do capital social. 

nA ADMiN·~TRAÇÃO E GERÊNCIA : ~ ,..r 

CLÁUSULA QUINTA ~c1 
A gerência, a administração e o uso da denominação social serão exercidos, em conjunto ou 

isoladamente, pelos sócios, OSVALDO GONÇALVES DE OLIVEIRA e JANAINA MOURA DE 
OLIVEIRA DE ARAUJO, que representarão a sociedade ativa e passiva, judicial e extrajudicialmente, 
ficando, no entanto, proibido de usá-lo em negócios alheios à sociedade, tais como: avais, endossos de 
favor e fianças . Não poderá igualmente hipotecar, empenhar ou alienar bens sociais, bem como não 
poderá tomar empréstimos em nome da sociedade sem autorização expressa de todos os sócios. 

PARÁGRAFO PRIMEmO 
Os sócios poderão, de comum acordo e a qualquer tempo, fixar uma retirada mensal pelo 

exercício de gerência , a título de pró-labore, respeitando os limites fixados pela legislação do Imposto 
de Renda. 

PARÁGRAFO SEGUNDO 
Os sócios poderão se fazer representar perante a sociedade através de procuradores. 

DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 

CLÁUSULA SEXTA 
O exercício social terá início em 1° de janeiro e se encerrará em 31 de dezembro de cada ano, 

quando será procedido o levantamento do balanço do exercício e suas demonstrações financeiras, 
sendo que os lucros ou prejuízos verificados serão distribuídos ou suportados pelos sócios na 
proporção de suas quotas de capital. 

PARÁGRAFO LJNICO 
A critério dos sócios e no atendimento dos interesses da própria sociedade, o total ou parte dos 

lucros poderá ser destinado à formação de Reservas de Lucros, segundo critério estabelecido pela Lei 
6404/76, ou , então, permanecer em Lucros Acumulados para futura destinação. 

DA TRANSFERÊNCIA DAS QUOTAS 

CLÁUSULA SÉTIMA 
As quotas da sociedade são indivisíveis e não poderão ser cedidas ou transferidas a terceiros 

sem o expresso consentimento da sociedade, cabendo, em igualdade de preços e condições, o direito 
de preferência ao sócio remanescente que queira adquiri-las, no caso de algum quotista pretender ceder 
as que possui. 

PARÁGRAFO ÚNICO 
O sócio que desejar transferir suas quotas sociais deverá comunicar por escrito a sua intenção 

aos demais, com antecedência de 60 (sessenta) dias , indicando o nome, profissão e domicílio do futur 
cessionário, bem como o preço e as condiç~es da cessão. Findo o prazo, a ausência de manifestaçã 
dos sócios reman escentes equi va lerá à sua ccilicordância à referida cessão v 

J \ 



c 

DA RETIRADA DOS SÓCIOS 

CLÁUSULA OITAVA 
No caso de um d:Js sC'cios drseJar retirar-se da sociedade, deverá notificar aos demais, 

escrito, com antecedência de 60 (sessenta) dias, e seus haveres lhe serão reembolsados na modalidade 
que se estabelece no Parágrafo Único da Cláusula Nona deste instrumento. 

CLÁUSULA NONA 
No caso de falecimento, interdição ou retirada de qualquer dos sócios, a sociedade não se 

dissolverá ou extinguirá, prosseguindo com os sócios remanescentes e a inclusão na sociedade dos 
sucessores, herdeiros ou representantes do sócio atingido por quaisquer dos eventos acima, se assim 
lhes convier. 

PARÁGRAFO LJNICO 
Na ocorrência de qualquer dos casos previstos no caput desta Cláusula, a sociedade deverá 

proceder, de imediato, a realização de um Balanço Geral Extraordinário, a ser concluído no prazo 
máximo de 30 (trinta) dias e, caso seus herdeiros, sucessores ou representantes não desejem continuar 
na sociedade, esses receberão seus haveres, apurados até a data deste balanço, em 12 (doze) parcelas 
mensais, iguais e sucessivas, vencendo a primeira 30 (trinta) dias após o fechamento do Balanço e as 
demais na mesma data dos meses subsequentes, corrigidos de acordo com o indexador legal vigente à 
epoca . 

DISSOLUÇÃO DA SOCIEDADE 

CLÁUSULA DÉCIMA 
A sociedade só se dissolverá por deliberação w1ânime dos sócios, caso em que, por maioria de 

votos, elegerão o liquidante ditando-lhe a forma de liquidação. Ao liquidante será arbitrado pelos 
sócios ou juiz uma participação no resultado da liquidação, dentro dos limites fixados pela legislação 
vigente . 

DAS DÚVIDAS E OMISSÕES 

CLÁUSULA DÉCIMA PRIMEIRA 
As dúvidas ou omissões que possam ser suscitadas sobre o presente contrato serão supridas ou 

resolvidas com base no Decreto-Lei n° 3. 708, de 1 O de janeiro de 1919 e, no que for aplicável, serão 
observadas as disposições da Lei das Sociedades Anônimas ou t>utras disposições legais pertinentes . 

DO FORO 

CLÁUSULA DÉCIMA SEGUNDA 
As partes elegem o foro do Distrito Federal para resolução de todas as questões oriundas do 

presente contrato, com exclusão de qualquer outro por mais privilegiado que seja. 

OUTRAS DISPOSIÇÕES 
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E por se acharem em perfeito acordo em tudo quanto neste instrumento particular foi lavrado, 
obrigam-se a cumprir o presente contrato, assinando-o na presença das duas testemunhas abaixo, e'ut __ 
04 (quatro) vias de igual teor e forma, com a primeira destinada a registro e arquivamento na 1G. 
Comercial do Distrito Federal. 

'--------·· 

Brnsílin - DF, 23 do dezembro do 1998 . 

OSVALDO GONÇA 

Testemunhas: 

PEDRO I 1 LFONSO MOURA DE OLIVEIRA 
Cl RG 682.205 SSP/OF 

Visto da Advogada: 

---------------~------------------------
MARIA VERALENA DE OLIVEIRA 

OAB/DF No- 4882 
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/fii~;_,TERAC::ÁO CONTUATUAL 

u '-----.. 
OSVALDO GONÇALVES DE OLJVEJRA, brasileiro, separado 
judicialmente, comerciante, natural de Santana de Pirapama-MG; nascido 
aos 16/12/ I. 95 l , po1tador da carteira de identidade 11° 262.456 exp. 
p/SSP/DF e CPF/MF sob o n° 084.965 .601-04, filho de José Rodrigues de 
Oliveira e de Ana Aparecida Gonçalves, residente e domiciliado nesta 
capital à SHIS Ql 13, Conjunto 11, Casa 23, Lago Sul - Brasília -DF e 
JANAINA MOURA DE OLIVEIRA DE AnAUJO, brasileira, casada, 
empresária , nascida aos 04/03/1979, na cidade de Brasília - DF, filha de 
Osvaldo Gonçalves de Oliveira e Tereza Cristina Moura de Oliveira, 
po1tadora da ca1teira de identidade n° 1875538 , emitida pelo SSP/DF, e 
CPF n° 696.029.991-87, residente e domiciliada sito à SHIS QI 13, 
Conjunto 11 , Casa 23, Lago Sul - Brasília - DF, únicos sócios 
componentes da firma: INTERMÉDIUM COMÉRCIO E 
REPRESENTAÇÃO LTDA, com sede nesta capital à SHCL/S Comércio 
Local, Quadra 306, Bloco " B", loja 24, ASA SUL- Brasília -DF, inscrita 
no Regi stro do Comércio. NIRC sob 11° 53 .2.0095031 .6 por despacho de 
04/02/ 1.999. , inscrita no CNPJ/MF sob n° 02.960.955/0001-16 resolvem 
de comum acordo e na melhor forma de direito, a Iterar o seu contrato 
social , mediante as cláusulas e condições seguintes : 

PRJMEIRA A Razão Social que era, INTERMÉDIUM COMÉRCIO E 
REPRESENTAÇÃO LTDA, fica alterada para, OLIVER COMUNICAÇÃO E MARKETING 
LTDA. 

SEGUNDA O objcli\'o comercial scr;í de propaganda. dcs ign gráfico. comunicação 
co rporaliY<L mídia inlcraliYa. promoções c c\·cnlos. 

TERCEIRA As demais clá usulas. do primiliYo conlralo soc ial que 11<10 so freram alterações, 
continuam inallcradas. preva lecendo em seu inteiro !cor c form a. 

E, p01;~~tarem justos e contratados, assinam a presente alteração 
contratual e consolidação, em 04 (o~ó)_ v1à,s..__de igual teor e forma , acompanhando de 02 (duas) 
testemunhas, adiante nomeadas, peld' •. ~1)i)é~-o,htlg~~11 em si e seus herdeiros, a cumpri-los em todos 

...... , ... ., . ' 
os seus termos. "~ .. .- i.· .:. ,··. · ' '·,., 

'lia - DF, 02 de agosto de 2. 00 I. -~'::,,_;·,~ ;;:{i:wi:jt!,;,,,, 
.,, .l .;/,/'~'''1 rfl 

PEiv~o IOELFONSO MO URA IH~ OCIVEII{A 
C PF: 398.619.61 1-00 
RG: 682.205 SSI'Ill F 

W>f;o '\ J-L ~""-
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~ ALTERAÇÃO CONTl{ATUAL 

OSv'i\LDO (~ONÇALVES DE OLIVEIRA, brasileiro, separ 
juJicialn1ente, emiJresário, natural de Santana de Pirapama-MG; nas · o 
aos 16/ 12/1.951, portador da carteira de identidade no 262.456 exp. 
p/SSP/DF c CPP/MF sob o n° 084 .965.601 -04, filho de José Rodrigues de 
Oliveira e de Ana Aparecida Gonçalves, residente e domiciliado nesta 
capital à SIIIS Ql I 3, Conjunto li, Casa 23, Lago Sul - Brasília - DF e 
JANAINA MOURA DE OLIVEIRA DE ARAUJO, brasileira, casada, 
empresária, nascida aos 04/03/1979, na cidade de Brasília - DF, filha de 
Osvaldo Gonçalves de Oliveira e Tereza Cristina Moura de Oliveira, 
portadora da carteira de identidade n° 1875538 , emitida pelo SSP/DF, e 
CPr n° 696 .029.991-87, residente c domiciliada sito à SHIS Ql 13, 
Conjunto li , Casa 23, Lago Sul - Brasília - DF, únicos sócios 
componentes da firma: OLIVER COMUNICAÇÃO E MARKETING 
LTDA, com sede nesta capital à SHCLIS Comércio Local, Quadra 306, 
Bloco "B", loja 24, ASA SUL - Brasília - DF, inscrita no Registro do 
Comércio. NIRC sob n° 53.2.0095031.6 por despacho de 04/02/1.999. , 
inscrita no CNPJ/MF sob n° 02 .960.955/0001-16 resolvem de comum 
acordo e na melhor forma de direito, alterar o seu contrato social, mediante 
as cláusulas c condições seguintes : 

PRIMEIRA O Capital social que era de R$ I 0.000,00 (dez mil reais), fica alterado para 
R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), divididos em 200.000 (duzentas mil) cótas de I ,00 (hum real) 
cada uma , integralizadas neste ato, pelos sócios, OSVALDO GONÇALVES DE OLIVEIRA, 
com R$ 188.000,00 (cento e oitenta c oito mil reais) e pela sócia JANAINA MOURA DE 
OLIVEIRA DE ARAUJO, com R$ 2.000,00 (dois mil reais), ficando assim distribuídas entre os 
sócios: 

OSVALDO GONÇALVES DE OLIYEIJ{A 
J ANALNA MOUUA DE OLIVEIRA DE ARAUJO 

TOTAL 

197.000 CÓTAS 
3.000 CÓTAS 

200.000 CÓT AS 

R$ 197.000,00 
H.$ 3.000,00 
R$ 200.000,00 

SEGUNDA As demais cláusulas, do primitivo contrato social que não sofreram alterações, 
continuam inalteradas, prevalecendo em seu inteiro teor e forma . 

E, por estarem justos e c~ntratados, assinam a presente alteração 
contratual e consolidação, em 04 (oito) vias, de igual teor e forma, acompanhando de 02 (duas) 
testemunhas, adiante nomeadas, pelo que se obrigam em si e seus herdeiros, a cumpri-los em todos 
os seus termos. 

.---·c .() / _) 
1 c I 

~ I I . I . ,1 •. J ... ( ". ' 1,~ 
IH~ O LI VElHA .J ANA INA MOUH A OI( OLI \-;E IHA DE/ARAUJO 

, I \ - / 
! 

P I~D RO -fDELFÜNSO MOURA DI~ OLIV~m.A ClARA M J.<.: ND ES OI<.:. 
.C.PF: 795.70G.5H 1-34 CPF: J<JH.ú I ').ú 11-00 

!{(;: úH2.205 SSI'/DF i{G : I 557 551 SSI'/DF 
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~_;~LTERAÇÃO CONTRATUAL 

~ 

OSVA.LDC CONÇALVES DE OLIVEIRA, brasileiro, separa 
judicialmente, empresário, natural de Santana de Pirapama-MG; 
nascido aos 16112/1.951, portador da carteira de identidade n° 
262 .456 exp . p/SSP/DF e CPF/MF sob o n° 084.965 .601-04, filho de 
José Rodrigues de Olive ira e de Ana Aparecida Gonçalves, residente 
c domiciliado nesta capital à SHIS Ql 13 , Conjunto 11, Casa 23 , 
Lago Sul - Brasília - DF e JANAINA MOURA DE OLIVEIRA 
DE A RAUJO, brasileira, casada, empresana, nascida aos 
04/03/1979, na cidade de Brasília - DF, filha de Osvaldo Gonçalves 
de Oliveira e Tereza Cristina Moura de Oliveira, portadora da 
carteira de identidade n° 1875538 , emitida pelo SSP/DF, e CPF n° 
696.029.991-87, residente e domiciliada sito à SHIS Ql 13 , Conjunto 
11 , Casa 23, Lago Sul - Brasília- DF, únicos sócios componentes da 
firma : OLIVER COMUNICAÇÃO E MARKETING LTDA, 
com sede nesta capital à SHCL/S Comércio Local , Quadra 306, 
Bloco "B" , loja 24, ASA SUL - Brasília- DF., inscrita no Registro 
do Comércio. NlRC sob n° 53 .2.0095031.6 por despacho de 
04/02/1. 999. , inscrita no CNPJ/MF sob n° 02.960.955/0001-16 
resolvem de comum acordo e na melhor forma de direito, alterar o 
seu contrato social , mediante as cláusulas e condições seguintes: 

CLÁUSU LA PRIM EIRA 
O endereço fi ca alterado para, Setor de Autarquias Sul , Lote 01 , 

Quadra O I ,Bloco " M " , Loja I O I - I o Pavimento - Edifício Libertas . 

CLÁUSULA SEG UNDA 
O sócio, O SVALDO GONÇALVES DE OLI VEIRA, cede e 

transfere, neste ato, parte de suas cotas de capital num total de 49. 800 (quarenta e nove 
mil e oitocentas) quotas no valor de R$ 49.800,00 (quarenta e nove mil e oitocentos reais) à 
G USTAVO JANGOLA CUNHA, brasileiro, casado, comerciante, nascido aos 
23 /09/1.974, na cidade de Brasília - DF, filho de Lui~ AJberto de Camargos Cunha e 
Elizabete Jangola Cunha, portador da carteira de identidade n° 1.55.28.52 SSP/DF., e CPF 
sob n° 636.243.031-04, residente e domiciliado sito à SHIS QI 09, Conjunto 03, Casa 07, 
Lago Sul -Brasília- DF. 

Retira-se da sociedade a sócia, JANAINA MOURA DE 
O LIVEIRA DE ARAUJO, que sede e transfere, neste ato, suas cotas de capital num total 
de 3.000 (três mil) quotas no valor de R$ 3.000,00 (três mil reais) ao sócio, OSVALDO 
G ONÇALVES DE OLI VE IRA. 

PA RAGRAFO PRIMEIRO ~ \ 
Os cedent es declaram ter recebido, neste ato, todos os seus direitos e . / 

haveres perante a sociedade, nada mai s lendo a reclamar, seja a que tít~~?-NQ!tie--sC-~4 ' 
cessionári os c nem da sociedade, da nd o- lhes pl ena, geral , rasa c irrcvogúv I Cf.~~hÇãoC6~5'~ 

PARAGI{A FO SEGUNDO 
O sóc io ora ad mi tido dec lara que não cs tú incurs 

crimes previstos em k.i, que o impeça de C\ercer ati vidade mercant il. 

Fls: 
-:-----~-

Clll nenhum dos f 

'L 
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PARÁGRAFO TERCEIRO 
De :-tcor·do co!v a cláusula acima o capital social fica assim distribuí 

OS SÓCIOS: 

OSVALDO GON 'ALVES DE OLIVEIRA 150.200 cotas R$ 

GUSTAVO JANGOLA CUNIIA .. .49.800 cotas R$ 

TOTAL 200.000 cotas R$ 200.000,00 

CLÁUSULA TERCEIRA 
A Gerência. administração c o uso da denominação social será exercida, 

pelo sócio, OSVALDO GONÇALVES DE OLIVEIRA. que representa a sociedade ativa, 
passiva. judicial c extrajudicialmente, ficando, no entanto, proibido de usá-lo em negócios alheios à 
sociedade, tais como: avais, endossos de favor c fianças. Não poderá igualmente hipotecar, 
empenhar ou alienar bens sociais, bem como não poderá tomar empréstimos em nome da sociedade 
sem autorização expressa de todos os sócios. 

PARÁGRAFO PRIMEIH.O 
Os sócios poderão, de comum acordo c a qualquer tempo, fixar uma 

retirada mensa l pelo exercício de gerência, a título de pró-labore, respeitando os limites fixados pela 
legislação do Imposto de Renda . 

PARÁGRAFO SEGUNDO 
Os sócios poderão se fazer representar perante a sociedade através de 

procuradores. 

CLÁUSULA QUARTA 
As demais cláusulas. do primitivo contrato social que não sofreram 

alterações. continuam malteradas, prevalecendo em seu inteiro teor c forma . 

E. por estarem justos c contratados, assinam a presente alteração 
contratual em 04 (oito) vias , de igual teor c forma. acompanhando de 02 (duas) testemunhas, adiante 
nomeadas, pelo que se obrigam em si c seus herdeiros. a cumpri-los em todos os seus termos . 

Brasília- DF. I 6 de Março de 2.002. 

UNI IA 

TESTEI\'1 U N liAS: 

JUNTA COMERCIALÕO- ÓISTRiTO FEDERAL 
CERTIFIC~ O REGISTRO EM: lB /O 612002 

SOB O NUMERO: 
20020350740 n~/h~ , _ 

Protocolo: 02/035074-0 :!}jJ{~il(~ 
Em presa : 53 2 00 950 31 6 
OL I VER COHUN TCJ\ÇJ\ 0 F~ HARKET I IJ G LTP/\ 

Antonio Celson G.Mendes 

SECRETARIO-GERAL 

~~/~L_ -- ~ 
, c.f1J.úit'o-'l DELFONSO MOURA DE OLI V E I IV\ 

C PF: J9S.G IIJ.GII-OO CP •. 95.706.581-34 r 

f~ C : 682.205 SSPIDF RG: 1 557 551 SSP/L Fls: ____ -.-

i 1 ~ , . 
Doe: :___ -----=-
-~-- --- ----- ' 
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@ALTERAÇÀ.ü COI'ITRATUAL 

OSVALDO GONÇALVES DE OLIVEIIlA, brasileiro, separado 
judicialmente, empresário, natural de Santana de Pirapama-MG; 
nascido aos 16/12/1.951, portador da carteira de identidade 11° 
262.456 exp. p/SSP/ DF e CPF/MF sob o no 084.965.601-04, filho de 
José Rodrigues de Oliveira e de Ana Aparecida Gonçalves, residente 
e domiciliado nesta capital à SHIS QL 13 , Conjunto I I, Casa 23, 
Lago Sul - Brasília - DF., e GUSTAVO JANGOLA CUNHA, 
brasileiro, casado, empresário, nascido aos 23/09/1974, na cidade de 
Brasília- DF., filho de Luiz Alberto de Camargos Cunha e Elizabete 
Jangola Cunha, portador da carteira de identidade n° 1.55.28.52 , 
emitida pelo SSP/DF, e CPF n° 636.243 .03 1-04, residente e 
domiciliado sito à SHIS QI 09, Conjunto 03 , Casa 07, Lago Sul -
Brasília - DF, únicos sócios componentes da firma: OLIVEH 
COMUNICAÇÃO E MARKETING LTDA, com sede nesta 
capital à Setor de Autarquias Sul, Lote O I, Quadra O I, Bloco "M", 
Loja O l - 1" Pavimento - Ediflcio Libertas - Brasília - DF., inscrita 
no Registro do Comércio. NIRC sob n° 53.2.0095031.6 por 
despacho de 04/02/1.999., inscrita 110 CNPJ/MF sob no 
02.960.955/000 l-16 resolvem ele comum acordo e na melhor forma 
ele direito, alterar o seu contrato social, mediante as cláusulas e 
condições seguintes: 

CLÁUSULA PRIMEIRA 
O sócio, OSVALDO GONÇALVES DE OLIVEIRA, cede e 

transfere, neste ato, parte de suas cotas de capital num total de 2.000 (duas mil) quotas no 

valor de R$ 2.000,00 (dois mil reais) à JANAINA MOURA DE OLIVEIHA DE 
ARAU.JO, brasileira, casada, empresária, nascida aos. 04/09/1979, na cidade de Brasília -
DF., filha de Osvaldo Gonçalves de Oliveira e Teresa Cristina Moura de Oliveira, portadora 
da carteira de identidade n°1875538, emitida pelo SSP/DF., e CPF 11°696.029.991-87, 
residente e domiciliada sito à SHIS QI 13, Conjunto 11, Casa 23, Lago Sul- Brasília- DF. 

Retira-se da sociedade o sócio, GUSTAVO JANGOLA 
CUNHA, que sede e transfere, neste ato, suas cotas de capital num total de 49.800 
(quarenta e nove mil e oitocentas) quotas no valor de R$ 49.800,00 (quarenta e nove mil e 
oitocentos reai s) ao sócio, OSVALDO GONÇALVES DE OLIVEIRA. 

PARÁGRA FO PRIMI!:IHO . 
. os cedentes decl.aralll ter recebido, neste a to , todo~~~~~á-s--:~~S 

ha veres perant e a soc1 edad e, nada ma1s tendo a reclamar, SC:ia a \jlle llii ~~.~Mt~ur,_o~~~ 
cess ionúnos c 11 en1 da soc1edade, dand o-lhes pl ena , geral, rasa c m evoga\ · l ~ :t_u_t <_Lç_a_o_. __ _ 

PA RAGRAFO SEGUNDO 
;\ s<'H.: i;l u r<l ad1nitida dcclar<l qu e nflo cs tú lll curs 

cr illl cs prc\ istu:-, C lll lei , que a illl pe<;·a de c~crcc r ati vid ade rn cn ·;IJitil 
c•t 2,cS1u1n d o~ fJ 

Doe: 

\ J) 
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PARÁGRAFO TERCEIRO 
De acordo com a cláusula acima o capital social fíca assim distribut o 

OS SÓCI OS 

OSV~LDO GONÇALVES DE OLIVEIRA 
.JANAINA MOURA DE OLlVEmA DE ARAUJO 

TOTAL 

CLÁUSULA SEGUNDA 

198.000 cotas 
... 2.000 cotas 
200.000 cotas 

R$ 

R$ 

R$ 

A Gerência. administração c o uso da denominação social será exercida, 
pelo sócio, OSVALDO GONÇALVES DE OLIVEIRA, que representa a sociedade ativa, 
pass iva, judicial c cxtr<ljudicialmcntc, ficando, no entanto, proibido ele usá-lo em negócios alheios à 
socicclaclc, tais como: avais , endossos de favor c fianças. Não poderá igualmente hipotecar, 
empenhar ou ai icnar bens sociai s, bem como não poderá tomar empréstimos em nome da sociedade 
sem autori zaç~lo expressa de todos os sócios. 

PARÁGRAFO PRIMEIRO 
Os sócios poderão, de comum acordo c a qualquer tempo, fixar uma 

retirada mensal pelo exercício de gerência, a título de pró-labore, respeitando os limites fixados pela 
legis lação do Imposto de Renda. 

PARÁGRAFO SEGUNDO 
Os sócios poderão se fazer representar perante a sociedade através de 

procuradores. 

CL Á USULA T ERCEIRA 
As demai s cláusulas , do pnm1t1vo contrato social que não sofreram 

alterações. continuam inalteradas, prevalecendo em seu inteiro teor c forma. 

E, por estarem justos c contrat<1dos, ass inam a presente alteração 
contra tual em 04 (oito) vias, de igual teor c forma, acompanhando de 02 (duas) testemunhas, adiante 
nomeadas, pelo que se obrigam em si c seus herdeiros , a cumpri-los em todos os seus tennos . 

Brasília- DF, 2 1 de Outubro de 2.002. 

TESTEM LIN II AS : 

,s;Z~~~~cOLI\'E IRA 
C I' F: JIJS.ú I 9 .ú l 1-00 
f{ G: ú.~2 . 205 .':i.'-.;1'/UF 

3 7 2 5 
1 t 

. I 
' 

/ 1 ~ 



:omunicação 

4.1.2 Regularidade Fiscal 
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Comprovante de Inscrição e de Situação Cadastral Página 1 de 1 

~ ...... ~ Re<:erta Federal 

Contribuinte, 

Confira os dados de Ident ificação da Pessoa Jurídica e, se houver qualquer divergência , providencie junto à SRF a sua atualização 
ca dastra l. 

REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURÍDICA 

NÚMERO DE INSCRIÇÃO 

02 .960.955/0001-16 
COMPROVANTE DE INSCRIÇÃO E DE SITUAÇÃO DATA DE ABERTURA 

CADASTRAL 04/02/1999 

NOME EMPRESARIAL 

OLIVER COMUNICACAO E MARKETING L TOA 

TÍTULO DO ESTABELEC IM ENTO (NOME DE FANTASIA) 

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA ATIVIDADE ECONÔMICA PRINCIPAL 

74.40-3-01 -Agenc ias de publicidade e propaganda 

CÓDIGO E DESCR IÇÃO DA NATUREZA JURÍDICA 

206-2- SOCIEDADE P/ COTAS RESPONSABILIDADE L TOA 

LOGRADOURO 

SAUS , LOTE 01 , QUADRA 01 , BLOCO M, LOJA 

I CEP 
70.070-935 

I SITUAÇÃO CADASTRAL 
ATIVA 

I SITUAÇÃO ESPECIAL 
******** 

I BAIRRO/DISTRITO 

PLANO PILOTO 

I NÚMERO 
101 

I MUNIC ÍPIO 
BRAS I LIA 

Aprovado pe la Instrução Normat iva SRF n° 200, de 13 de setembro de 2002. 

omitido no dia 09/04/2003 às 15:08:05 (data e hora de Bras ília). 

Voltar I 

\ 'I 

I COMPLEMENTO 
1 PAVIMENTO 

~ 
~ 

DATA DA SITUAÇÃO CADASTRAL 

12/07/2001 

DATA DA SITUAÇÃO ESPECIAL 

fc~~- , CORREIOS 

0602 
F l s.:~~ -----

~~-
Doe: 1 

~------~~-~-~--
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Nome/Razão Social 

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL 
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA E PLANEJAMENTO 
CADASTRO FISCAL DO DISTRITO FEDERAL 
DOCUMENTO DE IDENTIFICAÇÃO FISCAL - DIF 

OLIVER COMUNICACAO E MARKETING L TOA 
Titulo do Estabelecimento - Nome Fantasia 

Tipo de Contribuinte 

SOCIEDADE POR QUOTA DE RESP. LIMITADA 
Qualificação do Contribuinte 

ISS EMPRESA i Regime de Tributação 

!Descrição da Atividade Econômica do ISS 
I EMPRESAS DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA 

! 

Descrição da Atividade Econômica do ICMS 

Endereço 

SAUS L T 01 QD 01 BL M LJ 101 1 PAVIMENTO 

CF/DF CNPJ/CPF 

07.393.044/001 -90 02 .96~/~0~ 
Data da Concessão da Inscrição 

05/02/1999 

I FAC - Numero do Protocolo 

' 221 -56961/89 
Data do Enquadramento 

Código da Atividade - ISS Data de Inic io de A tividade - ISS 

51217 01/10/2001 

Código da At ividade ICMS Data de Inicio de Atividade ICMS 

X XXX X XX/XX/XX XX 

Bairro Cidade 

! ASA SUL BRASILIA 
jUF jCEP I 
I DF i 7 0300500 

~rvaçao 

Data de Emissão 

ai ) o~ I ·Q.00~~ , -
! 

c 

I • 

' ' ' 

--, 

Reservado 

11111111111 11111111111111111111111111111111111 11 11 11111 1111 

CPMI· · · ~ 

Fls: 

Doe: 
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Certidão Negativa Página 1 de 2 

Ministério da Fazenda 
Secretaria da Receita Federal 

Certidão Negativa de Débitos de Tributos e Contribuições 
Federais 

Nome: OLIVER COMUNICACAO E MARKETING L TOA 
CNPJ: 02.960.955/0001-16 

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar quaisquer dívidas de 
responsabilidade do contribuinte acima que vierem a ser apuradas, é certificado que não 
constam, até esta data, pendências em seu nome, relativas aos tributos e contribuições 
federais administrados pela Secretaria da Receita Federal. 

Esta certidão refere-se exclusivamente à situação do contribuinte no âmbito desta 
Secretaria da Receita Federal, não constituindo, por conseguinte, prova de inexistência 
de débitos inscritos em Dívida Ativa da União, administrados pela Procuradoria Geral da 
Fazenda Nacional. 

Certidão expedida com base na IN/SRF nº 93, de 23 de novembro de 2001. 

Emitida às 16:57:30 do dia 29/04/2003 (hora e data de Brasília). 
Válida até 29/10/2003. 

Código de controle da certidão: EFA8.7E8D.4B13.0FAO 

A autenticidade desta certidão deverá ser confirmada na página da Secretaria da Receita 
Federal na Internet, no endereço httg://www.receita.fazenda.gov .br. 

A certidão expedida em nome de pessoa jurídica abrange exclusivamente o estabeiJ8 [f)l e\U~ CtL. 
identificado no CNPJ. ~~~ - ;},J \} rREIO-'" 

CPMI .'-- COR ~ 

Certidão expedida gratuitamente. ·~ Ü 6 8~ . fl/. 
F\s :-i?:_,~ . ~I ---il ..... 

Aprovado pe la IN/S RF n° 93 . de 23/ 11 /2001 . ~ f b. 
'0_____ - 11 . â P•:.;;J:· -s·· P -~·l in· u ~-J ova Consuita ._,_ - .. 

p .~t-~ i p re::::::.j o 

Doe: · 

.•• '' : • .., ,·,, , ,..., , J,, ') () /(\ 1 n nn-:; l!r. 
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MINISTÉRIO DA FAZENDA 
PROCURADORIA-GERAL DA FAZENDA NACIONAL 
PROCURADORIA DA FAZENDA NACIONAL - D<STRITO FE:+=; 

( _ __ _ 
CERTIDÃO QUANTO À DÍVIDA ATIVA DA UNIÃO 

NEGATIVA 

CNPJ 
02 . 960 . 955/0001 - 16 

Nome Completo 

OLIVER COMUNICACAO E MARKETING LTDA 

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional inscrever e cobrar as 
dividas que venham a ser apuradas, certifico , para os fins de direito, 
que , mandando rever os regis tros da Divida Ativa da União , 
verificou - se a NÃO EXISTÊNCIA DE IN SCRIÇÕES em nome do co nt ribuinte 
acima identificado . E, para constar , determinei fosse extraída esta 
certidão NEGATIVA , que val ass inada por mim , Procurador da Fazenda 
Nacional. 

AS PECTOS JURÍDICOS DE VALIDADE 

Esta certidão é 
dias (Art . 3° do 
prevalecendo sobre 

fornecida gratuitamente tendo validade por 
Decreto n° 84 . 702 de 13 de maio de 1980), 
certidõe s emit ida s posteriormente . 

180 
não 

Decreto - lei n° 14 7 , de 03 de fevereiro de 1 967 : "Art . 62 . Em todos os 
casos em que a lei exigir a apresentação de provas de quitação de 
tributo s federais , incluir - se - á , obrigatoriamente , dentre aquelas , a 

.certidão negativa de inscr ição de dívida ativa da União , fornecida pela 
1 Procuradoria da Fazenda Nacional competente." 

ASPECTOS TÉCNI COS DE VALIDADE 

Emissão às 08 : 47 : 28 do d i a 02/06/2003 
Código de Controle da Certidão : D4E2 . F8 4B . 3C2 7 . 94 71 
Matr icula do Servidor: 000 1 28 962 

Tanto a veracidade da info r mação quanto a manutenção da con ição não 
devedor poderá ser ver i ficada na seguinte pági na na Internet : 
http : //www . pgfn . fazenda . gov.br 

Atenção : Qualquer rasura ou emenda INVALIDARÁ este document o . 

\ ~~! \.' ~ . : ,:.., . --~ - ! ~·~ :- . :~ 
' \ r ' 

• - -~ l ) 

/ 



DISTRITO FEDERAL 
SECRETARIA DE FAZENDA E PLANEJAMENTO 
SUBSECRETARIA DA RECEITA 

CERTIDÃO DE DEBITOS 

Atendendo a requerimento da parte interessada e, de acordo com as informações que constam dos 
cadastros fiscai s desta Secretaria , ressalvando o direito da Fazenda Pública do Distrito Federal de cobrar 
quaisquer débitos que posteriormente venham a ser apurados. 

·-------- - ------- CERTIFICO QUE ___ _____________ _ 

CERTIDÃO NR : 190-00.214.798/2003 
NOME : OLIVER COMUNICACAO E MARKETING L TOA 
ENDEREÇO : SAUS L T 01 QD 01 BL M LJ 101 1 PAVIMENTO 
CIDADE : ASA SUL 
CPF 

I 'J : 02.960.955.0001-16 

1
( _,c ISS 

INSC ICMS 
I CF/DF : 0739304400190 ATIVA 

FINALIDADE : JUNTO A ORGAOS PUBLICOS 

HA DEBITOS VINCENDOS DE IPVA f 2003. POR ELES RESPONDE SOLIDARIAMENTE O ADQUIRENr 
CERTIDAO POSITIVA COM EFEITO DE CERTIDAO NEGATIVA, EXPEDIDA POR FORCA DO ART. 151 
COM O ART. 206 DA LEI 5.172/66- CTN. 

A CERTIDÃO EMITIDA POR PROCESSAMENTO ELETRÔNICO DE 
DADOS DISPENSA CHANCELA MECANICA 

Esta Certidão é vál ida até 29 de Setembro de 2003 

Brasi!ia - DF. 01 de Ju!ho de 2003 

l ·.'· I 

\3o~ : ~~ -- ------
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Certidao Negativa de Debito Página I de I 

. ,. · .. ·, ·. 
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..-· ·· ·, , i .,. ... t··.· _.,· .. ·. . . . . ~ - ·~ 

·. :''ui ; '; . . :-· ·:_ : . ~~ : 

· ... ··- · .. · 

, .. ''t i 

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITO 

-'"" 19 7522003-230()J()-IOX 

DADOS DO SUJElTQ PASSIYO: 

CJ!!?,J : u: . 96(1 . ~~': 11 1 UOO l - 16 
!IOHE : OLIVER COIIUIJI '~.ZI.Cf\.0 E ilf\.RKETilh.O LTDF-. 
EIIDERECO : SHCLi S C::L QD Jrjr-) BL E LnJT>, · J 

B.ZI.IRRO OU DISTRIT" : ;o,s,r., SUL 
;;IJJ.Ji r:IPIO : 8F:.z;3ILlF. 
E.OT,T\[1) : Df-
'~EP : 7l(J(Jl - ')7~-, 

FINALIDADE DA CERTIDÃO: 

QUIU.3QUER Df\.QUELf\.S PREVISTAS i'lf\.S LE I3 >o . _l.:' , DE 
.J;LTEf..ACOES , E:-:cETr> P.ZI.R.I\ : 

}WERB.A.C.Z\.0 DE COJ•ISTRUG\JJ CIVIL Elvi IHO\'EL ; 
F.EC•UC.A.O DE C'.ZI.PIT.A.L SOCLT\L E TR.AJ-IS!?ERE! K ' F·. DE 
SOCIEDADES DE RES PONSMHLIDf\.DE LI!~ITP. Dl'. ; 

BAI:\1'\. DE !?IRHP.. INDIVI DUAL , ~~ I SAO TOTf\.L C>IJ PARC LT\L , TR.ZI. l'IS FOF.:~;:.-~,c. r:: r):: 
E/:TII'JCf\.0 DE E JITI DP..DE OU SOC IE DADE C<.rHERCIAL u· CIVIL . 

" ·:ERTitiC.ZI.DO , liA rORHf\. DO DISPOSTO 1•1.'\ LE I 11 •.• '? . _ :.:'1 91 [ .~.Lrc;...:._,.~C:>E2 , \!' :-.. , ;:·_;<.,_.:._ 
.'\ FHl.I\LIDADE DI.3C:F. Il1IIIADA , IJIE>:ISTE CSBITO I::PEC·ITI'.'U . . s: :PEC: : .~. ::. :::::.o·r_: 
•:E F.TID.I\0 EH IJOHE DO SUJEITO P.I\SSIVO ACII~F. I DEi 1-=-::: FICZI.DO , F.S32.0.~ ·:.A. D<.r .'\:_: ::: : '3.3 :) 
CIREITO DE CO E.R."-.F. QU,J;LQUEF. Ii~PORT.I\JICF. QI.! E 'IE IIH.L. ;:._ SEF. C<.r::.or::•t:é .. :O,[•.<:, :::E'.'I:: . .:. . 
'.' .'ILID.ZI. P.ZI.R.ZI. T OCr>S uS ESTAE'::LECIHEIITOS DA EiiPRES.~. , •:."'TRIZ S i?I:..:.~. IS . 

;; .D..CEIT . ."\CP•,O D.-'4. PF\ESEi JTC: CER.TID,i=~.O EST.<=-, c·c)jJ[= ·::OJJ.Zl.D.r... ;._ 

·.'-".L:!: C.ZI.DE I 1.11. Il-ITEF:! iST , ! !O Eil DEREr~O ""''· . t=•u,·. i :Jc,-, .- :'. 'i.c . . ~ Ld . i . .. . : . , 

.~.3EIWIA c.z; PF.SV:rE:JCIF-. 3<-,C IAL I)IJ t· :::::D."C·S .~:;AU < ~T-; ;::;._ 

í: !'.E·:H>EII ·:I.; 3<.1· '.>:,;;., . 

:::::VER.~. SEF: OESEF. '/,".C·J'.. l'-. tiiJ.n,;:.IC•ADE P.'\ Rf\. A Q'J,r..L ro= SHITIC..; . 
E.iíiTI[IJl,, E!~ , r_\r l r.t;.: ,T!l! JH O [·E ._:r)(j~ . 
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Certificado de Regularidade do FGTS - CRF 
C.A IX.L:.. ECOt..IÓM !C.A FEDERAL 

Inscrição: 0296095510001-16 

Razão Social: OLIVER COMUNICACAO E MARKETING LTDA 

Endereço: LOC SHCLIS CL QD 306 BL B LOJA 24 SIN I ASA SUL I BRASILIA I DF I 70000-000 

A Caixa Econômica Federal, no uso da atribuição que lhe confere o Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de 
maio de 1990, certifica que, nesta data, a empresa acima identificada encontra-se em situação 
regular perante o Fundo de Garantia do Tempo de Serviço - FGTS. 

O presente Certificado não servirá de prova contra cobrança de quaisquer débitos referentes a 
contribuições e/ou encargos devidos, decorrentes das obrigações com o FGTS. 

Validade: 21/07/2003 a 19/08/2003 

Certificação Número: 2003072111024554498774 

Informação obtida em 23/07/2003, às 08:29. 

A utilização deste Certificado para os fins previstos em Lei está condicionada a verificação 
autenticidade no site da Caixa: www.caixa.gov.br 
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C BN- CONSULTORIA E MARKETIN(j LTDA 
DEALER NEXTEL 
SCN Quadra 1 Bloco F Ed. America Orrice Tower 
Salas 1.704/1.706 CEP: 70.711-000 Brasilia-DF 
Fone: (55 61) 326-1300- 328-4568 -327-6004 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos para os devidos fins que a Oliver Comunicação e Marketing, inscrita 
no CNPJ sob n° 02.960.955/0001-16, presta serviços de publicidade e propaganda para 
nossa empresa, incluindo estudo, planejamento, criação, produção, distribuição para 
veiculação c controle dos serviços de divulgação e publicidade, mídia e campanhas 
promoc10nms, não havendo nada que a desabone na prestação destes serviços a nossa 
empresa, 

Brasília, 19 de março de 2003. 

' . ' ·~ .... ... ,;-- · ,. ;:, 
'' ' . ~·, ,.' _"I ' ~ 

.. . 
• · ~ ..... 
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Conselho Federal. de Farmácia 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos para ;· os devidos fins que a O li ver 
Co1nunicação e Marketing, inscrita no CNP J sob n° 
02.960.955/0001-16, prestou · serviços de publicidade e 
propaganda para nossa empresa, incluindo estudo, 
planejatnento, criação, produção, distribuição para . , 

veiculação e controle dos serviços de divulgação e . 
publicidade, 1nídia e campanhas promocionais, ·não 
havendo nada que a desabone n~_P-I. stação destes serviços . 1 

a nossa e1npresa, até a presente----data. 

Br 

r6o _ 984_473/0001-00 

CONSELHO FEDEAA. DE FARMÁCIA 

SCRN 712 / 713 BLOCO ·o· N" 30 

CEP: 7affl() • 790 

L 
I' 

SCRN 712/713 - Bloco G- Nº 30 - CEP 70760-770 - BRASÍLI A-D F - BRASIL 
FONE: (061) 349-6552- FAX: (061) 349-6553 - HOME-PAGE: http://www.cff. org .br 

I 
/_,....... 
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__....-......__ 
CARPI DIEM 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos para os devidos fins que a Oliver Comunicação e Marketing, inscrita 
no CNPJ sob no 02.960.955/0001-16, presta serviços de publicidade e propaganda para 
nossa empresa, incluindo estudo, planejamento, criação, produção, distribuição para 
veiculação e controle dos serviços de divulgação e publicidade, núdia e campanhas 
promocionais, não havendo nada que a desabone na prestação destes serviços a nossa 
empresa, 

Brasília, 19 de março de 2003. 

; I \ ~ , ' li 
i I ! I 

I -
CLS 104 Bl "B" LOJA 33- CEP 70343-520 

ASA SUL- BRAS !LW DF 
FONE: 325-5305 

J.L 
, I 
I 
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Divmao Supercon'éênirada 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos para os devidos fins que a Oliver Comunicação e 
Marketing, inscrita no CNPJ sob n° 02.960.955/0001-16, prestou serviços 
de publicidade e propaganda para nossa empresa, incluindo planejamento, 
estudo, concepção, execução e distribuição . de campanhas e peças 
publicitárias; assessoramento e apoio na execução de ações de promoção e 
patrocínios, assessoria de imprensa e relações públicas; desenvolvimento 
de produtos e serviços; elaboração e registro de marcas, expressões de 
propaganda, logotipos e de outros elementos de programação visual; 
planejamento e montagem em estandes de feiras e exposições e 
organização de eventos, não havendo nada que desabone na prestação 
destes serviços a nossa empresa, até a presente data. 

Brasília/DF 29 de abril de 2003 

c ~~~~ 
Superintendente de Marketing 

' I ' 

. . \I ) 
I I 

SCES TRECHO 02 CONJ 32- BRASILIA-DF CEP 71200-002 
FONE: (61 ) 223-2 100 FAX: (61) 223-7215 
e-mail pi er21 brasilia@pier21 brasilia.com.br 

Doe: 
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F C A 
Com referência ao(s) feitos(s) aba ixo mencionado(s), e DÁ FÉ QUE , revendo em seu poder e Cartório os 
livros e/ou assentamentos das distribuições em curso ou andamento relativos a: 

distribuições CRIMINAIS feitas às VARAS CRIMINAIS, FALÊNCIAS e CONCORDATAS, da 
JUSTIÇA do DISTRITO FEDERAL, AUDITORIA MILITAR DO DISTRITO FEDERAL E 
JUIZADOS ESPECIAIS, desde a data de fundação, 21/0411960, até 11/07/2003 dele verifiquei 
que** NADA CONSTA**, contra o nome por extenso e CPF/CNPJ de : 

OLIVER COMUNICACAO E MARKETING LTDA 
(02 .960.955/000 l-16) 

CERTIDÃO EMITIDA EM 18/07/2003 
*** VALIDA POR 30 (TRINTA) DIAS *** 

Emolumentos: R$ 7,34 
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CONI' -'~; -' 1\P;~ !'i 09 
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v ER COMU NICACAO E MARKETING L TOA 
02 .960 955/0001 -1 6 

BALANCO PATRIMONIAL em REAIS - 31/12/02 

:I ;J :-1 I N A C A 0 

· • :<'.C U L A:.; TE 
~ ~- ~-13: :-.~ I L>F. D:!:S 

: ;,:, ,_.:F: f<f"_I.. 
: ~--;- . t ... · - J<_.~ T ~: 2:: ~'~TO 

~Jt , T !':. ~~.i~ '1 I MENTO 

·r_ ) 3 RA S IL S/P.. 

\1:::, ?.. 2: P4LI::AVE IS A ( ' ~J l<.T•:J : !- .!, _;, ) 

i:: ;_1 ~-·o:S E.: CQ ~,JTRIBUICO~ ~; J'l. ;-- ·-:,·· ! <E E~ : . :: .:;p, 

,p7 SS ~~MADO A C O MPEN Sh R 
· .1~··. :- r_~ UT CAO SOCIAL ES':' I l 1iT-. Li.I.:... .I\ :_· !: [·i:.• J :; J ~ ; _.:d -: 

r P AGO A MAIOR A COM P EN SA~ 

.._ ·c; : 1rE . SOCIAL PAGA l-\. t.t!A IOP. A • .. ::Jril::' t-:: N ~3AR 

! . ! ~ . --r L.[ ': l-\DO 
~t-i~:~ i"JQVEI S t-:M USO 

c:!r· ·lTl, DORES E PER IFERICO S 
'<<..'\'E I S 2: UTEN SILIOS 
! ~1:.-:T P:.LACOES 

·• t·. :.. E:t:O l·,lS 

:'.<:: :;: : T t-i T.!'-N GI VE IS EM USO 
:';o::· r w ARES 

r.: ·P. E C: IAC_n,o ACUMULADA ( - ) 
:· :c i ' RF.C . AC UM. COMPUT. E P2Rl f:·E::P.I•. :~) S 

i E::P fU':C . ACU~IJ. DE MOVEIS E U T E "'.src ,-: os 
: •! ·, ,-,;c-:: IACAO ACUMULADA DE I NS'PU J\ C OF:.3 
. i· t R E C IAC:AO ACUlVJULADA DE TEL !:: F<Y-: ::0: 

·-f· ·'· ·{T I :::.ACAO AC U JVJU L ADA (- ) 
·.'·1-.'k ' ! I ZACAO A C UMUL.P.DA DE SO r-· ;·v i.Z\lo.t·:~~ 

[1 r-_: i_-. T T ( 1 

' I 6 - ~ • ~ • -, j_ 1 C) 1 I 

:..J 7 , •- u 1 !) -=-) 

3 7 . ·:..:- C , ~~~~ 

3-l _:..:} 5 ' 7 
3 '-:! .: ~ ~ -, I 7 :_ ~ 

_, , ~. ; l , _ 1 I \j I J ~ 

: ·, ' I 

:: ~~ 6 1 7 .:'.j 
1 

2 c • ~~ !:} _:J 1 (I:~ J. 

._j ' ·, • (,; ·.:. J I : j --~ I 

-i . l-:~ 6 , 91'' 

~ .. ,9 . 4 8 1 , 56 ·): 
59 . 401, 5 6; 
.:J=' . 0 \>3 , 5 ~ .' 

l 9 . 7C 4 , o:J ~ 

18 . :'0 4 , 5~ -~ 

2 . 9 5 0 , 00 '· 
:~ . ]45 , 00'' 

21 . 888 , 03 1 

:1 . 888 , 08 ' 

Folha . : 54 
DT.Ref. : 31/12/02 

Em1ssao: 26/03/03 
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~2f.Ji.TO 

2 . 221 ,2 4 
1 . 389 , 36 

455 ,1 0 
3:!.9 , 54 

r57 , 24 

::: .1 88 , 80 
::: . lS3 , 80 
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O l·1I N A CAO 

LIV ER COMUN ICACAO E MARKETING LTDA 
02 .960 .955/000 1-16 

BA LANCO PATRIMONIA L em REAIS- 31/12/02 

Folha.: 55 
DT.Ref. 31/12/02 

Emissao: 26/03/03 

.SI\ L DOS 
- ~ ~ ~ I T u ~.,.-_: P. :S [_r l T O 

--------· . -------------- -------------------------------------- ---- ------ ---------

o 
o 
() 

·. ' ·.--::: R.::ULAl\JTE 

·;--_J;O RES NACIONAI:.:.: 
1 < '! '·T•.'~I'\ 1:3P.ASIL .LTDA 

... \ J;::;:; '"2PJ-\.BALH T.STP~-S 

U L ::-; ·::Oi:-J PF..SSOP..T 
r U.--l :::.: OR DEl'-1P\UOS i-. ~ l .• .:.:\ f-' 

1 ; • _ _ ·u:~S PfZ E'./ I DSNCi l\~.ZJ /' 
I ' A P.E COL HER 

,, .• _ ·:;\ , 'C> ES TRIBUTAP.IAS 
.:. :>JS E C:ON TRIBUIC'O:C.:". :-· r ·L·I· .H··-.. ; . , !, ,.·J: ; · . 

'>·.·: sUlCAO SOC IAL ,q R:C:• ·uc:,Hc:F. 
S/ ~ATURAMENTO A RSCOLE~~ 

, ,. I ; ;,o-: A RECOLHER 
·, .-r- · :~/ SA.LAR IOS A ?.EC'CLr'ó-.P. 

.I'()::T() .S E CON TRIB . ESTA C'Ul\:C.S A "<.F:, :()T_,,_.F.:R 

I: :~ : t\ RECOLHER 
, _·:i\ LJE: LOGRADOURO PUB L . él'U /\ ' Zl·: • :u tl l l: :-' 

I· :J\ ' 1 :;-:OES 
1. ,-:rl ' / [:~1\0 PARA IMPOSTO DE: RF.t-IDí\ 

·- 1-'< J\-' i :'i AO PARA IR . DO E;<'.I:'.R<."lClO 

.-'. 'J . T _c;-,o PARA CONTRIBU: CAO S~X - Il\L 

: [ , (.J'/ISAO ?ARA CONTR . SUCIAL !'O E:>:J::PJ.~ . 

i.-.'~ f-e l '·Kl:J:: O LIQUIDO 
·: ., ;.• : ' ; ' !'.L 

.: . é r fAL SOCIAL 
_·;, [>,:T AL SOCIA L SUBSC"<I r u 

_,-_,,_.1--.u.::; CU PRE.JUIZO S ACU--1UL7\L·OS 
: ,_. : "'.CS ,Z:,CUMULADO S 

:_ : lCROS DE. EXERCICIOS J',NTEP. IChES 
I •;...:s.O DO EXERCICIO 

371 . •'111, fó''> 

IM PORTA O PR ESENTE BALANÇO PATR IMON IAL ENC ERRADO EM 31 /12/02, TAN TO O AT IVO COMO O PASSIVO EM R$ 367 001 ,6 1 DE 

ACO RDO COM A DOCUMENTAÇAO FORNECIDA A CONTABILIDADE . O PR ESENTE BA LANÇO FO I TRANSCRITO AS FOLHAS 002 À 053 

DO LIVRO DIA RIO NUMERO 00 , EV IDAMEN T E REG ISTRADO NA JUNTA COMERCIAL SOB O NUMERO 53 2 0095031 6 (. 

3 6 7 . c c. l , 6 1 v~ 
·1~ . 6,1 1 , 91 c,,. 

6 . 566 , '-ii ' 
6 . ::;66 , 41 
G . :=,t-6 , -ll 

. ' J . ., , . '-) , J ' ' 
l 'I , ' ) : .... ·; I .1 '~ 

-- , . '.·- , , -i c' 

-' • _:'f l 1 -:J I_) 

= - ~7~ , 09 

') . 35 J 1 66 
:: . 9l7 . ~3 

;:' 1 3 ' l J. 
<i 8 , lO 

1 . 571 , 04 
l . 08S , 18 

436 , 23 
369 , 99 

66 ' :>J 

1•1 . 91::: , 37 
7 . 251 , 67 
·; . :: ') 1 ' 67 

7 . 660,70 
7 . 660 , 70 

3.:: ;~ . 3 59 ' ·; o 
.::o o . oco , oo 
280 . 00() , 00 
.:::. ;o . eco , OQ 

1.2 :::: . 3 " 9 ' 7 o 
1~'2 . 359 , 70 
1l::: . 359 , 70 
~Q . OG O , OO 

'ó 7 .L . 4 .l l ' 6 5 
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RESU LTf\DO OPERACIONAL BRUTO 

5 
52 

5.21 

5 ::'I OI 

~~ ::' i 01 00001 

::i 2 1 OI 00003 

5 2.1.01.00004 

5 2.1 0 1 00006 

5 ::' I 01 .00008 

52. I 01 000"16 

52 1 01 00018 
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CONTAS DE RESULTADO 

RECEITA OPE RAC J O~IAL BRUTA 

RECEITA DE S ERViÇOS VENDIDOS 

VENDAS DE S ERViÇOS 

SERVIÇOS PR ESTADOS A VIST.!\ 

RECUPER AÇÕES 

RECUPERAÇ ÃO DE DESP[SAS 

------ - -- - --- -- -~ 

DEDUÇÕES DAS RECEITAS COM VENDAS 

DEVOLUÇÕES , DESCONTOS E AB.4 TIMENTOS 

DESCONTOS Cot~CED I DOS 

CONTAS DE RESULTADOS 

DESPESAS O PERACIONAIS 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. · · ····· ····· ·· ·· ··· ······ 

DESPESAS C OM SALARIOS E REMUNERAÇOES 

SALARIOS, GRATIFICAÇOES E REMUNERAÇOES 

SALARIOS E ORDENADOS 

ADICIONAL NOTURNO 

HORA EXTR A 

DIAS TRABA LHADOS 

REPOUSO R EMUNER ADO 

ABONO PEC UNIARIO 

INDENIZAÇOES TRABALHISTAS 

REMUNERAÇAO A DIRIGENTES 

PRO-LABOR E 

FÉRIAS E 13o SALARIO 

FÉRIAS 

13o SALAR IO 

DESPESAS COM ENCAR GOS SOCIAI S 

ENCARGOS SOCIAIS 

INSS 

FGTS 

!;f 

R$ 60"1990 ,05 

R$ 60"1 .990,05 

R$ 571 587.40 

R$ 571 587.40 

R$ 36 394,85 

R$ 36.394,85 

R$ 7,80 

R$ 7,80 

R$ 7,80 

R$ 607 990,05 

R$ 528.412,19 

R$ 528.412, 19 

R$ 189.130,87 

R$ 171.995,41 

R$ 141 .652,19 

R$ 62 ,99 

R$ 6.641,07 

R$ 141 ,33 

R$ 1.263,45 

R$ 235 .72 

R$ 21 .998,66 

R$ 6.870,67 

R$ 6.870,67 

R$ 10.264,79 

R$ 2.683,90 

R$ 7.580,89 

R$ 68 272.25 

R$ 68 282,25 

R$ 54.627,94 

R$ 13 644.31 

~ / ' 
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:s. :: 4 04 0028 

5 ~' -! 05 00002 
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TITULO D .6, CO~ITA 

DESPESAS COM FUNCION.-'IRIOS 

DESPE SAS COM Fl)I\JCIONARIOS 

ALIMENTAÇAO DO TR ABALH!'IDOR 

DESPESAS COM PRESTl\010 DE SERVIÇOS PJ 

ENCARGOS DE DEPREC IAÇ.:\0 E AMOR TIZACÃO 

DEPRECIAÇ ÃO 

AMORTIZAÇÃO 

IMPOSTOS, TAXAS E OUTRAS COI~TR I BUIÇOES 

IR RF 

IPTU 

ISS 

TAXAS 

COFINS 

PIS S/FATUR AMENTO 

CONTR IBU IÇAO SIND ICA L 

CPMF 

IOF- IMPOSTO S/ OPERAÇÕES FII~AI\ICEIRAS 

ARRENDAMENTOS E ALUGUEIS 

ALUGUEL 

DESPESAS COM MU LTAS . P F. OUTRAS 

MULTAS 

BENS PERMANENTES DE PEQUENO W\LOR 

OUTRAS DESPESA S OPERf\CIOI\IAIS 

ENERGI A ELETRICA 

TELEFONE 

VALE TRANSPORTE 

INTERNET 

MATERIAL DE CONSUMO 

~ 
MATERIAL DE EXPEDIE~JTE 

MRL DE LiiVIPE·Z~ 

SALDO ATU AL 

R$ 16 232 .01 

R$ 16 232.01 

R$ 16 262 OI 

R$ 246 466,09 

R$ 4.385.46 

R$ 2 196,66 

R$ 2 188.80 

R$ 64 .65 1,26 

R$ 4.599,15 

R$ 4.515,68 

R$ 28.826,05 

R$ 91,00 

R$ 17 295,64 

R$ 3 735,20 

R$ 1.180,00 

R$ 4 368.44 

RS 40 ,10 

RS 28 095 .20 

R$ 28 095 .20 

R$ 667.97 

R$ 252 .97 

R$ 415,00 

RS 148 666,20 

RS 497,20 

R$ 16 763,0\ 

(~ R$ 6 248 ,00 \ R$ 400 .00 

RS 3 218 00 

RS 7 894 36 \ - · 
f~S I f') '" l :-' '1 ~ 

~ " - --
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CDiiT/• CO IH/:.. BIL 

5 ~ 4 09 000 12 

5 ::' 'I 09 000 i 3 

5 .' \ 09 00•) 1 '~ 

5 ::' _·, 09 00012· 

5:2 4 09 00020 

;: :::.'\ 09 00021 

':: 2 -\ J9 ooo:>; 
5 :2 Ll 09 00028 

5 2 -\ 09 00029 

5 ;: .J 09 00030 
5 ::' ,, 09 00039 

5.2 .J 09.00043 

52 4 09.00045 

5 2 ,, 09.00046 

5 24 09 00047 

52 4.09.00048 

5.2 4.09 00055 

52 4 09 00058 

5.2.4 09 00093 

52 L\ 09.00105 

5? 4 09 001 \0 

5 2.7 

5.2 I OI 
:, 2 7 01 00001 

52 7.01 00005 

52 7.01 00008 

T I TUL O D A CO ~.JT A 

MATERIAL DE INFORMATICA 

MATERIAL DE COPA E COZI~I HA 

IMPRESSOS GRAFICOS 

DESPESAS COM MAQUINAS DA XEROX 

ORNAMENTAÇÃO 

DECOR AÇÕES 

COPIAS, IMPRE SSOES E ENCADERNAÇOES 

MANUTENÇÃO DE SUPORTES E SISTEMAS 

HOTEIS E ESTAD IAS 

VALE COMBUSTIVEL 

LOCAÇÃO DE EQUIPAME I\ITOS 

MATERIAL DE CONSTRUÇÃO 

PRESTAÇÃO DE SERVIÇ OS- PJ 

MANUTEN ÇÃO Do IMOBILIZADO 

PRODUÇÃO FOTOGRÁFICA 

GASTOS COM INSTALAÇÕES 

CONTRATO DE MANUTENÇÃO PREVENTIVA 

CARIMBOS 

GASTOS C/ RÁDIOS 

JUROS BANCÁRIOS 

SERVIÇO DE MOTOBOY 

DESPESAS GERAIS 

DESPESAS OPERAC IONAIS INDEDUTÍVEIS 

MULTAS E JUR OS FISCAIS 

COMPRAS C/ NF SIMPLIFICADAS 

CAFÉS , LANCHES E DERIVADOS 

52 7 01 .0001 O CONTR. SOCIAL- ANOS ANTERIORES 

.-~----!--\ =-:::--R-:~=1, , A DO OP E R.'\C 101\l.li, L LIQUIDO.. .. .... .... ... .. . 

c~ • c 
,. !: __ 

, .. 
("')i t"· . . o ,:c: , 

--- ~5 

~;t. !J O: f.. 
L--------rn_-~· . 

--------------------------· 
SALDO ATUAL ---------------------------

R$ 2 974,58 

R$ 1140,75 

R$ 17475,55 

R$ 1794,86 

R$ 420.00 

R$ 56,00 

R$ 143,75 

R$ 546,81 

R$ 180,15 

R$ 17.010,09 

R$ 805,00 

R$ 292,00 

R$ 56 .238,21 

R$ 763,00 

R$ 2.400,00 

R$ 300,00 

R$ 1.854,00 

R$ 70,00 

R$ 2.254,00 

R$ 2.908,85 

R$ 2.395,50 

R$ 8.310,97 

R$ 8.310,97 

R$ 5 049,50 

R$ 1.479,24 

R$ 87 ,00 

R$ 1 695.23 

R$ 79.577 ,86 
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TITUL O D A C O~ITA 

CONTAS DE RESULTADOS 

RECEITAS ['.IÃO OPERAC \01\JAIS 

RECEITAS EVE ['.ITUAIS 

RECEITAS EVENTU!\ IS 

VA LE T RANSPORTE 

VA LE REFEIÇAO 

PENSAO 

~t S Ul T.L\00 LlOUIDO ............ . 

r'RCJVi~;,u,o P ~\RA CON TRIBUIÇAO SOCIA L .. 

f~ESULTMJO LI QU IDO 1\NTES DO IR . 

t0 'WVISAO PAR.<\ O IR .. 

RESULT.'\DO 00 PE RIODO. 

l UCRO DIS T RIBUIOO AOS SÓCIOS 

",-.)~,_,-vÊ~R-corvÚNic7:A7c'f~~C~M~~IN~Grri'L'TTnot:'A------~ 
:JSVI\l DO GOI•IC ALVE's1 

SOCIO G E.RENTE 

SALDO ATUA L 

R$ 5 541 ,04 

R$ 5.541,04 

R$ 5 541.04 

R$ 1.412,18 

R$ I 392 .00 

R$ 2 736 .86 

R$ 85 118,90 

R$ 7 660 ,70 

R$ 77.458,20 

. . . . -. . -. . . . . . . . . . . . . . R$ 7.251 ,67 

. - . . . . . . . . . . . . -. R$ 70 206, 53 

R$ 60 .206,53 

PEDRO IDELFONSO MO URA DE OLIVEIRA 

CPF 398.619 .611-00 

CONTADOR - CRC-OF 13074 
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QUALIFICAÇAO ECONOMlvA FINANCEIRA 

LG 

SG 

LC 

GE 

OLIVER COMUNICAÇÃO E MARKETING L TOA 
NIRE: 53 .2.0095031 .6 
CNPJ : 02.960.95510001 -16 

= 

' t 

(") . ' 
o 
;;u 
;:o ' 
rn _ , 
o · 
(.il -

INDICES 

ANO CALENDARIO: 2002 

ATIVO CIRCULANTE + REALIZAVEL A LONGO PRAZO 
PASSIVO CIRCU LANTE + EXIGIVEL A LONGO PRAZO 

ATIVO TOTAL 

PASSIVO CIRCULANTE + EXIGIVEL A LONGO PRAZO 

ATIVO CIRCU LANTE 
PASSIVO CIRCULANTE 

PASSIVO CIRCULANTE+ EXIGIVEL A LONGO PRAZO 
ATIVO TOTAL 

Brasília, 31 de Dezembro de 2002. 

ARKETING L TOA 

= R$ 
R$ 

= R$ 
R$ 

= R$ 
R$ 

= R$ 
R$ 

307.520,05 + R$ = R$ 
- ,! ' 

30r .520,05 · .= R$ 6,89 
44.641 ,91 R$ R$ 44.641 ,91 

367 001,61 + = R$ 367 001,61 = R$ 8,22 
44.641 ,91 R$ R$ 44.641,91 

307.520,05 R$ 307.520,05 = R$ 6,89 
44.641,91 R$ 44.641 ,91 

44.641,91 + R$ R$ 44.641,91 = R$ 0,12 
367 001,61 R$ R$ 367 001 ,61 Á 

CPF 398.619.611-00 
CONTADOR- CRC-DF 13074 
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DECLARAÇÃO 

Referente concorrência n° 003/2003 

A Oliver Comunicação e Marketing, inscrita no CNPJ sob o no 
02.960.955.0001-16, por intermédio de seu representante legal Osvaldo Gonçalves de 
Oliveira,portador da carteira de identidade no 262.456, inscrito no CPF sob o no 
084.965.601-04, DECLARA, para fins do disposto no inciso V do art.27 da lei n° 8.666, 
de 21. 6. 1993, acrescido pela lei n° 9.854, de 27. 10. 1999, que não emprega menor de 
dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e não emprega menor de 
dezessseis anos. 

Brasília, 06 de agosto de 2003 
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EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E 
TELÉGRAFOS - ECT 

CONCORRÊNCIA 003/2003 
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HABILITAÇAO JURIDICA 

! Eill.S-~_DJ12Q9H~ 
: CPMI " CORREIOS 

I Fl~ : m•• -=-o_6 2 6 

!, i: 
l Doe: ·. 

J 



( 

b) Contrato Social em vigor 
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Pelo presente instrumento particular, 

JUCESP PROTOCOLO 

lNnRUMENTO P 

• :oNTRA TO Sou AL uA 
COMUNICAÇÃO LTDA. 

C~PJ n° 58.871.393/0001-99 
!~IRE no 35.216.050.307 

299 

ARMANDO JOSÉ STROZENBERG, brasileiro, casado, publicitário e jornalista, p01tador da carteira 
de identidade RG n° 1.773.976 expedida pelo IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n° 054.951.807-
04, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Leblon 
no 18; 

MAURO REGINALDO DA COSTA MATOS, brasileiro, casado, publicitário, portador da carteira de 
identidade RG n° 01591490-6 expedida pelo IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n° 030.157 .777-
34, residente e Jomiciliado na Cidade elo Rio de Janeiro , Estado do Rio de Janeiro, na Avenida 
Delfim Moreira, 12 -apto 302; e 

Josit ANTONIO CALAZANS RODRIGUFS, lmtsileiro, casado, contador, rortador da carteira de 
identidade RG n"2.412 .631 exreclida pelo lFP/ RJ e inscrito no CPF/MF sob o no 199.560.707-00, 
residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio ele Janein, r? Rua .lnrgf' 

Natal Pinheiro da Costa, 35, ~· 

-\~~ 
únicos sócios quotistas da sociedade por quotas de responsabilidade limitada, denomi:11?:1 ' "­
CONTEMPORÂNEA COMUNICAÇÃO LTDA., com sede nesta Cidade e Estado d<:> S2o Paulo, na 
Av. Paulista n° 1.159, conjunto 1409, inscrita no CNPJ sob o n. 0 58.871 .393/0001-09 e com ·'l~ 1J '> 
atos constitutivos e posteriores alterações arquivados na Junta Comercial do Estado de São Paulo 
sob o NIRE 35.216.050.307, doravantc definida como "Sociedade", têm entre si justo -e 
contratado alterar o contrato social da Sociedade, o que fazem de acordo coo ::~s seguinte 
cláusulas e condições: 

I. DA TRAN~~F.RÊNCIA I>A SEnF Son.\L 

Resolvem transferir as atividades ela sede social na Cidade e Estado de São Paulo, transferindo-a 

para a Cidade e Estado do Rio de .Janeiro. ú Praia do Flamengo, n° 200, 6u andar :parte, CEP 

22 .210-030, com a conscqi'tcntc nt i ll<,' ~n d:1 fi I i:J! que fun ciona va neste mesmo locc I, passando, 

5 
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2. f A Sociedade 

encerrar ou trans{erirjiliais. agências ou escritórios, em qualquer parte do 
País ou exterior". 

11. DA CONSOLIDAÇÃO 00 CONTRATO SOCI:\1. 

À vista da alteração acima e outras que os sócios desejam introduzir, as partes resolvem 

modificar e consolidar o Contrato Social da Sociedade, que passa a vigorar com a seguinte 

redação: 

CONTRATO SOCIAL DA CONTEMPORÂNEA COMUNICAÇÃO LTDA. 

Cláusula Primeira Dcnom i nação 

I. I A Sociedade girará sob a denominação de CONTEMPORÂNEA COMUNICAÇÃO LTDA . 

Cláusula Segunda ~ 

2.1 A Sociedade tem sede e foro no Município do Rio de Janeiro, Estado do Rio Jç Janeiro, na 
Praia do Flamengo, 200, 6° andar - parte, rlamengo, CEP 22.210-030, podendo, j.Jili resolução de \'i 
sócios, abrir, encerrar ou transferir líliais, agências ou escritórios, em qualquer parte do Pió: 2u \ 

exterior. 

Cláusula Terceira Objeto Social 

3.1 A Sociedade tem por objeto o exercício das atividades de propaganda comer · e , e 

publicidade em gera l, por conta c ordem de clientes anunciantes ou por sua própria conta e 

iniciati va, compreendendo: (a) o plítncj ;tmento, produ ção e veiculação d~ campanhas 

publicitárias; (b) a rcprcsc nta<,·i:io corncrcial p ~tra fins de publicidade, propaganda e comunicação 

em ge ral; (c) o planejamento c acompanhamento ele promoções em geral; (d) o serviço de 

f 
6 
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Cláusula Quart~ Prazo Je Dura~Jv 

Cláusula Quinta ~I Social 

S. I O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente do 

País, é de R$2.590.000,00 (dois milhões, quinhentos e noventa mil reais), representado por 

2.590.000 (dois milhões, quinhentos e novent~ mil) (ji!Otas, com valor nominal de R$1 ,00 (um 

real) cada uma, distribuído entre os quotistas na seguinte proporção: 

(a) ARMANDO JOSÉ STROZENBERG, possui I .0:16.000 (um milhão e trinta e seis mil) 

quotas, no valor de R$1 .036.000,00 (um milhão e trinta e seis mil reais); 

(b) MAURO REGINALDO DA COSTA MATOS, possui 1.036.000 (um milhão e trinta e seis 

mil) quotas, no valor Je R$1.03(J.000,00 (um milhão e trinta e seis mil reais); e 

(c) JOSÉ ANTONIO CAL/\Z/\NS RODRIC~l1 f- S . possui 51 R.OOO (quinhentos e dezoito mil) 

quotas, no valor de R$5 18.000,00 (quinhentos e dezoito mil reais). 

Parágrafo ! 0
• A responsabilidade dos quotistas C:· lilllitada ~i totalidade do capital social. 

Parágrafo 2°. Na proporção das quotas possuíd;l<;. os , <.'c ios-quoti stas terão pref::: r~;1cia para J 

subscrição dos aumentos de capital. r\. 
r' 

·~~\ 

Cláusula Sexta Administração e Gerência 

6.1 A administração e gerência da Sociedade serão exercidas individualment~ ;_J')r cada tlfJl 

dos seguintes sócios: Armando José Strmcnbcrg, r-.1auro Reginaldo da Corta Matos, ]o é 

Antonio Calazans Rodrigues, que serão designados Sócios-Gerentes e que desde I 
subscrevem o presente instrumento para o fim de declarar que não estão incursos em crim s 

qualquer outra hipótese legal que os impeça de exercer a atividade mercantil. 

6.2 Caberão aos Sócios-Gerentes a prática dos atos necessários ou convenientes à 

administração da Sociedade, com exc eção daqu eles indicados no Parágrafo 3" de.c;ta Cláusula, 

dispondo, para tanto , el e todos os poderes ncccss{lrro .., l'; 11 a (;1) a representação da Soci edade em 

.Juízo ou fora del e, ativa ou passivam ent e. inl·iu <; Í\C J~ C' rantc qu aisquer reparti<; ões públicas 

fe derai s, estaduais e municipai s; (b) a adminJ stra<;ão , a ori enta <; ão c a c!:'~r.?t~)~~~~ 'S 

soe i a i.s , i nchu ndo a co mp<·a, a venda. a , , ,.a "" a a I i •·n a c"" . p• n· q ua I quer fcJi,li\MJ O c t~~õ{Q <; 

.1 , / 
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Parágrafo I 0 . As procurações outorgadas pela Sociedade o serão sempre assinados por 2 (dois) 

Sócios Gerentes e, além de mencionarem ex pressamente os poderes conferidos, deverão , com~ 

exceção daq uc 1as com poderes ad j udicio para fin s judiciais, conter um período de va lidade 
determinado, limitad0 ao máxi mo de I (um) ano. \ 

Parágrafo 2". Na ausência de d e t e nnina~ào de período de va lidade nas procurações outorgadas 

pela Sociedade, presumir-se-á que as mesmas foram outorgadas pelo prazo de I (um) ano. 

Parágrafo 3". Somente mediante <1 assinatura de doi s Sócios Gerentes ou de um Sócio Gerente e 

um procurador ou, ainda de dois proc ttradores poderão se r prati cados atos que importem em 

obrigação, renúnci a, transação, di sposição, aq ui sic,:ã o, alienação ou oneração, a qualquer títul o, 

de bens, direitos ou recursos da Sociedade. 

Parágrafo 4". Os Sócios Gerentes ficam expressamente di spensados da prestação de caução ou 

fiança pelo exercício de suas fun<;õcs e fariio jus ao pró-labore que for estabelecido pelos sócios­

quotistas, não podendo fazer ti.'O d;~ denominação soc ial para a prática de atos estranhos aos 

interesses da Sociedade. 

Cláusul a Sét ima 

·~ · · 

7.1 São expressamente vt·dadn.;;_ sc.· 11do nulos e inoperantes com rel ação à Sociédade, os 2.to~ \ 

de qualquer dos sóc ios. prn r.· t,radorcs. empregados ou funcionários que a envolverem em 

obrigações relati vas a negócios r~ 1 \' 11 nper:1v<"1cs estranhos aos objetivos sociais, tat ~ :::'J!l'!o fianç:~ s, 

avais, endossos ou quai sq uer r1utras gm:mtias em favor de terceiros. 

Cláusula Oitava 

8. 1 Nenhum dos sóc ios pPder:'t ceder. transferir ou de qualquer outra fom1a alienar qualque 
de suas quotas a terceiros sem :lllt cs nfc-rçcc- l ~t s ao(s) sócio(s)-quot ista(s) remanescente(s), que, 

no prazo de 30 (t rint a) dias . <'r\!1!:1dm d;t d:tt ;1 do receb iment o da proposta, poclerá(ão) adquiri-) s 
ou ind ica r um comprador. A prnp<l<;la dcve rú ser feita por esc ri to e env ida por carta regi strada . 

4 
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8.2 Se o(s) sócio(s)-q'Jctista·,s) w1o se Plani,~estar(em), no prazo de 30 (trinta) 

em adquirir a totalidade das quotas que ILe(s) foram oferecidas, nem indicar(em) co · __ ex( "' 

referidas quotas poderão ser cedidas a terceiros, desde que o sejam pelo mesmo valor e nas_ ~ ' 

mesmas condições ern 1"" •Orer·l • ofr-reci-la< ao; demais sócios. \ 

8.3 Na hipótese do item 8.2 acima, o(s) sócio(s)-quotista(s) remanescente(s) que não 

exercer(em) o direito de preferência que lh e(s) é conferido se obriga(m) a 

de alteração do Contrato Social relativo à efetivação da venda elas quotas. 
finnar o instrumento~\ 

Cláusula Nona Exercício Sociul 

9. 1 O exercício social terá início em I" de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. 

Ao fim de cada exercício e relativamente ao mesmo será levantado um balanço e serão 

preparudas as demais demonstrações financeiras, e os lucros eventualmente apurados terão a 

destinação qllP lhes for utribuída pelos sócios quotistas. 

Cláusula Décima Destinação elo Lucro 

10.1 Os lucros líquidos c~nualmentc ~purados pela Sociedade terão a apli cação que lhes for 

determinada pelo(s) sócio(s) representando a maioria do capital social, &dmitida a - s~1ã . 

distribuição desproporcional à participaçilo de cada um no capital social. 

Parágrafo Único. 
" 

Por delibera<,:ão dos sócJos, a Sociedade poderá levar.tar !Jalan~c~ . 

mensais, trimestrais ou semestrais, distribuindo os lucros então existentes. 
. · . -~~\ 

Cláusula Onze Liquidação da Soçieclacle 

11.1 A Sociedade somente será dissolvida por deliberação dos sócios ou nos casos previstos e 

lei. Nesse caso, os sócios estabelecerão o modo de liquidação e nomearão o liquidante de t 

pessoas físicas ou jurídicas de ilibada reputação residentes e domiciliadas na Rep 

Federativa do Brasil. 

Cláusula Doze 

12.1 A retirada , a Ltlên <: i<l. a l" ': l" ill " :in . '' in sol \' ênci<l ou fal ecim ento d <R~~rQ.êt2~~ · o 
. . r pMJ - CORREIOS 

não di ssol vc rú a Soc i c d<~tk. tJIIL' pros-; cg11ir(1 co 111 o(s ) souu( s) rc m a n cs c~nt'~'("s)-, · a m.e'iaOh <fl\' 
0) {h) z 
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este(s) resolva(m) liquidé-b. Gs haveres Jn sóLio retirante, falido, excluído ou 

calculados com base em balanço patL"irnonial levantado pela Sociedade especificam reste ' 
fim, em até 30 (trinta) dias da data do evento, e serão pagos ao sócio em questão, a seus -... · 1 

herdeiros ou a seus s•tcessore~ , . ;ot~fonne o caso, em até 6 (seis) parcelas mensais, iguais e t- / 

sucessivas, vencendo-'< a r·rimciru ~O (trin,a/ dias após o encerramento do balanço. ~ 

Cláusula Treze Alteração do Contrato Social 

13 .1 O presente Contrato Social -;<'J po<krú se r alt erado se firmado por todos os sócios-

quoti stas da Sociedade. 

Cláusula Quatl)rze 

14.1 Para todas as questões oriundas dn prr,cntc Contrato Social fica, desde já, eleito o foro 

Central do Rio de Janeiro, com renúncia <''< pressa a qualquer outro, por mais privilegiado que 

seJa. 

E, por estarem assim justos e contratados. assinam o presente instrumento em 3 (três) vias de 

igual teor e forma, na presença das duas testemunha<; abai .'<o . 

Sã() P<llllo , 07 de junho de 2002. 

ARMA 

Testemunhas: 

-~ - --

1. _ __,---\-"''--"_;:_:'------r='"--- -----

No me· RI CAR DO PL ATA PC) ,_. No me: ~ARC lO )ORTU GA L GA L V ÀO 

R.G. nu 068423 -2 - CRC/RJ R Cl n": 05.220.464- 1 - IF P/~J'M ~ . . ·_ COR~3to'S ) 
n i! ~ ·~ ,, : 

: c l --· u U u 
'(;SECRE T AR I A DA J U S TJ 9, d P :o.~-ll: 

, OA CJ OA DANJ .... 
' JUNTA COME!~CIAL O EST 

DE SAO PA LO •• CErn iFICO O REG ISTRO ~ \ 
SO!l O NUMERO ,I',/, f DARK I MA 

1 I 9 . 6 6 8 I o 2- 6 SECRE l ÁR I o :. ~Gt&f~f~A-:Io-:~-~~===='=='::....1 

1111111 lllllllllllllllllllllllllllllllll/1 llllllllllllll/111 ~ lO 



MINISTÉRIO DE DESENVOLVIMENTO DE INDÚSTRIA E COMÉRCIO ·1 ~ \ lJ 
SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO E TURISMO Js dE: 7 

• .-z;::::. 
Sistema Naciona l de Registro Em 

:·~~r 
DEPARTAMENTO NACIONAL DE REGISTRO DO COMÉRCI O 

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO- JUCERJA 

CERTIDÃO SIMPLIFICADA 
SOCIEDADES EMPRESÁRIAS, EXCETO AS ANÔNIMAS, E SUAS FILIA IS -~ 

Ce<t;fk •mos que os ;nfocm•ções •b•;xo const•m dos documentos "'qu;,.dos nest• ""-"'" Com~cc;:~~l 
Nome Empresarial Empresa Pública ~ 
CONTEMPORANEA COMUNICACAO LTDA 

Filial de Empresa Estrarigeira 

Número de Identificação do Registro CGC/MF Data de Arquivamento Data de Inicio 
de Empresas- NIRE(Sede) do Ato Constitutivo de Atividade 
3320695Cl07 xxxxxxxxxx 20 / 06/2002 20/06 / 2002 

Endereço Completo 
PRAIA FLAMENGO, DO 200 6 0 ANDAR PARTE 
FLAMENGO RIO DE JANEIRO RJ 22210030 

Atividades Econômicas 
AGENCIAS DE PUBLIC IDADE E PROPAGANDA 

Capital Social Microempresa ou Empresa Prazo de Duração 
R$ 2.590.000,00 de Pequeno Porte 

Capital Integra lizado 

1) 
R$ 2.590.000,00 NÃO INDETERMINADO 

Sócios/Participação/Condição/ 
Nome/CPF ou CGC Pari. no Ca pital : Condição: I ARMANDO JOSE STROZENBERG 
05495180704 1.036.000,00 SÓCIO GERENTE 

~y JOSE ANTONIO CALAZANS RODR I GUES 
19956070700 518.000,00 SÓCIO GERENTE 

MAURO REGINALDO DA COSTA MATOS 
03015777734 1 . 036.000,00 SÓCIO GERENTE 

~l i 

Último Arquivamento Situaç\ \ 
Data Número Ato 
2 0 / ,06/ 2 00 2 3 3 2'0 6 9 5 6 1 0 7 1 0 3 ATIVA 

\\ kl ,_, . ll'~J'JI H\ 1~ _r !\.L _,., _, . . - ~ .. -- -- · 

Filia l(ais) nesta Unidade da Federação ou fora dela l,;t'MI • L.VKKt:IU~ 

1 \ ~ 
fÜ): "' n "' A _ll-1 - NIRE: CGC/MF : 

Endereço Completo UIJt)'1 -~ v ' ·-xxxxxxxxxx xxxxxxxxxx 
' -

xxxxxxxxxx 
~lc : 1 ~ _.I 

- --- --- --- - - - - -- - - - I --- ------

~ -
.,/'- ll 
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REGULARIDADE FISCAL 

•' 
' .. ........ ' 

~PMf '{) ~~lOS 

Fls:_ -_ ___,__ 

3725 • 
Doe: 

'' 
\ 

l 2 
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a) CNPJ/MF; 

o 

!·; ' I, ...__ 

, I 

I 

Doe: --- --- ·--:-. - - -· --- ---· ---
\, 
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~~ ~ Recerta Federal 

Comprovante de Inscrição e de Situação Cadastral I f'\\ -
- - - - --

Contribuinte, 

SRF a sua atualização cadastral. 

REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURÍDICA 

NUMERO DE INSCRIÇÃO 

58.871 .393/0001-99 
COMPROVANTE DE INSCRIÇÃO E DE SITUAÇÃO DATA DE ABERTURA 

CADASTRAL 31/05/1988 

NOME EMPRESARI AL 

CONTEMPORANEA COMUNICACAO L TDA 

TÍTULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) 

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA ATIVIDADE ECONÓMICA PRINCIPAL 

74.40-3-01 -Agências de publicidade e propaganda 

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA NATUREZA JURÍDICA 

206-2- SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA 

I LOGRADOURO 
PRAIA DO FLAMENGO I NUMERO I I COMPLEMENTO 

~-2_0_0 ____ ~ 6ANDAR-PARTE 

~ 

' ' 

I 
CEP 

22.210-030 
I BAIRRO/DISTRITO 

FLAMENGO 
I MUNICÍPIO 

RIO DE JANEIRO 

I ~ 
lr:~-:=~-----,1 . 

I 
SITUAÇÃO CADASTRAL 

. ATIVA 

I SITUAÇÃO ESPECIAL 
******** 

Aprovado pe la Instrução Normativa SRF nº 200, de 13 de setembro de 2002. 

Emitido no dia 26/06/2003 às 18:10:37 (data e hora de Brasília). 

Voltar 

DATA DA SITUAÇÃO CADASTRAL 

06/04/2002 

DATA DA SITUAÇÃO ESPECIAL 

~' 

~ 7 2 5 . I 
Doe: 
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b) Prova de inscrição no cadastro 
de contribuintes municipal; 

Doe: -----==-·----· . ·------- -· _-:=::::-: ____ ·=---
15 
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c) Certidões negativas expedidas por 
órgãos da Secretaria da Receita 
Federal (Certidão de Quitação de 
Tributos e Contribuições Federais \>:. 
Administrados pela Secretaria da ~ 
Receita Federal) e da Procuradoria 
da Fazenda Nacional (Certidão --­
Quanto à Dívida Ativa da União; 

.. CP~O sqq)IREi6s )L/ 
Fls: . . . f 

~ 1 Z 5 . ··,I 
Doe: ___ _ 
··-"-- ········· ·-=--=-' 
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MINISTERIO DA FAZENDA 
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL 

CERTIDAO POSITIVA DE DEBITOS DE TRIBUTOS E CONTRIBUICOES 
COM EFEITOS DE NEGATIVA 

(SUJEITA A CONFTRMACAO DE AUTENTICIDADE NA PAGINA DA SRF NA INTERNET, 
NO ENDERECO <HTTP://WWW.RECEITA.FAZENDA.GOV.BR>} 

VALIDA ATE: 09/12/2003 - EMITIDA EM: 09/06/2003 NRO. : 6 . 16 9 . 6 2 3 

CNPJ: 58.871 . 393/0001-99 
CONTmiJPORANEA COMUNICACAO LTDA 
PRAIA DO FLAMENGO 200 6 ANDAR - PARTE FLAMENGO 
CEP: 22210-030 RIO DE JANEIRO RJ 

CONFORME DISPOSTO NO ART. 206 DA LEI NRO 5.172, DE 25 DE OUTUBRO 
DE 1966, (CODIGO TRIBUTARIO NACIONAL), ESTE DOCUl'1ENTO TEM OS f"!ESMOS 
EFEITOS DA CERTIDAO NEGATIVA EXPEDIDA DE ACORDO COM O ART. 205 DO 
REFERIDO CODIGO, POR EXISTIREM EM NOfvlE DO CONTRIBUINTE ACIMA 

(
- ' ENTIFICADO SOMENTE DEBITOS EM RELACAO AOS TRIBUTOS E CONTRIBUICOES 

_. OERA IS NA CONDICJI.,.O ABAIXO ESPECIFICADA: 

A EX IGI BILJDADE ESTA SUSPENSA NOS TEPJIJOS DO ART . 151 DO CTN: 
- CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO: 

IEPJ, CONTRIBUICAO SOCIAL 
-- r·1EDIDA LTUDI C' IAL: 

P I S /PASEP 
COMPBNSACAO DE PAGAMENTO: 

IRPJ, CONTRIBUICAO SOCIAl,, COFINS, PIS/PASEP, FONTE 

ESTA CERTIDAO REFERE--SE EXCLUSIVA.J'.1ENTE A SITUACAO DO 
CONTRIBUINTE NO A~IJBITO DA SECRETARIA DA RECEITA FEDE.Rl~L, NAO 
CONSTITUINDO, POR CONSEGUINTE, PROVA DE INEXISTENCIA DE DEBITOS 
I NSCRITOS EM DIVIDA ATIVA DA UNIAO, ADMINISTRADOS PELA PROCURADORIA 
GERAL DA FAZENDA NACIONAL . 
~- - --- - --- --- - - -- -- --- -- -- - -- - - ------------- - -- - - -- - - ---- -- -- -- -- --- + 

j ESTA CKRTIDAO ABRANGE SOMENTE O ESTABELECIMENTO ACIMA IDENTIF I CADO I 
~- - - ---- - - - -- -----· --- - - - - - --- - - - ------ - ---- --- -- -- ---- - - -- - - - ---- -- - ~ 

+------------ -- --- - ------+ 
I EXPEDIDA GRATUITAMENTE ! 
+------ - --------------- - - + 

/ 

- :__ ....... _ -
/-

l' • l. c'"'P· Foo t. or-r / r.J • ·• 
o o U. 

·-- -- -~ ~ - .. - ~-- .. -. -.. ~--··--· -~-" ·-· \ 
I 

JS 



c 

MINISTÉRIO DA FAZENDA 

PROCURADORIA -GERAL DA FAZENDA NACIONAL 

CERTIDÃO QUANTO À DÍVIDA ATIVA DA UNIÃO 

NEGATIVA 

CNPJ 
58.871.393/0001-99 

N orne Completo 

CONTEMPORANEA COMUNICACAO LTDA 

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional inscrever e cobrar as dívidas que venham a ser 
apuradas, certifica-se, para os fins de direito, que, analisados os registros da Dívida Ativa da 
União, verificou-se a NÃO EXISTÊNCIA de INSCRIÇÕES em nome do contribuinte 
acima identificado. E, para constar, foi extraída, por intermédio da Internet (rede mundial 
de computadores), esta certidão NEGATIVA. 

ASPECTOS JURÍDICOS DE VALIDADE 

Esta certidão é fornecida gratuitamente tendo validade por 30 dias (Portaria PGFN nº 22, 
de 19 de janeiro de 2001 ), não prevalecendo sobre certidões emitidas posteriormente. 

Decreto-lei nº 147, de 03 de fevereiro de 1967: "Art. 62. Em todos os casos em que a lei 
exigir a apresentação de provas de quitação de tributos federais, incluir-se-á, 
obrigatoriamente, dentre aquelas, a certidão negativa de inscrição de dívida ativa da União, 
fornecida pela Procuradoria da Fazenda Nacional competente." 

ASPECTOS TÉCNICOS DE VALIDADE 

Emissão às 10:58:26 do dia 14/07/2003 

Código de Controle da Certidão: SA1B.59F2.2509.08A9 

Tanto a veracidade da informação quanto a manutenção da condição de não devedor 
poderá ser verificada na seguinte página na Internet: http:/ /www.pgfn.fazenda.gov.br 

Atenção: Qualquer rasura ou emenda INVALIDARÁ este documento. 

Doc3 7 2 5 RI 
- -----·---- -·· ~-- ::]. 
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d) Certidões negativas de débitos 

ou de não contribuinte 
expedidas por órgãos das 
Secretarias de Fazenda do 
Estado e do Município; I 

! \ 

' 
-

'I 
i 

, J 

! CPMI • CORRÉ!Ô:S ) I 
0643 Jl ' 
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CERTIDAO NEGATIVA PARA NÃO :coNTRI~= 
IMPOSTO SOBRE CIRCULAÇAO DE MERCADORIAS 

IDENTIFICAÇAO DO REQUERENTE 

Razão Social: '\ ·-
CO,A.JTE..YtroQJ\tJ E A. c:=uHU.tV\ e.Ay-Aú LTbA--

Endereço: PQA\A ho FL-\HENGa,~oo- G~ 1\l\)b.!\.(.?__ · -PI~<LIE -FLANEI\JGD-P- ·~:r 

Atividade: Ft:?_oPI\C)>-\t-Jb~-'\ E i\ . .Jü,L\e.\tJ/\LlE. I CGC:,:Jg _ __&:rj_. ·3<1-v/cc.o4 _cn 

O requerente acirna identificado pede seja mandado passar, por certidão, a quitação em relação aq 
Imposto sobre Circulação de Mercadorias, para fazer prova junto a (ao) EM,PRE..~ 13QASILt 1 ~ 

t' 

l)E ~-OQP-E\OS E Tt;:L-E:.GQ.A'Fo~ 

Na oportunidade, declaro não possuir nenhum estabelecimen o inscrito no Cadastro Geral de Con­
tribuintes do Estado do Rio de Janeiro e não realizar operações sujeit es ao tributo . 

Atesto que o requerente não está obri ad\ à Inscrição ~~~ual, em vista da atividade tleclarada 
acima, comprovada pelo : 

O ESTA TU r o sociAL DE 

• _ 1 ~~m ~ k8J CONTRATO SOCIAL \ ., 
1 

.' _ : ~~~~&_j liEGISI'RO DE SOCIEDADE CIVIL "-
, I 1-- ~<o ,s ~-· : " . rl 
I '-() ~ . 1 1 

1 / . l)tt! •il' > .-~ , \ -

_ ../ ___/ __ ,_ I ' I I ·----------~--------
Orgão Informante/data \ \ \, · · ·' · - M:~trícula e assinatura do funcionário ., :e e suaca 

NOTAS DE DEBITO 
OI:BITO DE ICM APURADO 

D<Jta Nt1mero r=a se Atual 

-----1------l--------~-~-, ~---t---------------~---~ 

· \A \ 

----- ·-----1--------------- 1-----------------r--·- · \ 

I ·.• 
f• e A A 

Certifico que até a p r eser lt e <.lata não llá débrto in sc ri to na Divida Ati ~·l s~O IIl r e} !\!Jê-~:a o~~ ao Ci:1, 
cor1t1a a firrn a reque re nt e. 1 

E~ta cc rtid iio r1iJ o ter 11 caráte r h o rn o l ou<~ t ó ri o d e lançar n er1t os , rH~rn de cr pditOS,I)j'I'JffilUra n5f:; i-
f icados . w ( I. ~ 



PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO 
SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA 
COORDENADORIA DO..[SS E TAXAS 

C:;- 1:?,2 2,9 ~ r, 1- 1-1 
• • • : .>. ~ - ·: ... , ·-· · ••• : 

,w ... . -. :-. +· '·- .-. 1 

NOME I RAZÃO SOCIAL I ENDEREÇO 

,-; •!::: 

'"":-' '- i 
-.,-.: :r- -.-~--- -~ :-. 
:;, ~: ;.,; ; .:::;. :;..., ;.: ·_! 

Ser vlcas d ~ c~~ ~~ J2~ ~atu r 2:2~ at2 ~ present~ data) de acorda co~ c que cc~~t5 do~ s e~ s liv~as e o:s regis~ros desta 
F >= -~~ - e:,:r::t.;nto; .a. ·3s2; u~·:: d8 ao ~unici~io c ditei to de c:Jb ra; .. :a d~ =~i12.lOü t r deb~tc ?Jt vier a s2 r ;/et·ificadc 

posterio rmente, suJeitando-se, a1n da~ c cont ribu inte, s2 for ~ :asa , as ~enal id~ jE; :~~i ve is e p re ·;~ s t a~ n2 l egisla~ac 

2ffi vigor 5 A presente Ce r ~~~aJ e V 6ll~~ apenas e~ relacac ac Estab~ leciffie~tJ aci~a re ;eri dc; ~2r 2 ;a:er p~8va junte 2 
aualouet· 8:·Ja8 cublico o~ c3 rt i:ula~·, tttl!í!t~~*t31tt*****!!!í~'tittí· itt~ttt t tírííjtt~tí ti!íít~t íi! t tíítíí!ttttSlltt 
' ' " . , Socretarl~ Mur.icip41l de Faza_...RJ 

Validade: 180 di2~- da D2t2 da su ~ Expedi:Ç;o _ CoordenadOtia d., ISS • fGIIi 
PlANiÃO FiSCAl. -. 

' 

/ -----..2_ -----._,-
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Koury Lopes Advogados 
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONSOL"IDAÇÃO DO CONTRA TO SOCI 

J WALTER THOMPSON PUBLICIDADE LTDA. 

CNPJIMF no 56.927.22110001-64 

NIRE 35.207.256.542 

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes abaixo: 

1. WPP DO BRASIL- PARTICIPAÇÕES LTDA., com sede em São Paulo, 

Estado de São Paulo, na Avenida das Nações Unidas, 5777, Piso 1, Alto de 

Pinheiros, com seu Contrato Social arquivado no Registro de Empresas sob 

NIRE 35.202.291.323 e inscrita no CNPJ/MF 34.129.486/0001-84, neste ato 

representada por seu Gerente-Delegado, Luiz Augusto Teixeira Leite, 

brasileiro, casado, contabilista, portador da Carteira de Identidade RG no 

8. 780.562-5 SSP/SP e inscrito no CPFIMF sob o n° 011.803.338-70, residente e 

domiciliado em São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Bergamota, 470, ap. 

191- C; 

2. ALVARO FURTADO DE OLIVEIRA NOVAES, brasileiro, solteiro, 

engenheiro, portador da Carteira de Identidade RG 11° 3.009.639 SSP/SP e 

inscrito no CPF/MF sob o n° 828.436.198-15, residente e domiciliado em São 

Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Itacema, 100, ap . 252, Itairn Bibi; 

3. NICHO LAS EDW ARD READ, britânico, divorciado, administrador de 

empresas, portador da Carteira de Identidade RNE no V3288857-P 

SE/DPMAF/DPF e inscrito no CPFIMF sob o n° 228.014.258-93, residente e 

São Põu lo 

3 7 2 5 
Doe: · 
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domiciliado e"m ·são P~ul~: "Estado -. de São Paulo, na Rua 

Magalhães Jr., 1274, Chácara Itaim, CEP 04542; 

4. MATT ERIC DOWSHEN, norte-americano, solteiro, publicitário, portador da 

Carteira de Identidade RNE n° V332747-J SE/DPMAF/DPF e inscrito no 

CPFIMF sob o no 228.202.888-04, residente e domiciliado em São Paulo, Estado 

de São Paulo, na Rua da Consolação, 3630, apt. 122, neste ato representado por 

sua procuradora, Miriam de Lourdes Medeiros e Silva Machado, brasileira, 

solteira, advogada, portadora da Carteira de Identidade RG n° 16.540.320 SSP/SP 

e inscrita no CPFIMF sob o n° 083.904.508-52, residente e domiciliada em São 

Paulo, Estado de São Paulo, com escritório na mesma cidade, na Avenida 

Brigadeiro Faria Lima, 1355, 17° andar, conforme procuração anexada ao 

presente; 

S. W AL TER SUSINI, italiano, publicitário, portador da Carteira de Identidade 

RNE no V338084-B SE/DPMAF/DPF e inscrito no CPF/l'AF sob o no 

228.437.808-02, residente e domiciliado em São Paulo, Estado de São Paulo, na 

Rua André Fernandes, 205, apt. 51-B, neste ato representado por sua 

procuradora, Miriam de Lourdes Medeiros e Silva Machado, acima 

qualificada, conforme procuração anexada ao presente; 

6. YASMIN Al~TONINA SIMONNE HOURANI, norte-americana, diretora de 

contas, residente e domiciliada no México, no Rio Nilo, no 55, Departamento 

902, Colônia Cuauhtemoc, Delegação Cuauhtemoc, México, portadora do 

Passaporte no Z8103947; e 
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7. MARTIN WEIGEL, britfui.ico: solteiro, 

domiciliado nos Estados Unidos da América, em 200 W, 20th Street, Nova 

Iorque, N410011, portador do Passaporte no 022414376, 

únicos sócios da sociedade comercial por quotas, de responsabilidade limitada, 

J W AL TER THOMPSON PUBLICIDADE LTDA., com sede em São Paulo, Estado de São 

Paulo, na Rua Mário Amaral, 50, Paraíso, com seu Contrato Social arquivado na Junta 

Comercial do Estado de São Paulo sob NIRE 35.207.256.542, em 13 de janeiro de 1987 e , ' 

última alteração protocolada simultaneamente ao presente, têm entre si justo e contratado ~ 
( 

consolidar o Contrato Social. 

ARTIG01° 

"CONTRATO SOCIAL DA 

J. WALTER THOMPSON PUBLICIDADE LIMITADA 

CAPÍTULO I 

DENOMINAÇÃO, SEDE, OBJETO E DURAÇÃO 

A sociedade comercial por quotas de responsabilidade limitada, 

denomina-se J. WALTER THOMPSON PUBLICIDADE LIMITADA, e será regida por 

este Contrato Social e pelas disposições legais aplicáveis. 

ARTIG02° A sociedade tem sede na Rua Mário Amaral, n° 50, Paraíso, na Cidade 

de São Paulo, Estado de São Paulo. 

PARÁGRAFO ÚNICO A Sociedade poderá abrir ou fechar filiais, 

agências, escritórios ou sucursais em qualquer parte do território 
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ARTIGO 3° 

ARTIGO 4° 
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naci~naÍ, o observadâS a.S forffialidades legais, mediante d 

Diretor Gerente. 

A Sociedade tem por objeto: 

(a) 

(b) 

(c) 

a manutenção e a exploração de uma agência de publicidade; 

a prestação de serviços publicitários em geral; r 

a realização de toda espécie de trabalho ou atividades ·~ 
relacionados com serviços publicitários, inclusive a produção, 

importação e exportação de filmes comerciais para televisão ou 

cinema e serviços de marketing direto; e 

( d) a prestação de serviços em geral, bem como a participação em 

outras sociedades como sócia ou acionista. 

A duração da Sociedade será por prazo indeterminado. 

CAPÍTULO li 

CAPITAL SOCIAL 

ARTIGO so O capital da sociedade, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 

8.242.253,00 (oito milhões, duzentos e quarenta e dois mil, duzentos e cinqüenta e três reais), 

i dividido em 8.242.253 (oito milhões, duzentas e quarenta e duas mil, duzentas e cinqüenta e 

três) quotas, do valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, assim distribuídas entre os 

sócios: 

! 
.... . . 
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I 
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8.242.240 8.242.240,00 
r---------------------------------~--------------+-----------------~ 

Alvaro Furtado de Oliveira Novaes 6 6,00 

Nicholas Edward Read 3 3,00 

Matt Eric Dowshen 1 1,00 

Waltcr Susini 1 1,00 

Y asmin Antonina Simonne Hourani 1 1.00 

Martin W eigel 1 1.00 

TOTAL 8.242.253 8.242.253,00 

PARÁ GRAFO ÚNICO A responsabilidade dos sócios é, na forma da lei, limitada à 

importância total do capital social. 

ARTIGO 6° Antes de serem vendidas a terceiros, as quotas deverão ser 

primeiramente oferecidas a cada um dos demais sócios. Qualquer deles que desejar adquirir tais 

quotas, terá o direito de fazê-lo por um período de 30 (trinta) dias a contar da oferta, sendo as 

quotas divididas pro rata entre os compradores. A Sociedade poderá adquirir as quotas 

remanescentes, observadas as restrições legais, tendo o direito de fazê-lo durante o período 

seguinte de 30 (trinta) dias, pelo preço mais baixo entre o da oferta e o valor do inventário ao 

término do exercício social precedente. Se a Sociedade deixar de exercer tal direito, tais quotas 

serão vendidas a terceiros nas mesmas condições oferecidas ao sócio, sujeita a admissão de 

cada novo sócio ao consentimento dos sócios remanescentes. 

( 

~\ 
..__)V 

~~------. o , . 

('·. 

;>< 
\ 



."1 

c 

ARTIGO 7° 

. . . . . . . . . . . 
. <· e ·: . . . . . .. r· . . < : . . o • o G . ~ 

.·· ;, •") -. 

( CAPÍTULÔ 111 

ADMINISTRAÇÃO 

A Sociedade será administrada por wn ou mais gerentes delegados, 

sócios ou não, nomeados pelo sócio ou sócios que representarem a maioria do ca:~>ital social, e 

utilizarão a denominação de Diretor Gerente e os demais Diretores Delegados. 

ARTIGO 8° 

PARÁGRAFO I" O Diretor Gerente e os Diretores Delegados X 
ficarão dispensados de prestar caução em garantia de suas gestões. 

PARÁGRAFO 2° O Diretor Gerente e os Diretores Delegados 

receberão um pro-labore fixado pelo sócio ou sócios que representarem 

a maioria do capital social. 

No exercício de suas funções, o Diretor Gerente e os Diretores 

Delegados ficarão investidos dos mais amplos poderes de administração e com toda a 

autoridade concedida por lei aos administradores de sociedade, podendo para tãl fim, 

representá-la perante terceiros, inclusive quaisquer repartições dos governos federal, estadual 

ou municipal do Brasil. 

PARÁ GRAFO ÚNICO O Diretor Gerente e os Diretores 

Delegados poderão, observadas as disposições legais, delegar o uso da 

firma social a um_ ou mais procuradores devidamente nomeados e cujos 

poderes serão especificados no instrumento de mandato. 
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ARTIGO 9° O uso da deri'om'i~ação" so~i'á'l não poderá ser feito em transaçõ 

negócios sociais ou para garantir obrigações de terceiros. 

ARTIGO 10 Na ausência ou impedimento do Diretor Gerente e dos Diretores 

Delegados, o sócio ou sócios que representem a maioria absoluta do capital social indicarão o 

substituto, na fmma de lei. 

ARTIGO 11 

ARTIGO 12 

CAPÍTULO IV 

BALANÇOS E LUCROS 

O exercício social coincidirá com o ano civil. 

Encerrado o balanço anual e depois de feitas as necessárias amortizações 

e provisões para reservas julgadas convenientes, o saldo permanecerá à disposição dos sócios, 

que fixarão a importância dos dividendos, mas nenhum sócio terá direito a qualquer 

participação nos lucros da Sociedade a não ser em virtude de distribuição assim autorizada. 

PARÁ GRAFO ÚNICO A Sociedade poderá levantar balanços 

intermediários semestrais ou em períodos menores, para fins contábeis 

ou verificação de lucros, que poderão ser distribuídos aos sócios ou 

capitalizados, de acordo com deliberação dos sócios representando a 

maioria do capital social. 

016 
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•O CAPÍTULÔ v 

LIQUIDAÇÃO 

ARTIGO 13 A Sociedade entrará em liquidação nos casos previstos em lei. Os sócios 

que representem a maioria do capital social fixarão o método de liquidação ou dissolução, 

indicando o liquidante ou liquidantes que atuarão no período de liquidação. 

ARTIGO 14 A morte, incapacidade ou insolvência de qualquer sócio não causará a 

dissolução da Sociedade, que continuará a existir com os sócios remanescentes. 

PARÁ GRAFO 1 o Em qualquer dos casos previstos neste artigo, os 

haveres, na Sociedade, de tal sócio serão computados de acordo com o 

balanço correspondente ao último exercício social e serão pagos a quem 

de direito. 

PARÁ GRAFO 2? No caso de morte ou sucessão, os sócios 

remanescentes poderão admitir na Sociedade outro sócio." 

Ratificação da delegação das funções de administração da sociedade. Neste ato, as sócias 

ratificam a delegação das funções de administração da sociedade anteriormente feita ao Sr. 

Alvaro Furtado de Oliveira Novaes, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da Carteira de 

Identidade RG n° 3.009.639 SSP/SP e inscrito no CPFIMF sob o no 828.436.198-15, residente e 

domiciliado em São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Itacema, 100, ap. 252, Itaim Bibi, para 

exercer o cargo de Diretor Gerente da sociedade, por prazo indeterminado, até novo ato das 

sócias. 
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E, por estarem assim justas e contratadas;· a5 partes"assinam o presente instrumen! 

vias de igual teor e fom1 a, para um só efeito, perante duas testemunhas. 

São Paulo, 29 de novembro de 2002 

p. - PARTICIPAÇÕES LTDA. 

p.p . 

ALVARO FURTADO DE OLIVEIRA NOV AES -' '.ia 

p.p. 

p.p . WALTERS 
Miriam de Lourdes Medeiros e Silva Machado 

Testemunhas: 

t.~ ~C 
Ro rto Couto de Almeida 
RG 25.210.808-5 SSP/SP 
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Senhor Contribuinté, 

~ =-.- --
Confira os dados de Identificação da Pessoa Jurídica e, se h-oúv;r qualquer -divergênci~~ - providencie 

junto à SRF a sua atualização cadasfi-al. --. -- ·- · · ·. ··-

DE INSCRIÇÃO 

SECRETARIA DA RECEITA--fEDERÀl--
:.• 

"':.- - .. 

- - ·_"':.-----~ 

_. ___ . _:_- - --.-:· _--

---·---- - -- ----- -~- --- - ----- . . - --. - -- ~ -·: .-

REPÚBLICA FEDERATIVA-DO BRAS-IL-
--·-

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURÍDICA--:- CNPJ_ 

CARTÃO DE IDENTIFICAÇÃO DA 
PESSOA JURÍDICA . 

DATA DE ABER TURA 

14/01/1987 

----·:::-

VALID.ADE DO CARTÃO 

.31/10/2003 . 

I~ 
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Comprovante de Inscrição e de Situação Cadastral 

.Receita Federal 

Comprovante de Inscrição e de Situação Cadastral 

Contribuinte, 

Confira os dados de Identificação da Pessoa Jurídica e, se houver qualquer divergência, providencie junto à SRF a sua 
atualização cadastral. 

REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURÍDICA 

,MERO DE INSCRIÇÃO 

5.927.221/0001-64 
COMPROVANTE DE INSCRIÇÃO E DE SITUAÇÃO DATA DE AB ERTURA 

CADASTRAL 14m1n~7 

NOME EMPRESARIAL 

J WAL TER THOMPSON PUBLICIDADE L TOA 

TÍTULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) 

J WALTER THOMPSON 

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA NATUREZA JURÍDICA 

206-2- SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA 

I 
LOGRADOURO 

RUA MARIO AMARAL 

I CEP 

04.002-020 

I SITUAÇÃO CADASTRAL 

. ATIVA 

I SITUAÇÃO ESPECIAL ........ 

I BAIRRO/DISTRITO 
PARAISO 

I ~~MERO 
I MUNICÍPIO 

SAO PAULO 

vado pela Instrução Normativa SRF n° 200, de 13 de setembro de 2002. 

Emitido no dia 29/07/2003 às 11:51:47 (data e hora de Brasília). 

I 

I COMPLEMENTO 

DATA DA SITUAÇÃO CADASTRAL 

03/08/2002 

DATA DA SITUAÇÃO ESPECIAL 

h 11 ''"I!"'" '" ' rr'r·e i 1:1 i':oenli :1 "nv hr/Pe-:-:n: J.I11 ri cl i c :ti\ N P.l h· n n i r c v;t!\ n n i rc V<t C() Jll nrov:tn te . ~t s n 
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MINISTERIO DA FAZENDA 
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL 

CERTIDAO POSITIVA DE DEBITOS DE TRIBUTOS E CONTRIBUICOES 
COM EFEITOS DE NEGATIVA 

(SUJEITA A CONFIRMACAO DE AUTENTICIDADE NA PAGINA DA SRF NA INTERNET, 
NO ENDERECO <HTTP://WWW.RECEITA.FAZENDA.GOV.BR>) 

VALIDA ATE: 28/08/2003 - EMITIDA EM: 28/02/2003 

CNPJ: 56.927.221/0001-64 
J WALTER THOMPSON PUBLICIDADE LTDA 
RUA MARIO AMARAL 50 PARAISO 
CEP: 04002-020 SAO PAULO SP 

NRO . : 5 . 9 8 2 . 4 O 7 

CONFORME DISPOSTO NO ART. 206 DA LEI NRO 5.172, DE 25 DE OUTUBRO 
DE 1966, (CODIGO TRIBUTARIO NACIONAL), ESTE DOCUMENTO TEM OS MESMOS 
EFEITOS DA CERTIDAO NEGATIVA EXPEDIDA DE ACORDO COM O ART. 205 DO 

,ERIDO CODIGO, POR EXISTIREM EM NOME DO CONTRIBUINTE ACIMA 

C
-~NTIFICADO SOMENTE DEBITOS EM RELACAO AOS TRIBUTOS E CONTRIBUICOES 
1DERAIS NA CONDICAO ABAIXO ESPECIFICADA: 

A EXIGIBILIDADE ESTA SUSPENSA NOS TERMOS DO ART. 151 DO CTN: 
- CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO: 

IRPJ 
- MEDIDA JUDICIAL: 

COFINS 

ESTA CERTIDAO REFERE-SE EXCLUSIVAMENTE A SITUACAO DO 
CONTRIBUINTE NO AMBITO DA SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL, NAO 
CONSTITUINDO, POR CONSEGUINTE, PROVA DE INEXISTENCIA DE DEBITOS 
INSCRITOS EM DIVIDA ATIVA DA UNIAO, ADMINISTRADOS PELA PROCURADORIA 
GERAL DA FAZENDA NACIONAL .. 
+-------- - -- - -- - -- - -- - -- - - - -- - ------------------------------------ - -+ 
jESTA CERTIDAO ABRANGE SOMENTE O ESTABELECIMENTO ACIMA IDENTIFICADO j 
+------------------------- - -----------------------------------------+ 

---------------- - ---- - -+ CARI MBO,DATA E ASSINATURA 

+--------

FlliviQ i'l~~rló,:I•JG 
ESCI<Eiii:N YL 

CUSTAS CONTF<IB . P/ 

EMITIDA COM BASE NA IN/ SRF 93, DE 23/11 / 2001 

37 2 ~ 

t Doe: 
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MINISTÉRIO DA FAZENDA 

• · PROCURADORIA-GERAL DA FAZENDA NACIONAL 

NEGATIVA 

CNPJ 
56.927.221/0001-64 

Nome Completo 

J WALTER THOMPSON PUBLICIDADE LTDA 

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional inscrever e cobrar as dívidas que venham a ser apuradas, 
certifica-se, para os fins de direito, que, analisados os registros da Dívida Ativa da União, verificou-se a 
NÃO EXISTÊNCIA de INSCRIÇÕES em nome do contribuinte acima identificado. E , para constar, foi 
extraída, por intermédio da Internet (rede mundial de computadores), esta certidão NEGATIVA. 

ASPECTOS JURÍDICOS DE VALIDADE 

Esta certidão é fornecida gratuitamente tendo validade por 30 dias (Portaria PGFN nº 22, de 19 de janeiro 
de 2001 ), não prevalecendo sobre certidões emitidas posteriormente. 

Decreto-lei nº 147, de 03 de fevereiro de 1967: "Art. 62. Em todos os casos em que a lei exigir a 
apresentação de provas de quitação de tributos federais, incluir-se-á, obrigatoriamente, dentre aquelas, a 
certidão negativa de inscrição de dívida ativa da União, fornecida pela Procuradoria da Fazenda Nacional 
competente." 

ASPECTOS TÉCNICOS DE VALIDADE 

Emissão às 10:32:25 do dia 21/07/2003 

Código de Controle da Certidão: F A4F.OB7D.ES3D.A9AE 

Tanto a veracidade da informação quanto a manutenção da condição de não devedor poderá ser verificada 
na seguinte página na Internet http:/ /www.pgfn.fazenda.gov.br 

Atenção: Qualquer rasura ou emenda INVALIDARÁ este documento. 
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GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO 

Secretaria de Estado dos Negócios da Fazenda 

Coordenadoria da Administração Tributária 

Diretoria de Arrecadação 

-------- ·----··-·-··--------·--·-- --·------·-----

Contribuinte: J WALTER THOMPSON PUBLICIDADE LTDA. 

Endereço : RUA MARIO AMARAL, 50 

Bairro: PARAISO Município: SÃO PAULO 

· Inscrição Estadual : XXXXXXXXXXXXXXXXXX 

CNPJ/CPF: 56.927.221/0001-64 

RG : XXXXXXXXXXXXXXXXXX CNAE : XXX:XXXXXXXXXXXXX 

: CERTIFICO que no nome e CNPJ do interessado acima não consta registro no Cadastro de 
·Contribuintes da Secretaria da Fazenda Estadual e/ou débitos fiscais relativos ao ICM/ICMS, 

o 

'inscritos na dívida ativa até 17/06/03 : ********** ********** ********** ********** 
:* ******* 

1. A presente certidão só é válida em relação ao interessado e demais dados indicados. 
2. Fica ressalvado o direito da Fazenda do Estado de exigir, a qualquer tempo, créditos 

tributários que venham a ser apurados. 
3. A taxa de Fiscalizacão e Servicos devida foi recolhida nos termos da legislação vigente. 
4. Prazo de validade d·a certidão: 'o6 (seis) meses conforme Portaria CAT D0 29~v1'{04/98 

(DOE de 02/04/98). / 

--------·--·------·------------· ··· ..... --- -····---/ --- ··--~~~~_y~ -~ ........... -----·-·--· ---- -- ---- -------------- .
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-'~C PMI - CORREI ' 

Local de emissão : São Paulo ata e missao : / /J ' .) ··- --, . . . -1 .. . o f) ~ 1 '. 
Emitido por: Seção de Cobrança - DA-9 Responsavei: E-l.1:n~ ,A. dJ~v~~:-~' ~ V 
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CONSUL TE A AUTENTiCIDADE DA CERT!DAO EM WNW3.PREFE!TURA.SP.GO Y.BR/CERTIDAO/C TM MENU .HTM 

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE SÃO PAULO 

SECRETARIA DE FINANÇAS E DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 

CERTIDÃ O DE TRIBUTOS MOBILIÁRIOS N2 

AV ISOS IMPORTANTES 

AUTE~ITICAÇÃO MECÂNICA 

7 2 M~R g; 

· ESTE DOCUMENTO SÓ É VÁLIDO COM AUTENTICAÇÃO MECÂNICA, SEM EMENDA NEM RASURA. 

•PODERA SER SOLICITADA A RETIFICAÇÃO DOS TERMOS DESTA CERTIDÃO, DESDE QUE CONSTATADOS ERROS COMETIDOS PELA REPAR­

TIÇÃO, NO PRAZO DE 10 (DEZ) DIAS CONTADOS DA DATA DE RECEBIMENTO DESTA. 

IDENTIFICAÇÃO DO CONTR IBU INTE 

NOME I RAZÃO SOCIAL 

.. 'J 1.!.1(·11. .. rr:r:: THC:I I.'IF:'HUI'! F>l.JJ:-:·:1.. I[I))P1DE:: I...TDt, 
ENDEREÇO I LOCAL DE ATIVIDADE 

I" ' 1"~1 (:·1 F: 1 u (:·11 ... 1 (·I h: (I!... 'I ~''• ( ) 

TIPO(S) DE SERVIÇO 

·::::cr::'·..l r·lr::r:.:c:t·~nu l .uc:;It·~ r::1.,.1 c;r::h:t11... ., JI,ICJ... .. F>J. .. (:·~I···I r:>:r: c c::(:ll.'li"' r·t.JC:J. .. :rc: 

_1_;~~~;~:~~~~~~=~-~-~~~~-~-;-~-0---~~~~~~-~~---~~~~~~---------------~~~-~~~~~ 
INSCRIÇÃO INICIAL N' INICIO DE FUNCIONAMENTO EM EI<CEHR/•MENTO EM INSCRIÇ;..,; ;.,( j · .c.·.l '!' 

DATA DA INSCRIÇÃO NO CCM PROTOCOLADA EM EMITIDA EM SIGLA 
; .. '.! . .'. 1 • .' .• 1 .. • •• • . . •. 
HHHH··;··;· 

PRA/U DE VALIDADE: 6(SE I S) MESES A PART IR DA DATA CUNSTANTE DU CAPIPU 
"[1'1 I'f :O:Otl [:1''1" ., ( lC I 1''1(~ ,, DE':CF~E':TD 1·,1.. t.}~·:: .. :1. :1. D ,, DE: :I.D/0{:>/0:? ., DCWI :1. •:_;; /0(>/0~? .. 
C::UII~:::I .. JI. .. TI': ('I t~UTE::I\IT J CI ü(~:OE Dtl CEF(fl Dr:'~U El'l Lt)l).) l.J.J .. PF;:E::FE:: I TU I':: A .. E: F' .. C:;C:I'....I .. E:h:/:31::· 

TRIBUTOS E PERiODOS 

IMPOSTO DE INDUSTRIAS E PROFISSÕES ATE nH:nH'H"i"i 
IMPOSTO SOBRE SERVIÇOS DE QUALQUER NATUREZA ATE ,.'J (~I·,IJ ::: J F:(J ))J:': ::;::00:.'') 
TAXA DE FISCALIZAÇÃO DE LOCALIZAÇÃO, INSTALAÇÃO E FUNCIONAM ENTO ATÉ .".T ()d·,l[ J F~CJ 
TAxA DE Flscc.uzAc.n.o oE ANuNc los ATÉ nHHHHn 

CERTIFICO. o;: ORDEM DO SENHOR CHEFE DA SUBDIVISÃO DE CERTIDÕES DE TRIBUTOS MOBILIARIOS DA DIVISÃO O 

CADAS TRO MOBILIARIO FISCAL A PEDIDO DA PARTE INTERESSADA E À VISTA DAS INFORMAÇÕES. OUE O CONTRIBUINT 

ACIMA IDENTIFICADO . EM RELAÇÃO AOS TRIBUTOS E PERiODOS INDICADOS. 1···1 (l )) (l DEVE A ESTA 

·.:; Er~TlF;::::r:;_ (lU rnoss:1~..:. 

r•~ Hll OS IJRüVt:NIF:I"JTES 

:.:1ÍI : i ' :,. , f 

OU[ FICA RESSALVADO O DIREITO DA FAZENDA MUN ICiPIO. NA 

DE lt·.IPOSTOE' . TAXAS E MULTAS QUE VENHAM A SER APURADOS OU QUE SE V. I FIQUEM A 

RE .AÇÃO AOS TRIBUTOS E PERiODOS REFER IDOS NESTA CE,~~~~ 
,,, o

0
,, ec CSEN" cce;'OAo. N' "" '""' co"'"'o' eo" ~@:'~JO 6 5~REIOS 

·~~t GEFfDO S A ~:TO F'PT ~1 

lr.sp . ~'"~F, .:~ 5 
I ; . - • 

~.'. '· ~.'j'.:.-:·; -;.;·t '! 

-------

~ ~:-,;.; E!", í ~ · o 2 ~ 
Doe: 

_, .. ,: . .:.. 1\ Ul G 



I 
I 
I 

I 
Certidão Negativa de Débitos de 

Tributos Imobiliários 

I .4úmero do Contribuinte 
'Jome do Contribuinte 

ll•.ocal do Imóvel 

: 036.011.0001-0 
: J WALTER THOMPSON PUBLICID LTDA 
: R MARIO AMARAL 00050 

/1 Cep 
/1 ~odlog 

/I 

li 
11 c 
li 
li 
11 

11 

11 

11 

11 

/1 

11 

11 

: 04002-020 
: 13446-5 

Ressalvado o direito de a Fazenda 
dividas provenientes de tributos. 
qualquer tempo, inclusive em 
de Finanças e Desenvolvimento 
contribuinte(s) supramencionad 
Urbano, Taxa de Limpeza Pú 
Taxa de Comb(lte a Sinistros e 
identificado, é REGULAR até a 

de São Paulo cobrar quaisquer 
dos ou que se verifiquem a 
o por esta certidão, a Secretaria 
ue a situaçio fiscal do(s) 

'6 1i:l 'i'toia..!l!liil'l do Imposto Predial e Territorial 
Vias e Logradouros Públicos, 

· , incidentes sobre o imóvel acima 

11 ~ertidão expedida com base na Portaria SF n° 048/2001, de 22 de agosto de 2001. 

11 

11 ertidão emitida às 17:25:13 horas do dia 15/07/2003 (hora e data de Brasília). 

11 

11 Código de controle da certidão: CDOO.A215.9DOB.C1F7 

''ti! 11 
A autenticidade desta certidão poderá ser confirmada na página da Secretaria de Finanças 

li e Desenvolvimento Econômico (http://www.prefeitura.sp.gov.br). 

l Doe: 

~J 
~ 
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DECLARAÇÃO DE INEXISTÊNCIA DE FATO SUPERVENIENTE 

A J. Walter Thompson Publicidade Ltda., inscrita no CNPJ sob o n° 56.927.221/0001-64, sediada na Rua 
Mário Amaral n° 50, no bairro do Paraíso, Município de São Paulo, declara, sob as penas da Lei , que até a 
presente data inexistem fatos impeditivos para a sua habilitação no presente processo licitatório, ciente da 
obrigatoriedade de declarar ocorrências posteriores. 

São Paulo, 25 de julho de 2003 

~ J~ ~ f\w._--rl5Y 
Beaâz BeiJo Rossetto 

RG: 842.564 

J . Wa lter Th o rn pso n Publi c idade Ltd ~ R l. lé1 110 Arna r; tl .,r 
T n 1 1 '"18Flél P.oon 

/ \ 
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DECLARAÇÃO DE RECEBIMENTO DE DOCUMENTOS 

Declaramos, para fins de participação na Concorrência n°: 003/2003 da Empresa Brasileira de Correios e 
Telégrafos, que recebemos todos os documentos (Edital e seus anexos) necessários ao perfeito atendimento 
para nossa participação na referida concorrência e que tomamos conhecimento de todas as informações e 
condições locais para o cumprimento das obrigações objeto da licitação. 

~·~ 
CP _!_. ceFW®<& 

São Paulo, 25 de julho de 2003 

J. W~ lt e r Tl1o mps o n Publr crd~de ltda ' ' : ,, 

T ' ' 

;~ 
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Fs
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_____ _ 
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CERTIDÃO POSITIVA DE DÉBITO COM EFEITOS DE NEG 

/V0 138722003-2100405 

..JADOS DO SUJEITO PASSIVO: 

~NPJ: 56.927 . 221/0 001 - 64 
~OME: J WALTER THOMPSON PUBLICIDADE LTDA 
~DERECO: RUA MARIO AMARAL 50 

~AIRRO OU DISTRITO: PARAISO 
MUNICIPIO: SAO PAULO 

STADO: SP 
~EP: 04002-020 

c -"IN'ALIDADE DA CERTIDAO: 

~UAISQUER DAS FINALIDADES PREVISTAS NAS 
LTERACOES, EXCETO PARA: 

LEIS 8 . 212, DE 24 DE JULHO DE 1991 , E 

AVERBACAO DE CONSTRUCAO CIVIL EM IMOVEL; 
REDUCAO DE CAPITAL SOCIAL E TRANSFERENCIA DE CONTROLE DE COTAS DE 
SOCIEDADES DE RESPONSABILIDADE LIMITADA; 
BAIXA DE FIRMA INDIVIDUAL, CISAO TOTAL OU PARCIAL , TRANSFORMACAO OU 
EXTINCAO DE ENTIDADE OU SOCIEDADE COMERCIAL OU CIVIL . 

~ CERTIFICADO , NA FORMA DO DISPOSTO NA LEI No 8 .212/91 E ALTERACOES E NO 
~ODIGO TRIBUTARIO NACIONAL , LEI 5.172/66) QUE, EM NOME DO SUJEITO PASSIVO 
ACIMA IDENTIFICADO, CONSTA A EXISTENCIA DOS DEBITOS A SEGUIR RELACIONADOS, 
_UJA EXIGIBILIDADE ENCONTRA-SE SUSPENSA, NAO SENDO IMPEDITIVOS A EMISSAO DESTA 
~ERTIDAO , PARA A FINALIDADE DISCRIMINADA: 

TODOS OS ESTABELECIMENTOS DA EMPRESA, MATRIZ E FILIAIS . 

ACEITACAO DA PRESENTE CERTIDAO ESTA CONDI CIONADA A VERIFICACAO DE SUA 
VALIDADE NA INTERNET, NO ENDERECO www.previ denci asocial.gov.br , OU EM QUALQUER 
_.GENCIA DA PREVIDENCIA SOCIAL OU UNI DADE AVANCADA DE ATENDIMENTO DA PREVIDENCIA 
~ociAL. 

DEVERA SER OBSERVADA A FINALIDADE PARA A QUAL FOI EMITIDA. 

~MITIDA EM, 24 DE JUNHO DE 2003. 
COM VALIDADE ATE 22/09/2003' . 
. ALIDA POR 90 DIAS DA DATA DA SUA EMISSAO. 

PREVIDÊNCIA SOCIAL. A SEGURADORA DO TRABALI--IJX.OO~~~TC ,· 
CPM I"-~ " Cf.) - · 

--·· . u t) 
. · ... Fls: 

I ~7 '~ 
Doe: 

J~ 
·••L ~f\--(-
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EMPRESA DE TECNOLOGIA E INFORMAÇÕES DA PREVIDÊNCIA SOCIAL 

c 

t L::D~oc:.:.::,: = = ==--'\/ ·r'-



Xnscrição: 
·""azão Social: 
lome Fantasia: 

endereço: 

Certificado de Regularidade do FGTS- CRF 

"569272211000 1-64 

J WALTER THOMPSON PUBLICIDADE LTDA 

J WALTER THOMPSON 

RUA MARIO AMARAL 50 I PARAISO I SAO PAULO I SP I 4002-020 

'\ Caixa Econômica Federal, no uso da atribuição que lhe confere o Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990 
certifica que, nesta data, a empresa acima identificada encontra-se em situação regular perante o Fundo de 
...iar ~ia do Tempo de Serviço - FGTS. 

c 
.J presente Certificado não servirá de prova contra cobrança de quaisquer débitos referentes a contribuições e/ol 
ncargos devidos, decorrentes das obrigações com o FGTS. 

'alidade: 21/07/2003 a 19/08/2003 

Certificação Número: 2003072109484410358582 

Tnformação obtida em 21/07/2003, às 09:53. 

ação deste Certificado para os fins previstos em Lei está condicionada à verificação de autenticidade n, 
;::;i Caixa: www.caixa.gov.br 

f Doe: ------=~ 
o 2 ~ 
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Unilever 

UNILEVER BRASIL L IDA. 
Av. Manoel Domingos Pinto, 481- Pque Anhan 
São Paulo- SP. 
CGC 61.068.276/0101-69 
Fone 55 (11) 3622-7655 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos, para fins de licitação e como prova de desempenho 

regular da atividade, que a agência J. Walter Thompson nos presta serviços 

de publicidade e propaganda, tais como planejamento de comunicação, 

criação publicitária, produção, veiculação e distribuição de campanhas e 

peças publicitárias avulsas, e vem atendendo a nossa conta publicitária, 

com probidade e competência, desde 1967. 

' São Paulo, 15 de julho de 2003. 

Unilever Brasil Ltda. 

Global LUX Marketing Manager 

l ·gif'­
U3 C1 



§ - Brasil 

~NeStle 
Nossa vida tem você 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos, para fins de licitação e como prova de desempenho regular 

da atividade, que a agência J. Walter Thompson Publicidade Ltda, nos 

c 
presta serviços de publicidade e propaganda, tais como planejamento de 

comunicação, criação publicitária, produção, veiculação e distribuição de 

campanhas e peças publicitárias avulsas, e vem atendendo a nossa conta 

publicitária , com probidade e competência, desde o ano de 1957. 

São Paulo, 15 de Julho 2003. 

Nestlé Brasil Ltda 



16/07/2003 

PODER JUDICIÁRIO 

TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTADO DE SÃO PAULO 

Certidão de Distribuições Cíveis na Comarca da Capital 

Certidão No: 2506417 FOLHA: I I I 

3995~7 

A Diretoria Técnica de Serviços de Informações Cíveis da Comarca da Capital, no uso de suas atribuições 
legais , 

Certifica e dá fé que, pesquisando os registros de distribuições de Pedidos de Falência e Concordata, no 
período de lO anos anteriores a data de 14/07/2003, verificou NADA CONSTAR como Réu/Requerido/Interessado 
em nome de: 

J. WALTER THOMPSON PUBLICIDADE LTDA ********************************************* 

CGC.: 56.927.22 1/000 1-64 conforme indicação feita no pedido de certidão. * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 

Certifica, finalmente, que as custas devidas , no valor de R$ 7,00, foram pagas na forma da Lei. 

Esta certidão não aponta, ordinariamente, os processos em que a pessoa, cujo nome foi pesquisado, figura 
como autor(a). 

399547 
PEDIDO No 

111111111111111111111111111111 

São Paulo. quarta-feira. 16 de jul10 de 2003 

Célia Regina David Gomes 
Di retora Técnica de Serviço 

DEPRI -1 .3 
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TERMO DE ABERTURA FOLHA: 001 

CONTÉM O PRESENTE LIVRO 0739 FOLHAS NUMERADAS ELETRONICAMENTE DE 001 À 0739 

QUE SERVIRÁ DE LIVRO DIÁRIO GERAL N°. 0162 DA EMPRESA J. W ALTER THOMPSON 

PUBLICIDADE LTDA., SITA A RUA MÁRIO AMARAL, 50, INSCRITA NO CADASTRO NACIONAL 

DE PESSOA JURÍDICA DO MINISTÉRIO DA FAZENDA SOB N°.56.927.22110001-64, INSCRIÇÃO 

MUNICIPAL No 9.391.600-0, REGISTRADA NA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SÃO PAULO 

SOB O N°. 35.901.574.766 EM 03/12/1993, TOTALMENTE ESCRITURADA PELO SISTEMA 

ELETRÔNICO, CONFORME PORTARIA N°. 14/72 DO D.N.R.C. 

SÃO PAULO, 31 DE DEZEMBRO DE 2002. 

c 
ALVARO FURTADO 

DIRET GERENTE 
CP .: 828.436.198-15 

Junta Comercia! do Estado de São Paulo 

UCIO CAVALCANTE DE MELO 
ADOR-CRC: 1SP217277/P-6 
CPF.: 118.303.498-99 

Termo de Autenticação 

oeclaro exato os termos de Abertura e Ence~ 
da empresa· 
J WAL TER THOMPSON PUBLICIOAD 

São 

O~ :OAOUIM CAYRES NETO 
R.G.: 9150544 
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.1. WALTER THOMPSON PUBLICIDADELTDA. 

13 .<\ Lt\NÇOS PATR IMONIAIS LEVANTADOS EM 3 1 DE DEZEMBRO DE 2002 E DE 200 1 

CIRC L' L.A'.;TE 
Disponihi I iJJJes 
Títul l1S c 'alores mob iliários 
Contas a recehc:r de clientes. líquidas 
lmpostns a recuperar 
.<\Jiantamc!llo a fo rnecedores 
Outras ...:ontJs a receber 
T11tal Jo c trculante 

RE.<\LIZ . .\ \ EL .<\ LO'-iGO PRAZO 
Dc·pt.hit '' ' p;1r;1 im:enti' os fi scai s 
Dc'J'tisittl s juJiciais 
P;~n.: s rc· laci l1 naJas 
T,,ta l J,, rcJiiz:i,el ::~longo pmzo 

PER\ 1<\ '.;E\TE 
111\ c'Sl lll1e11l\'-

ln1c1hili ;.,IJt1 
T,,t;li Lh ' l'erm.1ncmc 

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍOUIDO 

CIRCULANTE 
3.02-L~ó5 3.26:1 .~~ 7 Fornecedores --=----
6.29R. 279 I 0.482.563 Impostos a recolher 

.\5.045.080 40. 9~8. 113 Salár ios e encargos soc iais 
~. 361.577 45~.970 Ju ros sobre o capital próprio a pagar 
.\.720.~08 18.278 Outras contas a pagar 

_ f'-... __ __:5:....7~9...:: .. :...." ~~6:._ ____ 1:...:..6:::.:6:.:5:..:...7:...:8:...:1_ Total do circulante 
---,_.... 53 .02Y 155 5ó.83.\.J5'1 

7 1.6')0 

98.58 2 
5.812.807 
5.98.Hl79 

IOA•J-U-+1 

6 .. ~ I I .Sn.\ 

PATRIMÔN IO LÍQUIDO 
7 1 .690 Capital soc ial 
98.582 Reserva de capital 

5.373.426 Lucros acumulados 

___ _:):..:-·.:..5~...::~'·.::.69:....8:...._· Tota l do patrimônio líqu ido 

6 .. 1 .~ 8 . 1 07 
7.150.738 
13.4 88 . 8 ~5 

I I • a • • a __ . _ • ._. 

1- -' 

FOLHA 0730 
13/06/2003 17:48:15 

31.276. 194 
~---· -~ 

2.580.380 
388.949 

2.266.171 
36.5 11.694 

8.242.253 
319. 181 

30.745 .310 
39.306.744 

75.8 18.438 

22.184.433 
8.050.445 

530.325 
2.179.504 
2.276.765 

35.221.4 72 

5.146.000 
319.181 

35.179.042 
40.644.223 

75 .865.695 
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J. W AL TER THOMPSON PUBLICIDADE LTDA. 

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO 
PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002 E DE 2001 

RECEITA DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 
Deduções da receita 

RECEITA LÍQUIDA DE SERVIÇOS 

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS 
Salários, benefícios e encargos sociais 
Despesas comerciais 
Despesas gerais e administrativas 
Despesas financeiras 
Receitas financeiras 

LUCRO OPERACIONAL 

RESULTADO NÃO OPERACIONAL 
Equivalência patrimonial 
Outros resultados não operacionais 

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIÇÃO SOCIAL 

PROVISÃO PARA IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL 

LUCRO ANTES DOS JUROS SOBRE O CAPITAL PRÓPRIO 

REVERSÃO DOS JUROS SOBRE O CAPITAL PRÓPRIO 

LUCRO L(QUIOO DO EXERCÍCIO 

n 

2002 

Ri 

65.931.790 
(7 .722.444) 

58.209.346 

(25 .503.31 0) 
(4.756.183) 

(20.959.621) 
(5 .580.289) 
3.856.327 

(52.943 .076) 

5.266.270 

221.277 
(63.882) 

5.423.665 

(2.036.902) 

3.386.763 

3.642.651 

7.029.414 

2001 

Ri 

94.406.651 
(7 .756.386) 

86.650.265 

(28 .287 .983) 
(3 .954.0 19) 

(21.485 .571) 
(3.516.526) 
1.544.916 

(55 .699.183) 

30.951 .082 

1.652.357 
10.898 

32.614.337 

(I 0.802.357) 

21.811.980 

1.788.983 

23.600.963 

~A~s~n~ot~a~se=x~p~li~ca=t~iv~as~s=ã~o~p~ar~te~i~n~te~gr~a~nt~e~d=as~d=e~m~o~ns=tr~a~çõ=e~s~fi~na=n~c=ei~ra~s·~----------------------~.~----------

o :~ ) 
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J. W AL TER 1HOMPSON PUBLICIDADE L IDA. 

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002 E DE 2001 

Capital Reserva Lucros 
social de cagital acumulados Total 

Ri Ri Ri Ri 

~ 
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 5. 146.000 319.181 13.367.062 18.832.243 ! 

~ 
j Lucro líquido do exercício 23.600.963 23.600.963 t 

~ Juros sobre o capital próprio ( 1.788.983) (I. 788.983) 

l 
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 200 I (NÃO AUDIT ADOS) 5.146.000 319.181 35.179.042 40.644.223 í 

l 
~ 

Dividendos distribuídos- 26/09 (7 .820.495) (7 .820.495) 
Aumento de capital - 29/11 3.096.253 3.096.253 
Lucro líquido do exercício 7.029.414 7.029.414 
Juros sobre o capital próprio (3 .642.651) (3 .642.651) 

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002 8.242.253 319.181 30.745.310 39.306.744 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras . 

.... ~··. 
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J. W AL TER THOMPSON PUBLICIDADE L TDA. 

DEMONSTRAÇÕES DAS ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS 
PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 3 I DE DEZEMBRO DE 2002 E DE 2001 

ORIGENS DE RECURSOS 

Das operações: 
Lucro líquido do exercício 
Itens que não afetam o capital circulante líquido: 

Variação monetária sobre contas de longo prazo 

Depreciações e amortizações 
Custo do permanente alienado 

Resultado de equivalência patrimonial 

Total das operações 

Recursos de acionistas: 
Aumento de capital 
Dividendos recebidos 

Total das origens 

APLICAÇÕES DE RECURSOS 
Aquisições de bens do imobilizado 
Aumento de investimentos 
Aumento do realizável a longo prazo 

Dividendos distribuídos 

Juros sobre o capital próprio 

Total das aplicações 

(DIMINUIÇÃO) AUMENTO DO CAPITAL CIRCULANTE LÍQUIDO 

REPRESENTADOS POR: 
Ati vo circulante: 

No fim do exercício 
No início do exercício 
(Diminuição) Aumento 

Passivo circulante: 

No fim do exercício 
No início do exercício 

Aumento 

(DIMINUIÇÃO) AUMENTO DO CAPITAL CIRCULANTE LÍQUIDO 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras . 

' ( 

7.029.414 

1.907.597 

205 .217 
(221.277) 

8.920.952 

3.096.253 

578.333 

12.595.538 

1.273.941 

4.513.289 
439.381 

7.820.495 

3.642.651 

17.689.757 

(5 .094.219) 

53.029.155 

56.833.152 
(3.803.997) 

36.511.694 
35.221.472 

1.290.222 

(5.094.219) 

23.600.963 

(254.872) 

1.764.094 

239.539 
( 1.652.357) 

23.697.367 

23.697.367 

2.917.976 
4.685.749 

227.951 

1.788.983 

9.620.659 

14.076.709 

56.833.152 
41.7 14.897 

15 .118.255 

35.221.472 

34.179.926 

1.041.546 

14.076.709 

\;/ .. 
r · 
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J. WALTER THOMPSONPUBLICIDADELTDA. 

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002 E DE 2001 

I. CONTEXTO OPERACIONAL 

A Sociedade tem por objeto a prestação de serviços publicitários, o desenvolvimento, a criação e a produção de peças publicitárias e de serviços promocionais, o 
agenciamento de publicidade, o merchandising de produtos e o planejamento mercadológico. 

2. APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS E 
PRINCIPAIS CRITÉRIOS CONTÁBEIS 

As demonstrações financeiras foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e consoante os seguintes principais critérios contábeis: 

a) Títulos e valores mobiliários 

As aplicações financeiras em Certificados de Depósito Bancário - CDB e fundos de renda fixa estão demonstradas ao valor de aplicação acrescido dos · 
rendimentos incorridos até a data do balanço. · 

receber/fornecedores 

de contas a receber e de fornecedores inclui os valores de serviços e materiais de publicidade contratados dos fornecedores em nome dos cl ientes. 

·são para créditos de liquidação duvidosa 

A Sociedade não constituiu provisão para créditos de liquidação duvidosa, tendo em vista não haver expectativa de perdas em relação às contas a receber. No 
decorrer do exercício, foram baixadas, diretamente a despesas, as contas a receber consideradas de difícil realização. 
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J . Walter Thompson Publicidade Uda. o n 
FOLHA 0735 

13/06/2003 17:47:23 

O imposto de renda e a contribuição social são provisionados com base no lucro real , apurado de acordo com a legislação tributária em vigor. O saldo de 
impostos a recolher é apresentado líquido do imposto de renda e da contribuição social pagos antecipadamente. 

f) Receitas e despesas 

São reconhecidas pelo regime de competência. As receitas com comissões são reconhecidas líquidas dos valores repassados pelos anunciantes por intermédio ' 
da Sociedade às empresas contratadas para veiculação de mídia, bem como dos gastos com terceiros incorridos por ela e reembolsados pelo anunciante. 

g) Estimativas contábeis 

Não preparação das demonstrações financeiras são adotadas premissas para o reconhecimento das estimativas contábeis. Os resultados apurados na 
concretização dos fatos que resultaram no reconhecimento dessas estimativas poderão ser diferentes dos valores reconhecidos nas presentes demonstrações 
financeiras . 

·, 
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3. INVESTIMENTOS 

R$ 

I 2002 2001 

I 

l 
I 
l 

J. Walter Thompson (Porto Alegre) S/C Ltda. 7.706.191 3.460.417 
J. Walter Thompson (Curitiba) Ltda. 2.431.431 2.877.690 

Outros 356.719 
10.494.341 6.338.107 

Informações em 31 de dezembro de 2002: 

R$ 
JWT Porto 

Alegre JWT Curitiba 

Capital social 6.660.223 2.182.100 
% de participação 99,99 99,99 
Patrimônio líquido 7.706.192 2.431.431 
Lucro (Prejuízo) líquido do exercício 667.535 (446.258) 
Integralização de capital no exercício 4.116.572 

1 de dezembro de 2002 7.706.191 2.431.431 
equivalência patrimonial 667.535 (446.258) 
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4. IMOBILIZADO 

Taxa anual de 2002 2001 
depreciação - % R$ R$ 

' Terrenos 1.151.969 1.151.969 
l Edifícios 4 814.891 814.891 l 
l 
~ Benfeitorias em imóveis de terceiros 20 626.136 1.398.146 
l Instalações 10 521.040 521.990 i 
l 

Móveis, utensílios e equipamentos de i 

I áudio e vídeo 10 2.425.156 2.549.406 
i Equipamentos de informática e acessórios 20 4.932.174 4.484.075 

Veículos 20 1.639.446 1.476.702 
Licenças de uso de software 20 2.519.399 2.461 .298 

Outros 219.916 208.347 
~--

14.850.127 15.066.824 

Depreciações acumuladas (8.538.264) (7 .916.086) 

6.311.863 7.150.738 
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5. PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

a) Capital social 

O capital social subscrito e integralizado é representado por 8.242.253 quotas. 

b) Dividendos distribuídos 

Na reunião de quotistas de 25 de setembro de 2002 foi aprovada a distribuição de dividendos no montante de R$7 .820.496 relativos aos lucros acumulados err 
31 de dezembro de 2001. 

c) Juros sobre o capital próprio 

Consoante a legislação fiscal, a Sociedade constituiu juros sobre o capital próprio de R$3 .642.651 no exercício de 2002 (R$1.788.983 em 2001 ). O benefíci< 
de imposto de renda e contribuição social creditado ao resultado do exercício foi de aproximadamente R$1 .240.000 (R$608.254 em 2001) . 
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TERMO DE ENCERRAMENTO FOLHA: 0739 

CONTÉM O PRESENTE LIVRO 0739 FOLHAS NUMERADAS ELETRONICAMENTE DE 001 À 0739 

QUE SERVIU DE LIVRO DIÁRIO GERAL N°. 162 DA EMPRESA J. WALTER THOMPSON 

PUBLICIDADE LTDA., SITA A RUA MÁRIO AMARAL, 50, INSCRITA NO CADASTRO NACIONAL 

DE PESSOA JURÍDICA DO MINISTÉRIO DA FAZENDA SOB N°.56.927.221/0001-64, INSCRIÇÃO 

MUNICIPAL No 9.391.600-0, REGISTRADA NA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SÃO PAULO 

SOB O N°. 35.901.574.766 EM 03112/1993, TOTALMENTE ESCRITURADA PELO SISTEMA 

ELETRÔNICO, CONFORME PORTARIA N°. 14172 DO D.N.R.C. 

SÃO PAULO, 31 DE DEZEMBRO 2002. 

DE OLIVEIRA NOV AES 
GERE E DELEGADO 

CPF. 828.436.198- 5 
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J. WAL TER THOMPSON PUBLICIDADE L TOA. 

Concorrência Pública 
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos 
Concorrência no 00312003 
Correspondente ao Tópico 4.1 .4.1 do Edital . 

........ .... . ·. 

QUALIFICAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRA 

Conforme Balanço Patrimonial de 31 de dezembro de 2002: 

1) Liquidez Geral (LG): 

LG = Ativo Circulante + Realizável a Longo Prazo 
Passivo Circulante + Exigível a Longo Prazo 

2) Solvência Geral (SG): 

SG = Ativo Total 
Passivo Circulante + Exigível a Longo Prazo 

3) Liquidez Corrente (LC): 

LC = -----=-A:....:t.::..iv:....:o:....C::..::-irc::..:u::.:.;la=.:n.:.:t=-e _____ _ 
Passivo Circulante 

53.029.155+5.983.079 
36.511 .694 +o 

75.818.438 
36.511 .694 +o 

53.029.155 
36.511 .694 

ALVARO FURTADO OLIVEIRA NOVAES 
DIRETO GERENTE /t\ 
CPF.: 828.436.198-15 f.\ ''\, 

Ç\o(; "f~ 

59.012.234 1,62 
36.511 .694 

75.818.438 2,08 
36.511 .694 

1,45 

f.~Q~/.2.00~~ 

, CPM·l .-. ü%~~OS 

·~Fis~· • 3 7.JP · .. 
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I PREFij!mJRA DO MUNICÍPIO DE SÃO PAULO 
SECRETARIA DE FINANÇAS 

E l;lESENVOL VlMENTO ECONÔMICO 
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DECLARAÇÃO 

Referente Concorrência no 003/2003 

J. Walter Thompson Publicidade Ltda, inscrita no CNPJ sob o no 
56.927.221.0001-64, por intermédio de seu representante legal o Sr. Álvaro 
Furtado de Oliveira Novaes, portador da Carteira de Identidade no 3.009.639, 
inscrito no CPF sob n° 828.436.198-15, DECLARA, para fins do disposto no inciso 
V,do artigo 27, da Lei Federal no 8.666, de 21 de Junho de 1993,acrescido pela Lei 
no 9.854, de 27.10.1999, que não emprega menor de dezoito anos em trabalho 
noturno, perigoso ou insalubre e não emprega menor de dezesseis anos. 

São Paulo, 28 de Julho de 2003. 

Atenciosamente, /}.. 

~ ~ k~.~~~~~ 
lvaro Furtado df'Oliveira Novaes 

DiretoMJerente 

J W8 1te r l il o rnpso n PuiJ i rr . rri;llie Ltcl ~ H 1 I" " , ''· ' 
T ' . 
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CONCLUSÃO 

Com a apresentação da sua DOCUMENTAÇÃO PARA HABILITAÇÃO a JWThompson 

espera ter atendido às solicitações da EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E 

TELÉGRAFOS, de acordo com as exigências do Edital 003/2003. 

Atenciosamente, 

P/--c ~ . (1M,- ~tY 
J. Walte?rhompson Publicidade ltda. 
Beatriz Rossetto - Representante Legal. 
Brasília, 06 de agosto de 2003. 
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e) Certidão Negativa de Débito 
junto à Previdência Sociai­
CND, em vigor na data de 
apresentação dos documentos 
de habilitação; 
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CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITO 

DADOS DO SUJEITO PASSIVO: 

CNPJ: 58.871.393/0001-99 
NOME: COMTEMPORANEA COMUNICACAO LTDA. 
ENDERECO: PRAIA DO FLAMENGO, 200 6.ANDAR PARTE 
BAIRRO OU DISTRITO: FLAMENGO 
MUNICIPIO: RIO DE JANEIRO 
"ESTADO: RJ 
CEP: 22210-030 

FINALIDADE DA CERTIDÃO: 

No 041J0200J-J 

QUAISQUER DAQUELAS PREVISTAS NAS LEIS 8.212, DE 24 DE JULHO DE 1991, E 
ALTERACOES, EXCETO PARA: 

AVERBACAO DE CONSTRUCAO CIVIL EM IMOVEL; 
REDUCAO DE CAPITAL SOCIAL E TRANSFERENCIA DE CONTROLE DE COTAS DE 
SOCIEDADES DE RESPONSABILIDADE LIMITADA; 
BAIXA DE FIRMA INDIVIDUAL, CISAO TOTAL OU PARCIAL, TRANSFORMACAO OU 
EXTINCAO DE ENTIDADE OU SOCIEDADE COMERCIAL OU CIVIL. 

E CERTIFICADO, NA FORMA DO DISPOSTO NA LEI No 8.212 / 91 E ALTERACOES, QUE, PARA 
A FINALIDADE DISCRIMINADA, INEXISTE DEBITO IMPEDITIVO A EXPEDICAO DESTA 
CERTIDAO EM NOME DO SUJEITO PASSIVO ACIMA IDENTIFICADO, RESSALVADO AO INSS O 
DIREITO DE COBRAR QUALQUER IMPORTANCIA QUE VENHA A SER CONSIDERADA DEVIDA. 
VALIDA PARA TODOS OS ESTABELECIMENTOS DA EMPRESA, MATRIZ E FILIAIS. 

A ACEITACAO DA PRESENTE CERTIDAO ESTA CONDICIONADA A VERIFICACAO DE SUA 
VALIDADE NA INTERNET, NO ENDERECO www.previdenciasocial.gov.br, OU EM QUALQUER 
AGENCIA DA PREVIDENCIA SOCIAL OU UNIDADE AVANCADA DE ATENDIMENTO DA 
PREVIDENCIA SOCIAL. 

DEVERA SER OBSERVADA A FINALIDADE PARA A QUAL FOI EMITIDA. 
EMITIDA EM, 03 DE JUNHO 'DE 2003. 
COM VALIDADE ATE 02/08/2003 . 
VALIDA POR 60 DIAS DA DATA DA SUA EMISSAO. 

PREVIDÊNCIA SOCIAL. A SEGURADORA DO TRABALHADOR BRASILEIRO. 

"I . , 
·.J ' \ _., •, : 4 ~ , _.r;./ i 

1. ,J .~:.)I : ,:·,,JJr..-:. •', .. .' 
EMPRESA DE TECNOLOGIA E INFORMAÇÕES DA PREVIDÊNCIA SOCIAL 

\ 
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RESOLUÇÃO W1 128/INSS/DC, DE 23 DE JULHO DE 2003. 

O DIRETOR-PRESIDENTE DO INSTITUTO NACIONAL DO SEGURO SOCIAL-INS 
competência que lhe foi conferida pelo inciso IV, artigo 32 da Estrutura Regimental 
Decreto nf! 4.688. de 7 de maio de 2003, 

:~ _. 
CONSIDERANDO a paralisação dos servidores do INSS, e a impossibilidade de os co -·~u.-·v 
solicitarem Certidões Negativas de Débito e Certidões Positivas de Débito com Efeitos de Negativa; 
CONSIDERANDO a Portaria nº 1Q1, do Ministério do Planejamento. Orçamento e Gestão, publicada em 
17 çje jY.Iho d~ 20Q.3, a qual determina procedimentos de toda a administração federal em face da 
paralisação dos serviços públicos, 

RESOLVE: 

Art. 1 º As Certidões Negativas de Débito e Certidões Positivas de Débito com Efeitos de Negativa, 
vencidas a partir de 8 de julho de 2003, data de início da paralisação dos servidores do INSS, ficam com 
sua validade prorrogada até 31 de agosto de 2003. 

Art. 2º Esta Resolução entra em vigor na data da sua publicação. 

TAITIINENAMI 
Diretor-Presidente 

~-S-.a0 03tZ-{)~ _ .. ~;M~ 6 39RREios ~ 
\ 

,_Do--=f6=·"==~ ====2..1\~ 1 ~ 
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DECLARAÇÃO 

CONTEMPORÂNEA COMUNICAÇÃO L TOA., CNPJ: 58.871.393/0001-99, com sede 

na Praia do Flamengo n° 200 - 6° andar - Flamengo - Rio de Janeiro, licitante da CC 

003/2003 - CEUAC, representada por JOSÉ ANTONIO CALAZANS RODRIGUES, 

C portador da carteira de identidade n° 2.412.631 IFP, portador do CPF n° 

199.560.707-00, neste ato declara, para fins de Habilitação em processo licitatório e, 

sob as penas da Lei, que se encontra em situação regular perante o Instituto 

Nacional do Seguro Social, comprometendo-se a apresentar a CND/CPD-EN/INSS, 

tão logo findar o movimento grevista dos previdenciários; que está ciente de que a 

apresentação do referido documento é condição sine qua non para a efetiva 

regularidade do ato, sujeitando-se pois às conseqüências decorrentes pelo não 

cumprimento. 

Declara, ainda, que se responsabiliza pela veracidade das informações prestadas 

neste instrumento, sob pena de incorrer nas cominações previstas nas esferas cível, 

criminal e administrativa, inclusive na de impedimentos de licitar e contratar com a 

ECT, na forma da Lei. 

Rio de Jan iro, 05 de agosto de 2003. 

-
. 3~" .• w 

Doe: ~ \ 
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f) Certificado de Regularidade de 
Situação do Fundo de Garantia 
do Tempo de Serviço-FGTS, em 
vigor na data de apresentação 
dos documentos de habilitação. 

I r.~ f r J rJ ( ) I' • ~ r J: :. jl . ' .' 1 ) ' li ' . 'J! '! r I' H. I I I l 

· ·n 1 

\l i ] 
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CAIX A Certificado de Regularidade do FGTS - C 
CA IX A ECONÓ M ICA FEDERA L 

Inscrição: 5887139310001-99 

Razão Social: CONTEMPORANEA COMUNICACAO LTDA 

Endereço: PRAI DO FLAMENGO 200 6 ANDAR - PARTE I FLAMENGO I RIO DE JANEIRO I RJ I 22210-
030 

A Caixa Econômica Federal, no uso da atribuição que lhe confere o Art. 7, da Lei 8.036, de 
11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a empresa acima identificada encontra-se em 
situação regular perante o Fundo de Garantia do Tempo de Serviço - FGTS. 

O presente Certificado não servirá de prova contra cobrança de quaisquer débitos referentes 
a contribuições e/ou encargos devidos, decorrentes das obrigações com o FGTS. 

Validade: 15/07/2003 a 13/08/2003 

Cert ificação Número: 2003071514543288206610 

Informação obtida em 15/07/2003, às 14:58. 

A utilização deste Certificado para os fins previstos em Lei está condicionada à verificação de 
autenticidade no site da Caixa: www.caixa.gov.br 

Fls: 

31 2 8 
Doe: 

' f' ,. 
~ 

~ ~-j ' ' 
.__) 

28 



- , 
C 4.1.3 QUALIFICAÇAO TECNICA: 

No mínimo, 2 (duas) declarações, 
expedidas por pessoas jurídicas de 
direito público ou privado, que 
atestem a qualidade técnico­
operacional dos serviços - similares 
aos do objeto desta concorrência - -­
prestados à declarante pela licitante. 
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lnfoglobo Comunicações Ltda . 
Rua lrineu Marinho 35 • 20230-901 Rio de Janeiro RJ • Brastl 
Tel (21) 2534-5000 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos que a Contemporânea Comunicação Ltda., 
estabelecida à Praia do Flamengo, n° 200 I 6° andar (parte), 
Flamengo - Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n° 
58871393/0001-99, vem atendendo às necessidades de 
publicidade e propaganda, com a qualidade e quantidade 
compatíveis com as exigências da empresa. 

Rio de Janeiro, 30 de julho de 2003. 

o ~ o 11 '1 I'W.Q. ' \.80~ - .. 
i CPMI - CORREIOS 
I --·- 9 4 
Fls ~ · Ü 6 . 

i) 
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01111 Companhia 
Vale do Rio Doce 

Departamento de Comunicação Institucional 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos que a Contemporânea Comunicação Ltda., estabelecida à Praia 4r\ 
do Flamengo, nº 200 I 6º andar (parte), Flamengo- Rio de Janeiro, inscrita 
no CNPJ sob o nº 58871393/0001-99, vem atendendo às necessidades de 
publicidade e propaganda, com a qualidade e quantidade compatíveis com 
as exigências da empresa. 

Rio de Janeiro, 31 de julho de 2003. 

Paulo Henrique Soares 
Gerente Geral de Comunicação e Imagem \. 

: Rl í\ CC .~ 0 (\')/ ')~ . ~-v~ - -·· 
. CPMI - CORREIOS 
I 

: F\s ~~n J 
"----· 

Doe: 
Av. Graça Aranha, 26- 20005-900 Rio de Janeiro RJ Brasil Tel.: (21)3814-4768 Fax.: (21)3814-4555 
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-4.1.4 QUALIFICAÇAO 
ECONÔMICO-FINANCEIRA 

o 
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a) Certidão Negativa de Falência ou 
Concordata expedida pelo 
distribuidor da sede fiscal da 
pessoa jurídica 
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SERVIÇO REGISTRAL - RIO DE JANEIRO -CAPITAL 
CERTIDÃO DE REGISTRO DE FEITOS AJUIZADOS 

O Ofício do Registro de Dist 
1 

1 RUA DO OUVIDOR, 63- 2° ANDAR - CENTRO 
CENTRAL DE CERTIDOES -AV. ALMIRANTE BARROSO, 90 - 2° ANDAR - CENTRO 

Lélio Gobriel Heliodoro dos Santos 
Oficial Titular 

O OFICIAL DO 1 o OFÍCIO DO REGISTRO DE DISTRIBUIÇÃO DA CIDADE DO RIO DE 
JANEIRO, CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JÀNEIRO, NOMEADO NA FORMA DA LEI, 

, ~ . ~ - ~- - · • • - - - · • ••• j • - - - • ... c:·, · E . '.. .~ ' . ;· ' ' 
' . 

. ', ' . A c · 
TAfiiJA DE SEGURANÇA NA COA lARAHJ~ · 

: ·. · 

com referência aos assuntos abaixo mencionÇJdo~; e bA FÉ. QÜE, revendo em seu poder e Serviço os livros 
e/ou assentamentos _ das distribuições em curso ou andamento relativos a: 

I - IHTEROIÇAO E/OU IHOISPOHIBILIDAOE .DE BENS, previstas pela LEI Ho.6024 de 13/3/74, que trata da .IHTERVEHÇAO E 
LIQUIDAÇAO EXTRAJUDICIAL OE IMSTIHiiÇóES fiNANCEIRAS PELO BAHCO CENTRAL DO BRASIL OU IHHISHRIO DA FAZEHOA ; 

li -Ações de FALENCIAS OU CÓHÇORDATAS disiribuidas ãs Varas CoMpetentes, bel colq ' das ' di~t~lb~içõés de :INQUERITOS 
JUDICIAIS FALIIIEHTARES ou ' fAUHClAS DOLOSAS às Varas Crilinais ou outras (arLlB6 Lei falencias): desde: 

'• . _· .)_.<. ·_:·;:< .'·· . . ·\ ' .. '•: i .. <- ~ - ; ~ 
TRINTA DE MAIO DE : MlL ' NOVECENTOS E OITENTA E TRES A TRINTA DE MAIO DE D 
OIS MIL E TRES.(3;Ô ,.:/<) .5 / ' .Í .. 9'1:33 a . . 30/ C>.S / ::;;:~0 03) .e , q't.Ja 
nto às Varas Régt6'8é.i§'(. de sua competencia, e . . . ate .12/05/200 
3 (Madurei r'a)';, :JiJ'2)ú5/2óó3 (Jaêa repaguà) e 5/2003 l Leopo ná) i ;'-dele 
(s) **;t(*}*****~ ,*~J,f:l!c~Lt-** ·************** ****** :~************* '!'~t***** * :.·· NADA ·:;··''CONSTA contra o ' nome . de:****** 
@U * .-.> CcjNT El""'1 p .(-..;) F?.(~ N ~::,;:;;- c:; n···ltJ t··.J T l(..:;iê\C:Ao L -T 
c 'N P .:.:T ::: · ss <~~ .%(';1~ .·.:\-: ~_;s>~3 / o o .1. ··-·9. ;9,~~ Rio _de . Jane Capt 
tal;'i t3 m 0'?/06/ 2003' [ ~k~,~,~;(;.· ·4 ::;:~ :· :v ·i : · :' :·._:·i :~ · 
Finalidade -declarada ~~lo - req~~re~te:CON RRENCIA . ·· 
Cert idao e11itida eat no11e de'-'co.a~,m·~~t. · Co•uliiúcu Ltd - CHPJ : 58.811.393/000l-99: · 
O CNP] constante ··:d~stà. · d!ttidlio, oi fornecido peLo Requ 
Eu Oftcial a assin6< ~: :;;, .·: :'. · · .. ;,. .. , . .. , ... ' ':'"'·· ·-- "· 

~ ·.~:· ·-,~~-~r: ~~~~~:::~-~.:~~:--··.;. :j!: · : 
: , , · ' :: ·.i . . J 

' ; 
r- ReconheciMento de fir1a' 
. 6Q OFICIO OE NOTAS ~ 
Rua do Rosario,l73 A- Centro 
'---- 2509-0334 -----,,.LJ.~:~ ... . 

-" 
-" _,.,..._,. _,.,..._,. _,.,__, _,,__, 

r--- -----, _, ,__, 
. ESTA C ERI JDAO NAO SE REFERE A EXECUCOES, SUMARISSIMAS, -~~ 

ETC ___ MAS TAO SOMENTE A FALENCIAS, CONCORDATAS E 
REGISTROS DE lNSOLVENCIA CIVI L. 

_____ j 

PRAZO NORMAL DE ENTREGA: 

CP~.J -:- CORREIOS I PORTARIA NQ 84/02 de 22 de Fevereiro de 2002: 
Valor desta certidao, confor~e Tabela 04, Nota 03,da Lei 3.350 de 29 de dezembro de 1999. (l () ty t; r I 
Ent: fJARRDR Bsc: ADRIM~A l)gt: B(-)RREIR F~ s : ·. m_p_.:_G.CIJ-1.~-E FW L. 
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~--------------------~~------~ 
com referência aos assuntos abaixo mencionados, e DÁ FÉ QUE, revendo em seu poder e 
Serv iço os livros e/ou assentados das distribuiçõ es em curso ou andamento relativo a : 

:IJ 
c~ 
(Q -· tn .... .., 
o 
o. 
CD 
c c;,· .... 
~ -· 
-· 

I - Acoes de Falencia ou Concordata distribuídas as Varas Co1petentes, bel co1o 1 Inqueritos Judiciais Faliaentare 
ou Falencias Dolosas as Varas Cri1inais ou outras (art. lBb da lei de Falencias); 

11 - Jnterdicao e/ou Indisponibilidade de Bens, previstas pela lei no. b024 desde 13/03/74, que trata da lntervenrao 
e liquidacao Extrajudicial de Jnstituicoes Financeiras pelo Banco Central do Brasil ou· "inisterio da Fazenda; 
desde: 

VINTE E NOVE DE MAIO DE MIL NÓVECENTOS OITENTA tRES ATE VINTE E NOVE DE 
MAIO DE DOIS MILTRES (29/05/1983 é\te 29/05/2003) 'déle (s)t ' NADA CONSTA 

Q 
õ 
õ 
Ul 

o 
o 
:0 
rn 
Gl 

~ 
:0 
o *contré\ o(s) nom~(s) .. de: ~**'*******************f*'***~~t************ 
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I;Jrl:t:Tlü(-) F.Jrl ~ 11/06/2003, RIO DE JANEIRO, COMARCA DA : CAPlJAL. ~ 

EU, .OFICIAL A ASSINO. Emolumentos: R$ 22,05 . . , ~ 
:O :i.CI .. ~ F"FOS Tab 1, Atos l(R$ ll,BB), 2(R$ 1,7b), 7(R$ 2,71), 9(R$ 2,03), FETJ(R$ 3,b7) 
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3º Ofício do ·Registro de 

O REGIS7R!I!JOR DO 3" OFÍCIO DO REGISTRO 

DE DISTRIBUIÇÃO DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO. CAI'IT;\L DO ES7i\[)0 DO RIO DE JANEIRO, 

CERTIFICA E DÁ FÉ, 

Revendo os livros e/ou assentanientos de seu Ofício, relativos ao período requerido. no que 

eoneen;,.. aos assllntos abaixo discriminados: 

CJ C/) • lndispooibilidade de bens, arrestos, setj.iestros e 011tras deterMinações coounicadas p€\a Drregedoria Geral da J1stiç:a; 
... . ~ I. Falências e Concordatas, desde •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

q"~ -·)OIS DE ,JUNHO DE UM MIL E NOVECENTO~:; E OITENTf.t E TI~EB <:\t: f:: DOIS DE ,JUNHO 
t-O":>E DOIS MIL E TI~ES (0;2/0<V1.9B3 <:\t:c-:-: 0;.U0b/;?003) ......................... . 

-. C :1 (:'-,: 1 ~::: ( ~:; ) * * * N A O A C O N S T A * * * c: on t:.-· <:\ o n onH-:: d c·:: : • • • • .. • • • • .. • • • • • • • • • • • • 
CJ'" ~· ONTEMPORAN~A COMUN I CAGAO L TOA~~ qu<:\1 i ·f i e<:\c:an~ CNP-J 0~5887:1.393000:1. 99 <c:onf 
C Q) l ·w· lll(:·: I'' e que: Ir I dO ) •• " " • " " " ••• • • " • " • • •• " • " • " • • • • • " " " " • " • • " " " • • " " " " " • • • " • • • • 
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10, 2CR$ 1.,76), 7CR$ 2,71), 9CR$ 2,03), FFTJCR$ 3,67)) ••••••••••••••••••• 
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b) Balanço Patrimonial e 
Demonstrações Contábeis do 
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contempor~~ea ComU-~icaçio Ltda 
Praia do Fl~~engo, 200 - 62 Andar - Pte - Rio de Janeiro 
CNPJ: 58.871.393/0001-99 

DI.i.'UO GERAL Folha: 1 

11 
(J) 

TERMO DE ABERTURA 

Contém o presente Livro 271(Duzentos e setenta e uma) páginas numeradas 
eletronicamente do número 001 ao número 271 e servirá de Livro Diário Geral Número 
012 da Firma CONTEMPORÂNEA COMUNICAÇÃO LTDA estabelecida nesta capital à Praia do 
Flamengo n~ 200 - 6~ Andar - Parte, inscrita no CNPJ sob o n~ 58.871.393/0001-99, 
Inscrição Municipal número 02.785.285 e registrada na Junta Comercial do Estado do 
Rio de Janeiro sob o n~ 33.2.0695610-7 em 20/06/2002. O presente Termo de Abertura 
vai assinado pelo contador RICARDO PLATA PORTUGAL CRC-RJ 078584/0-1, inscrito no 
C . P.F sob o número 836.128.827-91. 

O presente Livro Diário Geral encontra-se totalmente 
normativa n~ 65 D.N.R.C de 31/07/97. 

01 de Outubro de 2002. 
.· ' ~ 
~ .. ~ :. 

cardo Plata Portugal 
tador - CRC-RJ 078584/0-

158.871.393/0001-991 
CONTEMPORÂNEA C GMUi:! ~.Cc'.C/. ~T_!J.t .. . 

Praro do Flamengo, 200, 6° r\nd.- Pte. 

Rio de Janeiro - RJ _j 
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Contem~or~ea CcmunicaÇão Ltda 
Praia do Fl~~engo, 200 - 62 Andar - Pte - Rio de Janeiro 
CNPJ 58.871.393/0001-99 

DI.Á..."{IQ GERAL 

TER."''O DE ENCE:RRA..'mNTO 

Folha: 271 

Contém o presente Livro 271(Duzentos e setenta e uma) páginas numeradas 
eletronicamente do número 001 ao número 271 e serviu de Livro Diário Geral Número 
012 da Firma CONTEMPORÂNEA COMUNICAÇÃO LTDA estabelecida nesta capital à Praia do 
Flamengo n~ 200- 6~ Andar- Parte, inscrita no CNPJ sob o n~ 58.871.393/0001-99, 
Inscrição Municipal número 02.785.285 e registrada na Junta Comercial do Estado do 
Rio de Janeiro sob o ng 33.2.0695610-7 em 20/06/2002. O presente Termo de 
Encerramento vai assinado pelo contador RICARDO PLATA PORTUGAL CRC-RJ 078584/0-1, 
inscrito no C.P.F sob o número 836.128.827-91. 

O presente Livro Diário Geral encontra-se totalmente escriturado, conforme instrução 
normativa n~ 65 D.N.R.C de 31/07/97. 

31 de Dezembro de 2002. 

f58.871.393/0001-99J 
CONTEMPORÂNEA COMut:W.::~.Ç!.G LTDA 

Praia do Flamengo, 200.6° And .. Pte. 

Rio de Janeiro- RJ 
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ATIVO 

CIRCULANTE 

Disponibilidades 
Contas a Receber Clientes (líq.) 
Outras Contas 

TOTAL DO CIRCULANTE 

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 

Contas a Receber Clientes (líq.) 
lntercompany 
Impostos Antecipados 

CONT 

TOTAL DO REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 

PERMANENTE 
Investimentos 
Imobilizado (líquido) 

TOTAL DO PERMANENTE 

\ 
TOTAL DO A IVO 

. . 

ORANEA COMUNICAÇÃO L Tr(} 
BALANÇO PATRIMONIAL 

Em 31/12/02 
(Valores em Reais) 

2002 

20.019,19 
3.043.201,51 

27.862,72 

3.091 .083,42 

360.798,39 
812.801,13 
302.692,74 

1.476.292,26 

265.050,38 
32.995,53 

298.045,91 

4.865.421,59 

PASSIVO 

CIRCULANTE 

Fornecedores 
Encargos e Trib. a Recolher 
Provisões Constituídas 

TOTAL DO CIRCULANTE 

EXÍGIVEL A LONGO PRAZO 

Fornecedores 
Outras Contas 

TOTAL DO EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
Capital 
Reservas de Capital 
Resultados Acumulados 
TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

COPAS2;2 
,_ ~t:O/LU \ . ~~ 

RICARDO PLATA PORTUG 
CPF: 836.128.827-91 
CRC: RJ-078584/0-1 

CONTADOR 

J 

~ 

2002 

2.106.953,57 
30.981,66 
64.030,07 

2.201.965,30 

313.546,94 
318.376,12 

631.923,06 

968.896,78 
417.894,34 
644.742,11 

2.031.533,23 

4.865.421,59 
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página: 270 

CONTEMPORÂNEA COMUNICAÇÃO L TOA. 
DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

(Valores em Reais) 

RECEITA BRUTA 
(-)DEDUÇÕES SOBRE SERVIÇOS (ISS,PIS,COFINS) 
RECEITA LÍQUIDA 
(-)CUSTOS DE SERVIÇO . 
LUCRO BRUTO 

(-)DESPESAS OPERACIONAIS 
DESPESAS FINANCEIRAS 
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 
VARIAÇÕES MONETARIAS ATIVAS 
RECEITAS FINANCEIRAS 

LUCRO OPERACIONAL 

RECEITAS NÃO OPERACIONAIS 

LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO ANTES DO IR!C.SOCIAL 

IMPOSTO DE RENDA 
CON~RIBUIÇÃO SOCIAL 

LUCRO LÍQUIDO 

JO ONIO CALAZANS RODRIGU 
CPF: 199.560.707-00 

01/01/02 a 31 /12/02 

RICARDO 'PLATA PORTU 
CPF: 836.128.827-91 
CRC: RJ-078584/0-1 

CONTADOR 

4.726.417,81 
(315.564,44) 

4.41 0.853,37 
(2.758.657,92) 
1.652.195,45 

( 491.573,31) 
(492,82) 

(577.385,27) 
61.169,92 
25.134,86 

1.160.622,14 

191.888,57 

1.352.51 o, 71 

(314.127,68) 
(121. 725,96) 

916.657,07 

~ 
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LG = Ativo Circulante + Realizável a Longo Prazo = 
Passivo Circulante + Exigível a Longo Prazo 

3.091.083,42 + 1.476.292,26 = 
2.201.965,30 + 631.923,06 

4.567.375,68 = 
2.833.888,36 

SG = Ativo Total = 4.865.421,59 = 

LC = 

Passivo Circulante + Exigível a Longo Prazo 2.201.965,30 + 631.923,06 

Ativo Circulante 
Passivo Circulante 

= 3.091.083,42 
2.201.965,30 

15o Uf!cio de Notas - Rua do uuv1do·~~ ~ ª9 - CEtfiRü - ~:J 
Tabeli~: Fe·rnanda Leltáo uonçalves D1as 

AUTENTICAÇAO _ _ . . · _. 
Ce-rtifico e dou fl! que a p-resente cbp1a é tl~l -~ep-roduçáo . do ongmH 
que foi ap·resenta • , .. .. ... ,_, . .. . . ,. . Comer10o por. 
r\10 de ~anel zsa.-ci!J~j}~-~~.c:~ l~~*" " .' - • ' ·. c · 
L;ontencu:R , .\,l(t)r-m .: Ktc: , ~j Hco.Rt~ 1 c'l t t.I J.R$~,.Jj 

= 

4.865.421,59 -
2.833.888,36 

CPF. 836.128.827-91 
CRC R.J 078584/0-1 

CONTADOR 

1,40 

1,61 

1,72 
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DECLARAÇÃO 

Declaramos sob as penas da lei, que deixamos de apresentar inscrição na Secretaria 
do Estado dos Negócios de São Paulo, tendo em vista que a J. Walter Thompson 
Publicidade Ltda, é somente prestadora de serviço, e está desobrigada de tal 
inscrição. 

São Paulo, 25 de julho de 2003 

.,....-.._w..~-·Jst,m-:-~.,.1'1 -

·341~ tY-fr.G-h~-
Beatril Bello Rossctt o 

- CORREIO~ 

0 7 ~8 - . -- ·-
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DECLARAÇÃO 

Referente Concorrência 003/2003. 

CONTEMPORÂNEA COMUNICAÇÃO L TDA., inscrita no CNPJ no 
58.871.393/0001-99, por intermédio de seu representante legal o Sr. JOSÉ 
ANTONIO CALAZANS RODRIGUES, portador da Carteira de Identidade no 
2.412.631- IFP/RJ e do CPF no 199.560.707-00, DECLARA, para fins do disposto 
no inciso V do art. 27 da Lei no 8.666, de 21.06.1993, acrescido pela Lei no 9.854, 
de 27.10.1999, que não emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, 
perigoso ou insalubre e não emprega menor de dezesseis anos. 

Rio de Ja eiro, 21 de julho de 2003. 

JOSÉANT RIGUES 

PRA IA DO FLAME NGO, 200 6" ANDAR 22 2 10 030 RIO DE JA NE IRO RJ BRAS IL TEL 55 21 2555-66 85 FAX 55 2 1 2265 -5238 

www cont empnrarwa rom br e-rnai l ronH•mrorarr P,l@wrrlemporan ea com.br 44 
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INVÓLUCRO N°1 

{Documentos de Habilitação) 

J. Walter Thompson Publicidade Ltda. 

Concorrência no 003/2003 

REPRESENTANTE LEGAL: Beatriz Rossetto 

' I 

I 
'c:} 
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Prezados Senhores: 

J. WALTER THOMPSON PUBLICIDADE LTDA., empresa sediada em São Paulo, na 

Rua Mário Amaral, 50 - Paraíso, inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 56.927.221/0001 - 64, 

neste ato representada por seu representante legal regularmente constituído, vem 

apresentar sua documentação de habilitação para a prestação de serviços publicitários 

conforme descrito no Edital 003/2003. 

~l :_ ~~& 
J. W~lt~rTh~mpson Publicidade Ltda. 
Beatriz Rossetto - Representante Legal. 
Brasília, 06 de agosto de 2003. 

(j (l: 



c 

PROCURAÇÃO 

Outorgante 

A J. WALTER THOMPSON PUBLICIDADE LTDA, com sede à Rua Mário Amaral , 50 Paraíso, na 
Capital de São Paulo - SP, devidamente inscrita no CNPJ sob o n° 56.927.221/0001-64, neste ato 
representado por seu Diretor Gerente, Álvaro Furtado de Oliveira Novaes, Brasileiro, solteiro, engenheiro, 
portador da cédula de identidade RG n° 3.009.639-SSP/SP e do CIC I n° 828.436.198-15, residente e 
domiciliado nesta Capital. 

Outorgado 

Beatriz BeiJo Rossetto, portadora da cédula de identidade no 842.564 SSP/MT e CPF n° 082.290.538-80, 
residente à SMDB, Conjunto 22, Lote 02, Casa C,- CEP 71680-220 Brasília/DF. 

Objeto 

Representar a outorgante na Concorrência n° 03/2003 da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos. 

Poderes 

Assinar e apresentar documentação e proposta, participar de sessões públicas de abertura de documentos de 
habilitação e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar ocorrências, formular impugnações, 
interpor recursos, renunciar ao direito de recurso e assinar todos os atos e quaisquer documentos 
indispensáveis ao bom e fiel cumprimento do presente mandato. 

....... 

J. Walter Tho 
Álvaro Furtado de 
(Diretor Gerente) 

osto de 2003 

'· 
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Livro: 3187 - Página : 249 Traslado 002 de 005 

PROCURAÇÃO QUE FAZ: J.WALTER THOMPSON 
LTDA. 

Aos trinta e um (31) dias do mês de janeiro (01) do ano de dois mil e dois 
(2002), nesta cidade de São Paulo, na Rua Mario Amaral, no 50, onde a 
chamado vim, perante mim Escrevente Substituto do Cartório do Primeiro 
Tabelião desta Capital, compareceu como outorgante, J. WALTER 
THOMPSON PUBLICIDADE L TOA. com sede nesta Capital, no mesmo 
endereço acima apontado, inscrita no CNPJ sob n° 56.927.221/0001-64, com 
seu Contrato Social consolidado pela Alteração de 02/11/1999, devidamente 
registrada na JUCESP, sob n° 215.591/99-9, em 06/12/99, na qual foi eleito 
o atual Diretor Gerente, cuja cópia já se encontra arquivada nestas notas, na 

C pasta 1/00, sob n° 72, neste ato, de acordo com o Capítulo III, Artigos 7° e 
8°, parágrafo único do referido contrato social, representada por seu Diretor 
Gerente, ÁLVARO FURTADO DE OLIVEIRA NOVAES, brasileiro, solteiro, 
engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 3.009.639 SSP/SP e do 
CIC/MF n° 828.436.198-15, residente e domiciliado nesta Capital, com 
endereço comercial da outorgante; o presente reconhecido como o próprio ~? 
pelo exame dos documentos apresentados, dou fé. Então, pela outorgante, ~ 
na forma representada, me foi dito que, pelo presente instrumento e na 
melhor forma de direito, nomeia e constitui seus procuradores: 1°) 1°) 
RA WLEY BABOliM MAR TOS, brasileiro, casado, Vice Presidente Diretor 
Financeiro, portador da cédula de identidade RG n° 9.549.882 SSP/SP e do 
CIC/MF n° 045.456.518-60, domiciliado e residente nesta Capital, na 
Alameda dos Anapurus, 883, Bloco A, apartamento 18; 2°) JORGE 
GURGEL DO AMARAL brasileiro, divorciado, Diretor de Atendimento, 
portador da cédula de identidade RG n° 3.126.215 e do CIC/MF n° 
049.842.698-04, domiciliado e residente nesta Capital, na Rua Rodrigo 
Claudio, 215, apto. 131; 30) OSWALDO CAPASSO JUNIOR, brasileiro, 
casado, VIce Presidente Diretor de Serviços de Comunicação, portador da 
cédula de identidade RG n° 12.411.819 SSP/SP e do CIC/MF 011.081.388-
02, domiciliado e residente nesta Capital, na Avenida Paes de Barros, 1899,. · 
apto. 122, e 40) PAULO SÉRGIO BIOLCATTI, brasileiro, casado, 
Controller, portador da cédula de identidade RG n° 13.640.203-3 SSP/SP e 
do CIC/MF no 056.308.098-14, domiciliado e residente na Rua Rio Preto, n° 
297, em Santo André, deste Estado; aos quais confere os mais amplos, 
gerais e il_ imitad.~s poderes para qualquer dos procurad~,;~~~~~~-< 

_ \ c~"''ll"''~~~~~. o!'~a~~c1_~~~>';~~RREIOS {J ~"p.O Ç~ ~ - " ~ ,_ r-ai .. efl\a .i} 1 AI . 
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• • • • sempre em conjunto com o Diretor Gerente da outorgante ou ainda, t 
.'O primeiro (lO) procurador em conjunto com qualquer um dos 
outros procuradores, acima nomeados, adquirir, vender, alienar ou • 
onerar bens imóveis e móveis, outorgar, aceitar e assinar as competentes : 
escritura·s com todas as suas cláusulas e condições, inclusive de re-
ratificação, bem como assinar CRV Certificado de Registro de Veículos na C 
venda de veículos de propriedade da outorgante; receber e transmitir a f 
posse, domínio, direito e ação, responder pela evicção, autorizar registros, t 
averbações, cancelamentos e matrículas, pagar e receber o que for devido, ' f 
dando e aceitando recibos e quitações, podendo ainda, os ditos f 
procuradores, em conjunto de 2 (dois) entre si independente de f 
ordem de nomeação, obter empréstimo em dinheiro, inclusive junto a t 
instituições financeiras; assinar contratos de quaisquer espécies, bem como c 

O 
contratos com os veículos de publicidade e de serviços com os clientes; • 
empréstimos, compra e venda, locação e caução de bens móveis e, ainda . f. 
afiançar contratos de locações de bens imóveis e móveis nas praças de São t 
Paulo e Rio de Janeiro e locação de bens imóveis, promover a cobrança de C 
somas em dinheiro devidas a outorgante, dando recibos e quitações, 
podendo protestar títulos de créditos negociáveis e cheques, comparecer as f 
assembléias de credores em processo de falência e concordata de interesses f 
da outorgante; fazer acordos e composições de dívidas, emitir, aceitar e f 
endossar letras de câmbio, duplicatas e notas promissórias; representar a f 
outorgante em Juízo, constituindo advogados com os poderes da cláusula f 
"ad-judicia" e os especiais de desistir, transigir, confessar, fazer acordos, ~ C 
firmar compromissos, receber e dar quitação, bem como receber citação f 
inicial e "ad-negotia" em nome da outorgante; podendo, ainda, o primeiro f 
(1°) RAWLEY BABOLIM MARTOS, o terceiro (3°) OSWALDO f 
CAPASSO JUNIOR e quarto ( 4°) PAULO SÉRGIO BIOLCATTI _ f 

n outorgados, isoladamente, admitir, contratar e dispensar empregados em • 
\.____/ nome da outorgante, fixando-lhes as respectivas remunerações; poderão f 

também todos os procuradores nomeados de 1° (primeiro) a 4° (quarto) ' : 
lugares, representar a outorgante perante todas as Repartições Públicas 
Federais, Estaduais e Municipais, junto a Sindicatos, Associações de Classe e f 
em quaisquer outros órgãos, participar de licitações e concorrências públicas t C 
promovidas pelas repartições públicas e autárquicas federais, estaduais, f 
municipais, requerer inscrições, apresentar propostas, transigir, oferecer ' C 
preços~ assistir a abertura das propostas, apresentar ~tatestos e reclamações f 
contra qualqueí irregularidade, oferecer desc~t<?§~ll!.~tagens em caso de t 
empate, prestar cauções e levantá-las~~~~[!~f~~:~~ivas impo1tâncias ~*· f 

,._l}í "-'\e9'og e o''"' :;.. ·"' c:_.,Ll f \" J ,'.d. '.· ~ • 
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d . 'dI dar quitação; praticar qualquer ato e tomar as ema1s provi n ...... ~~ 
necessárias para que a outorgante esteja dentro das exigências legai ~ 
licitações e concorrências públicas; Ministério da Fazenda e seu .. ~..,._.. 
Departamentos, Ministério da Marinha e Capitânia dos Portos, Ministério do 
Exército e suas Regiões Militares, Ministério da Agricultura e seus 
Departamentos, Concessionárias de Serviços Públicos, CODESP - Companhia 
Docas do Estado de São Paulo, Agência de Vapores, Cia. de Seguros, 
Estradas de Ferro e de Rodagens, perante às Delegacias da Receita Federal 
em Santos e São Paulo, podendo promover, autorizar e tramitar despachos 
aduaneiros de desembaraço, inclusive recebimento de mercadorias, assinar 
termos de responsabilidade, petições, ofícios, requerimentos, requerer 
comissão de tarifa, registro de firmas, isenção e redução de direitos, receber 
restituições, intimações, citações, notificações, recorrer a Instância Superior 
das decisões da aludida repartição, visar e endossar conhecimentos 
marítimos, aéreos e terrestres, faturas consulares e comerciais, assinar 
termos de avarias em geral, podendo, ainda, requerer e tudo praticar 
perante às Companhias de Navegação Marítima, Aéreas e Terrestre, Estrada 

·• 

de Ferro e de Rodagens, assinar papéis, recibos, dando e recebendo 
quitações, desembarcando e despa ~~hando encomendas postais, com ou sem 
valor declarado, junto ao "Collis-PostaUX11

, Empresa Brasileira de Correios e 
Telégrafos e suas agências em São Paulo, Laboratórios Oficiais de Análises, 
Consulados, Embaixadas, Legações, assinar petições de exames prévios, 
vistorias, exportações, reembarque, re-exportações, retirar mercadorias com 
segundas vias de conhecimentos de Estrada de Ferro, Companhias de 
Navegação Marítimas, Aéreas e Terrestres, endossar, visar conhecimentos, 
pedir e receber restituições, tudo o que mais for preciso a bem da 
outorgante, abrangendo também esta procuração à Inspetoria da Receita 
Federal-Aeroporto Internacional de São Paulo-Guarulhos, Inspetoria da 

\ 
Receita Federal em Viracopos e seus Departamentos, Banco do Brasil S.A. 
Departamento de Comércio Exterior DECEX de São Paulo e Santos, tudo o 
mais praticar que for permitido pe!a legislação fiscal a bem dos interesses da 
outorgante, praticando todos E: quaisquer atos por mais especiais que sejam, 

~ e qualquer um dos acima nomeados representar a outorgante perante 
• Repartições Públicas, Autarquias e Entidades Paraestatais dos Governos 
• Federais, Estaduais e Municipais, bem como, perante terceiros em geral; 
~ alugar caixas postais, receber e retirar dos Correios e Telé 
!11 correspondências com ou sem valor, encomendas 

~·-··· ' -· a\ut~=~~'- a~~~~n~~ .~.-~~~ndo. ~~rre~pondências 
'lt ~ :11 ·~ .. 
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a mesma outorgante; enfim, os outorgados praticarem todos os demais atos 
ao bom e fiel desempenho deste mandato, poderes estes que somente os 
procuradores nomeados em 1° {primeiro) a 3° (terceiro) acima, 
poderão substabelecer a quem de direito e com prazo de validade 
de procuração nunca superior a 6 (seis) rneses, sendo o presente 
válido até 31 (trinta e um) de janeiro de 2004 (dois mil e quatro). 
De como assim disse, dou fé. A pedido da outorgante lavrei o presente 
instrumento, o qual feito, 111e sendo lido em voz alta, por estar conforme 
outorgou, aceitou e assina, dispensando a presença de testemunhas de 
acordo com a legislação em vigor. Eu, JOSE JULIANI FILHO, Escrevente 

C, Sub -ttuto a lavrei e subscrevi. - (a.a.) I I ÁLVARO FURTADO DE OLIVEIRA 
Nada mais. Dou fé. - Trasladada em seguida.- Eu, 

\""'l7'+-r-~-~=-~=:::o---~~ (Tabelião/Substituto) a conferi, subscrevo e assino em 

CUSTAS: 

Ao Tabelião: R$ 46,24 
Ao Estado: R$ 12,46 
Ao JPESP: R$ 9,24 
Ao SJNOREG: R$ 2,32 
À Sta. üsa: R$ 0,46 

Not• n° 140663 

As contribuições devidas pelo 
presente serão recolhidas por 

verba 

CARTÓRIO DO PRIMEIRO ·rABEl.IAO DE 
NOTAS DA CAPITAL- SP ---···---

ALDO Nf.VES GODINHO ALHO 
T~b•liio 

ALDO NEVES GODINHO 
JOÃO BOSCO DE CARVALHO GODINHO 

RUY DIRCEU RIBEIRO BATISTA 
MIRIAN DA SILVA ARBEX 

.,_,cj',JOSÉ JUUANI ALHO 
'i:íc .. venw Substitutos 
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INVÓLUCRO N° 1 

Documentos de Habilitação 

Giacometti & Associados 

Comunicação Ltda 

Concorrência n° 003/2003 
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& Associados Comunicação Ltda . 
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4. DOCUMENTOS DE ,.., 
HABILITAÇAO 

o 

CPMI ·· CORREIOS 

Fls: --- · ~ fl -1 ·-: ~e-~ 3, 2 
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S1acomett1 
& Associados Comunicação Lida 

4.1.1. Habilitação Jurídica 

\~ c PMI • CORREIO~ 
I - () 722 
Fls : 3_1~Z-5 --,--d y 
Doe: i I 
-~======f~/ 

Ruo Es tados Unidos , 1765 - Jd Pau l is ta- São Pau lo- SP - 0 1427-002- Tel I 11 ) 3064-oo/\J 
I 
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& Associados Comunicação ltda . 

b) ato constitutivo e contrato social em 
vigor 

Rua Es tados Uni dos, 1765 - Jd . 
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1·\:fJ.~~>;_: .. : .. INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONTRATO DE CONSTITUIÇAO DA 
SOCIEDADE COMERCIAL POR QUOTAS DE llliSPONS~BILIDADE LIHITADA 

.· . 
.. , 

· , .-

DENOHINADA GIACOHETTI & ASSOCIADOS COHUNICAÇAO LTVA. ~ 

partes nest e Contrato de Constituiçã o: 

ic~~do·~f ·: 'c~valferi Guimarães ~ brasileiro, casado, 
:_. ·-. f<,; ·::~:"~;'-''i('>.i:_; , -~ .. ~-> ·:, ·:·-: '>·.· ' -~ .. : . •. "<,--: ' 
o.;J,t. !i:i~ió. , . ~j:~artei,r.~'. \:d~ . identidade RG nó. 4.118.141, CPF 
-.-• .... - .~ : . .1~ ~~~·Y:.v ·· ' ·-· _.:, '· -·. · : .;.:;:Ji ·.:. -~ -'t;: ... ~ ~ · -~ -' ·. · . . _ 

~~~if:;)p;Jj~,i~:~'S/,.~,8·, , ?~7,;;;9,?.,~~ 7.?}~~/'S#Js ~dente . e domiciliado em São Pau lo , 

.··djil;#~{~i~.~~~fj~~;:{j)·\t~:f:,.7:d~ . .-:C .abra~. no. 71: 

. . n fi';!~~{~~/.urél,la··:·:;· · ·aí8.c0ma·tt.i; : :":'~. ·; bras i lei r o, desquitado, 
.. ' . ·., . :·~ .... ~' L..'· , .-.•. f .... .. - : J ~ • • • • ' • • • ~ . • • • • • 

itár.io ~~: carteira' de identidade RG no .. 3 . 983.688. CPF 
·.,.,,t ,::. ·.~~:~~·f't.~:'';··:..· 4 ·: 1;22}aa8~a7: , r~s iden te e dom i c il i~do nesta cap i ta 1: ·a 

. ' .. ' "[-':~:~~ . " :. \ ' .. . 

:';;, ~: :: Í;i'i1 ' ' 

lt< 
1:':\.: . . . :- ~ . 

j ·\· 
-: . 

~ ' 

j y-~0.::· ·· 
~ :/X.:: ·. · . 

1
,.,.,., ··'· . 
. •.- .:.. · · . 
. : ~"'· . : 

1 . . 

adref Rita Amadeu de Jesus no. 79, apto . 72 . 

·· .:?:.'' . ,., .. 
Considerâ~do · que os acima · mencionados e qualificados 

concluíra~ ~er oportuna a constitui~io de uma sociedade por 
. ·! . . ' . 

quotas d~~ · responsabilidade li~itada e diante da eis~~ .... ~~ 
parcial d~ "Guimarães & Giacometti Publicidad~ Ltda;", nest~ 

data aprovada com a versão d~ parcela de Cr$ 810.016 ~00 

(oitocentos e dez mil e dezesseis cruzeiros) do patrimônio 

liquido da iociedade cindida, para a constituição desta nova 

sociedade, resolvem: 

A ) Constituir sociedade a "G-iacoruetti & Associados 

Comunicação Ltda. " , mediante a . v"ersão de Cr$ · 610.016,00 

(oi~ocent6s ' e dez mil e dezes~eis cruzeiros) reptesentado 
pé'i~s . ~eguintes contas: ,., ' . ' 

AT..L'l!:l 
c.J.I.c..uJ.JuU..e.. 

810.......0.16. . QO Banco Bradesco - Conta Cruzeiros 

Total d o ativo 8 1 o . 0 .1&)~ SBJ..~sr-~w 

CPM\ • 

\\ris~~ 
.. - . - . I . 
I ~ lj i§ L. 
Ooc.~ ---- \Y 

- ~ 
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eAS.SlYO. 
Patrimônio liquido 

· Capitai 

Total ' do passivo 

iJlO.....CJ.lo_...oo_ 

810 . 016,00 

B) A "Giacometti & . Associados Comunicação Ltda. ··, se reger&. 

~ pelo seguinte Contrato Social: 

. : .. •. CONTRA'J,'O : SOCIAL DA 

"GIACOHÉTTl- :& ASSOCIADOS COHUNICACl\0 L'l'DA ... 
~ · .. : · .. ·:···. ·;_·;:·.:_• •.. ·.•.···'·. ·. . . ~ .. ~ '• . ~ .... 

' . . . : :· :-. :,_·· ., .. 
. ' ,·. : .• :.-~:) . • ~~·~~ .~L· :, , . 

- ·k:: so·({i'ed:~d~ girará sob a denomino.cão de 

s.o~i~:d~t't~~unicaoão Lf,da ... , tendo a sua 

~~idade de São Paulo, Es~~d6 d~ São Paulo, à 

io!<=:!::-:;,., •. -,. ..•.•••.• " .·"''~ ;,{;~~i~frs~ti~~ ::~nc~!~. CE:.~~~!!~;o:od::do . n:::~: 
~~~;~-~~_ !;' r_.,,e .. s·~,~:·~~~-~an.tes em quaiqUer p~nto do Pais .ou no Exterior; 

. ···'· •• :r..\' ...... .. .. .. · ':.~ , ... ... ' ~.. . • '. 

·: ;:~~~:~ ~~~:~/~J~\Z~ \~:\:~;.· .... ;: ~-~ -_: ;. · .. :···: :·· 
~ cléús~l~ "Seg~nda A sociedade terá por objeto social, a 

-~ : pr}}á&'6 ã~, -~O'mé~ci o. d ist r ibu icilo, intermediação, in1por tacão 
. ~ · .. '. :·.· . ...... ,. . . . . . .. 

. '::•:_,·. e> e·xportação de quaisquer mat.eriais publicitários em geral e •. , ... _, . .,.,,, ...... ~.>:>/~ ... : ·, .,_·~:~\:·,·.J-:..~ ... : .. .-·. . . 
. ~\~~Q9ngêneres; a prestação de serviços de propaganda e 

..,.....,.""''., ,.,_,. ·. ;-:•,> ~ . · : ::~~,~:~i~:~}:~~de. a r _epresen tação de sociedades nacionais ou 
" · :~ · .•·: estrangeiras. por conta própria ou de terceiros; publicações 

f 
I 

1 

. . ~ . .-·.:·: ·. .: , ~r:·. ·.- · 

·':" de ;::cará ter técnico no campo de propaganda e de assuntos 

;,_>·~·Ócio-politico-eco.nõmicos, ' e ainda a participação em outras 
; ,·· . . . .· 

· sociedades. · como sócia quotista ou acionista; 
: ·~<;~:~ ~. > . 

CláUsula ·Tei:6til:.a 

indeterminado. 
O prazo de duração d~ sociedade é 

Cláusula_Qua~ - O capital social totalmente integraliz ado 

em moeda corrente do Pais é neste• ato d e Cr ~ 810 . 01ô,OO 

(oitocentos e dez ruil e dc2esseis cruz e ir os ) dividido em 

810 . 016 (oitocentos c dez mil e dezesseis ) q uol~ ~ 

: \t '~\Q', - ·' ·.j-· ... i :.'_:,.. 
~ . t 

f. . , 

; ,f 
(;;. 
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no~inal de Cr$ 1,00 (um 

distribuidas entre os sócios, 

Sócios 

·::· :~ oe'n~·is Aurélio Giacometti 

. Rt~~rdo Cavalieri Guimarães 

cruzeiro) 

como segue: 

cada 

No. de quotas 

405.008 

405.008 

810.016 

uma, as::;im 

• '. ~1 • :. . . : : . . 

< .. ~ .A- :re,sponsabilidade de cada sócio é limitada ao total 
.. ·. ·. ·:· :· . . : '· , ·-~ .. ~~--. ·' : :, ' ,·· 
ital . social'. 

: ; : -~'-~ ~ ';_ ~~ : . ; .~_:·.;_{~ .:: 
.• ·- ~ .... :·::.:.; ... v~:·=·- ~ ·, : •. · 

. . .. .J;: . ·::~~.;:.~\; .. -~ :- .· · .. -•.. --: ·... :.• 'i •:-..: :_ .' .' . :. . 

otas ' . são ~ ;indivisiveis em relacão · a·~ sociedade e 
~;;~~~~·~i~~~!i~:~~~~~~'T : . . , .. ," ·.; . 6 p-~;·i:~:p.ond e'~i' .um :_voto nas de 1 i b~r ações. dos 

,. ·: '"'~-~~.-r:~~-:~~~ .. ' ~. ' ·-;;t':.·t-: . , ~ . 

?!X· .·-

f~ix:~> : 
:.~ :~;{~(; : .. f . 

rã_o : ··~_empr,e:r, t .9llladas ·_por ma.ioria de votos. 
. .·' ·.:' ':'?~ :-:;~:.;~~-~: :.:''_!(:\:::&:;-;; ; < ":'.~::': · ' ' ' ' 

. .- _c .. e~d- .. e8: ~r: ... :,_h_,;_u
0

: .mu' dos ·; q~<': ·~is~as . poderá alJenar sob 
transfér~r ,a . terceiros_ parte ou·· a 

suai' iju~ta~, ~b~ p~~y{a~ · ~xpre~s~ ·~escrita '·· . . • ' ·· ··:·.: ... ~· · ·' ,. . . . ·. . .. 
do_~,:_._quo.t .is~,~s representa~-~o. ,· a maiori'l dàs demais 

Cá.Pit'al' s ·dCial, · · 'os · . qu·a -is, em igualdade .. ·. de 

b i eoo ~· ·terão . prioridaà~~ ·à a.,qu{s:i.çãb das mes.~as' 
. - . ... . . ' -~- ~ 

__ .)_. 

·_. ·/ -- ; • -' ' i 

,: . ,;_ : . ;..: . ·.~-.-.. · . ' . .' 

- A .' g·erência :~ :;· ·:ádlrii!listração da 

Dennis Auiéli6 Giacometti 

sociedade 

que, terá 

· : poder_es para validamente obrigar e repr.esentar a sociedade, 

~m juiio e fora dele, praticando todos e quaisq~er atos 

julgado-s nec .essários ou convenientes .ao fiel cumprimento dos 
' -· .. : . . ' 

obj~tivos sociais, com poder~s inclusive .para nomear 
' . ' 

p~ocu ~adores qu~ representem a sobie~ade . 
., . 

Clá~sula ·Sétima . - Os atos d~.;:,~(-: r .~v9r. · est~anhos ao 'objeto 

s~6 iai ,' ,tais . COJriO fianças 1 :àvals > endossó's de' favor e 

garantias an.áloga.~ s arão consid~rados nulos e inop~rantes em 

relação ã sociedade, a menos que prévia e expressamente 

aprovados por quotistas representando a totalidade do 

Capital Social. 

c..láusula_ O.itaYa - O · ócio-11.erente está isento de 

cauclo e terã direito a uma retirada, a titulo de p 

f_ .: . : 

\ \ '• 
~\ 

t.OS: :Ill>óNIIiflli~'t. 
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labore", qUI'! será levõ.da à conta de despesas gerois 

sociedade . 

Cláusu~na - O exercicio social coincidiri com o ano 

civil. Ao té~mino de cada exercicio social deverã ser 

levantado um Balance Geral do Ativo e do Passivo da 

sociedade, bem como demonstrativos da conta lucros e perda s , 

que deverão refletir as deduções, depr e ciaç ões e 

amortizações exigidas por lei, assim como quaisquer outras 

deduções que os quotistas considerarem apropriadas. Os 

resultados assim serão suportados ou distribuídos entre os 

quotistas na proporção da respectiva participaçã:'o no Capital 

Soôi'al, ou terão o destino que lhes for detern'linado pelos 

···mesmos. 

# lo. - Será facultado aos herdeiros ou sucessores de 

· q.u.otistas falecido ou incapacitado o ingresso na soe iedade. 

assu~indo suas quotas., desde que _se manifest~m positivamente 

nesse . sentido nos sessenta dias que se seguirem ao evento . 

U 2o . - Os haveres de quoti~tas retirante ou excluído, bem 

como o quotista falecido ou incapacitado cujos herdeiros ou 

sucessores não ingressarem na sociedade, serão calculados 

com base em balancete especial levantado nos 30 (trinta) 

dias seguintes à data do uvento e ser-lhes-ão pagos, ou a 

seus herdeiros ou sucessores, em 24 (vinte e quatro) 

parcelas mensais, iguais e consecutivas, acrescidas de 

correção monetária e de juros de li. (hum por cento) ao m~s 

vencendo - se a primeira 30 (trin~a) dias após a data da 

comunicação â sociedade do evento~ 

# 3o~ - A sociedade poderá, a qualquer tempo, levantar 

balancetes parciais - i~~ermediários o~ intarcalares - e os 

~es~ltados eventuais apurados terão o destino que lhes for 

determinado pelos quotistas. 

Cláu.s.u.la_D.é..cim. a A sociedade entrará em liquidação n o s 

casos previstos e ·1 lei, cabendo ao:; quotistas 

um liquidante, mesruo que estranho à sociedade, send 

então o procedimento e stabelecido em l e i. 

Doe: ----==-=-=-=====-l 

- .; , 
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.alterado a qualquer tempo, em qualquer de seus aspectos, 

inclusive quanto a exclusão de sócios e transformação do 

tipo societá~io, mediante deliberação tomada por quotistas 

repre~entando a maioria do Capital Social. 

~ ~ ~ - por estarem justas e contratadas, as partes assinam este 

· instruniento e::-• . 03 (td~s) vias de igual teor e forma, na 
" , , · ~, ',•.' I ' 

.· _·: '·;- ~ '/:::·p-~eserca das testemunhas abaixo . 

. :· · · 

Testemunhas: 

:. - . J~-,h~~ 
· Vera Lúcia da Silva Rosa 

. RG 5 • 6 8 5 ~ 9 8 8 

.)'. 
, . 
r,· . . 

~ · .. x: · :, p;,_~,.,_ :·A 
e': Almelda ·· Pereira 
2 ~ 603 .. <;' . · 

'{. 

... ......... : .• 

""Fabio 
OAB/SP n9 

I CPM\ • CORR 
! · .,..~ ~-li 

FIS', -~ J t (.;i v 

O o C' 

I 
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INSTRUMENTO P ARTIC!..'-LAR DAJ6a AI:TEIUÇAO DO CONTRA TO SOCIAL v 
DA SOCIEDADE POR i)U0-"J'AS !)E ~Sj>(~NS:ABILIDADE LIMITADA c 

"GIACOMETTI & ASSOCIADOS COMUNICAÇÃO LTDA" 
NIRC: 35209534451 

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito: 
DENNIS AURELIO GIACOMETTI, brasileiro, divorciado, publicitário, portador da 
Cédula de Identidade RG n° 3.983.688-SSP/SP, e do CPF no 494.622.888-87, residente 
e domiciliado no Município de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Madre Rita 
Amada de Jesus n° 79, apt' 111, CEP 04721-050- Granja Julieta; 
TEREZINHA DE JESUS RIBEIRO CARVALHO PINI, brasileira, casada, do lar, 
portadora da Cédula de Identidade RGn° 1.918.423-SSP/SP, e do CPF no 003 .676.468- 50 
03, residente e domiciliada no Município de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua 
Coronel Idand,ino Sandoval, 135, CEP 01457-010- Jardim Paulistano; 
HIRAN AMAZONAS CASTELLO BRANCO, brasileiro, casado, publicitário, 
portador da Cédula de Identidade RG n° 4.112.802-SSP/SP, e do CIC no 637.817.948-
49, residente e domiciliado no Município de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua 
Mariana Corrêa, 284, CEP: 01444-000- Cerqueira César. 

Únicos quotistas da sociedade por quotas de responsabilidade limitada 
"GIACOMETTI & ASSOCIADOS COMUNICAÇÃO LTDA.", com sede do 
Município de São Paulo, Estado de São Paulo, à Rua Estados Unidos, 1765, Jardim 
Paulista, CEP 01427-002, . inscrita no CNPJ sob n° 64.064.009/0001-49, com seu 
Contrato Social devidamente arquivado na Junta Comercial do Estado de São Paulo sob 
o n° 35209534451 , em sessão de 27/06/90, e posteriores alterações como segue: 

DATA DA ALTERAÇÃO 
18 06/07/90 
28 17/07/95 
38 14/01/00 
48 16/05/00 
58 07/12/00 

No DO REGISTRO 
988.506 
119.786/95-3 
041.559/00-9 
073.030/00-4 
23 5. 822/00-0 

DATA DO REGISTRO 
08/08/90 
27/07/95 
01/03/00 
17/05/00 
15/12/00 

Têm entre si justo e contratado alterar, como de fato alterado tem, o Contrato Social da 
mesma, mediante as seguintes cláusulas e condições que mutuamente outorgam e 
aceitam, a saber: 

I)- Os sócios resolvem abrir uma filial como segue: 

ooc·~ 
---- -- ;Y- I I 
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FILIAL No 02 - em Rio Aci.Iru<. ~ ~IC~, · à ry_a Aritonjo Carlos, n° 38 - Centro -
34300-000, destacando-se par.a a rne:::rr:a ~ capitcl de-:R$ 1.000,00 (Hum mil r 
capital social da matriz. - - - -

2 

II) Retira-se da sociedade a. Mcfu Terúint:n dG -Jesd3 Ribeiro Carvalho Pini, ac· ·~ ;r. 

qualificada, que neste ato ced~ e :Oinsfete 83:30 {of:to tnil, trezentas e trinta) quotas de 
sua parte de quotas no- - capital -rta -s-óciedadé, ·· para DENNIS AURÉLIO 
GIACOMETTI, também acima qualificado, e 1.670 (Um mil seiscentas e setenta) 
quotas restantes de suas quotas do capital na sociedade, para HIRAN AMAZONAS 
CASTELLO BRANCO, também acima qualificado, declarando haver recebido, neste 
ato, em moeda corrente do país, a quantia de R$ 10.000,00 (dez mil reais), assim como 
declara ter recebido todos os seus direitos e haveres, perante a sociedade das quotas 
transferidas, dando-lhes plena, geral e irrevogável quitação; 

ill)- Alterar o capital social de R$ 100.000,00 (cem mil reais) para R$ 500.000,00 
(quinhentos mil reais), sendo a importância de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil, reais) 
aproveitada das contas de reservas. 

IV)- O capital Social, alterado para R$ 500.000,00 (Quinhentos Mil Reais), é dividido 
em 500.000 (Quinhentas Mil) quotas, no valor nominal e unitário de R$ 1,00 (Um Real) 
cada, totalmente integralizado, neste ato, em moeda corrente do país, distribuídas entre 
os quotistas da seguinte forma: 

a) O quotista DENNIS AURELIO GIACOMETTI possui 416.650 
(Quatrocentas e Dezesseis Mil Seiscentas e Cinqüenta) quotas, no valor de R$ 
416.650,00 (Quatrocentos e Dezesseis Mil Seiscentos e Cinqüenta Reais). 

b) O quotista HIRAN AMAZONAS CASTELLO BRANCO, possui 83 .350 
(Oitenta e Três Mil, Trezentas e Cinqüenta) quotas, no valor de R$ 83.350,00 
(Oitenta e Três Mil, Trezentos e Cinqüenta Reais). 

V)- Alterar o artigo r , que passa.a ter a seguinte redação: A administração e gerência 
da sociedade será exercida individualmente pelo sócio-gerente DENNIS AURÉLIO 
GIACOMETTI, que fica investido de todos os poderes necessários para agir, 
administrar e representar a sociedade em juízo e fora dele, perante repartições Federais, 
Estaduais, Municipais e Autárquicas de qualquer natureza e jurisdição, inclusive abrir, 
movimentar e encerrar contas bancárias, emitir, assinar, e endossar cheques, ordens de 
pagamento e quaisquer documentos relativos a tais contas, podendo, ainda, praticar 
todos os demais atos necessários a gestão e administração da sociedade, sendo que, o 
sócio-gerente IDRAN AMAZONAS CASTELLO BRANCO, também poderá 
representar a sociedade perante os mesmos órgãos que o sócio-gerente DENNIS 
AURÉLIO GIACOMETTI assinando sempre em conjunto com procurador. 

Parágrafo 1°: 
O sócio gerente DENNIS AURÉLIO GIACOMETTI poderá nomear um ou 
procuradores para praticar em nome da sociedade, certOs 
instrumento de mandato. 
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Parágrafo 3°: 
Pelo exercício da gerência, poderá ter os sócios-gerentes, DENNIS AURÉLIO 
GIACOMETTI e HIRAN AMAZONAS CASTELLO BRANCO, direito a uma 
retirada mensal, a título de pró-labore, a ser fixada de comum acordo entre os sócios­
gerentes, e respeitará as limitações da legislação vigente, sendo levado a conta das 
despesas gerais da sociedade. 

Tendo em vista as alterações acima, os sócios gerentes, resolvem não apenas alterar as 
cláusulas acima, como também consolidar o contrato social, que passa a vigorar, na sua 
íntegra, com a seguinte e nova redação: 

CONTRA TO SOCIAL DA 
"GIACOMETTI & ASSOCIADOS COMUNICAÇÃO LTDA. 

ARTIGO e. 
A sociedade por quotas de responsabilidade limitada denomina-se "GIACOMETTI & 
ASSOCIADOS COMUNICAÇÃO LTDA" regida pelo presente Contrato Social e 
demais disposições legais que lhe forem aplicáveis. 

ARTIG02°. 
A sociedade tem sua sede no Município de São Paulo, Estado de São Paulo, à Rua 
Estados Unidos, 17 65, J d .. Paulista, CEP O 142 7-002, podendo por resolução dos 
quotistas, abrir ou encerrar filiais, ~scritórios e outras dependências em qualquer parte 
do território nacional ou exterior, fixando-lhes para fins e efeitos legais o respectivo 
Capital, alocado do Capital da matriz. 

PARÁGRAFO ÚNICO: 

A sociedade tem 2 (duas) filiais: 
FILIAL No 01- No Distrito Federal, Brasília, à SB/Norte Quadra 01 -Bloco "B"- no 
14- sala 202, Edificio CNC- CEP 70040-000, destacando-se para a mesma o capital 
de R$ 1.000,00 (Hum Mil Reais), do capital social da matriz. 

1 1 

I 
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ARTIGO 3o _ _ _ _ _ _ _ I 
Os objetivos sociais são: A pe>dllç:ãc:; corné:cio, ~dtitribuição, importação e expo ç 
de quaisquer materiais publicitários em gerar e coiigêneres; a veiculação de anúncios m, 
jornais e revistas, televisão, rádio e todos os outros meios de comunicação; a criação ---:..: .~r · 
produção de campanhas pu!:>~icitlrias; Jt pr.C:moyã0 .J: o patrocínio de shows, feiras, 
simpósios, exposições, festiva;s dé- ~es~ esp~tác~ulos 1~atrais de dança, música, ópera, 
circo e atividades ligadas a eventos· relacionaaos ·com· comunicação, representação de c;? 
sociedades nacionais ou estrangeiras por conta própria ou de terceiros, nas formas . . 
permitidas em lei, e participação em outras sociedades como sócia quotista ou acionista 

ARTIG04°. 
O prazo de duração da sociedade é indeterminado. 

ARTIG0 5°. 
Capital Social é de R$ 500.000,00 (Quinhentos Mil Reais), sendo dividido em 500.000 
(Quinhentas Mil) quotas, no valor nominal e unitário de R$ 1,00 (Um Real) cada, 
totalmente integralizado, neste ato, em moeda corrente do país, distribuídas entre os 
quotistas da seguinte forma: 

a) O quotista DENNIS AURÉLIO GIACOMETTI, possui 416.650 
(Quatrocentas e Dezesseis Mil e Seiscentas e Cinqüenta) quotas, no valor de R$ 
41~.65q,oo (Quatrocentos e Dezesseis Mil e Seiscentos e Cinqüenta Reais). 

b) O quotista HIRAN AMAZONAS CASTELLO BRANCO, possui 83.350 
(Oitenta e Três Mil, Trezentas e Cinqüenta) quotas, no valor de R$ 83.350,00 
(Oitenta e Três Mil, Trezentos e Cinquenta Reais). 

PARÁGRAFO 1° 
A responsabilidade dos sócios é limitada à importância do Capital Social, nos termos d 
art. 2°, "in fine", do Decreto no 3708, de 10 de Janeiro de 1919. 

PARÁGRAFO r 
As quotas são indivisíveis em relação a sociedade e cada uma delas corresponderá a um 
voto nas deliberações dos quotistas que serão sempre tomadas por maioria de votos. 

ARTIG06o 
Nenhum quotista poderá alienar sob qualquer forma, ceder ou transferir a terceiros parte 
ou a totalidade de suas quotas, sem prévia, expressa e escrita autorização dos quotistas 
representando a maioria das demais quotas do Capital Social, os quais com base na 
igualdade de condições e preço, terão prioridade na aquisição das mesmas, "pró-rata". 

ARTIGO 7° 
A administração e gerência da sociedade será exercida individualmente pelo sócio 
gerente DENNIS AURÉLIO GIACOMETTI, que fica investido de todos os poderes 
necessários para agir, administrar e representar a sociedade, em juízo e fora dele, 
perante repartições Federais, Estaduais, Municipais e Autárquicas de qualquer natureza 
e jurisdição, inclusive abrir, movimentar e encerrar contas bancárias, erni ·r, s 
endossar cheques, ordens de pagamento e quaisquer documentos relativos a tJs o 

~E.>r•~ u , .. 
/c..~~ "'~ ~c::- -~ 
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podendo, ainda, praticar, todos ~>s ~d~m~s- af~s n~S;es~iirios a gestão e admini 
Sociedade, sendo que, o _ sóc~o-.:gere:ttc: JURA..,~- AMAZONAS CA 
BRANCO, também pode~;á re~reseiltar ~a sõéíedaâe perante os mesmos órgão o~ .~ 
sócio-gerente DENNIS AURELIO GIACOMETTI, assinando sempre em conjun o 
com ~rocurador. Ç 
PARAGRAF01° o 
O sócio-gerente DENNIS AURÉLIO .GIACOMETTI poderá nomear um ou niais . 
procuradores para praticar em nome da sociedade, certos atos especificados no 
instrumento de mandato. 

PARÁGRAFO r 
Para a representação da sociedade perante órgãos, repartições e terceiros relativamente a 
atos de rotina, bastará a assinatura isolada do sócio-gerente DENNIS AURELIO 
GIACOMETTI ou conjunta do sócio-gerente lllRAN AMAZONAS CASTELLO 
BRANCO, com procurador nomeado pelo sócio-gerente DENNIS AURELIO 
GIACOMETTI, agindo na extensão dos poderes constantes do respectivo instrumento 
de mandato. 

PARÁGRAFO 3° 
Pelo exercício da gerência, poderão ter os sócios gerentes, DENNIS AURÉLIO 
GIACOME'I;'TI e HIRAN AMAZONAS CASTELLO BRANCO, direito a uma 
retirada mensal, a título de pró-labore, a ser fixada de comum acordo entre os sócios­
gerentes, e respeitará as limitações da legislação vigente, sendo levado a conta das 
despesas gerais da sociedade. 

ARTIG08°. 
Para a prática de quaisquer atos que envolvam bens imóveis ou que obriguem 
sociedade por valor superior R$ 5.000,00 (Cinco Mil Reais) será necessária a expressa 
autorização dos quotistas representando a maioria do Capital Social. 

PARÁGRAFO ÚNICO 
Os atos de favor estranhos aos objetivos sociais, tais como fianças, avais, endossos de 
favor e garantias análogas, serão considerados nulos e inoperantes em relação a 
sociedade, a menos que prévia e expressamente aprovados por quotistas representando a 
totalidade do Capital Social. 

ARTIG09° 
O exercício social coincidirá com o ano civil. Ao término de cada exercício social 
deverá ser levantado um balanço Geral do Ativo e Passivo da sociedade, bein çomo um 

-1 . 

demonstrativo da conta de lucros e perdas que deverão refletir as deduções, 
depreciações e amorti~ões exigidas por lei, assim como quaisquer outras deduções 
que os quotistas consiaerem apropriadas. Os resultados assim serão su ado ou 
distribuídos entre os quotistas na proporção da respectiva participação no Capi S ci , 
ou terão o destino que lhes for determinado pelos mesmos. 

I RQS o 
lCPMI · 

I 
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PARÁGRAFO 1° 
A sociedade poderá, a qualGuer temço 1eirant&r -brilancetes parciais e os resul 
eventuais apurados terão o destino q-ue llies for. deiemiinado pelos quotistas. 

PARÁGRAFO r 

6 

Os haveres de quotistas retiJ.:antt!:s :ou ~xchÚdos, :bem. como o quotista falecido ou 
incapacitado cujos herdeiros ·ou sucessores- não ihgressarem na sociedade serão 
calculados com base em balancetes especi~s levantado nos 30 (Trinta) dias seguintes a 
data do evento e ser-lhe-ão pagos, ou a seus herdeiros ou sucessores, em 24 (Vinte 
Quatro) parcelas mensais, iguais e consecutivas, acrescidas de correção monetária e de 
juros de l% (um por cento) ao mês, vencendo-se a primeira 30 (Trinta) dias após a data 
da comunicação a sociedade do evento. 

PARÁGRAFO 3° 
Será facultado aos herdeiros ou sucessores de quotistas falecidos ou incapacitados, o 
ingresso na sociedade, assumindo suas quotas, desde que se manifestem positivamente 
nesse sentido nos sessenta dias que se seguirem ao evento. 

PARÁGRAFO 4° 
A sociedade não será dissolvida no caso de falecimento, falência ou insolvência, 
dissolução, incapacidade, retirada ou exclusão de qualquer quotista, ficando autorizado 
o(s) quotis~a(s), remanescente(s) a dar continuidade aos negócios da Sociedade. Neste 
caso, a Sociedade pagará a quem de direito o valor correspondente as suas quotas 
integralizadas, os respectivos lucros e demais haveres da Sociedade, apurados em 
balanço especial a ser levantado no último dia útil do mês subseqüente ao do evento, no 
qual apurar-se-á o patrimônio líquido da empresa 

ARTIGO 10° 
A sociedade entrará em liquidação nos casos previstos em lei, cabendo aos quotistas a 

nomeação de um liquidante mesmo estranho a sociedade sendo adotado então o 
procedimento estabelecido em lei. 

ARTIGO te 
O Contrato Social poderá ser alterado a qualquer tempo, em qualquer de seus aspectos, 
inclusive quanto ao tipo de sociedade, mediante deliberação tomada por quotista 
representando a totalidade do Capital Social. 

ARTIGO 12° 
Os sócios-gerentes elegem o foro central da Comarca de São Paulo, Estado de São 
Paulo, como o único e competente para dirimir quaisquer dúvidas oriundas do presente 
Contrato, renunciando a quaisquer outros por mais privilegiados que sejam. 

Os sócios-gerentes DENNIS AURÉLIO GIACOMETTI e IDRAN AMAZONAS 
CASTELLO BRANCO, declaram neste ato, para todos os efeitos não estarem · ursos 
em quaisquer dos crimes previstos em lei que os impeçam de exerc re ati dades 
previstas neste instrumento. 
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4.1.2. Regularidade Fiscal 
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Senhor Contribuinte, 

Confira os dados de Identificação da Pessoa Jurfdica e, s_e houver qualquer divergência, providen · 
junto à SRF a sua atualização cadastral. 

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL 

REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURÍDICA - CNPJ 

DE INSCRIÇÃO 

64.064.009/0001-49 

NOME EM PR ESARIAL 

CARTÃO DE IDENTIFICAÇÃO DA 
PESSOA JURÍDICA 

IACOHETTI & ASSOCIADOS COHUNICACAO LTDA 

TfTULO DO ESTABEL ECIMENT O (NOM E DE FANT ASIA) 

I 
CÔDICO E DESCRIÇÃO DA ATIVIDADE ECONÔMIC A PRINCIPAL 

74 . 40-3-99- Outros servicos de ublicidade 

I CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA NATUREZA JURiO I CA 

206-2 - SOCIEDADE P/QUOTAS RESPONSABILIDADE LTDA 

DATA DE ABERTURA 

08/08/ 1990 

001 61398 

VALIDADE 00 CARTÃO 

31/10/2003 

I u. ".::~S'-'u;"-:n=o::=.S....cU=:Nc::I::.:D,_,O::So.__ _________ ________ ~ll"~;~~o li co MP LE ME N To I 

~ ~27-002 11 L8:::~A~·~~~~~~~~o~•;~~~~~~=~::=.S~TA~----------~~ L~M~~~~~;_1P~PA~1~~L~O~---------------~~ ~ 
I r-~~.~OS~T~A~l~/ f~.~.~/ ~CO~R~R~E~IO~E~L7ET~R~Õ7.N7I~CO~/~T7E~lE~f~07.H7E----~------------------------------, 

RESPOHSAVEL ESPECIAL -

~. UT E 0: Auterllico esta 

.·j~,l i! cl!pr ograticil . con l orrne o _o! i_CJI~~al 

. "ê'."'., J,R~.~.s.'J\.,\~ \lecu'b~ .oWWlfiCitl_il!tl 
1\j.l!lf'l r:l"' ' , r~r· '' " ' ' , .- , '' ..., ,.. . .. . . ' 
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b) prova de inscrição no cadastro 
de contribuintes municipal 

CPMI • . COR.Rlilo\S 
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- PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SÃO PAULO FDC- FICHA DE oo CADASTRAIS I ... o DE ,c • .VIÇO . ncST~D\.. ...... MBU~ ... éL VEo.uovOr 

"" ~ 09 ·CÓDIGO 10 · DATA DE INICIO ( 
SECRETARIA DAS FINANÇAS CADASTRO DECONTRIBU IÀAIOS - CCM 

=s================~-~~===:::::::;:;:::::;:::::;::::;:=:_-=-:;::=====! ~-a ::-:~7 ·J i/ cn / r:)o :L .. JW 
01 . CCM 03 ·INiCIO DE FUNCIONAMENID OS. INSCRIÇÃO 

N 
s 
c 
7 02 - CGCOUCPF 

l 
o 

· •. · L.·. ~ 
o 
A 

T 04 ·ÚLTIMA ATUALIZAÇÃO 

lo. CADASTRAL 
06 · EMISSÃO DESTA FOC 

íQ/():3/ () 0 

17. PESSOA JURiOICA 08 -CCt~ CENTRALIZAOOR 

· N0 P.1E E EN DEREÇO 

L.T!J t ; 

4740 01.'03/00 ISS 
5444 01/03100 ISS 

... ,.....,..-, 

.l ~ ::; 

J ·TELEFON E 14- N! ORDEM DE 
ENDEREÇO 

15 • COOIGO DE LOGRADOURO 16."·N° CONTRIBUINTE DO IMPOSTO PREDIAL (SOL) nPO DE ESTABELECIMENID 19 ·TAXA 
(CODLOG) . 17 • CÓDIGO 18. DATA DE INiCIO 

SS • t.I.IPOSTO SOBAE SERVIÇOS 1W - lt.4POSTO S06RE vENDAS A VAREJO DE COMSUSTIVElS UOUIDOS E GASOSOS. TUF · t\XA DE FlSCAUZAÇAO DE LOCALIZAÇÁQ INSTALAÇÀO E FUNCIONAMENlO 

fi· t.UOUOT A DO IMPOSTO 

::·5 ! ~~)!] 

;:::; (-l ,.-~ 
-......: ,t --· -· 

'';Ç 

LIVROS E DOCUMENTOS FIS~iS 

21· LIVROS 22 · DOCUMEN'!OS 

,:p::; 
;c· c:· . ,., \- ~ 

23-CCM 

24 · PROTOCOLO 

25· DOCúMENlOS EMITIDOS NESTE PROCESSAMENTO 

Oi Df-)t'ISF' TL I F 

· '/ALOR DA TAXA . \ • 29 UFM ·UNIDADE DE VALOR FISCAL DO MUNICiPIO DE SÃO PAULO 

~ '1'---.NFFS. !'~OTA FISCAL- FATURA DE SERVIÇOS t3l ' 
) tJFOAME !"ABELAS~IGOR • 

-- '- IC INGRESSO. BILHETE. TABELA OU CARTAO C LADO 

N FS • NOTA FISCAL DE SERVIÇOS 

DMS · DECLARAÇÃO MENSAL DE 

SERVIÇOS 

I 

TICAÇÃO: Autentico esta _ _ ,,,_..L 
· pia reprográfica. conforme o O!i_oin_al 
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c) certidões negativas 
expedidas por órgãos da: 

• Secretaria da Receita Federal 
• Procuradoria da Fazenda Nacional 
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MINISTERIO DA FAZENDA 
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL 

CERTIDAO POSITIVA DE DEBITOS DE TRIBUTOS E CONTRIBUICOES F 
COM EFEITOS DE NEGATIVA 

(SUJEITA A CONFIRMACAO DE AUTENTICIDADE NA PAGINA DA SRF NA 
NO ENDERECO <HTTP://WWW.RECEITA.FAZENDA.GOV.BR>) 

I 

VALIDA ATE: 24/11/2003 - EMITIDA EM: 23/05/2003 

CNPJ: 64.064 . 009/0001-49 

NRO.: 

INTERNET, 

6 . 137.216 ~ 
3IACOMETTI & ASSOCIADOS COMUNICACAO LTDA 

.RUA ESTADOS UNIDOS 1765 JARDIM PAULISTA 
.2EP: 01427-002 SAO PAULO SP 

CONFORME DISPOSTO NO ART. 206 DA LEI NRO 5.172, DE 25 DE OUTUBRO 
DE 1966, (CODIGO TRJ.BUTARIO NACIONAL), ESTE DOCUMENTO TEM OS MESMOS 
EFEITOS DA CERTIDAO NEGATIVA EXPEDIDA DE ACORDO COM O ART. 205 DO 
REFERIDO CODIGO, POR EXISTIREM EM NOME DO CONTRIBUINTE ACIMA 
rr--~IFICADO SOMENTE DEBITOS EM RELACAO AOS TRIBUTOS E CONTRIBUICOES 
FC ""RAIS NA CONDICAO ABAIXO ES.PECIFICADA; 

A EXIGIBILIDADE ESTA SUSPENSA NOS TERMOS DO ART. 151 DO CTN: 
- CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO: 

IRPJ 

ESTA CERTIDAO REFERE-SE EXCLUSIVAMENTE A SITUACAO DO 
:ONTRIBUINTE NO AMBITO DA SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL, NAO 
CONSTITUINDO, POR CONSEGUINTE, PROVA DE INEXISTENCIA DE DEBITOS 
INSCRITOS EM DIVIDA ATIVA DA UNIAO, ADMINISTRADOS PELA PROCURADORIA 
GERAL DA FAZENDA NACIONAL. 
~-------------------------------------------------------------------+ 

IESTA CERTIDAO ABRANGE SOMENTE .O ESTABELECIMENTO ACIMA IDENTIFICADO I 
~----------- - -------------------------------------------------------+ 

t------------ - -----------+ 
I PVPEDIDA GRATUITAMENTE I 
~(:) -- - - -- -- - - - - - ------~-+ 

CARIMBO I DATA E A.S.S·I'NAT­
// 

// 

í~~?,~[~~ ·•····. ?.···~J;m\:~1~ 

169 TAB t& f_. /f.I Cj i.-;' (-· -~// I/ 
FÁBI O TADE U 81SOGNJN ' 

T ABE L IÃO / 
R~ AUGUSTA . 1638 - CFP.UUEIRA CESAR • 

AÇÃO: 1\u l t:n! JCO est;; 

. prográiJca . ccnlorrn~ 0 ori{lm;~: 
rn apre senta do óo que dou 1 :~ 

VALIDO SOMWTf COf.l $''C· o- . , ., ,ffiC iilN' 

'Jt ,,., ' 
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MINISTÉRIO DA FAZENDA 
PROCURADORIA-GERAL DA FAZENDA NACIONAL 
PROCURADORIA DA FAZENDA NACIONAL- SAO PAULO 

CERTIDÃO QUANTO À DÍVIDA ATIVA DA UNIÃO 

POSITIVA COM EFEITO DE NEGATIVA 

CNPJ 
64.064.009/0001-49 

Nome Co leto 
GIACOMETTI & ASSOCIADOS COMUNICACAO LTDA 

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional inscrever e cobrar as 
dívidas que venham a ser apuradas, certifico, para os fins de direito, 
que, mandando rever os registros da Dívida Ativa da União, 
verificou-se a EXISTÊNCIA de 0001 (UMA) INSCRIÇÃO ATIVA em nome d 
contribuinte acima identificado. E, para constar, determinei foss 
extraída esta certidão POSITIVA COM EFEITO DE NEGATIVA, 
assinada por mim, Procurador da Fazenda Nacional. 

ASPECTOS JURÍDICOS DE VALIDADE 

Esta certidão é fornecida gratuitamente tendo validade por 180 
dias(Art. 3° do Decreto n° 84.702 de 13 de maio de 1980), não 
prevalecendo sobre certidões emitidas posteriormente. 

Decreto-lei n° 147, de 03 de fevereiro de 1967: "Art. 62. Em todos os 
casos em que a lei exigir a apresentação de provas de quitação de 
tributos federais, incluir-se-á, obrigatoriamente, dentre aquelas, a 
certidão negativa de inscrição de dívida ativa da União, fornecida pela 
Procuradoria da Fazenda Nacional competente." 

ASPECTOS TÉCNICOS DE VALIDADE 

Emissão às 14:38:47 do dia 08/04/2003 
Código de Controle da Certidão: F93D.AD04.A1C7.5CBC 
Matricula do Servi dor: 008184976 

Tanto a veracidade da informação quanto 
devedor poderá ser verificada na 
http : //www.pgfn~fazenda.gov.br 

a manutenção da condição de não 
seguinte página ~80S~~~~~= =·~~ 

I CPM! • CORRE., 
I 

I Fls: 
Atenção: Qualquer rasura ou emenda INVALIDARÁ este documenio. ~-----------~~k~ 

SAO PAULO , 08 d 

Ressalva: EFEITO DO ARTIGO 206 DO CTN, 
DÉBITOS PARCELADOS. 

A UTE NTI CAÇAO: ' "'''"' 'co"" 
CÓ Piit l f!J) I OIJ I .ii iCi , Çf) ll !l)l lllt: 0 U l rJ II I~ I 

.1 mrfTI .l rPe o;; e nlao o M' 'Ji r P. OCiu te 

v• t rQ()(.,(l ,.f Nl! C(lw r ! lf ·~ , l. i l · ~ or T I(! t:r rr 



MINISTERIO DA FAZENDA 
Procuradoria-Gera1 da Fazenda Naciona1 

Resu1tado de Consu1ta Resumido 

SERPRO 
08/04/2003 
Pag. : 1 

So1icitante: pfn 
Inscricoes Loca1izadas: 1 Inscricoes Se1ecionadas: O 

Parametro de Loca1izacao: 64064009000149 

------~------------------------------------------------------------------------

001 DEVEDOR- GIACOMETTI & ASSOCIADOS COMUNICACAO LTDA 
TIPO DEV.- PRINCIPAL CPF/CNPJ- 64064009/0001-49 
SIT.- ATIVA COM PARCELAMENTO SIMPLIFICADO E AJUIZAMENTO A SER SUSPENSO 
PROC.- 10880 226651/2001 - 11 INSC . - 80 6 01 037132-01 DATA INSC.- 23/11/2001 
PROCURADORIA DE INSCRICAO - SAO PAULO 
PROCURADORIA RESPONSAVEL - SAO PAULO 
QTDE PARCELAMENTOS - 1 PERIODO ULTIMO PARCEL.- 13/03/2002 
VALOR INSCRITO- R$ 3.787,96 UFIR 4 . 570,96 
VL CONSOLIDADO- R$ 5 . 363,94 

C' VALOR INSCRITO- R$ 

VL CONSOLIDADO- R$ 

o 

SOMATORIO DAS INSCRICOES 

3 . 787,96 
I 

UFIR 4.570,96 

5 . 363,94 

(CR= CRUZEIROS / CR$= CRUZEIROS REAIS) 

I M P R E S S A O E N C E R R A D A 

16Y TAbc LiAU Ut: 1'<\J " · ~ 
F ABI O TA DE U BI SOGN I N 

T AB E L l Á O 
RUA AUGUSTA. 1638 · CERúUEIRACÉSAR 

<~=-;- ABR. ~ !f; I 
AU 'f NTICAÇÀO : Au1en11co ew 
cô p(a r epr oo r~li ca . conlorme o original 

a mim a,re se nta do , do que do u lé 
VÁLIOO SOI.flfTE COM SELO DE AUTEifl'IC IDAO' 
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& Associados Comunicação ltda. 

d) certidões negativas de débitos ou não 
contribuintes expedidas por órgãos 
das Secretarias de Fazenda do Estado 
e do Município da sede da licitante 

CPMI • CORREIOS 
-~ - .,. ~ ~ 

Eis: ()7 ·l í . 

. 3Y 2 5 
/ Doe:-========-

/ 
Ruo Estados Un idos , 1765 · Jd Pau l is ta · São Pau lo · SP · 01'/427-002 · Tel. ( 1 1) 3064-005 1 



GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO 

Secretaria de Estado dos Negócios da Fazenda 

Coordenadoria da Administração Tributária 

Diretoria de Arrecadação 

CERTIDÃO 
~----. --------------------------------~ 

Contribuinte : GIACOMETTI & ASSOCIADOS COMUNICAÇÃO LTDA 

Endereço : R. ESTADOS UNIDOS, N 1765 

Bai~ro : JD PAULISTA Município : SÃO PAULO 

Inscrição Estadual: 

CNRJ/CPF: 64.064.009/0001-49 

Ç~IRC6~~o~~;~J~~~-s-s-~-:-:-~-E-a_'n_ã_o_c_o_~-~-r_e_g_~_tr_o_n_o_C_a_d_u_tr_o_d_e~J /ontribuintes da Secretaria da Fazenda Estadual e/ou débitos fiscais relativos ao ICM!ICMS 

inscritos na dívida ativa até 09/04/03 : ********** ********** ********** ******* 
********** 

o 
---.. :-- __ :: :.:.:~~=-----===----------=---=--============ 

Finalidade CONCORRÊNCIA PÚBLICA 

1. A presente certidão só é válida em relação ao interessado e demais dados indicados. 
2. Fica ressalvado o direito da Fazenda do Estado de exigir, a qualquer tempo, créditos 

tributários que venham a ser apurados. : 
3. A taxa de Fiscalização e Serviços devida foi recolhida nos termos da legislação vigente. I 
4. Prazo de validade da certidão: 06 (seis) meses conforme Portaria CAT n° 20 de 01/04/98 ~ 

(DOE de 02/04/98). ..tt..roLAJ.I.J _ - - ~-:---_: 
C\?, 1 • CORRE\ :~ 

Local de emissão : São Paulo 

Emitido por: Seção de Cobrança- DA-9 

r 
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LUNtiUL 1 t A RU II:.NIICIDADE DA CERTIDAO El'l WWW3. PREFEHURA.SP ',SOV ; BRÍCERTIDAO/CTII_HENU . HTII 

& PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE SÃO PAULO 

.. SECRETARIA DE FINANÇAS E DESENVOLVIMENTO ECONÓMICO -s ~8R a 
CERTIDÃO DE TRIBUTOS MOBILIÁRIOS N2 

AVISos· IMPORTANTES 

"ESTE DOCUMENTO SÓ E VÁLIDO COM AUTENTICAÇÃO MECÂNICA, SEM EMENDA NEM RASURA. 

"PODERÁ SER SOLICITADA A RETIFICAÇÃO DOS TERMOS DESTA CERTIDÃO, DESDE QUE CONSTATADOS ERROS COMETIDOS PELA REPAR­

TIÇÃO, NO PRAZO DE 10 (DEZ) DIAS CONTADOS DA DATA DE RECEBIMENTO DESTA. 

IDENTIFICAÇÃO DO CONTRIBUINTE 
NOME I RAZÃO SOCIAL 

GIACOM ETTI & ASSOC IADOS . COMUNI CACAO LTDA 
ENDEREÇO I LOCAL DE ATIVIDADE 

R ES TADOS UNI DOS. 1765 
TIPO(S) DE SERViÇO 

SERV MERCADOLOGIA EM GERAL . INCL.PLAN EXEC CA MP PUBL IC "" " 
TIPO DE ESTABELECIMENTO 

INÍCIO DE FUNCIONAMENTO EM ENCERRAMENTO EM INSCRIÇÃO NO CCM N' INSCRIÇÃO INICIAL N' 

HHHHHnHHHHNOt-!H HH0 1/03/2000HH HHHHHHHHHHHHHH HHH2.88 1 .224-7HHN 
DATA DA INSCRIÇÃO NO CCM 

HH :1. 0/0 ~:1/ :?0000H 

PROTOCOLADA EM EMITIDA EM 

HH02 / 04/2003HH HH08/04/2003HH 
SIGLA 

F>F:(Y.?U :OE 1v'(:d ... J :O til)[ :: ó (::;)L :u;;) l'' l [~;; u;:; (~ F"td~:T I F<: DP1 D(.'1 .'if1 CCJI'·Ib T t d,llL DU c,-::·1 ··u::· u 
"E I"IIT l ))(:·~ [:J"J " ., t1 C::I J ··· Jr~., D E::c:: I:~FTD 1'1 • . q:·:~. :l. :l. (:l ,l DF :I. U/Oó/0 ~::: . , DCJ IYI :1. '? / 06/0:;·:·:. 
CUI··I(:;uJ.. . .. fT: (l (~/. . .I"I L I,I'f I C I :o t 1DE:: N~ CTRT I r.H~Ci E::JYI WWlJ.). F:·F::r::F E 1 TU I~: () .. bP .. c-:;CJI.) .. I·: F:/ :;r:-

TRIBUTOS E PERÍODOS 

IMPOSTO DE INDÚSTRI AS E PROFISSÕES ATE HHHHHH 
IMPOSTO SOBRE SERVIÇOS DE QUALQUER NATUREZA ATE FT:\JEF<E :u::: CJ :O E :,?()():.':') 
TAXA DE FISCALIZAÇÃO DE LOCALIZAÇÃO, INSTALAÇÃO E FUNCIONAMENTO ATE F:' [ IJ[R[ I F~Ci 
TAXA DE FISCALIZAÇÃO DE ANÚNCIOS ATÉ tHHHHHt 

CERTIFICO , DE ORDEM DO SENHOR CH EFE DA SUBDIVISÃO DE CERTI DÕES DE TRIBUTOS MOBILIÁRIOS DA DIVISÃO DO 

CADASTRO MOBI LIÁRIO FISCAL A PEDIDO DA PARTE INTERESSADA E À VISTA DAS INFORMAÇÕES. QUE O CONTR IBUI NTE 

ACIMA IDENTIFICADO, EM RELAÇÃO AOS TRIBUTOS E PERÍODOS INDICADOS. j•.! t
1 

I) (:·
1 

DEVE A ESTA PREFEITURA 

CERTIFICO , OUTROSSIM, QUE FICA 

CERTIFICAR E. 

Hu :-: i l i 

CONFERENTE 

VIAS · 1'' BRANCA - REQUER ENTE I 2 •' AMARELA 

TA X~ DE EXPE DI CAQ : R$ 1 6 , ~8 

·~~rb~~ 

16\' TAb '-- ~ l hU :.J L. 

FÁBIO TADE u BI SOGN I N 
TABE L IÃ O 

RUA AUGUS TA. 1638 · GERUUE IAA CÉSA~ 

ABR. 3m J!~ l 
~IC 

NTICAÇAO: Aulenaico esra 

a mim apre senlado , do que dou I e 
.·;. VÁLIDO 50'-fNH COM SEl O DE AUTEiff iCIDAOf 

RESSALVADO O DIREITO DA FAZENDA PÚBLICA 

co~ 
fls: ____ _ 

. TAXAS E MULTAS QUE VENHAM A SER APURADO OU QUE SE A 

PR~ LAÇÃO AOS TRIBUTOS E PERiODOS REFERIDOS NESTA U{j~I_DÃO É O 

ESENTE CERTIDÃO, NA DATA SUPRA, CONFERIDA POR MIM. 

~?f~ b,,c,,if / .I 
. NOR HO KANA: ~~~ f/ 
InspEtor Fi scal 

HM 23 
INSPETOR FISCAL 

·,::.> !'.',/·!· :1. !'.', :1. 

PRAZO PA RA EMISSAO 1(1 íD EZ ) [1l A& AF:T . 205 DO CT N. 
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e) Certidão Negativa de Débito junto à 
Previdência Social- CND 
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Consulta à Certidão Negativa de Débito Página 1 de 1 

Consulta à Certidão Negativa de Débito (CND) I 
Certidão Positiva de Débito com Efeitos de Negativa 

(CPD-EN)· 

ATENÇÃO! CND/CPD-EN VENCIDAS A PARTIR DE 08.07.2003, INCLUSIVE, FICAM 
COM SUA VALIDADE PRORROGADA ATÉ 31.08.2003, CONFORME RESOLUÇÃO N°. 

128/INSS/DC, DE 23.07.2003, PUBLICADA NO DIÁRIO OFICIAL DE 24.07.2003. 

Informe o CNPJ/CEI que deseja consultar. 

(i· CNPJ C CEI 

Número CNPJ ou CEI : 

j6406400900014S 
r consulta] 

O número do CNPJ deve ser informado incluindo-se os 14 dígitos. Não são 
necessários os separadores ou zeros à esquerda. 

Exemplo: 99999999999999 

Esta pág ina foi visitada 9 e G 7 931 vezes, desde 17/08/97. 

EMPRESA DE TECNOLOGIA E INFORMAÇÕES DA PREVIDÊNCIA SOCIAL 

3 y 2 ii 
Doe: ' til 

httn ://W\v\.vO 1 O.data txev .Qov. br!C WS!B IN/n vs mv2. asp?CONTEXTO/CN D/ ACNT 1 0... 29/7/2003 
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Certidao Negativa de Debito Página 1 de 1 

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITO 

DADOS DO SUJEITO PASSIVO: 

CNPJ : 64.064.009/0001 - 49 
NOME: GIACOMETTI & ASSOCIADOS COMUNICACAO LTDA 
ENDERECO: RUA ESTADOS UNIDOS 1765 
BAIRRO OU DISTRITO: JD.PAULISTA 
MUNICIPIO: SAO PAULO 
ESTADO: SP 
CEP: 01427 -0 02 

FINALIDADE DA CERTIDÃO: 

QUAISQUER DAQUELAS PREVISTAS 
ALTERACOES , EXCETO PARA: 

NAS LEIS 8.212 , DE 24 

AVERBACAO DE CONSTRUCAO CIVIL EM IMOVEL; 

JV0 266292003-21003030 

REDUCAO DE CAPITAL SOCIAL E TRANSFERENCIA DE CONTROLE DE COTAS DE 
SOCIEDADES DE RESPONSABILIDADE LIMITADA; 
BAIXA DE FIRMA INDIVIDUAL, CISAO TOTAL OU PARCIAL, TRANSFORMACAO OU 
EXTINCAO DE ENTIDADE OU SOCIEDADE COMERCIAL OU CIVIL. 

E CERTIFICADO , NA FORMA DO DISPOSTO NA LEI No 8.212/91 E ALTERACOES , QUE , PARA 
A FINALIDADE DISCRIMINADA , INEXISTE DEBITO IMPEDITIVO A EXPEDICAO DESTA 
CERTIDAO EM NOME DO SUJEITO PASS I VO ACIMA IDENTIFICADO, RESSALVADO AO INSS O 
DIREITO DE COBRAR QUALQUER IMPORTANCIA QUE VENHA A SER CONSIDERADA DEVIDA . 
VALIDA PARA TODOS OS ESTABELECIMENTOS DA EMPRESA, MATRIZ E FILIAIS. 

A ACEITACAO DA PRESENTE CERTIDAO ESTA CONDICIONADA A VERIFICACAO DE SUA 
VALIDADE NA INTERNET, NO ENDERECO www .previdenciasocia l.gov.br , OU EM QUALQUER 
AGENCIA DA PREVIDENCIA SOCIAL OU UNIDADE AVANCADA DE ATENDIMENTO DA 
PREVIDENCIA SOCIAL. 

DEVERA SER OBSERVADA A FINALIDADE PARA A QUAL FOI EMITIDA. 
EMITIDA EM, 16 DE MAIO DE 2003. 
COM VAL IDADE ATE 15 /07/2003 . 
VAL IDA POR 60 DIAS DA DATA DA SUA EMISSAO . 

PREVIDÊNCIA SOCIAL. A SEGURADORA DO TRABALHADOR BRASILEIRO. 

EMPRESA DE TECNOLOGIA E INFORMAÇÕES DA PREVIDÊNCIA SOCIAL 
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N" 141, quinta-feira, 24 de julho de 2003 

DEPARTAMENTO DE ESTRANGEIROS 
DIVISÃO DE PERMAN~NCIA DE ESTRANGEIROS 

DESPACHOS DO CHEFE 

Face as diligências procedidas pelo Departamento de Policia 
Federal, DEFIRO o presente processo de permanência nos tcnnos 
solicitado, sal ientando, que o ato persistirá enquanto for detentor (a) 
da condição que lhe deu origem. 

Processo N" 08260.001159/2002-62 · Edgardo Guida 
Processo N" 08364.003903/00-81 - Sergio Del Rio Peralta 
Processo N° 08460.00249512003-57 - Stcfano Macchi 
Processo N" 08460.024719!2002-09- Norman Portcr 
Processo N" 08506.00610612000-46- Eva Wonka Lopes de 

Andrade 
face as diligências procedidas pelo Departamento de Policia 

Federal, Defiro o presente pedido de permanência nos termos do 
art.75, 11, b. da Lei n• 6.815/80. 

Processo N• 08485.00006312003·23 • Carlos Eduardo Badilla 
Arcvalo 

Processo N• 08514.000187/2002-33 - Davidc Auricchio, 
Mauro Auricchio c Tiziana Ruocco Aricchio 

Defiro o presente pedido de pennanência nos tcnnos da 
Resolução Normativa n• 06/97 do Conselho Nacional de Imigração. 

Processo W 08460.005333/2003-71 - Domingos Antonio Pe-
dro 

Processo N"' 08505.043566/2000-65 • Tania Tufino Baldc6n 
DEFIRO o presente pedido de transfonnação do visto tem­

porário VJI, em pennancntc, nos termos da legislação vigente. 
Processo N• 08505.03282712001·01 ·Ana Baptista Maciel 
Face as diligências procedidas pelo Departamento de Policia 

Federal, DEFIRO o presente processo de pennanência nos tcnnos 
solicitado, salientando, que o ato persistirá enquanto for detentor {a) 
da condição que lhe deu origem. 

Processo N" 08458.001468/2003-14 - Paul Richard Gonza-
lcs 

Face as diligências procedidas pelo Departamento de Policia 
Federal, Defiro o presente pedido de pcnnanéncia nos termos do 
art.75, 11, b, da Lei n• 6.815/80. 

Processo N• 08458.002435/2003-83 · Gcrardo Vicente Ro­
scro de La Rosa c Romelia Gaviria Fcmandcz 

CARLIONE ABREU BARBOSA COSTA 

Deliro o presente pedido de pennanência por Reunião Fa­
miliar. nos termos da Resolução Nonnativa n• 36199 do Conselho 
Nacional de Imigração c Portaria MJ n• 606/91. 

Processo N• 08400.007088/2001-89 • Abbas Reda Mour-
ta da 

Processo N" 08504.008391/2002-11 - Maria Gorcte Gon­
çalves Teixeira 

Processo N• 08505.0 1772312002·49 · Oaybel Gonzalcz Vai-
dcs 

Face as diligencias procedidas pelo Departamento de Policia 
Federal, DEFIRO o presente Pedido de Pcnnanência, nos termos do 
art. 75,11, b, da Lei 6.815/80, salientando, todavia, que verificado a 
qualquer momento o abandono da prole o ato poderá ser revisto. 

Processo N• 08505.005850/2003-86 • Li Xiaolci 
Processo N" 08505.016180/2003·23 • Hc Xiaobin 
Face as diligências procedidas pelo Departamento de Policia 

Federal, DEFIRO o presente processo de permanência nos termos 
solicitado, salientando, que o ato persistirá enquanto for detentor (a) 
da condição que lhe deu origem. 

Processo Nu 08505 .01411912001-80 - Eduardo Rocha Bur-
gos 

Processo W 08505.050175/2002-69 · Santiago Montcza AI· 
bitcz 

Nos tennos do Parecer CJ n• 066/85, constante do Processo 
MJ n • 021339183, dctennino a rcpublicaçao do despacho defcritório . 
para que surtam seus juridicos c legais efeitos . 

Larson 

gucz 

Hcnry 

Processo N• 08494.000659/97-13 - Jacquclinc Simbi Ayo 

Processo N" 0&460.011282198-5 1 • Tahira Samina Garcia 
Processo N" 08460.016153/99-77 • Marcela Lourdes Rodri-

Proccsso N" 08364.001469/98·07 • Claude Raymond Renê 

Face as diligências procedidas pelo Departamento de Polícia 
Federal, INDEFIRO o presente pedido de permanência, tendo em 
vista, que o estrangeiro não preenche os requisitos do art.75 , 11, a, da 
Lei 6.815/80. 

Scndoa 

Processo N" 08310.000823/2001-32 • Uwc Buddc 
INDEFIRO o presente pedido por falta de amparo legal. 
Processo N• 08377.001004/2002-19 ·Francisco Jose Burgui 

À vista dos elementos constantes dos autos. em especial o 
relatório da Policia Federal fls. 64, tomo insubsistente o despacho 
conccssôrio de pcnnanéncia. publicado no Diário Olicial da União de 
29/ 11199, por se encontrar a estrangeira separada do cônjuge bra­
silei ro de fato. 

Processo W 08460.007404/98-23 . Dclphinc Claudic Douyc-

face as diligCnc ias procedidas pelo Departamento de Policia 
Federal. DEFIRO o presente processo de permanência nos tcnnos 
solicitado, salientando. que o ato persistirá enquanto for detentor (a) 
da condição que lhe deu origem. 

Processo W 08221.000006/2001-tD- Luis Armando Pena y 
Lillo Werthcimcr 

Diário Oficial da União - Seção 1 

Processo N• 08364.00 I S 12/2001-65 - Dragan Pctrovic 
Processo Na 08460.000780/2001·71 · Dirk Maria Philippc 

Gcorges Vranckcn 
Processo N• 08460.01999712002-36 ·Carlos Franccsco Tac· 

chi 
Processo No 08505.02182012002-36 . Arcadio Matias Ca r­

dcnas Prado 
Processo No 08505.023427/2002-87 • Hclmut Stcin 
Processo W 08505.023526/2002-69 . Inna Velazquez Ojcda 

da Graça 
Processo N• 08505.026492!1002·64 · Giscllc Edith Hcnni-

da 
Processo Nu 08505.049677/2002-47 • Petcr Matthias Wo-

jncr 
Face as diligências procedidas pelo Departamento de Policia 

Federal, DEFIRO o presente processo de permanência nos tcnnos 
solic itado, salientando, que o ato persistirá enquanto for detentor (a) 
da condição que lhe deu origem. 

Processo No 08438.00073512002-85 • G\adys Milagres Me­
dina Fleirns 

Processo~ 08444.000604/2002·19- Beatriz Fagundcz Non· 
nanmachcr 

I ardo 
Processo N" 08444.001561/2002-99 - Li\iana Mocciaro Gal-

Processo N• 08460.00122512002-48 • Vo\kan Guzcy 
Processo No 08460.012085/2002-33- Stcphanc QULnquis 
Processo N• 08460.018411/2002·16 ·Jose Maria Esquerdo 

Puigvcntos 

Chaix 

Torres 

Processo N" 08505.029091/2002-66 - Tominori Takano 
Processo N• 08505.034743/2002-84 • Alain Claudc Andrc 

Processo N• 08505.034949/2002·12 - Eduardo Andrés Ruz 

Processo N" 08505.03816212002-11 - Wissam Assaad Zci­
ncddinc 

Processo N• 08505.038190/2002·39 • Hcrson Rodrigues de 
Sousa Andrade 

Processo N" 08505.041266/2002- 11 • Javier Alcjandro Ra· 
macciotti 

ro Tovar 

Processo No 08505.042561/2002-87 • Diogo Na N Dcnha 
Processo No 0850S.042576n002·45 • Darwin Ruiz Escobar 
Processo Nu 08505.042795/2002·24 · Ciro Damian Chamar· 

Processo N• 08505.042866/2002-99 • Fabiana Vizzani Bap­
tista Nogueira Reis 

Processo N" 08505.048025/2002·95 • Lazaro Andrcs Percz 
Martinez 

Processo N" 08505.049676/2002-01 - Tasunori Ogawa 
INDEFIRO o presente pedido, tendo em vista que o (s) 

estrangeiro (s) encontra (m) fora do país 
Processo N" 08335.00034712001·71- Wulff Arvid Burkhard 

Hubertus Spri ngc 
Processo W 08460.001138/2002-91 • Frcderic Gcorgcs Guy 

Bclsocvr 
INDEFIRO o presente pedido de permanência, por falta de 

~~~~r.rimcnto de exigência junto ao Departamento de Polícia Fc-

Processo N° 08505.032593/2002-74 • Mario lgnacio Lcgaz 
Acevcdo 

MARIA OUVIA SACRAMENTO DE M. ALVES 
Sub~1ituta 

Ministério da Previdência Social 

INSTITUTO NACIONAL DO SEGURO SOCIAL 

RESOLUÇ,i.O N" 128, DE 23 DE JULHO DE 2003 

O DIRETOR-PRESIDENTE DO INSTITUTO NACIONAL 
DO SEGURO SOCIAL-INSS, no uso da competência que lhe foi 
conferida pelo inciso IV, artigo 32 da Estrutura Regimental aprovada 
pelo Decreto n• 4.688, de 7 de maio de 2003, considerando a pa· 
ralisação dos servidores do INSS, e a impossibilidade de os con­
tribuintes solicitarem Certidões Negativas de Débito c Certidões Po­
sitivas de Débito com Efeitos de Negativa; considerando a Portaria 
n.• 101, do Ministério do Planejamento, Orçamento c: Gestão, pu· 
blicada em 17 de julho de 2003, a qual dctennina procedimentos de 
toda a administração federal em face da paralisação dos serviços 
públicos, resolve: 

Art.l • As Certidões Negativas de Débito e Certidões Po­
sitivas de Débito com Efeitos de Negativa, vencidas a partir de 8 de 
julho de 2003, data de início da paralisação dos se rvidores do INSS, 
fi cam com sua validade prorrogada até 3 I de agosto de 2003 . 

Art. 2" Esta Resolução entra em vigor na data da sua pu­
blicação. 

TAITI INENAMI 

SECRETARIA DE PREVIDfl:NCIA 
COMPLEMENTAR 

DESPACHO DO SECRET,\RIO 
Em 4 de julho de 2003 

Processo MPAS/n" 44000.001017/2002-20. Interessado: 
MULTIPREV . fundo Múltiplo de Pensão. Assunto: Retirada de 
Patrocinadora. Despacho: Tendo em vista o disposto no inciso 111 do 

ISSN 1677-7042 

art. 33 da Lei Complementar n• 109. de 29 de maio de 200 1. c nos 
termos dos Pareceres Jurídico c Atuarial. HOMOLOGO o pedido de 
retirada de patrocínio das Patrocinadoras Banco J.P.M. SIA; J.P.M 
Corretora de Cãmbio, Títulos c Valores Mobiliários S/ A c J.P. Mor­
gan In vest imentos c Finanças Ltda do Multiprev- Fundo Múltiplo de 
Pensão. 

ADACIR RE IS 

(Of. El. n• 030-SPC/2003) 

Ministério da Saúde 

GABINETE DO MINISTRO 

PORTARIA N" 677, DE 4 DE JUNHO DE 2003 (") 

Dispõe sobre a criação de= Grupo de lh­
balho • GT de avaliação c recomendação 
dos aspectos nonnativos relacionados a ex­
posição humana de campos clctromagnê­
ticos no espectro de O a 300 GHz. 

O MINISTRO DE ESTADO DA SAÚDE, no uso de s 
atribuições, c considerando as diretrizes do Sistema Único de S · 
SUS em relação ao Sistema Nacional de Vigilância Ambicn 

Saúde c a necessidade de estabelecer nonnas c proccdimcnt s 
fercntes aos limites de padrões máximos de exposição hum 
campos eletromagnéticos no espectro de O a 300 GHz e cons · 
ainda, as recomendações do Grupo de Trabalho institui ela 
taria n.• 220, de 20 de junho de 2002, da Fundaçã 
Saúde . Funasa, resolve: 

Art. 1• Instituir o Grupo de Trabalho • GT, composto por 
representantes da Secretaria de Vigilância em Saúde . SVS do Mi­
nistério da Saúde • MS, Agência Nacional de Vigilância Sanitária -
Anvisa; Fundação Oswaldo Cruz - Fiocruz; Sec retaria de Atenção à 
Saúde, do Ministério da Saúde • MS; Ministério do Trabalho c Em­
prego • MTE; Fundação Jorge Duprat Figueiredo de Segurança c 
Medicina do Trabalho • Fundaccntro; Ministério de Minas c Ene rgia 
· MME!Agência Nacional de Energia Elétrica • Ancc\; Centrais Elé­
tricas Brasileiras • Eletrobrás; Ministério do Meio Ambiente • 
MMNinstituto Brasileiro de Meio Ambiente c dos Recursos Naturais 
Renováveis · lbam.a; Ministério das Comunicações/Agência Nacional 
de Telecomunicações • Anatcl ; Ministério PUblico Estadual; Minis­
tério Público Federal; Ministério das Cidades; Ministério da Ciência c 
Tecnologia; USP • Faculdade de Saúde PUblica/Departamento de Saú­
de Ambiental da Universidade de São Paulo; USP • Inst ituto de 
Elctrotécnica c Energia da Universidade de São Paulo; Universidade 
Federal de Campina Grande/ Departamento de Engenharia Elétrica ; 
Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS; Conselho 
Nacional do Meio Ambiente . Conama: Conselho Nacional de Saúde 
• CNS; Conselho Nacional de Secretários Estaduais de Saúde · CO­
NASS; Associação Brasileira de Entidades Estaduais de Meio Am­
biente · Abcma; Secretaria de Saúde de Campinas/Coordenadoria de 
Vigilância e Saúde Ambiental · Covisa; Associação Nacional de Mu­
nicípios c Meio Ambiente - Anamma; Conselho Nacional dos Se­
cretários Municipais de Saúde - Conascms; Associação Brasileira de 
Compatibilidade Eletromagnética - Abriccm; Associação Brasileira de 
Defesa dos Moradores c Usuários Intranqüilos com Equipamentos de 
Telefonia Celular • Abradcccl; Federação Nacional de Trabalhadores 
de Telecomunicações - FITTEL; Federação Nacional dos Elctrici­
tários; Organização Panamcricana de Saúde/Organização Mundial de 
Saúde - OPAS/OMS; Instituto Brasileiro de Defesa do Consumidor­
JDEC; Associação Brasileira da Indústria Elétrica c Elctrõnica - Abi­
nec; Associação Nacional das Prestadoras de Serviço Móvel Celular c 
Pessoal • Accl. 

Art. 2• O objetivo desse Grupo de Trabalho é avaliar e 
propor nonnas e procedimentos referentes aos limites de padrões 
máximos de exposiçlo humana a campos eletromagnéticos em todo o 
espectro não ionizante. 

Art. 3• O Grupo de Trabalho será coordenado pela repre­
sentação da Secretaria de Vigilância em Saúde. 

Art. 4• O Grupo de Trabalho poderá solicitar a cooperação 
técnica de entidades c especialistas no assunto, caso seja ncccssã· 
rio. 

Art. 5• O Grupo de Trabalho deverá apresentar o resultado 
de seu trabalho num prazo de 180 (cento c oitenta) dias a partir da 
publicação desta portaria. 

Art. 6° Esta portaria torna-se sem efeito após a expiração do 
prazo acima. 

Art. 7o Esta portaria ent ra em vigor na data de sua pu· 
b licaçào. 

Pls:_Ü_7_~_3~· _/ l 
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CAIXA Certificado de Regularidade do FGTS - CRF 
CAIXA ECONÓMICA FEDERAL 

Inscrição: 6406400910001-49 

Razão Social: GIACOMETTI & ASSOCIADOS COMUNICACAO LTDA 

Endereço: RUA ESTADOS UNIDOS 1765 I JARDINS I SAO PAULO I SP I 1427-002 

A Caixa Econômica Federal, no uso da atribuição que lhe confere o Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de 
maio de 1990, certifica que, nesta data, a empresa acima identificada encontra-se em situação (I 

regular perante o Fundo de Garantia do Tempo de Serviço - FGTS. \ 

O presente Certificado não servirá de prova contra cobrança de quaisquer débitos 
contribuições e/ou encargos devidos, decorrentes das obrigações com o FGTS. 

Validade: 01/08/2003 a 30/08/2003 

Certificação Número: 2003080108191966609401 

Informação obtida em 01/08/2003, às 08:24. 

A utilização deste Certificado para os fins previstos em Lei está condicionada à verificação de 
autenticidade no site da Caixa: www.caixa.gov.br 

S..n2 Q~~~~~~ '><l1 " 
CPMI · CO~,~~ , 

Fls: ------

3 7 2 5 
Doe:_ 

https: //webp.caixa.gov.br/cidadao/Crf/Crf/FgeCFSimprimirPapel.asp?VARPessoaMatriz=4 ... 
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ATESTADO 

Atestamos para os devidos fins que a Giacometti & Associados Comunicação Ltda nos presta 
serviços de Propaganda e Publicidade, desde 24 de outubro de 1995, em elevado nfvel técnico , 
dentro dos prazos demanda~os por nossas atividades de Marketing e Promoções. 

de Reposição 

Limeira, 17 de julho de 2003 

Vendas e Marketing 

JUL1~ ~3 
I -

AU!ENTICAÇÃO: Auten tico esta 
~ leprográ(~ea, conforme o original 
a. mHTrapresentado, do que dou fé. 
VNXX:; SOir(tffE COO SELO~ AUTEHTOW( 

TRW A UTOMOTIV E L TOA.- V1a An l1anguera. Km 147 - CEP 13486-91 5- Limeira - S P. - Brasil- Phone 55 19 3404-1112 - Fax 55 19 3404- 1444 
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"LOPES 

ATESTADO 

C Atestamos, para os devidos fins, que a agência de propaganda Giacometti & 

Associados Comunicação Ltda. , presta atendimento publicitário a clientes da 

empresa , desde Novembro de 1999, tendo intermediado a veiculação de 

campanhas e ações publicitárias, junto aos veículos de comunicação, num 

montante anual de R$ 2.000.000,00 (Dois milhões de reais), durante o 

período de vigência de contratos firmados por nossa empresa com estes 

o 

clientes. 

São Paulo, 22 de julho de 2003 

U'CNPJ 43.688,S6o/Õo-o1 -721 
d I Lopes Cm·c: ;t~Hia de Imóveis U a. 

Rua Es tados Unido s , 1971 
Jd . 1\i"néri ca - CEP 0 '1427-002 

SÃO PAULO - SP 

, ._, 

r . 
r .. 

. DireQo 
, f\ s : __ - - - -

~CU~_5~- ====m====T' 

Lopes Co~e Imóveis· www.lopes.com.br _ 1 c 

rua Estados Unidos . 1971 · Jardim América - cep 01427·002 · Sao Paulo · -

central de vendas (+11) 3067 oooo- fax (+11) 306 2 3594 · pabx (+11) 3067 ° 
')} o _ 
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ABRADI~ 
REGIONAL GRANDE SlO PAULO 

São Paulo, 17 de julho de 2003. 

Prezados Senhores, 

Atestamos para os devidos fins que a Giacometti & Associado 

C Ccmunicação Ltda.,nos presta serviços de publicidade e propaganda, 

desde setembro de 1999, em elevado nível técnico, dentro dos prazos 

de mandados por nossas atividades de Marketing e Promoções. 

Atenciosamente 

o 
144.416.550 I 0001 . 611 

ASSOC. BRASilEIRA OOS OISTRIB. FORO 
/1SRA!Jtt. 

A•-1. lnrJíanópolis, !Sl<J 
lndianópolis · CEP: 04053 .. §(JO 

L SÃO PAULO - SP _J 
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01/07/2003 249991 

PODER JUDICIÁRIO 

Certidão N°: 2477341 FOLHA,l/1 ~ 
A Diretoria Técnica de Serviços de Informações Cíveis da Comarca da Capital, no uso de suas atribuições 

legais, 

Certifica e dá fé que, pesquisando os registros de distribuições de Pedidos de Falência e Cone 
período de 10 anos anteriores a data de 30/06/2003, verificou NADA CONSTAR como Réu/Requerido/I 
em nome de: 

GIACOMETTI & ASSOCIADOS COMUNICAÇÃO LTDA *************************** 

CGC.: 64.064.009/0001-49 conforme indicação feita no pedido de certidão. * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * ** ** 

Certifica, finalmente, que as custas devidas, no valor de R$ 7,00, foram pagas na forma da Lei . 

Esta certidão não aponta, ordinariamente, os processos em que a pessoa, cujo nome foi pesquisado, figura 
como autor(a). 

249991 
PEDIDO No 

111111111111111111111111111111 
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PODER JUDICIARIO 
SÃO PAULO 

DEPARTAMENTO TÉCNICO DE PRIME 
DEPRI 

O Bel. LUIZ CARLOS CONSANI SCORZAFA ~ 
Diretor do Departamento Técnico de Primeira Instânci~ 
do Tribunal de Justiça do Estado de São Paulo, 

C E R TI F I C A, atendendo a solicitação de 

GIACOMETTI & ASSOCIADOS COMUNICAÇÃO LTDA.---.-.-.-.-.- .. -.-. 

CNPJ N° 64.064.009/0001-49.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-. 

para fins de Concorrência Pública.-.- .. -.-.-.-.-.-.-.-.- ' -

que na Comarca da Capital, a Divisão Técnica de Distribuição, Protocolo e Informaçõe 

localizada no 2° andar do Fórum João Mendes Júnior, sito na Praça Dr. João Mendes 

integrada pelos seguintes Cartórios de Distribuição Cível: 1 o DISTRIBUIDOR E 2° PA 

ao qual competia distribuir ações cíveis processadas perante os Jufzos de Direit ar ~ 

Cíveis, Acidentes do Trabalho e Registros Públicos, inclusive Falências e Concordatas; 2'\ 

DISTRIBUIDOR E 3° PARTIDOR, competente para distribuir ações processadas perante o: )\ 

Juízos de Direito das Varas de Família e Sucessões, inclusive interdições e Tutelas ; 3° (' 

DISTRIBUIDOR E 6° PARTIDOR, competente para distribuir ações processadas perante os '­

Juízos de Direito das Varas das Fazendas Estaduais e Municipais, ora denominadas Fazendas 

Públicas . CERTIFICA FINALMENTE que, face a unificação dos Cartórios de Distribuição 

Cível, as certidões passaram a ser expedidas unicamente, pelo Serviço Técnico de Informações 

próprios, nos termos da Portaria 2098, de 26/6/1984, da Presidência do -

Tribunal de Ju~ a. ADA MAIS . O referido é verdade e da fé. 

São ,o i e julho de2003 .-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.- .- .- .-.- .-.- .-.-.-.-.- .-. 

">-M~W--,,L---I-A_A_P_AR___,,-E_C_I_D_A_B_R_U_N_O_J _______ , Escrevente, dqtilografei . 

(LUIZ CARLOS CONSANI SCORZAFAVE) 

Custas recolhidas na forma da Lei . 

D I' PI<I ·-\Fflfl7 
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g·1acomeff1 
& Associados Comunicação ltda 

b) Balanço Patrimonial e Demonstrações 
Contábeis do último exercício social 

1 ROS D
0 0'3120 -I - r< 

' CPM! - CORREIO~ 

.E i~; . G 7 G 4 

37 2 s 
Doe: 

l-
Ruo Estados Unidos, 1765- Jd Pau l ista- São Pau lo- SP- 01427-002- Tel · (11) 3064-005 1 



Espécie : DIARIO 

Nlre : 35 2 095 

-~~ -.. ... ~ - - . 

. ~ - . -.. . . 

Livro 

FOLHA 00001 
54751 

R.G.: 11566502 

TERMO DE ABERTURA 

( CONTÉM ESTE LIVRO 365 FOLHAS MECANICAMENTE NUMERADAS DE 

0001 A 0365 E ENCONTRA-SE ESCRITURADO CONFORME ARTIGO 2°, 

PARÁGRAFO ÚNICO DA PORTARIA 14 DE 13/12/1972 DO D.N.R.C., 

SERVIRÁ DE DIÁRIO GERAL N° 012 DA EMPRESA GIACOMETTI 

o 

ASSOCIADOS COMUNICAÇÃO L TOA., COM SEDE NA RUA ESTADOS 

UNIDOS N° 1765, JARDIM AMÉRICA, SÃO PAULO, COM INSCRIÇÃO NO 

CNPJ-MF. N° 64.064.009/0001-49, INSCRIÇÃO ESTADUAL ISENTA E 

REGISTRADA NA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SÃO PAUIJ1 0B. 0···~-

N° 35209534451 EM 21/07/1995. 

Giacometti & A 
Repres. Legal 
C.P.F.:494.6 
R.G. 3.983. 8 

f 

J 

162 TABELIÃO DE NOTAS/ 
FÁBIO TADEU BI SOGNIN 

TABELIÃO 
RUA AUGUSTA, 1638 - CERO~EIRA 

Contador 
1 SP07~~!>1--~ 

·. . QRREIOS 
CPM\ -- C n ~"'/ .P ~"' .. u•vu 
f\s:__---
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GIACOMETTI & ASSOCIADOS COMUNICAÇÃO L TOA 
CNPJ 64.064.009/0001-49 

BALANÇO ENCERRADO EM 31/12/2002 

ATIVO PASSIVO 

{CULANTE 3.930.158,02 CIRCULANTE 

; PONIVEL 357.924,27 EXIGIVEL À CURTO PRAZO 

CAIXA E BANCOS 206.979,61 FORNECEDORES E VEICULOS 

1PLICAÇOES FINANCEIRAS 150.944,66 CONTRIBUIÇOES À RECOLER 

CONTAS À PAGAR DIVERSAS 

:ALIZAVEL À CURTO PRAZO 3.572.233,75 PROVISÃO DE Ft:RIAS 

DUPLICATAS À RECEBER 3.245.377,56 
1DI . -AMENTO À FUNCIONÁRIOS 5.458,17 PATRIMÓNIO LIQUIDO 

I( _,·os Á RECUPERAR 245.486,94 

\ JTAMENTOS DIVERSOS 75.911,08 CAPITAL 

CAPITAL INTEGRALIZADO 

1·. 'ALIZAVEL A LONGO PRAZO 215.281,39 

OUTRAS CONTAS À RECEBER 215.281,39 RESERVAS E LUCROS 

IPF:RMANENTE 

LUCROS ACUMULADOS 

1.191.359,82 
I 

.MOBILIZADO 1.619.382,50 

fJEPRECIAÇÃO E AMORTIZAÇÃO (428.022,68) 

I_)TAL 5.336.799,23 TOTAL 

~MONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS 

I 

FOLHA J LWRO 

)R, .TAS OPERACIONAIS 

1(-)QÇOES DA RECEITA BRUTA 

8.741.457,34 (+)LUCRO DE EXERCICIO ANTERIOR 

C TOS OPERACIONAIS 

I(=)LUCRO BRUTO 

DESPESAS TRIBUTÁRIAS 

lc~)RECEITAS FINANCEIRAS 

, )DESPESAS FINANCEIRAS 

lr+)RECEITAS NÃO OPERACIONAIS 

II=)RESULTADO LIQUIDO 

~iacometti Á]>soc .Comuni 
Repres.Le al:1bennis Auré 
;PF: 494.tG22 .888-87 

D r:. ~ o6~ &; AA 

(765.550,42) (-)DISTRIBUIÇÃO DE LUCROS 

(7 .426.513,87) (+)LUCRO DO EXERCICIO 

549.393,05 

(289.608,70) 
162 TABELIAe f11E 326.797,97 FÁBIO TADEU BIS 

(105.217,78) . . TABELIÂO / 

2.039,59 RUA AUGUSTA, 1638 • CEROUEIRA 

483.404,13 

483.404,13 (=)RESULTADO FINAL 

3.179. 709,2 

3.179. 709,25 

3.008.149,25 

88.970,66 

1.631,59 

80.957,75 

2.157.089,98 

500.000,00 

500.000,00 

1.657.089,98 

1.657.089,98 

5.336.799,23 

2.012.147,54 

(838.461 .. , .. . 
. ; ~ ,, 
:: j 
·!i 

.. · .. . 'li/, 

~ 
, : ! 
i! 



TERMO DE ENCERRAMENTO 

C CONTÉM ESTE LIVRO 365 FOLHAS MECANICAMENTE NUMERADAS DE 

0001 A 0365 E ENCONTRA-SE ESCRITURADO CONFORME ARTIGO 2°, 

PARÁGRAFO ÚNICO DA PORTARIA 14 DE 13/12/1972 DO D.N.R.C., E SERVIU 

DE DIÁRIO GERAL N° 012 DA EMPRESA GIACOMETTI & ASSOCIADOS 

COMUNICAÇÃO L TOA., COM SEDE NA RUA ESTADOS UNIDOS N° 1765, 

JARDIM AMÉRICA, SÃO PAULO, COM INSCRIÇÃO NO CNPJ-MF. N° 

64.064.009/0001-49, INSCRIÇÃO ESTADUAL ISENTA E REGISTRADA NA 

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SÃO PAULO SOB O N° 352095 

o 21/07/1995. 

SÃO PAULO, 31 DE DEZEM13RO DE 2002 

16º TABELIÃO DE 
FÁBIO TADEU BI SOGNIN 

TABELIÃO ' 
RUA AUGUSTA, 1638 -CERQUE IRA 

Roberto .. atista L ' I n~~) 03120~ - L -

Contador --;~~ ~ _ CÔRRÉl~S 
1 SP070502/0-1 " ' () 7 Ô 7 

F\s: ___ ~-

37 2 s 
/ 
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91acomettl 
& A s sociados Comun i cação Ltda. 

4.1.4.1 comprovação de boa 
situação financeira 

' 

\ CP~ I.. • CORREIOS 
1 nr1 c:: -O rt<:l / 0t lf\t,~9 ~~~r-x .. . 

I 0 7 ~8 \Rs: · \) . , 

o~oc~~ =7 =z =5 = · :=,_j~ 1,f 
, 

Rua Esta das Unidas, 1765 - Jd . Pd'ul i sta - São Pau lo - SP - 01 427 -002 - Tel ( 11 ) 3064-00 5 1 
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S1acomeff1 
& Associados Comunicação Ltda. 

CNPJ 64.064.009/0001-49 
t' 

~------------Í_N_D_IC_E_S_S_/_B_A_LA_N_Ç~O __ D_E_2_0_02 ____________ ~1 ·~ 

LG = 

SG = 

LC = 

ÍNDICE DE LIQUIDEZ GERAL 

ATIVO CIRCULANTE+ REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 

PASSIVO CIRCULANTE + EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 

ÍNDICE DE SOLVÊNCIA GERAL 

ATIVO TOTAL 
PASSIVO CIRCULANTE+ EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 

ÍNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE 

ATIVO CIRCULANTE 

= 

---------------------------------- = 
PASSIVO CIRCULANTE 

4.145.439,41 
3.179.709,25 

5.336.799,23 
3.179.709,25 

1,30 

3.930.158,02 =1 ,24 
3.179. 709,25 

São Paulo, 30 de abril de 2003. 

RbB~NES 
Contador- 1 SP070502/ O - 1 
CPF. 050.271.018 - 72 
RG. 5.87G .. -~~r$~~b~-~ 

I 
I Fls: O ~;_iUL_ 

I HH _: ll 
IDoc: 1;1 

,L ·- - ;I~ 

Rua Es tados Unidos , 1765- Jd. Pau listl São Pau lo- SP - 0 1427-00 2- Tel. ( 11 ) 3064-005 1 
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4. 2. Declaração de não 
emprego de menor de 
dezoito anos em trabalho 
noturno, perigoso ou 
insalubre e não emprego 
de menor de dezesseis 
anos 

-tillS nu cnr .... - :_ . -
CPMI - CORR O' 

Fls: O 7 \él .' 

~,! 9 
Doe: .:===/...l 
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& Associados Comunicação ltda . 

DECLARACÃO 

Referente Concorrência n° 003/2003 

GIACOMETTI & ASSOCIADOS COMUNICAÇÃO LTDA, inscrita no CNPJ sob o n° 
64.064.009/0001-49, sediada na Rua Estados Unidos, 1765, Jardim América- CEP 
01427-002 - São Paulo - SP, por intermédio de seu representante legal Dennis 
Aurélio Giacometti, portador da Carteira de Identidade n° 3.983.688 SSP/SP, 
inscrito no CPF sob o n° 494.622.888-87, DECLARA, para fins do disposto no inciso 
V do art. 27 da Lei n° 8.666, de 21.6.1993, acrescido pela Lei n° 9.854, de 
27.10.1999, que não emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, 
perigoso ou insalubre e não emprega menor de dezesseis anos. 

37 2 5 
Doe:. 

• I 

Rua Es tados Unidos, 1765 - Jd . Pou l is to ) São Pau lo· SP - 01427-002 · Tel • (l l ) 3064-005 1 ' 
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91acomettl 
& Associados Comunicação Lida 

PROCURAÇÃO 

Outorgante: 
Giacometti & Associados Comunicação Ltda, CNPJ n° 64.064.009/0001-49, com sede 
no município de São Paulo, Estado de São Paulo, à Rua Estados Unidos, no 1765, 
Jardim América, CEP 01427-002; representada por Dennis Aurélio Giacometti, 
brasileiro, casado, publicitário, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.983.688-
SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 494.622.888-87, residente e domiciliado na 
Alameda Ministro Rocha Azevedo, 412, Apto. 11- CEP 01410-000- São Paulo/SP. 

Outorgado: 
Rodrigo Otávio Capdeville, brasileiro, separado judicialmente, publicitário, RG n° 
681.255/SSP-DF, CPF n° 244.135.001-30, residente e domiciliado na SQS 316 Bloco 
G Ap. 606, Brasília - DF. 

Objeto: 
Representar a outorgante na Concorrência 003/2003 

Poderes: 
Apresentar documentação e propostas, participar de sessões públicas de abertura de 
documentos de habilitação e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar 
ocorrências, formular impugnações, interpor recursos, renunciar ao direito de 
recurso, renunciar a recurso interposto e assinar todos os atos e quaisquer 
documentos indispensáveis ao bom e fiel cumprimento do presente mandato. 

2003 . 

• CORRt:IO'S 
2 T~'-'\BELii\0 DE NOTAS- E stad r_.. c.le S ão P tn.: lo- CorY'a 

RUA ESTADOS .JN IDOS , E·28 - CEP: 01427-00C•- FONE : ~h.<~<n67 
Ta~.;elião : El ~ l. i Sui:stituto: de l. ü772 Fls: ____ ..----

Doe: · 

Rua Es Pau l is - São Paulo - SP- 01427-002 - Tel . ( 11) 3064-005 1 
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INSTRUMENTO P ARTIC!:LAR DA68 At.TEIUÇAO DO CONTRA TO SOCIAL 
DA SOCIEDADE POR QUé-~AS DE ~ES?QN&;ABILIDADE LIMITADA. 

"GIACOMETTI & ASSOCIADOS COMUNICAÇÃO LTDA" 
NIRC: 35209534451 

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito: 
DENNIS AURELIO GIACOMETTI, brasileiro, divorciado, publicitário, portador da 
Cédula de Identidade RG n° 3.983.688-SSP/SP, e do CPF n° 494.622.888-87, residente 
e domiciliado no Município de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Madre Rita 
Amada de Jesus no 79, apf 111, CEP 04721-050- GranjaJulieta; 
TEREZINHA DE JESUS RIBEIRO CARVALHO PINI, brasileira, casada, do lar, 
portadora da Cédula de Identidade RG no 1.918.423-SSP/SP, e do CPF no 003 .676.468-
03, residente e domiciliada no Município de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua 
Coronel Idanqino Sandoval, 135, CEP 01457-010- Jardim Paulistano; 
IJIRAN AMAZONAS CASTELLO BRANCO, brasileiro, casado, publicitário, 
portador da Cédula de Identidade RG no 4.112.802-SSP/SP, e do CIC no 637.817.948-
49, residente e domiciliado no Município de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua 
Mariana Corrêa, 284, CEP: 01444-000 - Cerqueira César. 

Únicos quotistas da sociedade por quotas de responsabilidade limitada 
"GIACOMETTI & ASSOCIADOS COMUNICAÇÃO LTDA.", com sede do 
Município de São Paulo, Estado de São Paulo, à Rua Estados Unidos, 1765, Jardim 
Paulista, CEP 01427-002, . inscrita no CNPJ sob no 64.064.009/0001-49, com seu 
Contrato Social devidamente arquivado na Junta Comercial do Estado de São Paulo sob 
o no 35209534451 , em sessão de 27/06/90, e posteriores alterações como segue: 

DATA DA ALTERAÇÃO 
18 06/07/90 
28 17/07/95 
38 14/01/00 
48 16/05/00 
58 07/12/00 

No DO REGISTRO 
988.506 
119.786/95-3 
041.559/00-9 
073.030/00-4 
235.822/00-0 

DATA DO REGISTRO 
08/08/90 
27/07/95 
01/03/00 
17/05/00 
15/12/00 

Têm entre si justo e contratado alterar, como de fato alterado tem, o Contrato Social da 
mesma, mediante as seguintes cláusulas e condições que mutuamente outorgam e 
aceitam, a saber: · 

I)- Os sócios resolvem abrir uma filial como segue: 



( 
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11) Retira-se da sociedade a- Mda Ter&inr.:& dG -Jesd3 Ribeiro Carvalho Pini, acima 
qualificada, que neste ato ced~ e ·hinsfete 83~30 {ofto in.il, trezentas e trinta) quotas de 
sua parte de quotas no· - -capital ·ná ·s-óciedade; - para DENNIS AURÉLIO 
GIACOMETTI, também acima qualificado, e 1.670 (Um mil seiscentas e setenta} 
quotas restantes de suas quotas do capital na sociedade, para HIRAN AMAZONAS 
CASTELLO BRANCO, também acima qualificado, declarando haver recebido, neste 
ato, em moeda corrente do país, a quantia de R$ 10.000,00 (dez mil reais), assim como 
declara ter recebido todos os seus direitos e haveres, perante a sociedade das quotas 
transferidas, dando-lhes plena, geral e irrevogável quitação; 

ill)- Alterar o capital social de R$ 100.000,00 (cem mil reais) para R$ 500.000,00 
(quinhentos mil reais), sendo a importância de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil, reais) 
aproveitada das contas de reservas. 

IV)- O capital Social, alterado para R$ 500.000,00 (Quinhentos Mil Reais), é dividido 
em 500.000 (Quinhentas Mil) quotas, no valor nominal e unitário de R$ 1,00 (Um Real) 
cada, totalmente integralizado, neste ato, em moeda corrente do país, distribuídas entre 
os quotistas da seguinte forma: 

a) O quotista DENNIS AURELIO GIACOMETTI possui 416.650 
(Quatrocentas e Dezesseis Mil Seiscentas e Cinqüenta) quotas, no valor de R$ 
416.650,00 (Quatrocentos e Dezesseis Mil Seiscentos e Cinqüenta Reais). 

b) O quotista HIRAN AMAZONAS CASTELLO BRANCO, possui 83.350 
(Oitenta e Três Mil, Trezentas e Cinqüenta) quotas, no valor de R$ 83.350,00 
(Oitenta e Três Mil, Trezentos e Cinqüenta Reais). 

V)- Alterar o artigo 7°, que passa a ter a seguinte redação: A administração e gerência 
da sociedade será exercida individualmente pelo sócio-gerente DENNIS AURÉLIO 
GIACOMETTI, que fica investido de todos os poderes necessários para agir, 
administrar e representar a sociedade em juízo e fora dele, perante repartições Federais, 
Estaduais, Municipais e Autárquicas de qualquer natureza e jurisdição, inclusive abrir, 
movimentar e encerrar contas bancárias, emitir, assinar, e endossar cheques, ordens de 
pagamento e quaisquer documentos relativos a tais contas, podendo, ainda, praticar 
todos os demais atos necessários a gestão e administração da sociedade, sendo que, o 
sócio-gerente HIRAN AMAZONAS CASTELLO BRANCO, também poderá 
representar a sociedade perante os mesmos órgãos que o sócio-gerente DENNIS 
AURÉLIO GIACOMETTI assinando sempre em conjunto com procurador. 

Parágrafo 1°: 
O sócio gerente DENNIS AURÉLIO GIACOMETTI poderá nomear um ou 
procuradores para praticar em nome da sociedade, certos atos 
instrumento de mandato. 

3, 2 -.. 
[_SJ_oc. _____ =-===-== 
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Parágrafo 2": . . . \ @ ~ 
Para a representação da socie~ perante..ór~ãos,. roportições e terceiros relativamente a · .:. : · • 
atos de rotina, bastará a assiríaturã isolali ~do ·sócl.o-gerente DENNIS AURÉLIO 
GIACOMETTI ou conjunta do sócio HIRAN AMAZONAS CASTELLO BRANCO 
com procurador nomeado pilo tócio-3~rer;,t'3 DENt-US AURÉLIO GIACOMETTI 
agindo na extensão dos poder~ cÜtL~tant~ do:res9~;tiv9 instrumento de mandato. 

Parágrafo 3°: 
Pelo exercício da gerência, poderá ter os sócios-gerentes, DENNIS AURÉLIO 
GIACOMETTI e HIRAN AMAZONAS CASTELLO BRANCO, direito a uma 
retirada mensal, a título de pró-labore, a ser fixada de comum acordo entre os sócios­
gerentes, e respeitará as limitações da legislação vigente, sendo levado a conta das 
despesas gerais da sociedade. 

Tendo em vista as alterações acima, os sócios gerentes, resolvem não apenas alterar as 
cláusulas acima, como também consolidar o contrato social, que passa a vigorar, na sua 
íntegra, com a seguinte e nova redação: 

CONTRA TO SOCIAL DA 
"GIACOMETTI & ASSOCIADOS COMUNICAÇÃO LTDA. 

ARTIGO 1°. 
A sociedade por quotas de responsabilidade limitada denomina-se "GIACOMETTI & 
ASSOCIADOS COMUNICAÇÃO LTDA" regida pelo presente Contrato Social e 
demais disposições legais que lhe forem aplicáveis. 

ARTIGO 2°. 
A sociedade tem sua sede no Município de São Paulo, Estado de São Paulo, à Rua 
Estados Unidos, 1765, Jd .. Paulista, CEP 01427-002, podendo por resolução dos 
quotistas, abrir ou encerrar filiais, ~scritórios e outras dependências em qualquer parte 
do território nacional ou exterior, fixando-lhes para fins e efeitos legais o respectivo 
Capital, alocado do Capital da matriz. 

PARÁGRAFO ÚNICO: 

A sociedade tem 2 (duas) filiais : 
FILIAL No 01- No Distrito Federal, Brasília, à SB/Norte Quadra 01 -Bloco "B"- no 
14- sala 202, Edi:ficio CNC- CEP 70040-000, destacando-se para a mesma o capital 
de R$ 1.000,00 (Hum Mil Reais), do capital social da matriz. 

FILIAL No 02- Em Rio Acima- MG, à rua Antonio Carlos, n° 38- Centro - C 
34300-000, destacando-se para a mesma o capital de R$ 1.000,00 (Hum mil eru , 

capital social da matriz. 

·fi· 

:. I 

-------



UDA .----------
RCPJ - BARUERI 

REGISTRO- MICROFI 

f.llJl)A Mf.~-JI.) Of\1ÇA '~- ;\SSOO/illOS 

O Ca pital Social é de R$ 408.500,00 (Quatrocentos e Oito Mil e (}Jii1Jlj~tQ 
Rea is), divididos em 408.500 (Quatrocentas e Oito lVIil e Quinhe t qu a 
de valor nominal de R$ 1,00 (Um Real) cada uma, assim distr ~ ída ent €! 

os s,ícios: .~ 9 
Nome: 
Jos (': Eduardo Cavalcanti de Mendonça .. . 
Ed o.a.rda Mend onça Kertersz .................. . 
Zilmar Fernandes da Silveira ................ .. 
E (f u~i rdo de M atos Freiha ........................ . 

T .... ; o tt".õl;; • ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

Quotas: 
224.675 

61.275 
61.275 
61.275 

408.500 

55,00°/o 
15,00°/o 
15,00°/o 
15,00(% 

~~~ 

224.675,00 
61.275,00 
61.275,00 

~ ' ' 61275,00 
' I 

.-los.soo,oo 

3a- "CONSOLIDAÇÃO DO CONTRA TO SOCIAL" 

Em decorrência das alterações ora procedidas, o CONTRATO SOCIAL ~ 
fi c:1 .:=ONSOLIDADO, e passa a vigorar com a seguinte redação:, C: 

C ONSOLIDAÇÃO DO CONTRATO SOCIAL DE "DUDA MENDONÇA 
& i\3SOCIADOS LIMITADA": 

~ 
\( C.N.P.J. n° 69.277.291/0001-66 

'-

Por este Instrumento de Alteração de Contrato Social, os abaixo­
assinados JOSÉ EDUARDO CAVALCANTI DE MENDONÇA, brasileiro, 
se~xx,·ado judicialmente, publicitário, RG 579.359 SSP/BA e CIC/CPF ~ 
003.315.705-72, residente à Avenida Sete de Setemb ro, 2460, apto 1601~~ 
bai:To Vitória , Município de Salvador, Estado da Bahia, ZILMAR _......__ 
FERNANDES DA SILVEIRA, brasileira, separada judicialmente, 
publicitária, RG 732.927 SSP/BA e CIC/CPF 371.651.518-34, residente à 
R ua Prof. Alexandre Correia, 530, apartamento 41, bairro Jardim Vitória 
Régia, Município de São Paulo, Estado de São Paulo, EDUARDO DE 
MA TOS FREIHA, brasileiro, casado, publicitário, RG M1 no· 656.287 
SSP/MG e CIC/CPF n° 359.881.776-20, residente à Alameda Jandiroba, 
516) Colina Bl, bairro Patamares, Município de Salvador, Estado da 
Bai.-.~:~ e EDUARDA MENDONÇA KERTÉSZ, brasileira, casada, 
pvi.O: ;dtária, RG 05.025.679-37 SSP/BA e C IC/CPF 266.901.578-65, 
r c ·· · :::nte a Alameda .Jauaperi, 311 apto 91, bairro r:c Moema2 __ ~unicí_pio de 
Sf. ?aulo, Es ~:-~ d o de São Paulo; têm entre si, . O®t . o, a 
co :·i:-:\i tuição de uma socied~~e civil por quotas res 'RM!J>~IiWfCREiki)61 tada 1 
re;:.> :1 pelo Decreto _llo ·3!7_08, pelas de~~is .dispos~ <!_e.s,, l~glf( i1) ~ gam ~ 

t-e,: . ·•to, e pelas se.g?mtes cl~r~las e condtçõ~s: Ffs\, . í. 

~~-:..81Dà1mJ111 : :·. -~~o/.~J .i .I:!: ,. .. ; ~~~~ r ~~ 
'1 í"i "'..iliJ.JllU:j : ' . ·\( t) '. ~ 
I '~ ~ ' , . .. . ~ I . \ / / ; \,..... 

.. , ' _· ' . '' , .. Ii -~------ -~ / -1- ~ 
• ~ Am r .n&nçK-n1-; ~ · c/ --~ 

-'-~ 1 072 AA69 8l16 ·~ . ./. ,,. 
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DUDA MENDONÇA & ASSOCIADOS 

CLÁUSULA PRIMEIRA- Denominação, Sede e Foro: I --r 

"DUDA MENDONÇA & ASSOCIADOS LIMITADA" é uma s~J(de -
civil por quotas de responsabilidade limitada, com sede e foro na Cidade e 
Comarca de Barueri, Estado de São Paulo, com endereço à Calçada Flor 

I 

de L is, 61 conj. 11, Centro Comercial de Alphaviiie, com contrato de ~~\ · 

cons tituição devidamente arquivado e registrado no 2° Ofício - Registro -~ 
Civil das Pessoas Jurídicas da Cidade de São Paulo, sob o n° 39.205, na data 
de 30/12/92, 1 a Alteração Contratual registrada sob o n° 45.018, na data de 
17/11/94, 23 Alteração registrada sob o n° 48.078, na data de 13/10/95, Y 
Altera ção Contratual registrada sob o no 48.751, na data de 17/01196, 4a 
Alteração Contratual registrada sob o no 50.032, na data de 05/06/96, , 5a 
Alteração Contratual registrada sob o n° 53.357, 6a Alteração Contratual \ 
registrada sob o n° 56.587, 73 Alteração Contratual registrada sob o n° Q 
58.469 sempre no mesmo Cartório, e também registrada sob o 0° 129.520 
no Registro Civil das Pessoas Jurídicas de Barueri - SP, e ga Alteração 
Contra tual registrada sob o n° 131.622, 9n Alteração Contratual registrada 
sob o no 131.730 do Registro Civil das Pessoas Jurídicas de Barueri- SP, 
10a .<\Iteração Contratual registrada sob o n° 132.088 do Registro Civil das / 
Pessoas Jurídicas de Barueri - SP e 11 a Alteração Contratual registrada 
sob o n° 144.084 do Registro Civil das Pessoas Jurídicas de Barueri- SP e 
aver-b::ldas à margem do registro antecedente. 

PARÁGRAFO PRIMEIRO: 

"'~' Por· deliberação dos Sócios, a sociedade poderá alter·ar a sede social,~ 
insta la r ou encerrar filiais, escritórios e sucursais, em qualquer parte do 
território nacional e no exterior. 

PARÁGRAFO SEGUNDO: 

A Sociedade manterá uma filial no endereço de Rua Rosário de Santa 
Fé, no 186, 1 o Andar, Bairro de Nova Córdoba, Província de Córdoba, 
Argentina, destacando-se para fins fiscais, um Capital de R$ 50.000,00 ~ 
(Cü:c :lenta Mil Reais). 
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f)l. lf)A Nli:: ~i[)O!\.JC/1. ,~ ASSOCIA[)05 
No 15620 

A sociedade tem por objeto e fim social, a exploração e age 
anúncios de propaganda e publicidade, e suas veiculações 
con:.unicação; promover e mandar editar revistas, jornais, ~ h 
cria r, planejar, organizar e produzir campanhas e peças pro ....... ~;JU.I'" 
efetuar pesquisas de mercado, testes e amostragens; 
audiovisuais, peças cinematográficas, televisivas e radiofônicas; promoção 
e inter mediação de vendas em geral; e, ainda, representação de veículos~ · 

empresas e agentes de publicidade e propaganda; bem como de todos ~ 
dem:-:?.is serviços correlatos com a propaganda, marketing, publicidade e 
pro ~11 oção; podendo assinar e celebrar convênios com entidades públicas e 
priY<J: das; podendo ainda, participar como sócia de outras empresas. 

CLÁUSULA TERCEIRA- Prazo : 

0 prazo de duração da sociedade é indeterminado. 

CLÁUSULA QUARTA- Capital Social: 

O Capital Social é de R$ 408.500,00 (Quatrocentos e Oito Mil e 
Qui nhentos Reais), divididos em 408.500 (QuatJtocentas e Oito Mil e / 
Quin.:1entas) quotas de valor nominal de R$ 1,00 (Um Real) cada uma, 
assin1 distribuída entre os Sócios: 
Non-::.e 
Jos .6 ~duardo Cavalcanti de Mendonça .. . 
Ed ~.:~: rda Mendo nça Kertersz .................. . 

Quotas 
224.675 

61.275 
Z .,. · Fe na ,..{ ~ d S'l · 61 275 Hú1<: l r n...;e:s a 1 ve1ra.................. . 
Ech: :-: rdo de Matos Freiha......................... 61.275 

15,00°/o 
15,00°/o 
15,00o/o 

Tot~-!l ................... c· ········································ 408.500 l OO,OOo/o 

PARÁGRAFO PRIMEIRO: 

R$ 
224.675,00 

61.275,00 
61.275,00 ~ ----. 
61.275,00 -

408.500,00 

O Capital Social acha-se totalmente integralizado, em moeda corrente 
na c: o:1al. 

PARÁGRAFO SEGUNDO: 
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DUDA MENDONÇA & ASSOCIADOS 

C LAUSULA QUINTA- Gerência, Administração~ e Representa 
Sociedade: 

A sociedade será administrada pelos Sócios-Quotis tas, na qualidade de 
Sócios--Gerentes. Os mesmos terão amplos poderes de administração; 
sendo-lhes, no entanto, proibida a prática de qualquer ato em nome da ' 
soded2tde, fora de seu objeto e fi m social. Nas hipóteses que se seguem ser&~ 
todavt?t , necessári?. a assinatura conj unta de dois sócios. 6 

a) rqJresentação ativa e passiva da sociedade; 
b) ::~:;s unção ou exoneração de obrigações, t ransigência ou renúncia de 
dl.rp.: rn~ · 

·~ -- ~ ~ .... , 
c) ce ! e~>ração de contratos; 
d) ab:~aação ou oneração de bens; 
e) p n~::; tação de fi ança, caução e aval; e 
f) a b·::: z-tura, movün entação e fecha mento de contas bancá rias. 

PARÁGRP.~.FO PRIMEIRO: 

P<:ra a prática dos atos enumerados nas letras " b", "c", "d" e "e" do 
"cap :.:.:{·" desta Cláusula, será indispensável que os Sócios que assinam os 
docu::..:entos pertinentes detenham, em conjunto, pelo menos 70,00°/o )\ 
(Set::.::T:a Por Cento) do Capital Social. 

PARÁGRAFO SEGUNDO: 

E l ú Juízo, ou para simples acompanhamento de processo~ 
administrativos, junto a repartições públicas, autarquias, empresas 
públicas, sociedades de economia mista ou concessionária de serviços 
públicos, ou no endosso de cheques para depósito em conta bancária da 
sociedade; a sociedade poderá ser representada por um Sócio ou 
Procurador. 

\ 
PARÁGRJiiFO TERCEIRO: ~ 
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DUDA MENDONÇA & ASSOCIADOS 

( umpete aos Sócios deliberar sobre quaisquer assuntos de 
soei;, 1 e, privativa mente, sobre as seguintes matérias: 
a) : ~ <.p.Hsiçao, oneração ou alienação de bens à móveis ou direitos 

i. · .nbiliários c~ a sociedade; 
b) :~::: ução, aval ou fiança em obrigação de terceiros; 

"' . \~ 

os quotistas~ c) '~(:ntratação com os quotistas ou com sociedades em que 
, 1ham interesse; 

d) . ~; ncessão de empréstimos; 
e} 
f) 

: ;;erar e refo rmar o Contrato Social; 
' ~liberar sobre transformação, fusão, incoqJoração e c1sao da 
S\:-::iedade, su.a dissolução e liquidação, eleger e destituir Liquidantes e 
.i'.;.Igar-lhes as contas; 

g) : ~l rovar part dpação da sociedade no capital de üutras empresas; 
h) :, _:_;:rovar alte ::·ações nos orçamentos-basico semestral e anual, de gastos 

•.:.i retos e indir-etos; e, 
i) · :; .rovar aun,.ento de capital. 

PARÁGRAFO PRIMEIRO: 

r·: ;: s delibera,;ôes acima, cada quota dará direito a tl' m voto. 
') 

·~)} PARÁGRAFO SEGliNDO: 
. - ' ,, 

··;·: .. das as dehberações sociais serão tomadas po :· maioria absoluta dos 
Sóc:: o .•• ; sendo q:ue só serão objetos de apreciação as p1·opostas apresentadas 
por ~~ uotistas qt;e representem) pelo menos, 20,00°/~, (Vinte Por Cento) do 
tota~ ~j o Capital Social. Todavia, para a reforma do Contrato Social em 
decorrência de incorporação de reservas; a delibera ):ão poderá ser tomada j}__ 
pela raaioria absoluta dos presentes à reunião especidmente convocada. { 

PARÁGRAFO TERCEIRO: 

. " _ , . _ Fls. -N°_ - >.- · 
súcios te:· .. u JH·efercncna ;l subs(~nçao de aull ~ ;:;;:~to do Capital SociaA) \ ~·' 

d. ~: 

)()fTl '' ,' '>Vi P)'l•·tiÓW~ ,_; · ,. '•'O''i("t 'Íi-! a· desde ,17, --;,1 ~;\''~I "( ' ~ U"l:' E'. f rn1z0 · . . Ji "~ ~ (; .. ~ .. J .. ~ ~ (. 4- "r!\ ..... ,)"._, .... ..,.,. ~ - ~, .. ~~-.., :~ '-:i) .... ..., .. ·~ - ............ , , ~r ...... -........ 
: d(a) dia,,; ;t ciência da JH"':; pGsta ôc aumento. "Doe: \\ \ \ 

i 1.1 • 1 · · · 11 \I • 11 · "I' ·· P l 1 ' 11 · 1 tr· · ·- · ~ - ...... c_.,,_·'' 'I~_ 1 1J q . ·, x \. ·\ ,.-.\ . .-\,: ,J,·. u . t 111 11.· : • ~1 11 fl d . !\ 1 1.' 1 :.~~ , 1 · ' ~ • '11· • - - 1 .' ti 1\ · f , r --n-- --- - ~.,..._ \ ~ ·'-) \.j •· 

\ 
\ \-1~ 
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DUDA MENDONÇA & ASSOCIADOS 

PARÁGRAFO ÚNICO: 

T~ ::nscorrido o prazo acima, é permitida a cessão entre os Sócios, sem a ' " 
observância de suas participações societária, i:;_dependentemente de __; 
quah~ t~ er formalidade. 

C LÁUSULA OITAVA- Direito de Reârada: 

ÇL:tlquer dos Sócios tem o direito de retirafi·-se dn. sociedade, 
reembolso do valor de suas quotas, de acordo com 2! 5 condições 
nas ú::.:~nais Cláusulas desse Contrato. 

CLÁUSULA NONA - Cessão de Quotas: 

mediante 
previstas 

; ,,;:;; quotas do Capital Social n?uo podem ser· transfe: ridas a terceiros, sem 
o p n~Y io consentimento de todos os demais Sócios. 

PARÁGF:..A.FO PRIMEIRO: 

(2u~11quer Sócio que pretender se retirar da sociedade deverá comunicar J~ \ 
su~~ ):< enção aos ,~Iemais, mediante Notificação Extrajt:~dió21L 

y 
PARÁGRAFO SEGUNDO: 

C valor do .:·ecmbolso das quotas, determin2. ~:o de acordo com o -
Pan~~~rafo Terceiro seguinte, sen{ pago pela socieda d·~ em 03 (três) parcelas 
mensais, iguais e sucessivas, sujeitas à atualização monetária pelo 
indexador oficial vigente; vencendo-se a primeira no primeiro dia útil do 
segundo mês seguinte à manifestação do direito de r etirada, e as demais em 
iguai dia dos meses subsequentes. 

PARÁGRAFO TERCEIRO: 

' i 
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DUDA MENDONÇA & ASSOCIADOS 

As quotas reembolsadas serão extintas ou cedidas para 
quot~stas ou a terceiros, conforme decisão da maioria absoluta 
ren--.:: .~. escentes. 

\ . 

CLÁUSULA DÉCIMA- Auditotria e Direito à Informação: ---~ 

;-·,_ :;i}Ciedade sGfrerá auditoria externa, feita por empresa idônea e de 
recc: ~ s-~ecida ca p3:::idade técnica, sempre que for solicitada, por escrito, por 
Sóci : ~ s que repnts '~n.tem, no mínimo, 1/3 (um terço) do Capital Socüul. 

CL .;,_ USULA DJÍ CIMA-PRIMEIRA- Morte, Incap<:Hidade, Insolvência, r"~ 
Falência ou R ecessão dos Quotist~>.. s : ~ 

~'i ~norte, a Üicapacidade, a insolvência, a falência, ou o recesso de 
qwt!.: 1.er dos qucr~li stas; não serão causa para a dissohH;ão da sociedade, que 
cont: ·Áu.ará a existi r, com os Sócios remanescentes. 

PARÁGRAFO PRIMEIRO: 

No caso de morte ou incapacidade duradou ra de Sócio-Quotista, será ele 
rep r .~ :~ entado na :ociedade por pessoa judicia lmente ~ :11 dicada para tal fim, a 
qu;.; .. . ficarão ga.:·antidos todos os direitos societário::; ; fi cando, entretanto, 
se!~:'c ·'·'~':nhum pock::r de gestão na sociedade. 

, \"" ti/ ~. . • . P~RAGRAFO ~EGUND~: . ·~ r 
·u .. nteresse 0 0 quotista msolvente, fahdo ou ret!nuid:e, sera computado de 

acordo com o B;:1lanço do último exerciciO social e pago, em dinheiro, a 
quem de direito, sempre com obediência do estipulado na "Cláusula Nona­
Cessão de Quotas" deste Contrato. 

PARÁGRAFO TERCEIRO: 

caso de c ::orrência de qualquer das hipótese:; previstas no "caput" 
de::. " Cláusula, .:.s quotas do Sócio em caus:J: 5 pode ··i:o ser adqui ridas pela 
-.:r.,~ . ; ,. .-li "' P'"i r; "1·.•·.oço •"' n"•· .rnn-licõpr.; ,):,_. ')' 2Q~Y : ::' ''"k'~·~-.r. u1·evistas nos 
U H I..· · • t.ll. U~, . ~ ... -Jt , ;.. JC. v . lo..- ti( t;;lo..)' .... .... L~ R.,..~{ !..:.... .... \...:C~; P. b~··· · ··- ....... ··· ··'J i 

p., ·<>·fos Sng.. .. ~ ~' .a 1' "' ·e· ·r ·· · "' C i f.'""'" " lJ.~ '\I ~li' "' ,. ,. ·. · ·• ~ ''" , .. a · ...- \:... ·,~ 'J' "-' . LrC H d ~-''" · '""' ·"~·" '~. ! , u !.•!l • ,;.,. ·--' · _ 
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O .~xercício - Fiscal termina a 31 de dezembro 
seri'f c levantadas as demonstrações financeiras 
obse;·\·ância das prescrições legais. 

PARÁGRAFO PRIMEIRO: 

N.O 

de cada an 
da socieda 

C h1cro líquido do exer·cício, após deduzida a provisão para o Imposto de 
Rend:::.) será distribu ído como dividendo, ressaivado o disposto na 
Par:1;;rafo Segun ci. o. ~ 

~ . 

PARÁGRAFO SEGUNDO: ,) 

1'! ':s Exercícios - Sociais em que a diferença a maior entre o ativo 
reaL:zj vel a curto prazo e o exigível a curto prazo, da sociedade, não atingir 
mo~J->< illte que baste para o pag~mento de duas folhas mensais de salários; 
os dividendos serão de SO,oocyo (Cinqüenta Por- Cento) do lucro líquido, 
des ti~.: ::ndo-se os restantes 50,00°/o (Cinqüenta Por Cento) para a 
cons•:-;_ L'i ição dos T\mdos de Reserva, com vigência mír:ima de 01 (Um) ano. 

CLA üSULA DÉCHVIA-TERCEIRA- Liquidação: 
f , 

\\, / .. - ~~ ociedade .z:~ltrará em liquidação extrajudicial nos casos previstos em J 
Le).; :~:.t bcndo aos Sócios eleger· o Liquidante, aprovando-lhe as contas, e .J 

dedr. ; ~; - no que cc __ ;ber a respeito. 

CLAUSULA DÉCHv1A-QUARTA - Juízo A.rbitral: ~ r 
C .': Sócios se obrigam a submeter quaisquer litígios ou desavenças que 

surj a!n entre si a Juízo Arbitral, no qual cada uma das partes envolvidas 
terá o direito de indicar o seu Árbitro os quais (Árbitros), por sua vez, 
indi c:. rão, de comum acordo, o Arbitro-Desempatador. 

PARÁGRAFO ÚNICO: 

.. _, •; uizo Arbi ~ .. -~-u!, caso venha ~'] ser instaurado, reger-se-á e!as regras da 
,. .. ·' I o ·" - ·"'"". d 2"' oo n ,r ! A . 1 07'' ., t À C 'd. úA~ <iera n > ... 'J / e .,.)'. ./.7 '~' ~; pe_os _rtDgü>s ·. ;. e segm a es~ uo o ~go 
üc. . ;cesso Ci ·.· :, e sua dccis:~o deverá ser exccu;,_'. da p· sem 
n:~· .::· :~ ( )S de efei'!: ~ . suspensivo. 

'.' \ .- .· i. ~ 

~ 
t 

\. 
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Gs Sócios-Gerentes nomeados neste Instrumento dedaram, 
da ki, não esta rem incursos em nenhuma das 
Artii~O 38, Inciso IH, da Lei n° 4. 726, de 13/07/65. 

CLÁUSULA DÉCIMA-SEXTA - Atas das Deliberações dos Sócios: 

.A.s deliberações de caráter societário ou contratuais deverão ser, 
nec :3:::ariamente, transcritas no Livro de Atas próprio, com prejuízo de 
qua!quer outro m eio de registro. ~ 

CL/. .. USULA DÉCIMA-SÉTIMA - Caso.s Omissos: ,; 

Os casos omissos serão resolvidos pela aplicação do Decreto no 3.708 de 
10/0'l /1919, e de:::Iais diplomas legais pertinentes. 

l.ssim, por se acharem justos e contratados, assinam o presente 
Inst n ;mento de Contrato Socia!, em 03 (três) vias de igual teor, e na 
presença de 02 (duas) testemunhas, na melhor forma de direito, para que 
p:rc dt.::la, desde jt~, todos os efeitos jurídicos possíveis. 

;2, por eshu·-.::m justos e contratados, e na meE.wE· forma de direito, 
ass i.: ~ ~; m o prese:!.te Instrumento Particular de Alter::ção e Consolidação do 
Cm~ :·_;·a to Sociar; :::m 03 (três) vias de igual teor, e m: presença de 02 (duas) 
Te~~ ~· t;munhas, r~ :n:a que produza, desde já, todcs os efeitos jurídicos 

': .l k :td .l J· j, ,, ' k! 

/ . . 
/ " rz_~ \ 
~ 

'/ 
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Comprovante de Inscrição e de Situação Cadastral Página 1 de 1 

• Ret:eita Federal 

Comprovante de Inscrição e de Situação Cadastral 

Contribuinte, 

Confira os dados de Identificação da Pessoa Jurídica e, se houver qualquer divergência, providencie junto à 
SRF a sua atualização cadastral. 

REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURÍDICA 

NÚMERO DE INSCRIÇÃO 

69.277.291/0001-66 
COMPROVANTE DE INSCRIÇÃO E DE SITUAÇÃO DATADEABERTURA 

CADASTRAL 
1510111993 

NOME EMPRESARIAL 

DUDA MENDONCA & ASSOCIADOS L TOA 

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) 

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA ATIVIDADE ECONÓMICA PR INCIPAL 

74.40-3-01 -Agências de publicidade e propaganda 

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA NATUREZA JURIDICA 

211-9- SOC1EDADE CIVIL COM FINS LUCRATIVOS 

I LOGRADOURO 
CALCADA FLOR DE LIS 

I CEP 
~6.453-000 

I SITUAÇÃO CADASTRAL 

ATIVA 

I SITUAÇÃO ESPECIAL 
*"'*"****..," 

I BAIRRO/DISTRITO 

ALPHAVILLE 

I ~~MERO 
I 

MUNICIPIO 

. BARUERI 

I COMPLEMENTO 
CONJ.11 

DATA DA SITUAÇÃO CADASTRAL 

28/09/2002 

DATA DA SITUAÇÃO ESPECIAL 

· •rovado pela Instrução Normativa SRF n° 200, de 13 de setembro de 2002. 

Emitido no dia 04/08/2003 às 16:31:32 (data e hora de Brasília). r 

CPMI • CORREIOS 

http //v"ww. receita . f'azend a gov br/ PcssoaJ uri di ca/CN P.J /cnpj rcva/Cnpj rcva_ Com provant c . . 2.8/07/2.003 
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SECRETARIA DE ESTADO DOS NEGÓCIOS DA FAZENDA 
COORDENAÇÃO DA ADMINISTRAÇÃO TRIBUTÁRIA 

DELEGACIA REGIONAL TRIBUTÁRIA DE OSASCO- DRT/14 
Rua José Cianciarullo, 200 -Térreo (fone : xxx11 - 3681 8030) r: 123/1 

I CERTIDÃO N° 2.181/03 

Á VISTA DO REQUERIMENTO COM BASE NAS INFORMAÇÚES 

CONSTANTES DO EXP. DRT/14-CRA-OSASCO 

EM NOME DE: 
DUDA MENDONÇA & ASSOCIADOS LTDA. 

EST ABELECIMENTOIRESIDENTE 
CALÇADA FLOR DE LrZ, 61 CONJ. I 1- ALPHAVILLE- BARUERI- SP 

INSC. ESTADUAL CNAE C.N.P.J RG 
-NÃO CONSTA 74403/01 69.277.291/0001-66 xxxxxx 

RAMO DE ATIVIDADE 
AGENCIAS DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA. 

CERTIFICO: 
Que o interessado acima não está inscrito no cadastro de contribuintes da Secretaria da Fazenda pelo C.N.P.J. supra e, que não 
constam débitos fiscais relativos ao ICM!ICMS, inscritos na Dívida Ativa, até a data de emissão deste documento. 
***************************************************************************************************************** 
****************************************************************************************************** 

FINALIDADE DA CERTIDÃO: CONCORRENCIA PUBLICA 

I) A presente certidão só é válida em relação ao interessado e demais dados supra indicados. 
2) Fica ressalvado o direito da Fazenda do Estado de exigir, a qualquer tempo, créditos tributários que venham a ser 

apurados. 
3) A taxa de fiscalização e serviços diversos devida foi recolhida nos termos da legislação. 
4 Prazo de validade da certidão: 06 seis meses conforme Portaria CAT N/ 20 DE 01104/98 DOE DE 02/04 98 

DRT/14-CRA-OSASCO, 05 .DE JUNHO DE 2003 

RESPONSÁVEL 

ROSA MARIA P 
TÉCNICA AP. AR REC . . 

J
' / ;~ 

·I ., 

l 

\ 



( 

' 
!i 

Prefeitura Munici ai de Baru 
ESTADO DE SÃO PAULO 

Assessoria de Finanças - Departamento de Arrecadaç 

PESSOA JURÍDICA 

DECLARAÇÃO PARA FINS DE INSCRIÇÃO 

Inscrição 
I~ 

Razi:fo Social: 
DU Dt\ i"li : ND!I NÇi\ & ASS UCJAD!I S l . l MJTADA 

Nome Fantasia: 

Endereço: (Ru a, Av. , Etc ... ) I W I Andar I Sala ~ 
~R~-~C __ a_l~ç_a_d_a __ F_.I_.o_r __ d_(_~ __ L_:i~s----------~--~~~~~~6~1~~-i~ _R_r_r_P.~o----~--------~1~1~~ ~--
Bairro 'Inscrição Cadastral do Imóvel: __ 
C . CUMER CJ A L. DI: A I . PIIAVJLLI~ 2 2 2 51- 33-2 3 - 00-000 
Fone: 

OI 1 - 7295 - 4225 

CNPJ 
PESSOA JURÍDICA ~ 9 2 77 2 9 1 I o o o 1 -6 6 

SOCIEDADE DE 
PROFISSIO NA IS 

CNPJ 

ATIVIDADES EXERCIDAS NO MUNICiPIO: 

I Estabelecido: ~ Sim O Não 
Inscrição Estadual Espécie de Estabelecimento 

D Único D Filial c/ Matriz do Município 

0 Matriz D Filial c/ Matriz fora do Município 

Quantidade de Sócios Quantidade de assalariados na mesma 
ca tegoria profissional 

~ 1\ ~~ I : N :: J t\ li! :: 1 '~"\.IIPA:;A;~J/\ I ~ P UBLJ CJiJ/\0 1 ~ . PRUMUVEl"<. E EDJ.-

T i\ R R I : VT S'I' !\ ~:; . . Jil ' !:-.J /\ I S r: l' l l l . l ll : 'l'll S . I ~ FI:: T I V/\l{ I' I'S Olf i S AS DL ~H:: R C ADU S . ELABORAR 

:\ U D J I I - V 1 .S l r i\ I ~ ) P 1:: :; t\ S C I N 1 ~ !'-'l t\ TIl c; l{ tÜ ' J C t\ S . T 1: I . 1:: V .I S J V t\ S 1: R t\ D 1 ll F (l N 1 C AS~ P R OM U Ç Â U 

-I ATIVIDADE PHINCI PAL: 
·, 
' 

RELACIONAR OS SERVIÇOS PRESTADOS INICIANDO PELO PRINCIPAL 
ATIVIDADE CÓDIGO ATIVIDADE CÓDIGO ~ 

1
) PROPAGANDA 06012033 

11
) I 

~------------------------~~--~~-----+~~------------------_,------------~ ) 
~ PUBLICIDADE 06012033 

1 ~ 

· . ) . 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE BARUERI 
Estado de São Paulo 

SECRETARIA DE FINANÇAS 
Departamento de Arrecadação 

Divisão Especializada de Licença de Funcionamento 

ALVARÁ DE FUNCIONAMENTO FISCAL no 00559/2003 

Pelo presente Alvará fica DUDA MENDONCA & ASSOCIADOS LIMITADA 

Situada na: CALCADA FLOR DE LIS N° 61 Andar: SI.: 11 Compl. TERREO 
Bairro: CONDOMINIO CENTRO COMERCIAL ALPHAVILLE - BARUERI - SP 
Distrito: SEDE 

Inscrição Municipal n° 4.24463-4 autorizada no aspecto tributário a fimcionar com o ramo de: 
AGENCIA DE PROPAGANDA E PUBLICIDADE, PROMOVER E EDITAR REVISTAS, JORNAIS E 
FOLHETOS, EFETUAR PESQUISAS DE MERCADO, ELBORAR AUDIO VISUAIS, PEÇAS 
CINEMATOGRÁFICAS, TELEVISÍVEIS E RADIOFÔNICAS, PROMOÇÃO E INTERMEDIAÇÃO DE 
VENDAS EM GERAL, MARKETING. de acordo com o despacho exarado no requerimento 
pr?.tocolado sob o 11° 16881/2003 em 08/05/2003, respeitando o Código Tributário Municipal 
em v1gor. 

Hor·ário de Funcionamento: SEGUNDA À SEXTA DAS 08:00 ÀS 17:00 HORAS 

A emissão do Alvará de Funcionamento Fiscal, conforme § 1° do artigo 3° do Decreto n° 
5.091 de 13/1 112002, não dispensa o contribuinte da observação das normas rgencias 
da Secretaria de Planejamento e Controle Urbanístico e da Diretori· de Vi ilância 
Sanitári a. 

Validade até 7 de maio de 2004 

Barueri, em 

\~n., ~~n~~· Mar~st lj . T. Juliani 
'i . As essora Depto 

K ua do Paço, 8 - Centro - Ba rueri - SP- CEP 06401-090- FON E 4199-8000 
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Certidão Negativa Página 1 de 1 

Ministério da Fazenda 
Secreta_ria da Receita Federal 

Certidão Negativa de Débitos de Tributos e Contribuições l,edcrais 

Nome: DUDA MENDONCA & ASSOCIADOS L TOA 
CNPJ; 69.277.29110001-66 

Ressalvado o direito de a Fai!Mda Nacional cobrar quaísquel' díVidas de !"é!Sponsabilidade do 
contribuil?te acima qve vierem a ser apuradas, é ceJ1iticado que n~o constam, ate esta data. 
pendências em seu nome, relativas aos ttibutos e contnbuições federais administrados pela 
Secretaria da Receita Federal. 

~s/ a ce11idtJo retere-se exclusivamente à situaçtJo do contn'buinre no timbito desta Sectetsna da 
Receita Federal, n.9o constituindo. por conseguinte. prova de inexis tência de débitos inscritos em 
Dívida Ativa da União, administrados pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional. 

Certidão expedida com base na IN/SRF n° 93, de 23 de novembro de 2001 . 

Emitida és 08:57:14 do dia 18/07/2003 (hora e data de Brasí lia ). 
Válida até 19/0112004. 

Código de controle da certidão 5948.BC3E.92F3.8078 

A autenticidade desta certidêo devera ser confirmada na pagina da Secretaria da Receita Federal na 
I nterriêt, no endereço b!!Q:/fw.Nw. receita .fazenda. gov _ br. 

A certidão expedida em nome de pessoa juridica abrange exclusivamente o estabelecimento identificado no 
CNPJ. 

Certidão expedida gratuitamente. 

Aprovmio pelo INISRF 11° 93, de 2311 11200 1. 

Nova Consulta 
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• 
MINISTÉRIO DA FAZENDA 

PROCURADORIA-GERAL DA FAZENDA NACIONAL 

CERTIDÃO QUANTO À DÍVIDA ATIVA DA UNIÃO 

NEGATIVA 

CNPJ 

69.277.291/0001-66 

N orne Completo 

DUDA MENDONCA & ASSOCIADOS LTDA 

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional inscrever e cobrar as dívidas que venham a ser apuradas, 
certifica-se, para os fm s de direito, que, analisados os registros da Dívida Ativa da União, verificou-se a 
NÃO EXISTÊNCIA de INSCRIÇÕES em nome do contribuinte acima identificado. E, para constar, 
foi extraída, por intermédio da Internet (rede mundial de computadores), esta certidão NEGATIVA. 

ASPECTOS JURÍDICOS DE VALIDADE 

Esta certidão é fornecida gratuitamente tendo validade por 30 dias (Portaria PGFN n~ 22, de 19 de 
janeiro de 2001), não prevalecendo sobre certid ões emitidas posteriormente. 

Decreto-lei n~ 147, de 03 de fevereiro de 1967: "Art. 62. E m todos os casos em que a lei eyj gir a 
apresentação de provas de quitação de tributos federais, incluir-se-á, obrigatoriamente, dentre aquelas, a 
certidão negativa de inscrição de dívida ativa da União, fornecida pela Procuradoria da Fazenda Nacional 
competente." 

ASPECTOS TÉCNICOS DE VALIDADE 

Emissão às 10:25:59 do dia 23/07/2003 

Código de Controle da Certidão: 28CF.4D71.FEA4.DA83 

Tanto a veracidade da informação quanto a manutenção da condição de não devedor poderá ser 
verificada na seguinte página na Internet: http:/ /www.pgfn.fazenda.gov.br 

Atenção: Q ualquer rasura ou emenda INVALIDARÁ es te documento. 

L./ 
'I 

~f~hr~~~~~~# ·.Elos! ·· 

/ 
I - /li 51 

í 

\ 

1 \\ i'\: I)( )\\'S ., l l-\·1 P· 51(J .'\ \!7\'0 . htm 
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SECRETARIA DE ESTADO DOS NEGÓCIOS DA FAZENDA 
COORDENAÇÃO DA ADMINISTRAÇÃO TRIBUTÁRIA 

DELEGACIA REGIONAL TRIBUTÁRIA DE OSASCO- DRT/14 
Ru.:.:; José Cianciarullo, 200 -Térreo (fone : xxx11 - 3681 8030) r: 

CERTIDÃO no 2.181/03 

r li 
L=== 

), VISTA DO REQUERIM ENTO COM BASE NAS INFORMAÇÕES 

CONSTANTES DO EXP. DRT/14-CRA-OSASCO 

jr EM NOME DE : 

~==========~-===========D=U==D=A=M==EN==D=O=N=Ç=A=&==A=S=S=O=C=I=A=D=O=S=L=T=D=A=.======================~ 
I CALÇADA FLOR DE LIZ, 61 CONJ. I I- ALPHAVILLE- BARUERJ- SP L 

ESTABELECIMENTO/RESIDENTE 

l_ -= =·· =-========:!.~ 
"ADUAL CNAE C.N.P.J RG 

., 
I fNSC. ;;::;i 

NÃO C( 

!==! == 
)NSTA 74403/01 69.277.291/0001-66 xxxxxx 

:.. 

. ···==== ============= ===========ill\ RAMO DE ATIVIDADE 
AG ENCIAS DE PUBLICIDADE E PROJ>AGAND A. 

n- -.- . CE RTIFICO: -· 

I~ ~ Q ue o in tc !·c~s ~ do :-~: .;ma_ não es~ insu ito no cadastro ~c c~nh·ibuintc~ ~a Sccr:t.aria ~a Fa~nda pelo C:N._P.J. supra e, que não 
) constam dei.Htl•S ::.:ca •s rela t1vos ,,o ICM/JCMS, mscn tos na D1v1da Attva, ate a nnta de em1ssao deste documento. 
ft * *****i~ *** ·kj: '1.·-k *i. ·:' ., .. ..:.: 7:* * ******* *** * .J..·*** * **** ** ******** *~'r -1.·:1:**** * * *** ** *******~: *** * ~·( ~·r * * ******* * * *** **** * ************ ,, 
~~ ** ** ** *** * ** *** ~:* *********** *** **************************************** ** ************ * *************** 

' 

===========================================================~\ 
FINALIDADE DA CERTIDÃO: CONCORRENCIA PUBLICA 

I) A presente ccri idão só é válida em relação ao interessado e demais dados supra indicados. 
2) Fica ressalva do o direito da Fazenda do Estado de exigir, a qualquer tempo, créditos tributários que venham a ser 

apurados. 
3) A taxa de fisca lização e servi'ços-di~~rsos devida foi recolhida nos termos da legislação. 

1 4) Prazo de val idade da certidão: 06 sei-~ meses conforme Portaria CAT N/ 20 DE ül/04/98 
. : 

D RT tr4~CRA-OSASCO, OS DE JUNHO DE 2003 

~~ . :.SSPONSA VE L 

I 
I 

I 
i !TIDO POR::::-.::..... JOÃO jOSE DE FREl~ AS P 

"T ÉCNICO AP ARRt:C. 
TRIBlJ1ÁRIA 

ROSA MARIA PI NTO 

' 
I ;.... 

'3-7 2 5 \\J 
Doe: · \ 
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PREFEftTURA MUNICIPAL DE BARUERI 
Estado de São Paulo 

SECRETARIA DE FINANÇAS 
Departamento de Arrecadação . 

Coordenadoria de Fiscalização de Tributos Mobiliários ~ ~ 7 
"~·"'" / 

Certidão n. 0 01585/20ÕJ'-· 

JOSÉ ANTONIO G. DA SILVA, Diretor de Arrecadação da Prefeitura Municipal 
de Barueri , Estado de São Paulo, no uso de suas atribuições legais, CERTIFICA, de 
acordo com o despacho exarado no requerimento protocolado sob o n° 24375/2003 
em 07/07/2003, que revendo os livros de registro a cargo do Departamento de 
Arrecadação (I.S.S.Q.N. TAXAS MOBILIÁRIAS) e Tributos Imobiliários 
(IPTU, T AXAS DE SERVIÇOS URBANOS, TAXAS DE COMBATE E 
EXTINÇÃ.O DE INCÊNDIO), verificou que a empresa DUDA MENDONCA & 
ASSOCL\DOS LIMITADA, CNPJ N. 0 69277291000166, estabelecida na 
CALCADA FLOR DE LIS,61 - TERREO - SALA: 11 -CONDOMINIO 
CENTRO COMERCIAL ALPHA VILLE - BARUERI - SP, inscrito sob n. 0 

4.24463-<. não tem débito junto à Fazenda Municipal, inscrita ou não em Dívida 
Ativa. O :·eferido é verdade e dou fé. Certifico, outrossim, que fica ressalvado o 
direito ;;;: Fazenda P ública do Município na cobrança de déb itos que venham a 
ser ap ur :: dos ou que se verifiquem a qualquer tempo, inclus ive em r elação aos 
tributos ,: períodos referidos nesta certidão. 

CERTlD.'.O V ÁLIOA POR NOVENTA DI/ 

\ 
\~ 

' ' .': ~ I j ~ : 

.. ' : 

Í I 
•J •J 
/ 
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CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITO 

DADOS DO SUJEITO PASSIVO: 

CNPJ: 69.277 . 291/0001-66 
NOME: DUDA MENDONCA & ASSOCIADOS LTDA 
ENDERECO: CALCADA FLOR DE LIS 
BAIRRO OU DISTRITO: ALPHAVILLE / BARUERI 
MUNICIPIO: BARUERI 
ESTADO: SP 
CEP : 06453-000 

FINALIDADE DA CERTIDÃO: 

61 CJ . ll 

Página 1 de 1 

QUAISQUER DAQUELAS PREVISTAS NAS LEIS 8.212, DE 24 DE JULHO DE 1991 , E 
ALTERACOE~ , EXCETO PARA: 

AVERBACAO DE CONSTRUCAO CIVI L EM IMOVEL; 
REDUCAO DE CAPITAL SOCIAL E TRANSFERENCIA DE CONTROLE DE COTAS DE 
SOCIEDADES DE RESPONSABILIDADE LIMITADA; 
BAIXA DE FIRMA INDIVIDUAL , CISAO TOTAL OU PARCIAL, TRANSFORMACAO OU 
EXTINCAO DE ENTIDADE OU SOCIEDADE COMERCIAL OU CIVIL . 

E CERTIFICADO, NA FORMA DO DISPOSTO NA LEI No 8 . 212/91 E ALTERACOES, QUE, PARA 
A FINALIDADE DISCRIMINADA, INEXISTE DEBITO IMPEDITIVO A EXPEDICAO DESTA 
CERTIDAO EM NOME DO SUJEITO PASSIVO ACIMA IDENTIFICADO, RESSALVADO AO INSS O 
DIREITO DE COBRAR QUALQUER IMPORTANCIA QUE VENHA A SER CONSIDERADA DEVIDA. 
VALIDA PARA TODOS OS ESTABELECIMENTOS DA EMPRESA , MATRIZ E FILIAIS. 

A ACEITACAO DA PRESENTE CERTIDAO ESTA CONDICIONADA A VERIFICACAO DE SUA 
'ALIDADE NA INTERNET , NO ENDERECO www.previdenciasocial.gov . br , OU EM QUALQUER 
.GENCIA DA PREVIDENCIA SOCIAL OU UNIDADE AVANCADA DE ATENDIMENTO DA 

PREVIDENCIA SOCIAL. 

DEVERA SER OBSERVADA A FINALIDADE PARA A QUAL FOI EMI TIDA. 
EMITI DA EM, ~JlNH.O ·· ~ DE 2003 . 
COM VALIDADE ATE 15 / 09/2003) . 
VALIDA POR gD DIAS DA DAT-A- TIA SUA EMISSAO. 

PREVIDÊNCIA SOCIAL. A SEGURADORA DO TRABALHADOR BRASILEIRO . 

. ' ..... ' · : · • . 

EMPRESA DE TECN OLOGIA E INFORMAÇÕ ES DA PREVIDÊNC IA SOCI A L 

lil e//C \W l NDOWS\T EM P\tri HAKK.I htm 
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CAl Certificado de Regularidade do FGTS - CRF 32 
C.A. IX.A. :::COt-.JÓ M i C.A. FEDERAL 

.inscrição: 
l.azão Social: 

692772 9110001-66 

DUDA MENDONCA & ASSOCIADOS L TDA 

Endereço: CALCADA FLOR DE LIS 61 CONJUNTO 11 I ALPHAVILLE I BARUERI I SP I 6453-000 

1\ Caixa Econômica Federal, no uso da atribuição que lhe confere o Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 
1990, certifica que, nesta data, a empresa acima identificada encontra-se em situação regular perante o 
Fundo de Garantia do Tempo de Serviço - FGTS. 

O(~ 'c;ente Certificado não servirá de prova contra cobrança de quaisquer débitos referentes a contribuições 
=A ..!ncargos devidos, decorrentes das obrigações com o FGTS. 

Validade: 23/07/2003 a 21/08/2003 

Certificação Número: 2003072307242740772372 

Informação obtida em 23/07/2003, às 10:38. 

A utilização deste Certificado para os fins previstos em Lei está condicionada à verificação de autenticidade no 
site da Caixa: www.caixa.gov.br 

' 

illc /; l' ,\\ ' I :'\ lJUWS \lLI'vl P\li-t 7V PCiSL: htm 
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4.1.3 Qualificação Técnica 
(Declarações) 
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BrasíiTelecom 

Brasil Telecom S.A. 
SI A/Sul- ASP- Lote D- Bloco A 

71215-000- Brasflia,DF 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Tel. +5561-415-1901 34 Fax +5561-415-1237 -

Em nome da Brasil Telecom, inscrita no C.N.P.J . sob o n. º 76.535.764/0001-43, 

estabelecida à SIA/SUL - ASP - LOTE O - BLOCO B - Brasília - DF, CEP 71215-

000, atesta que a Empresa DUDA MENDONÇA & ASSOCIADOS L TOA, inscrita 

no C.N.P.J. sob o n.º 69.277.291/0001-66 e estabelecida à Rua Calçada Flor de 

Lis , 61 , Centro Comercial de Alphaville , Barueri-SP, é a agência responsável por 

( nossa conta publicitária desde 2003, nos prestando seNiços de publicidade que 

compreendem: estudo, concepção, execução e distribuição de campanhas e 

peças publicitárias; desenvolvimento de ações promocionais , podendo incluir os 

patrocínios, elaboração de marcas, de expressões de propaganda, de logotipos e 

de outros elementos de comunicação visual; assessoramento e apoio na 

execução de ações de comunicação - especialmente aquelas destinadas a 

orientar, subsidiar ou complementar os esforços publicitários - relacionadas a 

assessoria de imprensa e relações públicas, ao desenvolvimento de pesquisas, ao 

desenvolvimento de produtos e seNiços, ao planejamento e montagem de 

estandes em feiras e exposições e à organização de eventos, com qualidade 

plenamente satisfatória. 

Brasília, 21 de julho de 2003. 

Presidente 

Fls . N° O 8 O L! 

' I \ . 
\ 
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.J 
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PARTIDO 
Dos TRABALHADORES 
D!RETÚR!O NAC I ONAL 

Ref.: ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA -- -

Em nome do PT Partido dos Trabalhadores -Diretório Nacional , inscrito no 

C.N.P.J . sob o n.0 00.676.262/0002-51e estabelecida à Rua Silveira Martins, n. 0 

132- São Paulo- atesta que a Empresa DUDA MENDONÇA & ASSOCIADOS 

LTDA, inscrita no C.N.P.J. sob o no 69.277.291/0001-66 e estabelecida à Rua 

Calçada Flor de Lis, 61 , Centro Comercial de Alphaville, Barueri-SP, é a 

agência responsável por nossa conta publicitária desde 2001, nos prestando 

serviços de publicidade que compreendem: estudo, concepção, execução e 

distribuição de campanhas e peças publicitárias; desenvolvimento de ações 

promocionais, elaboração de marcas, de expressões de propaganda, de 

logotipos e de outros elementos de comunicação visual ; assessoramento e 

apoio na execução de ações de comunicação - especialmente aquelas 

destinadas a orientar, subsidiar ou complementar os esforços publicitários -

relacionadas à assessoria de imprensa e relações públicas, ao 

desenvolvimento de pesquisas, ao desenvolvimento de produtos e serviços, ao 

planejamento e montagem de estandes em feiras e exposições e à 

organização de eventos, com qualidade plenamente satisfatória. 

São Paulo, 21 de julho de 2003 

Ozaas D· . ~~r (i e Ollwfti 
tário ~-w~ ..... wi Comu~ 
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4.1.4 Qualificação Econômico-Financeira 
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PASSAR COLA AQUI 

PODER JUDICIÁRIO 
SÃO PAULO 

CERTIDÃO DE DISTRIBUIÇÕES CÍVEIS NA COMARCA 

INSTRUÇOES DE PREENCHIMENTO NO VERSO 

v; u ~ (J __ :ll_li (- I v I tJ I o I (() I ~ l /f-LI __L_;,(_- LI __LI A~IL..:::_j_-Lo .L.J-=-J...:::..__L-'._J-'--'-.L_.::_l___..J__i___.L_.L_jL..:._..L..!::.-.L:..__LL__J _ 

_I=:I=r=::c:::c=t=:1==:!=:t=:::r::=r:::~=r=:r::::J::=t:==t::f-=bb=c~I---- ;_....,J_-----r~==t=:!==::±::::::±:l==-±===l:=-·=t:l-=--·_i__j_ 

~~~~ : t': q :~ : 1~ 1- ;c;2: q : 1 : 1: o: o: c(1 : -:z:z- ·~G -~-;-~~~_.____._---!-
2- Esta certi tjr, o corresponde à cxisti?ncia ou nfio de nções cíveis, de famíli a, execuções estaduais c muni cipa is, no período de : 

I 5 an::; I ."\_ 1 o <Jnos I 20 anos acima de 20 anos 

3- Opções: 

I A- Pr· ,-:<essos em Andamentc 

I I 8 . ::, -:o :ário/Arrolamcnto!Tr:S t:Jrnenlo 

lXI C - :-.1:-~ "cia/Co ncorda ta 
I I O - F' ;: .; .. ; ssos Extintos e em 1'\ndarnenlo 

Pra zo para entrega da Certidão 

-·. -, .... ;-- n.- 1-1Al ~ 
05 Dias ~~-~~--, 
o5 Dias ,('.L. :" c u t. r, _ ~ 
05 Di~s --~'-'" '-·""·~-~-__:_; 
10 Dias 

Observação: Conforme item 47 Capitulo VI l das NSCGJ: Nas Cerirdões expedidas pelos Dis tr ibuiclores c;vcis não cons tarão os processos extintos , salvos 
houver auto , r: '! -;áo elo Juiz Corregeclor Permanente do respectivo Oiicio ou Seção. 

4- CERTIDAO NEGATIVA- Pesquisada até 
e r esq uisado tal corno grafado aci ma. 

Pesquisaclor 
S .. 1J Paulo, 

- Pretendo recel; cr a Certidão 

l PELO corm:-::10 - Prcenci1<1 o Verso c 

D ~rctu r : ~ 

------·· A utcnt1c<J ç . . 

----·-+----
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PODER JUDICIÁRIO 

CERTIDÃO N. 0 399/2003 

CONCEIÇÃO HERRERA SANCHES FREIRE, Diretora de 
Se.r:viço da Administração Geral do Fórum da Comarca 
de Barueri, Estado de São Paulo na forma da lei ... 

C E R T I F I C A, a t endendo a pedido formulado 
~-;, or DUDA MENDONÇA E ASSOCIJI.DOS LTDA. , com endereço na Calçada Flor 
je Li s , 61 , Alphaville, Barueri -- SP , CNPJ N° 69.277 . 291/0001 - 66 , 
que revendo no Cartório a se u cargo , na Seção da Corregedoria 
Pe rmanente , dele verificou constar que na Cidade e Comarca de 
2 a rueri, Est ado de São Paulo 1 existe m urrt (01) Cartório de Registro 
~ Protesto d e Títulos e Documentos, sendo este Serviço de Notas e 
1\ a exos , si t o na Alameda Araguaia , 200, Centro E..--npresarial 1 

"·l..lphaville , Barueri , o qual tem como Tabe l ião Design ado o Senhor 
::·.t·ancisco Raymundo, e um (0 1) Cartório de Distribui ção Judici a l 
Ci.vel e Criminal , instalado no edifício do Fórum local, na Rua 
Hi nistro Ra phae l de Barros Monteiro , 110, Jardim dos Camargos, 
,:-; a rueri , CEFTIFICA MAIS que o Cartório do Dj_stribuidor efetua a 
'~ xpedição d e Distribuição de FALÊNCIAS, CONCORDATJI.S , TUTELAS , 
;_ :·JTERDIÇÕES,. etc ., e que os cartórios acima mE- ncionados abrangem 
~ ambém , além de Barueri, o municípi os de Carapicuíba , Jandira, 
')an ta na de Pa rnaíba e Pirapora de Bom Jesus, todos pertencentes a 
o:: .s ta Comarca. . CERTIFI CA FINP,LMENTE, q u e as Distribuições 
::> e rtencentes aos muni cípi os de Carapicuiba e Jandira são e fetuadas 
::) e los cartórios do Di s tribuidor instalados n as respectivas Varas 
Dis tritais e que não existe Va r a específica de Execução Patrimonial 

Com ca. NADA MAIS. O ref.erido é verdade e dou fé. Dada e 
n sta ~ e Comarca de Barueri, Estado de São Paulo, aos 

(14) di 9o mês de julho (7), do ano de dois mil e três 
u Carlos José Moreira, Escrevente, digitei. 

fL--"cJY--:;;..-""--J(__ Conceiçã_ Herrera Sanches Fre ire, Direto ra Técnica 
o, conferi e subscrevi. 

f 
/ 

. ·::.\ ' } CP~~c· - .. --CQ§~I§S ,' .. 
.. ·--.. 

Fls. N° -



~I 

( 

- - -------.--~ ... --___,.... · ------ -- ~· ·- .-.,- .- ··. --------- .- --;---~~-~----------· ·-----. --·r-----.,..- --:-:.:::~.---· 

GUIA DE RECOLHIMENTO n ('~-~ %A ~ ~i .;:;:. ~· ·Ó ... ;._~ ~ 
PODER JUDICIÁRIO - TRIBUNAL DE JUSTIÇA '· . ·._/ltiJ., :-;;,l• . \ 0_.' 1""( f'V"U'~ ~ 

• .,_"~~FU_N_Do ESPECIAL DE DESPESA- F. E. D. T. J. "'./ / ' "' O novo banco de São Paul 

==== Código Valor 

RG 

N' do Processo 

Endereço 

Histórico 

·:, .~~ VI a - Un1darle Gerador<:t do:.;: : :-vtçc .......................... --·---~-- - - r \.oUooç>o Mooão;oo 
~: ~:~ : ~~~bumle ~- --- .-.!:B.~0~r /; .\ ~ l _h_t 1 2 0 ~-~- ::3 
O Tnbunal de JUSI1ça nao se re:_::_onsabdtza pela cu~'~<-:G_c da cóp1a extra/da de peça pouco legível 

'02 • LD01 • 10/0493· · Í" ._J : , 1 BGA- 0706 

"' / Doe: 
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b) Balanço Patrimonial e Demonstrações Contábeis 

j 

~SI\0 03f2 · · 
CPW. - Q~\ ' 
Fls. l'l 0 

__ _ 

,_ '( 7 ., 5 
Do~ -
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E~I.STRO C IVIL DA ; PESSOAS .JURIDICAS 
DE E COMARCA DE HARUERI _ SP 

em 06/06/2003 c r:cg is trado em 
'o 16481 em 13/06/21103 . 
11 do r is tro No 164816 

Esen•,·cnlcs Autodzado.~ 

Ser •io H. Bel! i- Jose Hiranln M. Bras 

37,71 

' DO IPFSP SINOHrC ·· · 
•• • 

1 
' ' J U:s li CA IJILIGENCIA TOTAL 

. r.~ 4.97 1.14 1.24 0, ()() 

TERMO DE ABERTURA 
----------------

RCPJ - BARUERI 
REGIST~064~0FIL~ 

N.o (j 1 J 

CONTÉM ESTE LIVRO 246 FOLHAS MECANICAMENTE NUMERADAS DE 001 A 246 QUE 

SERVIRÁ DE LIVRO DIÁRIO No 11 DA SOCIEDADE CIVIL COM FINS LUCRATIVOS 

DENOMINADA DE "DUDA MENDONCA & ASSOCIADOS LIMITADA", COM SEDE NO 

MUNICIPIO DE BARUERI - SP, À CALÇADA FLOR DE LIS, 61 CONJUNTO 11 

- CENTRO CENTRO COMERCIAL DE ALPHAVILLE, COM INSCRIÇÃO NO CNPJ / MF 

69.277.291 / 0001-66,INSCRIÇÃO ESTADUAL ISENTA E INSCRITA NO OFICIAL DE 

REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS JURIDICAS - CIDADE E COMARCA DE BARUERI 

SOB No 129.520 NA SESSÃO DE 03 / 03 / 1999. 

BARUERI, 31 DE DEZEMBRO DE 2 . 002 

..,. , 
o 
-.J 
)> 
)> 
VI /}r \ --'/ \ . /I 

· · ~ - ~;fi /(u ú ' ·O 

- -_ - - - - - A - - - - - - y _ r"'-~ ---------
UD MEN~_9'N A & ASS~CIADOS LTDA 

DE NOTAS E DE PROT EST( 
I Frar.ctsco Raymundo · Tabelião 
AI. /l.ragu.;:ua. 200 · Alplla vtl!c 

T I C O a vre!Scn te có ptn ' '8p ro grá fi c: a 
e tJ ri g•nal a mim ap·- ~ s entad o quP 

GENARINO 

.) RCPJ )18'ARtfb 
PRENO-MçAà" ri 

CONTADOR 

9~ 
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~------------8-A L_A_N -Ç O~~--------~ 
DUDA MENDONCA & ASSOC I ADOS LTDA. 
CGC: 69 . 277.291/000 1 -66 Jan/ 02 a Dez / 02 

I 
I 1 

I 
1 1. 1 

I 
1 1. 1.01 
I 1 . 1.o1.oo3 
1 1.1.01 . oo2 

1 1.1 . 01 . 001 

I 
1 1. 1. 02 
1 1. 1. 02.oo6 
1 1. 1. o2. oo1 
I 1 .1 .o2 . oo3 
1 1.1.02.ooz 
1 1 . 1.02.005 

I 
I 1. 2 

I 
1 1. 2.01 
I 1.2.01 .003 

CONTA NOME DA CONTA 

I 
I ATIVO 

I 
I ATIVO CIRCULANTE 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

DISPONI VEL 

AP LICACOES FI NANCEIRAS 
BANCOS CONTAS MOVIMENTO 

CAIXA 

REAL I ZAVEL A CURTO PRAZO 
ADIANTAMENTOS 

CLIENTES 
CORDOBA/ARGENTINA-CONTA CAPITAL 
I MPOSTOS FEDERAIS A RECUPERAR 
IMPOSTOS FEDERAIS RETIDOS/FONTE-BC 

I DIFERI DO 

DIFERIDO 
DEPOS I TOS JUDICIAIS 

( .0 1 .001 

I 
I 
I 
I 
I 

DESPESAS EXERCICIO SEGUINTE 

' I 1. 5 

I 
1 1. 5.o1 
1 1.5 .ol.oo1 

I 
1 1 .5 . o3 
1 1. 5.o3.oo1 

(Continua ... ) 

( 

I PERMANENTE 

I 
I 
I 
I 
I 
I 

IMOBILIZADO 

I MOBILIZACOES TECNICAS 

DEPRECIACOES E AMORTIZACOES 
DEPRECI ACOES ACUMULADAS 

FOLHA: 02 14 

SALDO ATUAL 

3.405.62 5, 20 

3 . 276 . 183 , 36 

3 . 067. 3 66,96 

2.335 .1 54,66 
727.559,51 

4.6 52, 7 9 

208.816,4 0 

0 , 00 

146.380,09 
59.032,25 

3 . 404 , 06 
0,00 

29 . 83 0 , 28 

29.83 0 ,28 

29.830 , 28 
0, 0 0 

99.611, 5 6 

2 26 . 6 85 ,54 
226.68 5 , 5 4 

127.073,98 
1 27.073,98 

~ - ,. . . . ' . "·:.. . ~ ' ' . 

I 
D I 

I 
D I 

I 
D I 
D I 
D I 

D I 

I 
D I 

I 
D I 
D I 
D I 

I 

I 
D I 

I 
D I 
D I 

I 

I 
D I 

I 
DI 
DI 

I 
C I 
cl 

, 

./1 
il 

' • I 

~ 
/ I _ ,..( 

. I 

CPMI • C:O:RREIO,$; 
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B A L A N Ç O 
DUDA MENDONCA & ASSOCIADOS LTDA. 
CGC: 69.277.291 /0001-66 Jan / 02 a Dez / 02 

FOLHA: 0215 ~ 

I 
I 2 

I 
1 2.1 

I 
I 2.1.01 
1 2.1.o1.oo1 

I 
1 2. 1. o2 
I 2 . 1.o2.o1o 
I 2.1.o2.oo6 
1 2.1.o2.oo5 

I 2.1 . o2.oo8 
I 2. 1. o2. o o 9 

I 2.1.02.002 

I 
I 2. 2 

I 
I 2.2 . 01 
I 2 . 2.01.001 

I 
1 2 . 2.02 
I 2.2.02.001 

I 
1 2. 3 

I 
I 2.3.01 
I 2.3.o1.0o1 

I 
1 2.3.o4 
1 2.3.o4 . oo1 

CONTA 

(Continua .. . ) 

NOME DA CONTA 

I PASSIVO 

I 
I PASS IVO CIRCULANTE 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

CONTAS A PAOAR 
FORNECEDORES DIVERSOS 

CONTAS A PAOAR 
DISTRIBUICOES DE LUCROS 
IMPOSTOS E TAXAS A PAGAR 
OBRIGACOES SOCIAIS A PAGAR 

PROVI SOES 

PROVISOES OBRIGATORIAS 

SALARIOS/RETIRADAS DIRETORES 

I PASSIVO A LONGO . PRAZO 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

CONTAS A PAOAR A LONGO PRAZO 
CONTRATOS DE MUTUO 

CAPITAL FISCAL 
CAPITAL FISCAL - FILIAIS 

I PATRIMONIO LIQUIDO 

I 
I 
I 
I 
I 
I 

CAPITAL E RESERVAS 
CAPITAL SOCIAL 

RESERVAS DE LUCROS 

LUCROS ACUMULADOS 

• '- ' ) ~ - : , ''\ ' I ~ ; 

14r> l ; r ,Jr•.: ro:;c' l i·;J'.' ' ' lli! Hln !. i rl!•IJ,,, , 

t~ : .'\ratJ U: l,~ "'l •1) f\.t, :! l:t.· lllf• 

SALDO ATUAL 

I 
3.405.625,20 cl 

I 
562.010,19 cl 

I 
300.459,99 cl 
300.459,99 cl 

I 
261.550,20 cl 

o,oo 1 

12.526,84 DI 
4 . 62o ,oo cl 

29. 1 90,98 cl 
239.940,06 cl 

326,00 cl 
I 

291.406,29 cl 
I 

257.864,06 cl 
257.864,06 cl 

I 
33.542,23 cl 
33.542,23 cl 

I 
2.552.208,72 cl 

I 
408.5oo,oo cl 
408.soo,oo cl 

I 
2.143.708,72 cl 
2. 143 . 708, n c 1 

'lJ(~(_) d :JI t J «';/ ~ I IÍ f! ( l _..tflJ; ! fl'!p t I :' j/ oll '• 

/ 
I 

nte o rr q u 1<-1 · a ' 11111 1 <:I;"""''>U'l\.td q --.4 ,. 

44 

\; 
1 

r 
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(/' # 5 
.---------------------------------------- B--A __ L __ A __ N---Ç--0--------~~-----------------------------. ~-· . 

DUDA MENDONCA & ASSOCIADOS LTDA. FOLHA: 0216 -~ 
CGC: 69.277.291/0001 - 66 Jan/ 02 a Dez/ 02 45 

CONTA 

I 
I 3 

I 
I 3.1 

I 
I 3.1.01 

I 3.1.01.015 

I 3.1.01.013 

I 3.1.01.014 

I 3 .1.01.001 

I 
I 3 . 1.02 

I 3 . 1.02.002 

I 3 . 1.02 . 003 

I 3.1.02.004 

I 3.1.02.005 

I 3.1.02.001 

I 3.1.02.011 

I 3.1.02.006 cl 3.1 . 02.007 

1.1.02.008 
3 . 1.02.013 
3.1 . 02.009 
3.1.02.010 

(Continua . . . ) 

NOME DA CONTA 

DESPESAS 

CUSTOS E DESPESAS DO PERIODO 

CUSTOS DOS SERVICOS 
CUSTOS ADMINISTRATIVOS-ARGENTINA 
CUSTOS DOS SERVICOS-ARGENTINA 

CUSTOS OPERACIONAIS-ARGENTINA 
IMPOSTOS E TRIBUTOS - BRASIL 

DESPESAS OPERACIONAIS 

ADMINISTRATIVAS 
ALUGUEIS 

COMUNICACAO 
DEPRECIACOES 

DESPESAS COM PESSOAL 
FINANCEIRAS 
LO COMO COES 
MANUTENCOES 

MATERIAIS 
NAO OPERACIONAL 
NOVOS NEGOCIOS 
TRIBUTARIAS 

/ 
/ 

// 

SALDO ATUAL 

I 
3.280.644,93 DI 

I 
3.2 8 0.644,93 DI 

I 
1.687.692,30 DI 

319.854,10 Dj 
19.613,19 DI 

208.121,57 DI 
1.140.103,44 Dj 

I 
1.592.952,63 DI 

843.324,58 D I 
85.458,23 DI 
39.837,92 DI 
27.826,46 Dj 

212.017,09 DI 

~ 
116.660,05 Dj 
199.489,07 DI 
11.979,15 DI 
13.164,01 DI 

925,41 DI 
26.360,00 DI 
15 . 910,66 Dj 

~ 
- I I 

( 

•• • " ~·· ).<"• 
~ -. ,' ..: ...... ' ·'!' 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

~* FOLHA : 0217 I 
B A L A N Ç O 

DUDA MENDONCA & ASSOCIADOS LTDA. 
CGC: 69.277.29 1 /00 01 -66 Jan/ 02 a Dez/ 02 

CONTA NOME DA CONTA 

I 
4 I RECEITAS 

I 
4.1 I RECEITAS E RENDIMENTOS NO PERIODO 

I 
4 . 1 . 01 I RECEITAS DIVERSAS 
4.1.01.002 I RECEITAS FINANCEIRAS 
4.1.01.003 I RECEITAS OPERACIONAIS-ARGENTI NA 
4.1 . 01.001 I RECEITAS OPERACIONAIS-BRAS I L 

SALDO ATUAL 

5 .210 . 20 9 ,84 

5. 210 .2 09 , 84 

5 . 210. 2 09 , 84 
170 .475 , 63 
370.283 , 99 

4 . 669.450 , 22 

Reconhecemos a exatidão do presente Bal anço Patrimonial encerrado e m 31/12/2002 no valor 
de R$3.405.625,20 (TRES MILHOES, QUATROCENTOS E CINCO MIL, SEISCENTOS E VINTE E CINCO 
REAIS E VINTE CENTAVOS), bem como as demonstrações de Resu ltados, como espel ho fie l dos 
negócios verificados neste exerc i cio , conforme elementos por nós apresentados. 

BARUERI, 31 /DEZEMBRO /2002. 

D~~;@~, LIDA 
\ ' 

-· !_r l. í'. -_ { _• I . 

o O' 1 , , ' )I ·,, 'ytll\_/1\ l j( ' t, \IJr:> !J,l\) 

f , ,:, . oq •: .\ t.:} .'!)(; ,fl,l ;tll:l.' tllt! 

, 1 , , ;,r ·= ~ · ~n\1""' ::•l !Ha r~:~~rc• qro:'tf i r;­
" l l • ! l · ' ' ' ' ~ •lll l ll <-tf" e:.n r ,t :-HJn • ..:: • ~' 
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TERMO DE ENCERRAMENTO 
============ 

FOLHA: 246 

RCPJ- BARUERI 
REGISTRO-MICROFILME 

CONTÉM ESTE LIVRO 246 FOLHAS MECANICAMENTE NUMERADAS DE 001 A 246 QUE 

SERVIU DE LIVRO DIÁRIO No 11 DA SOCIEDADE CIVIL COM FINS LUCRATIVOS 

DENOMINADA DE "DUDA MENDONCA & ASSOCIADOS LIMITADA", COM SEDE NO 

MUNICIPIO DE BARUERI- SP., À CALÇADA FLOR DE LIS, 61- CONJUNTO 11 

CENTRO COMERCIAL DE ALPHAVILLE, COM INSCRIÇÃO NO CNPJ I MF No 

69.277.29110001-66, INSCRIÇÃO ESTADUAL ISENTA E INSCRITA NO OFICIAL 

DE REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS JURIDI CAS - CIDADE E COMARCA DE 

BARUERI I SP., SOB No 1 2 9.520 NA SESSÃO DE 03 1 03 11999. 

./ 

r 
BARUERI, 31 DE DEZEMBRO DE 2 . 002 

'; 

1 

l 
;r 

' 
I 

l-----f}E lt~ôist~O é'IYIL DAS PESSOA~ 
IBltí\§ BA t::oMAI\tA oE RARUERI-sl 

t\\'lllo ~H:\\l)ltdú snl> n." A ~ 1 o') 
t 'l't'V'ó1h~'O ~t~ r~~lstrü p~ Yum~r.'mhto de 
Hltb~t ·t:.~'fll\l!\,1~ 'h Miá dt ~noluçl(l •~~oexa 
~-- -" _'i . •. 'I ___ _ 
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4.1.4.1 Comprovação de Situação Financeira ~ 
~ 

~-

' 

. I 

.. 

'--

( 
_-~ 

/ 



( 

( 

oa/~ 49 

a) Índices de Liquidez Geral I Solvência Geral I Liquidez 
Corrente 



EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉGRA~QS 
EDITAL DE CONCORRÊNCIA 
Item 4.1.4.1. 

SITUAÇAO FINANCEIRA 
LIQUIDEZ GERAL 

LG: Ativo Circulante + Realizável a Longo Prazo 
Passivo Circulante + Exígivel a Longo Prazo 

( _ ,Ativo Circulante= 3.276.183,36 +Realizável a Longo Prazo= 29.830,28 Total= 3.306.013,64 
Passivo Circulante = 562.01 O, 19 + Exígivel a Longo Prazo= 291.406,29 Total = 853.416,48 

SG: 

3,87 

SOLVÊNCIA GERAL 
Ativo Total 

Passivo Circulante + Exígivel a Longo Prazo 

Ativo Total = 3.405.625,20 
Passivo Circulante= 562.010,19 + Exígivel a Longo Prazo= 291.406,29 Total= 853.416,48 

LC: 

(,~~l~ 

LIQUIDEZ CORRENTE 
Ativo Circulante 

3,99 

Passivo Circulante 

Ativo Circulante= 3.276.366,96 

Passivo Circulante= 562.01 O, 19 

--

OUOA MENDONÇ~ & ASSOCIADOS L TOA 

C.P.F. 064.670.088-04 



4.2 Declaração - Trabalho do Menor 
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DECLARAÇÃO 

Referente Concorrência no 003/2003 

A Duda Mendonça & Associados Ltda, inscrita no CNPJ sob o no 69.277.291 /0001-66, 
por meio do seu represente legal, Zilmar Fernandes da Silveira, portadora da Cer1eira de 
Identidade n° 732.927 SSP/BA, inscrita no CPF sob o n° 371.651.518-34, DECLARA, 
para fins do disposto no inciso V do art. 27 da Lei n° 8.666, de 21.6.1993 , acrescido 
pela Lei n° 9.854, de 27.10.1999, que não emprega menor de dezoito anos em trabalho 
noturno, perigoso ou insalubre e não emprega menor de dezesseis anos. 

Barueri/SP, 31 de julho de 2003. 

Duda Mendonça & Associados Ltda 

' --\ ~ 

~~~\JJJl\ 
Zilmar F~~1des da S~veira 

Representante Legal 

.J 

~~~~e5 - CN • ~ 
CPMI · CORREIOS 
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RINO 
PUBLICIDADE 

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E 
TELÉGRAFOS 

CONCORRÊNCIA No. 003/2003 
SERVIÇOS DE PUBLICIDADE 

INVÓLUCRO No. 1 

DOCUMENTOS DE HABILITAÇÃO 

I 
\' '\tJ\ ~· (, lt · l11 l llt l 1 . .::. - .; lt I ! I ) ..; ,--i :-.. t , S)l)ll t i>\ ! ~'\ I 1·:1'\. : 1 11 I ·;:•-::-..,(} .~) ) -) 111 1'1 - 11111 



__ , 
l 

( 

Item 

4.1.1. 
b) 

4.1.2. 
a) 

b) 

c) 

d) 

e) 
f) 

4.1.3. 

4.1.4. 
a) 

b) 

IJ 
·_/ 

\\ '\n\t.: de _lu ii HI . ._.::,-~ 

RINO 
PUBLICIDADE 

ÍNDICE 

4. DOCUMENTOS DE HABILITAÇÃO 

Descrição Página 

Habilitação Jurídica 
Ato constitutivo e contrato social em v1gor, devidamente 
registrado 1 a 9 
Regularidade Fiscal 
Prova de inscrição no Cadastro Nacional de Pessoa Jurídica -
CNPJ/MF 10 
Prova de inscrição no cadastro de contribuinte municipal 
relativo a sede da licitante 11 
Certidões negativas expedidas por órgãos da Secretaria da 
Receita Federal (Certidão de Quitação de Tributos e 
Contribuições Federais Administrados pela Secretaria da 
Receita Federal) e da Procuradoria da fazenda Nacional 
(Certidão Quanto à Dívida Ativa da União) com jurisdição 
sobre o local da sede da licitante 12 e 13 
Certidões negativas de débitos ou de não contribuinte 
expedidas por órgãos das Secretarias de Fazenda do Estado e 
do Município relativo a sede da licitante 
Certidão Negativa de Débito junto à Previdência Social- CND 
Certificado de Regularidade de Situação do Fundo de Garantia 
do Tempo de Serviço - FGTS 
Qualificação Técnica 
7 declarações, expedidas por pessoas jurídicas de direito público 
ou privado, que atestam a qualidade técnico-operacional dos 
serviços - similares aos do objeto desta concorrência -
prestados à declarante pela licitante 
Qualificação Econômico-Financeira 
Certidão Negativa de Falência ou Concordata 
distribuidor da sede fiscal da pessoa jurídica 

14 e 15 
16 

17 

~) 
18 a 24 , 

Balanço Patrimonial e Demonstrações Contábeis d 
exercício social, já exigíveis e aprcscntad ·· s na forma da -ffs. N.õ 
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4.1.4.1. 

4.2. 
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RINO 
PUBLICIDADE 

Comprovação da boa situação financeira da licitante mediante 
cálculo dos Índices de Liquidez Geral (LG), de Solvência Geral 
(SG) e de Liquidez Corrente (LC) 32 e 33 
Declaração da licitante de que não possui no seu quadro de 
pessoal menores de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou 
insalubre e menores de 16 anos em qualquer outro tipo de 
trabalho 34 
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RI NO PUBLICIDADE L TOA. 
/~ 

C.N.P.J. N. 0 60.883.261/0001-29 
NIRE N.0 35201178248 

/' 
Pelo presente instrumento particular de alteração contratual, as partes a 

seguir nomeadas, qualificadas e no final assinadas: 

RINO FERRAR!, brasileiro, separado consen,sualmente, publicitário, residente e 
domiciliado na Capital de São Paulo (SP), na Rua José Maria Lisboa, n.0 207, . 
apto. 171, portador da cédula de identidade RG 1.331 .531 SSP-SP e do CPF 
008.283.948-49; 

RINO FERRAR! FILHO, brasileiro, separado consensualmente, publicitário, residente e 
domiciliado na Capital de São Paulo (SP), na Rua da Consolação, n.0 3.240. 
apto. 61 , portador da cédula de identidade RG 4.664.869 SSP-SP e do CPF 
859.539.978-68; 

ESDRAS JOSÉ MACIEL, brasileiro, casado, publicitário, residente e domiciliado na 
Capital de São Paulo (SP), na Rua Padre Pereira de Andrade, n.0 545, apto. 
21 B, portador da cédula de identidade RG 3.376.194 SSP-SP e do CPF 
045.401 .158-04; e 

FERNANDO PICCININI JÚNIOR, brasileiro, casado, publicitário, residente e 
domiciliado na Capital de São Paulo (SP), na Av. Higienópolis, n.0 265, apto. 
56 portador da cédula de identidade RG 7.592.564 SSP-SP e do CPF 
039.065.218-00; 

un1cos componentes da sociedade por cotas de responsabilidade limitada RINO 
PUBLICIDADE LTDA. , sediada nesta Capital, na Avenida Nove de Julho, n.0 4.575, 
Jardim Paulista, CEP 01407-100, inscrita no CNPJ sob n.0 60.883.261/0001-29, NIRE n.0 

35201178248, com contrato social e última alteração contratual arquivados na MM Junta 
Comercial do Estado de São Paulo sob n.0 s. 288.186 e 204.085/98-6, em sessões de 13 
de fevereiro de 1962 e 17 de dezembro de 1998, resolvem de comum acordo, introduzir 
as seguintes alterações em seu contrato social : 

f CORREIOS 
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1 - O sócio RINO Fffi~RI: ~ansfere ~ títolo de doação ao sócio RINO FERRAR! --=::...:..--
FILHO, 3200 (Três 1\MI ~ DtJzer)ta6)·c~tas das ~200 (Cinqüenta e Cinco Mil e Duzentas) 
cotas de valor nomin~l dê.R$ 22,5"o (Vinte e Dois Reais e Cinqüenta Centavos) que 
possui na sociedade; 

.--~ 

/ 

2- Alterar a redação da cláusula de n. 0 11 8 DO EXERCÍCIO SOCIAL, no que tange a 
distribuição dos lucros ou prejuízos apurados-·em balanços regulares, bem como o seu 
parágrafo primeiro. 

Em virtude dessas alterações, resolvem os signatários consolidar seu 
contrato social, que passa a ser regido pelas cláusulas e condições seguintes: 

1.8
) DA DENOMINAÇÃO SOCIAL 

A sociedade girará sob a denominação social de RINO PUBLICIDADE 
LTDA. , podendo dela fazer uso os sócios gerentes, de conformidade com 9 disposto na 
cláusula SÉTIMA. 

2. 8 ) DA SEDE SOCIAL 

A sociedade tem sua sede instalada nesta Capital de São Paulo (SP), na 
Avenida Nove de Julho, n. 0 4 .575, Jardim Paulista, CEP 01407-100, podendo transferir o 
endereço da sede, criar, organizar, transferir e extinguir filiais, escritórios, 
estabelecimentos, depósitos e outras dependências em todo o território nacional ou no 
exterior, por deliberação de sócios representando 60% (sessenta por cento) do capital 
social. 

3. 8 ) DO OBJETIVO SOCIAL 

É objetivo da sociedade a exploração do ramo de comércio de publicidade e 
propaganda . 

. Parágrafo único: A sociedade poderá participar de outras sociedades como 
sócia, cotista ou acionista, atendidos os dispositivos deste contrato. 

4.8
) DA TRANSFORMAÇÃO DA SOCIEDADE 

A sociedade poderá ser transformada a qualquer momento, em qualguer ti o 
societário , por deliberação de sócios representando 60% (sessenta 
social. 

os 
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5. 8 ) DO CAPITAL SOCIAL 

O capital social é de R$ 1.800.000,00 (um milhão e oitocentos mil reais), 
dividido em 80.000 (oitenta mil) cotas de R$ 22,50 (vinte e dois reais e cinquenta 
centavos) cada, totalmente integralizadas e assim subscritas pelos sócios: 

Sócios n.0 cotas Capital 
Rino Ferrari 52.000 R$1 .170.000,00 
Rino Ferrari Filho 12.000 . R$ 270.000,00 
Esdras José Maciel 8.000 R$ 180.000,00 
Fernando Piccinini Jr. 8.000 R$ 180.000,00 

Totais 80.000 R$ 1.800.000,00 

Parágrafo único: A responsabilidade dos sócios, de conformidade com o 
disposto no artigo segundo "in fine" do Decreto 3708 de 10 de janeiro de 1919, é limitada 
à totalidade do capital social. 

6. 8 ) DA DURAÇÃO DA SOCIEDADE 

A duração da sociedade será por tempo indeterminado, podendo, entretanto, 
ser dissolvida a qualquer época, cabendo a nomeação de seu liquidante ao sócio Rino 
Ferrari e na sua falta ao sócio Rino Ferrari Filho e operando-se a liquidação na forma da 
lei vigente. 

/ 

7. 8
) DA GERÊNCIA DA SOCIEDADE 

A gerência da sociedade será exercida pela totalidade dos soc1os, 
designados diretores; porém, a capacidade de representá-la, ativa e passivamente, 
judicial ou extrajudicialmente, cabe tão-somente aos diretores Rino Ferrari e Rino Ferrari 
Filho, sempre individualmente. 

Parágrafo primeiro: A sociedade poderá nomear procuradores para 
representá-la, por instrumento de mandato, com período de validade limitado, exceto no 
que respeita ao judicial, nos limites dos poderes conferidos. 

Parágrafo segundo: Os diretores terão direito a uma retirada mensal a título 
de "pro-labore", cuja importância será fixada em m acordo os mesmos, 
observados os limites leqais. 

uo 
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Parágrafo terceiro: Fica terminantemente proibido aos diretores o emprego da 
denominação social em avais, fianças, end6ssos de mero favor, ou em qualquer outro 
documento estranho aos fins sociais, exceto para empresas controladoras, controladas, 
coligadas e interligadas e ~cià controlador em relação à sociedade objeto deste 
contrato. 

8. 8 ) DAS DELIBERAÇÕES SOCIAIS E ALTERAÇÕES DE CONTRA TO 

As deliberações sociais, notadamente as referentes à distribuição de lucros e 
as alterações contratuais, poderão ser validamente tomadas e formalizadas por 
deliberação de sócios representando 60% (sessenta por cento) do capital social. 

9.8
) DA RETIRADA DA SOCIEDADE 

O sócio que desejar retirar-se da sociedade deverá comunicar sua intenção 
aos outros, por escrito, com antecedência mínima de sessenta dias. Seus haveres, 
apurados em balanço geral na data da efetiva saída, ser-lhe-ão pagos em 48 (quarenta e 
oito) prestações iguais, mensais e sucessivas, iguais em seus valores históricos, porém 
corrigidas monetariamente conforme índices oficiais então vigentes, vencendo-se a 
primeira trinta dias após o balanço geral. 

10.8
) DO FALECIMENTO OU INTERDIÇÃO DE SÓCIOS 

Ocorrendo o falecimento ou interdição de qualquer dos sócios, a sociedade 
não se dissolverá, continuando com os sócios remanescentes, sendo os haveres do 
sócio falecido, ou interdito, apurado através de balanço especial e pagos pela sociedade 
nas mesmas condições do estipulado na cláusula anterior. 

Parágrafo primeiro: Fica assegurada a admissão na sociedade, caso o 
desejarem, aos sucessores do sócio falecido ou interdito, porém, com impossibilidade de 
alienação dos direitos hereditários sobre as cotas. 

Parágrafo segundo: Na hipótese de substituição de soc1o de que trata o 
parágrafo anterior, a viúva ou herdeiros, dentro de noventa dias após o falecimento ou a 
interdição, darão conhecimento aos demais cotistas de seu desejo naquele sentido, por 
carta , pelo registro de títulos e documentos ou noti;;z judicial. 
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Parágrafo terceiro: Findo os noventa dias do parágrafo anterior, no caso de 

falecimento de cotista ou de sócio interdito, tem os demais opção para adquirir para si as 
cotas do sócio interdito ou do espólio, sempre proporcionalmente ao número de cotas 
possuídas ou adquirirem as referidas cõtas em prol da sociedade, para posterior 
alienação aos seus sócio~1 o,u ainda preferirem a redução do capital social, nas 
quantidades das cotas do s_0cio interdito ou falecido. 

Parágrafo quarto: Em hipótese alguma será permitida a alienação de cotas a 
estranhos à sociedade, ou a admissão de estranhos, sem o consentimento expresso de 
todos os cotistas, em contrato especial para modificação deste e admissão do novo 
cotista . 

Parágrafo quinto: O cônjuge de qualquer dos sócios, em caso de separação 
judicial terá seus direitos apurados e pagos de conformidade com as disposições da 
cláusula NONA, vedada expressamente sua admissão na sociedade. 

11, 8 ) DO EXERCÍCIO SOCIAL 

O exercício social encerrar-se-á em 31 de dezembro de cada ano, sendo os 
lucros ou prejuízos apurados em balanços regulares, distribuídos ou suportados 
proporcionalmente ao capital anteriormente possuído, ou de forma diferenciada, desde 
que mediante a deliberação de sócios representando 60% (sessenta por cento) do 
capital social. 

Parágrafo primeiro: Também · mediante a deliberação de sócios 
representando 60% (sessenta por cento) do capital social, poderão os lucros serem 
destinados, total ou parcialmente, à constituição de fundos de reservas ou 
permanecerem em suspenso, a fim de serem utilizados em futuros aumentos de capital 
social. 

Parágrafo segundo: A sociedade poderá levantar balanço em qualquer época 
do ano, procedendo na forma legaL 

12.8
) DOS CASOS OMISSOS 

Os casos omissos no presente instrumento, reger-se-ão pelas disposições 
legais pertinentes; em especial pelo Decreto 3708 de 10 de janeiro de 1919, demais 
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legislação aplicável às sociedades por cotas de responsabilidade limitada e ~ 
subsidiariamente pelas disposições aplicáveis na legislação adora das sociedades 
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13. 8 ) DO FORO 

Fica eleito o forc/de~ta Capital para a solução de quaisquer dúvidas ou 
dissídios entre os cotistas, oriundos do presente instrumento. 

E por estarem assim de perfeito e comum acordo lavram o presente 
instrumento de alteração contratual, em três vias de igual teor e forma, para um só 
direito, na presença de duas testemunhas, devendo a primeira ser arquivada na MM 
Junta Comercial do Estado de São Paulo, a fim de que se produzam os devidos e legais 
efeitos. 

TEMUNHAS: )\ \ 

.. . / 

y .... 
errari Fil 

98.53 7/00-3 SECRETÁRIA GERA:::J 

111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111 .., 

~ 
O otw.. '9 101 ·o=t-., __ w-r-:;-:; 
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Comprovante de Inscrição e de Situação Cadastral Página 1 de I 

.Receita Federal 

Comprovante de Inscrição e de Situação Cadastral 

Contribuinte, 

Confira os dados de Identificação da Pessoa Jurídica e, se houver qualquer divergência, providencie junto à 
SRF a sua atualização cadastral. 

REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURÍDICA 

NÚMERO DE INSCRIÇÃO 

60.883.261/0001-29 
COMPROVANTE DE INSCRIÇÃO E DE SITUAÇÃO DATADEABERTURA 

CADASTRAL 
0910711966 

NOME EMPRESARIAL 

RI NO PUBLICIDADE L TOA 

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) 

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA ATIVIDADE ECONÓMICA PRINCIPAL 
74.40-3-01 -Agências de publicidade e propaganda 

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA NATUREZA JURÍDICA 

206-2- SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA 

I 
LOGRADOURO 
AV NOVE DE JULHO 

I CEP 

01 .407-100 

I SITUAÇÃO CADASTRAL 

. ATIVA 

I SITUAÇÃO ESPECIAL 
******** 

I BAIRRO/DISTRITO 
JD PAULISTA 

I MUNICIPIO 
SAO PAULO 

I COMPLEMENTO 

DATA DA SITUAÇÃO CADASTRAL 

24/11/2001 

DATA DA SITUAÇÃO ESPECIAL 

******** 

Aprovado pela Instrução Normativa SRF n° 200, de 13 de setembro de 2002. 

Emitido no dia 25/07/2003 às 10:15:24 (data e hora de Brasília) . 

DECLARAIDS QUE O PRESENTE COMProVANTE DE INSCRIÇÃO E DE 
SI'IUAÇÃO CADASTRAL FOI EMITIDO VIA 25 . 07. 2003 

http://www. recc it . azencla.gov. br/PessoaJuri dica/CNP 
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MINISTERIO DA FAZENDA 
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL 

CERTIDAO POSITIVA DE DEBITOS De TRIBUTOS E CONTRIBUICOES FEDERAIS~ 
COM EFEITOS DE NEGATIVA 

!SUJEITA A CONFIRMACAO DE AUTENTICIDADE NA PAGINA DA SRF NA INTERNET~ 

NO ENDERECO <HTTP://WWW.RECEITA.FAZENDA.GOV.BR>l 

VALIDA ATE: 19 / 08/2003 ~ EMITIDA EM: 19/02 /2003 

CNPJ: 60.883.261/0001-29 
RINO PUBLICIDADE LTDA 
AV NOVE DE JULHO 4575 JD PAULISTA 
CEP: 01407-100 SAO PAULO SP 

NRO.: 5.962.048 

CONFORME DISPOSTO NO ART. 206 DA LEI NRO 5 . 172r DE 25 DE OUTUBRO 
DE 1966~ (CODIGO TRIBUTARIO NACIONALi~ ESTE DOCUMENTO TEM OS MESMOS 
EFEITOS DA CERTIDAO NEGATIVA EXPEDIDA DE ACORDO COM O ART. 205 DO 
REFERIDO CODIGOr POR EXISTIREM EM NOME DO CONTRIBUINTE ACIMA 
IDENTIFICADO SOMENTE DEBITOS EM RELACAO AOS TRIBUTOS E CONTRIBUICOES 
FEDERAIS NA CONDICAO ABAIXO ESPECIFICADA: 

A EX IGIBILIDADE ESTA SUSPENSA NOS TERMOS DO ART. 151 DO CTN: 
- CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO: 

I RF'J 

ESTA CERTIDAO REFERE-SE EXCLUSIVAMENTE A SITUACAO DO 
CONTRIBUINTE NO AMBITO DA SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL~ NAO 
CONSTITUINDO, POR CONSEGUINTE~ PROVA DE INEXISTENCIA DE DEBITOS 
INSCRITOS EM DIVIDA ATIVA DA UNIAOr ADMINISTRADOS PELA PROCURADORIA 
GERAL DA FAZENDA NACIONAL. 
+-------------------------------------------------------------------+ 
:ESTA CERTIDAO ABRANGE SOMENTE O ESTABELECIMENTO ACIMA IDENTIFICADO : 
+--------------------- ----------------------------------------------+ 

+------------------------+ 
: EXPEDIDA GRATUITAMENTE : 
+--- ---------------------+ 

V-

EMITIDA COM BASE NA IN/SRF 93 , DE 23/11/2001 

•• \...,. I ~ 

CPMI __ ~ __ CORREIOS 1\ ) 
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Certidão Negativa Quanto à Dívida Ativa Página l de 1 

MINISTÉRIO DA FAZENDA 

PROCUR.i\DORL-\-GERAL DA FAZENDA N1\CION1\L 

CERTIDÃO QUANTO À DÍVIDA ATIVA DA UNIÃO 

NEGATIVA 

CNPJ 

60.883.261/0001-29 

Nome Completo 

RINO PUBLICIDADE LTDA 

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional inscrever e cobrar as dividas que venham a ser 
apuradas, certifica-se, para os fins de direito, que, analisados os registros da Dívida Ativa da 
União, verificou-se a NÃO EXISTÊNCIA de INSCRIÇÕES em nome do contribuinte 
acima identificado. E, para constar, foi extraída, por intermédio da Internet (rede mw1dial de 
computadores), esta certidão NEGATIVA. 

ASPECTOS JURÍDICOS DE VALIDADE 

Esta certidão é fornecida gratuitamente tendo validade por 30 dias (Portaria PGFN nº 22, de 
19 de janeiro de 2001 ), não prevalecendo sobre certidões emitidas posteriormente. 

Decreto-lei nº 147, de 03 de fevereiro de 1967: "Art. 62. Em todos os casos em que a lei exigir 
a apresentação de provas de quitação de tributos federais, incluir-se-á, obrigatoriamente, 
dentre aquelas, a certidão negativa de inscrição de dívida ativa da União, fornecida pela 
Procuradoria da Fazenda Nacional competente." 

ASPECTOS TÉCNICOS DE VALIDADE 

Emissão às 10:18:08 do dia 25/07/2003 / 

Código de Controle da Certidão: F1Bl.E576.6106.E73F 

Tanto a veracidade da informação quanto a manutenção da condição de não devedor poderá 
ser verificada na seguinte página na Internet: http:/ /www.pgfn.fazenda.gov.br 

Atenção: Quak1uer rasura ou emenda INVALIDARÁ este documento 

DECLARAMJS QUE A PRESENTE 
VIA INTERNET EM 25.07.2003 

http :/ /www. pgf'n .fazenda.gov. br/serpro/ccrt idao/certiclao.a 
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GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO 

Secretaria de Estado dos Negócios da Fazenda 

Coordenadoria da Administração Tributária 

Diretoria de Arrecadação 

CER TID O 

Contribuinte : RINO PUBLICIDADE LTDA 

Endereço : A V. NOVE DE JULHO, N 4575 

Bairro: JD PAULISTA 

Inscrição Estadual : XXX:XXX 

i CNPJ/CPF: 60.883.26110001-29 

RG : XX:XXXXXXXX 

Município : SÃO PAULO 

CNAE : XXXXXX 

N° Certidão 

1 

':-( CERTIFICO que ~~ -;;~~~--~- CNP J do interessado acima não consta registro no Cadastro de 
1'-A .... u ·buintes da Secretaria da Fazenda Estadual e/ou débitos fiscais relativos ao ICM/ICMS, 

critos na dívida ativa até 19/02/03 : ********** ********** ********** ********** 

- . .. -

[íi~~~-~~d-~ - --~~~~O~R~NCIA P-ÚB-LICA 
I --------------------------------------------~~----~ 
I 

1

1

1 

1. A presente certidão só é válida em relação ao interessado e demais dados indicados. 
2. Fica ressalvado o direito da Fazenda do Estado de exigir, a qualquer tempo, créditos 

J tributários que venham a ser apurados. 

1 3. A taxa de Fiscalização e Serviços devida foi recolhida nos termos da legislação vigente. 

I 
4. Prazo de validade da certidão: 06 (seis) meses t onforme Portaria CAT no 20 de 01104/98 

1 
(DOE de 02/04/98). 

1------------...,-----------Jj!~~~ 
Local de emissão : São Paulo 

Emitido por: Seção de Cobrança- DA-9 

14 
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AUT ENTICAÇÃO MECÂNICA . , 

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE SÃO PAULO 

SECRETARIA DE FINANÇAS E DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 

CERTIDÃO DE TRIBUTOS MOBILIÁRIOS N2 

AVISOS IMPORTANTES 

26 FEV 

• ESTE DOCUMENTO SÓ É VÁLIDO COM AUTENTICAÇÃO. MECÂNICA. SEM EMENDA NEM RASURA. 

• PODERÁ SER SOLICITADA A RETIFICAÇÃO DOS TERMOS DESTA CERTIDÃO. DESDE QUE CONSTATADOS ERROS COME 

TIÇÃO. NO PRAZO DE 10 (DEZ) DIAS CONTADOS DA DATA DE RECEBIMENTO DESTA. 

IDENTIFICAÇÃO DO CONTRIBUINTE 

NOME I RAZÃO SOCIAL 

RINO PUBLICIDADE LTDA 
ENDEREÇO I LOCAL DE ATIVIDADE 

AV NOVE DE JULHO . 4575 
TIPO(S) DE SERVIÇO 

SERV MERCADOLOGIA EM GERAL. INCL.PLAN EXEC CAMP PUBLIC ••• 
TIPO DE ESTABELECIMENTO 

F'UHI... I CIDADE 
INSCRIÇÃO INICIAL N' INÍC IO DE FUNCIONAMENTO EM ENCERRAMENTO EM INSCRIÇÃO NO CCM N' 

HHUHHHHHHHUHHU HHO :L /0? / :1. 96~:~ttt~ *'l*HHHH-1t~*HHHHHW HHH:I..:l90.73:1.-2#HH 
DATA DA INSCRIÇÃO NO CCM PROTOCOLADA EM EMITIDA EM SIGLA 

HH :I. ~.i/:1.0/ :1. ?7~'5HH **'* :1. :::vo~u:.-:~oo~stw HU~~t.J./0~~/~~00~:·) HH HttHHHH#F~B ~UWHH 

r::·F~r:~z.D m:: 1vttl ... IDADE:: 6 (~:;EH>) !•IF<:'Fc· / A ..... ) .. , ,:> PAFaiF~ DA DATA CDI,IbT P.d,l'n:: DCJ Ctd•IPD 
"EJ•IITIDA El•f" 'I ACII•IA.I DFCI:;:ETD ,,, " 1.~ :.-:~ " l:l. 8 • DE :1.8/0f.>/0? 'I DCJIYI :1. (; /06/.o~·:·:. 
C CJI'I ~3 1...1LTE: (, P1l..ITFI,ITICIDADE DA CEI:;:T I DP.1D Ef•f WWW.PREFEITURA.SP.GOV.BR/SF 

TRIBUTOS E PERIODOS 

IMPOSTO DE INDÚSTRIAS E PROFISSÕES ATE :f. 966 
IMPOSTO SOBR E SERVIÇOS DE QUALQUER NATUREZA ATE ,J AI,JI:: I F;:CJ 
TAXA DE FISCALIZAÇÃO DE LOCALIZAÇÃO, INSTALAÇÃO E FUNCIONAMENTO ATÉ 

TAXA DE FISCALIZAÇÃO DE ANÚNCIOS ATÉ tHWHHH 

DE ~:·:O O~·:) 

;.r~~I,I E I F;: Cl DE ~::~O O:::-; 

CERTIFICO. DE ORDEM DO SENHOR CHEFE DA SUBDIVISÃO DE CERTIDÕES DE TRIBUTOS MOBILIÁRI OS DA DIVISÃO DO 

CADASTRO MOBILIÁRIO FISCAL A PEDIDO DA PARTE INTERESSADA E À VISTA DAS INFORMAÇÕES, QUE O CONTRIBUINTE 

AC IMA IDENTIFICADO. EM RELAÇÃO AOS TRIBUTOS E PERÍODOS INDICADOS. f'f A I) (.~ DEVE A ESTA PREFEITU~ 

CERTIFICO. OUTROSSIM . O DIREITO DA FAZENDA 

MULTAS QUE VENHAM A 

UTOS E PERÍODOS REFERIDOS NEST 

_ INSPETOR ISCAl 

TAXA DE EXPEDICAO : RS 16,~8 PRAZO PARA EMISSAO 10 (DEZ) DIAS - ART, :'05 DO CTN. 
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Ceriidao Negativa de Debito .Pagtna 1 ae 1 -'-V 

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITO 

J2ADQ8_DO SUJEITO PASSIVO: 

CNPJ: 60.88 3 .261/0001 - 29 
NOME: RINO PUBLICIDADE LTDA 
ENDERECO: AV NOVE DE JULHO 4575 
BAIRRO OU DISTRITO: J PAULISTA 
MUNICIPIO: SAO PAULO 
ESTADO : SP 
CEP: 01407 - 100 

PREVNet 

N° 3871020 

QUAISQUER DAQUELAS PREVISTAS NAS LEIS 8 . 212, DE 24 DE JULHO DE 1991 , E 
ALTERACOES , EXCETO PARA: 

AVERBACAO DE CONSTRUCAO CIVIL EM IMOVEL; 
REDUCAO DE CAPITAL SOCIAL E TRANSFERENCIA DE CONTROLE DE COTAS DE 
SOCIEDADES DE RESPONSABILIDADE LIMITADA ; 
BAIXA DE FIRMA INDIVIDUAL, CISAO TOTAL OU PARCIAL, TRANSFORMACAO OU 
EXTINCAO DE ENTIDADE OU SOCIEDADE COMERCIAL OU CIVIL. 

E CERTIFICADO , NA FORMA DO DISPOSTO NA LEI No 8.212/91 E ALTERACOES, QUE , PARA 
A FINALIDADE DISCRIMINADA , INEXISTE DEBITO IMPBDITIVO A EXPEDICAO DESTA 
CERTIDAO EM NOME DO SUJEITO PASSIVO ACIMA IDENTIFICADO, RESSALVADO AO INSS O 
DIREITO DE COBRAR QUALQUER IMPORTANCIA QUE VENHA A SER CONSIDERADA DEVIDA. 
VALIDA PARA TODOS OS ESTABELECIMENTOS DA EMPRESA, MATRIZ E FILIAIS . 

A ACEITACAO DA PRESENTE CERTIDAO ESTA CONDICIONADA A VERIFICACAO DE SUA 
VALIDADE NA INTERNET, NO ENDERECO www.previdenciasocial . gov.br , OU EM QUALQUER 
AGENCIA DA PREVIDENCIA SOCIAL OU UNIDADE AVANCADA DE ATENDIMENTO DA 
PREVIDENCIA SOCIAL . 

DEVERA SER OBSERVADA A FINALIDADE PARA A QUAL FOI EMITIDA. 
EM ITIDA EM, 04 DE JULHO DE 2003 . 
COM VALIDADE ATE 02/10/2003 . 
VALIDA POR 90 DIAS DA DATA DA SUA EMISSAO. 

EMPRESA DE TECNOLOGIA E INFO RMAÇÕES DA PREVIDENC 

ll 

\/1. 

!~ 
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Certificado de Regularidade do FGTS - CRF 

Inscrição: 6088326110001-29 

Razão Social: RINO PUBLICIDADE L TOA 

Endereço: AV NOVE DE JULHO 4575 I JARDIM PAULISTA I SAO PAULO I SP I 1407-100 

A Caixa Econômica Federal, no uso da atribuição que lhe confere o Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de 
maio de 1990, certifica que, nesta data, a empresa acima identificada encontra-se em situação 
regular perante o Fundo de Garantia do Tempo de Serviço - FGTS. 

( O presente Certificado não servirá de prova contra cobrança de quaisquer débitos referentes a 
contribuições e/ou encargos devidos, decorrentes das obrigações com o FGTS . 

Validade: 01/08/2003 a 30/08/2003 

Certificação Número: 2003080108440499723969 

Informação obtida em 01/08/2003, às 08:49. 

~ 
A utilização deste Certificado para os fins previstos em Lei está condicionada à verificação de _- j 
autenticidade no site da Caixa: www.caixa.gov.br 

DECIARAMJS QUE O PRESENTE CERTIFICAOO DE REGUlARIDADE 

.08.2003 / 

4• 1,,sEUAo DE N_f~s:P~~' : ::,: 
R. E~-.>' lJ ... ~, ..... ,":') .... . ,_-, .l.O 

A o - '""""~~,.._ 

https://webp.caixa.gov.br/cidadao/Cri/Crl/FgeCFSirnprimirPapel.asp?VARPes 
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abima 
Associação Brasileira das Indústrias de Massas Alimentícias 

ATESTATO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos para os devidos fins que a Rino Publicidade Ltda., estabelecida na 
Avenida Nove de Julho, no 4575, Jar<iim Paulista, São Paulo, Estado de São 
Paulo, inscrita no CNPJ n° 60.883.261/0001-29, vem nos prestando serviços 
de propaganda e marketing desde 1999 e, até a presente data, tem nos 
atendido satisfatoriamente. 

Tal serviços incluem estudos, pesquisas, planejamento e desenvolvimento de 
campanhas institucionais, assessoria em merchandising, promoções, eventos, 
estando todas essas ações mercadológicas ligadas a uma ampla utilização de 
meios de comunicação, como televisão, rádios, jornais, revistas. 

São Paulo, 30 de julho de 2003. 

-- ·-----~Rodriguez 
Gerente de Marketing 

Av. Brig. Faria Lima, 1478- go andar- Cj. 913- CEP 01451-001 -São Paulo/SP 
Tei./Fax: (11) 3815-3233 • www.abima.com.br • www.euamomacarrao.com.br • e-mail: abima@abima.com.br 

18 
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G AGF BRASIL SEGUROS 

(I(J 

Atestado de Capacidade Técnica 

Atesto que a Rino Publicidade Ltda. estabelecida à Avenida Nove de Julho, 
4575, Bairro Jardim Paulista, Estado de São Paulo CGC nr. 
60.883 .261/0001-29, vem nos prestando serviços de propaganda e marketing 
desde 1996 e até a presente data, tem nos atendido satisfatoriamente. 

Tais serviços incluem estudo, pesquisas, planejamento e desenvolvimento de 
campanhas institucionais, campanhas de produto, assessoria em programação 
de identidade visual, feiras e merchandisihg, com ampla utilização de meios de 
comunicação, como jornais, revistas, outdoor, back lights, além de ações de 
endo marketi ng. 

São Paulo, 11 de outubro de 2002. 

Coordenadora de Marketing Corporativo 

l~ 

·4 ~: r 
Doe:~---- Jt-
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CENTRO DE INTEGRAÇÃO EMPRESA-ESCOLA 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos que a Rino Publicidade Ltda., estabelecida à Avenida Nove de 
julho, n° 4575, Jardim Paulista, São Paulo, Estado de São Paulo, CNPJ/MF 
sob o n° 60.883 .261/0001-29, vem nos prestando serviços de propaganda e 
divulgação institucional, desde de 1996 e, até a presente data, tem nos 
atendido satisfatoriamente. 

20 

Os serviços incluem estudos, pesquisas, planejamento e desenvolvimento de 
campanhas institucionais, campanhas de produto e eventos, com ampla ~ , 
utilização de meios de comunicação, como rádios, jornais, revistas, além de .ft 
ações de divulgação institucional. 

;/ ' 
' I I 

~1. 

São Paulo, 22 de outubro 

A­
/ 

-CIEE 

Fax: (OXX l l ) 3040-9900 
www.ciee.org.br 
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CONIEXPRESS S/ A 
Indústrias Alimenticias 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos que a Rino Publicidade Ltda., estabelecida na Av. Nove de Julho, no. 4575, Jardim 
Paulista, São Paulo, Estado de São Paulo, inscrita no CNPJ no. 60.883.261/0001-29, vem 
prestando serviços de propaganda e marketing desde janeiro de 2000 e, até a presente data, tem 
nos atendido satisfatoriamente. 

Tais serviços incluem serviços, pesquisas, planejamento e desenvolvimento de campanhas 
institucionais, campanhas de produtos, promoções e eventos, com ampla utilização de 
comunicação, como televisão, rádios (inclusive com formato de testemunhais com 
comunicadores), jornais, revistas, além de ações em p ntos de venda e ações de rnarketing. 

ardec Ribeiro Filho 

- f 

ADMIN.CENTRALICOMERCIAL: Alameda Madeira , 222- I" Andar- CEP: 06454-010- Centro Empresaria , ~Rf ville .C~BBIOS 
Tcl.: ( li ) 4 191 -22-20 - Fax: (I J) 4193-20-88 - E-mail: escritório@queroalimentos.com.br 

FÁBRICA: Rodovia G0-080 Km 26 Zona Rural - CEP: 75460-000 - Nerópolis I GO - ·-
Tclefax: (62) 513-82-00- E-rnail : fabrica@gucroalimcntos.com.br Fls. No o 8 ~ f}-

·-· Lf 

I 

21 
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Av. Dr. Chucri Zaidan, 940- 6" and 
São Paulo - SP - 04583 -906 
Te!. 115185. 1163- Fax. 11 5185.3116 

Divisão de Saúde Animal 

ATESTA TO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos para os devidos fins que a Rino Publicidade Ltda., estabelecida 
na Avenida Nove de Julho, no 4575, Jardim Paulista, São Paulo, Estado de 
São Paulo, inscrita no CNPJ no 60.883.261/0001-29, vem nos prestando 
serviços de propaganda e marketing desde 1993 e, até a presente data, tem 
nos atendido satisfatoriamente. 

Tal serviços incluem estudos, pesquisas, planejamento e desenvolvimento 
de campanhas institucionais, campanhas de produto específlcos, assessoria 
em merchandising, promoções, eventos, estando todas essas ações 
mercadológicas ligadas a uma ampla utilização de meios de comunicação, 
como televisão, rádios, jornais, revistas. 

Ger.Unid.Neg.Bovinos 

;t 
/ 

---ê-

2: 
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GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

CHEFIA DE GABINETE 
RUA MAUÁ, 51- SOBRELOJA 

Fone: 3351-8181- Fax: 221-4744 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos que a empresa Rino Publicidade Ltda., estabelecida 

em São Paulo - SP, à Avenida Nove de Julho, n. 0 4575, prestou serviços de 

comunicação e propaganda a esta Secretaria nos anos de 1990 a 1992, tendo 

pautado sua conduta pela ética e competência técnico profissional, satisfazendo 

plenamente as necessidades de comunicação desta Secretaria, especialmente no 

que se refere à prestação de serviços da pasta, tanto na vertente do incentivo à 

formação e produção cultural, -como a viabilização da oferta do produto cultural à 

população. Dentre os serviços realizados destacamos: 

a) Projeto de comunicação semanal permanente de divulgação em jornais dos 

produtos culturais à disposição da população nas suas diversas artes: 

teatro, cinema, música, dança, livros, espetáculos, etc. (Projeto de comunicação 

exposto no MIS- Museu da Imagem e do Som. 

b) Campanha para captação e seleção de alunos para as diversas Oficinas 

Culturais e para a Universidade Livre de Música (educação e formação 

musical) . 

c) Lançamento da 110ficina da Palavra". 

d) Campanhas do tradicional "Festival de Inverno de Campos do Jordão" 

e) Editoração e produção do "Censo Cult 

A -Chefe de Gabinete 
I 

23 
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GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO 
Secretaria de Estado da Educação 

Unidade de Gerenciamento de Projetos 

ATESTADO 

ATESTAMOS para os devidos fins, que a empresa RINO PUBLTCTDADE LTDA, 

estabelecida à Avenida Nove de Julho, 4575 , Jardim Paulista, São Paulo, inscrita no 

CNPJ 11° 60 .883.261/0001-29, contratada pelo Programa das Nações Unidas para o 

Desenvolvimento- PNUD, tendo como beneficiária a Secretaria de Estado ela Educação, 

prestou de forma adequada serviços de criação, produção e veiculação de campanha de 

mobilização de massa no âmbito do Projeto BRA/99/012 PROMED/SP. 

UGP 

(~ 

24 
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28/07/2003 

PODER JUDICIÁRIO 

TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTADO DE SÃO PAULO 

Certidão de Distribuições Cíveis na Comarca da Capital 

172615 
25 

Certidão W: 2533124 FOLHA: I I I 

A Diretoria Técnica de Serviços de Informações Cíveis da Comarca da Capital, no uso de suas atribuições 
legais , 

Certifica e dá fé que, pesquisando os registros de distribuições de Pedidos de Falência e Concordata , no 
período de 10 anos anteriores a data de 25/07/2003, verificou NADA CONSTAR como Réu/Requerido/Interessado 
em nome de: 

RI NO PUBLICIDADE LTDA ** ** ** * *************** ** ***** **** ******** ** * **** ** **** ***** * ** 

CGC.: 60.883.261/0001-29 conforme indicação feita no pedido de certidão. * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 

Certifica, finalmente, que as custas devidas , no valor de R$ 7,00, foram pagas na forma da Lei . 

Esta certidão não aponta, ordinariamente, os processos em que a pessoa, cujo nome foi pesquisado, figura 
como autor(a). 

São Paulo, segunda-feira. 28 de julho de 2003 / . 

PEDIDO N° 
172615 

111111111111111111111111111111 
/)-

g Fis. N°j]__8__J 

~ -~~J-
Ijoc: r 

Célia Regina Davr&Gemes · - -

1
(---

~ Diretora Técnica de Serviço 
1 

~ DEPRI-1.3 



RI NO PUBLICIDADE L TOA DIARIO N. 0 159 

TERMO DE ABERTURA 

Contem este livro diário 099 folhas numeradas eletronicamente e seguidamente da n° 001 ao n° 099 ( 

Servirá para os lançamentos das operações próprias do estabelecimento do contribuinte abaixo descrit( 

Nome da Empresa : 

Endereço: 

Cidade: 

Estado: 

Registro na JUCES P: 

NIRE: 

Inscrição Estadual : 

Dire or 
859 .539. 978- 8 

~ 

RI NO PUBLICIDADE L TOA 

Avenida Nove de Julho, 4575 Jardim Paulista 

São Paulo 

São Paulo 

Sob n° 288.186 em 13.02.62 

sob n° 35 .201 .178.248 

Sob n° ISENTA 

Sob n° 60.883 .261 /0001-29 

Pa 

_ _j ... 

FOLHA 001 · 



RINO PUBLIC.1.__,ADE LTDA 
Av. Nove de Julho, 4.575 

C.N.P.J. 60.883 .261 / 0001-29 

BALANÇO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002 

ATIVO 

CIRCULANTE 
Caixa \ Bancos e Aplicações Financeiras 

Clientes 

D es pesas Antecipadas 

Imposto a Recuperar 

1.667.336,31 

861.876,46 

2.649,25 

72.668,00 

2.604.530,02 

~ REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 

J, 

I 
~I 

Depósitos Contribuições Com 

Exigibilidade Suspensa 

Fundos de Resgate-Leasing 

Créditos com Pessoas Ligadas 

PERMANENTE 

C.P. F. 
'I 

231.422,25 

40.882,91 

364.031,68 

636.336,84 

11.814,15 

273 .231,75 

285 .045,90 

1 étJ:=_ont. CRC - l SP !35402/ 0-7 

'*'- C.P.F. 172 026 .ú3C>-OO 

FOLHA 095 



CIRCULANTE 

Fornecedores 

Obrigações com Pessoal 

Tributos e Contr. Sociais 
Credores Diversos 

EXIGIVEL A LONGO PRAZO 

Contribuições com 

Exigibilidade Suspensa 
Fim.me - Banespa 

PATRIMÔNIO LIQUIDO 

Capital Social 

Reservas de Capital 

Lucros / Prejuízos "'\cumulados 

PASSIVO 

987.654,35 

39.906,59 

65.591,18 
14.273,77 

1.107.425,89 

196.437,47 
16.013,77 

212.451,24 

1.800.000,00 

38.836,75 

367.198 88 

2.206 .035,63 

éc. Cont. CRC - 1SP 135402/ 0-7 

C.P.F. 172.026 .636-00 

\iJ 

FOLHA 096 



DE MONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO PERHJ.LJO DE JANEIRO A DEZEMBRO DE 2002 

RECEITA OPERACIONAL 

Rece1ta Op eracional Bruta 

( - ) Impostos Incidentes s / Receita 

( = )Receita Operacional Liquida 

DESPESAS OPERACIONAIS 

D espesas com Pessoal 

D es pesas Administrativas 

D es pesas Tributarias 

Dep reciação 

RESULTADO FINANCEIRO 

Receitas Financeiras 

D es pesas Financeiras 

RESU LTADO OPERACIONAL 

Conrnbuição Social 

Imposro de Renda 

I I 

'- -~ 

4.175.628,17 

365.088,03 

3.810.540,14 

954.053,68 

2.351.101,93 

42.646,64 

78.014 74 

3.425 .816,99 

321.992,89 
94.224,39 

227.768,50 

612.491,65 

61.310,31 

142.219,05 

ec. Ç'~m t . CRC- l SP 135-+02/ 0 -7 
\Ir/ P· J:;' 1 7 ') ()')(, (, '),(,_() {) 

FOLHA 097 



DE?viONSTR/\CAO DOS LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS EM DEZEMBRO DE 2002 

S"'\LDO DOS LUCROS ACUMULADOS EM 31.12.2001 

~-\JL'STE PERJODO .A.J."-JTERIOR (-) 

LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 

LUCROS DISTRIBUIDOS AOS SÓCIOS ( - ) 

SALD O DOS LUCROS ACUMULADOS E ivi 31.12.2002 

349.446,24 

917,53 

408.962,29 

390.292,12 
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RI NO PUBLICIDADE L TOA DIARIO N° 159 FOLHA 099 

TERMO DE ENCERRAMENTO 

Contem este liv·ro diário 099 folhas numeradas eletronicamente e seguidamente da n° 001 ao n° 099 e 

Serviu para os lançamentos das operações próprias do estabelecimento do contribuinte abaixo descrito: 

Nome da Empresa : RI NO PUBLICIDADE L TOA 

Endereço: Avenida Nove de Julho, 4575 Jardim Paulista 

Cidade: São Paulo 

Estado: São Paulo 

Registro JUCESP: Sob n° 288.186 em 13.02.62 

NIRE: Sob n° 35.201 .178.248 

Inscrição Estadual : Sob n° ISENTA 

CNPJ: Sob n° 60.883.261/0001-29 

Sob n° 1. 0.731-2 

1ve1ra 
CRC-SP N. 0 135402/0-7 

2.026 .636-00 
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RINO 
PUBLICIDADE 

4.1.4. Qualificação Econômico-Financeira 

4.1.4.1. Comprovação da boa situação financeira da licitante mediante 
cálculo dos Índices de Liquidez Geral (LG), de Solvência Geral 
(SG) e de Liquidez Corrente (LC): 

a) Cálculo dos índices conforme Balanço Patrimonial e Demonstrações 
Contábeis do último exercício social, já exigíveis e apresentados na 
forma da Lei 

LG = Ativo Circulante + Realizável a longo prazo 
Passivo Circulante + Exigível a longo prazo 

2.604.530,02 + 636.336,84 
1.107.425,89 + 212.451,24 

- 3.240.866,86 - 2,46 v 
1.319.877,13 

MAIOR QUE UM (> 1) 

SG = Ativo Total 
Passivo Circulante + Exigível a longo prazo 

3.525.912 76 
1.107.425,89 + 212.451,24 

3.525.912,76 
1.319.877,13 

MAIOR QUE UM(> 1) 

/J \V1 
' 

2,67 ~/ 
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RINO 
PUBLICIDADE 

LC = Ativo Circulante - 2.604.530,02 - 2,35 
Passivo circulante 1.107.425,89 

MAIOR QUE UM(> 1) 

São Paulo, 04 de agosto de 2003. 

---~R. (~~~~ 
Diretor Presidente 1° 
R.G. n. 0 4.664.869-0 S 
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PAULO 
T éc~-c-o -1-t--tC'r--R=-=c--::-S:-:::::P:-n. o 135.402/ O-7 
R.G. n. 6.376.910-9 SSP /SP 

RINO PUBLICIDADE LTDA. 
Av. Nove de Julho, 4.575 -São Paulo - SP 
C.N.P.J.: 60.883.261/0001-29 
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RINO 
PUBLICIDADE 

A 
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉGRAFOS - ECT 
COMISSÃO ESPECIAL DE LICITAÇÃO PARA SERVIÇOS DE 
PUBLICIDADE 

DECLARAÇÃO 

REF.: CONCORRÊNCIA N. 0 003/2003 

RINO PUBLICIDADE LTDA., inscrita no CNPJ sob o no 60.883.261/0001 -29, 
por intermédio de seu representante legal o Sr. RINO FERRARI FILHO, 
portador da Carteira de Identidade RG n. 0 4.664.869-0 SSP /SP, inscrito no CPF 
sob o n. 0 859.539.978-68, DECLARA, para fins do disposto no inciso V do art. 
27 da Lei n .0 8.666, de 21 de junho de 1993, acrescido pela Lei n. 0 9.854, de 27 de 

34 

outubro de 1999, que não emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, , \ 
perigoso ou insalubre e não emprega menor de dezesseis anos. ~ ~ \ 
São Paulo, 04 de agos to de 2003. ./()--/~ 

~.ep:--· . I ' ) , __ 

Diretor Presidente 
R.G. n.o 4.664.869-0 SSP /SP 
Av. Nove de Julho, 4575- São Paulo- SP 

RINO PUBLICIDADE LTDA. 
Av. Nove de Julho, 4.575- São Paulo - SP 
C.N.P.J.: 60.883.261 / 0001-29 
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L OWE LTDA . RUA GOMES DE CARVA L HO. 119 S 04S47-004 SÃO P AULO - SP BRASIL T EL . 

SCN 0.2 BL . A. N ° 190 CJ . 601 ED . CORPORATE F I NANCIAL CENTER 70712-900 BRASÍLIA-DF TEL.· + 5 

CREDENCIAMENTO 

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT 

Concorrência Pública no 003/2003- Tipo melhor técnica 
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PEIXOTO e CURY 
A D V O G A O 0 S 
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QUINQUAGÉSIMA PRIMEIRA ALTERAÇÃO DO 

CONTRATO SOCIAL 
DE 

LOWELTDA. 

CNPJ No. 61.067.377/0001-52 
NIRE No. 35.201.005.327 

Pelo presente instrumento particular de Alteração do Contrato Social: (I) T 
INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, INC., sociedade organizada e existente de 
acordo com as leis do Estado de Delaware, Estados Unidos da América do Norte, com sede 
na cidade de Nova York, N.Y., na 1271 Avenue of the Americas, neste ato representada 
por seu bastante procurador, Sr. PEDRO JORGE DA COSTA CURY, brasileiro, casado, 
advogado, portador da cédula de identidade RG-SSP/SP no 3.766.564 e do CPF no 

292.992.338-53, com escritório nesta Capital do Estado de São Paulo, na Avenida Ipiranga, 

no 104, 6° andar; e (11) BUSINESS SCIENCE RESEARCH CORPORATION, 

sociedade organizada e existente de acordo com as leis dos Estados Unidos da América do 
Norte, com sede em Nova York, N.Y., na 1271 Avenue of the Americas, neste ato 
representada por seu bastante procura7dor, Sr. PEDRO JORGE DA COSTA CURY, acima 
qualificado; sócios representando mais de 98% do capital da sociedade por quotas de 
responsabilidade limitada denominada LOWE LTDA., com sede nesta capital do Estado 
de São Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, no 1195, salas 41, 51, 52 e 62, NIRE no 
35 .201.005.327 e CNPJ no 61.067.377/0001-52, com seu Contrato Social arquivado sob o 

no 311.382, em sessão de 04.10.1963 e 50" Alteração Contratual arquivada sob o no 
246.606/01-0, em sessão de 11.12.2001, resolvem alterar o Contrato Social da seguinte 

fo1ma: 

ARTIGO 1°: Por unanimidade, os sócios decidem alterar o Parágrafo 2° da Cláusula 'r do 

Contrato Social, a qual passará a vigorar com a seguinte redação: 

"CLÁUSULA J4: A gerência e administração da sociedade caberá exclusivamente à 
quotista THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES. INC., que poderá constituir e 

nomear delegados, denominados Diretores, nos termos do Artigo 13, do Decreto no 3. 708, 

de 10.01.1919. Os delegados serão investidos de todos os poderes de gerência e 

administração necessários para, em conjunto, obrigar validamente a sociedade, 

administrá-la e geri-la de acordo com o instrumento de delegação de poderes, disposições 

do Contrato Social e pr. legais aplicáveis e permanecerão em seus carga - até 
~~~~,.!+~;-~~ 

nomeação dos sucessor s. 

Av. Jpiranga,l04-6"andar-01046-918-São ulo-SP-Brasii-Tei.:+551132188455-Fax:+551132578522/3 . .fs!~. No{) 8 G 1 
330 Madison Avcnuc - Ncw York, NY 10017-5090 - E.U.A. - Tel.: +I 212 697 2700 - Fax : +I 212 687 35 3 

Friedrichstrassc 8A - D-70174 Stuttgart - Alemanha - Tcl. : +49 711 1876 O - Fax : +49 711 1876 100 b~ 
2 Bclsizc Placc -l~ondon NW~ SAL- Reino Unido- Te~. : +44 171 431 8640- Fax: +44 171 431 6353 ,..1 ~ 

webs1tc: www.p<IXotoccury.com.hr- c-ma li: pcurv@pl'IXoloccury.com.hr Doe:' 3 i .., :J 
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PARriGRAFO JD: 'A quotista gerente, THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, 
INC., através de dois Diretores, terá, ainda, poderes para constituir procuradores "ª-d 

.~ ~ 
nego tia" ou "ad-judicia ", em nome da sociedade. ,~ ;!-

"'"' ~~o E-; 
PARA GRAFO 2°: Sem o consentimento prévio e por escrito dos sócios que representerr#Jfi3 i~ 
maioria do capital social, não poderá ser criada nenhuma responsabilidade jinanceii 2 8 

com o valor unitário superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhões de reais), podendo ~f' 
cons~ntimento ser dado através de carta, telegrama, telex ou fac -símile, com exceção ~,-,i~. i~ 
seguzntes atos: i 2~ 

~ <s 

(a) emissão de contas ou faturas para os clientes; 
(b) emissão de duplicatas; 
(c) endosso de duplicatas para cobrança em contas de caução ou de desconto; e 
( d) endosso de cheques para depósito em contas correntes bancárias da sociedade. 

PARAGRAFO 3°: A aquisição, venda, constituição de hipotecas, penhores e outros 
gravames, cessão de uso dos bens que integram o ativo fzxo, bem como a prática de 

qualquer ato ou operações fora dos objetivos da sociedade, não poderão ser realizadas 

sem o consentimento prévio e expresso dos quotistas que representem a maioria do capital 

social, podendo tal consentimento ser dado através de carta, telex ou fac-símile 
diretamente pelos quotistas ou através de procuradores. 

PARAGRAFO 4°: Todos os atos que impliquem em assunção ou exoneração de 
responsabilidade para a sociedade, emissão de cheques, saques, letras de câmbio e outros 
títulos negociáveis, bem como a abertura e encerramento de contas em estabelecimentos 
bancários exigirão sempre a assinatura conjunta de: 

(a) dois Diretores; 
(h) um Diretor e um procurador; ou 

(c) dois procuradores com poderes expressos. 

PARA GRAFO 5°: O nome da sociedade somente poderá ser usado em atos ou negócios 
relacionados com os fins e objetivos da sociedade, sendo expressamente proibido o seu----
uso em fianças, avais ou qualquer outra garantia em beneficio de terceiros. " 

ARTIGO 2°: Os sócios decidem, 
vigorar, doravante, com a seguinte re 

consolidar o Contrato Social, o qual 

- etf-:,-

CPMI • CORREIOS/ 

~r~~ ~-W__ 

I. ·1ci:'í ~~ 
Av. lpiranga, 104 - 6" andar- 01046-918- São Paulo- SP- Brasi l - Tel.: +55 11 3218 8455- Fax : +55 11 3257 8522 f 3257 5537 

330 Madison Avenue - New York, NY 10017-5090 - E.U.A. - Tel.: +1 212 697 2700 - Fax: +1 212 687 3523 
Friedrichstrasse SA - D-70174 Stuttgart - Alemanha - Tel.: +49 71 I 1876 O - Fax : +49 711 1876 100 

2 Belsizc Place- London NW3 SAL- Reino Unido- Tel. : +44 171 431 8640- Fax : +44 171 431 6353 
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"CONTRATO SOCIAL 

DE 
LOWELTDA. 

CLÁUSULA 1•: A sociedade girará sob a denominação de LOWE LTDA. e será regida 
pelo presente Contrato Social, Decreto n° 3.708, de 10.01.1919, Lei n° 4.680, de 
18.06.1965 e respectivo Regulamento e por demais legislação aplicável. 

CLÁUSULA 2•: A sociedade terá sede e foro jurídico na Capital do Estado de São Paulo, 
nã Rua Gomes de Carvalho, no 1.195, conjs. 41, 51, 52 e 62. A sociedade, por deliberação 
dos quotistas que representem a maioria do capital social, poderá abrir e fechar filiais em 
qualquer parte do território nacional ou no exterior. 

CLÁUSULA 3a: A sociedade terá prazo indeterminado de duração. 

CLÁUSULA 4•: A sociedade tem por objetivo as seguintes atividades: 

(a) representação comercial de veículos publicitários; 
(b) estudos e orientação técnica da propaganda e pesquisa de mercado; 

(c) concepção, criação, produção e distribuição de anúncios e campanhas de propaganda 

para rádio, televisão, jornais, revistas e assemelhados, bem como serviços de 
propaganda e publicidade em geral; 

(d) planejamento de eventos promocionais, como exposições, feiras, convenções ou 
assemelhados, supervisionando a implantação e funcionamento; 

(e) produção e distribuição de filmes e vídeo-tapes publicitários; 
(f) execução de atividades ou trabalho de relações públicas para utilização em 

publicidade; e 
(g) a participação em outras sociedades, como quotista ou acionista. 

CLÁUSULA s•: O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 
9.831.804,00 (nove milhões, oitocentos e trinta e hum mil, oitocentos e quatro reais), 
dividido em 9.831.804 (nove milhões, oitocentas e trinta e uma mil e oitocentas e quatro) 

quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, assim distribuído entre os 
quotistas : (I) THE INTERPUBLIC GROUP OF CO:MPANIES, INC. possui 9.711.019_ 
(nove milhões, setecentas e onze mil e dezenove) quotas, no valor total de R$ 9.711.0~' !H~ffi--~~~~-G*-4 
(nove milhões, setecentos e onze mil e dezenove reais); (11) BUSINESS SCI 
RESEARCH CORPORATION possui 1.467 (hum mil, quatrocentas e sessenta e sete) 

quotas, no valor total de R$ 1.467,00 (hum mil, quatrocentos e sessenta e sete rea'i~· · d l\.oH~r--­
(111) MARINA SCHMITT BORGES possui 119.318 (cento e dezenove mil, treze ' a e'l 

Av. Ipiranga, 104- 6• andar- 01046-918- São Paulo- SP- Brasil- Tel.: +55 11 3218 8455- Fax: +55 11 3257 8522/32 · 
330 Madison Avcnuc - Ncw York, NY 10017-5090 - E.U.A. - Tel.: +1 212 6912100 - Fax : +1 212 687 351!~\1-...;:~_:=--.-.,--..;.......JI 

Friedrichstrassc 8A - D-70174 Stuttgart - Al emanha - Tel.: +49 711 1876 O - Fax : +49 711 1876 100 
2 Bclsize Placc- London NW3 SAL- Reino Unido- Tel.: +44 171 431 8640- Fax : +44 171 431 6353 

websitc: w·ww.peixotoccury.com.br- c-mail: pcu.-y@peixotnccury.com.br 
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dezoito) quotas, no ·valor tótal de R$ 119.318,00 (cento e dezenove mil, ·trezentos e dezqj;t~ .Sl 
reais). ,~r ~- . 

·o~ ~~ 

.;.~ ~~ ~g 

PARÁ GRAFO 1°: A responsabilidade dos quotistas é, na forma da lei, limitada~~ ~ :§-i 
importância total do capital social, conforme Artigo zo do Decreto no 3.708 de 10.01.191i'F ~~-

:':~:> ..... ..,ro 
f '"t- • cnc: 

~~~\ il' PARÁ GRAFO 2°: As quotas são indivisíveis em relação à sociedade. 

CLÁUSULA 6•: A alienação, total ou parcialmente, feita a terceiros de quotas do capital 

sócia!, não será permitida sem o prévio consentimento, por escrito, dos quotistas que 
representem a maioria do capital social e que, em posição de igualdade e condições de 
preço, terão prioridade na sua aquisição. A alienação de quotas feita de maneira diversa à 
prevista nesta cláusula será nula e ineficaz. 

CLÁUSULA 7•: A gerência e administração da sociedade caberá exclusivamente à 
quotista THE INTERPUBLIC GROUP OF COMP ANIES, INC., que poderá constituir e 
nomear delegados, denominados Diretores, nos termos do Artigo 13, do Decreto n° 3.708, 
de 1 O. O 1.1919. Os delegados serão investidos de todos os poderes de gerência e 
administração necessários para, em conjunto, obrigar validamente a sociedade, administrá­
la e geri-la de acordo com o instrumento de delegação de poderes, disposições do Contrato 
Social e preceitos legais aplicáveis e permanecerão em seus cargos até nomeação dos 
sucessores. 

PARÁ GRAFO 1 o: A quotista gerente, THE INTERPUBLIC GROUP OF COMP ANIES, 
INC., através de dois Diretores, terá, ainda, poderes para constituir procuradores "ad 
negotia" ou "ad-judicia", em nome da sociedade. 

PARÁ GRAFO r : Sem o consentimento prévio e por escrito dos sócios que representem a 
maioria do capital social, não poderá ser criada nenhuma responsabilidade fmanceira com 
o valor unitário superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhões de reais), podendo tal 
consentimento ser dado através de carta, telegrama, telex ou fac-símile, com exceção dos 
seguintes atos: 

(a) emissão de contas ou faturas para os clientes; 
(b) emissão de duplicatas; 
(c) endosso de duplicatas para cobrança em contas de caução ou de desconto; e 
(d) endosso de cheques para depósito em contas correntes bancárias da sociedade. 

PARÁGRAFO 3°: A aquisição, venda, constituição de hipotecas, penhores e 
. . fi b r.p, 11ct • gravames, cessão de uso dos bens que mtegram o ativo IXO, em como a p ãh a __ 

I ,="" 
~c 
<s 
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. •• .. •• • • • • Q • • • • • . • ... • •• • • ~ . • • • • • • • • • . • • ~ • ~ • • • .. .. • • • • . • • • "'·· 
qualquer ato ou opêrações'fora dos objetivos da sociedade, não poderão ·ser l'ealizadas sem 
o consentimento prévio e expresso dos quotistas que representem a maioria do capital 
social, podendo tal consentimento ser dado através de carta, telex ou fac-símile diretamente 
pelos quotistas ou através de procuradores. 

PARÁ GRAFO 4°: Todos os atos que impliquem em assunção ou exoneração de 
responsabilidade para a sociedade, emissão de cheques, saques, letras de câmbio e outros 
títulos negociáveis, bem como a abertura e encerramento de contas em estabelecimentos 
bancários exigirão sempre a assinatura conjunta de: 

(a) dois Diretores; 

(b) um Diretor e um procurador; ou 
(c) dois procuradores com poderes expressos. 

PARÁ GRAFO 5°: O nome da sociedade somente poderá ser usado em atos ou negócios 
relacionados com os fins e objetivos da sociedade, sendo expressamente proibido o seu uso 
em fianças, avais ou qualquer outra garantia em beneficio de terceiros. 

CLÁUSULA s•: Os Diretores poderão receber uma remuneração que será determinada por 
decisão dos quotistas que representem a maioria do capital social e cujo pagamento será 
levado à conta de despesas gerais. 

CLÁUSULA 9•: O exercício social será encerrado em 31 de dezembro de cada ano, data 

em que será levantado o balanço geral. 

PARÁ GRAFO 1°: Por decisão dos quotistas, que representem a maioria do capital social, 
poderão ser levantados balanços semestrais ou mesmo com prazos inferiores e, com base 

neles, os sócios poderão: 

(a) declarar e distribuir lucros apurados, os lucros acumulados ou reservas de lucros 
existentes; 

(b) manter os referidos lucros apurados em conta de lucros em suspenso; ou 
(c) destiná-los a aumento de capital. 

PARÁGRAFO 2°: Os lucros líquidos anualmente apurados terão a aplicação que lhes for 

determinada pelos sócios, por decisão da maioria do capital social. Nenhum sócio terá 
qu 1 er parcela dos lucros até que seja adotada deliberação expressa sobr~u~ 

~ere~ot- 1 

I ~·- ''" -ORREIOS 
Av. lpiranga, 104-6' ndar-01046-918-São Paulo-SP- Brasil-Te!.: +5511 3218 8455- Fax: +5511 3257 852 · tf.i'JS .s~3JP_[). Q _~~ 
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2 Belsize Place- London NW3 SAL- Reino Unido - Tel.: +44 171 431 8640- Fax : +44 171 431 6353 V Y. - , ~o , 
websitc: www.pcixotoecury.com.br- e-mail : pcury@pcixotoccury.com.br Doe: ' 

-'r---



1 
·-.. 

l ----

PEIXOTO eCURY 
A D v o G A D o s 

; ~ • • •• •• ·~ ~ 1 • • .. • • • ~ ") . •• () 

• • .. • • • • • • • • • • . , • . .. • . .. ., • 

. ... • r • • • .. • • • _ ; ., ) .. . . ... • •• • " .. • • • 
" • • • • • , • • . • . "' • • . . • ·:, • • . • • .. ... ... 

CLÁUSULA 1 o•: À sociedade não será dissolvida pela retirada; amigável ou judicial, pela 
exclusão, por advento de incapacidade legal ou morte de qualquer dos quotistas, desde que 
os sócios remanescentes concordem em comprar ou permitam que a sociedade compre as 
quotas do quotista retirante, excluído da sociedade, declarado incapaz ou morto, vedada a 
participação dos herdeiros na sociedade. 

I~ .~ 
ro ·· ~ ~ 

i:i·; f! 
~g~ ·2g. 
~~;:. .<12-8 

. ~~1 
PARA GRAFO 1°: No caso de retirada da sociedade, o quotista retirante notificará os ~ ~ ~[ 

remanescentes desta sua decisão, devendo estes, dentro do prazo máximo de 60 (sessenta) _(J,') ~ 
dias contados da data do recebimento da comunicação, decidir se a aquisição das quotas ~ ~ 
sérá feita pelos remanescentes ou pela sociedade. 

PARÁ GRAFO r: As quotas, direitos e outros bens sociais pertencentes ao quotista 
retirante, excluído, incapaz ou morto, serão pagos com base no último balanço geral 
aprovado, devendo este pagamento ser feito dentro de 60 (sessenta) dias a contar da data 
em que for tomada a decisão quanto à aquisição das quotas. 

CLÁUSULA 11 •: Em caso de liquidação ou dissolução da sociedade, os quotistas que 
representem a maioria do capital social designarão um liquidante ou liquidantes para a 
sociedade, fixando seus poderes e remuneração. 

CLÁUSULA 12•: A sociedade poderá ser transformada em "sociedade anônima" a 

qualquer tempo, por decisão dos quotistas que representem a maioria do capital social. 

CLÁUSULA 13a: Dentro dos quatro primeiros meses da data do encerramento do 
exercício social, os quotistas deverão se reunir para examinar e deliberar sobre o balanço 
geral levantado, demonstração de lucros e perdas e demais documentos relativos ao 

exercício social encerrado. 

PARÁGRAFO 1°: As reuniões poderão ser convocadas por qualquer um dos quotistas. 

PARÁGRAFO r: Os quotistas deverão, também nessa mesma reunião, após a aprovação 
do balanço e das contas apresentadas, decidir sobre o destino dos lucros, se houver, na 

forma do § 2° da cláusula 9". 

CLÁUSULA t4•: Todas as decisões sociais serão tomadas por maioria absoluta de votos, 
incluindo, mas não só, exclusão de sócios, reforma do Contrato Social, inclusive do objeto 
social, admissão de novos sócios, aprovação do balanço anual, semestral ou com prazos ________ _ 

um voto. 

or de quotas, aumento do capital social, participação em outras socieda ~€18'tfí15'f~ 

ões de cisão, fusão ou incorporação, sendo que cada quota terá direi cOP MI • COR REIOS 

6" a d r- 01046-91 8 - São Paulo- SP- Brasil- Tel.: +55 11 3218 8455- Fax : +55 11 3257 8522 / 3257 · 5!f;IS · f'(j_s_lti .... n.__ _ _ 
- Ncw York, NY 10017-5090 - E.U.A. - Tcl. : +I 212 697 2700 - Fax: + I 212 687 3523 

- D-70174 Stuttgart - Alemanha - T el. : +49 711 1876 O - Fax : +49 711 1876 100 

3 
"! ~- ~ 

- London NW3 SAL- Reino Unido - Tcl.: +44 171 431 8640- Fax: +44 171 431 6353 ; J 
cbsit c: www.ncixo toccury.com.hr - c-mail : pcury@ncixotoccury.co m.hr ~OC: ______ _ 
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PARÁ GRAFO 1°: Ao sócio dissidente das decisões sobre a reforma do Contrato Social 

desta empresa, participação em outras sociedades, dissolução, incorporação, fusão ou eis~~ .~ 

é assegurado o reembolso do valor de suas quotas com base no critério definido no § 2° ~~- ~ . .,; 
-o~ g-; 

cláusula 103
, a ser pago no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de arquivamento d~h~ ;;;.g 

ato que aprovou tal matéria, se o reclamar no prazo de 30 (trinta) dias a contar daqueif:'g ~ :~g. 
o.-<'( cuo 

arquivamento. ~"f,_ ~~ 
F .-r: ~ .S 
o- -v a_cn 
~o:J ro ~ 

PARÁGRAFO 2°: As atas das reuniões dos quotistas poderão ser lavradas em livnj:~y) JH 
próprio ou datilografadas e serão assinadas por todos os quotistas presentes. Os quotist~ J1 
poderão ser representados, nas reuniões, por procuradores, os quais poderão ser quotistas, 

ou não e deverão ser expressamente autorizados por procuração, carta, telegrama, telex ou 

fac-símile, que indicará tal participação. 

CLÁUSULA ts•: As partes contratantes elegem o foro da capital do Estado de São Paulo, 

para dirimir quaisquer controvérsias oriundas do presente Contrato Social." 

E, por estar assim justo e avençado, assinam o presente instrumento em 4 (quatro) vias de 

igual teor e forma, na presença de 2 (duas) testemunhas abaixo. 

pp/THE INTE 

. pp/ BUSINESS TION 

Testemunhas: 

I. ~-/~--
Nome: ROBERTO TOMIYUKI WATARI Nome: li ,s•;Ko A:TO MIYAGI p 

RG n''/ fT'/ H r~':.J'L ~::;.12-l -~ (ss~P; · ~f!~~~f4:~~~~í~t~6.~1íJ:il 
V era Lucia de Paiva Cicarino 

OAB/SP W 63 .986-B 

(pag. 2 da 51' Alteração do Contrato Social de Lowe Ltda) ROV/ 269 alt 51 lowe.doc 

Av. lpiranga, 104- 6" andar- 01046-918- São Paulo- SP - Brasil- Tel.: +55 li 3218 84: 
330 Madison Avenue - Ncw York, NY 10017-5090 - E.U.A. - Tcl. : +I 212 6• . -

:f7e'osl 
Friedrichstrassc 8A - D-70174 Stuttgart - Alemanha - Tel.: +49 711 1876 O - Fax: +49 711 1876 100 

2 Bclsizc Pia c e- London NW3 SAL- Reino Unido- Tcl.: +44 171 431 8640- Fax: +44 171 431 6353 
websitc: ,,.,,·w.ncixotoccUI·y.com.br- c-mail: pcury@ pcixoloccury. com.hr Voe~ 7 .._ 5 J 
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QUINQUAGÉSIMA SEGUNDA ALTERAÇÃO DO 

CONTRATO SOCIAL 

DE 

LOWELTDA. 

CNPJ No. 61.067.377/0001-52 

NIRE No. 35.201.005.327 

Pelo presente instrumento particular de Alteração do Contrato Social: (I) THE 

INTERPUBLIC GROUP OF COMP ANIES, INC., sociedade organizada e existente de 

acordo com as leis do Estado de Delaware, Estados Unidos da América do Norte, com sede 

na cidade de Nova York, N.Y., na 1271 Avenue of the Americas, neste ato representada 

por seu bastante procurador, Sr. Pedro Jorge Da Costa Cury, brasileiro, casado, 

advogado, portador da cédula de identidade RG n° 3.766.564-SSP/SP e do CPF n° 

292.992.338-53, com escritório nesta Capital do Estado de São Paulo, na Avenida Ipiranga, 

no 104, 6° andar; e (li) BUSINESS SCIENCE RESEARCH CORPORATION, 

sociedade organizada e existente de acordo com as leis dos Estados Unidos da América do 

Norte, com sede em Nova York, N.Y., na 1271 Avenue of the Americas, neste ato 

representada por seu bastante procurador, Sr. Pedro Jorge Da Costa Cury, acima 

qualificado; sócios representando mais de 98% do capital da sociedade por quotas de 

responsabilidade limitada denominada LOWE LTDA., com sede nesta capital do Estado 

de São Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n° 1195, salas 41, 51, 52 e 62, NIRE n° 

35.201.005.327 e CNPJ n° 61.067.377/0001-52, com seu Contrato Social arquivado sob o 

n° 311.382, em sessão de 04.10.1963 e 51 8 Alteração Contratual arquivada sob o n° 

89.866/02-2, em sessão de 06.05.2002, resolvem alterar o Contrato Social da seguinte 

forma: 

~~~~"'"-.:-eN-=­

ARTIGO 1°: Os sócios decidem alterar a sede social da sociedade da Rua ' cfnl?<Nl l de CO~RF.I~S 

Carvalho, n° 1.1 95, conjs . 41 , 51 , 52 e 62, para a Rua Gomes de Carvalho, no 1.1 ' ~I c~~t Ü ~ IJ ~ 
51, 52, 61 e 62 e alterar o endereço da filial localizada na Rua Gomes de Carval ..197 -~ f\ 
conj. 41 , parte, para a Rua Gomes de Carvalho, 1.195, conj. 61 , parte, São Paulo, ~;p: J - ..J 

D 
ARTIGO 2°: Em conseqüência, os sócios decidem alterar a Cláusula 2• do.le~tJti~;p.t==== 
Social, a qual passa a ter a seguinte redação: 

Av. Ipiranga, 104 - 6' and a r - 01046-918 - São Paulo-Sl'-Brasil-Tcl. : +55 li 3218 8455 - Fax: +55 II3257 8522/3257 5537 
330 Madiso n Avcnu c - Ncw York, NY 1001 7-5090 - E.U.A. - Tcl. : + I 21 2 697 2700 - Fax: + I 212 687 3523 

Fricd ri chst rassc 8A - D-70 174 Stult gn rt - Alemanh a - T cl. : +49 711 1876 O - Fax: +49 711 1876 100 
2 Bclsizc l'l acc - Lo ndo n NW3 SAL- Reino Unido- Tcl.: N~ 17 I 43 1 86 ~0- Fax: +44 I 71 43 1 6353 

•• • • :1 . . . .. .. ... " . . . .... :. " . .... .. .. .. . . ...... .. h.-
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"CLAUSULA 24

: A Sociedade terá sede e foro jurídico na Capital do Estado de"'?.fão~:~ 
~)~) Oa> Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, 1.195, conjs. 51, 52, 61, e 62 e as seguintes filais:~ Ji 

a) Avenida das Américas, 700, Bloco I, sala 327, Rio de Janeiro, RJ; < 3 

b) SCN Quadra 2, Bloco A, conj. 601, Ed. Corporate Financia! Center, Brasília, DF; e 

c) Rua Gomes de Carvalho, 1.195, conj. 61, parte, São Paulo, SP. 

Parágrafo Único: A sociedade, por deliberação dos quotistas que representem a maioria 

do capital social, poderá abrir e fechar filiais em qualquer parte do território nacional ou 

no exterior. " 

E, por estar assim justo e avençado, assinam o presente instrumento em (4) (quatro) vias de 

igual teor e forma, na presença de 2 (duas) testemunhas abaixo. 

São Paulo, 25 de fevereiro de 2003. 

Pedro Jorge da Costa Cury 

Testemunhas: 

l . ~z;~/ 
Nome: ROBERTO TOMIYUKI WATARf 

RG no: ).J:-rj y..) -} 7- ,HfJ;i/' 

2.~~~---
Nome: f.klúJ ito ~1oM t''jA-fõr,' 

RG n°: i- 0 x.:l.J . 12'-F~/ss.f..?s P 

-RBS~~ 
CPMI - CORREIOS 

(pág. 2 da 52' Alteração do Contrato: 

Av. Jpiranga, 104 - 6" andar- 010· 
330 Madison Avcnuc - Nc• 

Fricdrichstrassc 8A - [ 
2 llclsizc Placc- L01 

1\'CbSil! 

61.007/03-1 s 

llllllllllllllllllllllllllllllll lllll lllll llllllllllllllllll 

a. 'A 

F l s . N~-9---

cn 
W -Fax : +S 132578 g&~l~ 5 
(.) 

700 - Fax: + I 212 687 3523 
- Fax: +49 711 1876 100 ::J 'ax : +44 171 431 6353 
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INstitd~EStd ~ ~:riGuLAR 
• • • • • • • ••• 
·nÊ.NOMEACÃo ti~ 
GERENTE DELEGADO 

CNPJ No 61.067.377/0001-52 

NIRE N° 35.201.005.327 

THE INTERPUBLIC GROUP OF COMP ANIES, INC., sociedade organizada e 

existente de acordo com as leis do Estado de Delaware, Estados Unidos da América do 

Norte, com sede na Cidade de Nova York- N.Y., na Avenida das Américas, n° 1271, 

neste ato representada por seu bastante procurador, Pedro Jorge da Costa Cury, 

brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n° 3.766.564-SSP/SP 

e do CIC n° 292.992.338-53, com escritório na Capital do Estado de São Paulo, na Av. 

Ipiranga, n° 104, 6° andar, conforme procuração devidamente legalizada pelo Consulado 

Geral do Brasil em Nova York, na qualidade de sócia gerente da sociedade por quotas 

de responsabilidade limitada denominada LOWE L TDA., sediada na Rua Gomes de 

Carvalho, n° 1.195, cjs. 41, 51, 52 e 62, na Capital do Estado de São Paulo, inscrita no 

CNPJ sob o n° 61.067.377/0001-52 e NIRE n° 35.201.005.327, consolida e nomeia, por 

este Instrumento, conforme lhe faculta o Decreto 3.708 de 1°.01.1919 e a Cláusula 73 do 

Contrato Social da referida Sociedade, como seus Gerentes-Delegados, os Srs. PAULO 

ROBERTO CORREA DOS SANTOS, brasileiro, casado, contador, portador da 

cédula de identidade RG n° 5.315.872-SSP/SP e do CIC n° 572.437.608-30, nomea 

conforme Instrumento de 29.03.2000 e arquivado sob o n° 61.438/00-5, em 04.04.2 O 

e STEFANO FEDERICO ZUNINO, italiano, divorciado, empresário, portador 

RNE n° V333760-M e do CIC n° 228.240.608-75, ambos com ender 

Rua Gomes de Carvalho, no 1.195, Conj. 41, na ~apitai do Esta 

substituição ao Sr. JOSÉ EDUARDO CAZARIN SILVA. 

Av. Ipiranga, 104- 6" andar 
01046-918- São Paulo- SP 
Brasil 
Fone: ll-3256.4922 
Fax: 11-3257.8522-3257.5537 
Site: www.prixotoecurv.com.br 
E-mail: pcury@pcixotoecury.com.br 

330 Madisoo Avenue 
Nova York- NY- 10017-5090 
E.U.A. 
Fone: 1-212-697.2700 
Fax: 1-212-6873523 

Alte La ds ra e 6 
22339-'- Hamburg 
Alemanha 
Fone: 49-40-538.3336 
Fax: 49-40-538.7010 

Reino nido 
Fone: 4-l71-43J;IG!tp , ~ 

Fax: lgn431 D SJ _ :,) 
~c: ____ _ 
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THE INTERPUBLIC GR<lu:P• OF ·cO MP ANmS, INC. confere aos 

Delegados, denominados Diretores, ,todos os poderes de administração e gerência da 

sociedade, nos liinites impostos por lei ou pelo Contrato Social, · ratificando todos os 

atos até então praticados. 

Os Diretores declaram que não estão incursos em nenhum dos crimes previstos em lei, 

que os impeça de exercer atividades mercantis. 

Os Diretores permanecerão em seus cargos até nomeação de seus substitutos. 

O presente Instrumento é efetuado em 04 (quatro) vias de igual teor 

produção de todos os efeitos legais. 

São Paulo, 1 de dezembro de 2001 

pp/THEINTE 

(Fls. 02 do Instrumento Particular de Nomeação de Gere!lte Delegado de 
delegado.doc*269/2 

Av. lpiranga, 104- 6" andar 
01046-918 - Slio Paulo- SP 
Brasil 
Fone: 11-256.4922 
Fax: 11-257.8522 - 257.5537 
Site: www.peixotoecury.com.br 
E-mail: pcury@pcixotoecury.com.br 

330 Madison A venue 
Nova York'- NY -10017-5090 
E.U.A. 
Fone: 001-212-697.2700 
Fax: 001-212-687.3523 

e dezembro de 2001) AMFP/contratos*269 gerente 

CPMI ·· CO RREIOS 
Alte Laudst asse, 36 
22339- Ha burg ~ 

1 ~!:~:a;:;9 o~~i.JliD 8 8 
Fax: 0049-4 -538.7010 

~,., ~ r. 

o 7!:'-~ o 2 - -

J 
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LIVRO 2117 
N: 304 23 

sei José Jacques Cardeal de Godoy 
TABELIÃO 

FOLHAS 313 

PROCURAÇÃO BASTANTE QUE FAZ LOWE L TOA. 
loweltda02 

SAl BAM quantos esta pública procuração bastante virem, que no ano de dois mil e 
três (2.003), aos CINCO (05) dias do mês de FEVEREIRO, nesta cidade de São Paulo, no 
Tabelionato, perante mim, Escrevente, compareceu como outorgante LOWE L TOA, com 
sede social nesta Capital, na Rua Gomes de Carvalho, número 1195, conjuntos 41, 42, 51 , 
52 e 62, Vila Olímpia, inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Jurídicas, CNPJ, sob 
número 61 .067.377/0001-52, com seu contrato social consolidado em 24 de março de 
1998, registrado na Junta Comercial do Estado de São Paulo, JUCESP, sob número 
48270/98-2, em sessão de 03/04/98, e posteriores alterações datada de 15/12/99, sob 
número 229.021/99-2, em sessão de 28/12/99 e de 29/11/2001, sob número 246.606/01-0, 
em sessão de 11/12/01, o qual em forma de cópias autenticadas encontra-se arquivados 
nestas notas, na pasta própria sob número 307 e sob número de ordem 014, neste ato 
representada nos termos da cláusula 78 e seus parágrafos do referido contrato social 
consolidado, por seus Gerentes Delegados, PAULO ROBERTO CORREA DOS SANTOS, 
brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade Registro Geral sob número 
5.315.872 SSP-SP e inscrito no Cadastro das Pessoas Físicas do Ministério da Fazenda 
sob número 572.437.608/30, e STEFANO FEDERICO ZUNINO, italiano, divorciado, 
empresário, portador da cédula de identidade para estrangeiros RNE sob número V-
333760-M SEIDPMAF/DPF/SP e inscrito no Cadastro das Pessoas Físicas do Ministério da 
Fazenda sob número 228.340.608/75, residentes e domiciliados nesta Capital, com 
endereço comercial supra citado, nomeados de acordo com o instrumento particular de 
nomeação de gerentes delegados datado de 11 de dezembro de 2001 registrado na Junta 
Comercial do Estado de São Paulo, JUCESP, sob número 8838/02-1, em sessão de 
09/01/02, o qual em forma de cópia autenticada encontra-se arquivado nestas notas, na 
pasta própria sob número 307 e sob número de ordem 014, os quais declaram não haver 
alterações contratuais da outorgante posteriores às supra citadas. Os presentes, em face 
à documentação apresentada, foram identificados por mim, Escrevente, como sendo os 
próprios, do que dou fé. Pela outorgante, me foi dito que por este público ~11 ~~~~;5:f;:;~ 
nos termos de direito, nomeia e constitui seus bastantes procuradores: '"''"' ~a..M. 

MAESTRALI ALMEIDA, brasileira, casada, publicitária, portadora da cédula 
Registro Geral sob número 445.684 SSP-DF e inscrita no Cadastro das t"es~~lé;ls 
do Ministério da Fazenda sob número 221.028.251/91 , residente e domicil 
de Brasília, Distrito Federal, na SHIS Ql 28, conjunto 11 , casa 13; 
ROCHA, brasileira, solteira, maior, publicitária, portadora da cédula de ·laemlcJaaa#<ea 
Geral sob número 811.932 SSP-DF e inscrita no Cadastro das 
Ministério da Fazenda sob número 401 .063.731/53, residente e domicil 
Brasília, Distrito Federal , na SQS 315, Bloco K, apartamento 503; 
SLANA, brasileiro, casado, supervisor contábil , portador da cédula de icfé!~'a<;l,e 
Geral sob número 5.531 .282 SSP-SP e inscrito no Cadastro das s''Yf;~~q,j~· 

Ministério da Fazenda sob número 224.456.928/49, residente e dom 
São Bernardo do Campo, neste Estado, na Rua Libero Badaró, 
ZWIPP, brasileiréji_,);eparada judicialmente, contadora, portadora 
Registro Geral sob número 11 .335.836 SSP-SP e inscrita ICY.l~rá2~~'~á&;>!S!~~f~. 
Físicas do Ministério da Fazenda sob número 007.960.488/94, ~s;id~~~~~ítit~it:Ro 
Município de São Bernardo do Campo, neste Estado, na Rua GUI1ii1111S 

ESTE IMP RESSO NÃO VA LE COMO RECIBO 
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S CN 0 . 2 B L . A, N ° 190 CJ . 60 1 E D. CORPORA T E F I NANC IAL CENT E R 707 12- 9 0 0 BR A S ÍLIA-DF T 

PROCURA CÃO 

OUTORGANTE: 

LOWE LTDA., empresa privada com sede na Capital do Estado de São Paulo, na Rua 
Gomes de Carvalho, no 1.195, cj_ 41, 51, 52 e 61, CNPJ/MF no 61.067.377/0001-52, pelos 
seus representantes legais abaixo assinados Srs_ STEFANO FEDERICO ZUNINO, 
italiano, divorciado, publicitário, portador da Cédula de Identidade RNE n° V333760-M 
SSP/SP e CPF/MF sob o n° 228.240.608-75 e PAULO ROBERTO CORRÊA DOS 
SANTOS, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG no 5.315.872 
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 572.437.608-30_ 

OUTORGADO: 

CARLA PERES MAESTRALI ALMEIDA, brasileira, casada, publicitária - diretora 
regional, Cédula de Identidade RG n° 445.684 - SSP/DF e inscrita no CPF/MF sob o n° 
221.028.251/91, residente e domiciliada em Brasília- D.F, na SIDS QI 28, conjunto 11, casa 13_ 

OBJETO: Representar a outorgante na Concorrência no 003/2003 _ (ECT) 

PODERES: 

Apresentar documentação e propostas, parttctpar de sessões públicas de abertura de 
documentos de habilitação e de propostas, vistar e rubricar documentos, assinar as 
respectivas atas, registrar ocorrências, formular - DDJ~:Nlç;oes, interpor recursos, renunciar 
ao direito de renunctar a recurso todos os atos, quaisquer 
documentos e indispensáveis ao bom e do presente mandato_ 

Presidente Vice-Presidente Administrativo/Financeiro 

' . PA UL(• I'ELLII'f ·- Escr: ~-,., v .. "''lld o ~ ·') rfiR. nt-~ _ ,.-• - - ~ com o Se l o 
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4 DOCUMENTOS DE HABILITAÇÃO (Invólucro n°1) 

4.1 Para se habilitar a esta concorrência, a licitante deverá apresentar a seguinte 
docu mentação: 

4.1.1. Habilitação Jurídica: 

a) registro comercial, caso de empresa individual; 

b) ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor,em se tratando de 
sociedades comerciais, devidamente registrado e acompanhado dos documentos de eleição de 
seus administradores, quando se tratar de sociedade por ações; 

b 1) os documentos mencionados na alínea "b" deverão estar acompanhados de todas 
~s suas alterações ou da respectiva consolidação e deles deverá constar, entre os objetivos 
socta1s, a execução de atividades da mesma natureza ou compatível com o objetivo desta 
concorrênCia; ~ 

c) inscrição do ato constitutivo, em cartório de Registros de Pessoas Jurídicas, no 
caso de sociedade civis, acompanhada de prova da diretoria em exercício; 

d) decreto de autorização de funcionamento no País, em se tratando de empresa ou 
soc iedade estrangeira, e ato de registro ou autorização para funcionamento exped ido pel~ 
órgão competente, quando a atividade assim o exigir. '\) \ 

4.1.2. Regularidade Fiscal: ~ 

a) prova de inscrição no Cadastro Nacional de Pessoa Jurídica -CNPJ/MF; 

b)prova de inscrição no Cadastro de Contribuintes Estadual ou Municipal, se houver, 
relativo ao domicílio ou sede da licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compatível 
com o objeto desta concorrência; 

c)certidões negativas expedidas por orgãos da Secretaria da Receita Federal (Certidão 
de Quitação de Tributos e Contribuições Federais Administrados pela Secretaria da Receita 
Federal e da Procuradoria da Fazenda Nacional (certidão quanto à Dívida Ativa da União) 
co m juri sdição sobre o local da sede da licitante; 

d )cert id ões negativas de débitos ou de não contribuinte expedidas por ó rg3os d~s 
Sec retarias de Fazenda do Estado e do Município em que estiver loca li zada a sede da li citante; 

f 
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e) ce rtidão negativa de Débito junto à Previdência Social - CND, em vigor na data de 
apresentação dos documentos de habilitação; 

f) certificado de Regularidade de Situação do Fundo de Garantia do Tempo de Serviço -
FGTS, em vigor na data de apresentação dos documentos de habilitação . ~ 

4.1.2.1 Será considerada como válida pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, contados a 
partir da data da respectiva emissão, a certidão que não apresentar prazo de validade, exceto 
se anexada legislação específica para o respectivo documento. 

4.1.3. Qualificação Técnica: no mínimo 02 (duas) declarações, expedidas por pessoas 
jurídicas de direito público ou privado, que atestem a qualidade técnico-operacional dos 
serviços - similares aos do objeto desta concorrência- prestados à declarante pela licitante. 

4.1.3.1. As declarações poderão ser emitidas pela mesma pessoa jurídica , contudo deverão 
reportar-se a prestações de serviços distintas. 

4.1.4. Qualificação Econômico-Financeira: 

a) Certidão N egativa de Falência ou Concordata expedida pelo distribuid or da sede 
fiscal da pessoa jurídica, emitida em até 180 (cento e oitenta) dias corridos antes da data de 
apresentação dos documentos de habilitação; 

b) Balanço Patrimonial e Demonstrações Contábeis do último exerCÍciO soc ia l, já 
exigív~i s e apresentados na forma da lei, vedada a sua substituição po r balancetes o u balanço~ 
prOVI SOrlOS . ~ 

b1) Entenda-se por "forma da lei" o seguinte: 1 
I - Quando S.A- Balanço Patrimonial devidamente registrado na Junta Comerei 

publicado em Diário Oficial e jornais de grande circulação ( caput do artigo 289 e§ 5° da Lei 
n° 6.404/76); 

II - Quando outra forma societária - balanço acompanhado de capta do termo de 
abertura e de encerramento do Livro Diário do qual foi extraído (art. 5 , § 2° do Decreto-Lei no 
486/99), autenticado pelo órgão competente do Registro do Comércio, o u Termo de Opção do 
SINlPLES o u LUCRO PRESUMIDO se a empresa for optante dos mesmos. 

./r 

~~"#.#.~·%-C~ 
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""e. "(" 
b2) a licitante com menos de um ano de existencia, que aind a não ~- a lanço, 

deve rá apresentar demonstrações contábeis envolvendo seus direitos, o brigações e patrimônio 
líquido relativos ao período de sua existência contendo as assinaturas do p rofissiona l 
ha bilitado e registrado no Conselho Regional de Contabilidade e do Administrado r. 

4.1.4.1. A compravação da boa situação fin anceira da licitante será feita por meio da ~ 
ava liação, conforme o caso : /\::i 

a) do Balanço referido na alínea "b" do item 4.1.4, cuj os índices de liq uidez 
Gera l (LG) , de Solvência Geral (SG) e de Liquidez Corrente (L C), resultantes da 
ap licação das fórmulas a seguir , terão de ser maiores que um (> 1): 

Ativo Circulante + Realizável a Longo Prazo 
L(; == -------------------------------------------------------------

Passivo Circulante + Exigível a Longo Prazo 

Ativo T otal 
SG == -------------------------------------------------------------

Passivo Circul ante +Exigível a Longo Prazo 

Ativo Circulante 
LC == ----------------------------

Passivo C irculante 

b) das demonstrações contábeis referid as na a línea " b2" do item 4.1.4, cuj o Índice de 
Solvência, o btid o conforme fórmula a seguir, terá que ser maior o u Igual a um (> ou== 1)~· _ 

Ativo T otal 
s == -------------------------------------- > ou == 1 

Passível Exigível Total 

4.1.4.2. O s índices de que tratam as alíneas "a" e "b" do item 4.1.4.1 serão calculados pe a 
licitante, confirmados pelo responsável por sua contabilidade, mediante sua assinatura e a 
ind icação do seu nome e do número de registro no Conselho R egional de Conta bilid ade, e 
apresentados juntamente com o ba lanço patrimonial e demonstrações contábeis 

4.1.4.3 A li citante ou qualquer uma das conso rciadas, qu and o fo r o caso , q ue apresentar 
res ul tado igual ou meno r q ue 1 (um ), no cálculo de qu aisquer dos índices referidos na a línea 
" ~1 " , uu meno r q ue 1 (um), no d .lculo do índi ce refe rido na alínea " b", tod os do Item 4.1 .4.1, 

d c~cr~1 incluir no lnvó ~ucro n" 1 comprova nte de q ue possui pat imô --':~~~~reN_g,~ R$ 

1. 800.000,00 (um mdh ao c o rtoccntos md rcar s). CPMI •
1 
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:=';;,~1 
Doe: I 

-----



( 

LOWE LTDA. RUA GOMES DE CARVALHO, 1195 04547-004 SÃO PAULO-SP BRASIL TEL .: +55 11 

S CN 0.2 BL. A, N° 190 CJ. 601 ED. CORPORATE F1NANC1AL CENTER 70712-900 BRASfLIA-DF T 

4.2 A licitante também deverá incluir no Invólucro 11° 1 declaração firm~d~ conforme o 
modelo a seguir: 

DECLARAÇÃO 

Referente Concorrência ........... . 

........ .. .... ....... ........ , inscrita no CNPJ sob o n° ... ....... . , por intermédio de seu representante 
legal.. .. .. ..... , portador(a) da Carteira de Identidade no ............. , inscrito(a) CPF sob o n° 
................ DECLARA, para fins do disposto no inciso V do art. 27 da Lei n° 8.666, de 21.6.1993, 
acrescido pela Lei n° 9.854, de 27.10.1999, que não emprega menor de dezoito anos em trabalho 
noturno, perigoso ou insalubre e não emprega menor de dezeseis anos. \ 

(se for o caso acrescentar texto a seguir) ct 
Ressalva: emprega menor, a partir de quatorze anos, na condição de aprendiz. 

Local e data 

4.3 Se a licitante tiver fi li al, todos os Documentos de Habilitação deverão estar ou em nom e_­
da matriz o u da filia l, dependendo de quem é a licitante, salvo aqueles documentos que, por 

sua natureza, compwvadamcnte, são emitidos em nome da matriz. ~ 

' . ..;... ,, 

!. l-r 
I 
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QUINQUAGÉSIMA PRIMEIRA ALTERA~ÃO DQ 

CONTRATO SOCIAL 
DE 

LOWELTDA. 

CNPJ No. 61.067.377/0001-52 
NIRE No. 35.201.005.327 

Pelo presente instrumento particular de Alteração do Contrato Social: (I) THE 
INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, INC., sociedade organizada e existente de 
acordo com as leis do Estado de Delaware, Estados Unidos da América do Norte, com sede 
na cidade de Nova York, N.Y., na 1271 Avenue of the Americas, neste ato representada 
por seu bastante procurador, Sr. PEDRO JORGE DA COSTA CURY, brasileiro, casado, 
advogado, portador da cédula de identidade RG-SSP/SP no 3. 766.564 e do CPF no 

292.992.338-53, com escritório nesta Capital do Estado de São Paulo, na Avenida Ipiranga, 
no 104, 6° andar; e (11) BUSINESS SCIENCE RESEARCH CORPORATION, 

sociedade organizada e existente de acordo com as leis dos Estados Unidos da América do 
Norte, com sede em Nova York, N.Y., na 1271 Avenue of the Americas, neste ato 
representada por seu bastante procura7dor, Sr. PEDRO JORGE DA COSTA CURY, acima 
qualificado; sócios representando mais de 98% do capital da sociedade por quotas de 
responsabilidade limitada denominada LOWE LTDA., com sede nesta capital do Estado 
de São Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, no 1195, salas 41, ·51, 52 e 62, NIRE n° 
35.201.005.327 e CNPJ no 61.067.377/0001-52, com seu Contrato Social arquivado sob o 
no 311.382, em sessão de 04.10.1963 e 50" Alteração Contratual arquivada sob o n° 
246.606/01-0, em sessão de 11.12.2001, resolvem alterar o Contrato Social da seguinte 

forma: 

ARTIGO 1°: Por unanimidade, os sócios decidem alterar o Parágrafo 2° da Cláusula 'r do 
Contrato Social, a qual passará a vigorar com a seguinte redação: 

"CLÁUSULA 7a: A gerência e administração da sociedade caberá exclusivamente à 

quotista THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, INC., que poderá constituir e 

nomear delegados, denominados Diretores, nos termos do Artigo 13, do Decreto n° 3. 708, 

de 10.01.1919. Os delegados serão investidos de todos os poderes de gerência e 

administração necessários para, em conjunto, obrigar validamente a sociedade, 

administrá-la e geri-la de acordo com o instrumento de delegação de poderes, disposiç 

~ . · ~ 
I 

do Contrato Social e pr aplicáveis e permanecerão em seus ....e-N--
nomeação dos sucessor s. .' CORREIOS 

'l ()87 ~ / 
Av. lpiranga, 104-6"andar-01046-918-São ulo - SP-Brasii-Tel. : +55 113218 8455- Fax:+55 113257 8 . 2f /\ji"57' +--- · 
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PARA GRAFO JD: 'A quotista gerente, THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANI~ 
INC. , através de dois Diretores, terá, ainda, poderes para constituir procuradores iâ. 

seguintes atos: 

(a) emissão de contas ou faturas para os clientes; 
(b) emissão de duplicatas; 
(c) endosso de duplicatas para cobrança em contas de caução ou de desconto; e 
(d) endosso de cheques para depósito em contas correntes bancárias da sociedade. 

t-!= 

PARAGRAFO 3°: A aquisição, venda, constituição de hipotecas, penhores e outros 

gravames, cessão de uso dos bens que integram o ativo fzxo, bem como a prática de 
qualquer ato ou operações fora dos objetivos da sociedade, não poderão ser realizadas 

sem o consentimento prévio e expresso dos quotistas que representem a maioria do capital 

social, podendo tal consentimento ser dado através de carta, telex ou fac-símile 

diretamente pelos quotistas ou através de procuradores. 

PARAGRAFO 4°: Todos os atos que impliquem em assunção ou exoneração de 
responsabilidade para a sociedade, emissão de cheques, saques, letras de câmbio e outros 
títulos negociáveis, bem como a abertura e encerramento de contas em estabelecimentos 
bancários exigirão sempre a assinatura conjunta de: 

(a) dois Diretores; 
(b) um Diretor e um procurador; ou 

(c) dois procuradores com poderes expressos. 

PARÁGRAFO 5°: O nome da sociedade somente poderá ser usado em atos ou negócios 

relacionados com os fins e objetivos da sociedade, sendo expressamente proibido o seu 
uso em fianças, avais ou qualquer outra garantia em beneficio de terceiros. " 

ARTIGO 2°: Os sócios decidem, ain consolidar o Contrato Social, o qual passa n A 
vigorar, doravante, com a seguinte re aç o 

Av. Jpiranga, 104- 6" and ar - 01046-918 - São Paulo - SI'- Brasil- Tel. : +55 I 1 3218 8455- Fax: +55 11 3257 8522 
330 Madison Avenue - New York, NY 10017-5090 - E.U.A. - Tel. : +I 212 697 2700 - Fax : + I 212 68 

Friedrichstrasse8A - D-70174 Stuttgart - Alemanha - Tel.:+49 711 1876 O - Fax : +49 7111876 100 
2 Bclsizc Placc - London NW3 SAL - Reino Un ido- Tcl. : +44 171 431 8640- Fax: +44 171 431 6353 3 
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"CONTRATO SOCIAL 

DE 
LOWE LTDA. 

CLÁUSULA t•: A sociedade girará sob a denominação de LOWE LTDA. e será regida 
pelo presente Contrato Social, Decreto n" 3.708, de 10.01.1919, Lei n" 4.680, de 
18.06.1965 e respectivo Regulamento e por demais legislação aplicável. 

CLÁUSULA 2•: A sociedade terá sede e foro jurídico na Capital do Estado de São Paulo, 
nã Rua Gomes de Carvalho, n" 1.195, conjs. 41, 51, 52 e 62. A sociedade, por deliberação 
dos quotistas que representem a maioria do capital social, poderá abrir e fechar filiais em 
qualquer parte do território nacional ou no exterior. 

CLÁUSULA 3•: A sociedade terá prazo indeterminado de duração. 

• CLÁUSULA 4•: A sociedade tem por objetivo as seguintes atividades: 

(a) representação comercial de veículos publicitários; 
(b) estudos e orientação técnica da propaganda e pesquisa de mercado; 
(c) concepção, criação, produção e distribuição de anúncios e campanhas de propaganda 

para rádio, televisão, jornais, revistas e assemelhados, bem como serviços de 

propagatida e publicidade em geral; 
(d) planejamento de eventos promocionais, como expos1çoes, feiras, convenções ou 

assemelhados, supervisionando a implantação e funcionamento; 
(e) produção e distribuição de filmes e vídeo-tapes publicitários; 
(f) execução de atividades ou trabalho de relações públicas para utilização em 

publicidade; e 
(g) a participação em outras sociedades, como quotista ou acionista. 

CLÁUSULA s•: O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 

9.831.804,00 (nove milhões, oitocentos e trinta e hum mil, oitocentos e quatro reais), 
dividido em 9.831.804 (nove milhões, oitocentas e trinta e uma mil e oitocentas e quatron~õfon~Q,;,;,. 

quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, assim distribuído entre o CPMt • 
quotistas : (I) THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, INC. possui 9.711.01 . -·· .. 
(nove milhões, setecentas e onze mil e dezenove) quotas, no valor total de R$ 9.711.019, oFls. N 
(nove milhões, setecentos e onze mil e dezenove reais); (11) BUSINESS SCIEN 
RESEARCH CORPORA TION possui 1.467 (hum mil, quatrocentas e sessenta e se .e 
quotas, no valor total de R$ 1.467,00 (hum mil, quatrocentos e sessenta e sete reais) 
(111) MARINA SCHMITT BORGES possui 119.318 (cento e dezenove mil, treze a e 

Av. Jpiranga, 104- 6" andu- 01046-918- São Paulo- SP- Brasil- Tel. : +55 11 3218 8455- Fax: +55 I I 3257 8522/3257 55 
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dezoito) quotaS, no ·valor tótal de R$ 119.318,00 (cento e dezenove mil, ·trezentos e dezcjJ®~ -~ ~ 
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PARÁ GRAFO 1°: A responsabilidade dos quotistas é, na forma da lei, limitadaf..'i,l il 
importância total do capital social, conforme Artigo 2° do Decreto no 3.708 de 10 .01.19l~V ~ 3 

PARÁ GRAFO 2°: As quotas são indivisíveis em relação à sociedade. 

CLÁUSULA 6•: A alienação, total ou parcialmente, feita a terceiros de quotas do capital 

sócia!, não será permitida sem o prévio consentimento, por escrito, dos quotistas que 

representem a maioria do capital social e que, em posição de igualdade e condições de 
preço, terão prioridade na sua aquisição. A alienação de quotas feita de maneira diversa à 

prevista nesta cláusula será nula e ineficaz. 

CLÁUSULA 7•: A gerência e administração da sociedade caberá exclusivamente à 
quotista THE INTERPUBLIC GROUP OF COMP ANIES, INC., que poderá constituir e 

nomear delegados, denominados Diretores, nos termos do Artigo 13, do Decreto n° 3.708, 

de 10.01.1919. Os delegados serão investidos de todos os poderes de gerência e 

administração necessários para, em conjunto, obrigar validamente a sociedade, administrá­

la e geri-la de acordo com o instrumento de delegação de poderes, disposições do Contrato 

Social e preceitos legais aplicáveis e permanecerão em seus cargos até nomeação dos 

sucessores. 

PARÁGRAFO 1°: A quotista gerente, THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, 
INC., através de dois Diretores, terá, ainda, poderes para constituir procuradores "ad 

negotia" ou "ad-judicia", em nome da sociedade. 

PARÁ GRAFO r: Sem o consentimento prévio e por escrito dos sócios que representem a 

maioria do capital social, não poderá ser criada nenhuma responsabilidade financeira com 

o valor unitário superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhões de reais), podendo tal 
consentimento ser dado através de carta, telegrama, telex ou fac-símile, com exceção dos 

seguintes atos: 

(a) emissão de contas ou faturas para os clientes; 

(b) emissão de duplicatas; 

(c) endosso de duplicatas para cobrança em contas de caução ou de desconto; e 

{d) endosso de cheques para depósito em contas correntes bancárias da sociedade .. -

PARÁGRAFO 3°: A aquisição, venda, constituição de hipotecas, penhores 

gravames, cessão de uso dos bens que integram o ativo fixo , bem como a p á ti , a d 
0 
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~=5~ 2.g 
qualquer ato ou opérações'fora dos objetivos da sociedade, não poderãd ·ser tealizadas seri5 ~~-
o consentimento prévio e expresso dos quotistas que representem a maioria do capitaT c3 ~:g' 
social, podendo tal consentimento ser dado através de carta, telex ou fac-símile diretamen:JYJ j j 
pelos quotistas ou através de procuradores. '!~\[ ~ 8 

PARÁGRAFO 4°: Todos os atos que impliquem em assunção ou exoneração de 
responsabilidade para a sociedade, emissão de cheques, saques, letras de câmbio e outros 
títulos negociáveis, bem como a abertura e encerramento de contas em estabelecimentos 
bancários exigirão sempre a assinatura conjunta de: 

(a) dois Diretores; 

(b) um Diretor e um procurador; ou 
(c) dois procuradores com poderes expressos. 

PARÁ GRAFO 5°: O nome da sociedade somente poderá ser usado em atos ou negócios 
relacionados com os fins e objetivos da sociedade, sendo expressamente proibido o seu uso 
em fianças, avais ou qualquer outra garantia em beneficio de terceiros. 

CLÁUSULA s•: Os Diretores poderão receber uma remuneração que será determinada por 
decisão dos quotistas que representem a maioria do capital social e cujo pagamento será 

levado à conta de despesas gerais. 

CLÁUSULA 9•: O exercício social será encerrado em 31 de dezembro de cada ano, data 

em que será levantado o balanço geral. 

PARÁ GRAFO 1°: Por decisão dos quotistas, que representem a maioria do capital social, 
poderão ser levantados balanços semestrais ou mesmo com prazos inferiores e, com base 

neles, os sócios poderão: 

(a) declarar e distribuir lucros apurados, os lucros acumulados ou reservas de lucros 
existentes; 

(b) manter os referidos lucros apurados em conta de lucros em suspenso; ou 
(c) destiná-los a aumento de capital. 

PARÁ GRAFO 2°: Os lucros líquidos anualmente apurados terão a aplicação que lhes for 

determinada pelos sócios, por decisão da maioria do capital social. Nenhum sócio terá 
qu 1 er parcela dos lucros até que seja adotada deliberação expressa sobre s 

r-ffi:fbol~~~~~k 
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CLÁUSULA 10•: A sociedade não será dissolvida pela retirada; amigável ou judicial, pefu~ ~ ~.g 
exclusão, por advento de incapacidade legal ou morte de qualquer dos quotistas, desde q!~ ~ ~ g. 

c • . --t 'l..lo 

os sócios remanescentes concordem em comprar ou permitam que a sociedade compre i r· ~::=-
··.::: . ~") ~ 

quotas do quotista retirante, excluído da sociedade, declarado incapaz ou morto, vedada'i.~ l5.:g. 
......- r:;; o 

participação dos herdeiros na sociedade. ~~ ~~ 
=> o 
<(u 

PARÁ GRAFO 1°: No caso de retirada da sociedade, o quotista retirante notificará os 
remanescentes desta sua decisão, devendo estes, dentro do prazo máximo de 60 (sessenta) 
dias contados da data do recebimento da comunicação, decidir se a aquisição das quotas 
sérá feita pelos remanescentes ou pela sociedade. 

PARÁ GRAFO 2°: As quotas, direitos e outros bens sociais pertencentes ao quotista 
retirante, excluído, incapaz ou morto, serão pagos com base no último balanço geral 
aprovado, devendo este pagamento ser feito dentro de 60 (sessenta) dias a contar da data 
em que for tomada a decisão quanto à aquisição das quotas. 

CLÁUSULA 11 a: Em caso de liquidação ou dissolução da sociedade, os quotistas que 
representem a maioria do capital social designarão um liquidante ou liquidantes para a 
sociedade, fixando seus poderes e remuneração. 

CLÁUSULA 12•: A sociedade poderá ser transformada em "sociedade anônima" a 
qualquer tempo, por decisão dos quotistas que representem a maioria do capital social. 

CLÁUSULA 13a: Dentro dos quatro primeiros meses da data do encerramento do 
exercício social, os quotistas deverão se reunir para examinar e deliberar sobre o balanço 
geral levantado, demonstração de lucros e perdas e demais documentos relativos ao 

exercício social encerrado. 

PARÁ GRAFO 1°: As reuniões poderão ser convocadas por qualquer um dos quotistas. 

PARÁ GRAFO 2°: Os quotistas deverão, também nessa mesma reunião, após a aprovação 
do balanço e das contas apresentadas, decidir sobre o destino dos lucros, se houver, na 

forma do § 2° da cláusula 98
• 

CLÁUSULA 14a: Todas as decisões sociais serão tomadas por maioria absoluta de votos, 
incluindo, mas não só, exclusão de sócios, reforma do Contrato Social, inclusive do objeto 
social, admissão de novos sócios, aprovação do balanço anual, semestral ou com ~--n'l--&3-.... f.;·~· 'l-w-M>-.·1--, 
inferiores, p or de quotas, aumento do capital social, participação em outras s~ci~f~M-1 '"" CÇ),I 
dissolução op r ões de cisão, fusão ou incorporação, sendo que cada quota tera dt e1~~ .a Ü ~ 
um voto. · Fls. N°-
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PARÁ GRAFO 1°: Ao sócio dissidente das decisões sobre a reforma do Contrato Socit,~ ~ ~ 
desta empresa, participação em outras sociedades, dissolução, incorporação, fusão ou eis~ ti 
é assegurado o reembolso do valor de suas quotas com base no critério definido no § 2° da .;( 

8 

cláusula 103
, a ser pago no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de arquivamento do 

ato que aprovou tal matéria, se o reclamar no prazo de 30 (trinta) dias a contar daquele 
arquivamento. 

P ÃRÁGRAFO ZO: As atas das reuniões dos quotistas poderão ser lavradas em livro 
próprio ou datilografadas e serão assinadas por todos os quotistas presentes. Os quotistas 
poderão ser representados, nas reuniões, por procuradores, os quais poderão ser quotistas, 
ou não e deverão ser expressamente autorizados por procuração, carta, telegrama, telex ou 

fac-símile, que indicará tal participação. 

CLÁUSULA 1s•: As partes contratantes elegem o foro da capital do Estado de São Paulo, 
para dirimir quaisquer controvérsias oriundas do presente Contrato Social." 

E, por estar assim justo e avençado, assinam o presente instrumento em 4 (quatro) vias de 
igual teor e forma, na presença de 2 (duas) testemunhas abaixo. 

pp/THE INTE 

. pp/ BUSINESS 

Testemunhas: 

1. 

(pag. 2 da 51' Alteração do Contrato Soc ial de Lowe Ltda) ROV/ 269 alt 51 lowe.doc 
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QUINQUAGÉSIMA SEGUNDA ALTERAÇÃO DO 

CONTRATO SOCIAL 

DE 

LOWELTDA. 

CNPJ No. 61.067.377/0001-52 

NIRE No. 35.201.005.327 

Pelo presente instrumento particular de Alteração do Contrato Social: (I) THE 

INTERPUBLIC GROUP OF COMP ANIES, INC., sociedade organizada e existente de 

acordo com as leis do Estado de Delaware, Estados Unidos da América do Norte, com sede 

na cidade de Nova York, N.Y., na 1271 Avenue of the Americas, neste ato representada 

por seu bastante procurador, Sr. Pedro Jorge Da Costa Cury, brasileiro, casado, 

advogado, portador da cédula de identidade RG no 3.766.564-SSP/SP e do CPF n° 

292.992.338-53, com escritório nesta Capital do Estado de São Paulo, na Avenida Ipiranga, 

no 104, 6° andar; e (li) BUSINESS SCIENCE RESEARCH CORPORATION, 

sociedade organizada e existente de acordo com as leis dos Estados Unidos da América do 

Norte, com sede em Nova York, N.Y., na 1271 Avenue of the Americas, neste ato 

representada por seu bastante procurador, Sr. Pedro Jorge Da Costa Cury, acima 

qualificado; sócios representando mais de 98% do capital da sociedade por quotas de 

responsabilidade limitada denominada LOWE LTDA., com sede nesta capital do Estado 

de São Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n° 1195, salas 41, 51, 52 e 62, NIRE no 

35.201.005.327 e CNPJ n° 61.067.377/0001-52, com seu Contrato Social arquivado sob o 

n° 311.382, em sessão de 04.10.1963 e 51a Alteração Contratual arquivada sob o n° 

89.866/02-2, em sessão de 06.05.2002, resolvem alterar o Contrato Social da seguinte 

forma: 

ARTIGO 1°: Os sócios decidem alterar a sede social da sociedade da Rua G r. 

Carvalho, n° 1.195, conjs. 41, 51, 52 e 62, para a Rua Gomes de Carvalho, n° 1.19 r ,cc~M1$ .. - CORREIOS I 
51, 52, 61 e 62 e alterar o endereço da filial localizada na Rua Gomes de Carvalh ·rl:t ~~ .:() 8 3 5 
conj. 41, parte, para a Rua Gomes de Carvalho, 1.195, conj . 61, parte, São Paulo, S ~-

"--'4:::::-'--t ARTIGO 2°: Em conseqüência, os sócios decidem alterar a Cláusula 2• do 

Social, a qual passa a ter a seguinte redação: 

Av. Ipira nga, 104- 6• andar- 01046-918- São Paulo - SI' - Brasil - Tcl.: +55 11 3218 8455- Fax: +55 11 3257 8522 I 3257 5537 
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"CLAUSULA 2a: A Sociedade terá sede e foro jurídico na Capital do Estado de~ão a.g> 

Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, 1.195, conjs. 51, 52, 61, e 62 e as seguintes filais : .(Y) ~i 
a) Avenida das Américas, 700, Bloco I, sala 327, Rio de Janeiro, RJ; Ct\) :;;_ 3 

b) SCN Quadra 2, Bloco A, conj. 601, Ed. Corporate Financia! Center, Brasília, DF; e 

c) Rua Gomes de Carvalho, 1.195, conj. 61, parte, São Paulo, SP. 

Parágrafo Único: A sociedade, por deliberação dos quotistas que representem a maioria 

do capital social, poderá abrir e fechar filiais em qualquer parte do território nacional ou 

no exterior. " 

E, por estar assim justo e avençado, assinam o presente instrumento em (4) (quatro) vias de 

igual teor e forma, na presença de 2 (duas) testemunhas abaixo. 

Testemunhas: 

São Paulo, 25 de fevereiro de 2003. 

pp/ BUSINESS SCIEN E RESEARCH CO 

Pedro Jorge da Costa Cury 

l . ~r:~f 
Nome: ROBERTO TOMIYUKI WATARI 

RGn°: JJ"_..f7Y) f c,_ J.f(J,Ii,PJ 

Nome: f.H:I-IúJ JLv ~· ro M tyPrffr,' 
RGn°: i- 02<Z . I24-~/ s~-~l Al-1 

-.... ~--"=-- - - - - -
\I..>( V 11 V-.J/ tf -~· 

-
r , 

(pág. 2 da 52' Alteração do Contrato: 

CP~~ -~ CORRE~OSJ' 
Fls_ .. N° Ü 8 3 O 

3; I Do~7~ .5. JP. 
W . Fax: +5 li 3257 8522 I 3257 5537 7Wl .lf.t=,. · J[L-/ Av. Ipiran ga, 104- 6• andar- 010· 
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INStR"dMEI~ftdr ~;T1GULAR 
• • • • • • • • •• 
·nÊ.NOMEÁCÃo tit . 
GERENTE DELEGADO 

CNPJ N° 61.067.377/0001-52 

NIRE No 35.201.005.327 

THE INTERPUBLIC GROUP OF COMP ANIES, INC., sociedade organizada e 

existente de acordo com as leis do Estado de Delaware, Estados Unidos da América do 

Norte, com sede na Cidade de Nova York- N.Y., na Avenida das Américas, n° 1271, 

neste ato representada por seu bastante procurador, Pedro Jorge da Costa Cury, 

brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG no 3.766.564-SSP/SP 

e do CIC n° 292.992.338-53, com escritório na Capital do Estado de São Paulo, na Av. 

Ipiranga, n° 104, 6° andar, conforme procuração devidamente legalizada pelo Consulado 

Geral do Brasil em Nova Y ork, na qualidade de sócia gerente da sociedade por quotas 

de responsabilidade limitada denominada LOWE L TDA., sediada na Rua Gomes de 

Carvalho, no 1.195, cjs. 41 , 51, 52 e 62, na Capital do Estado de São Paulo, inscrita no 

CNPJ sob o n° 61.067.377/0001-52 e NIRE n° 35.201.005.327, consolida e nomeia, por 

este Instrumento, conforme lhe faculta o Decreto 3.708 de 1°.01.1919 e a Cláusula 7a do 

Contrato Social da referida Sociedade, como seus Gerentes-Delegados, os Srs. PAULO 

ROBERTO CORREA DOS SANTOS, brasileiro, casado, contador, portador da 

cédula de identidade RG n° 5.315.872-SSP/SP e do CIC n° 572.437.608-30, nomea 

conforme Instrumento de 29.03.2000 e arquivado sob o n° 61.438/00-5, em 04.04.2 O 

e STEFANO FEDERICO ZUNINO, italiano, divorciado, empr·~~:mF~~~;tq::J... 

RNE n° V333760-M e do CIC n° 228.240.608-75, ambos com end 

Rua Gomes de Carvalho, n° 1.195, Conj. 41, na ~apitai do Esta 

substituição ao Sr. JOSÉ EDUARDO CAZARIN SILVA. 

Av. lpiranga, 104 - 6" andar 
01046-918- Silo Paulo- SP 
Bras il 
Fone: ll -3256.4922 
Fax: 11-3257.8522 - 3257.5537 
Sil c: www.pei:m lorc ury. rom.b r 

j -m ail: pcury@pcixotoccury.com.br 

330 Madison Avenue 
Nova York- NY- 10017-5090 
E.U.A. 
Fone: 1-21 2-697.2700 
Fax: 1-212-6873523 

Alte La ds ra 
22339 -'- Hamburg 
Alemanha 
Fone: 49-40-538.3336 
Fax: 49-40-538.7010 

Reino Unido 
Fone: 44-171-431.8640 
Fax: 44-171-431.6353 
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• • • • • • • • • • • • •• • ••• • • • • • • • • • • : : ·: : : : : : .· 
THE INTERPUBLIC GR()up• OF ·cO MP ANmS, INC. confere aos 

Delegados, denominados Diretores, todos os poderes de administração e gerência da 

sociedade, nos liinites impostos por lei ou pelo Contrato Social, · ratificando todos os 

atos até então praticados. 

Os Diretores declaram que não estão incursos em nenhwn dos crimes previstos em lei, 

que os impeça de exercer atividades mercantis. 

Os Diretores permanecerão em seus cargos até nomeação de seus substitutos. 

O presente Instrumento é efetuado em 04 (quatro) vias de igual teor 

produção de todos os efeitos legais. 

pp/THEINTE 

(Fls. 02 do Instrumento Particular de Nomeação de Gerente Delegado de 
delegado.doc*269/2 

Av. lpiranga, 104- 6' andar 
01046-918- Sllo Paulo- SP 
Brasil 
Fone: 11-256.4922 
Fax: 11-257.8522-257.5537 
Site: www.peixotoecury.com.br 
E-mail: pcury@peixotoecury.com.br 

330 Madison Avenue 
Nova York- NY- 10017-5090 
E.U.A. 
Fone: 001-212-697.2700 
Fax: 001-212-687.3523 
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3!! T ABELIÃO DE NOTAS DE SÃO PAUL 

LIVRO 2117 
N: 30424 

B.el José Jacques Cardeal de Godoy 
TABELI ÃO 

FOLHAS 309 

PROCURAÇÃO BASTANTE QUE FAZ LOWE L TOA. 
Loweltda01 

SAl BAM quantos esta pública procuração bastante virem, que no ano de dois 
mil e três (2.003), aos CINCO (05) dias do mês de FEVEREIRO, nesta cidade de 
São Paulo, no Tabelionato, perante mim, Escrevente, compareceu como outorgante 
LOWE L TOA, com sede social nesta Capital, na Rua Gomes de Carvalho, número 
1195, conjuntos 41 , 42, 51, 52 e 62, Vila O !ímpia, inscrita no Cadastro Nacional das 
Pessoas Jurídicas, CNPJ, sob número 61.067.377/0001-52, com seu contrato 
social consolidado em 24 de março de 1998, registrado na Junta Comercial do 
Estado de São Paulo, JUCESP, sob número 48270/98-2, em sessão de 03/04/98, e 
posteriores alterações datada de 15/12/99, sob número 229.021/99-2, em sessão 
de 28/12/99 e de 29/11/2001, sob número 246.606/01-0, em sessão de 11/12/01, o 
qual em forma de cópias autenticadas encontra-se arquivados nestas notas, na 
pasta própria sob número 307 e sob número de ordem 014, neste ato representada 
nos termos da cláusula 78 e seus parágrafos do referido contrato social 
consolidado, por seus Gerentes Delegados, PAULO ROBERTO CORREA DOS 
SANTOS, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade Registro 
Geral sob número 5.315.872 SSP-SP e inscrito no Cadastro das Pessoas Físicas 
do Ministério da Fazenda sob número 572.437.608/30, e STEFANO FEDERICO 
ZUNINO, italiano, divorciado, empresário, portador da cédula de identidade para 
estrangeiros RNE sob número V-333760-M SE/DPMAF/DPF/SP e inscrito no 
Cadastro das Pessoas Físicas do Ministério da Fazenda sob número 
228.340.608/75, residentes e domiciliados nesta Capital , com endereço comercial 
supra citado, nomeados de acordo com o instrumento particular de nomeação de 
gerentes delegados datado de 11 de dezembro de 2001 registrado na Junta 
Comercial do Estado de São Paulo, JUCESP, sob número 8838/02-1, em sessão de 
09/01/02, o qual em forma de cópia autenticada encontra-se arquivado nestas 
notas, na pasta própria sob número 307 e sob número de ordem 014, os quais 
declaram não haver alterações contratuais da outorgante posteriores, às supra 
citadas. Os presentes, em face à documentação apresentada, foram identificados 

•• Ir ~ • c-
por mim, Escrevente, como sendo os próprios, do que dou fé. Pela outorgante, me 
foi dito que por este público instrumento e nos termos de direito, nomeia e constitui 
seus bastantes procuradores: GRUPO A: 1) SÓNIA ZWIPP, brasileira, separada 
judicialmente, contadora, portadora da cédula de identidade Registro Geral sob 
número 11.335.836 SSP-SP e inscrita no Cadastro das Pessoas Físicas do 
Ministério da Fazenda sob número 007.960.488/94, residente e domiciliada no 
Município de São Bernardo do Campo, neste Estado, na Rua Guilherme Tell , 
número 503, apartamento 82; e, 2) CARLA PERES I ALMEIDA, 
brasileira, casada, publicitária, portadora da cédula de iderlt"~~~~~·~&-~ifFa, l 
sob número 445.684 SSP-DF e inscrita no Cadastro das ltrermB(Jas 
Ministério da Fazenda sob número 221 .028.251/91, reside 
cidade de Brasília, Distrito Federal , na SHIS, Ql 28, conjunto 
8: 1) HELOÍSA PINHO ROCHA, brasileira, solteira , maior, 

-
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da cédula de identidade Registro Geral sob número 811.932 SSP-DF e inscrita no 
Cadastro das Pessoas Físicas do Ministério da Fazenda sob número 
401 .063.731/53, residente e domiciliada na cidade de Brasília, Distrito Federal, na 
SQS 315, Bloco K, apartamento 503, e, 2) FRANCISCO NAVARRO SLANA, 
brasileiro, casado, supervisor contábil, portador da cédula de identidade Registro 
Geral sob número 5.531.282 SSP-SP e inscrito no Cadastro das Pessoas Físicas 
do Ministério da Fazenda sob número 224.456.928/49, residente e domiciliado na 
cidade de São Bernardo do Campo, neste Estado, na Rua Libero Badaró, número 
656; aos quais confere poderes para, SEMPRE OBSERVADO O DISPOSTO NO 
CONTRATO SOCIAL E SUAS LIMITAÇ0ES: I) QUALQUER UM DOS 
OUTORGADOS DE TODOS OS GRUPOS, EM CONJUNTO COM UM DOS 
GERENTES DELEGADOS DA OUTORGANTE, procederem com todos os poderes 
nesta procuração previstos, inclusive, mas não somente, a) emitir cheques de 
qualquer valor e realizar todas as movimentações financeiras possíveis junto à 
bancos, públicos ou privados, inclusive Banco do Brasil S/A, Banco do Estado de 
São Paulo S/A e Caixas Econômicas Federal, mediante a emissão de cheques ou 
ordens de pagamento, procedendo às retiradas mediante cheques ou recibos; b) 
autorizar débitos em contas correntes bancárias; c) reconhecer a exatidão dos 
saldos de contas correntes; d) assinar e aceitar letras de câmbio e contratos de 
câmbio; e) autorizar débitos contra a outorgante pelos fornecedores de mercadorias 
e serviços no país e no exterior; f) assinar para fins legais, quaisquer duplicatas 
emitidas pela outorgante, destinadas a aceite por parte de terceiros; g) endossar a 
bancos, instituições financeiras, Caixas Econômicas, duplicatas para efeito 
cobrança, caução ou desconto, assinando os respectivos borderôs; h) aceitar 
duplicatas emitidas contra a outorgante por fornecimento de mercadorias e 
serviços, i) representá-la perante quaisquer dos Ministérios da República 
Federativa do Brasil, perante quaisquer órgãos públicos federais, estaduais e 
municipais, Secretarias de Estados e Municípios, órgãos delegados, autarquias e 
fundações e perante quaisquer entidades públicas ou privadas, j) celebrar contratos 
de compra de bens e materiais, de serviços, e, quando necessário os respectivos 
distratos e I) quaisquer contratos de natureza comercial, trabalhista ou tributária, 
dentro dos limites do contrato social. 11) AOS PROCURADORES DO GRUPO "A" 
SEMPRE EM CONJUNTO DE DOIS: a) movimentar, até o limite máximo de R$ 
50.000,00 (CINQÜENTA MIL REAIS), contas em quaisquer bancos, públicos ou 
privados, mediante a emissão de cheques ou ordens de pagamento, procedendo às 
retiradas mediante cheques ou.,,recibos; b) autorizar débitos em contas correntes 
bancárias; c) reco~cer a exatfaátl .dos saldos de contas correntes; d) assinar e 
aceitar letras de câmbio e contratos de câmbio; e) autorizar débitos contra a 
outorgante pelos fornecedores de mercadorias e serviços no país e no exterior; f) 
assinar para fins legais, quaisquer duplicatas emitidas pela outorgante, destinadas 

• 

a aceite por parte de terceiros; g) endossar a bancos, in 
Caixas Econômicas, duplicatas para efeito cobrança, 
assinando os respectivos borderôs; h) aceitar duplicatas 
outorgante por fornecimento de mercadorias e serviços; i) 
procuradores do grupo A, em conjunto, sem de 
transferência entre contas correntes de titularidade 
TERMINANTEMEN PROIBIDA A EMISSÃO 
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3 ll TABELIAO DE NOTAS DE SAO PAU 
B.el José Jacques Cardeal de Godoy 

TABELIÃO 

QUALQUER CIRCUNSTÂNCIA. 111) QUALQUER UM DOS OUTORGADOS 
MENCIONADOS NOS GRUPOS "A" e "B", SEM OBSERVÂNCIA DA ORDEM DE 
NOMEAÇÃO, PODERÃO PRATICAR, INDIVIDUALMENTE: a) agir na defesa dos 
interesses e direitos da outorgante, perante quaisquer repartições públicas, 
federais, estaduais e municipais, autarquias, companhias concessionárias de 
serviços públicos, empresas privadas, com a finalidade de representá-la em 
concorrências, licitações e tomadas de preços, acompanhar os processos e assinar 
documentos pertinentes, b) endossar cheques somente para depósito nas contas 
correntes da outorgante junto a estabelecimentos bancários; c) assinar 
correspondências dirigidas a bancos, desde que não implique em débitos ou 
despesas para a outorgante; d) acompanhar processos administrativos, desde que 
tais atos não envolvam o recebimento e outorga da quitação, transação, confissão, 
acordo, desistência ou renúncia aos direitos da outorgante; e) representá-la 
perante Tabeliães de Protestos, a fim de cancelar títulos protestados mediante 
pagamento e juntada de documentos, pedir desentranhamento de documentos e 
certidões, assinando o que for necessário dentro da finalidade aqui especificada. 
IV) AOS OUTORGADOS DOS GRUPOS "A", são conferidos poderes, 
ISOLADAMENTE, para: a) receber citação inicial, notificações judiciais e 
extrajudiciais, representá-la perante quaisquer Delegacias Regionais do Trabalho, 
Ministério do Trabalho, Sindicatos, em quaisquer de seus departamentos e órgãos, 
para que, na qualidade de preposto possa fazer homologações; b) tomar ciência do 
andamento de processos administrativos relacionados com os interesses da 
outorgante, satisfazendo exigências. O PRESENTE MANDATO TERÁ VALIDADE 
POR UM (01) ANO, A CONTAR DESTA DATA, sendo vedado o seu 
substabelecimento, no todo ou em parte, podendo, ser revogada a qua~qu 
tempo, por interesse da outorgante. Assim o disse, do que dou fé, me pedi 
lhes lavrei o presente instrumento, que depois de lido e achado cantor cei u e 
assina. Eu, PAULO ROBERTO CAPPI, Escrevente, a lavrei. I JOSÉ 
JACQUES CARDEAL DE GODOY, Tabelião, a subscrevi. (a.a. 
CORREA DOS SANTOS 1111111111 STEFANO FEDERICO ZU 
selada). NADA MAIS. Trasladada em seguida. Eu, ----h~'74~~..::::::;;;;~-­
PAULO ROBERTO CAPPI, Escrevente, a digitei, . 
JOSÉ JACQUES CARDEAL DE GO , Tabeliã em 
público e raso. 

1' Traslado 

0 :- 58,44 

SF:- 16,61 

IPESP 12,31 

RC 3,07 

TJ 3,07 

S.Casa 0,59 

T:- 94,09 

~ 13o Taber o de Notas da Capital 
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3º TABELIAO D E NOTAS DE SA.:) PAU LO 

LIVRO 2117 
N: 304 23 

B.el José Jacques Cardeal de Godoy 
TABELIÃO 

FOLHAS 313 

PROCURAÇÃO BASTANTE QUE FAZ LOWE L TOA. 
loweltda02 

2°TRASLADO 

SAl BAM quantos esta pública procuração bastante virem, que no ano de dois mil e 
três (2.003), aos CINCO (05) dias do mês de FEVEREIRO, nesta cidade de São Paulo, no 
Tabelionato, perante mim, Escrevente, compareceu como outorgante LOWE L TOA, com 
sede social nesta Capital, na Rua Gomes de Carvalho, número 1195, conjuntos 41, 42, 51 , 
52 e 62, Vila Olímpia, inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Jurídicas, CNPJ, sob 
número 61.067.377/0001-52, com seu contrato social consolidado em 24 de março de 
1998, registrado na Junta Comercial do Estado de São Paulo, JUCESP, sob número 
48270/98-2, em sessão de 03/04/98, e posteriores alterações datada de 15/12/99, sob 
número 229.021/99-2, em sessão de 28/12/99 e de 29/11/2001, sob número 246.606/01-0, 
em sessão de 11/12/01, o qual em forma de cópias autenticadas encontra-se arquivados 
nestas notas, na pasta própria sob número 307 e sob número de ordem 014, neste ato 
representada nos termos da cláusula 78 e seus parágrafos do referido contrato social 
consolidado, por seus Gerentes Delegados, PAULO ROBERTO CORREA DOS SANTOS, 
brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade Registro Geral sob número 
5.315.872 SSP-SP e inscrito no Cadastro das Pessoas Físicas do Ministério da Fazenda 
sob número 572.437.608/30, e STEFANO FEDERICO ZUNINO, italiano, divorciado, 
empresário, portador da cédula de identidade para estrangeiros RNE sob número V-
333760-M SEIDPMAF/DPF/SP e inscrito no Cadastro das Pessoas Físicas do Ministério da 
Fazenda sob número 228.340.608/75, residentes e domiciliados nesta Capital , com 
endereço comercial supra citado, nomeados de acordo com o instrumento particular de 
nomeação de gerentes delegados datado de 11 de dezembro de 2001 registrado na Junta 
Comercial do Estado de São Paulo, JUCESP, sob número 8838/02-1, em sessão de 
09/01/02, o qual em forma de cópia autenticada encontra-se arquivado nestas notas, na 
pasta própria sob número 307 e sob número de ordem 014, os quais declaram não haver 
alterações contratuais da outorgante posteriores às supra citadas. Os presentes, em face 
à documentação apresentada, foram identificados por mim, Escrevente, como sendo os 
próprios, do que dou fé. Pela outorgante, me foi dito que por este público instrumento e 
nos termos de direito, nomeia e constitui seus bastantes procuradores: CARLA PERES 
MAESTRALI ALMEIDA, brasileira, casada, publicitária, portadora da cédula de identidade 
Registro Geral sob número 445.684 SSP-DF e inscrita no Cadastro das Pessoas Físicas 
do Ministério da Fazenda sob número 221.028.251/91 , residente e domiciliada na cidade 
de Brasília, Distrito Federal, na SHIS Ql 28, conjunto 11 , casa 13; HELOÍSA PINHO 
ROCHA, brasileira, solteira, maior, publicitária, portadora da cédula de identidade Registro 
Geral sob número 811.932 SSP-DF e inscrita no Cadastro das Pessoas Físicas do 
Ministério da Fazenda sob número 401.063.731/53, residente e domiciliada rii~~,qKo ~ 
Brasília, Distrito Federal , na SQS 315, Bloco K, apartamento 503; FRANCISC fR:k~85 m~" 
SLANA, brasileiro, casado, supervisor contábil, portador da cédula de identid · ~ . egisthPRREIOS ' 
Geral sob número 5.531 .282 SSP-SP e inscrito no Cadastro das Pessoa Físi~<r§ ~áJ 2 
Ministério da Fazenda sob número 224.456.928/49, residente e domiciliado f~d~._ld_e __ _ 
São Bernardo do Campo, neste Estado, na Rua Libero Badaró, número 656, ·sONIA 
ZWIPP, brasileira, separada judicialmente, contadora, portadora da cédula , e identidade J 
Registro Geral sob número 11 .335.836 SSP-SP e inscrita no Cadastro~. · S(!l 

Físi~a~ ?o Mini:tério da Fazenda sob número 007.960.488/94, r~sidente e v,_: ,,:,. :
11

: _4~7/~~~~~~ 
Mun1c1p1o de Sao Bernardo do Campo, neste Estado, na Rua Guilherme Tel, l"'ttmero !j , · • "·~·~· 1 
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apartamento 82; aos quais confere poderes para, EM CONJUNTO DE DOIS, 
INDEPENDENTEMENTE DA ORDEM DE NOMEAÇÃO, observados e resguardados ao 
disposto no contrato social consolidado da outorgante e suas limitações e única e 
exclusivamente para atuarem diretamente em assuntos relacionados à concorrências 
públicas, podendo assinar, requerer, impugnar, analisar documentos, transigir, discutir, 
acordar e discordar, subscrever documentos, promover reclamações, protestar por juntada 
de novos documentos, contestar, participar de atos relativos a abertura dos envelopes, 
concordar com nomeação de comissão, eventualmente dela fazer parte, especialmente 
para representá-la em tomadas de preços, licitações e concorrências públicas, sejam elas 
junto a instituições privadas ou perante todo e qualquer órgão da administração pública 
federal, estadual, distrital ou municipal, paraestatais ou autarquias, Ministérios, 
Secretarias, Departamentos, Fundações, instituições financeiras, instituições de serviços 
públicos ou similares, Banco do Brasil S/A, Caixa Econômica Federal, Banco Central do 
Brasil, Bancos Estaduais, Banco Nacional do Desenvolvimento Econômico e Social 
(BNDES) e demais órgãos ou empresas que promovam concorrências ou licitações, 
podendo também assinar compromissos, assinar contratos decorrentes dos processos 
licitatórios, retirar prospectos, catálogos, editais, inscrevê-la em licitações e concorrências, 
assinar documentos, apresentar propostas, assinar declarações e requerimentos, receber 
tudo quanto for a qualquer título devido à outorgante, através somente de cheques 
nominais, assinar os respecti recibos e dar quitações e tudo o mais necessário praticar 
para o fiel e cabal de mp nho do presente mandato, e, ainda, se necessário, 
substabelecer o present ma Clato, com reserva de iguais poderes, e, constituir enfim, 
para o caso específico dvo dos mos poderes da cláusula "ad judicia". O PRESENTE 
MANDATO TERÁ V I UM (01) ANO, A CONTAR DESTA DATA. Assim o 
disse, do que dou f·, eu lhes lavrei o presente instrumento, que depois de lido 
e achado confo assina. Eu, PAULO ROBERTO CAPPI, Escrevente, a lavrei. 
Eu, Bel. JOSÉ ARDEAL DE GODOY, Tabelião, a subscrevi. (a.a.) PAULO 
ROBERTO C OS S~S ////////// STEFANO FEDERICO ZUNINO 1////// 
(Legalmente ~DA MAIS. Trasladada em seguida. Eu, 
-----t+--+.~74'--!..-1--• PAULO ROBERTO CAPPI, Escrevente, a digitei, fiz 

Eu, . el. JOSÉ J UES CARDEAL DE GODOY, Tabelião, a 
IU1o.!l._.,~·blico era 

2• Traslado 

0 :- 16,66 

SF:- 4,73 

IPESP 3,50 

RC 0,87 

TJ 0,87 

S.Casa 0,17 

T:- 26,80 
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SCN 0.2 B L . A , N ° 190 CJ . 601 E D . COR P ORATE F I N A N C IA L C E N TE R 70712·900 BRASÍ LI A - D F TE L .: + 5 

PROCURA CÃO 

OUTORGANTE: 

LOWE LTDA., empresa privada com sede na Capital do Estado de São Paulo, na Rua 
Gomes de Carvalho, n° 1.195, cj. 41, 51, 52 e 61, CNPJ/MF n° 61.067.377/0001-52, pelos 
seus representantes legais abaixo assinados Srs. STEFANO FEDERICO ZUNINO, 
italiano, divorciado, publicitário, portador da Cédula de Identidade RNE n° V333760-M 
SSP/SP e CPF/MF sob o n° 228.240.608-75 e PAULO ROBERTO CORRÊA DOS 
SANTOS, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG no 5.315.872 
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 572.437.608-30. 

OUTORGADO: 

CARLA PERES MAESTRALI ALMEIDA, brasileira, casada, publicitária - diretora 
regional, Cédula de Identidade RG n° 445.684 - SSP/DF e inscrita no CPF/MF sob o n° 
221.028.251/91, residente e domiciliada em Brasília- D.F., na SIDS QI 28, conjunto 11, casa 13. 

OBJETO: Representar a outorgante na Concorrência n° 003/2003. (ECT) 

PODERES: 

Apresentar documentação e propostas, participar de sessões públicas de abertura de 
documentos de habilitação e de propostas, vistar bricar documentos, assinar as 
respectivas atas, registrar .ocorrências, formular u· niJ~~~es, interpor recursos, renunciar 
ao direito de recurso, renunciar a recurso todos os atos, quaisquer 
documentos e indispensáveis ao bom e do presente mandato. 

Presidente 

1 ( 
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PROCURAÇÃO 

OUTORGANTE: 

LOWE L TDA., empresa privada com sede na Capital do Estado de São Paulo, na Rua 
Gomes de Carvalho, no 1.195, cj . 51, 52, 61 e 62, CNPJ/MF no 61.067.377/0001-52, pelos 
seus representantes legais abaixo assinados Srs. STEFANO FEDERICO ZUNINO, 
italiano, divorciado, publicitário, portador da Cédula de Identidade RNE n° V333760-M 
SSP/SP e CPF/MF sob o n° 228.240.608-75 e PAULO ROBERTO CORRÊA DOS 
SANTOS, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG no 5.315.872 
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 572.437.608-30. 

OUTORGADO: 

HELOÍSA PINHO ROCHA, brasileira, casada, publicitária - gerente de contas, Cédula . de 
Identidade RG n° 811.932 SSP/DF e inscrita no CPF/MF sob o n° 401.063.731/53, residente e 
domiciliada em Brasília - D.F., na SQS 315, Bloco K, apto. 503. 

OBJETO: Representar a outorgante na Concorrência n° 003/2003. (ECT) 

PODERES: 

Apresentar documentação e propostas, partiCipar de sessões públicas de abertura de 
documentos de habilitação e de propostas, rubricar documentos, assinar as 
respectivas atas, registrar ocorrências, formular CflpQ:J~tço,es, interpor recursos, renunciar 
ao direito de todos os atos, quaisquer 
documentos e do presente mandato. 

Stefano Federico 
Gerente-Delegado 
Presidente 

PallloJRol>ento Corrêa dos Santos 
Gerente-Delegado 
Vice-Presidente Administrativ 
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.. Re<eita Federal 

Comprovante de Inscrição e de Situação Cadastral 

Contribuinte, 

Confira os dados de Identificação da Pessoa Jurídica e, se houver qualquer divergência, providencie junto à • 

SRF a sua atualização cadastral. ~ 

REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURÍDICA 

NÚMERO DE INSCRIÇÃO 

61.067.377/0001-52 
COMPROVANTE DE INSCRIÇÃO E DE SITUAÇÃO DATA DE ABERTURA 

CADASTRAL 08/07/1966 

I NOME EMPRESARIAL 
LOWE LTDA. 

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) 

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA ATIVIDADE ECONÓMICA PRINCIPAL 

74.40-3-01 -Agências de publicidade e propaganda 

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA NATUREZA JURIDICA 

206-2- SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA 

LOGRADOURO 

RUA GOMES DE CARVALHO 
I NÚMERO 

1.195 
I COMPLEMENTO 

CONJS. 51,52,61 E 62 

CEP 

04.547-004 
I BAIRRO/DISTRITO 

VILA OLIMPIA 
I MUNICIPIO 

SAO PAULO 
~ 
~ 

SITUAÇÃO CADASTRAL 

ATIVA 

SITUAÇÃO ESPECIAL 

DATA DA SITUAÇÃO CADASTRAL 

01/12/2001 

DATA DA SITUAÇÃO ESPECIAL 

******** 

Aprovado pela Instrução N~·ativa SRF n° 200, de 13 de setembro de 2002. 

Emitido no dia 17/07/20p/às 11:07:59 (data e hora de Brasília). 
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GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO 

Secretaria de Estado dos Negócios da Fazenda 

Coordenadoria da Administração Tributária 

Diretoria de Arrecadação 

---- -··- --- --- -------------------- ·- ------- - - - ----, 

/ CERTIDÃO 

~~ -C-on_t_r_i~:~nt--e:_L_O_VV __ E __ L_T_D_A--~------------------------------------------------~~ 
; Endereço: RUA GOMES DE CARVALHO 1195 CONJS. 51, 52, 61 E 62 

j Bairro : VILA OLÍMPIA Município : SÃO P A.ULO 
/ 

: Inscrição Estadual : XXXXXXX:x:x;ixx:xxxxxx 

: CNPJ/CPF: 61.067.377/0001-52 _I 
RG : XXXXXXXXXXXXXXXXXX CNAE : :XXXX:XX:XXXXXXXXX:X 

( -- - - · ___ ._ ........ ________________ _ 
. cERTIFICO que no nome e CNP J do interessado acima não consta registro no Cadastro de 
'Contribuintes da Secretaria da Fazenda Estadual e/ou débitos fiscais relativos ao ICMIICMS, 

;inscritos na dívida ativa até 16/07/03 : ********** ********** ********** ********** 

(_ 
I 

: Finalidade CONCORRÊNCIA PÚBLICA 

I. A presente certidão só é válida em relação ao interessado e demais dados indicados. 
2. Fica ressalvado o direito da Fazenda do Estado de exigir, a qualquer tempo, créditos 

tributários que venham a ser apurados. 
3. A taxa de Fiscalização e Serviços devida foi recolhida nos termos da legislação vigente. 
4. Prazo de validade da certidão: 06 (seis) meses conforme Portaria CAT n° 20 de Oltthl~·~ffit~~~:t-::-

(DOE de 02/04/98). CPM_I 

Local de emissão : São Paulo Data de Emissão : 

Emitido por: Seção de Cobrança - DA-9 Responsável: 

')') 



PREFEIT1JRA DO MUNICÍPIO DE SÃO PAULO 

l .. 0"71 ... 9f.r7··-'-+ 

7 " ::>77 /000 :1. ·-· ~52 

FDC - FICHA DE DADOS CADASTRAIS 

I 
CADASTRAL 

06/05/03 06/05/03 

08 - CCM CENTRALIZADOR. 

R GOMES CARVALHO, 1195 
VIL.A OL.IMF' I t-, 

04:':<47·-·004 

13- TELEFONE 

S08AE SERVIÇOS. 

I PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE SÃO PAULO 

SECRETARIA DE ANANÇAS 
E DESENVOLVIMENTO ECONôMICO 

I 
N 
s 
c 

01 - CCM 

:l "071 "947-··4 
~ ~~~-C~N~PJ~O~U~C~PF~---------------------1 

x 
o 61.067.377/0001-52 

07 - PESSOA JURÍDICA 

ESTABELECIMENTO UNICO 

LOWE: L.TD?I 

16 • Ng CONTRIBUINTE DO IMPOSTO 

FDC - FICHA DE DADOS CADASTRAIS 
CADASTRO DE CONTRIBUINTES MOBILIÁRIOS- CCM 

03 • INICIO DE FUNCIONAMENTO 05 INSCRIÇÃO 

29/09/3:1. 15/06/73 

T Oo4 • úLnMA ATUAUZAÇÃO 06 -EMISSÃO DESTA FDC 
CADASTRAL 

06/05/03 06/05/03 

08 • CCM CENTRAliZADOR 

R GOMES DE CARVALHO, 1195 
VILA Ol..II'IPI0l 

0~~9f.ll 

o.:p.:w ~::;~/O'l/ '?:;~ 

O~i<l44 0:1./0l/9~: 

o ~) ~=:. ~~ ~J ~,~~~/o t.f /r;~-:: 
Oó;~tl9 ~::2/01-l/9 7.:: 

I ~;~3 
J:!')t) 

If3B 
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CONJUNTOS 51.,52,61, 62 

TIPO DE ESTABELECIMENTO 19-TAXA 

17- CÓDIGO 18 · DATA DE INICIO 

0:1. /01/03 TFE 

TIPO DE SERVIÇO PRESTADO/COMBUSTIVEL VEN DIDO 

10- DATA DE INICIO 1 1 -IMPOSTO 

01/03 

CONJUNTOS 51.,52,61, 6 2 

18 ·DATA DE INICIO 

01/01/0~:) 

20 • ALiOUOTA DO IMPOSTO 

5,00 ., 
'· :.,oo .. , 
/ o 

~j ,, 00 ., 
/u 

~j, 00 .. , . 
lu 

~)" 00 
., 
'· :., oo ., 
l o 

::.,oo ., 
'· 

26 - MENSAGENS 

27 ·VALOR OA TAXA 

CONFORME TABELAS EM \iGOR 

20. AIJOUOTA DO IMPOSTO 

3,19036UFIR 

26 ·MENSAGENS 

27 · VALOR DA TAXA 

21 ·LIVROS 

5:1.····~)7 

~.):L ·-!:r/' 
~; :1.-- ~-;·7 

~=:, :l -·· ~:.=. '7 
~)1··· · :·7 

~.i1····~)7 

51·--:'.\"7 

22 ·DOCUMENTOS 

li F~:; 
IIF~::; 

1 " ()? :1. " '? {.~ ·_)' ... .-:·.!-

24 ·PROTOCO LO 

5 · OOCUM:.fü EMITIDOS NESTE PROCESSAMENTO 

l :f:P h~.!;; DE FDC 

( CDI'·ITJI'·IU(,) 

28 • UFM- UNIDADE DE VALOR FISCAL DO MUNICIPIO DE SÃO PAULO 

NFFS- NOTA FISCAL· FATURA DE SERVIÇOS 

NFS - NOTA FISCAL DE SERVIÇOS 

DMS DECLARAÇÃO MENSAL DE 

SERVIÇOS IC - INGRESSO. BILHETE. TABELA OU CARTÃO CHANCELADO 

LIVROS E DOCUMENTOS FISCAIS 23 -CCM 

21 · LIVROS 22 - DOCUMENTOS :1. .. o/ :1. " i_)t.!.)'-- ·{.~. 

24 • PROTOCOLO 

25 DOCUMENTOS EMITIDOS NESTE PROCESSAMENT( 

28 - UFM - UNIDADE DE VALOR FISCAL DO MUN1CIPIO DE SÃO PAULO 

NFFS- NOTA FISCAL- FATURA DE SERVIÇOS 

NFS- NOTA FISCAL DE SERVIÇO~ 

DMS DECLARAÇÃO MENSAL DE 

SERVIÇOS 



MINISTERIO DA FAZENDA 
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL 

CERTIDAO POSITIVA DE DEBITOS DE TRIBUTOS E CONTRIBUICOES FEDERAIS, 
COM EFEITOS DE NEGATIVA 

(SUJEITA A CONFIRMACA7:D ~UTENTICIDADE NA PAGINA DA SRF NA INTERNET, 
NO ENDERECO <HTTP:// . REC~ITA.FAZENDA . GOV.BR> ) 

VALIDA ATE: 17/12/2003- E~TIDA EM: 17/06/2003 NRO . : 6.185.223 

CNPJ : 61.0r~377 / 0001-52;1' 
LOWE LTDA .f

1

- . 

RUA GOMES DE CARVALHO 1.195 CONJS. 51,52,61 E 62 VILA OLIMPIA 
CEP: 04547-004 SAO PAULO SP 

CONFORME DISPOSTO NO ART . 206 DA LEI NRO 5.172, DE 25 DE OUTUBRO 
DE 1966, (CODIGO TRIBUTARIO NACIONAL), ESTE DOCUMENTO TEM OS MESMOS 
EFEITOS DA CERTIDAO NEGATIVA EXPEDIDA DE ACORDO COM O . ART. 205 DO 
REFERIDO CODIGO, POR EXISTIREM EM NOME DO CONTRIBUINTE ACIMA 
IDENTIFICADO SOMENTE DEBITOS EM RELACAO AOS TRIBUTOS E CONTRIBUICOES 

c ~DERAIS NA CONDICAO ABAIXO ESPECIFICADA: 

( 

A EXIGIBILIDADE ESTA SUSPENSA NOS TERMOS DO ART. 151 DO CTN.: 
- CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO: 

IRPJ, CONTRIBUICAO SOCIAL, COFINS, PIS/PASEP, FONTE, II, MULTAS 
- MEDIDA JUDICIAL: 

CONTRIBUICAO SOCIAL, COFINS, PIS/PASEP 

ESTA CERTIDAO REFERE-SE EXCLUSIVAMENTE A SITUACAO. DO 
CONTRIBUINTE NO AMBITO DA SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL, NAO 
CONSTITUINDO, POR CONSEGUINTE, PROVA DE INEXISTENCIA - DE DEBITOS 
INSCRITOS EM DIVIDA ATIVA DA UNIAO, ADMINISTRADOS PELA PROCURADORIA 
GERAL DA FAZENDA NACIONAL. 
+-------------------------- - ----------------------------------------+ 
IESTA CERTIDAO ABRANGE SOMENTE O ESTABELECIMENTO ACIMA IDENTIFICADO I 
+---------------------------------------------------------------- - --+ 

OBSERVACOES: 
CERTIDAO EMITIDA POR FORCA DE MANDADO DE SEGURANCA NR. 2.003. 61.00. 
013883-8 DA MM. JUIZA FEDERAL DA 1 VARA . 

+--------- - --------------+ 
I EXPEDIDA GRATUITAMENTE I 
+------------------------+ 

CARIMBO,DATA E ASSINATURA 

--""~="-=""'~~~~ ) / 

EMITIDA COM BASE NA IN/SRF 93 , DE 23/11 / 2001 

........_;:tSíJ'ij!~-4f':~~- ~:-: t •: · ,_, . __ , r·; l•;:.:,r:::c: 

ua P; 1ncr.:-.il ls<~l· ~i . ::;~:i· C· · · rdt ~1 ~-d\ 1 ! ::; 1;; 
t t 4 601-t'l':' 1 · S~~ t' ~ ~.llfl-:; :--. ':,: ~~~ ~ -~1 . 7f2~­
Vát•do somf!nle rnm n ;-:. .:;tCJ ne ;~o ! t:nltC t11 :1d• 



LTDA 

MINISTÉRIO DA FAZENDA 
PROCURADORIA-GERAL DA FAZENDA NACIONAL 
PROCURADORIA DA FAZENDA NACIONAL- DISTRITO FEDERAL 

CERTIDÃO QUANTO À DÍVIDA ATIVA DA UNIÃO 

NEGATIVA 

CNPJ 
61.067.377/0001-52 

Nome Completo 

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional inscrever e cobrar as 
dívidas que venham a ser apuradas, certifico, para os fins de direito, 
que, mandando rever os registros da Dívida Ativa da União, 
verificou-se a NÃO EXISTÊNCIA DE INSCRIÇÕES em nome do contribuinte 
acima identificado. E, para constar, determinei fosse extraída esta 
certidão NEGATIVA, que vai assinada por mim, Procurador da Fazenda 
Nacional. 

ASPECTOS JURÍDICOS DE VALIDADE 

Esta certidão é fornecida gratuitamente tendo validade por 1·80 
dias(Art. 3° do Decreto n° 84.702 de 13 de maio de 1980), não 
prevalecendo sobre certidões emitidas posteriormente. 

Decreto - lei n° 14 7, de 03 de fevereiro de 1967: "Art. 62. Em todos os 
casos em que a lei e x igir a apresentação de provas de quitação de 
tributos federais, incluir-se-á, obrigatoriamente, dentre aquelas, a 
certidão negativa de inscrição de dívida ativa da União, fornecida pela 
Procuradoria da Fazenda Nacional competente. " 

ASPECTOS TÉCNICOS DE VALIDADE 

Emissão às 08:18:44 do dia 31/03/2003 / 
Código de Contro l e da Cert idão : 3C9F. 75E5 .1E7 C. 26E8 
Matricula do Servidor: 000128962 

Tanto a veracidade da informação quanto 
devedor poderá ser verificada na 
http://www.pgfn.fazenda.gov.br 

a manutenção da condição de 
seguinte página na Inter 

Atenção: Qualquer rasura ou emenda INVALIDARÁ este documento. 

BRASILIA , 31 de MARCO de 2 0 03 

los de S 0uza. 
, . ; ·,~ f"! J\U I 0 P 7~1"1C 

. .,cpc..r; 15 ,1 ~~ 1 • 3:. ~ . ~·ron )' hr·, õ"'aiJ!•sta 

l·'):l ~ . S ~o Pau l(l - SI- -lr \: SG-1 1-f_t-2_7. 
V~ l it1r . -~nrl1"n l e r,f\,..,, n .; • ~ ! () 1 " ;wi~l"ltCtO dO~ 

f 



; 

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO 

Secretaria de Estado dos Negócios da Fazenda 

Coordenadoria da Administração Tributária 

Diretoria de Arrecadação 

I Contribuinte : LOWE L TDA 7 ~~ 
, Endereço: RUA GOMES DE CARVALHO 1195 CONJS. 51, 52,61 E 62 ~ 

i Bairro : VILA OLÍMPIA Município : SÃO P A.ULO 

l Inscrição Estadual : XXXXXXXXXXXXXXXXXX 

: CNPJ/CPF: 61.067.377/0001-52/ 

: RG: XXXXXXXXXXXXXXXXXX CNAE: :XXXXXXX 
( - - ·-· ·---··· ·- ·-·--~-------+---+------1 
; CERTIFICO que no nome e CNPJ do interessado acima 
;Contribuintes da Secretaria da Fazenda Estadual e/ou déb 
:inscritos na dívida ativa até 16/07/03 : 

\ 
I 

; Finalidade CONCORRÊNCIA PÚBLICA 

1. A presente certidão só é válida em relação ao interessado e demais 
2. Fica ressalvado o direito da Fazenda do Estado de exigir, a qualquer tempo, créditos 

tributários que--venham a ser apurados. 
3. A taxa de Fiscalização e Serviços devida foi recolhida nos termos da legislação vigente. 
4. Prazo de validade da certidão: 06 (seis) meses conforme Portaria CAT no 20 de 01/04/98 

(DOE de 02/04/98). 

Local de emissão : São Paulo 

Emitido por: Seção de Cobrança - DA-9 

li 
· _/ 
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PREFEI T URA DO MUNICÍPIO DE SÃO PAULO CERTIDÃO N" , FL 

SECRETARIA DE FINANÇAS E DESENVOLVIMENTO ECONÕMICO 

CERTIDÃO SOBRE TRIBUTOS IMOBILIÁRIOS -.DADOS CADASTRAIS 

SÃO PAULO, :t:.":'i DE 

CERTIFICO, de ordem do chefe da Seção de Certidões Sobre Tributos 
Imobiliários e a pedido da parte interessada, à vista das informações: 

QUE EM PESQUISA, NO ROL NOMINAL DOS CONTRIBUINTES DOS IMPOSTOS PRE­
DIAL E TERRITORIAL URBANO DO MUNICIF'IO DE SAO PAUL~, DATADO DE 
03/02/2003, VERIFICOU-SE QUE: 
N010 COI-·-IST t., I I'IDVEL. C0lD(I~!TI~:r-~DO E ri HCWII~: DE "LmtJE LTD(.~" .. >l<>l<>l<>l<>l<>l<>l<********* 
************************************************ ****************** 

. ·- -~· -. 

É o que c ficar, e para constar, eu, .................... .............. ...... ...... ... ........ ... .. . 
icial de Adm istração, conferi a presente certidão 'la5<f.ata suprfa 

ONTEIRO PUGL•E ·-
ARTUR M . AdministratiVO 

'-"~_,, ...... _, ,~. Auxi\ls;~r TécnicO 9 oo , 
RF. 7Q5. 9. . ' 

t 
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Prefeitura do Município de São Paulo 
Secretaria de Finanças e Desenvolvimento Econômico 

Departamento de Rendas Imobiliárias 

Certidão Negativa de Débitos de 
Tributos Imobiliários 

Número do Contribuinte : 299.081.0051-/ 
Nome do Contribuinte 

Local do Imóvel 

Cep 
Codlog 

: FUNDACAO REDE FERROVIARIA SEG SOCIAL - REFER 
FUND. REDE FERR. DE SEG. SOCIAL 

: R GOMES DE CARVALHO 01195 
CJ 5115 VGS 

: 04547-004 
: 08086-1 

de São Paulo cobrar quaisquer 
.._. ........... ou que se verifiquem a 

Ressalvado o direito de a Fazenda 
dívidas provenientes de trib 
qualquer tempo, inclusive em 
de Finanças e Desenvolvimento 
contribuinte(s) supramenr•n.n;;an, 

o por esta certidão, a Secretaria 
a situaçêo fiscal do(s) 

Urbano, Taxa de Umpeza Pú 
Taxa de Combate a Sinistros e 
identificado, é REGULAR até a 

do Imposto Predial e Territorial 
Vias e Logradouros Públicos, 

inddentes sobre o imóvel acima 

Certidão expedida com base na Portaria SF no 048/2001, de 22 de agosto de 2001. 

Certidão emitida às 12:02:09 horas do dia 19/05/2003 (hora e data de Brasília). 

Código de controle da certidão: 2B70.1D8E.3841.36F2 

A autenticidade desta certidão poderá ser confirmada na página da Secretaria de Finanças 
e Desenvolvimento Econômico (http://www.prefeitura.sp.gov.br). 

~ 13~ T<he li~ o ~e Nol •s da CJpilal 
~ Hd. Av e \ino LuiG r.h r<-i nes 

'-._.7 T"':'J!::L I ÃL1 - I "· 
,.,,., , ,. .. , • • pr e. senle cópia r e~ r o9rá lo c a 
cunh.i·llu.:: uHg,na l, do que d e :.~ !é . CPMJ • CORREIOS 

I~ 

Fi e:: ·-N .. o D 9 n. A I 
- · _ v v~ I 

~ ~\L/ 
~o-~:~~~ 

I 
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Prefeitura do Município de São Paulo 
Secretaria de Finanças e Desenvolvimento Econômico 

Departamento de Rendas Imobiliárias 

Certidão Negativa de Débitos de 
Tributos Imobiliários 

Número do Contribuinte : 299.081.0052-1 
Nome do Contribuinte : FUNDACAO REDE FERROVIARIA SEG SOCIAL REFER 

FUND REDE FERR DE SEG SOCIAL 
Local do Imóvel : R GOMES DE CARVALHO 01195 

Cep 
Codlog 

CJ 52 15 VGS 
: 04547-004 
: 08086-1 

Ressalvado o direito de a Fazenda 
dívidas pr(lvenientes de tributos 
qualquer tempo, inclusive em 
de Finanças e Desenvolvimento 
c.ontribuinte(s) supramencionad 
Urbano, Taxa de Limpeza Púb 
Taxa de Combate a Sinistros e 
identificado, é REGULAR até a 

de São Paulo C(lbrar quaisquer 
ou que se verifiquem a 

por esta certidão, a Secretaria 
ue a sltuaçlo fiscal do(s) 
do Imposto Predial e Territorial 
e Vias e Logradouros Públiros, 

, incidentes sobre o imóvel acima 

Certidão expedida com base na Portaria SF no 048/2001, de 22 de agosto de 2001. 

Certidão emitida às 12:03:17 horas do dia 19/05/2003 (hora e data de Brasília). 

Código de controle da certidão: 3C40.69CA.6273.7616 

A autenticidade desta certidão poderá ser confirmada na página da Secretaria de Finanças 
e Desenvolvimento Econômico (http://www.prefeitura.sp.gov.br). 

!/! 
I / . 
.. / 

~~~~·ee5- eM- . 
CPMI • CORRE IOS l 
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Prefeitura do Município de São Paulo 
Secretaria de Finanças e Desenvolvimento Econômico 

Departamento de Rendas Imobiliárias 

Certidão Negativa de Débitos de 
Tributos Imobiliários 

Número do Contribuinte : 299.081.0053-8 
Nome do Contribuinte : FUNDACAO REDE FERROVIARIA SEG SOCIAL - REFER 

FUND REDE FERR DE SEG SOCIAL 
Local do Imóvel : R GOMES DE CARVALHO 01195 

Cep 
Codlog 

CJ 6115 VGS 
: 04547-004 
: 08086-1 

Ressalvado o direito de a Fazenda 
dívidas provenientes d~ tributos 
qualquer t~mpo, inclusive em 
de Finanças e Desenvolvimento 
contribuínte(s) supramenciona 
Urbano, Taxa de Limpeza Púb 
Taxa de Combate a Sinistros e 
identificado, é REGULAR até a 

de São Paulo cobrar quaisquer 
dos ou que se verifiquem a 
o por esta certidão, a Secretaria 

a situação fiscal do(s) 
do Imposto Predial e Territorial 

Vias e Logradouros Públicos, 
, incidentes sobre o imóvel acima 

Certidão expedida com base na Portaria SF n° 048/2001, de 22 de agosto de 2001. 

Certidão emitida às 14:45:21 horas do dia 19/05/2003 (hora e data de Brasília). 

Código de controle da certidão: 95F0.8047.6276.C260 

A autenticidade desta certidão poderá ser confirmada na página da Secretaria de Finanças 
e Desenvolvimento Econômico (http :/ /www. prefeitura .sp.gov. br). 
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Prefeitura do Município de São Paulo 
Secretaria de Finanças e Desenvolvimento Econômico 

Departamento de Rendas Imobiliárias 

Certidão Negativa de Débitos de 
Tributos Imobiliários 

Número do Contribuinte : 299.081.0054-6 
Nome do Contribuinte : FUND REDE FERROVIARIA SEG SOCIAL REFER 

FUND. REDE FERR. DE SEG. SOCIAL 
Loca I do Imóvel : R GOMES DE CARVALHO 01195 

Cep 
Codlog 

CJ 62 15 VGS 
: 04547-004 
: 08086-1 

Ressalvado o direito de a Fazenda 
dívidas provenientes de tributos 
qualquer tempo, inclusive em 
de Finanças e Desenvolvimento 
contribuinte(s) supramencionad 
Urbçmo, Taxa de Limpeza Pú 
Taxa de Combate a Sinistros e 
identrficado, é REGULAR até a 

de São Paulo cobrar quaisquer 
ou que se verifiquem a 

o por esta certidão1 a Secretaria 
a situaçêo fiscal do(s) 

do Imposto Predial e Territorial 
Vias e Logrç~douros Públicos, 

incidentes sobre o imóvel acima 

Certidão expedida com base na Portaria SF no 048/2001, de 22 de agosto de 2001. 

Certidão emitida às 12:00:58 horas do dia 19/05/2003 (hora e data de Brasília). 

Código de controle da certidão: 8340.56F9.3F4D.AA50 

A autenticidade desta certidão poderá ser confirmada na página da Secretaria de Finanças 
e Desenvolvimento Econômico (http://www.prefeitura.sp.gov.br). 
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~NPJ: 61.067.377 /~1-52 
NOME: LOWE LTDA./-­

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITO 

~NDERECO: RUA GOMES DE CARVALH0,1195- CJS.41/51/52 E 62 
~AIRRO OU DISTRITO : VILA OLIMPIA 
~UNICIPIO: SAO PAULO 
;STADO: SP 

'":EP: 04547-004 

.•1r~ALIDADE DA CERTIDÃO: 

!V0 363702003-21003030 

2UAISQUER DAQUELAS PREVISTAS NAS LEIS 8.212, DE 24 DE JULHO DE 1991, E 
~TERACOES, EXCETO PARA: 

AVERBACAO DE CONSTRUCAO CIVIL EM IMOVEL; 
REDUCAO DE CAPITAL SOCIAL E TRANSFERENCIA DE CONTROLE DE COTAS DE 
SOCIEDADES DE RESPONSABILIDADE LIMITADA; 
BAIXA DE FIRMA INDIVIDUAL, CISAO TOTAL OU PARCIAL, TRANSFORMACAO OU 
EXTINCAO DE ENTIDADE OU SOCIEDADE COMERCIAL OU CIVIL. 

E CERTIFICADO, NA FORMA DO DISPOSTO NA LEI No 8.212/91 E ALTERACOES, QUE, PARA 
~ FINALIDADE DISCRIMINADA, INEXISTE DEBITO IMPEDITIVO A EXPEDICAO DESTA 
CERTIDAO EM NOME DO SUJEITO PASSIVO ACIMA IDENTIFICADO, RESSALVADO AO INSS O 
DIREITO DE COBRAR QUALQUER IMPORTANCIA QUE VENHA A SER CONSIDERADA DEVIDA. 
VALIDA PARA TODOS OS ESTABELECIMENTOS DA EMPRESA, MATRIZ E FILIAIS. 

A ACEITACAO DA PRESENTE CERTIDAO ESTA CONDICIONADA A VERIFICACAO DE SUA 
VALIDADE NA INTERNET, NO ENDERECO www.previdenciasocial.gov.br, OU EM QUALQUER 

'NCIA DA PREVIDENCIA SOCIAL OU UNIDADE AVANCADA DE ATENDIMENTO DA 
,VIDENCIA SOCI AL . / 

DEVERA SER OBSERVADA A FINAL;tfDE PARA A QUAL FO~- EMITIDA. 
EMITIDA EM, 25 DE JUNHO 2003. / / 
COM VALIDADE ATE 23/09/2003 . 
VALIDA POR 90 DIAS DA DATA DA SUA EMISSAO. 

/~ 
,(;/ 

PREVIDÊNCIA SOCIAL. A SEGURADORA DO TRABALHADOR BRASILEIRO. 

; 

1. :-~: r:5 ~ c~>;··. _ rJ ,.~< ::; .. , .. :/~:~ 
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CAIXA Certificado de Regularidade do FGTS -
CAI X A ECONÓMICA FEDERAL 

Inscrição: 
Razão Social: 
Endereço: 

61067377/0001-.s'~ 
LOWE LTDA ;r-
RUA GOMES DE CARVALHO I VILA OLIMPIA I SAO PAULO I SP I 4547-004 

A Caixa Econômica Federal, no uso da atribuição que lhe confere o Art. 7, da Lei 8.036, de 11 
de maio de 1990, certifica que, nesta data, a empresa acima identificada encontra-se em 
situação regular perante o Fundo de Garantia do Tempo de Serviço - FGTS. 

O presente Certificado não servirá de prova contra cobrança de quaisquer débitos referentes a 
contr ibuições e/ou encargos devidos, decorrentes das obrigações com o FGTS. 

Emitido em atendimento a determinação judicial. 

Validade: 16/07/2003 a 14/08/200; · 

Certificação Número: 2003071615373141545172 

Informação obtida em 16/07/2003~5:50. 

A utilização deste Certificado para os fins previstos em Lei está condicionada à verificação de 
autenticidade no site da Caixa: www.caixa.gov.br 

I_ l _ · _r _ - ' - - 1 ,-.. . C I,-. . . Ci r- - ~ ,-.. r-r-T ---.-..-: -.-. :..- n-.. -......-. f 
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The Signature of Quality "" 

DECLARACÃO 

Declaramos, para os devidos fins, que a LOWE L TDA.lmm sede na rua Gomes '%­
de Carvalho, n° 1.195, conj. 41, 51, 52 e 62, Vila d!'f~~ia - São Paulo - SP, 
inscrita no CNPJ sob o n° 61.067.377/0001-52, e filial com escritório no SCN 
Quadra 02 -Bloco A, conjunto 601 - Edifício Corporate Financiai Center- Brasília 
- DF, inscrita no CNPJ sob o n° 61 .067.377/0003-14, vem prestando à nossa 
empresa todos os serviços incluídos nas atribuições de uma agência de 
propaganda. 

Os serviços compreendem: 
a) estudo, concepção, execução e distribuição de campanhas e peças 

publicitárias; 
b) desenvolvimento e execução de ações promocionais; 
c) elaboração de marcas, expressões de propaganda, logotipos e de outros 

elementos de comunicação visual; 
d) execução de outras ações destinadas a orientar, subsidiar ou complementar os 

esforços publicitários. 

Declaramos, ainda que a qualidade criativa e o padrão técnico de comunicação 
publicitária são de níveis elevados, condizentes com seu prestígio e, nessas 
condições, vem desempenhando com aptidão e eficiência todos os serviços por 
nós encomendados, dentro dos prazos e quantidades solicitados. 

-· BeRe ito Carlos O. Borges 
Depto. Propaganada 

! 
v 

Doe: ____ _ 

f 
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~ 
DECLARAÇÃO 

1 

~ 

Declaramos, para os devidos fins, que a LOWE LTDLom sede na rua Gomes de Carvalho, n" 
1.195, conj. 41 , 51 , 52 e 62, Vila Olúnpia- São Paulo - SP, inscrita no CNPJ sob o n° 
61.067.377/0001-52, e filial com escritório no SCN Quadra 02 -Bloco A, conjunto 601- Edificio 
Corporate Financiai Center- Brasília- DF, inscrita no CNPJ sob o n° 61.067.377/0003-14, vem 
prestando à nossa empresa todos os serviços incluídos nas atribuições de uma agência de 
propaganda. 

Os serviços compreendem: 
a) estudo, concepção, execução e distribuição de campanhas e peças publicitárias; 
b) desenvolvimento e execução de ações promocionais; 
c) elaboração de marcas, expressões de propaganda, logotipos e de outros elementos de 

comunicação visual; 
d) execução de outras ações destinadas a orientar, subsidiar ou complementar os esforços 

publicitários. 

Declaramos, ainda que a qualidade criativa e o padrão técnico de comunicação publicitária são de 
níveis elevados, condizentes com seu prestígio e, nessas condições, vem desempenhando com 
aptidão e eficiência todos os serviços por nós encomendados, dentro dos prazos e quantidades 
solicitados. 

Brasília, 24 de junho de 2003. 

Patrícia Cabral Santiago 
Gerente de Marketing 

)1 
L/. i-

S,A, I/SQ Quad ,·a A -~:ea 6580 CCCV- CEP 71219-900- Telefone: (61 ) 362-1300 
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21/07/2003 

PODER JUDICIÁRIO 

TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTADO DE SÃO PAULO 

Certidão de Distribuições Cíveis na Comarca da Capital 

395861 

Certidão N°: 2520960 FOLHA: I I I 

A Diretoria Técnica de Serviços de Informações Cíveis da Comarca da Capital, no uso de suas atribuições 
legais, 

Certifica e dá fé que, pesquisando os registros de distribuições de Pedidos de Falência e Concordata, no 
período de lO anos anteriores a data de 21/07/2003, verificou NADA CONSTAR como Réu/Requerido/Interessado 
em nome de: 

/ . 

..: 
o .. 
Ql 
.:: 
Cl 

LOVVELTDY************************************************************************* ~ 
.~ 
c 

•O ... 
conforme indicação feita no pedido de certidão. ************ **** ********************************* 

Certifica, finalmente, que as custas devidas, no valor de R$ 7 ,00, foram pagas na forma da Lei . 

.. 

.! 
Ql 

~ ... 
:I .. 
~ 
c 
11) 
11) 

~ 

~ 

Ql .. 
c 

Esta certidão não aponta, ordinariamente, os processos em que a pessoa, cujo nome foi pesquisado, figura ~ / 
como autor(a). ~-

São Paulo, terça-feira, 22 de julho de 2 3 ~ 
-<~~ ... 

~DIDON' 395861 

111111111111111111111111111111 
Diretora :Serv~i ::r~O~---

D.EPRI-1.3 

- :I 
. li) 

~ ... 

') 7 

E 
Ql 
1/1 
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1:1) 
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o 
o 
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2. 
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Ql .. 

•O 
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L OWE LTDA. RU A GOMES DE CARVALHO, 1195 04547 · 004 SÃO PAU L O-S P BRASIL TEL. : +55 l i 30 6 

SC N 0.2 B L . A, N° 190 C J . 60 1 ED. CORPORATE F IN ANC IA L CE N TE R 70712 · 900 BRASILI A · DFTE L.. +5 

EDITAL DE CONCORRÊNCIA PÚBLICA N° 003/2003 

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉGRAFOS - ECT 

ÍTEM 4.1.4.1 -QUALIFICAÇÃO ECONÔMICO FINANCEIRA 

Valores Expressos em R$ , 00 
Dados extraídos do Balanço Patrimonial de 31.12.2002 

I - LIQUIDEZ GERAL 

LG = 

LG= 

Ativo Circulante + Realizável a Longo Prazo 

Passivo Circulante + Exigível a Longo Prazo 

9.851 .561 + 21.144.371 + 6. 711.576 

27.715.846 + 1.714.700 

11- SOLVÊNCIA GERAL 

SG = Ativo Total 

Passivo Circulante + Exigível a Longo Prazo 

SG= 41.636.824 

27.715.846 + 1.714.700 

111 - LIQUIDEZ CORRENTE 

LC = 

LC= 

Ativo Circulante 

Passivo Circulante 

9.851.561 + 21.144.371 

27.715.846 

expressão da verdade, firmamos a prese 

\ 

1,28 

1,41 

1,12 

SONIAZWIPP 
CT CRC 1-SP-1 
CPF 007.960.4nn-,.,L.&..J•r 

13 O TABELIÃO DE NOTAS DE SÃO PAULO- SP- Bel. AVEUNO LU(S MARQUES 
" nUA PRINCESA ISABEL, l&J • BnOOKUH PAUUSTA · CEP lWGlll-001. TEUFAX: (11)5041-7622 

C· • 
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LOWE LTDA . RUA GOMES DE CARVALHO, 119S 04547 -0 04 SÃO PAULO-S P BRASIL TEL . : +55 11 304 7 

SCN 0 .2 BL . A , N° 190 CJ . 601 ED . CORPORATE FINAN C I AL CEN T ER 70 712 - 900 BRASfLIA-DF TEL.: 

DECLARACÃO 

LOWE LTDA., empresa privada com sede na Capital do Estado de São Paulo, na Rua 
Gomes de Carvalho, no 1.195, cj. 51, 52, 61 e 62, inscrita no CNPJ/MF sob o n" 
61.067.377/0001-52, e filial em Brasília- DF, no Edificio Corporate Financiai Center- Setor 
Comercial Nmie, Quadra 02 - Bloco A, n° 190, 6° andar, sala 601, por suas representantes 
legais e bastante procuradoras abaixo assinadas, Sra. CARLA PERES MAESTRALI 
ALMEIDA, brasileira, casada, publicitária - diretora regional, Cédula de Identidade RG n" 
445.684- SSP/DF e inscrita no CPF/MF sob o n° 221.028.251/91, residente e domiciliada 
em Brasília - D.F., na SHIS QI 28, conjunto 11, casa 13 e Sra. HELOISA PINHO 
ROCHA, brasileira, solteira, publicitária - gerente de contas, Cédula de Identidade RG n" 
811.932 SSP/DF e inscrita no CPF/MF sob o no 401.063.731153, residente e domiciliada 
em Brasília - D.F., na SQS 315, Bloco K, apto. 503, pela presente, sob as penas da lei, 
DECLARA, para os fins do disposto no inciso V do art. 27 da Lei 8666/93, de 21.6.1993 , 
acrescido pela Lei n° 9.854/99 de 27.10.1999, em atenção ao item 4.2, do edital de 
Concorrência Pública n° 003/2003, tipo melhor técnica, que promove a Empresa 
Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT, que não emprega menores de 18 anos em 
trabalho noturno, perigoso ou insalubre e não emprega menores de 16 anos. 

Por serem verdade as informações prestadas, 
firmam a presente sob as penas da lei. 

Brasília, 04 de agosto de 2003 . 

~,ilD(~l~ 
LOWELTDA. 

Carla Peres Macstrali Almeida 
Procuradora 
RG n" 445.684- SSP/DF 

f 

Heloisa Pinho Rocha 
Procuradot·a 
RG n" 811.932- SSP/DF 

correios2003-5 

CPMI. · CORREIOS ~ 

Fls, ... !'J 0_-49-2-4- · 
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LOWE LTDA . RUA GOMES DE CARVALHO, 1195 0 4547-004 SÃO PAULO-SP BRASIL TEL. : + 55 11 3 0 

SCN 0.2 BL . A, N ° 190 CJ. 601 ED . CORPO R A TE FIN A NCI A L CENTER 7 07 12-90 0 BRAS ÍLI A -DF TEL.: 5 

DECLARACÃO ~ 

LOWE LTDA., empresa privada com sede na Capital do Estado de São Paulo, na Rua Gomes de ( 

c 

Carvalho, n" 1.195, cj . 51, 52, 61 e 62, inscrita no CNPJ/MF sob o no 61.067.377/0001-52, e filial em 
Brasília - DF, no Edificio Corporate Financiai Center- Setor Comercial Norte, Quadra 02- Bloco A, no 190, 
6" andar, sala 601, por suas representantes legais e bastante procuradoras abaixo assinadas, Sra. 
CARLA PERES MAESTRALI ALMEIDA, brasileira, casada, publicitária - diretora regional, 
Cédula de Identidade RG no 445.684 - SSP/DF e inscrita no CPF/MF sob o n" 221.028 .251191 , 
residente e domiciliada em Brasília- D.F., na SHIS QI 28, conjunto 11, casa 13 e Sra. HELOISA 
PINHO ROCHA, brasileira, solteira, publicitária - gerente de contas, Cédula de Identidade RG no 
811.932 SSP/DF e inscrita no CPF/MF sob o no 401.063 .731/53, residente e domiciliada em Brasília 
- D.F., na SQS 315, Bloco K, apto. 503, pela presente, sob as penas da lei, DECLARA, em atenção 
ao item 2.5, do edital de Concorrência Pública n° 003/2003, tipo melhor técnica, que promove a 
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT, ter recebido da Comissão Especial de Licitação 
os documentos e informações necessários ao cumprimento desta conconência. Declara também que 
aceita plena e inevogavelmente todos os tennos, cláusulas e condições constantes deste Edital e seus 
anexos. Declara finalmente a sua observância aos preceitos legais e regulamentares em vigor e a 
responsabilidade pela fidelidade e legitimidade das informações e dos documentos apres ntados em 
qualquer fase do processo. 1 

Por ser verdade, finna a presente sob as penas da lei. 

Brasília, 04 de agosto de 2003. 

1. ~fl[Iu ~t ~~~~~ I[I~ lt~~~ I 

Carla Peres Maestrali Almeida 
Procuradora 
RG n" 445.684- SSP/DF 

Heloisa Pinho Rocha 
Procuradora 
RG n" 811.932- SSP/DF 

CRS 505 - BL.C~LOJAS /2 7 
- ASA SUL I 

BRASILIA-DF - FONE (61 244-3335 I ,_____________________ ---- ------------1 
:::CONHECO e d '· e r SEH LHANCA a(=. ) I 
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4.1.1 Habilitação Jurídica 
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PUBLICIS SALLES NORTON 

4.1.1 b) Consolidação do Contrato Social 
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16a ALTERAÇÃO E CONSOLIDAÇÃO DO CONTRATO SOCIAL DA 
SALLES D' ARCY PUBLICIDADE L TOA. 

CNPJ/MF 73.090.482/0001-91 
NIRE 35.214.354.597 

Por este instrumento particular, as partes, 

.. D'ARCY MASIUS BENTON & BOWLES INTERNATIONAL, INC., sociedade devidamente 
constituída e organizada de acordo com as leis do Estado de Delaware, Estados Unidos 
da América, com sede social na Eighth Avenue, 825, 33° andar, Cidade de Nova Iorque, 
Nova Iorque 10019, neste ato representada por seu procurador Paulo Cesar Antunes 
Salles, brasileiro, natural do Rio de Janeiro, casado sob o regime de comunhão parcial de 
bens, publicitário, portador da cédula de identidade R.G. n° 4.944.367 (SSP/SP), inscrito 
no CPF/MF sob o n.0 003.900.598-46, com escritório na Rua Borges Lagoa, 1328, 6° 
andar, Vila Clementino, São Paulo, SP, CEP 04038-004; 

~-,), ~ ~ 1fteAULO CESAR ANTUNES SALLES, acima qualificado; e 
t \ ]> ,- <·••;.•' 
:;_~ c: c o ~) 

_, o> O ).> 
g· m ~ ~ f"õ \ ~ 
Cl) z :»c "'7 · -~ 

~ ::: § Pi:JBLICIS WORLDWIDE B.V., sociedade devidamente constituída e organizada de o . ... . 

<> - ::o~~ :~:ardo com as leis da Holanda, sediada em Amsterdã, em Prof. W. H. Keesomlaan, 12, 
z. ~ :, . ., fj 3 DJ Amstelveen, registrada na Câmara de Comércio e Indústrias de Amsterdã sob o 
ª· ~~~h·: ·: 34183694, neste ato representada por seu procurador Paulo Cesar Antunes Salles, 

,.,......_·_,.._~: éabima qualificado; · · 
o~ ::> r<t 

-..a. , ,. mNC:..C. I 
· . .. ,.., ' r .. J?·• 

1\) ~ : .... ·o o 
W ~~~i ~ , :dois primeiros umcos sócios da SALLES D'ARCY P,UBLICIDADE 

· o ("Sociedade"), sociedade limitada com sede social na Rua Borges Lagoa, 1328,,:Vila 

Clementino, São Paulo, SP, CEP 04038-004, inscrita no CNPJ/MF sob o ·.· n.0 

73.090.482/0001-91, com seu Contrato Social registrado na Junta Comercial do Estado de 

São Paulo sob o NIRE n.0 35.214.354.597, em sessão de 28 de janeiro de 1997; e 15a 

Alteração Contratual em fase de registro neste mesmo órgão; 

\ - \ 
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Têm entre si, justo e contratado, a1terar o contrato social da Sociedade, de acordo com os 

termos e condições a seguir indicados, que as partes mutuamente outorgam e aceitam, a 

saber: 

1- AL TERACÃO DO VALOR NOMINAL DAS QUOTAS SOCIAIS 

1.1. Os sócios, de mútuo e comum acordo, decidem alterar o valor nominal das quotas 

sociais, passando cada quota a ter o valor nominal de R$ 1,00 (um real). 

1.2. Pelo acima aprovado, o capital social de R$ 7.488.000,00 (sete milhões, quatrocentos 
e oitenta e oito mil reais) passa a ser dividido em 7.488.000 (sete milhões, quatrocentas e 

oitenta e oito mil) quotas com valor nominal unitário de R$ 1,00 (um real), assim 
distribuidas entre os sócios: 

Sócio N°. de Quotas Valor (em Reais) 

D'ARCY MASIUS BENTON & 7.487.408 7.487.408,00 
BOWLES INTERNATIONAL, INC. 

PAULO CESAR ANTUNES SALLES 592 592,00 

Total 7.488.000 
''I. ~~!Í~ 

Cl~ 1f~ 

7.488.000,00 

00 r") 
o~ o~ 

!- ~ ~ ~- 11 - TRANSFERÊNCIA DE QUOTAS DE D'ARCY MASIUS BENTON & BOWLES 
~c; S, ~ INTERNATIONAL, INC. PARA PUBLICIS WORLDWIDE B.V. 
o. :o::-> o 
«> ó -u~· -\,:. 

5:~~ ' (j 

~;;; mf!t1. sócia D'ARCY MASIUS BENTON & BOWLES INTERNATIONAL, INC. transfere, 
foJ C )::~·~ I!) : • 

~· z~ o 'i! ato, a totalidade de suas 7.487.408 (sete milhões, quatrocentas e oitenta e sete mil, 

"'o; atrocentas e oito) quotas, com valor nominal total de R$ 7.487.408,00 (sete milhões 

~::: ~ :=c~Datrocentos E!, Ç>itenta e sete mil, quatrocentos e oito reais), para PU,~LICIS WORLI:)V'{IDE 

.~:f0i.\t;, acima qualificada. As quotas cedidas e transferidas e.ncontram-se livres e 

:r.~· · ~sembaraçadas de quaisquer ônus ou gravames. · · .. 

11.2. A transferência de quotas mencionada no item 11.1. é feita com autorização e)(pressa 

do sócio PAULO CESAR ANTUNES SALLES, que neste ato renuncia expressamente ao 

direito de preferência garantido pelo contrato social. 
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11.3. Em razão da transferência de quotas D' ARCY MASIUS BENTON & BOWLES 

INTERNATIONAL, INC. retira-se da Sociedade, dando-lhe plena, geral, rasa e irrevogável 
quitação, para nada mais reclamar a qualquer título. 

111- TRANSFERÊNCIA DE QUOTAS DE PAULO CESAR ANTUNES SALLES PARA 
PUBLICIS WORLDWIDE B.V. 

111.1. O sócio PAULO CESAR ANTUNES SALLES, titular de 592 (quinhentas e noventa e 

duas) quotas da Sociedade, cede e transfere 591 (quinhentas e noventa e uma) quotas de 
sua propriedade, livres e desembaraçadas de quaisquer ônus ou gravames, para a nova 

sócia PUBLICIS WORLDWIDE B.V., acima qualificada, permanecendo na Sociedade com 
1 (uma) quota. 

111.2. Considerando a transferência de quotas, PAULO CESAR ANTUNES SALLES e a 
nova sócia PUBLICIS WORLDWIDE B.V., dão-se ampla, plena, rasa e irrevogável 
quitação, para nada mais requererem em relação à transferência ora operada. 

111.3. Em decorrência de 11 e 111, a PUBLICIS WORLDWIDE B.V. torna-se sócia da 
Sociedade com 7.487.999 (sete milhões, quatrocentas e oitenta e sete mil, novecentas e 

-h ~ ~ ~nta e nove) ~uotas,_ represen~ando 99,99% (noventa e nove vírgula noventa e nove 
o op8'rcÇento) do cap1tal soc1al da Sociedade. PUBLICIS WORLDWIDE B.V. assume todos os 
~ - gdfféiios e obrigações do contrato social, cujo teor é de seu inteiro conhecimento, e declara 
i ~ão está incursa em quaisquer crimes previstos em lei que a impeça de exercer as 

~ ~yY~ades mercantis, e que tampouco foi condenada à pena que vede, ainda q 
· ;:-~e rariamente, o acesso a cargos públicos, nem por crime falimentar, de prevaricação, 

~- ~~ ~ o, concussão, peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro 
-n~·· ai, contra as relações de consumo, a fé pública ou a propriedade. 
~ ;tj .. m . -------N C: C 

C') N' r- )>1 '' 
I\) " · .... oo 
úJ 

~ 

~~~ cP-APROVAÇÃO DA INCORPORAÇÃO DA PUBLICIS NORTON S/A E OUTRÁS 
DELIBERACÕES .. 

IV.1. Ainda neste ato, os sócios, por unanimidade, decidem aprovar a incorporaçãO da 
Publicis Norton S/A, sociedade anônima com sede na Rua General Jardim, 482, s·andar, 

conjunto 51, Vila Buarque, São Paulo, SP, CEP 01223-010, inscrita no CNPJ/MF n.0 

- -·-60~434.065/0001--7-7--;-registrada-na-Junta- Comercial do Estado de São 12aul.o..:::s.ob o NIRE 

n.0 35.300.014.341, em sessão de 8 de novembro de 1946, com ~51et~li 
patrimônio para a Sociedade. PMf - Ç,Q . S . ,_, u V I 

ls 1° -

· · -~ .... _,.,.._ __ _ 
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S/A, documento que estabelece a incorporação da totalidade dos elementos patrimoniais 
da Publicis Norton S/A, e que passa a fazer parte integrante deste instrumento como seu 
Anexo I. 

IV.3. Os sócios confirmam que os elementos do ativo e passivo da Publicis Norton S/A 
(sociedade incorporada) são aqueles descritos e caracterizados no Protocolo e 
Justificação acima indicado, por seus respectivos valores contábeis em 30 de abril de 

2003. 

IV.4. Fica ratificada também a nomeação da empresa especializada para a avaliação dos 
bens a serem vertidos: Mazars & Guérard Auditores Independentes S/C, com sede na 
Alameda Franca, n° 1050, 3° e 4° andares, Jardim Paulista, São Paulo, SP, CEP 01422-
001, inscrita no CNPJ/MF sob o no 49.939.978/0001-02 e no Conselho Regional de 
Contabilidade - CRC sob o n° 2SP01190/0-6, representada por seu sócio Dominique 
Joseph Mareei Nezan, francês, casado, contador, carteira de identidade CRC 
1SP220825/P-4, inscrito no CPF/MF sob o n° 215.261.858-06. 

g. g ~r ~ ~~~_?). Os sócios aprovam o "Laudo de Avaliação do Patrimônio Líquido" da Publicis 
(,., -g ~ ~- 1 ~ ~ ~~t\on S/ A, preparado por Mazars & Guerard Auditores Independentes S/C (Anexo 11). 
:0 a. «'o m 3 __ ~rn ~ 

g .:, Q,l z ... ~ ~ 
:. c: z-t 

-j ~ ~ 1\t·.~· Aprovada a incorporação, extingue-se a Publicis Norton S/A, ficando os 
o ~--

~ ~@mlnistradores da Sociedade responsáveis pelos registros necessários, na forma da lei. 
o o . ' 

:-- ~ , • o 
ê·-; (() ::. 
~ C: ~r to 

~·~o -i 

o ~ ~ 
~~ ~ 

V- AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL 

"' 
~ ~ ;lD.~· Em função da incorporação, são emitidas neste ato 4.9M.600 (quatro :mllhOes, 
~: ~ ~centas e oitenta e quatro mil e seiscentas) novas quotas sociais, de R$ 1 ,00 (um real) 

6 

cada uma, totalmente subscritas pela sócia PUBLICIS WORLDWIDE B.V. e integralizadas 
através da incorporação do patrimônio líquido proveniente da Publicis Norton S/À. Assim, 
o capital social da Sociedade passa a ser de R$ 12.472.600,00 (doze milhões, 

quatrocentos e setenta e dois mil e seiscentos reais), dividido em 12.472.600 (doze ~ 
milhões, quatrocentas e setenta e duas mil e seiscentas) quotas distribuídas entre os ---- - ~ 

- --sócios-na seguinte proporção: , . · 
'1 

I 
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Publicis Worldwide B.V. 12.472.599 99,99 12.472.599,00 

Paulo Cesar Antunes 1 0,01 1,00 
Salles 

TOTAL 12.472.600 100 12.472.600,00 

VI- AL TERACÃO DA DENOMINAÇÃO SOCIAL 

Vl.1. Em decorrência da incorporação da Publicis Norton S/A, decidem os sócios alterar 
a denominação da Sociedade para "Publicis Salles Norton Publicidade Ltda.". 

VIl - ENCERRAMENTO E ABERTURA DE FILIAL 

Vll.1. Considerando a incorporação da Publicis Norton S/A, serão encerradas todas as 
suas filiais . 

Vll.2. Os sócios aprovam a abertura de filial da Sociedade na Cidade de São Paulo, 
;;>li~ de São Paulo, na Rua General Jardim, n° 482, 5° andar, Vila Buarque, CEP 01223-
1» c ~i !~ff 

cii1R':'·() 
~. ~ :~1 ~ 
.; c:::;_~ ~ 
o'"' O O· 
voQ -i ~ 
O. ;t\ ~ o 
4- 0 fn r:; 

- 6 VIII- OUTRAS DELIBERAÇÕES 

onsiderando a transferência de quotas, a incorporaçao, o aumento de capital, a 
... o da denominaçao social, a abertura de filial e as regras no Código Civil BrasHeiro 

~ {~1~:406/2002), os sócios aprovam alterar o contrato social da Sociedade, que passa a 

Õ:!~ocfil com a seguinte redação: .M 
- ·--~· 

) ' 
A 

o/ 
Doe:_· _3_7_1_5_J 
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cdNTffATO !;oclAL DA • 

PUBLICIS SALLES NORTON PUBLICIDADE L TOA. 

CNPJ/MF 73.090.482/0001-91 
NIRE 35.214.354.597 

1- DENOMINAÇÃO SOCIAL E SEDE SOCIAL 

Artigo 1° - A Sociedade constitui-se em uma sociedade limitada sob a denominação 
PUBLICIS SALLES NORTON PUBLICIDADE L TOA., com sede social na Rua Borges 

Lagoa, 1328, Vila Clementino, São Paulo, SP, CEP 04038-004. 

Parágrafo 1 -A Sociedade tem filiais: 

(a) no Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia do Flamengo, 200, 18" 
andar, Flamengo, CEP 22210-030; 

(b) Em Brasília, Distrito Federal, na SC/Norte, Quadra 4, Bloco B, 100 - conjunto 

< ~J?"'" 
1 

s ~..;J..~,. ~ ~ ~'04, Centro Empresarial Varig Building, Asa Norte, CEP 72115-700; 
i ·:: ~ ~ i c o c .- ('"') 
o 1 ~ :;3~· -f 0~~1? 
~ ~ i:;:,~ ~ 0:: lf) Em Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Carlos Gomes, 141, i! H . o" f m ; i ~ ~njunto !201' Bairro Auxiliadora, CEP 90480-003; e 

... "'••.,. c_ 3· ~- ~ ''" '= ~ • V:(t) Em São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua General Jardim, 482, 5° andar, Vila 
-....,_>a: c ~ ;u 0 o C> (,1) ll · . 

(
.... '· ~ · ~ ~ ~· etJarque, CEP 01223-01 O . 

. ·n r !"'-'· .._,;ia 

;Jl~~ ~ "' •c o '> IV :-; o 
·~ o J.:· \ w ,_ .L .. 

' .; ) I 

, . u 

ágrafo 2 - A Sociedade poderá abrir ou fechar filiais, agências, escritónos ou 
cursais em qualquer local no pais ou no exterior, mediante deliberação dos sócios 
forma deste contrato social. · .. 

11 - OBJETO SOCIAL 

. ~oc~-- ____ j 
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111 - ,R~O DE Dl1RACÂO • 

Artigo 3° - O prazo de duração da Sociedade é indeterminado. 

IV- CAPITAL SOCIAL 

Artigo 4°- O capital social é de R$ 12.472.600,00 (doze milhões, quatrocentos e setenta e 
dois mil e seiscentos reais), totalmente subscrito e integralizado, e dividido em 12.472.600 
(doze milhões, quatrocentas e setenta e duas mil e seiscentas) quotas, no valor nominal 

de R$ 1,00 (um real) cada uma, distribuídas entre os sócios na seguinte proporção: 

PUBLICIS WORLDWIDE B.V. 

PAULO CESAR ANTUNES 

SALLES 

TOTAL 

12.472.599 

1 

12.472.600 

99,99% 12.472.599,00 

0,01% 

100 12.472.600,00 

~~~~------------------~~----------~--------~------------~--__J 

~ ~ t~2' 
~ ~ o ~ Parágrafo 1 - De acordo com o artigo 1.052 da Lei n.0 10.406/2002, a 
I ~ : ~ responsabilidade dos sócios é limitada ao valor de suas quotas. Os • sócios 
o(!} .~:·} o , 
"c;::: 7- respondem solidariamente pela integralização do capital social, mas não respondem 
c:. :c ,;. ".Jo o 
~ g w g subsidiariamente pelas obrigações sociais. 

P rágrafo 2- Cada quota corresponderá a 1 (um) voto nas deliberações sociais. 

do artigo 1.056 da Lei 10.406/2002, as quotas da. 

V- REUNIÃO DE SÓCIOS ~ . \ 

ais decisões relacionadas à Sociedade serão tomadas e~ __ , 

7 
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Artigo 6° -Os sócios reunir-se-ão pelo menos unia ve·z por· ano~ nos 4 (quatro) meses 

subseqüentes ao término do exercício social, para votar acerca das seguintes matérias (e 
outras eventualmente incluídas na ordem do dia da Reunião de Sócios): 

(i) exame, discussão e aprovação do balanço patrimonial, das demonstrações 

financeiras, dos relatórios de administração, dos relatórios financeiros anuais e 
relatórios de auditores; e 

(ii) distribuição dos lucros da Sociedade. 

Artigo 7° - Outras Reuniões de Sócios poderão ser convocadas a qualquer tempo, sempre 
que houver interesse da Sociedade, e particularmente para deliberar sobre as seguintes 
matérias: 

(i) alteração do contrato social; 

(ii) alteração do capital social e do objeto social; 

(iii) aprovação de incorporação, cisão, liquidação, ou declaração de insolvência, 
aquisição de ou por outra sociedade, assim como a transformação em outro tipo 

; ~ i0?\ societário; 
OI C ·.~f •._ ; .J 

r · •' ·:~~ 

{",)o_. ,........., 

~. ~ ;~ ;; (iv) eleição ou destituição dos membros do Conselho de Administração e seu 
~ ~ ~ ê.~ - Presidente, assim como definição de suas remunerações; 
~ ~~ ~ :!1 
c."' :;,... o . . 
: ~ ~ o (v) assinatura de contratos, compromissos ou qualquer outra transação monetária 

~ ~ ~. , outros que não a compra e venda de midia com prévia e expressa aprovação do 
~ ~ ~ cli~nte) ·não aprovada no orçamento anual, e que exceda o valor em.: Reais · 

Ã-----~....:o~-.-.c ~ ·correspondente a US$ 500.000,00 (quinhentos mil dólares nol)e americanos); . 
"' -n ' r ::t>• 

r. . -<00 

~ . ~ Ç) (vi) venda ou licenciamento de bens intangíveis da Sociedade (marcas registradas, 
_:n ' nome comercial, propriedade intelectual); · 

' 
(vi i) aprovação de quaisquer atos ou transações fora do objetivo social Çã~a · ~ · · 
Sociedade, incluindo, mas não limitado a, outorga de qualquer garantia ou caução ~ 

---'fora dos negócios -sociais; - - -- - _ __:_ 
1 

(viii) aprovação da exclusão de sócio; 
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(ix) abertura ou fechamento de filiais, agências, escritórios ou sucursais em qualquer 

local no país ou no exterior; 

(x) indicação do liquidante da Sociedade e julgamento de suas contas; 

(xi) decisão das matérias indicadas em (i) a (x) acima nas coligadas da Sociedade. 

Artigo 8° - As Reuniões de Sócios serão convocadas por decisão do Conselho de 
Administração. Os avisos de convocação serão feitos por carta, ou qualquer outra forma 
escrita, com antecedência de pelo menos 1 O (dez) dias. O aviso conterá informações 
acerca da data, lugar e hora da reunião, bem como cópia dos documentos necessários ao 
esclarecimento dos sócios. A Reunião de Sócios poderá ainda, por unanimidade, deliberar 
acerca de qualquer outra matéria não incluída no aviso de convocação. 

Parágrafo 1 - No caso da Reunião de Sócios não ser convocada pelo Conselho de 
Administração, ou no caso de referido órgão deixar de atender à requisição escrita 
de qualquer sócio no sentido de convocar uma Reunião de Sócios, qualquer sócio 

poderá, nos termos do artigo 1.073 da Lei 1 0.406/2002, proceder à convocação, 

~ ~ ~~ observando o procedimento do caput deste artigo. 

00 C) 

~ ~ g ~ 
- · C:· ... '"! 

i ~ ~1 Pi· 
c.. :;:~· C..i: 

~; (~ g 

Parágrafo 2 - Para a regular instalação da Reunião de Sócios e tomada de decisões 
válidas será exigida, em primeira convocação, a presença de no minimo o/. (três 
quartos) das quotas representativas do capital social, nos termos da lei. 

~ ~ ~. =;; ará grafo 3 - Os sócios serão considerados presentes na Reunião de Sócios se 

. ?' ~ ~ re a~iciparem por telefone, ou qualquer outro meio eletrônico, e todcis os sócios 
~ ~ > _ participantes da reunião forem capazes de ouvir uns aos o~tros. Os sócios também 

~ . ; ~ ~· serão considerados presentes caso entreguem seu por voto por fax; telegrama ou 

; 'f' ; ~ qualquer outra forma escrita. 
.~: 

Parágrafo 4 - O sócio ausente poderá ser representado na Reunião de Sócios por 1 
um procurador com poderes específicos. O procurador deverá ser outro sócio ou um 

; 

advogado. 

- Parágrafo 5 -As Reuniões-de Sócios serão conduzidas por u 
um Presidente e um Secretário, escolhidos entre os sócios. 

, .. 

1 
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Artigo 9° - Exceto para as matérias em que a lei exigir um quórum superior, as decisões 

das Reuniões de Sócios serão válidas se aprovadas por maioria simples das quotas da 

Sociedade. 

Parágrafo Único- Todas as decisões submetidas à Reunião de Sócios deverão ser 

registradas em Atas, as quais deverão ser assinadas por todos os sócios presentes 

na Reunião. Referidas Atas deverão ser arquivadas em Livro especial na sede da 

Sociedade, e registradas, quando necessário, no Registro Comercial. 

VI -ADMINISTRAÇÃO 

Artigo 10 - A administração da Sociedade será exercida pelos sócios, através de um 

Conselho de Administração e 2 (dois) Diretores. 

VIl - CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

Artigo 11 - De acordo com as disposições deste contrato .social, o Conselho de 

Administração será composto por até 5 (cinco) membros, eleitos e destituídos pelos sócios 

r~ ~eunião de Sócios. Os membros do Conselho de Administração terão um mandato de 

:; ~ &{Páximo 2 (dois) anos, devendo permanecer em seus cargos até a sua substituição, send 

~· ~ g~~itida a reeleição. 

~~1§ª~· , 
:; ; ~ ~; Parágrafo Unico - No caso de membro do Conselho de Administração residente e 

-;:-:--;;-- ::=· 0 domiciliado no exterior, a posse no cargo será condicionada à constituição de um 
- " ' C/) . 
~. ~ ~· · procurador residente no Brasil , com poderes para receber citação eni ações 

~ ;; ; processuais contra ele propostas, de acordo com a lei brasileira. 
; , ti1 
f\$~ c c 

C".i- ",..... ;;:t.r 
c . .... o o ' 
~ , ~~o 12- O Conselho de Administração reunir-se-á regularmente a cada 3 (três) meses ':':: ~ 

seus membros. As Reuniões do Conselho de Administração serão convocadas pelo seu 

·e, extraordinariamente, sempre que decidido pelos sócios ou convocado por qualquer de J 
·~~-----=P-=re .. s::-:i:::d:::erl!int-=e=o:-u-::p:-o:::-:r;::-:q:::::u:-:a""lq";Ju.,-;:e:::r= o-:::ut-:r:r:o=-m=er:m=-b•r=-=o=-=, ==p_o .. r -;:;e:-;;s""c,-ri"""to"",:r.c::-;;o""m--;:r.;~-e"lo,_1 a'"""m=e e..,;""~'"":"""u=:=e=( ~=~=~e=s)_,a,..d=~:=sr=:=~=- ~- __ 

membro do Con~el~o ~~ ~ • 

f j 
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do dia. O Conselho poderá deliberar, por unanimidade, ãcercã de •qualq•uer ôutra matéria 

não incluída na ordem do dia. 

Parágrafo 1 -Cada membro do Conselho de Administração terá direito a 1 (um) voto 
nas deliberações do órgão. 

Parágrafo 2 - A reunião do Conselho de Administração será considerada 
regularmente instalada com a presença de 3 (três) membros ou seus procuradores, e 

as decisões ser tomadas pelo voto afirmativo da maioria dos presentes. 

Parágrafo 3 - Os Conselheiros serão considerados presentes na Reunião do 
Conselho de Administração se participarem por telefone, ou qualquer outro meio 
eletrônico, e todos os membros participantes da reunião forem capazes de ouvir uns 

aos outros. Os membros do Conselho de Administração também serão considerados 
presentes caso entreguem seu voto por fax, telegrama ou qualquer outra forma 
escrita. 

Parágrafo 4 - Uma cópia da Ata da Reunião do Conselho de Administração deverá 
ser entregue a cada um dos seus membros. 

Artigo 13 - Com exceção às matérias reservadas por lei ou por este contrato social para 

~ ~ ~1{~ Reuniões de Sócios, o Conselho de Administração terá os poderes necessários à 
r- ·~ ftl-

~ ~ c§~ervisão e controle da administração e negócios da Sociedade, conforme segue: 
~~. !"!1 ::T.l 
~c:re.-4 

~ ~ ~ 1§' (i) indicação das diretrizes gerais para a operação da Sociedade; 
r:. ):• o 

(ii) c,onvocação das Reuniões de Sócios; 

afiliada/coligada; 

;~ 
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(vi i) aprovação da outorga de qualquer garantTa oü cauçào pára ql1alqu•er transação 
dentro do objetivo da Sociedade, incluindo, mas não limitado a, concessão de 

qualquer garantia ou caução nos contratos firmados com clientes; 

(viii) aprovação de contratos ou compromissos não aprovados no orçamento anual, 
e que exceda o valor em Reais correspondente a US$ 100.000,00 (cem mil dólares 
norte americanos); 

(ix) aprovação do Plano de Carreira dos Empregados; 

(x) aprovação da representação da Sociedade por 2 (dois) procuradores, atuando 

em conjunto; 

(xi) de acordo com os limites previstos de (i) a (x) acima, aprovar as matérias das 
sociedades coligadas quando seus contratos sociais as reservarem à deliberação de 
seus sócios. Relativamente às matérias que estiverem acima dos poderes do 
Conselho de Administração, conforme estabelecido neste contrato social, referido 
órgão deverá convocar uma Reunião de Sócios para deliberar sobre estas matérias. 

~ f,O.Wo 14 - Ficam eleitos como membros do Conselho de Administração os abaixo 
.. :q6i1lJicados: 

o · 
~,..on 
3 c: m ~ 
~- ~ z ~Geraldo Alonso Filho, brasileiro, natural de São Paulo, casado sob o regime de 

~ ~ ~ ~~omunhão universal de bens, publicitário e arquiteto, portador da cédUla de 
c.;:,> o 
• g c.n oidentidade R.G. n° 2.229.620 (SSP/SP}, inscrito no CPF/MF sob o n° 232.620.108-... o : -· :· 
~ c; (I) · 3, residente e domiciliado na Rua Votuverava, 27, Jardim Guedala, São Paulo,SP, 
1:" C: ;:r>a , ~ . 
~-;;; o . EP 05604-020; 

n _, 
o m 

..-..~11:)-.. ..-:::.':' ~ f;Mauro Bento Dias Salles, brasileiro, natural de Recife, casado sob o regime de 
!. .... o o 
; "'~ .h comunhão universal de bens, publicitário, portador da cédula de identidade R~. n° 

1\) 
(.V 

·.~ ~ \r" 9.711.088 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 027.766.187-00, com escritórib na 

~:; :orges Lagoa, 1328, 6" andar, Vila Clementlno, São Paulo, SP, CEP ~038- f 
<' J ..... , 1 

~~-----------------------..,..-,---=-:--,..---:---:-------,----"·~ ·- -- ------ --
Paulo Cesar Antunes Salles, brasileiro, natural do Rio de Janeiro, casado sob o 

R.G. n° 4.944.367 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o 0-G03.900.598-46, co~ 
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escritório na Rua Borges Lagoa, 1328, 6° artdar,•Vila tlenfentin~. S~o Paulo, SP, 

CEP 04038-004. 

Parágrafo 1 - Exceto para Mauro Bento Dias Salles, que permanecerá como 

membro do Conselho de Administração até 31 de dezembro de 2004, os membros 

acima indicados são eleitos para um mandato de 2 {dois) anos, até 30 de maio de 
2005, e deverão permanecer no cargo até a reeleição ou posse de seus substitutos. 

Parágrafo 2 - O cargo de Presidente do Conselho de Administração da Sociedade 

será ocupado por Geraldo Alonso Filho, acima qualificado. 

Parágrafo 3 - Os membros do Conselho de Administração assinarão "Termos de 

Posse" a serem registrados no Registro do Comércio e mantidos em arquivo na sede 

da Sociedade. 

VIII- ADMINISTRAÇÃO E REPRESENTAÇÃO 

Artigo 15 - A Sociedade terá 2 (dois) Diretores responsáveis por sua administração 
cotidiana e representação. Os Diretores serão eleitos e destituidos pelo Conselho de 

Administração. Os Diretores terão um mandato de 2 anos e deverão permanecer nas suas 

~ ~ ~ões até a sua substituição, sendo permitida a reeleição. 

:;'~ on 
"!. g 'Att'igo 16 - É dever dos Diretores administrar a Sociedade e praticar todos os atos 

i ~ ~~essários ou convenientes à sua representação , exceto aqueles que, por lei ou por este 

~ ~ ~rato social, forem delegados exclusivamente ao Conselho de Administração. Os 

i!:, eres dos Diretores, agindo de acordo com indicado no Parágrafo 1 abaixo, incluem: 
~ c; (.l) ~- . . .· 

· , ~- ~ ,...,.: 10. 

· !" ~ ~ :::' (i) a administração e supervisão dos negócios da Sociedade, de acordo. com as 
~: c: !: diretrizes determinadas pelo Conselho de Administração; · · ·. - • ~ 

1\) C> ' ,.. l>• 
!!.• ...... o o 

. _(,.") ' .. - :; -~ ~ Çl (i i) a assinatura de correspondências gerais da Sociedade; 

ou mumc1pa , ass1m como au arqw ellíamentals, suctedades 

..: ____ __ _ mista, eDtiqad~s p_~-ª~~tataj§,_~ de q~alquer instituição de crédito; 

t/ 

I 
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(iv) a assinatura de contratos, acordos e assOnçãô de t>brig"açõe~ em• nome da 

Sociedade, observados os limites deste contrato social e do orçamento aprovado, e 
limitado ao valor correspondente, em Reais, a US$ 100,000.00 (cem mil dólares 

norte americanos); 

(v) a realização de transações bancárias com qualquer instituição financeira, 
abertura e fechamento de contas correntes, emissão e endosso de cheques, 
emissão de duplicatas; 

(vi) a assinatura de notas promissórias, letras de câmbio ou outros títulos, todos 
limitados ao valor correspondente, em Reais, a US$ 100,000.00 (cem mil dólares 
norte americanos}, e realizados dentro do objetivo social da Sociedade. Para os atos 

acima deste valor, será necessária a prévia aprovação do Conselho de 
Administração; 

(vii) a aprovação e fixação das instruções internas e regras da Sociedade; 

(viii) a preparação do orçamento anual, da estratégia para investimento, e dos 
balanços e relatórios; 

(ix) a contratação de profissionais ou empregados, respeitados os limites aprovados 
pelo orçamento anual; 

(x) a outorga de procurações em nome da Sociedade. 

Parágrafo 1 - Para os atos de (i) a (ix) acima, a Sociedade será representada: (a) 

pela assinatura de 2 (dois) Diretores em conjunto; (b) pela assinatura de 1· (um) 

Diretor e 1 (um) procurador constituído de acordo com o Parágrafo 2 abaixo; oÜ:(c} 
pela assinatura de 2 (dois) procuradores em conjunto, constituldos de acordo cóm o 

Parágrafo 2 abaixo. 

Parágrafo 2 - As procurações da Sociedade deverão ser assinadas por 2 (dois) 
Diretores, especificarão os poderes concedidos e não poderão exceder o prazo d.e 1 
(um) ano, exceção feita às procurações ad judicia, para defesa dos interes$~5 da 
Sociedade em juízo ou em procedimentos administrativos, que será 

M llll-------,orrw.""""'g""a;7'1d""'a--.p"""o""r.,...p'razo Indefinido. 
'l 
I 
/ 

3 "" 'l ~ 
Doe: J - J 
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Artigo 17 - Ficam eleitos como Diretores da Sociedaâe os Srs.· Geraldo ~lonso Filho, 

brasileiro, natural de São Paulo, casado sob o regime de comum universal de bens, 
publicitário e arquiteto, portador da cédula de identidade R.G. n° 2.229.620 (SSP/SP), 
inscrito no CPF/MF sob o n° 232.620.108-63, residente e domiciliado na Rua Votuverava, 

27, Jardim Guedala, São Paulo, SP, CEP 05604-020; e Euler Alves Matheus, brasileiro, 

natural de Rio Novo, casado sob o regime de comunhão universal de bens, publicitário, 
portador da cédula de identidade de economista 18.516-CRE - 181 Região, inscrito no 
CPF/MF sob o n° 027.205.907-20, com escritório na Rua Borges Lagoa, 1328, 6° andar, 
Vila Clementino, São Paulo, SP, CEP 04038-004. 

Parágrafo 1 - Os Diretores mencionados acima são eleitos para um mandato de 2 
(dois) anos, até 30 de maio de 2005, e deverão permanecer no cargo até a reeleição 
ou posse de seus substitutos. 

Parágrafo 2 -Os Diretores eleitos assinarão "Termos de Posse" a serem registrados 
no Registro do Comércio e mantidos em arquivo na sede da Sociedade. 

Parágrafo 3 - Em relação as suas funções e obrigações, os Diretores deverão 
obedecer às instruções do Conselho de Administração. 

~ :IJ., · 
c >· ,;\«t;rt.; 

g ~ §: 1 ~ !.1 ~ 1..r~~ 
cn ~ f ~ i~ ;; ~ ~igo 18 - Nenhum dos sócios, membros do Conselho de Administração, Diretores, ;": :0 n. ,-;- c: I m 3 c: m 

f~ m c ~ ~ ::; ~ ~- ~ ~pregados ou procuradores executarão atos, para ou em nome da Sociedade, fora dos 
i;~ ç 0~· f i ~ ~ ~'ativos sociais. Quaisquer atos que importem em ônus sobre qualquer ativo da 
~t"'~S? C.l Q~ l:J;--CJ 
~~~ - ~ _,. • g '1'Sociedade, em favor de obrigações pessoais ou obrigações de terceiros, ou ainda ,•0'" ( c_ f: I 0 ~: C ~- ~ · entes a operações estranhas ao objeto social, serão nulos de pleno direito, a menos 
. l 7 Cl c: p, 10 . 

it-~ ~ r ~ ~ ~ expressamente aprovados pelo órgão competente nos termos deste contrato social, e 

'
i~ l\) ~ ~ "' eles envolvidos nesses atos serão pessoalmente responsabilizados. •. ·• : o "'N 

O 1\l .. >· ~., 
I ~·;'00 • 

• ., ,; W ~(a) ~ ~ ~ ~ IX- CESSÃO E TRANSFERÊNCIA DE QUOTAS · --· : 
.. • , 4 À J. ..... 

Artigo 19 -Nenhum dos sócios poderá ceder, transferir, vender, oferecer à penhora ou, de 
qualquer outra forma, dispor de todas ou parte das quotas da Sociedade, sem o prévio 
oferecimento, por escrito, de suas quotas aos demais sócios. 

Parágrafo 1 - Na eventualidade de qualquer dos sócios desejar ceder ou transferir a 

\ 
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demais condições da cessão e transferência. os• demais st>cio~ terã<5 um• prazo de 
30 (trinta) dias a contar do recebimento da notificação por escrito para informar se 
desejam ou não adquirir a totalidade ou apenas parte das quotas a que têm direito, 

nas exatas condições da oferta. 

Parágrafo 2 -No caso de nenhum dos sócios manifestar a intenção de adquirir a(s) 
quota(s) dentro do prazo acima estabelecido, ou se a Sociedade não quiser comprá­

las, o sócio que pretende vender suas quotas estará livre para transferi-las a terceiro, 
desde que a venda ou transferência seja efetuada em devida observância ao preço e 
condições declaradas por escrito. 

Parágrafo 3 - Na hipótese de veto do ingresso de terceiro pelos demais sócios, a 
aquisição das quotas deverá ser efetuada pela Sociedade, pagando-se ao sócio o 
valor contábil de suas quotas, em 6 (seis) parcelas mensais, vencendo-se a primeira 
na data da assinatura da alteração contratual que formalizar o ato. 

Artigo 20 - Os sócios terão também direito de preferência na subscrição de novas quotas 
por aumento de capital, na proporção de suas respectivas participações na data do 

aumento. 
:; ~~:.0 · ~'tl~· 

r- . .,...,_1": 

:;' ~ tAIJjgo 21 -As quotas da Sociedade não poderão ser oferecidas à penhora ou dadas como 
• c: m. 
;- ~ :§álàntia, endossos ou quaisquer outras formas de garantia sem consentimento dos sócios. 
~<n O· 
~ c; ~<Ecaso das quotas serem penhoradas por ordem judicial, o sócio cujas quotas foram 
C> :x> ))>o . . . 
.. o ~aahoradas deverá tomar todas as med1das necessánas para substitui-las por outros 
S: ~ I c 
~;.; S. 
~' C: :t>a tO 

~:;;o~ 
· n-oP 
;;~:1>~ 

C>:':" ::; r.. X - LIQUIDAÇÃO E DISSOLUÇÃO 
;;; • o . " 

~ -~ ~ .&4igo 22 -A Sociedade não será dissolvida e conseqüentemente, liquidada, em razão da 
falência, insolvência, retirada, morte, extinção, exclusão ou dissolução de qualquer dos 

sócios. Nos casos de falência, insolvência, retirada, morte, extinção, exclusão, extinção ou 

dissolução de qualquer dos sócios, o sócio falido, insolvente, retirante, falecido, extinto ou 
excluído receberá o valor contábil de suas quotas, calculado com base no último balanço 
aprovado pelos sócios, e pago em 6 (seis) parcelas mensais, vencendo-se a primeira--na ___ -

-data-de assinatura da alteração contratual que consubstanciar o ato. w----·--

·"{· 
Doe: 
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Parágrafo Único - No caso de pennanecer apenas um ·sóciô reniane§cente na 
Sociedade, este terá 180 (cento e oitenta) dias para admitir novo sócio. 

Artigo 23 - A Sociedade somente será dissolvida e liquidada nos casos previstos em lei. 
Em caso de liquidação, os bens da Sociedade serão empregados na liquidação de suas 
obrigações e o saldo, se houver, será proporcionalmente distribuído entre os sócios, na 
proporção de suas quotas. 

XI- EXERCÍCIO SOCIAL E DISTRIBUICÃO DE LUCROS 

Artigo 24- O exercício social da Sociedade começará em 1° de janeiro e tenninará em 31 
de dez~mbro de cada ano, ocasião em que serão elaborados o balanço e outros relatórios 
da situação financeira da Sociedade, confonne detenninação legal. 

Parágrafo Único - Por decisão dos sócios em Reunião de Sócios, poderão ser 
distribuídos "lucros intennediários", baseados em balanço especialmente levantado, 
desde que os sócios não prevejam qualquer dano aos negócios da Sociedade. 

~- _-. --propriedade. 
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Artigo 28 • Os casos omissos neste contrato social ser'ào rêgidos·pelâs disposi~es da Lei 

n° 1 0.406/2002 acerca das sociedades limitadas, aplicando-se subsidiariamente as regras 

da Lei n° 6.404/76, e alterações posteriores, naquilo que for aplicável. 

Artigo 29 ~ As partes, de mútuo e comum acordo, elegem o foro da cidade de São Paulo, 

Estado de São Paulo, para dirimir quaisquer dúvidas ou questões oriundas deste contrato 

social, com a renúncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. 

E por estarem assim, justos e contratados, os sócios assinam este instrumento em 3 (três) 

vias de conteúdo idêntico e de um só efeito, na presença de duas testemunhas. 

·' Membros do Conselho de Administração: 

18 

Doe: · ----- -



r 
l 

. '• 

Diretores: 

--- --1. --

;;.e:;_-:.::!.,_.-.~:__r~-".:-- -- ~- -~-.. - - - .....-- - ,.. . '"'""' ~ """' • " • 

. . . . .. ~ .. . • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •• • •• • • • • • • • • • • • • ••• • • 

• •• • • • • • •• • • • • • • • 

• • •• • • • • • • • • . . ... .. 
• • 

-
CPMI : CORREIOS! 

Fls .. ~o-~-0-U. ~16 
. ~' ~ 3 . 

Doe: __ d l9 



) 

SOCórto Tabelião de Notas 
Dr. Chirochi Onki \ lkl. Décio Branco Luz/ 

_32º Su~d.istrito da Capitàl / SP Oficial/Tabelião Substituto do Oficial/Tabelião 
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4.1.2 Regularidade Fiscal 
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PUBLICIS SALLES NORTON 

4.1.2 a) Inscrição no CNPJ 
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Comprovante de Inscrição e de Situação Cadastral 

Contribuinte, 

Confira os dados de Identificação da Pessoa Jurídica e, se houver qualquer divergência, providencie junto 
SRF a sua atualização cadastral. 

REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURÍDICA 

NÚMERO DE INSCRIÇÃO 

73.090.482/0001-91 
COMPROVANTE DE INSCRIÇÃO E DE SITUAÇÃO DATA DEABERTURA 

CADASTRAL 22111/1993 

NOUE EMPRESARIAL 

.ICIS SALLES NORTON PUBLICIDADE L TOA . 

. i ULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) 

PUBLICIS SALLES NORTON 

CÓDIGO E DESCRI ÇÃO DA ATIVIDADE ECONÓMICA PRINCIPAL 

74.40-3-01 -Agências de publicidade e propaganda 

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA NATUREZA JURÍDICA 

206-2 - SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA 

LOGRADOURO 

RUA BORGES LAGOA 

CEP 

04.038-904 

SITUAÇÃO CADASTRAL 

ATIVA 

SITUAÇÃO ESPECIAL 

I BAIRRO/DISTRITO 
VILA CLEMENTINO 

I MUNICÍPIO 
SAO PAULO 

I COMPLEMENTO 

DATA DA SITUAÇÃO CADASTRAL 

17/05/2001 

DATA DA SITUAÇÃO ESPECIAL 

Aprovado pela Instrução Normativa SRF n° 200, de 13 de setembro de 2002. 

F J no dia 03/07/2003 às 10:01:40 (data e hora de Brasília) . 

-
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PUBLICIS SALLES NORTON 

Inscrição Estadual e Municipal 

CPM! • CO RREIOS 
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GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO 

Secretaria de Estado dos Negócios da Fazenda 

Coordenadoria da Administração Tributária 

Diretoria de Arrecadação 

- --·- ----- ------,----- .. . . 

CERTIDÃO 
I 

Contribuinte: PUBLICIS SALLES NORTON PUBLICIDADE LTDA. 

Endereço : RUA BORGES LAGOA, 1328 

Bairro : VILA CLEMENTINO Município: SÃO PAULO 

Inscrição Estadual : 

CNPJ/CPF: 73.090.482/0001-91 

RG : XXXXX:XXXXXXXXXXXXX CNAE: 

N° Certidão 

L------ . -~-~- ·---------------------------------1 
I CERTIFICO que no nome e CNPJ do interessado acima não consta registro no Cadastro de 
Contribuintes da Secretaria da Fazenda Estadual e/ou débitos fiscais relativos ao ICM/ICMS, 

inscritos na dívida ativa até 14/07/03 : ********** ********** ********** ********** 
********** 

J 
L __ -- - -··· . - -·- -·--·-- - -·--== ============= =='; 
fF~-a-~~~~~~- _ c~~~?~~~c_- - I_A_--P_- -u_;B_L_-I_c_A_--~------------------------i 

1

1 1. 
2. 

A presente certidão só é válida em relação ao interessado e demais dados indicados. 
Fica ressalvado o direito da Fazenda do Estado de exigir, a qualquer tempo, créditos 
tributários que venham a ser apurados. ! 

3. A taxa de Fiscalização e Serviços devida foi recolhida nos termos da legislação vigente. 
I 4. Prazo de validade da certidão: 06 (seis) meses conforme Portaria CAT n° 20 de 01/04/98 

(DOE de 02/04/98). 

Local de emissão : São Paulo Data de Emissão : 

Emitido por: Seção de Cobrança- DA-9 
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l i PREFEIT\JRA DO MUNICÍPIO DE SÃO PAULO 

SECRETA RIA DE ANANÇAS 
E DESENVOLVIMENTO ECONÕMICO 

FDC - FICHA DE DADOS CADASTRAIS 
CADASTRO DE CONTRIBUINTES MOBILIÁRIOS • CCM I 

TIPO DE SERVIÇO PRESTAOO'COMBUST1VEL VENDIDO 

09 • COOIGO 10 · DATA DE INiCIO li · IMPOSTO 

02437 22/11/93 ISS 

'i 
~ 1 

' i 
; I 

-~ : 
l 

.. 

----r-

I 
Ul -CCM li 03 · INICIO DE FUNCIONAMENTO J 05 IN-SCRIÇÃO 02941 01 / 01/96 I ~3 

~~ .. ~~:1.3 .. :l.él~-~ - "7 
N 
s 
c 
~ 102: - CNPJOUCPF I 
~ 
o 

73.090.482/0001-91 
07 · PESSOA JURiOICA 

ESTABELECIMENTO UNICO 

12 · NOME E ENDEREÇO 

22/11 /93 I 24/11/9 3 
r 1 0-1 ú L TtMA ATi.JALtZAi;Ao- I os . EMISSÃO DESTA FOC 

CADASTRAL 

25/06/03 I 25/06/03 
08 · CCM CENTRAUZAOOR 

05444 22/11 /93 
51314 0 1/03 
~~ :1. ~:) 1 !.~ 01/0~) 

FUBLICIS SALLES NORTON PUBLICIDADE LTDA 
R BORGES LAGOA. 1328 
VILA CLEMENTINO 

Ot.W:'>B-004 

13 · TELEFONE 15 CODIGO DE LOGRADOURO 16 N" CONTRIBUINTE DO IMPOSTO PREDIAL (SOl) TIPO DE ESTABELECIMENTO 

(COOLOG) 17 CÓDIGO 18. DATA DE INICIO 

575-06 55 03502- 5 042 . 042.0044-3 32409 01 /01/03 
n oF TU'-""" o:oc:r•o •7arin n o::ol'Y"4117arln ,,.c:. ao •r-in c: <=•---···-·--

'\.....--

I !~;s 

TFA 
TFA 

19 ·TAXA 

TFE 

1,~ 

20 · ALfOUOTA 00 IMPOSTO 

~.i ,,()() 

~:. ,, ()() 
.. , 
/o .. , 
/o 

5.oo % 
73,:1.9036UFIR 
73 0 19036UFIR 

26 ·MENSAGENS 

v"> 
o 
w 
a::: .:~ 
0::: ) .. , .. ,, 
Q ILal 

u a;; 

:g 
a.l 
u 

c:~ z; 
(/). 

iU-

LIVROS E DOCUMENTOS FISCAIS 

21 - LrvAOS 

51 ·-·e:\7 
51 -- 5"7 
51-·57 

22 • DOCUMENTOS 

I F !:; 
IFD 
u::;,; 

fi ~ 

23 · CCM 

~--~" ~:·: l ~-:·:. " :1. ól.~ ... / 

24 ·PROTOCOLO 

()" ~:_:1 9'/ ,, ::::.~:7 6-··0 

25. DOCUMENTOS EMITIOOS NESTE PROCESSAMENTO 

O 1 F' t-il'\ DE FDC 

~ 
27 ·VALOR. DA TAXA ' . f28 · UFM • U.NOAOE DE VALOR FISCAL DOMUNICIPIO DE SÃO PAULO 

CONF &td.S~~~ ~IC · ING~ss({~Jt1i~t TÀOCHANCELADO j)("l\ ')"!'f't::Jf 00"1f!"~'"'!'~VIÇOS 

, ~ DE WH: S • SAO_ PAULO.. 

NFS · NOTA FISCAL DE SERVIÇOS 

DMS DECLARAÇÃO MENSAL DE 

SERVIÇOS 

PAULO AUGU STO F10DRIGUES CP.UZ · Tzbeliil · 
Ru a Dom i o -Jos d• Morais, 1062 · S.P 

Gt!!a N1 1 AUTE N TICAÇÃO 

Aulenlico a presente cópia reprográf ica 1 3 9 
conlorme o ori9inal a mim apresenlado 
do que JJou lé . 

S. 

_ S JULIÁNO FORS TER 
Es~enta Aulorizado 

Válido som enle om o selo do auten.lc~~­
Valo r cob dO polo ato RS 1,' • 
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PUBLICIS SALLES NORTON 

( 
4.1.2 c) Certidões Negativas Receita Federal 
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Mtntsterto da Fazend~ ~~~ t· - .,_ .. - c 

Secretaria da Receita Federal ~u·'= :..ua· ~ ~ 
, aO ~ 
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" 
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Certidão Negativa de Débitos de Tributos e Contribuições Federais 

Nome: PUBLICIS SALLES NORT~PUBLICIDADE L TOA/ 
CNPJ: 73.090.482/0001-91 / 

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar quaisquer dívidas de responsabilidade do 
contribuinte acima que vierem a ser apuradas, é certificado que não constam, até esta data, pendências 
em seu nome, relativas aos tributos e contribuições federais administrados pela Secretaria da Receita 
Federal. 

Esta certidão refere-se exclusivamente à situação do contribuinte no âmbito desta Secretaria da Receita 
Federal, não constituindo, por conseguinte, prova de inexistência de débitos inscritos em Dívida Ativa da 
União, administrados pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional. 

Certidão expedida com base. na IN/SRF nº 93, de 23 de novembro de 2001 . 

Emitida às 15:09:19 do ,(.~1/07/2003 (hora e data de Brasília) . 
Válida até 21/01/200V'd' 

Código de controle da certidão: 2C3B.A07D.7245.4526 

A autenticidade desta certidão deverá ser confirmada na página da Secretaria da Receita Federal na Internet, 
no endereço http://www.receita.fazenda.gov.br. 

A certidão expedida em nome de pessoa jurfdica abrange exclusivamente o estabelecimento identificado no 
CNPJ. 

Certidão expedida gratuitamente. 

Aprovado pela IN/SRF nº 93, de 23/11/2001 . 

CPMI • CORREIOS 

FI:: ~c{) 9 ~ 5 
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. PROCURADORIA-GERAL DA FAZENDA NACIONAL ~ c.~-
~-ou>.,· 

!'.!.. •<t ~-; 
,--C!)~;; 

• a:.::! 

CERTIDÃO QUANTO Á DÍVIDA ATIV ,_~,r..a;;:....: ...... ..,..~ 

NEGATIVA 

CNPJ 
73.090.482/0001-

Nome Completo 

PUBLICIS SALLES NORTON PUBLICIDADE LTDA. 

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional inscrever e cobrar as dívidas que venham a ser apuradas, 
certifica-se, para os fins de direito, que, analisados os registros da Dívida Ativa da União, verificou-se a 
NÃO EXISTÊNCIA de INSCRIÇÕES em nome do contribuinte acima identificado. E, para constar, 
foi extraída, por intermédio da Internet (rede mundial de computadores), esta certidão NEGATIVA. 

ASPECTOS JURÍDICOS DE VALIDADE 

Esta certidão é fornecida gratuitamente tendo validade por 30 dias (Portaria PGFN nQ 22, de 19 de 
janeiro de 2001), não prevalecendo sobre certidões emitidas posteriormente. 

Decreto-lei nº 147, de 03 de fevereiro de 1967: "Art. 62. Em todos os casos em que a lei exigir a 
apresentação de provas de quitação de tributos federais, incluir-se-á, obrigatoriamente, dentre aquelas, a 
certidão negativa de inscrição de dívida ativa da União, fornecida pela Procuradoria da Fazenda Nacional 
competente." 

ASPECTOS TÉCNICOS DE VALIDADE / . 

Código de Controle da Certidão: 4F19.659C.7D3D.D10C 

Tanto a veracidade da informação quanto a manutenção da condição de não devedor poderá ser 
verificada na seguinte página na Internet: http:/ /www.pgfn.fazenda.gov.br 

Atenção: Qualquer rasura ou emenda INVALIDARÁ este documento. 

CPMI - CORREIOS 

FI_ ~.--N ~ o 9 :1 6 
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S ALLES NORTON PUBLICIS 

d 1 e Municipal Certidões Negativas Esta ua 
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GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO 

Secretaria de Estado dos Negócios da Fazenda 

Coordenadoria da Administração Tributária 

Diretoria de Arrecadação 

- - --·-· --·-- --- --------
~- - --- . 

CERTIDÃO ! 

Contribuinte: PUBLICIS SALLES NORTON PUBLICIDADE LTDA. 

Endereço : RUA BORGES LAGOA, 1328 

Bairro : VILA CLEMENTINO Município: SÃO PAULO 

Inscrição Estadual : 

CNPJ/CPF: 73.090.482/0001-91 

I RG: XXA.A.A..A.A../"--"(~./~~-...A./",AA.A. CNAE: 

~ERTiFI CO que n~-~~~e e CNPJdo-- in-te_r_e-ss_a_d_o_a_c_im_ a_n_ã_o_c_o_ns_t_a_r_eg- i-str_ o_n_o_C_a_d_a_s_tr_o_d_e_---l 

!contribuintes da Secretaria da Fazenda Estadual e/ou débitos fiscais relativos ao ICM/ICMS, 

!inscritos na dívida ativa até 14/07/03 : ********** ********** ********** ********** 
I *~****** 
I 
I 

I . 

L __ --- --

r
---- ----.- - - - ___ _________ : ~-::: ·=-:=:=-=-===============~ 

F:Uàlidade CONCORRÊNCIA PÚBLICA 
;----- --- -- - - -· -- ... 

1.' A presente certidão só é válida em relação ao interessado e demais dados indicados 
2. Fica ressalvado o direito da Fazenda do Estado de exigir, a qualquer tempo, créditos 

tributários que venham a ser apurados. 
3. A taxa de Fiscalização e Serviços devida foi recolhida nos termos da legislação vigente. 

' 4. Prazo de validade da certidão: 06 (seis) meses conforme Portaria CAT n° 20 de 01104/98 
(DOE de 02/04/98). 

• Local de emissão : São Paulo Data de Emissão : 

Seção de C~- DA-9 Emitido por: Responsável: 

i- ----·-·- - - ----

., ") ,.. 
Doe: - 3 J - 0 
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AUTENTICAÇÃO MECÃNICA 

-~:hip -
(~j, PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE SÃO PAULO w SECRE!ARIA DE FINANÇAS E DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 

CERTIDÃO DE TRIBUTOS MOBILIÁRIOS N° 

AVISOS IMPORTANTES 

•ESTE DOCUMENTO SÓ É VÁLIDO COM AUTENTICAÇÃO MECÂNICA. SEM EMENDA NEM RASURA. 

•PODERÁ SER SOLICITADA A RETIFICAÇÃO DOS TERMOS DESTA CERTIDÃO. DESDE QUE CONSTATADOS ERROS COM ETIDOS PELA 

TIÇÃO, NO PRAZO DE 10 (DEZ) DI AS CONTADOS DA DATA DE RECEBIMENTO DESTA. 

IDENTIFICAÇÃO DO CONTRIBUINTE / 

, . . ; ·,· __ ,, ·_ , {:::i··, i ·,, ., ___ .i.!...· T J) (:·::f:: F 7 NOM E I RAZÃO SOCIAL 

ENDEREÇO I LOCAL DE ATIVIDADE 7 

TIPO(S) DE SERVIÇO 

TIPO DE ESTABELECIMENTO 

INSCRIÇÃO INICIAL N' IN iCIO DE FUNCIONAMENTO EM ENCERRAMENTO EM INSCRIÇÃO NO CCM N' 

.·.·- .·--:· .-:: .. -:· .·· ·: ·; .· :L () <::.:: ·::·-: .. :--' :_ 

DATA DA INSCRIÇÃO NO CCM 

.-f- ."r! 'ií·· ( ) 

TRIBUTOS E PERÍODOS 

IMPOSTO DE INDÚSTRIAS E PROFISSÕES ATÉ .-:"::o/.-:.-.:: ... , .. , .. , .-:":' 

IMPOSTO SOBRE SERVIÇOS DE QUALQUER NATUREZA ATÉ (i (\ .i: C:: 
TAXA DE FISCALIZAÇÃO DE LOCALIZAÇÃO, INSTALAÇÃO E FUNCIONAMENTO ATE :··11::1 J C< 
TAXA DE FISCALIZAÇÃO DE ANÚNCIOS ATÉ :· : .. :....:..-: , . 

CERTIFICO, DE ORDEM DO SENHOR CHEFE DA SUBDIVISÃO DE CERTIDÕES DE TRIBUTOS MOBILIÁRIOS DA DIVISÃO DO 

CADASTRO MOBILIÁRIO FISCAL A PEDIDO DA PARTE INTERESSADA E À VISTA DAS INFORMAÇÕES, QUE O CONTRIBUINTE 

ACIMA IDENTIFICADO , EM RELAÇÃO AOS TRIBUTOS E PERÍODOS IN DICADOS. !-.! ;-., )) ,: :, DEVE A ESTA PREFEITURA 

r .ERTIFICO . OUTROSSIM , 

DÉBITOS Pf"OVENIENTES 

QUALQUER 

':; ERT IFICAP 

~-~ 1 ?, _· ~. ;-· 

CONFERENTE 

-oi~ 
~ "1'c::- "~'<l"'' .:'~' 

~ <> <'o -··, ·:·,· .. 
,.., ó •.. ., ··:.•. 

~p;~\ ~"~~ ;~~~;tt;i~\~~ 
~ o ..ç.. / ~ :._ < o 
"....: ~·\('I ~ ~ \ . - l-,, 

'!' ~ % .,..() .-f. ?;~- tf• ... <::J 
. ~ CC· ~\ ~ ... o~ ·'Ji'.r.. { .. 

-"" "' .,~ o .. ~· v ' '> '~ % ... ~ 4)1 oi'Ó ~~~. ~ ., ~ - ('> _, -<'. 
~~ ~ 'ó -P •/./, 
"/ ~ ~ "o ~ "/ ·;t.o 
'9 \~~ ":o .""·o ~ 
'\ 

0 .I ç> ' "'6 

~ " <Y % "..--é:~ Q ~-o. 

~:~ . q:'\ \.9 
.~ . V' 

QUE FIC~ RESSALVADO O DIREITO DA FAZENDA 

MULTAS QUE VENHAM A 

PÚBLICA 

ELAÇÃO AOS TRIBUTOS E PERÍODOS REFERIDOS . NE 

···· ·~· 
VIAS 1·' BRANCA . REQU ERENTE 12'' AMARELA· AUTO 

. - - : . :: ;_; ~ - ..: - '. : ' - '- - ,· 

NA COBRANÇA DE 

SE VERIFIQUEM A 

E O QUE CUMPRE 

o~? - ------



PUBLICIS SALLES NORTON 
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4.1.2 e) Certidão Negativa Previdência Social 
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CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITO 

CNPJ: 73.090.482/0001-91 
NOME: PUBLICIS SALLES NORTON PUBLICIDADE 
ENDERECO: RUA BORGES LAGOA, 1328 
BAIRRO OU DISTRITO: VILA CLEMENTINO 
MUNICIPIO: SAO PAULO 
ESTADO: SP 
CEP: 04038-904 

FIN ~LIDADE DA CERTIDÃO: 
{ 

L,/ 

QUAISQUER DAQUELAS PREVISTAS NAS LEIS 8.212, DE 
ALTERACOES, EXCETO PARA: 

AVERBACAO DE CONSTRUCAO CIVIL EM IMOVEL; 
REDUCAO DE CAPITAL SOCIAL E TRANSFERENCIA DE 
SOCIEDADES DE RESPONSABILIDADE LIMITADA; 

24 DE JULHO DE 1991, E 

CONTROLE DE COTAS DE 

BAIXA DE FIRMA INDIVIDUAL, CISAO TOTAL OU PARCIAL, TRANSFORMACAO OU 
EXTINCAO DE ENTIDADE OU SOCIEDADE COMERCIAL OU CIVIL. 

E CERTIFICADO, NA FORMA DO DISPOSTO NA LEI No 8.212/91 E ALTERACOES, QUE, PARA 
A FINALIDADE DISCRIMINADA, INEXISTE DEBITO IMPEDITIVO A EXPEDICAO DESTA 
CERTIDAO EM NOME DO SUJEITO PASSIVO ACIMA IDENTIFICADO, RESSALVADO AO INSS O 
DIREITO DE COBRAR QUALQUER IMPORTANCIA QUE VENHA A SER CONSIDERADA DEVIDA. 
VALIDA PARA TODOS OS ESTABELECIMENTOS DA EMPRESA, MATRIZ E FILIAIS. 

A ACEITACAO DA PRESENTE CERTIDAO ESTA CONDICIONADA A VERIFICACAO DE SUA 
VALIDADE NA INTERNET, NO ENDERECO www.previdenciasocial.gov.br, OU EM QUALQUER 
AGENC I A DA PREVIDENCIA SOCIAL OU UNIDADE AVANCADA DE ATENDIMENTO DA 
PREVIDENCIA SOCIAL. 

L ( t:.AA SER OBSERVADA A FINA~LD E PARA A QUAL 
EMITIDA EM, 01 DE JULHO D 2003. 
COM VALIDADE ATE 29/09/2003 . 

FOI EMITIDA. 

VALIDA POR 90 DIAS DA DATA DA SUA EMISSAO. 

I' •• t' 

PREVIDÊNCIA SOCIAL. A SEGURADORA DO TRABALHADOR BRASILEIRO. 

Doe: ------
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4.1.2 f) Certidão do FGTS 
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Inscrição: 
Razão Social: 
Nome Fantasia: 
Endereço: 

Certificado de Regularidade do FGTS - CRE 

73090482/0001-91 I I 
PUBLICIS SALLES NORTON PUBLICIDADE LTg/ 

PUBLICIS SALLES NORTON 

R BORGES LAGOA 1328 I VILA CLEMENTINO I SAO PAULO I SP I 4038-904 

A Caixa Econômica Federal, no uso da atribuição que lhe confere o Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 
1990, certifica que, nesta data, a empresa acima identificada encontra-se em situação regular perante o 
Fundo de Garantia do Tempo de Serviço - FGTS. 

L C, ~sente Certificado não servirá de prova contra cobrança de quaisquer débitos referentes a contribuiçõ 
e/ou encargos devidos, decorrentes das obrigações com o FGTS. 

Validade: 21/07/2003 a 19/08/2003 I 
Certificação Número: 2003072114381267491705 

Informação obtida em 21/07/2003/.:42. 

A utilização deste Certificado para os fins previstos em 
no site da Caixa: www.caixa.gov.br 

Lei está condicionada à verificação de autenticp 
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4.1.3 Qualificação Técnica 
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. R Bradesco 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

BANCO BRADESCO S/A, inscrita no C.N.P.J/M.F. sob o n° 
60.746.948/0001-12, Cidade de Deus, s/n- Vila Yara Osasco - SP neste 
ato representada pelo Sr. José Carlos Perri, Diretor de Marketing, RG n° 
3.686.726, CPF no 231.467.378-68 atesta que a Salles D'Arcy Publicidade 
Ltda., atualmente denominada PUBLICIS SALLES NORTON 
PUBLICIDADE LTDA., com sede em São Paulo, Capital, à Rua Borges 
Lagoa, n° 1328, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 73.090.482/0001-91, 
prestou à signatária diversos serviços de Comunicação, Divulgação e 
Publicidade. 

Atestamos, ainda, que a PUBLICIS SALLES NORTON 
PUBLICIDADE LTDA. vem nos prestando os referidos serviços desde 
( 1977), suprindo todas as nossas necessidades nessa área a pleno contento, 
sem qualquer reclamação de nossa parte no que se refere a quantidade, 
qualidade e prazos convencionados, cumprindo sempre de maneira 
satisfatória os compromissos assumidos. 

São Paulo, 24 de junho de 2003. 

·~ · 

-Ree 11' 6SIWB5 · eM . ·. fvl 
CPMI - CORREIOS I~ 
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s Sadia S.A. 
Rua Fortunato Ferraz, 659 
05093-901 São Paulo SP 
T el 011 -3649 3565 
Fax 011 -3649 3724 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

A Sadia S.A inscrita no C.N.P.J./ M.F. sob o n° 20.730.099/0051-53, Rua Fortunato 
Ferraz, 529/659 neste ato representada pelo Srta. Maria Elena Lioi, RG n°19.993.830, 
CPF n° 128.639.708-10, Gerente de Mídia atesta que a Salles D'Arcy Publicidade 
Ltda., atualmente denominada PUBLICIS SALLES NORTON PUBLICIDADE L TOA., 
com sede em São Paulo, Capital, à Rua Borges Lagoa, n° 1328, inscrita no CNPJ/MF 
sob o n° 73.090.482/0001-91, prestou à signatária diversos serviços de Comunicação, 
Divulgação e Publicidade. 

Atestamos, ainda, que a PUBLICIS SALLES NORTON PUBLICIDADE L TOA. vem nos 
prestando os referidos serviços desde 2001, suprindo todas as nossas necessidades 
nessa área a pleno contento, sem qualquer reclamação de nossa parte no que se 
refere a quantidade, qualidade e prazos convencionados, cumprindo sempre de 
maneira satisfatória os compromissos assumidos. 

São Paulo, 26 de Junho de 2003. 

Sadia S.A 
Maria Elena Lioi 
Gerente de Mídia 

~ · · 
Fls. N° ·-
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AUTENTICAÇAO 

1097AB83640l 

,. - . .... _ . .. :._. 

Tel. : 5512 3927-3050 

''" 5512 3921·557& 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Embraer -Empresa Brasileira de Aeronáutica S A , inscrita no C.N.P.J./M.F. sob n° 
60.208.493/0001-81, Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2170, São José dos Campos -
SP, neste ato representada pelo Sr. Graciliano Campos, RG n° 36.969.678-5, CPF n° 
225.027.501-72, Diretor de Serviços de Marketing, atesta que a Salles D'arcy 
Publicidade Ltda. , atualmente denominada PUBLICIS SALLES NORTON 
PUBLICIDADE L TOA., com sede em São Paulo, Capital, à Rua Borges Lagoa n° 
1328, inscrita no C.N.P.J./M.F. sob o n° 73.090.482/0001-91, prestou à signatária 
diversos serviços de Comunicação, Divulgação e Publicidade. 

Atestamos, ainda, que a PUBLICIS SALLES NORTON PUBLICIDADE L TOA. vem 
nos prestando os referidos serviços desde o ano de 2.000, suprindo todos as nossas 
necessidades nessa área a pleno contento, sem qualquer reclamação de nossa 
parte no que se refere à quantidade, qualidade e prazos convencionados, cumprindo 
sempre de maneira satisfatória os compromissos assumidos. 

São José dos Campos, 27 de junho de 2003 

DSM-027/03 

""~ .. 
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PUBLICIS SALLES NORTON 

Certidão Negativa de Falências e Concordatas 

CPMI .. CORREIO I 
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• 
25/0612003 

PODER JUDICIÁRIO 

TRIBUNAL DE .JUSTIÇA DO ESTADO DE SÃO PAULO 

Certidão de Distribuições Cíveis na Comarca da Capital 

Certidão N°: 2463556 FOLHA: lI l 

083853 

A Diretoria Técnica de Serviços de Informações Cíveis da Comarca da Capital, no uso de suas atribuições 

legais, ~ 
Certifica e dá fé que, pesquisando os registros de distribuições de Pedido de Falência e Concordata, no 

período de 10 anos anteriores a data de 17/06/2003, verificou NADA CONSTAR. mo Réu/Requerido/Interessado 
em nome de: 

PUBLICIS SALLES NORTi PUBLICIDADE LTDA •/••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

CGC.: 73.090.482/000l-9Vconforme indicação feita no pedido de certidão. * * * * * * ** * * * * * * * * * * * * * ** ** * * * * 

~ Certifica, finalmente, que as custas devidas, no valor de R$ 7,00, foram pagas na forma da Lei . 

Esta certidão não aponta, ordinariamente, os processos em que a pessoa, cujo nome foi pesquisado, figura 
como autor(a). 

São Paulo, quinta-feira, 26 de junho de 2003 

083853 
PEDIDO No 

111111111111111,11 
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EDSCN 8ot·lA FILHO 

TERMO DE ABERTUKA 

CONTÉM O PRESENTE LIVRO 334 (TREZENTAS E TRINTA E QUATRO) FOLHAS, TODAS 
NUMERADAS DE N° 001 A 334, E QUE SERVIRÁ COMO DIÁRIO GERAL No 165 DA FIRMA SALLES 
D'ARCY PUBLICIDADE LTDA., ESTABELECIDA NESTA CAPITAL, A RUA BORGES LAGOA, 1328-
VILA CLEMENTINO, E COM SEU CONTRATO SOCIAL DEVIDAMENTE ARQUIVADO NA JUNTA 
COMERCIAL DO ESTADO DE SÃO PAULO, SOB O No 35214354597 POR DESPACHO EM SESSÃO DE 28 
DE JANEIRO DE 1997, C.G.C. N° 73.090.482/0001-91, TOTALMENTE ESCRITURADO COM BASE NA 
PORTARIA 14172 DO DNRC. 

~ / . ' . .---
/ u 

ANTONIO CARLOS DA COSTA 
RG. 13.613.364 SSP/SP 
VICE-PRESIDENTE 

SÃO PAUL0,31 DE DEZEMBRO DE 2002 

I 

t 1 I 
~ , 
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UL 2 00~ 
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DE LTDA. D I A R I O G E R A L 

BALANCO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002 

CIRCULANTE 

DISPONIVEL 

CAIXA 
BANCOS CONTA MOVIMENTO 
APLICACAO MERCADO DE CAPITAIS 

REALIZAVEL 

DUPLICATAS A RECEBER 
ALMOXARIFADO 
DESPESAS A APROPRIAR 
ADIANT.A CONTROL.E NAO CONTROL. 
CUSTOS A FATURAR 
CONTRIB.SOCIAL 2002-ESTIMATIVA 
IR COMP. ART.64 LEI 9430/96 
C.SOCIAL COMP.ART.64 LEI 9430/96 
PIS COMPENSAR ART.64 LEI 9430/96 
COFINS COMP. ART.64 LEI 9430/96 
IR A COMP.2002-COD.8045 
IR A COMP.2002-APLICACOES 
IR A COMP.2002- EXTERIOR 
CS A COMP.2002-EXTERIOR 
IMPOSTO DE RENDA 2002-ESTIMATIVA 

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 

CAUCOES E DEPOSITOS 

PERMANENTE 

INVESTIMENTOS 

PARTIC.EM EMPRESAS CONTROLADAS 

I MOS I LI ZADO 

TECNICO 
DIFERIDO 

TOTAL DO ATIVO 

A T I V O 

408.208,00 
1.819.546,92 

19.184.769,06 

21.412.523,98 

18.943.374,83 
71.875,33 

283.709,86 
41.744,06 
86.691,75 

1 . 305 . 163, 88 
4.115,09 

857,31 
297,32 

1.372,26 
153.325,37 
60.471,58 
13.766,53 
4.955,95 

3.581.353,97 

24.553.075,09 

62.745,58 

9.999,00 

3.807.985,50 
24.311.424,83 

' EXERCICIO: 2002 FOLHA: 331 

45.965.599,07 

62.745,58 

9.999,00 

28.119.41 o, 33 

74.157. 753,98 

' (/) 

o 
I •· LU 
I ' ": g§ 

o 
'u 

((~ CMn•jF1·J DO 11~ TABELIÃO 
·Jt~:O.· n r: I'' ... , ..... i' .•• ,, - (I r\ 
"""··.~ - ... ,,,~ 1 ·-1 ;:; • _,J\.- PAULO -v 

PA U L O ,\: .r ::i iJ;; TO i10 C H: G V E S CRUz . Tab eliâ-
Rua Com rng.;s do Mo rais, 10 62 • S.P 

1 A U T E N TI C .o\ Ç ;\ o GuiJ 11 ' 
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LTDA . D I A R I O G E R A L 

LANCO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002 CNPJ : 

CIRCULANTE 

CONTAS A PAGAR 

FORNECEDORES - AGENCIA 
IMPOSTO DE RENDA NA FONTE 
OBRIGACOES PREVIDENCIARIAS 
ISS A RECOLHER 
CONTRIB.SINDICAL A RECOLHER 
VIAGENS A REEMBOLSAR 
IMPOSTO DE RENDA A RECOLHER 
OBRIGACOES C/0 PESSOAL 
COF INS A RECOLHER 
PIS A RECOLHER 
CON TRIBUICAO SOCIAL A RECOLHER 
IMP . ART.64 LEI 9430/96(VEIC.FOR) 
C.I.D.E A RECOLHER 

CON TAS A PAGAR POR C/ TERCEIROS 

VEICULOS 
FORNECEDORES 

EX IGIVEL A LONGO PRAZO 

PATRIMONIO LIQUIDO 

CAPITAL 
RES .DE CAPITAL INTEGR . LEI 9718 
RESERVA LEI 9.718 
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 
LUCROS OU PREJ .DO EXERCICIO 

TOTAL DO PASSIVO 

P A S S I V O 

902.431,46 
270.713,14 
699.130,94 
227.125,65 

43 , 33 
333,00 

2.908.000 ,83 
4.832.740,21 

155.427,11 
85 . 484,91 

1.064.086,50 
-5 .948,68 
2.459,37 

11.142.027,77 

10.207.570,79 
4.506 .756,68 

14.714.327,47 

29.681.262 ,84 

7.488.000 , 00 
5.457.321 , 74 

-4.114 . 485 ,60 
10.412.357,42 

-623.057,66 

~ 
~. / 

EXERCICIO: 2002 

25.856.355 , 24 

29.681.262 , 84 

18.620.135,90 

74.157.753,98 

FOLHA: 332 

/_ 

u) i. 

LJ... 

1 A U T EI~\ÇÃO 
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RECEITA BRUTA DOS SERVICOS (+) 

IMPOSTO SOBRE SERVICOS (-) 

PIS S/RECEITA DE SERVICOS (-) 

COFINS (-) 

RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS (=) 

CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (-) 

LUCRO (PREJUIZO)BRUTO 

RECEITAS FINANCEIRAS (+) 

DESPESAS FINANCEIRAS (-) 

RESULTADO NAO OPERACIONAL (+) 

IMPOSTOS DIFERIDOS (-) 

CONTRIBUICAO SOCIAL (-) 

C.I.O.E (-) 

LUCRO ANTES 00 IMPOSTO DE RENDA (=) 

PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA (-) 

LUCRO LIQUIDO 00 EXERCICIO (=) 

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO COTAS/MIL 

ANTONIO CARLOS DA COSTA 
VICE-PRES. ADM/FI NANCEIRO 

O I A R I O G E R A EXERCICIO: 2002 FOLHA: 333 

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002 CNPJ: 

31/12/2002 

81.241.314 , 29 
4. 156.843,49 

572.680,31 
2.404.021,31 

74.107 • 769 I 18 

62.595.926,48 

11.511.842,70 

3.488. 236,96 
14.936.413,49 

709.063 , 26 
-2.655.547,08 
1.064.086,50 

79.246,84 

2.284.943,17 

2.908.000,83 

-623.057,66 

-6,23 

OEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS LUCROS ACUMULADOS EM 31/12/2002 

SALDO INICIAL EM 01.01.2002 
( - )DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS 
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 

SALDO FINAL EM 31/12/2002 

13.912.357,42 
3.500.000,00 

-623.057,66 

9.789.299 76 

LUIZ CARLOS BERT IN 
TC-CRC-1SP 074226/0-5 
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2002 334 

TERMO DE ENCERRAMENTO 

CONTÉM O PRESENTE LIVRO 334 (TREZENTAS E TRINTA E QUATRO) FOLHAS, TODAS 
NUMERADAS DE N° 001 A 334, E QUE SERVIU COMO DIÁRIO GERAL No 165 DA FIRMA SALLES 
D'ARCY PUBLICIDADE LTDA., ESTABELECIDA NESTA CAPITAL, A RUA BORGES LAGOA, 1328 -
VILA CLEMENTINO, E COM SEU CONTRATO SOCIAL DEVIDAMENTE ARQUIVADO NA JUNTA 
COMERCIAL DO ESTADO DE SÃO PAULO, SOB O No 35214354597 POR DESPACHO EM SESSÃO DE 28 
DE JANEIRO DE 1997, C.G.C. N° 73.090.482/00 -91"\TOTALMENTE ESCRITURADO COM BASE NA 
PORTARIA 14172 DO DNRC. 

--- -------- . 

Pe le:. LiEPF.' .I. -~ · -. ~- - -·· · - · ·· · ·-·· ·- ·· 

c~ 
ANTONIO CARLOS DA COSTA 
·RG. 13.613.364 SSP/SP 
VICE-PRESIDENTE 

SÃO P AUL0,31 DE DEZEMBRO DE 2002 

~ ~~-~ 
LUIZ cARLoéB ~TIN 
TC-CRC-lSP 074226/0-5 
GERENTE CONTÁBIL 

L 2003 



PUBLICIS SALLES NORTON 
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4.1.4.1 Índices 
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PUBLICIS SALLES NORTON 

ITEM 4- DOCUMENTOS DE HABILITACÃO 

4.1,4. Qualificacão Econômico-Ejnancejra 

{ . .U A comprovação da boa situação financeira da licitante será feita por meio da avaliação, 
-·mforme o caso: 

a) do Balanço referido na alínea "b" do item 4.1.4, cujos índices de Liquidez Geral (LG), de Solvência 
Geral (SG) e de Liquidez Corrente (LC), resultantes da aplicação das fórmulas a seguir, terão de 
ser maiores que um (>1): 

Ativo Circulante + Realizável a Longo Prazo 46.028.344,65 

J 

= 0,83 I LG: ------------------------------------------------------------ == 
Passivo Circulante + Exigível a Longo Prazo 55.537.618,08 

Ativo Total 74.157.753,98 
1,34 

.t 
SG: ------------------------------------------------------------ == 

Passivo Circulante + Exigível a Longo Prazo 55.537.618,08 

LC: Ativo Circulante = 1,78 
45.965.599,07 

------------------------------------------------------------ == 
25.856.355,24 

. 
,., , . -. ,, '," \ ... ,, ,,,f't/ tk ,J ./,! ,,/, . 

' · · ' I '' , ,, 1\'. .. ' i' · · .~· ' I , ._," I I :_;i J- I I !.r ' ;. L,..., \ I I 

I 
1 

1 I 1 o 
1,' .. ' • ; , 1• ' i , l \ ' 1 J ;' li,',~. ~ _: , 
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1 · r ·· • . • 1 , . ,1 ,', '• ·" ,, • lo. I r '·''•· , , ·,, '' 

LUIZ CARLOS BERTIN 
Gerente de Contabilidade 
TC-CRC-1SP 074226/0-5 

CPMI • CORREIO~ 
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4.1.4.3 Comprovação de Patrimônio Líquido 

( 



EDSG!'l BONA FILHO 

TERMO DE ABERTUKA 

CONTÉM O PRESENTE LIVRO 334 (TREZENTAS E TRINTA E QUATRO) FOLHAS, TODAS 
NUMERADAS DE N° 001 A 334, E QUE SERVIRÁ COMO DIÁRIO GERAL No 165 DA FIRMA SALLES 
D'ARCY PUBLICIDADE LTDA., ESTABELECIDA NESTA CAPITAL, A RUA BORGES LAGOA, 1328-
VILA CLEMENTINO, E COM SEU CONTRATO SOCIAL DEVIDAMENTE ARQUIVADO NA JUNTA 
COMERCIAL DO ESTADO DE SÃO PAULO, SOB O No 35214354597 POR DESPACHO EM SESSÃO DE 28 
DE JANEIRO DE 1997, C.G.C. No 73.090.482/0001-91, TOTALMENTE ESCRITURADO COM BASE NA 
PORTARIA 14/72 DO DNRC. 

SÃO PAUL0,31 DE DEZEMBRO DE 2002 

~---~ 
ANTONIO CARLOS DA COSTA 
RG. 13.613.364 SSP/SP 
VICE-PRESIDENTE 

TC-CRC-1SP 074226/0-.5-
GERENTE CONTÁBIL 
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' D I A R I O G E R A L EXERCICIO: 2002 

ALANCO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002 CNPJ: 73090482/0001-91 

DISPONIVEL 

CAIXA 
BANCOS CONTA MOVIMENTO 
APLICACAO MERCADO DE CAPITAIS 

REALI ZAVEL 

DUPLICATAS A RECEBER 
ALMOXARIFADO 
DESPESAS A APROPRIAR 
ADIANT.A CONTROL.E NAO CONTROL. 
CUSTOS A FATURAR 
CONTRIB.SOCIAL 2002-ESTIMATIVA 
IR COMP. ART.64 LEI 9430/96 
C.SOCIAL COMP.ART.64 LEI 9430/96 
PIS COMPENSAR ART.64 LEI 9430/96 
COFINS COMP. ART.64 LEI 9430/96 
IR A COMP.2002-COD.8045 
IR A COMP.2002-APLICACOES 
IR A COMP.2002-EXTERIOR 
CS A COMP.2002-EXTERIOR 
IMPOSTO DE RENDA 2002-ESTIMATIVA 

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 

CAUCOES E DEPOSITOS 

PERMANENTE 

INVESTIMENTOS 

PARTIC.EM EMPRESAS CONTROLADAS 

IMOBILIZADO 

TECNICO 
DIFERIDO 

TOTAL DO ATIVO 

A T I V O 

408.208,00 
1.819.546,92 

19.184.769,06 

21.412.523,98 

18.943.374,83 
71.875,33 

283.709,86 
41.744,06 
86.691,75 

1.305.163,88 
4.115,09 

857,31 
297,32 

1.372,26 
153.325,37 
60.471,58 
13.766,53 
4.955,95 

3.581.353,97 

24.553.075,09 

62.745,58 

9.999,00 

3.807.985,50 
24.311.424,83 

45.965.599,07 

62.745,58 

9.999,00 

28.119.410,33 

74.157 . 753,98 

FOLHA• 331~ 

p ·' 
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SALLES D I A R I O G E R A L EXERCICIO: 2002 FOLHA: 332 

ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002 CNPJ: 73090482/0001-91 

CIRCULANTE 

CONTAS A PAGAR 

FORNECEDORES - AGENCIA 
IMPOSTO DE RENDA NA FONTE 
OBRIGACOES PREVIDENCIARIAS 
ISS A RECOLHER 
CONTRIB.SINDICAL A RECOLHER 
VIAGENS A REEMBOLSAR 
IMPOSTO DE RENDA A RECOLHER 
OBRIGACOES C/0 PESSOAL 
COFINS A RECOLHER 
PIS A RECOLHER 
CONTRIBUICAO SOCIAL A RECOLHER 
IMP.ART.64 lEI 9430/96(VEIC.FOR) 
C.I.D.E A RECOLHER 

CONTAS A PAGAR POR C/ TERCEIROS 

VEICULOS 
FORNECEDORES 

EXIGIVEL A LONGO PRAZO 

PATRIMONIO LIQUIDO 

CAPITAL 
RES.DE CAPITAL INTEGR.LEI 9718 
RESERVA LEI 9.718 
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 
LUCROS OU PREJ.DO EXERCICIO 

TOTAL DO PASSIVO 

PASSIVO 

902.431,46 
270.713,14 
699.130,94 
227.125,65 

43,33 
333,00 

2.908.000,83 
4.832.740,21 

155.427,11 
85.484,91 

1.064.086,50 
-5.948,68 
2.459,37 

11.142.027,77 

10.207.570,79 
4.506.756,68 

14.714.327,47 

29.681.262,84 

7.488.000,00 
5.457.321,74 

-4.114.485,60 
10.412.357,42 

-623.057,66 

25.856.355,24 

29.681 . 262,84 

18.620.135 , 90 

74. 157.753 , 98 



1: 

-p 
SALLES D'A 

RECEITA BRUTA DOS SERVICOS (+) 
IMPOSTO SOBRE SERVICOS (-) 

PIS S/RECEITA DE SERVICOS (-) 

COFINS (-) 

RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS (=) 

CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS ( - ) 

LUCRO (PREJUIZO)BRUTO 

RECEITAS FINANCEIRAS (+) 
DESPESAS FINANCEIRAS (-) 

RESULTADO NAO OPERACIONAL (+) 
IMPOSTOS DI FERIDOS ( - ) 

CONTRIBUICAO SOCIAL (-) 

C.I.D.E (-) 

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA (=) 

PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA (-) 

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO (=) 

(PREJUIZO) LIQUIDO COTAS/MIL 

ANTONIO CARLOS DA COSTA 
VICE-PRES. ADM/FINANCEIRO 

t:>< 
D I A R I O 

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002 

31/12/2002 

81.241.314,29 
4.156.843,49 

572.680,31 
2.404.021,31 

74.107.769,18 

62.595.926,48 

11.511.842,70 

3.488.236,96 
14.936.413,49 

709.063,26 
-2.655.547,08 

1.064.086,50 
79.246,84 

2.284.943,17 

2.908.000,83 

-623.057,66 

-6,23 

~ ' ' G E R A L EXERCI CIO: 2002 FOLHA: 333 

CNPJ: 73090482/0001-91 

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS LUCROS ACUMULADOS EM 31/12/2002 

SALDO INICIAL EM 01.01.2002 
(-)DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS 
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 

SALDO FINAL EM 31/12/2002 

13.912.357,42 
3.500.000,00 

-623.057,66 

9.789.299,76 

LUIZ CARLOS BERTIN 
TC-CRC-1SP 074226/0-5 
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2002 

TERMO DE ENCERRAMENTO 

CONTÉM O PRESENTE LIVRO 334 (TREZENTAS E TRINTA E QUATRO) FOLHAS, TODAS 
NUMERADAS DE N° 001 A 334, E QUE SERVIU COMO DIÁRIO GERAL No 165 DA FIRMA SALLES 
D'ARCY PUBLICIDADE LTDA., ESTABELECIDA NESTA CAPITAL, A RUA BORGES LAGOA, 1328-
VILA CLEMENTINO, E COM SEU CONTRATO SOCIAL DEVIDAMENTE ARQUIVADO NA JUNTA 
COMERCIAL DO ESTADO DE SÃO PAULO, SOB O No 35214354597 POR DESPACHO EM SESSÃO DE 28 
DE JANEIRO DE 1997, C.G.C. No 73.090.482/00 t=91,__ TOTALMENTE ESCRITURADO COM BASE NA 
PORTARIA 14/72 DO DNRC. "\ 

c~ 
ANTONIO CARLOS DA COSTA 
RG. 13.613.364 SSP/SP 
VICE-PRESIDENTE 

o \onl Neto · e\ r e 
MICJU . " ireito 

Jurz ... e 

SÃO PAUL0,31 DE DEZEMBRO DE 2002 

~ ~~--
LUIZ CARLOS ;~TIN 
TC-CRC-1SP 074226/0-5 
GERENTE CONTÁBIL 
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4.2 Declaração de que Não Emprega Menor 

CPMI ·CO:~~ ~ ~ Fls. N°tj-!){}5-
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PUBLICIS SALLES NORTON 

DECLARAÇÃO 

Referente Concorrência 003/2003 

( 

PUBLICIS SALLES NORTON PUBLICIDADE LTDA., inscrita no C.N.P.J./M.F. sob o nº 
73.090.482/0001-91, sediada na Rua Borges Lagoa, nº 1328, em São Paulo, SP, por 
intermédio de seus procuradores ANTONIO CARLOS DA COSTA, casado, contador, 
residente e domiciliado à Rua Charles Astor, nº 17 - São Paulo - SP, portador da 
Carteira de Identidade nº 13.613.364-SSP/SP e inscrito no CPF sob o nº 185.364.416-
15 e LUIZ CARLOS BERTIN, brasileiro, casado, contador, residente e domiciliado à 
Rua Orestes Suster nº 629, São Bernardo do Campo - SP, portador da Carteira de 
Identidade nº 4.643.222-X-SSP/SP e inscrito no CPF sob o nº 206.426.448-53; 
DECLARA, para fins do disposto no inciso V do Artigo 27 da Lei nº 8.666, de 21.6.1993, 
acrescido pela Lei nº 9.854, de 27.10.1999, que não emprega menor de dezoito anos 
em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e não emprega menor de dezesseis anos. _ 

I 

\ 

LICIS SALLES NORTON PUBLICIDADE L TOA. 
Antonio Carlos da Costa/Luiz Carlos Bertin 

RG 13.613.364-SSP-SP/ RG 4.643.222-X-SSP-SP 
Procuradores 

CPMI - CORREIOS 
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4. 1. 1 - Habilitação iurídica 
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4.1.1 b) Ato constitutivo, estatuto, ou contrato social 
em vi_gor, em se tratando de sociedades comerciais, 
devidamente registrado, e acompanhado de 
documentos de eleicão de seus administradores, 
quando se tratar dé sociedades por ações; 

dCS. ~CORREIO< r U-\----:,.._~!Y:'~ 
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4. 1. 1 b 1) Os documentos mencionados na alínea 
.1./b" deverão estar acompanhados de todas as suas 
alteracões ou da respectiva consolida~ão e deles 
deverll constar, entre os obietivos soc1ais, a 
execucão de atividades da mesma natureza ou 
compátível com o obieto desta concorrência; 

dCS. ~CORREIO< 
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DCSNET S.A. 

CNPJ N° 04.049.006/0001-04 

NIRE 43.300.040.364 

ATA DA ASSEMBLÉIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 05 DE FEVEREIRO 

DE 2001. 

A Assembléia Geral Extraordinária da DCSNET S.A., instalada com a presença de 

acionistas representando a totalidade do capital social, independentemente de convocação, 

presidida pelo Sr. ANTÔNIO JOÃO CARLOS FLÓRIO D'ALESSANDRO e secretariada 

pelo Sr. ROBERTO CALLAGE, realizou-se às 14:00 horas do dia 05 de fevereiro de 2001, 

na sede social , há Rua Olavo Barreto Vianna, 63, conjunto 602, Porto Alegre, Estado do 

Rio Grande do Sul._ Na conformidade da Ordem do Dia e de acordo com a Proposta da 

Diretoria de 01 de fevereiro de 2001, que é o Documento I da presente ata, autenticada 

pela Mesa e que será arquivada na sede da Companhia, as seguintes deliberações foram 

tomadas, por unanimidade de votos: (a) aprovar . .o aumento do capital social, atualmente de 

R$772.549,00 (setecentos e setenta e dois mil, quinhentos e quarenta e nove reais), para 

R$2.622.549,00 (dois milhões, seiscentos e vinte e dois mil, quinhentos e quarenta e nove 
-

reais), um aumento, portanto, de R$1.850.000,00 (um milhão, oitocentos e cinqüenta mil 
" '.,,. -~ ~. ... • 1 

reais), mediante a emissão de 22.816 (vinte e duas mil, oitocentas e dezesseis) novas ,, 

ações ordinárias, sem valor nominal, .a serem subscritas e integralizadas nas seguintes 

condiÇões: 1 -as 22.816 (vinte e duas mil, oitocentas e dezesseis) novas ações ordinárias 

serão colocadas pelo preço de emissão de R$ 438,288920056 por ação. Do preço de 

emissão, no montante total de R$1 0.000.000,00 (dez milhões de reais), R$1 .850.000,00 

(um milhão, oitocentos e cinqüenta mil reais) serão destinados ao aumento do capital social 

CPMI • CORREIOS . 
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e os restantes R$8.150.000,00 (oito milhões, oitocentos e cinqüenta serão 

destinados à Reserva de Capital, conforme previsto na alínea "a" do parágrafo 1 o. do ·artigo 

182 da Lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976; 2 - serão colocadas para subscrição 

particular dos acionistas ou para subscrição por terceiros interessados; e 3 - a 

integralização das novas ações ordinárias deverá ser feita em até 1 O (dez) dias contados a 

. partir desta data, em dinheiro. Estando presentes à Assembléia acionistas representando a 

totalidade do capital social, foi dispensado o prazo de 30 (trinta) dias para o exercício do 

direito de preferência previsto em lei, passando-se imediatamente à subscrição. Os. atuais 

acionistas renunciaram ao. seu direito de preferência a fim de possibilitar a subscrição das 

novas ações pela J. WAL TER THOMPSON (PORTO ALEGRE) S/C L TOA. Verificando-se 

o Boletim de Subscrição, que é o DOCUMENTO 11 da presente ata, autenticado pela Mesa 

e que será arquivado na sede da Companhia, constatou-se que a sociedade J. WAL TER 

THOMPSON (PORTO ALEGRE) S/C LTDA. havia subscrito a totalidade das 22.816 (vinte 

e duas mil, oitqcentas e dezesseis) novas ações ordinárias oferecidas, as quais serão 

integralizadas na forma expressa no Boletim de Subscrição. Aprovado unanimemente o 

Boletim de Subscrição, o Sr. Presidente declarou formalmente concretizado o aumento de 

capital, mediante a criação das referidas novas ações ordinárias; (b) aprovar a criação de 

um Conselho de Administração para a Companhia, bem como determinar suas funções; (c) 

alterar a composição da Diretoria da Companhia, a _qual passa a ser··~omposta por até 04 

(quatro) membros, bem como determinar as novas funções; de seus membros, em 

decorrência da criação do Conselho de Administração; (d) alterar a composição do 
; l 

Conselho Fiscal, o qual passa a ser composto por 03 (três) membros e igual número de 

suplentes; (e) em vista das deliberações supra, ficam alterados os artigos que se referem 

ao capital social (artigos 5° e 6°)·, à administração da Companhia (artigos 7°, 8°, 9°, 10 e 11) 

e ao Conselho Fiscal (artigos 12, 13 e 14), bem como renumerado o atual artigo 15 e 

extintos os atuais artigos 16 e 17, os quais passam a vigorar com a seguinte redação: 

"ARTIGO 5° - O capital social é de R$2 .622.549,00 (dois milhões, seiscentos e vinte e dois 

mil, quinhentos e quarenta e nove reais) , dividido em 795.365 .Çs.ete.cer:~tas e novenfa e 
eT-·Cfq"'!"'l 
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.cinco mil , trezentas e sessenta e cinco) ações o,rdinárias, sem valor nominal. ARTIGO 6°­

Cada ação dá ao seu titular o direito a urn voto nas deliberações da Assembléia Geral. . . . 

ARTIGO 7° - Observadas as disposições do artigo 171 da Lei das Sociedades por Ações , 

os acionistas terão direito de preferência na subscrição de novas ações emitidas pela 

Companhia, na proporção das ações por eles detidas. Os acionistas terão um prazo de 30 

(trinta) dias para exercer o seu direito de preferência. ARTIGO 8° - Os aumentos de capital 

social e os termos e condições para a emissão de ações resultantes dos mesmos, incluindo 

preço e condições de pagamento, serão determinados e aprovados pela Assembléia Geral. 

Capítulo IV - Administração. ARTIGO 9° - A Companhia será administrada por um 

Conselho de Administração e por uma Diretoria. PARÁGRAFO ÚNICO - A remuneração 

global dos membros do Conselho de Administração e da Diretoria será fixada anualmente 

pela Assembléia Geral, cabendo a deliberação sobre a forma de sua distribuição ao 

Conselho de Administração. Seção I - Conselho de Administração. ARTIGO 1 O - O 

Conselho de Administração será composto por 5 (cinco) membros, eleitos pela Assembléia 

Geral, para mándatos de 3 (três) anos, sendo permitida a reeleição. PARÁGRAFO 

PRIMEIRO - O Cons·elho de Administração reunir-se-á, mediante convocação de qualquer 

um de seus membros, ao menos uma vez por ano, com a presença de, pelo menos, 3 (três) 

de seus membros. PARÁGRAFO SEGUNDO -As convocações das reuniões, incluindo a 

Ordem do Dia, serão enviadas a cada um dos membros do Conselho de Administração, 

com no mínimo 15 (quinze) dias de antecedência çle cada reunião. PARÁGRAFO 

TERCEIRO - As deliberações do Conselho de Administração deverão ser tomadas por 

maioria de votos. PARÁGRAFO QUARTO - Qualquer membro do Conselho de 
., .. ~ - .· r . .. 

Administração poderá ser representado por outro Conselheiro nas reuniões do Conselho e 

poderá votar através de carta, fa,x, e-mail ou outra formá de comunicação escrita. Os 

membros do Conselho de Administração que se fizerem representar e/ou enviarem seus 

votos na forma descrita neste parágrafo serão considerados como presentes à reunião. 
1 

~ . 

PARÁGRAFO QUINTO - O Conselho de Administração terá, além de outros poderes ;v­
conferidos pela Lei das Sociedades por Ações ou pelo presente Estatuto Social , 
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competência para : (a) aprovar a estrutura administrativa organizacional da Companhia; (b) 

estabelecer a política geral de negócios e os objetivos estratégicos; (c) aprovar o 

orçamento operacional e o orçamento de investimentos e verificar o cumprimento dos 

mesmos por parte da Companhia; (d) eleger e destituir os membros da Diretoria, bem como 

determinar o valor de suas remunerações, com base em proposta feita pela Diretoria; (e) 

estabelecer os limites globais para as seguintes operações: (i) investimentos financeiros de 

qualquer espécie; (ii) aquisição de bens e serviços; (iii) contratação de empréstimos; e (iv) 

venda, aquisição ou oneração de ativos fixos ; (f) contratar ou dispensar auditores externos; 

(g) aprovar as Demo11strações Financeiras e propostas de dividendos para serem 

submetidas à Assembléia Geral; (h) autorizar a aquisição, a disposição ou a criação de 

ônus sobre imóveis; (i) autorizar a contratação de empréstimos e financiamentos, 

excetuando-se aqueles que estiverem dentro do curso normal dos negócios e aqueles 

outorgados a controladoras, afiliadas ou subsidiárias da Companhia; e U) autorizar a 

assunção de dívidas. Seção 11 - Diretoria. ARTIGO 11 -A Diretoria será composta por até 

4 (quatro) membros, _eleitos pelo Conselho de Administração, sem designação específica, 

podendo a essa última denominação serem acrescidas outras designações, de acordo com 

as funções que venham a exercer. PARÁGRAFO PRIMEIRO- Os Diretores terão mandato 

pelo prazo de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleição, e · poderão, .a qUalquer tempo, ser 

substituídos, mediante nova deliberação do Conselho de Administração. PARÁGRAFO 

SEGUNDO- Os Diretores serão investidos em seus cargos indep~ndentemente de caução, 

como permitido por lei, e cada Diretor se sujeitará aos deveres e responsabilidades 
• 1 - . ,, r n 1 

impostos por lei e pelo presente Estatuto Social. PARAGRAFO TERCEIRO - No caso de 
. ... 

ausência ou impedimento permanente de qualquer um dos Diretores, o Conselho 'de 

Administração indicará o seu substituto, que permanecerá no cargo até o final do mandato 

dos demais Diretores. ARTIGO 12 - A Diretoria reunir-se-á sempre que necessário, 

devendo ser convocada por qualquer um de seus membros, com a presença da maioria de 

seus membros. As deliberações tomadas somente serão válidas quando aprovadas pela f 



.--, 
' 

) 
... 

I 

( 

( 

5 

maioria dos membros presentes e registrada em livro próprio. PARÁG.RAFO ÚNICO -As 

convocações das reuniõe~. inclqinqo a Ordem do Dia, serão enviadas a cada Diretor., com 

no mínimo 5 (cinco) dias de antecedência de cada reunião. ARTIGO 13 - A Diretoria, 

observado o disposto neste Estatuto Social, terá poderes para administrar e conduzir os 

negócios da Companhia e decidirá s_obre a prática de todos os atos e operações com 

relação aos objetivos da Companhia, incluindo poderes para: (a) representar a Companhia, 

ativa ou passivamente, em Juízo ou fora dele; (b) zelar pela observância da legislação 

aplicável, deste Estatuto Social e . pelo cumprimento das deliberações tomadas pelo 

Conselho de AdministraçãC? e pela A,ssembléia Geral; (c) estabelecer as regras gerais de 

administração e a supervisão dos negócios da Companhia, tomando as medidas que se 

fizerem necessárias; (d) fornecer à Assembléia Geral as Demonstrações Financeiras 

completas para cada exerCício social e outros demonstrativos financeiros, conforme 

estabelecido por deliberação da Assembléia Geral; e (e) decidir sobre qualquer assunto não 

regido por este Estatuto Social e que não seja de competência exclusiva do Conselho de 

Administração ou da Assembléia Geral. ARTIGO 14 - Os Diretores terão as seguintes 

funções e atribuições· específicas: (a) conduzir e fiscalizar o cumprimento das deliberações 

e das políticas gerais e diretrizes do Conselho de Administração e da Assembléia Geral a 

respeito da condução das atividades da Companhia, incluindo os orçamentos anuais e 

plurianuais; (b) supervisionar e administrar as atividades comerciais da Companhia; (c) 

contratar, promover e dispensar pessoal; (d) propor a estrutura administrativa e sua 

remuneração para o Conselho de Administração; e (e) executar outras funções conforme 

lhe sejam designadas pelo Conselho de Administração e pela Assembléia Geral. ARTIGO 
. ' .. 

15 - A Companhia será representada e obrigar-se-á: (a) pela assinatura co~junta de 

quaisquer dois Diretores; (b) pela assinatura de qualquer Diretor em conjunto com a 

assinatura de um procurador, sempre que expressamente determinado na respectiva 

procuração e de acordo com a extensão dos poderes nela contidos; (c) pela assinatura 

conjunta de 2 (dois) procuradores, sempre que expressamente determinado na respectiva 
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procuração e de acordo com a extensão dos poderes nela contidos; (d) pela. ,Clssinatura 

individual de qualquer Diretor 'OU procurador sempre que expressamente determin9?o . na .. 

respectiva procuração e de acordo com a extensão dos poderes nela contidos, : fica~do . 

ressalvado, entretanto, que a representação individual da Companhia, nestas condições, 

está limitada à: (i) prática de atos de rotina perante órgãos e departamentos públicos 

federais, estaduais e municipais; entidades quase-governamentais; Receita Federal e seus 

departamentos e agentes de fiscalização; Agências e Serviços Estatais; empresas públicas 

e mistas; Banco Central do Brasil, Banco do Brasil S/A e suas filiais; CACEX; Empresa 

Brasileira de Correios e Telégrafos; Companhia Riograndense de Telecomunicações; 

empresas de transporte e ferroviárias em geral; (ii) quitação de pagamentos feitos pela 

Companhia por meio de cheques; (iii) prática de quaisquer atos perante a Justiça do 

Trabalho; (iv) emissão de títulos de crédito comerciais; (v) endosso de cheques para crédito 

de contas bancárias da Companhia; (vi) endosso de titulas de crédito comerciais, e (vii) 

troca de títulos de crédito e outros instrumentos negociáveis, exclusivamente para cobrança 

bancária ou desconto e subsequente depósito em conta bancária da Companhia . Os 

procuradores "ad .· judicia" poderão também · representar a Companhia agindo 

individualmente. PARÁGRAFO ÚNICO- As procurações "ad negotia" outorgadas em nome 

da Companhia deverão ser assinadas conjuntamente por dois Diretores e as procurações 

outorgadas a advogados para representação da Companhia em processos judiciais e/ou 

administrativos deverão ser assinadas por qualquer um dos Diretores. ARTIGO 16- Todos 

e quaisquer atos praticados por Diretores, por procuradores ou por empregados da 

Companhia que forem estranhos aos seus negócios e objetivos, como· a concessão de 
'"-11 3 ·r· 

penhor, caução, endosso e outras garantias, são expressamente proibidos e deverão ser 

considerados como · nulos, exceto se previamente autorizados pelo Conselho de 

Administração. PARÁGRAFO ÚNICO- Não se incluem nas restrições previstas neste artigo 

as garantias dadas para controladoras, afiliadas ou subsidiárias da Companhia. CAPÍTULO 

V- Assembléia Geral. ARTIGO 17- A Assembléia Geral reunir-se-á, ordinariamente, nos 

quatro primeiros meses após o encerramento do exercício social e, extraordinariamente, 
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sempre que o interesse social o exigir. PARÁGRAFO ÚNICO- A Assembléia Geral será 

.convocada pelo Conselho de Administração. e os trabalhos serão dirigidos por qualqu'er um 

de seus membros, que será escolhido pelos ·acionistas presentes e será designado 

Secretário. CAPÍTULO VI - Conselho Fiscal. ARTIGO 18 - O Conselho Fiscal, com as 

funções fixadas em lei, compor-se-á de 3 (três) membros efetivos e 3 (três) suplentes, 

residentes no país. PARÁGRAFO PRIMEIRO- O Conselho Fiscal somente se instalará a 

pedido de acionistas, na forma prevista no artigo 161 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro 

de 1976. PARÁGRAFO SEGUNDO- A remuneração dos membros do Conselho Fiscal 

será fixada pela Assembléia Geral, que os eleger, observados os limites legais. 

PARÁGRAFO TERCEIRO- As deliberações do Conselho Fiscal serão tomadas por maioria 

de votos e lançadas no "Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal". CAPÍTULO VIl -

Exercício Social, Demonstrações Financeiras e Destinação do Lucro. ARTIGO 19- O 

exercício social coincidirá com o ano civil. Ao final de cada exercício social serão 

elaboradas as .Demonstrações Financeiras da Companhia, com a observância das 

prescrições legais. PARÁGRAFO PRIMEIRO - Do lucro líquido verificado, destinar-se-ão, 

5% (cinco por cento) para constituição da Reserva Legal, até que esta alcance o limite 

previsto em lei. PARÁGRAFO SEGUNDO- Do saldo remanescente, ajustado consoante o 

disposto no artigo 202 da Lei n° 6.404/76, o mínimo de 25% (vinte e cinco por cento) será 

distribuído aos acionistas como dividendo obrigatório e/ou juros sobre o capital próprio, 

devendo o restante ter o destino que for determinado pela Assembléia Geral, mediante 

proposta do Conselho de Administração. PARÁGRAFO TERCEIRO - As Demonstrações 

Financeiras serão submetidas a ex~me e parecer de auditores independentes . . ARTIG0 20 

- A Companhia levantará balanços semestrais e poderá declarar, por deliberação do 

Conselho de Administração, dividendos e/ou juros sobre o capital próprio à conta do lucro 

apurado nesses balanços. PARÁGRAFO ÚNICO - Ainda por_ deliberação do Conselho de 

Administração poderão ser declarados dividendos intermediários e/ou juros sobre o capital J~ 

próprio, à conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no último 

balanço anual ou semestral. CAPÍTULO VIII - Liquidação. ARTIGO 21 - A Companhia 
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entrará ern . liquidação nos casos previstos em lei, · ou em virtude · de deliberação da 

Assembléia Geral. PARÁGRAFO ÚNICO - Compete à Assembléia Geral estabelécer o 

modo de liquidação, eleger os liquidantes e os membros do Conselho Fiscal que deverão 

funcionar no período da liquidação, fixando-lhes a remuneração."; (f) consolidar o Estatuto 

Social, que passa a vigorar com a seguinte redação: "ESTATUTO SOCIAL DA DCSNET 

S.A. Capítulo I- Denominação, Sede, Foro e Duração- ARTIGO 1°- A DCSNET S.A. é 

uma sociedade anônima regida por este Estatuto Social e pelas disposições legais 

aplicáveis . ARTIGO 2° - A Companhia tem sede e foro jurídico em Porto Alegre, Estado do 

Rio Grande do Sul, na Rua Olavo Barreto Vianna, 63, conjunto 602. PARÁGRAFO ÚNICO -

A Companhia poderá, por deliberação da Diretoria, abrir, transferir e/ou encerrar filiais de 

qualquer espécie, em qualquer parte do território nacional ou no exterjpr, fixando, para os 

fins legais, o capital de cada uma delas, a ser destacado do capital social. ARTIGO 3° - O 

prazo de duração da Companhia é indeterminado. Capítulo 11 - Objeto - ARTIGO 4° - A 

Companhia tem .por objeto: (a) a prestação de serviços publicitários~o desenvolvimento, na 

criação e na produção de peças publicitárias; (b) a prestação de serviços promocionais; (c) 

o agenciamento de publicidade e merchandising de produtos, bem como seu respectivo 

planejamento mercadológico; e (d) a participação np capital social de outras sociedades, na 

qualidade de sócia, quotista é /ou acionista.·· CapítÚÚ> ~I.' . ~ : <;'apiÚ:tl . Social e Ações -

ARTIGO 5°- O capital social é de R$2.622.549,00 (dois milhões, seiscentos e vinte e dois 

mil, quinhentos e quarenta e nove reais), dividido em 795.365 (setecentas e noventa e 

cinco mil, trezentas e sessenta e cinco) ações ordinárias, sem valor nominal. ARTIGO 6°-
,. 

Cada ação dá ao seu titular o direito a um voto nas deliberações . da Assem leia' Geral. 

ARTIGO 7°- Observadas as disposições do artigo 171 da Lei das Sociedades por Ações, 

os acionistas terão direito de preferência na subscrição de novas ações emitidas pela 

Companhia, na proporção das ações por eles detidas. Os acionistas terão um prazo de 30 

(trinta) dias para exercer o seu direito de preferência. ARTIGO 8° - Os aumentos de capital 

social e os termos e condições para a emissão de ações resultantes dos mesmos, incluindo 
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preço e condições de pagamento, serão determinados e aprovados pela Assembléia GeraL 

Capítulo IV - Administração. ARTIGO 9° - A Companhia será administrada por um 

Conselho de Administração e por uma Diretoria . PARÁGRAFO ÚNICO -A remuneração 

global dos membros do Conselho de Administração e da Diretoria será fixada anualmente 

pela Assembléia Geral, cabendo a deliberação sobre a forma de sua distribuição ao 

Conselho de Administração . . Seção I - Conselho de Administração. ARTIGO 1 O - O 

Conselho de Administração será composto por 5 (cinco) membros, eleitos pela Assembléia 

Geral, para mandatos de 3 (três) anos, sendo permitida a reeleição. PARÁGRAFO 

PRIMEIRO - O Conselho de Administração reunir-se-á, mediante convocação de qualquer 

um de seus membros, ao menos uma vez por ano, com a presença de, pelo menos, 3 (três) 

de seus membros. PARÁGRAFO SEGUNDO - As convocações das reuniões, incluindo a 

Ordem do Dia, serão enviadas a cada um dos membros do Conselho de Administração, 

com no mínimo 15 (quinze) dias de antecedência dé cada reunião. PARÁGRAFO 

TERCEIRO - A'$ delib'er~ções do Conselho de Administração deverão ser tomadas por 

maioria de votos . PARÁGRAFO QUARTO - Qualquer membro do Conselho de 

Administração poderá ser representado por outro Conselheiro nas reuniões do Conselho e 

poderá votar através de carta, fax, e-mail ou outra forma de comunicação escrita. Os 

membros do Conselho de Administração que se fizerem representar e/ou enviarem seus 

votos na forma descrita neste parágrafo serão considerados como presentes à reunião. 

PARÁGRAFO QUINTO - O Conselho de Administração terá, além de outros poderes 

conferidos pela Lei das Sociedades por Ações ou pelo presente Estatuto Social, 

competência para: (a} aprovar a estrutura administrativa organizacional da Companhia; (ll} 
:< ., r 

estabelecer a política geral de negócios e os objetivos estratégicos; (c} aprovar o 

orçamento operacional e o orçamento de investimentos e verificar o cumprimento dos 

mesmos por parte da Companhia ; (d) eleger e destituir os membros da Diretoria, bem como 

determinar o valor de suas remunerações , com base em proposta feita pela Diretoria ; (e) 

estabelecer os limites globais para as seguintes operações: (i) investimentos financeiros de 

qualquer espécie; (ii) aquisição de bens e serviços; (iii) contratação de empréstimos; e (iv) 
- - -1 
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venda, aquisição ou oneração .çj~ ,(:ltivos fixos; (f) contratar ou dispensar auditores externos; 

(g) aprovar as Demonstrações . Financeiras e propostas de dividendos para · serem 

submetidas à Assembléia Geral; (h) autorizar a aquisição, a disposição ou a criação de 

ônus sobre imóveis; (i) autorizar a contratação de empréstimos e financiamentos , 

excetuando-se aqueles que estiverem dentro do curso normal dos negócios e aqueles 

outorgados a controladoras, afiliadas ou subsidiárias da Companhia; e Ü) autorizar a 

assunção de dívidas. Seção 11 - Diretoria. ARTIGO 11 -A Diretoria será composta por até 

4 (quatro) membros, eleitos pelo Conselho de Administração, sem designação específica, 

podendo a essa última denominação serem acrescidas outras designações, de acordo com 

as funções que venham a exercer. PARÁGRAFO PRIMEIRO - Os Diretores terão mandato 

pelo prazo de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleição, e poderão, a qualquer tempo, ser 

substituídos, mediante nova deliberação do Conselho de Administração. PARÁGRAFO 

SEGUNDO- Os Diretores serão investidos em seus cargos independentemente de caução, 
' . ·· 

como permitido. por lei, e cada Diretor se sujeitará . aos deveres .. e:;·responsabilidades 

impostos por lei e pelo presente Estatuto Social. PARÁGRAFO TERCEIRO- No caso de 

ausência ou impedimento permanente de qualquer um dos Diretores, o Conselho de 

Administração indicará o seu substituto, que permanecerá rio cargo áté o final do mandato 

dos demais Diretores. ARTIGO 12 - A Diretoria reunir-se::á·· sempre que necessário, 

devendo ser convocada por qualquer um de seus membros, com a presença da maioria de 

seus membros. As deliberações tomadas somente serão válidas quando aprovadas pela 

maioria dos membros presentes e registrada em livro próprio. PARÁGRAFO ÚNICO - As 

convocações das reuniões, incluindo a Ordem do Dia, serão enviadas a cada''o'iretol, com 
no mínimo 5 (cinco) dias de antecedência de cada reunião. ARTIGO 13 - A Diretoria: 

observado o dispostQ· neste Estatuto Social, terá poderes para administrar e conduzir os 

negócios da Companhia e decidirá sobre a prática de todos os atos e operações com 

relação aos objetivos da Companhia, incluindo poderes para: (a) representar a Companhia, 

ativa ou passivamente , em Juízo ou fora dele; (b) zelar pela observância da legislação 
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. .aplicável, deste Estatuto Social e pel~ c~mprimento das deliberações tomadas . pelo 

Conselho de Administração e pela Ass~mblé.ia Geral; (c) estabelecer as regras ger~is de 

administração e a supervisão dos negócios da Companhia, tomando as medidas que.se 

fizer~m necessárias; (d) fornecer à Assembléia Geral as Demonstrações Financeiras 

completas para cada exercício social e outros demonstrativos financeiros, conforme 

estabelecido por deliberação da Assembléia Geral; e (e) decidir sobre qualquer assunto não 

regido por este Estatuto Social e que não s~ja de competência exclusiva do Conselho de 

Administração ou da Assembléia Geral. ARTIGO 14 - Os Diretores terão as seguintes 

funções e atribuições específicas: (a) conduzir e fiscalizar o cumprimento das deliberações 

e das políticas gerais e diretrizes do Conselho de Administração e da Assembléia Geral a 

respeito da condução das atividades da Companhia, incluindo os orçamentos anuais e 

plurianuais; (b) supervisionar e administrar as atividades comerciais da Companhia; (c) 

contratar, promover e dispensar pessoal; (d) propor a estrutura administrativa e sua 

remuneração para o Conselho de Administração; e (e) executar outras funções conforme 

lhe sejam designadas pelo Conselho de Administração e pela Assembléia Geral. ARTIGO 

15 - A Companhia será representada e obrigar-se-á: (a) pela assinatura conjunta de 

quaisquer dois Diretores; (b) pela assinatura de qualquer Diretor em conjunto com a 

assinatura de um procurador, sempre que expressamente determinado na respectiva 

procuração e de acordo com a extensão dos poderes nela contidos; (c) pela assinatura 

conjunta de 2 (dois) procuradores, sempre que expressamente determinado na respectiva 

procuração e de acordo com a extensão dos poderes nela contidos; (d) pela assinatura 

individual de qualquer Diretor ou procurador sempre que expressamente determinado tna 

respectiva procuração e de .acordo com a extensão dos poderes nela contidos, ·ficando 

ressalvado, entretanto, que a representação individual da Companhia, nestas condições, 

está limitada à: (i) prática de atos de rotina perante órgãos e departamentos públicos 

federais , estaduai? e municipais; entidades quase-governamentais ; Receita Federal e seus 

departamentos e agentes de fiscalização; Agências e Serviços Estatais; empresas públicas 

e mistas; Banco Central do Brasil , Banco do Brasil S/A e suas filiais ; CACEX; Empresa 
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Brasileira de Correios e Telégrafos; Companhia Riograndense de · Telecomunicações; 

empresas de transporte e ferroviárias em geral; (ii) quitação de pagamentos feitos pela 

Companhia por meio de cheques ; (iii) prática de quaisqUer atos perante a Justiça do 

Trabalho; (iv) emissão de títulos de crédito comerciais; (v) endosso de cheques para crédito 

de contas bancárias da Companhia; (vi) endosso de títulos de crédito comerciais, e (vii) 

troca de títulos de crédito e outros instrumentos negociáveis, exclusivamente para cobrança 

bancária ou desconto e subsequente depósito em conta bancária da Companhia. Os 

procuradores "ad judicia" poderão também representar a Companhia agindo 

individualmente. PARÁGRAFO ÚNICO - As procurações "ad negotia" outorgadas em nome 

da Companhia deverão ser assinadas conjuntamente por dois Diretores e as procurações 

outorgadas a advogados para representação da Companhia em processos judiciais e/ou 

administrativos deverão ser assinadas por qualquer um dos Diretores. ARTIGO 16- Todos 

e quaisquer atos praticados por Diretores, por procuradores ou por empregados da 

Companhia que. forem estranhos aos seus negócios e objetivos, como a concessão de 

penhor, caução, endosso e outras garantias, são expressamente proibidos e deverão ser 

considerados como nulos, exceto se previamente autorizados pelo Conselho de 

Administração. PARÁGRAFO ÚNICO - Não se incluern nas restrições previstas neste artigo 

as garantias dadas para controladoras, afiliadas ou subsidiárias da Companhia. CAPÍTULO 

V- Assembléia Geral. ARTIGO 17 -A Assembléia Geral reunir-se-á, ordinariamente, nos 

quatro primeiros meses após o encerramento do exercício social e, extraordinariamente, 

sempre que o interesse social o exigir. PARÁGRAFO ÚNICO - A Assembléia Geral será 

convocada pelo Conselho de Administração e os trabalhos serão dirigidos por qualquer-urr 
• : ~ • • 0"1 

de seus membros, que será escolhido pelos acionistas presentes e será designado · 

Secretário. CAPÍTULO VI - Conselho Fiscal. ARTIGO 18 - O Conselho Fiscal, com as 

funções fixadas em lei, compor-se-á de 3 (três) membros efetivos e 3 (três) suplentes, 

residentes no país. PARÁGRAFO PRIMEIRO - O Conselho Fiscal somente se instalará a 

pedido de acionistas, na forma prevista no artigo 161 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro 

de 1976. PARÁGRAFO SEGUNDO -A remuneração dos membros do _Conselho Fiscal 

CPMI ,_ ... .. CO:;E~~-~ 
Fls .-No Í O J 1 
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será fixada pela Assembléia Geral , que os eleger, observados . os limites legais. 

PARÁGRAFO TERCEIRO- f:\s deliberações do Conselho Fiscal serão tomadas por maioria 

de votos e lançadas no"Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal" . CAPÍTULO VIl -

Exercício Social, Demonstrações Financeiras e Destinação do Lucro. ARTIGO 19 - O 

exercício social coincidirá com o ano civil. Ao final de cada exercício social serão 

elaboradas as Demonstrações Financeiras da Companhia, com a observância das 

prescrições legais. PARÁGRAFO PRIMEIRO - Do lucro líquido verificado, destinar-se-ão, 

5% (cinco por cento) para constituição da Reserva Legal, até que esta alcance o limite 

previsto em lei. PARÁG~~FO SEGUNDO - Do saldo remanescente, ajustado consoante o 

disposto no artigo 202 da Lei n° 6.404/76, o mínimo de 25% (vinte e cinco por cento) será 

distribuído aos acionistas como dividendo obrigatório e/ou juros sobre o capital próprio, 

devendo o restante ter o destino que for determinado pela Assembléia Geral, mediante 

proposta do Conselho de Administração. PARÁGRAFO TERCEIRO -As Demonstrações 

Financeiras serão submetidas a exame e parecer de auditores independentes. ARTIGO 20 

- A Companhia levantará balanços semestrais e poderá declarar, por deliberação do 

Conselho de Administração, dividendos e/ou juros sobre o capital próprio à conta do lucro 

apurado nesses balanços. PARÁGRAFO ÚNICO -Ainda por deliberação do Conselho de 

Administração poderão ser declarados dividendos intermediários e/ou juros sobre o capital 

próprio, à conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no último 

balanço anual ou semestral. CAPÍTULO VIII - Liquidação. ARTIGO 21 - A Companhia 

entrará em liquidação nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberação da 

Assembléia Geral. PARÁGRAFO ÚNICO - Compete à Assembléia Geral estabelece~ o 

modo de liquidação, eleger os liquidantes e os membros do Conselho Fiscal que deverão · 

funcionar no período da liquidação, fixando-lhes a remuneração."; (g) eleger para o 

Conselho de Administração da Companhia, para um mandato que se estenderá até a 

Assembléia Geral Ordinária que vier a deliberar sobre as contas do exercício social 

encerrado em 31 de dezembro de 2003, os Srs. Antônio João Carlos Flório 

D' Alessandro, brasileiro, separado judicialmente, publicitário, residente e domiciliado em 
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Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Barão de Ubá, 620, apto.401, portador 

da Carteira de Identidade RG n° 800.785.348-7 SSP/RS e do CIC n° 335.869.260-49 
\ . , . ' I 

Roberto Callage, brasileiro, çasado, 8ublicitário, residente e domiciliado em Porto Alegre, 

Estado do Rio Grande do Sul, na Rua João Obino, 425, apto. 802, portador da Carteira de 

Identidade RG n° 5.021.958.698 SSP/RS e do CIC n° 177.404.010-72, Abe Tomás Hughes 

11, norte-americano, casado, empresário, residente e domiciliado em Porto Alegre, Estado 

do Rio Grande do Sul, na Rua Mariland, 1367, apto. 701, portador da Carteira de Identidade 

para Estrangeiros RNE n° V143569-K, Álvaro Furtado de Oliveira Novaes, brasileiro, 

solteiro, engenheiro, residente e domiciliado em São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua 

ltacema, 100, apto. 252, portador da Carteira de Identidade RG n° 3.009.639 SSP/SP e do 

CIC n° 828.463.198-15; e Rawley Babolim Martos, brasileiro, casado, administrador de 

empresas, residente e domiciliado em São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida 

Jamaris, 603, apto. 18, portador da Carteira de Identidade RG n° 9.549.882 SSP/SP e do 

CIC n° 045.456.518-68; (h) fixar para os membros . do Conselho de Administração da 

Companhia, para o presente exercício social , uma remuneração, anual e global, de até 

R$15.000,00 (quinze mil reais), a ser distribuída entre os seus membros conforme vier a ser 

por eles deliberado; e (i) consignar que, em vista das, oeJiberações tomadas na presente 

assembléia e nas deliberações tomadas na Assembléia Gerar Extraordinária realizada em 

30 de janeiro de 2001, a administração da Companhia está assim composta: CONSELHO 

DE ADMINISTRAÇÃO: - Srs. ANTÔNIO JOÃO CARLOS FLÓRIO D'ALESSANDRO, 

ROBERTO CALLAGE, ABE TOMÁS HUGHES 11, ÁLVARO FURTADO DE OLIVEIRA 

NOVAES e RAWLEY BABOLIM MARTOS, todos para mandatos que se estenderão até a 

Assembléia Geral Ordinária que vier a deliberar sobre as contas do exercício social 

encerrado em 31 de dezembro de 2003; DIRETORIA: Srs. ANTÔNIO JOÃO CARLOS 

FLÓRIO D'ALESSANDRO e NELMAR VACCARI, ambos para mandatos que se 

estenderão até a Assembléia Geral Ordinária que vier a deliberar sobre as contas do 

exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2001 . Os termos desta ata foram ~ 
aprovados pelos acionistas presentes, que a subscrevem. Porto Alegre, 05 de fevereiro de - · ~ 

~ M.l · coR:S ~ 
10 0'11 

I&: No J J 
- - ~ ' 

~~/ 
/) } 
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2001. (aa) ANTÔNIO JOÃO CARLOS ·FLÓRIO D'ALESSANDRO, Presidente da Mesa; 

ROBERTO CALLAGE, Secretário da Mesa; p. DCS COMUNICAÇÕES LTDA., ·Ahtônio 

João Carlos Flório D'Aiessandro; ANTÔNIO JOÃO CARLOS FLÓRIO D'ALESSANDRO; p. 

J. WAL TER THOMPSON (PORTO ALEGRE) S/C L TOA., Álvaro Furtado de Oliveira 

Novaes; ROBERTO CALLAGE; ABE TOMÁS HUGHES 11; ÁLVARO FURTADO DE 

OLIVEIRA NOVAES; RAWLEY BABOLIM MARTOS. 

Certifico que a presente é cópia fiel 
da ata lavrada em livro próprio: 

/ ~'l444~~~7 -------­
BERTO CALL_AGE , 
retário da Mesa / 

JUNTA COMERCIAL DO RIO GRANDE DO SUL 
CERTIFICO O REGISTRO E~: .17/04/2001 

SOB O NÚMERO: ~ 

203 2 036 $~----
Protocolo: O 1/ O 2 53 8 5-8 ROSANE MACHADO ROL LO 

Empre sa: 43 3 0004036 4 SECRETÁRIA-GERAL 

\ 
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Senhores Acionistas, 

DCSNET S.A. 
CNPJ N° 04.049.006/0001-04 

NIRE 43.300.040.364 

PROPOSTA DA DIRETORIA 

Reunida para tratar de assunto do interesse social , a Diretoria da DCSNET S.A. deliberou 

submeter à apreciação da Assembléia Geral, a presente proposta visando o aumento do capital social, 

atualmente de R$ 772.549,00 (setecentos e setenta e dois mil, quinhentos e quarenta e nove 

reais), para R$2.622.549,00 (dois milhões, seicentos e vinte e dois mil , quinhentos e quarenta 

e nove reais), um aumento, portanto, de R$ 1.850.000,00 (um milhão, oitocentos e cinquenta 

mil reais) , mediante a emissão de 22.816 (vinte e duas mil, oitocentas e dezesseis) novas 

ações ordinárias, sem valor nominal, para serem subscritas e integralizadas nas condições a serem 

determinadas pela Assembléia Geral , que se propõe sejam as seguintes: 1 -as 22.816 (vinte e duas 

mil , oitocentas e dezesseis) novas ações ordinárias serão colocadas pelo preço de emissão 

de R$ 438,288920056 por ação. Do preço de emissão, no montante total de R$ 

10.000.000,00 (dez milhões de reais), R$ 1.850.000,00 (um milhão, oitocentos e cinquenta mil 

reais) serão destinado ao aumento do capital social e os restantes R$ 8.150.000,00 (oito 

milhões, oitocentos e cinquenta mil reais) serão destinados a Reserva de Capital, conforme 

previsto na alínea "a" do parágrafo 1 o. do artigo 182 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 

1976; 2 - serão colocadas para subscrição particular dos acionistas ou para subscrição por 

terceiros interessados; e 3 - a integralização das novas ações ordinárias deverá ser feita em 

até 10 (dez) dias contados a partir desta data, em dinheiro. 

Se aprovada esta Proposta deverá ser alterado o artigo 5° do Estatuto Social, para que reflita 

o aumento de capital acima mencionado. 

É esta a Proposta que a Diretoria tem à submeter a apreciação da Assembléia Geral. 

Porto Alegre, 01 de fevereiro de 2001. 

ANTÔNIO JOÃO CARLOS FLÓRIO D'ALESSANDRO 

NELMAR VACCARI 
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DCSNET S.A. 
CNPJ N° 04.049.006/0001-04 

NIRE 43.300.040.364 
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~?---" &-- L------ -- - C..--c. .. ~ 

aberto Callage ~ 
Secretário da Mesa / 

Boletim de Subscrição do Aumento de Capita l de R$772.549,00 (setecentos e setenta e dois mil, quinhentos e quarenta e nove reais), para R$ 
2.622.549,00 (dois milhões, seiscentos e v inte e dois mil, quinhentos e quarenta e nove reais), um aumento, portanto, de R$1 .850.000,00 (um milhão, 
oitocentos e cinquenta mil reais), mediante a emissão de 22.816 (vinte e duas mil, oitocentas e dezesseis) novas ações ordinárias, todas nominativas, sem 
valor nominal, pelo preço de emissão: R$ 438,288920056 por ação, con'forme Ass_embléia Geral Extraord inária de 05.02.01. 

Subscritor 

p. J. WALTER 
THOMPSON (PORTO 
ALEGRE) S/C L TDA. 

Álvaro Furtado de 
Oliveira Novaes 

Total 

brasileira 

(a) . 

ifico que a presente é cópiã fiel 
ta lavrada em livro próprio. 

//</~4 ~7· . ,?;.-· ;:._. ,::::. ~ , -

berto Callage . 
retário da Mesa · : -

Localização ' · ·:: -N~ 'Çje·:AÇC,e~i 

Rua Mario Amaral, 50 
São Paulo, SP 

<:' ' '~á~~~~rj~~: - : 
1-:c: 

22.816 

PreÇo de 
SubscriçãO 

R$ . 
.,:, 

10.000.000,00 

IntegralizaçãO 
no Ato da 
Subscrição 

R$ 
10.000.000,00 

Saldo a 
Integralizar 

Fornia de 
lnteg ralização 

dinheiro 

.... 22.8:16 .. ·.: -10.000:000,0.0 10;000.000 00 

~~7~-----
oberto Callage · 

Secretário da Mesa 
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DCSNET S.A. 

CNPJ/MF N° 04.049.006/0001'-04 

NIRE 43.300.040.364 

ATA DA ASSEMBLÉIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 09 DE MARÇO DE 

2001. 

A Assembléia Geral Extraordinária da DCSNET S.A., instalada com a presença de acionistas 

representando a totalidade do capital soda!, independentemente de convocação, presidida 

pelo Sr. ANTÔNIO JOÃO CARLOS FLÓRIO D' ALESSANDRO e secretariada pelo Sr. 

ROBERTO CALLAGE, realizou-se às 14:00 horas do dia 09 de março de 2001, na sede 

social, na Rua Olavo Barreto Vianna, 63, conjunto 602, em Porto Alegre, Estado do Rio 

Grande do Sul. Na conformidade da Ordem do Dia, estando presentes os administradores 

da companhia e os peritos avaliadores abaixo mencionados, as seguintes deliberações 

foram tomadas por unanimidade de votos: (a) aprovar, em todos os seus termos, a 

"PROPOSTA E JUSTIFICAÇÃO DE CISÃO PARCIAL DA DCSNET S.A.", preparada pela 

Diretoria da companhia e datada de 02 de março de 2001, que é o Documento I da presente 

ata, autenticado pela Mesa e que será arquivado na companhia; (b) aprovar, em todos os 

termos e condições, o "PROTOCOLO DE CISÃO PARCIAL DA DCSNET S.A., COM 

VERSÃO DE PARCELA DE SEU ACERVO LÍQUIDO À DCS COMUNICAÇÕES 'LTDA.", 
·- · ~ I - 'u hi..r......"'. 

firmado p~los administradores de ambas as sociedades em 01 de março-de 2001, que é_ o 

Documento 11 da presente ata, autenticado pela Mesa e que será arquivado na companhia; 

(c.) ratificar os atos já praticados pelos administradores da companhia visando a efetivação 

da cisão parcial supra mencionada, inclusive a aprovação, em nome desta companhia, do 

·· CO RREIOS 
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Laudo Pericial de Avaliação da parcela do acervo líquido da companhia transferida à DCS 

Comunicações Ltda. ; (d) aprovar, em decorrência do valor dos elementos do ativo e do 

passivo transferidos à DCS Comunicação Ltda., em virtude da cisão parcial ora deliberada, 

o ajuste do capital social, que passa a ser de R$ 772.549,00 (setecentos e setenta e dois mil , 

quinhentos e quarenta e nove reais), dividido em 57.040 (cinqüenta e sete mil e quarenta) ações 

ordinárias, sem valor nominal; e (e) aprovar, em vista das deliberações supra, a seguinte 

nova redação para o artigo 5° do Estatuto Social: "ARTIGO 5° - O capital social é de 

R$772.549,00 (setecentos e setenta e dois mil, quinhentos e quarenta e nove reais), dividido em 

57.040 (cinqüenta e sete mil e quarenta) ações ordinárias, nominativas, sem valor nominal." 

Os termos desta ata foram aprovados pelos acionistas presentes, que a subscrevem. Porto 

Alegre, 09 de março de 2001 . (aa) ANTÔNIO JOÃO CARLOS FLÓRIO D'ALESSANDRO, 

Presidente da Mesa; ROBERTO CALLAGE, Secretário da Mesa. p. DCS COMUNICAÇÕES 

L TOA., Antônio .:João Carlos Flório D'Aiessandro; ANTÔNIO JOÃO CARLOS FLÓRIO 

D'ALESSANDRO; p. J. WAL TER THOMPSON (PORTO ALEGRE) S/C L TOA., Álvaro 

Furtado de Oliveira Novaes; ROBERTO CALLAGE; ABE TOMÁS HUGHES 11; ÁLVARO 

FURTADO DE OLIVEIRA NOVAES; e RAWLEY BABOLIM MARTOS. 

Certifico que a presente é cópia 
fiel da ata lavrada em livro próprio: 

~~~--C/~7-
A"OsERTO CALLAGE 

Secretário da Mesa 

-

-- O RIO GRANDE 00 SUL 

• 

JUNTA COMERCIAL OEM 11/04/2001 
CERTIFICO O REGISTRO . 

SOBO NúMERO: ~ 
2031358 ~~-· ----

1 .01/0611 90 - 8 ROSANEMACHADOROLLO 
~o. . ~~ 

1__~-~:._r_~-~~-: .~ .~-~--~-~-~~-~~--------~ECRETARIA-
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DCSNET S.A. 

CNPJ N° 04.049.006/0001-04 

NIRE 43.300.040.364 

PROPOSTA E JUSTIFICAÇÃO DE CISÃO PARCIAL DA DCSNET S.A., COM VERSÃO DE 
PARCELA DE SEU ACERVO LÍQUIDO À DCS COMUNICAÇÕES LTDA. 

Senhores Acionistas, 

Reunida para tratar de assuntos do interesse social, a Diretoria da DCSNET S.A., 

após detalhados estudos conjuntos com a administração da DCS COMUNICAÇÕES LTDA. , 

visando a reorganização de ambas as sociedades e considerando ser este o momento mais 

apropriado para efetivá-la, face aos interesses dos acionistas e das operações sociais 

atualmente em análise, deliberou elaborar, a fim de submeter à apreciação da Assembléia 

( Geral, a seguinte Proposta e Justificação de Cisão Parcial desta companhia, com versão de 

parcela de seu acervo líquido à DCS COMUNICAÇÕES L TOA.: 

.. / 
~I 

l 

1. Como resultado de vários estudos efetuados, a Diretoria julga ser conveniente, por 

razões operacionais e em virtude da reorganização do grupo econômico das empresas a que 

esta companhia pertence, que parcela de seu ativo seja transferida à DCS COMUNICAÇÕES 

LTDA. \ 

r 
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1.1. De acordo com os mencionados estudos, julgou-se que a transferência da 

mencionada parcela deve ser ~fetuada mediante cisão parcial da companhia, através da qual 

tal parcela do seu acervo líquido correspondente a numerário no montante de R$1.850.000,00 

(um milhão, oitocentos e cinquenta mil reais) e a créditos (contas a receber) no montante de 

R$8.150.000,00 (oito milhões, cento e cinquenta mil reais) será vertida à OCS 

COMUNICAÇÕES LTDA. 

2. O critério a ser adotado para avaliação da parcela do capital da companhia a ser 

transferida na cisão parcial, será o valor contábil líquido da mesma nos livros da companhia, 

com base no Balanço Patrimonial levantado em 28 de fevereiro de 2001 . Todas as variações 

patrimoniais posteriores a esta data serão incorporadas à parcela do capital da companhia a · 

ser transferida na cisão parcial. 

3. Como conseqüência da operação em questão, será cancelado um número de ações 

do capital social da DCSNET cujo valor patrimonial deverá eqüivaler ao montante da parcela do 

acervo líquido da OCSNET transferida na cisão. O capital social da DCSNET será reduzido na 

proporção do número das ações canceladas em razão da referida cisão. 

3.1. Como resultado de acordo entre os acionistas da companhia para a 

realocação de suas participações societárias, parte das ações detidas pela acionista OCS 

COMUNICAÇÕES L TOA. será cancelada, permanecendo inalterado o número de aÇões 

detidas pela acionista ,J._ WAL TER THOMPSON (PORTO ALEGRE) S/C L TOA. e pelos demais 

acionistas da sociedade, uma vez que estes não receberão quotas do capital da OCS 

COMUNICAÇÕES L TOA. \ 
f · CORREIOS 

'"\ '' 
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4. Considerando-se o disposto nos itens 3 e 3.1, acima, e os valores constantes do 

Balanço Patrimonial levantado em 28 de fevereiro de 2001, e desde que tais valores sejam 

confirmados pelo laudo de avaliação, estima-se que o ajuste do capital social da companhia 

será de R$ 1.850.000,00 (um milhão, oitocentos e cinqüenta mil reais), com a extinção de 

738.325 (setecentas e trinta e oito mil, trezentas e vinte e cinco) ações ordinárias, sem valor 

nominal, detidas pela DCS COMUNICAÇÕES L TOA. 

5. O Estatuto Social· será alterado em seu artigo 5°, para que reflita a modificação de 

capital decorrente da operação. 

É esta a Proposta que a Diretoria tem a submeter à apreciação da Assembléia 

Geral. 

Porto Ale re, 02 de março de 2001 . 

5'~0 
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PROTOCOLO DE CISÃO PARCIAL DA DCSNET S.A., 

::COM VERSÃO DE PARCELA DO SEU ACERVO LÍQUIDO 

À DCS COMUNICAÇÕES L TOA. 

Assembléia Geral 

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes abaixo: 

DE UM LADO: 

1. DCSNET S.A. , com sede em Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua 

Olavo Barreto Vianna, 63, conjunto 602, com seus atos constitutivos arquivados na 

Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul sob o n° 43.300.040.364, em 

sessão de 19 de setembro de 2000, e inscrita no CNPJ/MF sob o no 

04.049.006/0001-04, neste ato representada por seus Diretores, Srs. Antônio ' 

João Carlos Flório D'Aies~andro e Nelmar Vaccari (doravante designada 

simplesmente "DCSNET") ; 
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E, DE OUTRO LADO: 

2. DCS COMUNICAÇÕES L TOA., com sede em Porto Alegre, Estado do Rio Grande 

do Sul, na Rua Olavo Barreto Vianna, 63, 5° ao 7° andares, com Contrato Social 

arquivado na Jufta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul sob o n° 

43.200.988.293/em sessão de 19 de dezembro de 1985, e inscrita no CNPJ/MF 

sob o n° 02.998.961/0001-62, neste ato representada por seu Diretor, Sr. Antônio 

João Carlos Flório D'Aiessandro (doravante designada simplesmente "DCS"), 

CONSIDERANDO: 

QUE a DCS detém parcela substancial do capital da DCSNET; e . 

QUE as administrações da DCSNET e da DCS julgam ser conveniente, por razões 

.. operacionais e em virtude da reorganização do grupo econômico a que as mencionadas 

sociedades pertencem, proceder-se à cisão parcial da DCSNET, retirando de seu patrimônio 

determinada parcela que passaria à DCS, 

FIRMAM o presente "PROTOCOLO DE CISÃO PARCIAL DA DCSNET S.A., COM VERSÃO 

DE PARCELA DO SEU ACERVO lÍQUIDO À DCS COMUNICAÇÕES L TOA.", nos termos do 

artigo 224 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, para consubstanciarem os termos 'e 

condições da pretendida cisão parcial, a saber: 

1,.- ' / 
1; ~/l 

/ v 



,y 
li 

3 

1. Se aprovadas as propostas a serem encaminhadas aos sócios de ambas as 

sociedades, a DCSNET, mediante cisão parcial, transferirá à DCS a parcela de seu acervo 

líquido representada por numerário no montante de R$1.850.000,00 (um milhão, oitocentos e 

cinquenta mil reais) e a créditos (contas a receber) no montante de R$8.150.000,00 (oito 

milhões, cento e cinquenta mil reais). Fica desde já acordado que não serão transferidos à 

DCS quaisquer passivos da DCSNET de qualquer natureza, fixos, absolutos ou contingentes, 

conhecidos ou não, vencidos pu vincendos, decorrentes de atos ou omissões e a DCS não 

arcará com quaisquer obrigações ou responsabilidades da DCSNET. 

2. O critério a ser adotado para avaliação da parcela do capital da DCSNET a ser 

transferida na cisão parcial será o valor contábil líquido da mesma nos livros da DCSNET, com 

base no Balanço ' Patrimonial levantado em 28 de fevereiro de 2001. Todas as variações 

patrimoniais posteriores a esta data serão incorporadas à parcela do capital da companhia a 

ser transferida na cisão pardal. 

3. A titularidade do numerário e dos créditos a serem vertidos à DCS será 

considerada como sendo da mesma, a ela pertencendo todos os resultados a partir de 28 de 

fevereiro de 2001 . Deverão permanecer na DCSNET todos os demais itens do ativo e do 

passivo não expressamente transferidos à DCS. 
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4. A DCS não será responsável solidariamente por quaisquer obrigações ou 

.. responsabilidades, seja de que natureza forem, passadas, presentes ou futuras, da DCSNET, 

a não ser aquelas expressamente assumidas, na forma do parágrafo único do artigo 233 da 

Lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976. 

5. Como conseqüência da operação em questão, será cancelado um número de 

ações do capital social da DCSNET cujq valor patrimonial deverá eqüivaler ao montante da 

parcela do acervo líquido da· DCSNET transferida na cisão. O capital social da DCSNET será 

reduzido na proporção do número das ações canceladas em razão da referida cisão. 

5.1. Como resultado de acordo entre os acionistas da DCSNET, para a 

realocação de suas participações societárias na DCSNET: (a) parte das ações detidas pela 

acionista DCS na ·DCSNET será cancelada, reduzindo-se assim o número de ações detidas 

pela DCS na DCSNET; e (b) a acionista da DCSNET, J. WAL TER THOMPSON (PORTO 

ALEGRE) S/C L TOA., e os demais acionistas da DCSNET, não sofrerão qualquer alteração 

no número de ações por eles detidas na DCSNET. 

6. Em vista do fato da DCS ser detentora de ações representativas de 97.1314% do 

capital social da DCSNET e do acordo entre os acionistas da DCSNET mencionado em 5.1. 

supra, a operação .será efetuada sem aumento de capital da DCS. A parcela da conta de 
• • ' ' I ' ' • ' • 

I 

if.!V~~timentos · d~ ~ DCS ' correspondent~, . p :T 1314% de sua partiçipação na DCSNET será i ~ , 

substituída pela parcela oo ~cervo líquido da DCSNET que lhe será vertida em decorrência da 

operação. 
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7. Considerando-se o disposto nos itens 5 e 6, acima, e os valores constantE;!s do 

Balanço Patrimonial levantado em 28 de fevereiro de 2001, e desde que tais valores sejam 

confirmados pelo laudo de avaliação, estima-se que o ajuste do capital social da DCSNET 

será de R$1.850.000,00 (um milhão, oitocentos e cinqüenta mil reais), com a extinção de 

738.325 (setecentas e trinta e oito mil, trezentas e vinte e cinco) ações ordinárias, sem valor 

nominal, de propriedade da DCS. 

8. O Estatuto Social da DCSNET será alterado em seu artigo 5°, para que reflita a 

modificação de capital decorrente da operação. 

9. · O Contrato Social da DCS não será alterado em decorrência da operação. 

1 O. A avaliação do acervo líquido da DCSNET a ser transferida na cisão está sendo 

realizada, na forma da lei, pelos seguintes peritos avaliadores, previamente contratados pela 

administração da DCS: Antenor Ernest Fernandez, brasileiro, casado, contador, residente e 

domiciliado em Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Petrônio Portella, 1305, 

portador da Carteira de Identidade RG n° 8.006.319.175 SSP/RS e do CIC n° 161.889.930-91, 

inscrito no CRC/RS sob o n° 028741/0-4; Christine Travassos Souza, brasileira, solteira, 

contadora, residente e domiciliada em Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua 

Vereador Porto, 368, apto. 304, portadora da Carteira de Identidade RG n° 7.038.648.163 

SSP/RS e do CIC n° 502.460.970-00, inscrita no CRC/RS sob o n° 0564Q8/0-2; e Gilson José 

Scarton, brasileiro, casado, contador, residente e domiciliado em Porto Alegre, Estado do Rio 

Grande do , Sul, na Rua Visconde de Macaé, 170, apto. 401, portador da Carteira de 

Identidade RG n° 5.016.126.384 SSP/RS e do CIC n° 315.517.930-91, inscrito no CRC/RS \ 

sob o n° 043185/0-0. 
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E, POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as partes firmam o presente 

instrumento em 6 (seis) vias de igual teor e forma, na presença de duas testemunhas. 

p. 

p. DCS COMUNICAÇÕES L TDA 
Antônio João Carlos Flório D'A 

TESTEMUNHAS: ' 

/ /}_ _ I. . l ~a"-if.tcJVi--&twc-9, A~.A.-tJ.~.f 
Sandra Rosa Moreira Arrieche 
CI : 4.073 . 406.318 SSP/RS 
CPF : 969.550.820-00 

) 
Maciel 

CPF : 

di 
I 

\ 
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DCSNET S.A. 

CNPJ n. 04.049.006/0001-04 

NIRE 43.300.040.364 

Ata de Assembléia Geral Ordinária 

Realizada em 15 de abril de 2003 

I 

Data, hora e local: aos 15 dias do mês de abril de 2003, às 10:00 horas, na sede social 

da Companhia, situada na Avenida Olavo Barreto Viana n. 63 , conj. 602, Bairro 

Moinhos de Vento, em Porto Alegre, RS. 

/ 
Quorum: presentes acionistas representando a totalidade do capital social, conforme 

assinaturas lançadas no Livro de Presença dos Acionistas. 

Composição da mesa: ANTÔNIO JOÃO CARLOS FLÓRIO D' ALES SANDRO, 

Presidente, ROBERTO CALLAGE, Secretário. 

Deliberações aprovadas por votação unânime: 

1. Preliminarmente, face à presença da totalidade dos acionistas, a Assembléia Geral 

considerou sanada a falta de publicação dos anúncios, na forma dos artigos 124, § 

4° e 133, § 4°, ambos da Lei 6.404, de 15.12.1976. 

2. Aprovados, sem emendas ou ressalvas, abstendo-se de votar os legalmente 

impedidos, o Relatório da Administração, as Demonstrações Financeiras e o 

Parecer dos Auditores Independentes relativos aos exercícios sociais encerrados 

em 31.12.2002, publicados no Diário Oficial do Estado (Indústria & Comércio) e 

no Jornal do Comércio da edição de 27.03.2003. 

3. Aprovada a seguinte destinação para o Lucro Líquido do exercício social 

encerrado em 31.12 .2002 , no valor total de R$ 1.64 7.025,00 (um milhão, 

seiscentos e quarenta e sete mil, vinte e cinco reai s): (a) R$ 34,S,Ll4,.00 (trinta e _ 

quatro , novecentos e quatorze reais) para a constituição da Res r gc ~llf)S:l 
I . I 00.000,00 (um milhão e cem mil reai s) para distribuição f~o/{h&n99sR~gJOS · 
~c.ioni s ta s . se nd_o. que deste total o valor de ~$ 500.00~ ,00 (~LJI)h~ :t~~~- ·;-et~ 1 
foi pago antecipadamente. em I 7.02 .200.1. por del1beraça do Conse i !Tõ'1i~ 

Admini straç<'ío : R$ 300.000.00 (trezentos mil reai s) será pa~o n~s t<3~t<~ t5 o 

restante. de R$ 3:n (du zentos mil reai s ). scril pago a p. ·/i1Q!O J .· 00 ~ ·· 

\ 
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e (c) o saldo, de R$ 512.111 ,00 (quinhentos e doze mil, cent 

. permanecerá retido na Companhia, na conta de Lucros Acumulados. 

4. Aprovada a remuneração anual global dos administradores em até R$ 500.000,00 

(quinhentos mil reais), cabendo ao Conselho de Administração deliberar sobre sua 

retirada e distribuição. 

5. Autorizada a lavratura da ata na forma sumária dos fatos ocorridos, nos termos do 

§ 1° do art. 130 da Lei n. 6.404, de 15.12.1976. 

Encerramento da Assembléia : nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos 
suspensos pelo tempo necessário à lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a 

presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. Porto Alegre, 

RS, 15 de abril de 2003. (aa) ANTÔNIO JOÃO CARLOS FLÓRIO D'ALESSANDRO, 
Presidente; ROBERTO CALLAGE, Secretário. Acionistas: DCS COMUNICAÇÕES 

LTDA., Roberto Callage, Diretor; J. WALTER THOMPSON (PORTO ALEGRE) S/C 

LTDA., Álvaro Furtado de Oliveira Novaes, Diretor; ANTÔNIO JOÃO CARLOS 

FLÓRIO D'ALESSANDRO; ROBERTO CALLAGE; ABE TOMÁS HUGHES 11; 
ÁLVARO FURTADO DE OLIVEIRA NOVAES e RAWLEY BABOLIM MARTOS. 

Confere com a original lavrada no livro de Atas de Assembléias Gerais. 

Visto 

Porto Aleg~e, RS, 15 de abril de 2003. 

f
. ~~~7 

'A~/' /jY// 

Roberto Callage 

j/ Secretário _da Mesa \ 
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DCSNET S:A. 

CNPJ n. 04.049.006/000 l-04 
NIRE 43.300.040.364 

Ata de Reunião do Conselho de Administração 

Data, hora e local: aos 15 dias do mês de abril de 2003, às 15:00 horas, na sede social da 
Companhia, situada na Avenida Olavo Barreto Viana n. 63 , conj . 602, Bairro Moinhos de 
Vento, em Porto Alegre, RS. 

Quorum: presente a totalidade dos membros do Conselho de Administração. 

Presidência dos trabalhos: ANTÔNIO JOÃO CARLOS FLÓRIO D' ALESSANDRO. 

Deliberações aprovadas por votação unânime: 

1. Fora~ reeleitos yara membros da J:?iretoria, com mandato de OI (um) ano, o Sr. 
ANTONIO JOAO CARLOS FLORI O D' ALESSANDRO, brasileiro, casado, 
publicitário, portador da Carteira de Identidade n. 8.007.853.487, expedida pela 
SSP/RS, inscrito nó CPF/MF sob n. 335.869.260-49, residente e domiciliado em 
Porto Alegre, RS, na Rua Gilberto Laste n. 170, Bairro Santa Tereza, CEP 93315-
040; e o Sra: ANA LÚCIA GERMANY ESTEVES, brasileira, solteira, publicitária, 
portadora da Carteira de Identidade n. 1002640496, expedida pela SSP/RS, inscrito 
no CPF/MF sob n. 409.154.090-20, residente e domiciliado em Porto Alegre, RS, na 
Rua Mostardeiro n. I 035, apto. 403, os quais declararam não estarem incursos em 
nenhum dos crimes previstos em lei que os impeça de exercer atividade mercantil. 

2. Foi fixada para a Diretoria a remuneração anual global em até R$ 500.000,00 
(quinhentos mil reais). 

Encerramento da Reunião: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunião, da qual 
foi lavrada a presente ata, que lida e aprovada, foi por todos assinada. Porto Alegre, RS, 15 
de abril de 2003. (aa) ANTÔNIO JOÃO CARLOS FLÓRIO D' ALESSANDRO, 
ROBERTO CALLAGE, ABE TOMÁS HUGHES 11, ÁLVARO FURTADO DE 
OLIVEIRA NOV AES e RA WLEY BABOLIM MAR TOS, Conselheiros. Declaração de ~ 
Desimpedimento: ANTÔNIO JOÃO CARLOS FLÓRIO D' ALES SANDRO e NELMAR \ 
V ACCARI, Diretores. 

Declaro que a presente confere com a original lavrada no Livro de Atas das Reuniões do 
Conselho de Administração. 
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4.1.2 a) Prova de inscricão no Cadastro Nacional 
de Pessoa Jurídica - CNPJ/MF 

CPM! • CORREIOS 

FI 
1 o ~ 2 

s. N° 
37,,. 

-~ 
Doe: / ~'[/ } 

dCS. ~CORREIO< 00 
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<-J mprovante de Inscrição e de Situação Cadastral 

') -

··Receita Federal 
I 

Comprovante de Inscrição e de Situação Cadastral 
I 

< ntribuinte, 

Confira os dados de Identificação da Pessoa Jurídica e, se houver qualquer divergência , providencie junto à SRF a sua 
t .alização cadastral. 

REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURÍDICA 

NÚMERO DE INSCRIÇÃO COMPROVANTE DE INSCRIÇÃO E DE SITUAÇÃO DATA DE ABERTURA 
04.049.006/0001-04 CADASTRAL 19/09/2000 
lr-----------------L---------------~~~~~=---------------L-----------------~ 
I ··~'.1E EMPRESARIAL 

\NET SA 

iJ"rroLO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) 
I •••••••• 

I CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA ATIVIDADE ECONÓMICA PRINCIPAL 

74.40-3-01 -Agências de publicidade e propaganda 

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA NATUREZA JURÍDICA 

205-4- SOCIEDADE ANONIMA FECHADA 

LOGRADOURO 
I AVENIDA OLAVO BARRETO VIANNA I ~~MERO I COMPLEMENTO 

CJ. 602 

: CEP 
90.570-070 

I BAIRRO/DISTRITO 
MOINHOS DE VENTO 

I MUNICÍPIO 
PORTO ALEGRE I ~s 

SITUAÇÃO CADASTRAL 

I ATIVA 

I SITUAÇÃO ESPECIAL 

I ·ovado pela Instrução Normativa SRF no 200, de 13 de setembro de 2002. 

1 no dia 7/28/2003 às 11:38:49 AM (data e hora de Brasília). 

" Voltar I 

-." 

DATA DA SITUAÇÃO CADASTRAL 

12/05/2001 

DATA DA SITUAÇÃO ESPECIAL 

Página 1 de I 

\ 
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4.1.2 b) Prova de inscricão no cadastro de 
contribuintes estadual Óu municipal, se houver, 
relativa ao domicílio ou sede da licitante, pertinente 
ao seu ramo de atividade e compatível com o 
obieto desta concorrência; 

dCS. ~CORREIO< 

\ 
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PREFEITURA 
SECRETARIA 

MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE 
MUNICIPAL DA FAZENDA.._.~ 

Q;. ' 

ALTERAÇÃO 0 NOME 0 ATIVIDADE 

0 1 ·PESSOA FISICA K) 2. PESSOA JURI'o iC A 

NOME 

DCSNET SA 

ENDEREÇO RESIDENCIAL (RUA, AV, ETC I NOME L OGRADOU RO) 

APISL/LOTE MUNICil>IO 

CONTRIBUINTE 

ENDEREÇO ESTABELECIMENTO (RUA, AV, ETC I NOME LOGRADOURO) 

63 602 PORTO ALEGRE 
ESTABE LECIMENTO 

FICHA DE INSC:!DECLARADA 

0 OUTROS 

N 'CNPJICPF 

04.049.006/0001-04 

FONE 

346-7888 

(FIO) 

CEP 

0570-070 

0 1- ÚNICO ~ 2- MATRIZ 0 3 · FILIAL · MATRIZ EM PORTO ALEGRE 0 4 · FILIAL · MATRIZ FORA DE PORTO A LEGRE 

QUANTIDADE DE PROFISSIONAIS 

N 'CNPJ 

N'! 

DESCRIÇÃO 

Agencia de Publicidade e Propagandas 

DECLARAÇÃO 

DECLARO SEREM VERDAD EIRAS AS INFORMAÇ0ES E OS 

DOCUMENTOS APR ESENTADOS 

NOM~ 

ANTONIO JOÃO CARLOS FLÓRIO D'ALESSANDRO CONTROLE 

LOCAL E DATA 

POA, :~1/1 2/' 

MOD. F 260-1 

~· 
Q Impressos GLOUO Par!ron,z.1r1(ls GO 017 1 3285-1 - CNPJ 92 7~ · tl 
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4. 1.2 c) Certidões negativas expedidas por órgãos 
da Secretaria da Receita Federal lCertidão de 
Quitacão de Tributos e Contribuicoes Federais 
Administrados pela Secretaria dá Receita Federal) 
e da Procuradoria da Fazenda Nacional (Certidão 
Quanto a Dívida Ativa da União) com iurisdicão 
sobre o local da sede da licitante; ' 

~, 
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1"'brtidão Negativa 
-, Página 1 de 

Ministério da .Fazenda 
Secretaria da Receita Federal 

Certidão Negativa de .Débitos de Tributos e Contribuições Federais 

Nome: DCSNET SA 
CNPJ: 04.049.006/0001-04 

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar quaisquer dívidas de responsabilidade do contribuinte acima que 
vierem a ser apuradas, é certificado que não constam, até esta data, pendências em seu nome, relativas aos tributos e 
contribuições federais administrados pela Secretaria da Receita Federal. 

Esta certidão refere-se exclusivamente à situação do contribuinte no âmbito desta Secretaria da Receita Federal, não 
constituindo, por conseguinte, prova de inexistência de débitos inscritos em Dívida Ativa da União, administrados pela 
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional. 

Certidão expedida com base na IN/SRF nº 93, de 23 de novembro de 2001 . 

E)llitida ·às 11:48:07 do dia 2810712003 (hora e data de Brasília). 
Válid~ até 28/01/20<:; 

Código de controle da certidão: 1F6B.F956.F778.7585 

A autenticidade desta certidão deverá ser confirmada na página da Secretaria da Receita Federal na Internet, no endereço 
· http://www.receita.fazenda.gov.br. 

A certidão expedida em nome de pessoa jurídica abrange exclusivamente o estabelecimento identificado no CNPJ. 

Certidão expedida gratuitamente. 

Aprovado pela IN/SRF n~ 93, de 23/11/2001 . 

Nova Consulta 

Doe: 

Cf-1 



'-~rtidão Negativa Quanto à Dívida Ativa 

', 
MINISTÉRIO DA FAZENDA 

PROC:UR;\DORI;\-CimAL DA 1';\í'.END;\ NACIONAL 

CERTIDÃO QUANTO À DÍVIDA ATIVA DA UNIÃO 

NEGATIVA 

CNPJ 

04.049.006/0001-04 

Nome Completo 

DCSNETSA 

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional inscrever e cobrar as dívidas que venham a ser apuradas, certifica-se, para os fins de 
direito, que, analisados os registros da Dívida Ativa da União, verificou-se a NÃO EXISTÊNCIA de INSCRIÇÕES em nome 
do contribuinte acima identificado. E, para constar, foi extraída, por intermédio da Internet (rede mundial de computadores), 
esta certidão NEGATIVA. 

ASPECTOS JURÍDICOS DE VALIDADE 

Esta certidão é fornecida gratuitamente tendo validade por 30 dias (Portaria PGFN nQ 22, de 19 de janeiro de 2001), não 
prevalecendo sobre certidões emitidas posteriormente. 

Decreto-lei nQ 147, de 03 de fevereiro de 1967: "Art. 62. Em todos os casos em que a lei exigir a apresentação de provas de 
quitação de tributos federais, incluir-se-á, obrigatoriamente, dentre aquelas, a certidão negativa de inscrição de dívida ativa da 
União, fornecida pela Procuradoria da Fazenda Nacional competente." 

ASPECTOS TÉCNICOS DE VALIDADE 

Emissão às 11:50:15 do dia 28/07 /20W 
-----:.___._:.-

Código de Controle da Certidão: OSFE.3C88.3412.81E2 

Tanto a veracidade da informação quanto a manutenção da condição de não devedor poderá ser verificada na seguinte página na 
Internet http:/ /www.pgfn.fazenda.gov.br 

Atenção: Qualquer rasura ou emenda INVALIDARÁ este documento. 

u ) , __ 
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4. 1.2 d) Certidões negativas de débitos ou de não 
contribuinte expedidas por órgãos das Secretarias 
da Fazenda do Estado e do Município em que 
estiver localizada a sede da licitante; 
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'! ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 
! Secretaria da Fazenda 
! Departamento da Receita Publica Estadual 

.Delegacia da -Fazenda Estadual de PORTO ALEGRE 
PORTO ALEGRE 

Certidao de Situacao Fiscal No. 00506333 
----------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------
Identificacao do titular da certidao 
Nome DCSNET S A 
Enderece: RUA OLAVO BARRETO VIANA , 63 /602 

MOINHOS DE VENTO - PORTO ALEGRE RS 
CNPJ 04049006/0001-04 

---------------------------------------------------------------------------. 
Certifico que , aos 23 dias do mes de JULHO do ano de 2003 , 
revendo os bancos de dados e demais registros desta Reparticao, o titular 
acima identificado enquadra-se na seguinte situacao: 

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS 
'----------------------------------------------------------------------------' 

( Dbs/Descricao dos Debites 
NADA CONSTA 

Finalidade desta certidao 

LICITACAO 
!--------------------------------------------------------- ----------------! 
i Autoridade responsavel pela expedicao desta certidao: . ~! 
! RODRIGO FIGUEIRO RAYA - Mat·r. 12912450 ~ 
! Agente Fiscal do Tesouro do Estado , . ! 

!--------------------------------------------------------- ---------------- ! 
A presente certidao nao .elide o direito de a Fazenda do Estado do . 
Rio Grande do Sul proceder a posteriores verificacoes e vir a cobrar, 
a qualquer tempo, credito que~e·a assim apurado. 
Esta certidao e' '@-rraa--po:r~·- g 1as a contar da data de sua expedicao. 
Certidao expedida ~~rrte- com base na IN/DRP n.45/98,Tit IV,Cap V. 

Autenticacao 01708023 
A autenticidade deste documento devera ser confirmada em 

I 



~FEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE 

-' 

f nRE'l'ARIA fol,JNICIPAL DA FAZmDA 

~IDAO N. 010915 

CERTIFICO, EM FACE DO OOE FOI REQUERIDO, QUE 

~ S/A ***********************************************************, 

cre_ fl049006/0001-04, INSCRICAO N. 189~~8.~.6, ESTABELECIDO NA R 

O~VO BARRETO VIANA ***************llt**** ~· NUMERO 00063 , APTO 0602 ***, 

~l)A DEVE A ESTA REPARTICAO COM ~~A .A .IMPOSTO SOBRE SERVICO .. DE 

<l LQUER NA'IUREZA.,.I~, LANCADO ATE TIUNTA_ DE;·ilfARCO, DE DOIS .MIL E TRES 

Q*************************** RE'SSALVÀDO O DIREITO DA FAZEffilA KJNICI-, . . . . · ' 
1- ~ I 

P"-., LANCAR QUAISQUER CREDITOS TRIBUTAR! OS OOE .VENHAM A. SER ARJRADOS • 
. ··~ 

DO QUE EU, MABI~ :1~~~ DE ALMEIDA *********** 
. ;· 

~"'CIONARIO KJNICIPAL, SERVINDO NA DIVISÂÔ-DE . ARRECÀDACAO, PARA crns-
. ' . 

/ 
Ti_,, PASSEI ESTA EM .QUATRO DE ABRIL DE DOIS.Mll, E TRES ****************( / 
************************· . 

li~ ' Doe: _ ___ _ 
---···-

\ 
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4.1.2 e) Certidão Negativa de Débito iunto à 
Previdência Social - CND, em vigor na data de 
apresentação dos documentos de habilitação; 
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qrtid~~ Negativa de Debito 

,. :"',~:·-.: ,/\ ~:~~ ~; · .. ':: _,.~,~n~:.:7.·,·::n.::.:::~ .. ~:·c·,.o:::::)· ~- , ~..., .:~: )1 · :· ;~ ·.: ·,;~,:- ~ -::~:··/:'~ 
. ,.·; -:· .~ .· !if.i r~~:•Jr;=-~J.11c~~~:J {i1(5:· ~;~,;r")·;4l~.~~;:J7;!/ít"~X? t~~~~~«íls4i-n.:J 
'· - .. · 

) ·· - . -

Jl.<\DOS DO SUJEITO PASSIVO: 

< PJ: 04.049 . 006/0001-04 
Nn.ME: DCSNET SA 

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITO 

L .bERECO: AVENIDA OLAVO BARRETO VIANNA 63 CONJUNTO 602 
F'IRRO OU DISTRITO: MOINHOS DE VENTO 
MúNICIPIO: PORTO ALEGRE 
I TADO: RS 
CF:P: 90570-070 

f'NALIDADE DA CERTIDÃO: 

r•(_~QUER DAQUELAS PREVISTAS 
A.u'TERACOES , EXCETO PARA: 

NAS LEIS 8.212 , DE 24 DE JULHO DE 1 991 , E 

AVERBACAO DE CONSTRUCAO CIVIL EM IMOVEL; 
REDUCAO DE CAPITAL SOCIAL E TRANSFERENCIA 
SOCIEDADES DE RESPONSABILIDADE LIMITADA; 
BAIXA DE FIRMA INDIVIDUAL, CISAO TOTAL 
EXTINCAO DE ENTIDADE OU SOCIEDADE COMERC I AL 

DE CONTROLE DE COTAS 

OU PARCIAL , TRANSFORMACAO 
OU CIVIL . 

DE 

ou 

E CERTIFICADO , NA FORMA DO DISPOSTO NA LEI No 8 . 212/91 E ALTERACOES , QUE, PARA 
l FINALIDADE DISCRIMINADA, INEXISTE DEBITO IMPEDITIVO A EXPEDICAO DESTA 
C~RTIDAO EM NOME DO SUJEITO PASSIVO ACIMA IDENTIFICADO, RESSALVADO AO INSS O 
L~rtEITO DE COBRAR QUALQUER IMPORTANCIA QUE VENHA A SER CONSI DERADA DEVIDA . 
,. ~IDA PARA TODOS OS ESTABELECIMENTOS DA EMPRESA , MATRIZ E FILIAIS . 

l ACEITACAO DA PRESENTE CERTIDAO ESTA CONDIC IONADA A VERIFICACAO DE SUA 
vnLIDADE NA INTERNET, NO ENDERECO www.previdenciasocia1 . gov . br , OU EM QUALQUER 
A~óNCIA DA PREVIDENCIA SOCIAL OU UNIDADE AVANCADA DE ATENDIMENTO DA 
r- ~VIDENCIA SOCIAL. 

[ 'ERA SER OBSERVADA A FINALIDADE PARA A QUAL FOI EMITIDA. 
EMITIDA EM, 12 D;,~NH~ DE 2003. 
C

1 
\LIDADE ATE~ . 

v- A POR 90 DIAS DA DATA DA SUA EM ISSAO. 

PREVIDÊNCIA SOCIAL. A SEGURADORA DO TRABALHADOR BRASILEIRO. 

Página 1 de 1 
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4. 1.2 f) Certificado de Regularidade de Situacão 
do Fundo de Garantia por -yempo de Serviço - FGTS, 
em vigor na data da apresentacão dos documentos 
de habilitação; ; 

/ 

CPMl-- -- CORREIOS 

-- Í ÜJIÍ 
Fls. N°----

3i ~/~ 

dcS. ~CORREIO< Doe: ---
'--lê' 
00 



.CAl ·· Certificado de Regularidade do FGTS - CRF 
CA IXA. ECONÓM IC .A, FEDERAL 

Inscrição: 
~azão Social: 

0404900610001-04 

DCSNET SA 

Endereço: RUA OLAVO BARRETO VIANA 63 I M VENTOS I PORTO ALEGRE I RS I 90570-070 

A. Caixa Econômica Federal, no uso da atribuição que lhe confere o Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 
1990, certifica que, nesta data, a empresa acima identificada encontra -se em situação regular perante o 
.::undo de Garantia do Tempo de Serviço - FGTS. 

( resente Certificado não servirá de prova contra cobrança de quaisquer débitos referentes a contribuições 
~fóU encargos devidos, decorrentes das obrigações com o FGTS. 

·- -.:::..... 
tia lida de: 31/07/2003 \ 29/08/2003 

Certificação Número: 2003073114461670585750 

Tnformação obtida em 31/07/2003, às 14:51. 

\ utilização deste Certificado para os fins previstos em Lei está condicionada à verificação de autenticida_Ele 
no site da Caixa: www.caixa.gov.br 

I I 

CPMI .. CORREIOS 
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4. 1.3 - Qualificacão Técnica 
~ 
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4.1.3 - No mínimo, 2 (duas) declaracões, expedidas 
por pessoas iurídicas de direito público ou privado, 
que atestem a qualidade tecno-operacional dos 
servicos - similares aos do objeto desta concorrência 
- prestados a declarante pera licitante. 

-~ 

dCS. ~CORREIO< 

CPMI .. CORREIOS I 
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' 



Porto Alegre, 01 de agosto de 2003 

( Atesto para os devidos fins que a DCS Comunicações atende a conta da 

Calçados Azaléia S/A , prestando para nossa empresa serviços de estudo, 

concepção, execução e distribuição de campanhas e peças publicitárias; 

desenvolvimento e execução de ações promocionais, incluindo patrocínios; 

elaboração de marcas, de expressões de propaganda, de logotipos e de outros 

elementos de comunicação visual; assessoramento e apoio na execução de ações 

de comunicação que orientam e complementam os esforços publicitários, 

relacionadas à assessoria de imprensa e relações públicas, ao desenvolvimento 

de pesquisas, ao desenvolvimento de produtos e serviços, ao planejamento e 

montagem de estandes em feiras e exposições e à organização de eventos. 

Durante todo esse tempo, a DCS tem sido uma parceira competente, com 

soluções completas de comunicação e resultados expressivos para o crescimento 

da Azaléia, uma das cinco maiores industrias de calçados do mundo. 

Ramon Lanius 

~rfdáSJ~ 
CPM!.. .. CORREIOS 

11 O "' (~ 
Fls. N° J. ~ 0 

a. 

S)- , 
------~Jdos Azaléia S.A. n 

Rua Dr. Legendre, 34 
CEP 95":630-000 · Pa robé · RS · Brasil 

Fone/Fax 55 (5 1) 543 .1000 
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claro 

DIGITAL 

Porto Alegre, 01 de agosto de 2003 

Atesto para os devidos fins que a DCS Comunicações atende a conta da Claro 

Digital, prestando para nossa empresa serviços de estudo, concepção, execução 

e distribuição de campanhas e peças publicitárias; desenvolvimento e execução 

de ações promocionais, incluindo patrocínios; elaboração de marcas, de 

expressões de propaganda, de logotipos e de outros elementos de comunicação 

visual; assessoramento e apoio na execução de ações de comunicação que 

orientam e complementam os esforços publicitários, relacionadas à assessoria de 

imprensa e relações públicas, ao desenvolvimento de pesquisas, ao 

desenvolvimento de produtos e serviços, ao planejamento e montagem de 

estandes em feiras e exposições e à organização de eventos. 

Durante todo esse tempo, a DCS tem sido uma parceira competente, com 

soluções completas de comunicação e resultados expressivos para o crescimento 

da Claro Digital, empresa de telefonia móvel do Rio Grande do Sul, pertencente ao 

Grupo Telecom Américas. 

Márcio Ra os 
Diretor gional 

CPMI .. CORREIOS 

1 0 ~ ~ Fls. N° .JL "" '"' ----
·,t,ej~ '5 

Doe: v -----



4. 1.4 -Qualificacão Econômico-Financeira , 

\ 

i . 

dCS. ~CORREIO< 
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4. 1.4 a) Certidão Negativa de Falência ou 
Concordata expedida pelo distribuidor da sede 
fiscal da pessoa iurídica, emitida em até 180 (cento 
e oitenta} dias corridos antes da data de 
apresentação dos documentos de habilitação; 

Doe: /7, 

\ 

dCS. ~CORREIO< 
-~<=:;..=<:.;,- '/J...â.a.A 

---~; ....;.,.;:.,t .- / 

00 
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 
PODER JUDICIÁRIO 
COMARCA DE PORTO ALEGRE 

DISTRIBUIDOR DO FORO 
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4.1.4 b) Balanco Patrimonial e Demonstracões 
Contábeis do Óltimo exercício social, iá exfgíveis 
e apresentados na forma da lei, vedada a sua 
substituição por balancetes ou balanços provisórios. 

dCS. ~CORREIO< 00 



- I - Quando S.A. - Balanco Patrimonial devidamente 
re$Jistrado na Junta Comercial e publicado em 
Diario Oficial e iornais de Qrande circulacão (caput 
do artigo 289 e § 5° da Le1 no 6.404/76'); 

dCS. ~CORREIO< 
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JUNTA COMERCIAL DO r :J C . ' · : v.; ~"• 

TAXA DE EXPEi:;.EIHE 
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funcionário 

TERMO DE ABERTURA · FOLHA 001 

Contém este livro 466 (quatrocentas e sessenta e seis) folhas numeradas de 
001 a 466 que compõem ·o Livro Diário no 005, no período de 01/07/2002 a 
31112/2002, da empresa DCSNET S/A.:. MATRIZ, situada à Rua Olavo 
Barreto Viana no 63, bairro Moinhos de Vento; na cidade de Porto Alegre/RS, 

. inscrita no CNPJ sob n° 04.049.006/0001-04 e na Junta Comercial do Estado 
do RS sob n° 43.300.040.364 em 19 de setembro de 2000. 

Porto Alegre, O 1 julho de 2002. 

~~fMXR1Á{f;áu 
Diretor de Operações 
CIC: 415.402.710-72 

~ JUNTA COMERCIAL DO RIO GRANDE DO SUL 

~ Termo de Autenticação 03/002827-2 
O presente livr?lficha. por mim examinado e con ferido. acha-se em conformidade 
com a legrslaçao em vrgor em seus termos de abertura e encr=rramento. 

PORTO ~LEGRE 

Ronaldo Barbozê ce Fre11as 
SERVIDOR l)fSGNADO 

MBERTO GIRARDI 
Contador CRC/RS 43.085 
CIC: 408.572.200-04 

Fls. N°~ J_5_ 

31 ~~ , .,-' Doe: -----



DCSNET S/A 

CNPJ.: 04.049.006/0001-04 

~ • Desp.de Exerc.Subsequentes 
j, 
f 

. I 
ATIVO REAL. LONGO PRAZO ' 

Incentivos Fiscais 

Empréstimos Concedidos 

ATIVO PERMANENTE 

Investimentos 

Imobilizado 

(-) Depreciação Acumulada 

Diferido 

TOTAL DO ATIVO 

2 61 ' 1 2 '1 )~ 08 12 

FOLHA 460~ 
BALANÇO PATRIMONIAL 

31.12.2002 

0,00 

31.429,06 

11 .521 ,07 

19.907,99 

1.073.857,33 

0,00 

2.379.462,87 

-1 .305.605,54 

0,00 

PASSIVO EXIG. LONGO PRAZO 

Sócios Conta Particular 

Obrigações Tributárias 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

Capital Social 

Reservas de Lucros 

Reservas de Capital 

Resultados Acumulados 

TOTAL DO PASS.+ PAT.LÍQ. 

1.359,59 

0,00 

2.982.449,14 

154.509,80 

19.943,71 

2.035.446,63 

7.786.242 04 

Porto Alegre -~(tWz~ 
ê~.~.! .. CORREIOS 

Contador CRC/RS 43.085 

crc 408.572.200-04 

Fls .. Nj_ U.!4i~~~fl"--
~ -

. r ~~') y21f/1/ 
Doe~ ~ . 

<j iRARDI El·ese-rw-e~v.=ento...f.J presa nal 
i félV FtaHCrSCói+.0AORi a:B:JGa ~o- COilj .98 

POAtR S r n nP!F <tx {05 11 3227 2G53 
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I 
DCSNET S/A 

CNPJ.: 04.049.006/000.1-04 

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

31.12.2002 

,; Receita Operacional 
}; 10.885.136,47 
r 

i - ) Deduções da Receita -642.116,17 

(=) RECEITA lÍQUIDA 10.243.020,30 

(-)CUSTO DOS SERVIÇOS PRESTADOS 6.591.892,21 

Custo na Produção dos Serviços 6.591 .892,21 
.. ~ 

(=) LUCRO BRUTO 3.651.128,09 

(-) DESPESAS OPERACIONAIS 1.254.907,68 

Despesas Administrativas 392.407,20 

Despesas Tributárias 23.138,54 

Despesas Comerciais 839.361 ,94 

(=) RESULTADO ANTES OPER.FINANCEIRAS 2.396.220,41 

(-/+)RESULTADO FINANCEIRO -145.863,91 

Despesas Financeiras 175.321 ,05 

(-) Receitas Financeiras -321.184,96 

i(+) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 0,00 

(=)RESULTADO OPERACIONAL 2.542.084,32 

(+/-}RESULTADO NÃO OPERACIONAL -47.672,66 
.. > 

. , ... 
2.494.411 ,66 

> ' • •. ·'·· .. • . ,. • • 

(=) RESULTÀQÓANJES DA CONTRI8.SOCIAl. :· 
. . . 

1(-) Contribuição Social 230.692 ,04 

(=) RESULTADO ANTES DA PROV.IRPJ 2.263.719,62 

(-) Provisão para Imposto de Renda 616.694,07 

(=) RESULTADO DO EXERCÍCIO 1.647.025,55 

Porto Alegre - RS, 31 de Dezembro de. __ 2QQ?.Z::: 
"''"' n ·" ·" r ~1 

v~lt...V-- V ' 

o Girardi CPN'tl .. CORREIOS 
ntador CRC/RS 43.085 11 o ~ l"'i 

CIC 408. 572.200-04 ~~o 1 ~Í ' 

/ "Íf) 
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~NETS/A 
"!t~ 

~J.: 04.049.006/0001-04 

'fi 
;;.-
!i: fi 
f. 
~ 
I' 

!:1. 

\!1 
I~ 
;$ HISTÓRICO 
l . 
~ 

CAPITAL 

SOCIAL 

i 

R$ 

~ Saldo em 31/12/99 0,00 
~. 

lefralização de Capital Social 772.549,00 

~ Saldo em 31/12/2000 772.549,00 

[ação Reserva Legal 0,00 

.· Liquido do Exerci cio 0,00 

Sa ldo em 31/12/2001 772.549,00 
, 

- ~ção Reserva Legal 0,00 

)!!nção para Incentivos Fiscais 0.00 

"~ndos Distribuidos 0,00 

( 
.. 

Líquido do Exercicio ., 
ie'ndos Credijados 

0,00 

0,00 

f Saldo em 31/12/2002 · . I J 772;.549)S8 

~~ .. 
CIC 408.572.200.04 

lf 

462 

11 /Á.)/ 11 
DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÓES DO PATRIMÓNIO LiQUIDO \ \V\Y' / J 

"-. ·~/ 
RESERVAS DE CAPITAL RESERVAS 

CORR.MONET. INCENTIVOS DE LUCROS 

CAPITAL SOCIAL FISCAIS RESERVA 

R$ R$ LEGAL - 5% RS R$ 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 772.549,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 772.549,00 

0,00 0,00 119.595,87 -119.595,87 0,00 

0,00 0,00 0,00 2.391 .917,34 2.391 .917,34 

0,00 O,OQ 119.595,87 2.272.321,47 3.1 64.466,34 

0.00 0,00 34 .913,93 -34.913,93 0,00 

0.00 19.943.71 0,00 0,00 19.943,71 

0,00 0,00 0,00 -1.445.958,56 -1.445.958,56 

0,00 0,00 0,00 1.647.025,55 1.64 7.025,55 

0,00 0,00 0,00 -403.027,91 -403.027,91 

0,00 19.943,71 154.509,80 2.035.446,63 2.982.449,14 

Porto Alegre- RS, 31 de Dezembro de 200 

- ~4 ...... ~~ 
Nelmar Vaccari 

Diretor de Operações 

CIC 415.402.710-72 

CPM~ .. ~ .. - CORREIOS 
-· ' 10 '-18 

Fls. N°-- - ---- --
37~ ]1/' 

Doe: ------
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FOLHA: 

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002 E DE 2001 

I. ATIVIDADES OPERACIONAIS 

A Sociedade foi constituída em 5 de setembro de 2000, iniciando suas atividades 
operacionais efetivamente em janeiro de 200 I, e tem por objeto a prestação de serviços 
publicitários, em conformidade com a legis lação vigente, o desenvolvimento, a criação e a 
produção de peças publicitárias e ele serv iços promocionais, o agenciamento de publicidade, 
o merchandising ele produto e o plant:iamento mercadológico, bem como a panicipação no 
capital de outras sociedades. 

2. APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 

As demonstrações contábeis foram elaboradas e estão sendo apresentadas de acordo com as 
práticas contábeis emanadas da legislação societária brasileira (Lei n° 6.404/76 e alterações 
da Lei no 9.457/97). 

3. PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS 

a) Títulos e Valores Mobiliários 

Estão demonstrados ao custo de aquisição, acrescido dos rendimentos auferidos até a data 
de encerramento do exercício. 

b) Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa 

No decorrer do exercício, foram baixadas, diretamente a despesas, as contas a receber 
consideradas de dificil realização. Em 31 de dezembro de 2002 e em 31 de dezembro de 
200 I, nenhuma provisão foi constituída. 

c) Imobilizado e Diferido 

Estão registrados ao custo de aquisição, deduzido da depreciação acumulada calculada 
pelo método linear . sobre o custo de aquisição, com base em taxas determinadas em 
função do prazo de vida útil estimado dos bens. As amortizaçõ~s ão calculadas pelo 
método linear sobre o custo. 

d) Provisão para Imposto de Renda e Contribuição Social 

A provisão para imposto de renda e contribuição social foram calculadas às alíquotas 
vigentes, com base no lucro líquido do exercício , ajustado para fins fiscais. 

e) Receitas e Despesas 

São reconhecidas no exercício pelo regime de competência. 
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4. TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS 

Referem-se a aplicações financeiras em fundos de renda fixa. A · Sociedade não atua no 
mercado de derivativos. Os valores dos demais ativos e passivos correspondem, 
substancialmente, aos valores de mercado. 

S. IMOBILIZADO 

Máquinas, equipamentos e acessórios 
Instalações 
Móveis e utensílios 
Veículos 
Benfeitorias em imóveis de terceiros 
Software 
Outros 

Depreciações acumuladas 

6. PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

a) Capital Social 

Taxa anual de 
depreciação - % 

10 e 20 
10 e 20 

lO 
20 
20 
20 

2002 

940.643 
I I 1.757 
441.579 

76.391 
460.606 
371.277 

1.013 
2.403.266 

(1.305.606) 
1.073.857 

2001 

746. 188 
37.873 

419.332 
67.021 

365.204 
332.029 

1.013 
1.968.660 

(1 .096. I 90) 
872.470 

O capital social é de R$772.549, correspondente a 57.040 ações (772.549 ações em 
2000), totalmente integralizado. 

Em 5 de fevereiro de 2001 , através da Assembléia Geral Extraordinária, foi aprovado o 
aumento do capital social para R$2.622.549 mediante emissão de 22.816 ações ordinárias 
com preço de emissão dé R$432,288920056 por ação, totalmente integralizado em moeda 
corrente pela J. Walter Thompson (Porto Alegre) S/C Ltda. Do preço de emissão, no 
montante total de R$1 O.OOo'.OOO, R$1.850.000 fora'in destinados ao au ento do capital 
social e os restantes R$8.150.000 foram destinados à reserva de c ital, conforme 
previsto na alínea "a;' do parágrafo 1 o do artigo 182 da Lei n° 6.404/76. 

Na Assembléia Geral Extraordinária de 9 de março de 2001 , foi aprovado Protoco'..).ol ~'-f'o<7~~ 
Cisão Parcial da DCSNET S.A., com versão de parcela de seu acervo líquido à DCS 
Comunicações Ltda. A versão parcial do acervo líquido foi reali zada mediante 
transferência em numerário equivalente a R$1.850.000 e a créditos (contas a receber) no 
montante de R$8 . 150.000, com extinção de 738.325 ações ordinárias, l?em v51lor nominal , 
detidas pela DCS Comunicações Ltda. no montante de R$1 O.OOO.OOiii, .. RF~~~~,-t~.-ot 

b) Di vidend os 10"": fJ • Fls. N°-:L __ ~_J_~ __ 

/lJv l 
Doé: S 1 ~ 5 
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Aos acionistas é. assegurada, anualmente, a distribuição de dividendos mínimos 
obrigatórios~ correspondentes a 25% do lucro líquido ajustado . 

Com referência ao lucro do exercício de 2002, os administradores e acionistas decidiram 
pela sua destinação dos 25%, a ser ratificado na próxima Assembléia Geral Ordinária. 

7. CONTING ÊNCIAS 

Em 31 de dezembro de 200 l a Sociedade possuía processo judicial ele ação de reparação 
de dano por ato ilícito em acidente de trânsito em montante es timado de R$170.000. Em 
função do estágio em que se encontra, a solução final dessa ação não pode ser 
determinada no momento e, portanto, não foi constituída provisão para perda. 

Contador CRC/RS 43.085 

crc 40B.572,200-04 

I 
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TERMO DE ENCERRAMENTO FOLHA 466 

Contém este livro 466 (quatrocentas e sessenta e seis) folhas numeradas de 
001 a 466 que compõem o Livro Diário no 005, no período de O 1/07/2002 a 
31/12/2002, da empresa DCSNET S/A - MATRIZ, situada à Rua Olavo 
Barreto Viana no 63, bairro Moinhos de Vento, na cidade de Porto Alegre/RS, 
inscrita no CNPJ sob no 04.049.006/0001-04 e na Junta Comercial do Estado 
do RS sob no 43.300.040.364 em 19 de setembro de 2000. 

__.//' / v-7 _, / 
~ÉtM'tR vAt<1'R1 
Diretor de Operações 
CIC: 415.402.710-72 

\ 
Porto Alegre, 31 de dezembro de 2002. 

MBERTO GIRARDI 
Contador R.C/-RS 43.085 -

1 

CIC: 408. , ---~v~, 
CPMI - CORREIOS 
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- 4. 1.4. 1 A comprovacão da boa situacão financeira 
da licitante sera feita; por meio da avaliação, 
conforme o caso: 

\ ' 

dCS. ~CORREIO< 
' 3~} Doc. _ _ _ ' -
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00 



- 4. 1.4. 1 a) do Balanco referido na alínea "b" do 
ítem 4. 1.4, cuios índiées de Liquidez Geral (LG), de 
Solvência Geral (SG) e de Liquidez Corrente (LC), 
resultantes da aplicacão das fórmulas a seguir, 
terão de ser ma1ores 'que um(> 1 ): 

dCS. ~CORREIO< 

~ ~2Mti - e;.-,:1 · t 
CPML - CORREIOS t 

10[;4 Fls·.No __ _ 

Doe: l -~~ · ~~~ 
------------------~~~~~ 00 



- 4.1.4.1 b) das demonstracões contábeis referidas 
na alínea "b2" do ítem 4. f.4, cuio índice de 
Solvência, obtido conforme fórmula a seguir, terá 
de ser maior ou igual a um (>ou= 1 ): 

dCS. ~CORREIO< 00 
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DCSNET S/A 
CNPJ/MF: 04.049.006/0001-04 

ANÁLISE SITUAÇÃO FINANCEIRA 

Demonstrações Contábeis em 31/12/2002 

ILG- Índice de Liquidez Geral 
ISG- Índice de Solvência Geral 
ILC- Índice de Liquidez Corrente 

IS- Índice de Solvência 

1 
LG = __ _l:.(A..::t:..:.iv.:::.o:..::C:..:.:ir..::.c=..:ul.:::.an:..:.:t:.::.e....:+....:R..:..:e:..:a::.:li=za::.;· v-=e~l a=-=L=on~g2.:o:....:P....:r-=az=o=.~.) __ 

(Passivo Circulante + Exigível a Longo Prazo) 

ILG = _______ 6::..;.771,:..::2~.3~8~4-'-:,7:-:1 ______ _ 
4.803.792,91 

ILG= 1,40 

I SG = --=----=--=-___,.__,_(A_ti_vo-=-T,_ot..,..a-'-1)-:---:----=---=--­
(Passivo Circulante+ Exigível a Longo Prazo) 

ISG = _ ______ 7_._78_6_.2_4_2"-,0_4 ______ _ 
4.803.792,91 

ISG = 1,62 

ILC = ------~(A....:.:t....:iv..::.o-=C:..::ir,..:.c.=.ul..:..:a....:.:nt:..:.e!....) ,------­
(Passivo Circulante) 

ILC = _______ 6::::·.:::.68::..:0:..:.. 9::..:5:..::5~,6:..::5~------
4.802.433,32 

ILC = 1,39 

IS = --------,---(.._A_ti....,vo,;...._To..,_t;,;_a_,_l) ..,...--,-----­
(Passivo Exigível Total) 

IS=-----------~7~.7~8~6.~24~2~,0~4~------------
4.803.792,91 

IS = 1,62 

4~~~--
Armando D'Eiia Neto 

CPF 729.621 .51 Q.QQ 

Gerente Adm Financeiro 



- 4.2 - A licitante também deverá incluir no Invólucro 
n.0 1 

Doe: 
-..,~~ 
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DECLARAÇÃO 

Referência: Concorrência N.0 003/2003 

Dcsnet S.A, inscrita no CNPJ sob o número 04049006/0001-04, por intermédio de seu 

diretor estatutário Antônio João Carlos Flório D' Alessandro, portador da Carteira de 

Identidade n.0 8007853487, inscrito no CPF sob o n. 0 335869260-49, DECLARA, para fins do 

disposto no inciso V do art. 27 da Lei n. 0 8.666, de 21.06.1993, acrescido pela Lei n° 9.854, de 

27.10.1999, que não emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou 

insalubre e não emprega menor de dezesseis anos. 

Fls. N° _ __ _ 

'' 7')" 
Dàc:3 - 4 

1) 



Habilitação 

hpoço pato rubrtcos 

TATERKA COWdJN1 
· ~ 37!5 

Doc: ____ ---/'u 

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1726 23° e 24° andores Tel.: 11 3053-7777 Fax: 11 3053-0456 CEP 04543-000 São Paulo SP 
E-mail: direloria@talerka .com .br D 



4.1. Para se habilitar a esta concorrência, a 
licitante deverá apresentar a seguinte 
documentação: 

f 
---
~~· ~1 

CPMI __ ~ - CORREIOS 1. 

A o .n f' 
Fls. N° 1 V U 

. r "l7.,5 
TATtRKA COMUNIC AÇÕES S A n'nr...J • _, 
flv p,~ , Ju;rel"' () KuiHtschek IT/6 D e 14 "".!"'"' lei l i )0531777 Fux li 3053 0450 • ~.t'\"Ll'l "~s P' I > SP 
· . ,I j, .. r , , rl l'l ll l·., l,. , , rn \ or 

+ I 



4. 1. 1. Habilitação Jurídica 

Espaço poro rubricas 

TATERKA COMUNICAÇÕES SA 
Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1726 23°e 24°ondores Tel. : 11 3053-7777 Fax: 11 3053-0456 CEP 04543-000 Sõo Paulo 
E-mail: diretaria@taterka.com.br Concorrência no 003/2003 
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'IaterKa~ 
a) Registro Comercial, no caso ele empresa individual; 

Este documento não se aplica à Taterka Comunicações S.A. 

Espaço paro rubricas 

TATERKA COMUNICAÇÕES SA 
Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1726 23° e 24° andares Tel.: 11 3053-7777 Fax: 11 3053-0456 CEP 04543-000 São Paulo SP 
E-mail : diretoria@taterka .com .br Concorrência n• 003/2003 



ato constituti vo, es tatuto ou contrato soc ial em vigor, em se trat ando de soc iedades 
comerciais, dev idamente reg istrado e acompanhado de documentos de e leição de 
se us administradores, quando se tratar ele soc iedades por ações ; 

· J) os documentos mencionados na alínea "b" deverão estar acompanhados de todas as 
suas alterações ou da respectiva consolidação e deles deverá constar, entre os 
objetivos sociais, a execução de atividades da mesma natureza ou compatível com o 

objeto desta concorrência; 

( 

~paço poro rub ri cas 

/ 
fERKA COMUNICAÇÕES SA 

Pres. Juscelino Kubitschek, 1726 23° e 24° onclores Tel. . 11 3053-7777 Fax: 11 3053-0456 CEP 04543-000 São Paulo SP 
1ail: diretoria@taterka .com .br 

:~gr Doe:~ 

Concorrência n" 003/2003 
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COMERCIAL POR QUOTAS DE RESPONSABILIDADE 

DENOMINADA TATERKA/F,J COMUNICAÇÕES LTDA. 

Pelo presente instrumento parti6ular e na melhor f6rma de 

direito, que entre si fazem, DORIAN TATERKA, bra~ileiro, 

divorciado, publicitário, pqrtador da Cédula de Ide~tidade 

R.G : nº 3.804.826~SSP/SP, inscrito no CPF/MEF~ ~ob nº 

291.172.168-34, residente e domiciliado nesta Capital, na 

Rua Rio de Janeiro, nº 182, apto. _ 4, Pacae~bú e FISCHER, 

JUSTl!.S COMUNICAÇÕES LTDA., sociedade comercial 

de responsabilidade limitada, com s~de na Rua Alexa 

Dumas nº 1860, 1º andar, 

arquivados na JUCESP sob nº 35.20888.6205, em'· s -essão de 19 

... 



( 

e 449.145/92-0, em sessão de 10.12. 92, neste ato 

representada na forma da Cláusula 5ª do Contrato Soci~l, 

por seu sócio-gerente ROBERTO LUIZ JUSTOS, brasileiro, 

publicitário, separado, portador da Cédula de Identidade 

R.G. nº 4.532.155, inscrito no CPF/MF sob nº 996.160.848-

47, residente e domiciliado nesta Capital, na Rua José 

Janarelli nº 75 - aptº C1 têm entre si justo e contratado 

proceder a constituição de urna sociedade comercial, por 

quotas de responsabilidade limitada, mediante as cláusulas 

e condições adiante pactuadas, que as _partes mutuamente 

outorgam e aceitam, a saber : 

la . ) -DENOMINAÇÃO, SEDE E DOMICILIO LEGAL 

,; / 
AI' ··· .. 

A sociedade denomina-se TATERKA/F, J 

COMUNICAÇÕES LTDA., é urna sociedade comercial por quotas de 

responsabilidade limitada e tem sua sede 

na Capital do Estado de São Paulo, na Rua 

nº 508, podendo abrir filiais 

à 

2 



2a.) -OBJETO SOCIAL 

A sociedade tem como objeto: 

( 
a.) prestação dos serviços de propaganda, publicidade, 

"marketing", comunicações, promoções, convenções e compra e 

venda de material gráfico; 

b.) representação de outras sociedades, nacionais 

estrangeiras; 

c.) prestação de serviços de assessoria e 

pertinentes às atividades indicadas na letra 

d.) participação em outras sociedades. 

3a.) DURAÇÃO 30 
A sociedade tem 

de duração. 

4a.) - CAPITAL SOCIAL 

·~ 
3.500.000,00 (três 

~ ,_ ""'dpi tal 
mi~s e quinhentos mil 

3 

social, 

cruzeiros 

)/11 



( 

/ 

reais) t~talment~ integralizado pelos sócios-quotistas em 

moeda corrente nacional, dividido em 3.500 (três mil e 

quinhentas) quotas, no valor nominal de CR$ 1.000,00 (hum I: 

mil cruzeiros reais) cada uma, distribuid~s entre os 

sócios-quotistas da seguinte forma: 

a) FISCHER, JUSTUS COMUNICAÇÕES LTDA. - 1.750 (hum mil 

setecentos e cinquenta) quotas, no valor nominal 

CR$ 1.750 . 000,00; e 

b) DORIAN TATERKA - 1.750 (hum mil setecentos e 

cinquenta) quotas, no valor nominal total de CR$ 

1. 750.000, 00; 

Parágrifo Primeiro - De acordo com a ültima parte do artigo 

2Q do Decreto n2 3.708, de 12 de janeiro de 1.919, a 

responsabilidade dos sócios-quotistas é limitada à 

importância total do capital social. 

~ ~~arágrafo Segundo - Cada quota confere 

~ nas deliberações dos quotistas, as 

~ aprovação de sócios-quotistas represe 

capital social. 

1~1\/ 
4 

o direito a um voto 

quais reque i ram a 

~~-eN-\ 
l-CV~~-9c. -ej~~~ i a do 

Fls. No_-___ _ 

-~ 
' ""' 41 t.. 

Doe: 3 J - :J .IJ 
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Sa.) -ADMINISTRAÇÃO E REPRESENTAÇÃO 

A sociedade será administrada e 

representada pelos sócios-gerentes FISCHER JUSTOS 

COMUNICAÇÕES LTDA . e DORIAN TATERKA, na 

nos Parágrafos Primeiro a Terceiro desta cláusula. 

Parágrafo Primeiro - Os sócios-gerentes ficam investidos 

dos poderes para praticarem todos os atos que forem 

necessários à consecução dos objetivos da sociedade, 

representando-a em juízo e fora dele, perante as 

autoridades governamentais e terceiros em geral, 

observando- se que : 

I Dependerá da assinatura conjunta de ambos os 

sócios-gerentes a constituição de procuradores da 

sociedade, devendo o instrumento de mandato 

discriminar os poderes outorgados e, salvo quanto às 

procurações "ad judicia", o seu prazo depdade;~ 

Dependerá da assinatura conjunta de ambos os 

sócios-gerentes, ou da assinatur~iVff e. · "ô~ em 



' ( 

I 

III 

os sócios - gerentes, 

prática dos seguintes atos: 

a) compra, venda, transferência ou alienação ou 

oneração de bens integrantes do ativo fixo, de valor 

igual ou superior a CR$ 2.000.000,00 (dois milhões de 

cruzeiros reais), mensalmente corrigido, a partir 

data da consituição da sociedade, de acordo 

variação do IGP, da Fundação Getúlio Vargas; 

b) - admissão de novos clientes ; 

ou~ c) incorporação, fusão, cisão dissolução 

liquidação da sociedade; 

e) assunção de obrigações de qualquer natureza, de 

valor igual ou superior ao limite estabelecido na 

alínea "a" desta cláusula. 

Os atos ordinários de 

da sociedade, não previstos nos 

números I e II deste parágrafo, inc ~~~~~~~o e I CPMI .. ~. CORREIOS ! 
endosso de cheques, duplicatas e ~utr3s ti~b~ de 

administração 

Fls. N°~-----­
crédito, poderão ser praticados isoladame~t~ ~ or 

;) J -

/-6 Doe: ____ ~ tf'_ll 
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qualquer um dos sócios-gerentes ou por um procurador, 

desde que constituído na forma preconizada pelo 

número I deste parágrafo. 

Parágrafo Segundo: Sem prejuízo do disposto no Parágrafo 

Primeiro, a direção administrativo-financeira da sociedade 

caberá à sócia-gerente FISCHER, JUSTUS COMUNICAÇÕES LTDA. 

e a direção operacional caberá 

TATERKA . 

Parágrafo Terceiro: A sócia-gerente FISCHER, JUSTOS 

COMUNICAÇÕES LTDA. delega o exercício dos seus poderes de 

gerência ao gerente-delegado ROBERTO LUIZ JUSTUS, 

qualificado no preâmbulo deste instrumento. 

6a. ) - CESSÃO E TRANSFERÊNCIA DE QUOTAS 

Nenhuma transferência de quotas 

poderá ser feita sem prévio consentimento do outro sócio-

quotista . o sócio-quotista que desejar transferir sua 

quotas deve 

direito de preferência para adqu1r1-las, ) ' ~ ~pr~~ das 

( M_ uotas possuídas, ao seu valor con l ' /?.tf ,- confo me 

1~ estabelecido no balanço geral mais recentl da sociedade. } \ . 

/ ES:-37 : 2.:JJ ,r. 



~r 

I 

\ 

1 

/ 
/ 
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7a.) - CONTINUAÇÃO DA SOCIEDADE 

A sociedade não será dissolvida no 

caso de morte, incapacidade, ou retirada do sócio pessoa 

física, nem tampouco na hipótese de falência ou liquidação 

da sócia pessoa jurídica, mas continuará com o sócio-

quotista remanescente, que adquirirá as quotas do sócio-

quotista falecido, incapacitado, falido, insolvente 

se retirar, ao seu valor contábil, 

recente da sociedade . 

8a.) - EXERCÍCIO SOCIAL, BALANÇO E LUCROS 

O exercício socia l coincidi rá com o 

ano civil. A 31 de dezembro de cada ano o balanço geral e a 

demonstração de contas de lucros e perdas serão levantados. 

Os lucros líquidos assim estabelecidos, após terem sido 

feitas as deduções e amortizações legais e estatutárias, 

terão a destinação que decidirem os sócio-quotistas~ 
representando a totalidade do capital social. Os sócios-

quotistas poderão também determi ar___o __ l _evanta.mento de 
c. J..OA,I:;~+'ffl·~€1'r-"\ 

. balanços parciais e a distribuição ttep !U.ClC<eJR RJil«J8?lados nos 

- - - 10ry 1 mesmos . " " Fls: .. N6~ _._ ~ · 

37~5 
Doe: ------
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9a.) -LIQUIDAÇÃO 

No caso de liquidação da sociedade, 

os sócios-quotistas representando a totalidade do capital 

social indicarão seu liquidante. 

lOa.) -ALTERAÇÃO CONTRATUAL 

o presente contrato sómente poderá 

ser alterado pela assinatura de sócios-quotistas 

representem a totalidade do capital social. 

lla.) -LEI APLICÁVEL 

A sociedade será reg ÍOP\Vl l P ecJo:R~EIOS 

disposições do Código Civil e do Decreto nº 3708 1de. 1010 de 
S. I~ 

janeiro de 1919, no que for omisso o presente col tra~~~ 

Doe: 
..... .,... -

~ntratadas, 
C/ 

(duas) vias, 

E por estarem assim justas e 

as partes assinam o presente instrumento em 02 

de um só teor e efeito, datilografado 

9~ 

em 10 

)·~ 

. 11 
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(dez) folhas, apenas no anverso, na presença das duas 

testemunhas abaixo, e visado pela advogada Dra. Silvia 

Poggi de Carvalho, inscrita na O.A.B . /SP sob n2 47 . 025, que 

o el~borou. 

de 1993 

TESTEMUNHAS : 

~KAU1j; 
FISCHER, ~ COMUNICAÇÕES LTDA 

·-G~CURU DE CARVALHO 

~~~~C~C~ CPF 

VISTO DO ADVOGADO: 

G l ~~~~-Jij ~~:d ÓE CAR LHO 
OAB/SP ,. 7. 025 

10 í 
Fls~No ~ fi ';' Ó f - .-ru . / 

Doe: ~7 ~ 'j ~~ 
. - ·-·---
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JUCESP PROTOCOLO 

129838/95-0 

Do~IAN TATJ!:RKAI brasileiro~ divorciado I publicitário I 
port·~dor · da Cédula de . Identidade RG ng 3. 804. 82õ-SSP/SP 

1 

inscrito no CPF sob o· ng 2g1.172.16S-34 1 >' residente e :·;"':; 
domiciliado nesta Capital 1 na rua lHo dé Janeiro ng 182 

. . I . · .1 apto. :4; 

FISCIÍER;, JUSTUS .. coHQltrCAÇÕES: LTDN •. 1 soê:i.edade· coniê·rÇial: · por 
quotas. ~e responsal:;>i'l.idade·· limltàdaj cC)nL sede <nes_ta capltál._, 
na ruci' · Alexand:re: ·Dumas_,,. · illl 1 à ô 0: 1 lll and~~:i in ser i ta no. cGc: 
sob 6 ng 61.67"8.1'73\oooi-58-i· neste ato . :tépr~sé'nt,ada. ··por .s-eu -. 

' . · - . • ~· · o ) I 

só'cio-gerente 1 Sr. . Roberto Justus ~.. brasil'ê1ro 
1 

sepàrado ,:·•;>\:. · 
· pU:bl'ic.ltãrio; por'ta.dor da·- Cédula de · !{le·rrtidadê ;· .; RG · · 'n-g · · ' 

4·. 5'3.2' ~ . 1'5'.5', .:inscrito· no CPF sob o nll gg,Q;;~ Hib'i.t8·4à~·4i'Z! · 
domicl:'1±~aa6 . ·. .e resid'ente nesta -capit'éü 

1 
na · · 

Jànarê'ft~~i 1 n li • 75, apto. Cl ; e r:.>:.:.it'~;:;;;~)-iP't'!'r-, 
··::: ... 

·• "!;' 
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têm, entre si, justo e contratado o seguinte: 

1. Os contratantes DORIAN TATERKA e FISCHER, JUSTUS 
COMUNICAÇÕES LTDA. ~ãQ os o ú:niéos o sç?~os-quotistas da 
"TATÉRKA/F ,J COMUNit!&~ES ~ LlrDAo. 11 ,~ ~so~iedade comercial 

ooaoo oo o.,o oo o 

por quotas de responsabi~idatle ~im1tâdâ, com sede nesta 
Capital, na rua Henrique Martins, nQ 508, inscrita no 
CGC sob o riQ 73.163.529/0001-08, cujos atos 
constitutivos foram arquivados na Junta Comercial do 
Estado de. São Paulo - JUCESP, .sob o n 11 35211·9:9·0905, em 
s ·essã'o,. de' 3 de dezembro de ·1993·. 

Pe~o;, :Plie$'én:t:e:t. :fri$tr'liiii~nt·o partleui:·ar 'e :n·á' ·mél'h·or . f rórma 
tif! .. · .: dr.ir~Efi;e'& ,. ·• ·.a: ··•· s~c'ii::a~quoti's.ta: · FísCHER, JUST:Us · 
c,oMtJN·t'o~ÇõÊs , LTDA .•. :~ ·retira~ndo-se· neste ato da 
sócf.edq;d'é; ·Cede e t ·ransf'ere a tótalidad'e das 1 .• 750 (um. 
mil, setecentas e cinqUenta) quotas-sociais de que é 
titular, da · seguinte maneira: 

a) ao sócio-quotista DORIAN T:ATERKA, cede e transfere 
1.050 (hum mil e cinquenta quotas), pei:o preço 
certo e ajustado de R$6. 300, oo ··(seis mil e 
trezentos reais); 

b) à contratante · VERA CRUZ . EVENTO$ S/C LTDA .. ,, que é 
neste ato admitida à sociedade:, 700 (setecentas) 
quotas I pelo< pre,çó certo e . ajustado d~· R$4 • .200·,00 
(quatro mil e duze·ntos reais). 

J .. o preço ajustado · entre as partes, para a 
·Ces:sào .e transferê·nci:a' de quotas ., Sérá . 
cess:ionário·s:·, DORI AN TATERKA e VERA CRUZ EVENTOS S~ r Ml 
LTDA.; à cedente FISCHERi; JUSTus· CO:.t.flJNICAÇÕES LTDA. 1 

dia i7 d~ maio_:; de 1995, nas proporÇões·. estabeleci 
nas al.i.neas, "a'; · e. '"b" ·da clál;IsU:la precedente., ·.em mo 
corrente nacional. 

30 
4. . Em corisequêru:::ia da cessão e tri:msferênc:ta- de . quotas, 

acima cont~ata'da, as quotas representativas 
social . ficam, dis.triibufdas entre· os 
DORIAN · T.AT.ERKA.I ·· ·' titu11ar de . 2~ 8'()0 
o~tocentas') -quotas, e VERA CRUZ "'"""'u'm'"'~' 
titular .de 7'0.0 ('sete·centas) quotas, rfa_pr,es•e~~artf!cf~~~l~Çs'~~i.~~~· 
respectJvamenté~ · aot:~~ .(.oi'tentà. por cento) 
or cEinto') .do. capital social. 

o 

'* ')/ 
/'·. ~m· , · 
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5. Ainda em consequência do disposto 

sócios- quotistas, DORIAN TATERKA 
S/C LTDA., resolvem: 

a) 

b) 

(.) (.) o () o o o o 

Promover o ~tEm~roto; ~ dO' ~·,gpSi.atal social de OooôO o Ouo o oõ o I 

R$1.272,72 (unfo umi ::g , od uzé'ntaso oe o setenta e dois 
reais e setenta' centavos), antes CR$3. 500. ooo, o o 
(três milhõ~s e quinhentos mil cruzeiios reais), 
para R$3. 690,00 · (três mil, . seiscentos e noventa 
reais) , mediante o . aprov~i tamento . ·~e. uma parte de 
J3.$2.417,28 (dois: mil; quatrocentos e dezessete 
reais · e vinte e coito centavos f . da · reserva de 
corréÇ~o monetári'a·. ·dó ' · c;ap~ta~ · soci.à;lf., apu~ada. nos 
tt~~ó;$.)·~;.d~:·b~l:~nçõ.. ;:g.~r.:~ll- · leV'ah~c;l'd~ · ·-em'·- ~.1L. r 2::.·9:4 ,, no 
V:á~l!.(r~~k:~ot~-a..~ ,;d~~ -~$'~~- '4ig~;; ?~:· ·f"dro·i~ · JU;~'it ,. ·quatrocentos· 

· · 'e.4.' ·'V~~e - :ei~'~.' ~e~3(s ·> ··réâ~s 1 · 'e·· ·. s:ebéntat · ·e : quatreo. 
c~itb:t'Ô-'ós•1t , man~id'0, ·.- em, •re·serva um· sald.o de R$9, 46. 
(.nove .. real.:s ·e quarén:ta e ' ·eteis cen'tayos) e sendo 
certo- que as quotas corres.pondentes· ao aumento do 
capital · são atribuidas aos sócios--quotistas, na 
proporção do número de · · quotas de que são 
ti tu lar-es; 

estabelecer que ·o capital social passa a ser 
representado por 3-. ·690 (três mil., seiscentas e 
noventa} quotas, no valor nominal de R$1 ,00 (um 
real} :cada uma, distr'ibuidas na proporção de 2.952 
(duas mil, noyecen-tas e c ·.i'nq1,1enta· . e :· duas) quotas 
para o ~6éio-quótistá . -DORIAN TATERKA e 738 
( setecentas· e· trinta· e oito) quotas para a sócia-
quot'ista: VERA . CR11'Z . EVENTOS .S/C LTDA. ; 

· aumentar o capital $OCial por ·subscrição- dos 
·sóc'ios~quotista$ -e com -a sua integr.àlização, neste 
a t o,. de· .R$.3. ~. 6:90 ,,o o. ('três mil, . seisc-entos e · noventa 
re~·l~s~)' pa-ra R$:40. 0~00:, otr '(quarenta . mil reais) I daJV 
seg1;1inte, . maneira:. 

"• 

c~,~') : o sócio-quotista DúRIAN TATERKA supscreve e 
Lrit e·gl!'ali'za 2,9 •. 048 (vinte e rtove mil e quarenta e 
oit o )'. . quotas:, . no valor nominal total de .....__ '0 ::__ 
R$.2'9' •· '0~48 , '00 (vinte ·e nove .m11 e quarenta e oito ~ 
reais},,: ·. med±ànté: a ·.capitalização <;l'e> crédito em 
conta,..:co-rreilte ··de que é ·nesta data titular, contra 

a .::e:::~~~otis. ta,: . ~ERA ·CRUZ· EVENTOS S~CJs~- .l·j'(teC:dq.ija' ~lOS 
ubscrev.e e . ~nt:egrall.za ., ·neste· ·ato, l"\1~ 

. . .. 

f{ . . . . Doe:~' ÍJ 
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mil, duzenta~ i) i 2 I , corrente nacional, 7.262 (sete 
sessenta e duas) quotas, no 
R$7.262,00 (sete mil, duzentos 
reais.); 

- / 
1 l e c}", )\~ 

valor tota'\ -~ " 
e sessenta e ~Q~S ·"' . ...-

......... ..;:;:.;,;.;..~ ;.,..- ·· "' 

d) alterar o contratao ~ soci~l oooda TÀTERKA/F,J 
COMUNICAÇÕES Lfú',fo ~ "~ R,a:rga~ },} m7.t~aiTga da denominação 
social, da secfe o soG:: iéU_c, cfa e d ínfmosição do capital 
social e das disposições sobre a administração e 
representaçao da sociedade, passando as suas 
cláusulas 1 A , 4 A , "caput 11 , e 5 A a vigorar com a 
seguinte redação: 

11 ,1' ~:']~· ol)ENOMINAÇ~O, SEDE• E DOMICÍLIO LEGAL 
' ., . 

. . 

·A· ·· .·;,;:OC:.iédádé· · d~nondria_;se . · TATEÍU<Ã COMUN.ÍCA:ÇÕES· 
LTQÁÚ , é • .. unr~ .~ôcl:·eciade .comerciai por quotas de 
résponf?ábii±~lade . limitada e tem :sua sede e 
domicilio legal na cai;:>ital do Estado de São ]?aulo, 
na rua do 'Rócio, n" 2·20, 7" andar, conjuntos 
71/72 , podendo abrir filiais e sub-filiais em 
outras localidades, . atribuindo-lhes capital em 
separado para fins fiscais, sempre observando a 
legislação aplicável à espécie"; 

11 4 A ) ·CAPI'l'AL SOCIAL 

O capital social, totalmente subscrito e 
integralizado, êm moeda corrente nacional, é de 
R$'40.ooo,on (quarenta mil reais), dividido em 
40.000 (quarenta mil) quotas, no valor nominal de 
R$1, 00 (um real) cada U:ma, a.ssim distribuídas 
entr e os sócios-quotistas: 

a:)'.'<~' ' ' •o•· sócio-quotista DORIAN TATERKA . é titular de 
·s~r;~Ô~U; (trinta ·e duas mil) quotas, no valor ( 

·:n.-~.~~q.~l total de R$32. ooo, o o (trinta e dois mil 
re~i·sJ '; 

. . , ~ 

.. q;)',·::·:,; -':(a1; sócia-quotista VERA CRUZ EVENTOS S/C LTDA. ~ \:A_ 
' é~·:: ~i~HÜar de 8.000 (oito mil)t quotas, no valor ~ 
nórtti!'rra'l total de R$8. ooo, oo (oito mil reais) 11 ; 

115 A) ADMIN.ISTRAÇÀO E REPRESENTAÇÃO 

·· J ROS ,1,Q,f1Sflt1 - -
]. sociedade será administrada e represent ~ · e.lctORREIOS 

óci o--gerente ·DORIAN TATER.M, que ·f i ca i nvesti do 

f.~_;: No~ 

"' "" . 3't, 
,/ -

Doe: ------
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~ ~~~llí de poderes para praticar todos os atos que\ 
1 

e . 
façam necessários à consecução dos objetivos \ d · 

, 'C'l "r / sociedade, sem qualquer reserva, representando-a: ... -:.::..:.~ .-·/ 
em juízo e fora dele, perante os poderes públicos, 
as instituições financeiras e terceiros em geral . 

Parágrafo úniGo Gs atos d8 representação e 
administração d~ socie3ade pcderfio ser praticados: 

a) pelo sócio-gerente, isoladamente, qualquer que 
seja a sua natureza; 

··: 

b) por 2 (dois) procuradores da sociedade 1 em 
conjunto, nos limites dos respectivos instrumentos 
de mandato, exceto quanto aos atos de mera 
correspondência e de endosso de cheques, 
duplicatas e outros títulos de crédito, para 
depósito, desconto ou cobr

1
ança em favor da 

sociedade, atos esses que poderão ser praticados 
isoladamente por um procurador." 

Os sócios-quotistas ratificam as demais cláusulas do 
contrato social da TATERKA COMUNICAÇÕES LTDA., não 
modificadas pelas disposições deste instrumento, as 
quais permanecem em pleno vigor. 

As partes, 
instrumento 

justas e contratadas, 
em 5 (cinco) na 

assina.tn o presente 
presença de 2 (duas) 
efeitos legais. ~o~~s testemunhas, para que 

f'\ \)~ · 
Kt>~\~· 

G}!i\ - . 
. ,li\ ,., . 

arço 'de 1995. 

J.&.o ~ ~ ~ 
CPF = 01 2 .465. 06-87 



Instrumento Particular de Alteração 
Sotial da "TATERKA COMUNICAÇI 

Pelo presente iustr umento particular, 

~ 

DORIAN TATERKA, brasileiro, divorciado, publicitário, portador da Cédula de Identidade RG n° 
3.084.826-SS/SP e inscrito no CPF sob o n° 291.172.168-34, residente e domiciliado na rua Suzana 
Dias, n° 380, Santana de Parnaíba, Estado de São Paulo; e 

VERA CRUZ EVENTOS S/C LTDA, sociedade civil por quotas de responsabilidade limitada, com 
sede nesta Capital, na Avenida Brigadeiro Luiz Antonio, no 4763, inscrita no CGC sob o n° 
53 .101.366/0001-13, cujos atos constitutivos foram registrados no 3° Cartório do Registro Civil das 
Pessoas Jurídicas desta Capital, sob o no 50.126, em 07/12/1983, neste ato representada por seu sócio­
gerente, Sr. Dorian Taterka, acima qualificado, 

têm, entre si, justo e contratado o seguinte: 

1. Os contratantes, DORIAN TATERKA e VERA CRUZ EVENTOS S/C LTDA., são os urucos 
sócios-quotistas da "TATERKA COMUNICAÇÕES LTDA.", sociedade comercial por quotas de 
responsabilidade limitada, com sede .nesta Capital, na Rua do Rócio, no 220, 7° andar, conjuntos \ 
71/72, inscrita no CGC sob o n° 73 .163.529/0001-08, NIRC n° 35211990905, cujos atos \ 
constitutivos foram arquivados na Junta Comercial do Estado de São Paulo - JUCESP, sob o no \ 
50.971/95-5, em sessão de 3 de dezembro de 1993, bem como suas posteriores alterações. ~ 

2. Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, os sócios quotistas resolvem 
promover o aumento do capital social, de R$ 40.000,00 (quarenta mil reais) para R$ 685 .000,00 
(seiscentos e oitenta e cinco mil reais), com a atribuição aos sócios-quotistas das 645.000 (seiscentas 
e quarenta e cinco mil) quotas resultantes desse aumento, na proporção do número de . cwo' de que 
são atualmente titulares, realizando-se o mesmo mediante: ~ 

a) o aproveitamento da Reserva de Capital, no .481,99 (cinquenta e sete mil, 
quatrocentos e oitenta e um reais e noventa e 436,72 (trinta e dois 
mil, quatrocentos e trinta e seis reais e setenta e Incentivos Fiscais e 
R$25.045,27 (vinte e cinco mil, quarenta e · s) da reserva de 
Correção Monetária do capital social, 
levantado em 31.08.96; e 



I~ 
' \ ........... _ _.. / 

. ..,_ .- r . 
··· ,.--: :_~.-~: ·· ' .i~ b) o aproveitamento de Lucros Acumulados, no valor de R$ 587.518,01 (quinhentos e oitenta e sete 

mil, quinhentos e dezoito reais e um centavo), apurados nos termos do balanço patrimonial 
especial levantado em 31.08.96, rerereLteJ <.lucros ao.<.:. e-xercícios sociais findos em 31.12.94 . -
R$167.184, 78 (Cento ~ sessentt;. c ~et~ mil, cento e oitenta e quatro reais e setenta e oito 
centavos) e em 31.12.95 - R$420.333,23 (Quatrocentos e vinte mil, trezentos e trinta e três reais 
e vinte e três centavos). 

3. Em consequência do disposto no Ítérn prccede'1te, o ar~i>5c, 4° do Contrato Social da TATERK.A 
COMUNICAÇÕES L TDA. passa a vigorar com seguinte reaação: 

"Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, é de 
R$ 685.000,00 {seiscentos e oitenta e cinco mil reais), dividido em 685. 
cinco mil) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 ( um real) cada uma, 
sócios-quotistas: 

Sócio-Quotista No de Quotas Valor R$ 

DORIAN TATERKA 548.000 548.000,00 

VERA CRUZ EVENTOS 
S/C LTDA 137.000 137.000,00 30 

4. As partes ratificam as demais cláusulas do contrato social, não alteradas pelas ctis~Dm;rço 
instrumento . 

. l/í/l /1 
. r,/ i/i 

i ... . /, .. ·._. 
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Instrumento Particular de Alteração do Cont 
Social da "TATERKA COMUNIÇAÇÕES LTDA. 

Pelo presente 
particular, 

DORIAN TATERKA, brasileiro, divorciado, publicitário, portador da Cédula 
de Identidade RO n° 3.804.826-SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 
291.172.168-34, residente e domiciliado na rua Suzana Dias, no 3 80, Santana 
de Parnaíba, Estado de São Paulo; e 

VERA CRUZ EVENTOS S/C LIDA, sociedade civil por quotas de 
responsabilidade limitada, com sede nesta Capital, na Avenida Brigadeiro Luiz 
Antonio, n° 4763, inscrita no CNPJ sob o no 53.101.366/0001-13, cujos atos 
constitutivos foram registrados no 3° Cartório do Registro Civil das Pessoas 
Jurídicas desta Capital, sob o n° 50.126, em 07.12.83, neste ato representada 
por seu sócio-gerente, Sr. Dorian Taterka, acima qualificado, 

têm, entre si, justo e contratado o 
seguinte: 

1. Os contratantes são os urucos sócios-quotistas da T ATERK.A 
COMUNICAÇÕES LTDA., sociedade comercial por quotas de 
responsabilidade limitada, com sede nesta Capital, na rua do Rócio, n° 
220, 7° andar, conjuntos 71/72, inscrita no CNPJ sob o no 
73.163.529/0001-08 e no NIRE sob o n° 35.211.990.905, cujos atos 
constitutivos foram arquivados na Junta Comercial do Estado de São Paulo 
- JUCESP, sob o no 35211990905, em sessão de 03.12.93, bem como suas 
posteriores alterações, a última delas sob o n° 3.434/97-7. 

2. Pelo presente instrwnento particular e na melhor forma t:;eito,O<l -E( -
sócios-quotistas resolvem promover o aumento do capi~al soc~al{) ~ei 
R$685.000,00 (seiscentos e oitenta e cinco mil reais) para ' g!~1~.~-0,-0.0-i--

j 7 ,~ 5\ 
Doe:~--
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(três milhões, seiscentos e treze mil e d.uzentos e noventa reais); -.....;... --··· 
realizando-se o aumento mediante: 

a) o aprov8ita:r:J.ent~ d~ salc!o da Reserva de Capital - Reserva por 
Incentivos Fiscais, existente em 31.12.98, no montante de R$50.785,90 
(cinquenta roil, setecentos e oitenta e cinco reais e noventa centavos); 

b) o aprovcitam~nto :le parte do saldo da conta Lucros Acumulados, parte 
essa no montante de R$2.877.504,10 (dois milhões, oitocentos e setenta e 
sete mil, quinhentos e quatro reais e dez centavos), sendo 
R$1.088.875;11 (um milhão, oitenta e oito mil, oitocentos e setenta e 
cinco reais e onze centavos) relativos ao exercício de 1997 e 
R$1.788.628,99 (um milhão, setecentos e oitenta e oito mil, seiscentos e 
vinte e oito reais e noventa e nove centavos) relativos ao exercício de 
1998. 

3. As 2.928.290 (dois milhões, novecentas e vinte e oito mil e duzentas e 
noventa) quotas, resultantes do aumento do capital social, no valor total de 
R$2.928.290,00 (dois milhões, novecentos e vinte e oito mil e duzentos e 
noventa reais), são atribuídas aos sócios-quotistas na proporção do número 
de quotas de que são atualmente titulares, como segue: 

a) o sócio-quotista DORIAN TATERKA recebe 2.342.632 (dois milhões, 
trezentas e quarenta e duas mil e seiscentas e trinta e duas) quotas, no valor 
de R$2.342.632,00 (dois milhões, trezentos e quarenta e dois mil e 
seiscentos e trinta e dois reais); 

b) a sócia-quotista VERA CRUZ EVENTOS S/C LTDA. recebe 585.658 
(quinhentas e oitenta e cinco mil e seiscentas e cinquenta e oito) quotas, n 
valor de R$585.658,00 (quinhentos e oitenta e cinco mil e seiscentos e 

\ 3 0 JUEi~3ta e oito reais). 

. Em consequência do aumento do cap~al social, o artigo 4 o do Contrato J )/ 

rt .. 
Social da TATERKA COMUNICAÇOES LTDA. passa a vigorarrrfof\ _f 
eguinte redação: ~ \ ~ 

/'Artigo 5° - O capital social, totalmente subsecrito e integralizado,~m ·~ 
~ frnoeda corrente nacional, é de R$3.613.290,00 (três milhões, seiscentos e 

· ~treze mil e duzentos e noventa reais), dividido em 3.613.290 (três milhões, 
M::\ ~:=.. seiscentas e treze mil e duzentas e noventa) quotas, no valor nominal de R$ 
~ ~, 1,00 (um real) cada uma, assim distribuídas entre os sócios-quotistas: 

· = ~Q i --- ---

[: +--Re&n· ~~w;..,~~,~ 

; ~. Sócio-Quotista N° de Quotas Valor R$ 
• I 

DORIAN TATERKA 
VERA CRUZ EVENTOS 
S/CLTDA 

2.890.632 

722.658 

2 

2.890.632,00 

722.658,00". 

Fls. N° 1 .., ") .. 
3··r .. 

~o c: __ -+_ 

I 

( 
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5. As partes ratificam as demais cláusulas do contrato social, não alterad;~'- . , .;, ,,(· 
1 

pelas disposiçé5es co pre~ente instrumento. -:: .. ·· 

As partes, justas <: coétatada.s,'· i-ts8i:t~.am o presente instrumento em 3 (três) 
vias , na preseo0a dt.; 2 ( clugt§J t~sc..te1punhas, para que produza os seus efeitos 

legais . 

del9~~ 

Mário Piccin JÚnior 
RG n2 8.690.587/SSP-SP 

111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111 
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Instrumento Particular d~ Alt,er;aç,ãç e Ref~Fxpa de Contrato Social da 
"TATERKA COMUl"JJ::AÇO:ES LTDA." 

c. :: r .~ 

! 

" 
J 

" o 
{ ~-

' c (l 

Pelo presente instrumento particular, 

DORIAN TATERKA, brasileiro, divorciado, portador da cédula de identidade R.G. no 
3.804.826-SSP/SP e inscrito no CPFIMF sob o no 291.172.168-34, residente e domiciliado 
na Rua Suzana Dias, no 380, Santana de Parnaíba, Estado de São Paulo; e 

VERA CRUZ EVENTOS S/C LTDA., sociedade civil por quotas de responsabilidade 
limitada, com sede nesta Capital, na Avenida Brigadeiro Luiz Antônio, no 4.763, inscrita no 
CNPJIMF sob o no 53.101.366/0001-13, cujos atos constitutivos foram registrados no 3° 
Cartório do Registro Civil das Pessoas Jurídicas desta Capital, sob o no 50.126, em 
07.12.83, neste ato representada por seu sócio-gerente, Sr. Dorian Taterka, acima 
qualificado, 

têm, entre si, justo e contratado o seguinte: 

1. Os CONTRATANTES são os umcos sócios-quotistas da TATERKA 
COMUNICAÇÕES LTDA., sociedade comercial por quotas de responsabilidade 
limitada, com sede nesta Capital, na rua do Rócio, no 220, 7° andar, conjuntos 71/72, 
inscrita no CNPJ sob o n° 73.163.529/0001-08 e no NIRE sob o no 35.211.990.905, 
cujos atos constitutivos foram arquivados na Junta Comercial do Estado de São Paulo -
mCESP, sob o n° 35211990905, em sessão de 03.12.93, bem como suas posteriores ~~ 
alterações, a última delas sob o no 38.424/00-9. ) 

2. Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, os sócios-quotistas 
resolvem mudar a sede social para a Avenida Juscelino Kubitschek, n° 1726, 21°, 23° e 
24° andares, São Paulo, Estado de São Paulo. 

3. Em razão das diversas alterações do contrato 
LTDA., os sócios-quotistas resolvem rPt"f"\Tl"n 

vigorar com a seguinte redação: 

r 

•' 
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"Contrato Social da TATERKt\. CDMUiliCAÇC]!:S LTDA. 

Cláusula Primeira- Denofuin3cãfl, Séd~ e:Domicílio 
c c o (. (.; c :u 

A sociedade den~omina-se TATERKA COMUNICAÇÕES LTDA., é uma 

sociedade comercial por quotas de responsabilidade limitada e tem sua sede e 

domicílio legal na Capital do Estado de São Paulo, na Avenida Juscelino 

Kubitschek, n° 1726, 21°, 23° e 24° andares, podendo abrir filiais e sub-filiais em 

outras localidades, atribuindo-lhes capital em separado para fms fiscais, sempre 

observando a legislação aplicável à espécie. 

Cláusula Segunda- Objeto Social 

A sociedade tem por objeto a prestação de serviços de propaganda, publicidade, 

marketing, comunicações, promoções, convenções e compra e venda de material 

gráfico, a representação de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras e a 

prestação de serviços de assessoria e assistência pertinentes 

podendo participar do capital social de outras sociedades. 

( Cláusula Terceira- Duração 

A sociedade tem prazo indeterminado de duração. 

Cláusula Quarta - Capital Social 

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente é 

de R$ 3.613.290,00 (três milhões, seiscentos e treze· mil, duzentos e noventa reais), 

dividido em 3.613.290 (três milhões, seiscentas e treze mil, duzentas e noventa) 

quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, assim distribuí ~~~~ 
CPMI - - ~ -CO REIO': 1 

sócios-quotistas: ··-·· l ""'-n . , 
Fls. N _ 

---~ 

") . 



Sócio-Ou otista 

Dorian Taterka 

V era Cruz Eventos S/C. Ltda. 

· N·o de ·Ou o tas- -' 

2.89ó.632 . 

722.65-'i 
r , • ; ~ U ; , 

'I •,) () (' ·, 

(j o .. , : 

Valor em Reais 

R$ 2.890.632,00 

R$ 722.658,00 

Parágrafo Primeiro- Nos termos do artigo 2° do Decreto no 3.708, de 1 o de janeiro 

de 1919, a responsabilidade dos sócios-quotistas é limitada à importância total do 

capital social. 

Parágrafo Segundo - Cada quota confere direito a um voto, nas deliberações dos 

sócios-quotistas. 

Cláusula Quinta - Administração e Representação 

A sociedade será administrada e representada pelo sócio-gerente DORIAN 

TATERKA, que fica investido dos poderes para praticar todos os atos que se façam 

necessários à consecução dos objetivos da sociedade, sem qualquer reserva, 

representando-a em juízo e fora dele, perante os poderes públicos, as instituições 

financeiras e terceiros em geral. 

Parágrafo único. Os atos de representação e administração da sociedade 

poderão ser praticados: 

a) pelo sócio-gerente, isoladamente, qualquer que seja a sua natureza; 

b) por 2 (dois) procuradores da sociedade, em conjunto, nos limites dos 
respectivos instrumentos de mandato, exceto quanto aos atos de mera 
correspondência e de endosso de cheques, duplicatas e outros títulos de crédito, 
para depósito, desconto ou cobrança em favor da sociedade, atos esses que 
poderão ser praticados isoladamente por um procurador. 

Cláusula Sexta - Cessão e Transferência de Quotas 

Nenhuma transferência de quotas poderá 

outro sócio-quotista. O sócio-quotista %~~~~~~~~~~ 

, I 
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oferecê-las ao outro sócio-qt}otis~a c~ qucHerá ·qircitQ> de preferência para adquiri-las, 

na proporção das quotas de que for ti'tular. · 

~. L <;.' : J O t.. O ! 

Cláusula Sétima - ContiÍl!uacão danSoetedade 

A sociedade não será dissolvida no caso de morte, incapacidade, retirada, falência 

ou liquidação de qualquer dos sócios-quotistas, mas continuará com o sócio-quotista 

remanescente, que adquirirá as quotas do sócio-quotista falecido, incapacitado, 

falido, insolvente ou que dela.se retirar, ao seu valor contábil, segundo o balanço 

( mais recente da sociedade. 

Cláusula Oitava - Exercício Social, Balanços e Lucros 

O exercício social coincidirá como ano civil. A 31 de dezembro de cada ano, o 

balanço geral e a demonstração de contas de lucros e perdas serão levantados. Os 

lucros líquidos apurados, após as deduções e amortizações legais, terão a destinação 

que for decidida pelos sócios-quotistas que representem a maioria do capital social. 

Os sócios-quotistas poderão, também, determinar o levantamento de balanços 

parciais e a distribuição dos resultados neles apurados. 

Cláusula Nona- Liqüidação 

No caso de liquidação da sociedade, os sócios-quotistas que representem a maioria 

do capital social indicarão seu liqüidante. 

O presente contrato poderá ser 

representem a maioria do capital .,v .. ·J.U.J.' 

' I 
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Cláusula Décima Primeira ~ f_,e~ Aplicável ,; .. 

A sociedade será regida pelas disposições do Decreto 3.078, de 1 O de janeiro de 
:, ( . ·: , ,~ n 

( :; 

1919, no que for omisso o gres'e:'lte ,cdnthito8o~iat." 
i' ,- ; ' ) : _, c ~ · ü (• 

(' o •: ( c ,, (,r; 

As partes, assim justas e contFatadas, firmam o presente instrumento em 3 (três) vias de 

igual teor e forma, na presença de 2 (duas) testemunhas, para que produza seus efeitos 

legais. 

( 

VERA CRUZ EVENTOS S/C LTDA. 

Testemunhas: 

1) 
RG-:--~~--~----~~----~ 

c~ 
! 

.4t...u "\-12-o '!:ri:. heugtj?&~ J..)c;";-D 



( 

Instrumento Particular de Alteração do 
Social da "TATERKA COMUNICAÇÕE~ 

----------.--,---~-------

v ~J o c ~ 

Pelo presente instrumento particular, 

DORIAN TATERKA, brasileiro, divorciado, publicitário, portador da Cédula 
de Identidade RG no 3.804.826-SSP/SP e inscrito no CPF sob o no 
291.172.168-34, residente e domiciliado na rua Suzana Dias, n° 3 80, Santana 
de Parnaíba, Estado de São Paulo;~ 

_- VERA CRUZ EVENTOS S/C L TDA, sociedade civil por quotas de 
responsabilidade limitada, com sede nesta Capital, na Avenida Brigadeiro Luiz 
Antonio, no 4763, inscrita no CNPJ sob o no 53.101.366/0001-13, cujos atos 
constitutivos foram registrados no 3° Cartório do Registro Civil das .Pessoas 
Jurídicas desta Capital, sob o no 50.126, em 07.12.83, neste ato representada 
por seu sócio-:gerente, Sr. Dorian Taterka, acima qualificado, 

têm, entre si, justo e contratado o seguinte: 

1. Os contratantes são os únicos sócios-quotistas da T ATERKA 
COMUNICAÇÕES LTDA., sociedade comercial por quotas de 
responsabilidade limitada, com sede nesta Capital, na Avenida Presidente 
Juscelino Kubitschek, no 1726 - 21°, 23 o e 24 o andares, na cidade de São 
Paulo, Estado de São Paulo, inscrita no CNPJ sob o n° 73.163 .529/0001-
08, cujos atos constitutivos foram arquivados na Junta Comercial do 
Estado de São Paulo- JUCESP, sob o NIRE 35211990905, em sessão de 
03.12.93, bem como suas posteriores alterações, a última delas 
103.295/01-0. 

2. Pelo presente instnunento particular e na melhor ·forma 
sócios-quotistas resolvem alterar a Cláusula Primeira do f'I'\TlTr-:1 

para fazer constar que a sede da sociedade está estabeleci 
Presidente Juscelino Kubitschek, no 1726 - 23 o e 24 o 
CEP 04543-000, na cidade de São Paulo, Estado de São 
dessa forma, de ocupar o 21 o andar desse endereço. 

t 



3. 

&./~ 
'-V . .·v-<,. ~\ 

o • • • ' • • (I I 5 7~· I 
Contrato Social da T ATERKA CO MUNI CAÇOES LTDA. passa a VIgorar~~:~:__:'. / .-/ 
com seguinte redação: .. · · · · 

" Cláusula Primeira - Denominação, Sede e Domicílio 

' ~ . ) 

A sociedade deri,9m;~~-sç: :fÁTEÍ,~(i\ ~COMUNICAÇÕES LTDA., é 
uma sociedade Gomercial p6r"qüo'tas decresponsabilidade limitada e tem 
sua sede e domicílio legal na Capital do Estado de São Paulo, na 
Avenida Presid~nte Juscelino Kubitschek, no 1726- 23° e 24° andares, 
Itaim Bibi, CEP 04543-000, podendo abrir fili~s e .. suq-filiais em outras 
localidades, atribuindo-lhes capital em separado para fins fiscais, 
sempre observando a legislação aplicável à espécie." 

4. As partes ratificam as demais cláusulas do contrato social, não alteradas 
pelas disposições do presente instrumento. 

As partes, justas e contratadas, assinam o presente · 
vias, na presença de 2 (duas) testemunhas, para que 
legais. 

.JCLTDA. 
Dorian Taterka, Sócio-Gerente 

Mário Piccin Júnior 
RG 8.690.587 SSP/SP 

s 
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t 

: I 



( 

I'' X'Y , ·iA. . -,___i:_ .. 
~ ~ / "-;.- ' ,[.,_ ")· / ./.... ' "'\. 

! / 

. . , , , , { I . Í S--) :t I 
ATA DA ASSEMBLÉIA DE ALTERAÇ:\o :DD C"VNTJlATP SOCIAL ê_ ~. 
TRANsFoRMAçÃo DA T ATERKA coM'üN-ÍcÁ.ÇüE:s'· ~T:bÁ. . t:M sociEDADE 'cy·;~_ · :~--· 
POR AÇÕES, SOB A DENOMINAÇÃO DE TATERKA COMUNICAÇÕES S.A. _ 

~"' r: ' r. r 0 -
(\ ( (", ,... o o 

----------------------------~~~--~---~~-~~----------
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r r r r· c r. c • c • 

Aos 6 (seis) dias de dezembro de 2002, às 10:00 horas, na sede social, 
situada na Av. Juscelino Kubitscheck, n° 1.726, 23° andar, na Cidade e 
Estado de São Paulo, reuniram-se, em Assembléia de Transformação, os 
únicos-sócios quotistas da TATERKA COMUNICAÇÕES LTDA., sociedade 
por quotas de responsabilidade limitada, inscrita no CNPJ sob o 
no 73.163.529/0001-08 e na Junta Comercial do Estado de São Paulo sob o 
NIRE n° 35.211.990.905, cuja última alteração do contrato social foi 
arquivada na Junta Comercial do Estado de São Paulo, em 20 de maio de 
2.002, sob o n° 101.350/02-8, a saber: Sr. DORIAN TATERKA, brasileiro, 
divorciado, portador da cédula de identidade R.G. n° 3 .804.826-SSP/SP e 
inscrito no CPF/MF sob o n° 291.172.168-34, residente e domiciliado na 
Rua Sabará, n° 47, apto. 1301, Cidade e Estado de São Paulo; e VERA 
CRUZ EVENTOS S/C LTDA., sociedade civil por quotas de 
responsabilidade limitada, com sede na Cidade e Estado de São Paulo, na 
Avenida Brigadeiro Luiz Antônio, n° 4.763, inscrita no CNPJ/MF sob o 
n° 53 .101.366/0001-13, cujos atos constitutivos foram registrados no 
3° Cartório do Registro Civil das Pessoas Jurídicas desta Capital, sob o 
n° 50.126, eín 7 de dezembro de 1.983, neste ato representada por seu 
sócio-gerente, Sr. Dorian Taterka, acima qualificado. Os :sócios-quotistas 
nomearam Presidente da Mesa o Sr. Dorian Taterkâ, que nomeou a mim, 
Álvaro de Figueiredo Neto, Secretário da Mesa. O Sr. Presidente, tomando 
a palavra, declarou aos presentes que a Assembléia tinha por objetivo 
deliberar sobre a transformação da Taterka Comunicações: ___ ;Ltda. em 
Sociedade Por Ações, nos termos dos arts. 220 e seguintes da Lei n° 6.404, 
de 15.12.1976, deliberação essa aprovada pelos sócios-quotistas, por 
votação unânime, nos seguintes termos: 

I - Transformação da sociedade 

1. Foi aprovada a transformação da Taterka Comunicações Ltda. em uma 
sociedade anônima, nos termos dos arts. 220 e seguintes da Lei n° 
6.404/76, sob a denominação social de TATERKA COMUNICAÇÕES 
S.A., cujas atividades serão regidas pelo Estatuto . Social a seguir 
aprovado e pela le licável, prosseguindo a sociedade em suas 
atividades social, sem qualquer solução de 

direitos dos seus cr~dores, _ u__e -'~ 
A«íf'~i'::lb:i,fi)fit.a;f u~~"U~(UV dos seus créditos, com ~~ 

lhes oferecia. CPMI ,. __ CO~RE~ ... ~ 
1 0 ~ -

t 
) Fls. N' 
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Sócio-quotista N° de ações Vl.Nom. Porcentagem Valor 
Dorian Taterka 2.890.632 R$ 1,00 80% R$ 2.890.632,00 
V. Cruz Eventos S/C Ltda. 722.658 R$ 1,00 20% R$ 722.658,00 

3. Foi aprovado o~ Estatuto Social da companhia, que vigorará com a 
seguinte redação: 

"ESTATUTO SOCIAL DA TATERKA COMUNICAÇÕES S.A. 
CNPJ no 73.163.529/0001-08-

Capítulo I -Denominação, sede, foro e duração 

Artigo r- A Taterka Comunicações S.A. é uma sociedade anônima, cujas 
atividades serão regidas por este Estatuto Social, pela Lei n° 6.404/76 e 
demais legislação que lhe for aplicável. ' 

Artigo zo - A sociedade tem sede e foro na Avenida Juscelino 
Kubistcheck, n° 1.726, 23° e 24° andares, Cidade e Estado de São Paulo, 
podendo, por deliberação dos acionistas, abrir, manter e fechar . :filiais e 
escritórios de representação em qualquer parte do território naciol1àÍ ou no 
exterior. .· 

Ar tigo 3°- A duração da sociedade será por tempo indeterminado-; .: 

Capítulo 11- Objeto Social 

Artigo 4° - A sociedade tem por objeto a prestação de serviços de 
propaganda, publicidade, marketing, comunicações, promoções, 
convenções e compra e venda de material gráfico, a representação de 
outras sociedades, nacionais ou estrangeiras e a prestação de serviços de 

tes a essas atividades, podendo · participar 
ociedades. 

) 2 r Doe: -----
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Artieo 5~ - o · capit~l social é de R$ 3.6{ 3290,00 (três. milhGes,_ seisc~;:~ 1 ~ 
e treze mil, duzentos e noventa rems), dividido t-m 3 .6 13 .2S'0 (tres milhoe.§~.:::-: _~:-.f0 
seiscentas e treze mil, duzentas e noventa) ações ordinárias nominativas, ...... ~--~ 
no valor de R$ 1,00 (um real) cada. · :~ c ' r 

' ' 

Arti2o 6°- A cada ação ordinária no~ina'tiva · ~orréspondir'á' um voto, nas 
deliberações da Assembléia Geral. 

Arti2o 7o - A sociedade poderá emitir certificados ou títulos múltiplos de 
ações, que deverão ser assinados, em conjunto, pelos dois Diretores. 
Enquanto não forem emitidos os certificados de ações, presumir-se-á a 
respectiva propriedade pela inscrição do nome do acionista no Livro de 
Registro de Ações Nominativas. 

Capítulo IV - Assembléia Geral 

Arti2o 9°- A Assembléia ·Geral é a reunião dos acionistas e terá poderes 
para decidir sobre todas as matérias relativas ao objeto da companhia e 
adotar as medidas que julgm· convenientes à sua defesa e 
desenvolvimento. 

Artieo 10 - Competirá privativamente 
demais matérias previstas na lei: 

à Assembléia Geral, além das 
· ... 

I - alterar ou reformar o estatuto social; 
II - eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros dd Conselho 

Fiscal, quando instalado; 
III- fixar a remuneração global anual dos administradores; 
IV - tomar, anualmente, as contas dos administradores, e del~berar sobre 

as demonstrações financeiras por eles apresentadas; · 
V - deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercício e a 

distribuição de dividendos; 
VI - deliberar sobre a emissão de debêntures; 
VII- deliberar sobre a transformação, fusão, incorporação e c1sao da 

companhia, a incorporação de outras sociedades e a sua participação 
em grupos de sociedade; 

VIII- deliberar sobre a suspensão dos direitos dos acionistas ; 
IX - deliberar sobre a avaliação de bens com que o 

para a formação do capital social; 
X- deliberar sobre a dissolução e li 

destituir liquidantes e julgar-lhes as c 
XI - deliberar sobre a autorização dos 

a falência ou pedirem a concordata 

3 
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I 
. ' 

: ) 



c 

(_ 

-

~/·~·-c-·.,..,, 
Art i ~o 11 - A' Assembléia Geral, se _re.uP.iní prdi~~·-; ~~~?te, dentro _d~:{~~ 
(quatro) meses subsequentes ao termmo·do cxerciCI3 ·3ciOial, para dehb a~_':::;;;fj j 
sobre as matérias previstas nos n°s. II a V do art. 1 O; ;...,;:,-·?. .. " :~_ .... / 
extraordinariamente, sempre que os in~cresses s1ciais -o .ex.igi'r~m. .. .. _ ...... 

' · • r • r· r . r r 
r· t r · 

t . r r r 

Pará~rafo único - A Assembléia Ge'ral será cónvo'cadá pelos Diretores e 
ainda: 

a) 

b) 

por qualquer acionista, quando os administradores retardarem a 
convocação, por mais de 60 (sessenta) dias, nos casos previstos em 
lei ou neste estatuto; 
por acionistas que representem, no mínimo, 5% (cinco por cento) do 
capital social, quando os administradores não atenderem, no prazo 
de 8 (oito) dias, a pedido de convocação que apresentarem, 
devidamente fundamentado, no qual sejam indicadas as matérias a 
serem tratadas. 

Arti~o 12- A convocação far-se-á mediante anúncio publicado por 3 (três) 
vezes, no mínimo, no órgão oficial e em outro jornal de grande circulação 
da localidade da sede social, com a indicação do local, data e hora da 
assembléia, a ordem do dia e, no caso de reforma do estatuto, a indicação 
da matéria. 

• § 1 o - A convocação será feita com a antecedência mínima de 8 (oito) dias, 
em primeira convocação, e de 5 (cinco) dias, em segunda convocação. 

' ) 

§ zo - Independentemente das formalidades previstas neste ~rtigo, será 
considerada regular a Assembléia Geral a que comparecerem ·todos os 
acionistas . 

Arti~o 13 - A Assembléia Geral instalar-se-á, em primeira convocação, 
com a presença de acionistas que representem a maioria do capital social 
com direito a voto, ressalvadas as exceções previstas na lei: e neste 
estatuto; e, em segunda convocação, com qualquer número. 

l j 
§ 1 o - Os trabalhos serão dirigidos por uma mesa composta por um 
presidente e por um secretário, escolhidos pelos aciouistas presentes. 

§ zo - Os acionistas 
na forma do § 1 o 

r,,...,,r,centados por mandatários nomeados 
n° 6.404/76, devendo o instrumento 

de mandato 
antecedência 

ede so , com 3 (três) . dias de 
·~~da Assembléia,.~-- , \""-"' 

~~-~~ 

}~ •• 

,\ 
I 
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Art1 d 14 -.-m; !tiE ,bera oes da As1e!n~I~••: Ç>sral ,s~rão ,adotadas po"-S:r·· '- .·· 
mawn . =, vo. tos, como tal entendida a·metade ma:s um dos votos . ,·~···· 
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Artieo 15 - A Companhia será administrada e representada por uma 
Diretoria. 

Artieo 16 - A Diretoria será composta por 2 (dois) Diretores, designados 
como Diretor-Presidente e Diretor-Administrativo, acionistas ou não, 
todos eleitos pelos acionistas e por eles destituíveis a qualquer tempo, com 
mandato de 3 (três) anos, permitida a reeleição. 

§ 1 o - Os Diretores tomarão posse mediante a assinatura do termo 
respectivo, lavrado em livro próprio e permanecerão em seus cargos 
até a posse de seus sucessores. 

§ 2° - Ocorrendo vacância de cargo de Diretor, ou impedimento do titular, 
caberá aos acionistas eleger o novo Diretor ou designar o substituto, 
fixando, em qualquer dos casos, o prazo da gestão e a r~spectiva 
remuneração. • 

Artieo 17 - Competirá à Diretoria: 

I. 

li. 

praticar todos os atos que se façam necessários à consecuçãO. dos 
objetivos da Companhia, incluindo a alienação ou oneraç~o de 
bens, sem qualquer reserva; 
representar a Companhia, em juízo e for~ dele, perante ·todas. as 
pessoas públicas e privadas, incluind~ as repartições púbÜt~s e 
autarquias, federais, estaduais e municipais, as institiiições 
financeiras e terceiros em geral; 

t 
III. 

IV. 
V. 

VI. 
VII. 

apresentar à Assembléia Geral proposta sobre a destinação cio lucro 
líquido do exercício; 
convocar a Assembléia Geral; 
deliberar sobre a abertura e encerramento de filiais e escritórios de 
representação em qualquer parte do território nacional ou no 
exterior; 
a guarda e a conservação dos livros 51Pens da Companhia; 
exercer ~p.tri~uições qu\~~, o estatuto ou a Assembléia 
Geral Uie cabfe~ \ ':J~ 

Artieo 18 -
Companhia, 

assunção de obrigações pela 
u.v~~v ~~ntratos, a emissão, endosso ou 
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aval de cheques, notas promissórias, i ~~~a> , di : ~â~1~iO_. : duplic,t,f/~ 7 ~ 1 

quaisquer títulos de créditos, confissÕes de 'diV'i'dás,. concessão de av.~~ .. -~ ' 
fianças, contratos de abertura de crédito e quaisquer outros, ou''-...tf.{C::.:.:.f: .. ·~ · 
constituição de seus procuradores, sefãooprati.d'ad<?s rmêdia.ríte a assinatura 

(' r c 1- r; o r, r 
do Diretor-Presidente, isoladamente,~: o1J :do Dirétor.;-A:dlJ'lmistrativo em 

r; r .-. .<: c, r ~" ('r. o c- c. c-

conjunto com um procurador da companhia. 

§1 & - Os instrumentos de mandato outorgados aos procuradores 
especificarão os poderes conferidos ao procurador e o seu prazo de 
validade, que não será superior a 1 (um) ano, exceto nos casos de 
procurações "ad judlcia". 

§2° - Os endossos de cheques e ordens de pagamento, para depósito em 
conta da Companhia, poderão ser assinados por 1 (um) Diretor ou 1 (um) 
procurador regularmente constituído. 

( Arti~o 19 - A Diretoria reunir-se-á sempre que necessano, cabendo a 
convocação da reunião a qualquer de seus membros. 

Pará~rafo único. - As atas das reuniões e das deliberações da Diretoria 
serão registradas em livro próprio. 

Capítulo VII - Conselho Fiscal 

Arti~o 20 - A Companhia terá um Conselho Fiscal, composto de 3 (três) 
membros efetivos e suplentes em igual número, eleitos e destiítJíveis, a 
qualquer tempo, pela Assembléia Geral. 

Arti~o 21 - O Conselho Fiscal não será permanente e somente será 
instalado a pedido de acionistas, na forma da lei. O seu funciomirriento e o 
mandato dos seus membros cessarão na data da primeira Assembléia Geral 
Ordinária que realizar-se após a sua instalação. · 

§ 1 o - O Conselho Fiscal terá as atribuições pre~:lstas na lei. 
f; 

§ 2° - Caberá ao Conselho Fiscal eleger o seu presidente na primeira sessão 
que for realizada após a sua instalação. 

§ 3° - As reuniões "'-"~--''"'"" Fiscal serão instaladas com a presença, 
pelo menos, memt{)~ 
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Capítulo Vlil - Exercício Social) ;nerp<•nst,-~çõc~_ 
Resultados . r. ( · ' ,.-' ' • .- : r, r I ' 0 ' 

Arti~o 22- O exercício social coincidiJá com o ~ane cciv.:.i1 , e.tfcerrando-se no 
"' J (' r C: r- , . 

dia 31 de dezembro de cada ano. ~ :: ~ ~ c··· .• ~ , •· · 
. r .) . : ("' t' r • ,· . ~ _ . r· \. r ,... 

Arti~o 23 - Ao fim de cada exercício social, serão elaborados, nos termos 
da · legislação em vigor, o Balanço Geral e demais demonstrações 
financeiras. 

Pará~rafo único. Será facultado o levantamento de balanços semestrais ou 
em períodos menores e, por deliberação da Assembléia Geral, a 
distribuição de dividendos intermediários, observadas as disposições legais 
aplicáveis. 

Arti~o 24 - Do resultado do ·exercício serão deduzidos, antes de qualquer 
participação, eventuais prejuízos acumulados e a provisão para o imposto 
de renda. 

Arti~o 25 - O dividendo mínimo obrigatório será de 10% (dez por cento) 
do resultado do exercício, após as deduções previstas no artigo 24. 

Capítulo VIII - Liquidação e Dissolução 

Arti~o 26 - A Companhia entrará em liquidação e se dissolverá por 
deliberação da Assembléia Geral e nos casos previstos em lei. 

Pará~rafo único - A Assembléia Geral, que deliberar a liquidáJão da 
Companhia, determinará o modo de liquidação e, se houver solicítação 
dos acionistas, nomeará o Conselho Fiscal que funcionará no período da 
liquidação. 

Arti~o 27 - A Diretoria será mantida no período da liqui(jação; 
competindo-lhe nomear o liquidante e fixar a sua remuneração". 

li - Eleição dos Diretores 

4. ados: Diretor-Presidente - DORIAN 
· adoA~rtador da cédula de identidade 

~\)'inscrito no CPFIMF . sob o 
... ,.'C.,n..=·--,. domiciliado na Rua Sabará n° 47, 

.'~ . ' ~ \' 1 

,,., 

de São Paulo; e ~~~~~~~~ 
NETO, 



( 

.-
l 

: . -'C0)f' . " i ,.-· 
! \ i .. . . . ; . . . . ' . '. ' ;. ' \' v (_) 'I/ 

~epar_ado JUdicialmente, econ_o~m. st~ , : . ~orc~d~r~. ,cj c.• cedu·~~:',- .... __. 
Identidade RG n° 9.797.082 SS?/SF e mscn:to no cCPF/MF sob...:U:.....-< _:_J-. -
n0 O 13.980.834-53, residente e domiciliado na Travessa Pompílio '·--:;l---

5. 

Conceição n° 6, Cidade e Esta&ô de 's.ão.Rau~ó .. r: r- r , · 
.., ~ - J 1· ' ( · 
' _1 f' (i . ~ n r p ,· 

• • ~_t \ ~ r ..-; c c-

ÜS diretores eleitos declaram,' pani' os '~'feifos dós àffs. 35 e 37 da 
Lei no 8.934, de 18.11.94, e do art. 53, IV, do Decreto n° 1.800, de 
30.1.96, em conformidade com o art. 1°, li, da Medida Provisória 
n° 1.638, de 14.1.98, não estarem incursos em qualquer dos casos 
que os impeçam de exercer a atividade mercantil. 

6. Fica estabel~cido, desde já, que os diretores eleitos deverão 
promover o registro e arquivamento dos atos de transformação da 
sociedade, para os fins de direito. 

111 - Aprovação da ata e encerramento. 

Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declarou definitivamente 
transformada a sociedade em Sociedade Por Ações e determinou a mim, 
Secretário, que lavrasse a presente ata, a qual, após lida e aprovada, foi 
assinada pelo acionistas presentes e pelos Diretores eleitos. 

de 2.002. 

272.656/02-1 
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Este documento não se aplica à Taterka Comunicações S.A. 
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Concorrência n• 003/2003 
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decreto de a utori zação de funcioname nto no País, em se tratando de empre;::-----~ _...­

sociedade estrangeira, e ato de registro ou autorização para fun cionamento ex pedido 
pelo órgão competente, quando a atividade ass im o ex igir; 

Este doc umento não se aplica à Taterka Comunicações S.A. 

Espaço poro rubrica s 

TATE RKA COMUNICAÇÕES SA t 
Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1726 23°e 24° andores Tel. : ll 3053-7777 Fax: ll 3 53-0456 CEP 04543-000 São Paulo SP 
E-moil: diretorio@toterko.com.br 

Concorrência no 003/ 2003 
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f$poço poro rubrica s 

Regularidade Fiscal 

Fls., N°-4-1-~ 

3723 

TATERKA COMUNICAÇÕES S.A. f
D.oc: 

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1726 23°e 24°ondores Tel.: 11 3053-7777 Fax: 11 3053-0456 CEP 04543-000 São Paulo SP 
E-mail: direlorio@toterka .com.br Concorrência n• 003/2003 
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prova de insc rição no Cadastro Nacional de Pessoa Jurídica - CNP.I/MF~~c- __ , 

:· ·f J . , I . ~ . . 
' • . . . ' ; J ··. ' ; .. ~-f 
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Espaço poro rubricas 

TAITRKA COMUN~AÇÓES SA t 
Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1726 23° e 24° andares TeL 11 3053-7777 Fax. 11 3053-0456 CEP 04543 -000 São Paulo SP 
E-mail • diretorio@taterko.com.br 
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l de 

~~Receita Federal 

Comprovante de Inscrição e de Situação Cadastral .. ··· 

Contribuinte, 

Confira os dados de Identificação da Pessoa Jurídica e, se houver qualquer divergência , providencie junto à / ' J 

SRF a sua atualização cadastral. ,,---------; -
\ . ..._____ 

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURDICA 

NÚMERO DE INSCRÇÃO 

73.163.529/0001-08 
COMPROVANTE DE INSCRIÇÃO E DE SITUAÇÃO DATADEABERTURA 

. CADASTRAL 10/12/1993 

~ : EMPRESARIAL 
k' . . 1"ERKA COMUNICA COES S.A. 

TÍTULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) 

TATERKA 

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA ATIVIDADE ECONêMICA PRINCIPAL 

74.40-3-01 - Agências de publicidade e propaganda 

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA NATUREZA JU~DICA 
205-4- SOCIEDADE ANONIMA FECHADA 

LOGRADOURO 

AVENIDA PRESIDENTE JUSCELINO KUBITSCHEK 

I CEP 

~4 . 543-000 

I SITUAÇÃO CADASTRAL 

. ATIVA 

I SITUAÇÃO ESPECIAL ........ 

I BAIRRO/DISTRITO 
ITAIM BIBI 

I NÚMERO 
1726 

I MUNICÍPIO 
SAO PAULO 

I COMPLEMENTO 
23 E 24 ANDARES 

DATA DA SITUAÇÃO CADASTRAL 

17/11/2001 

DATA DA SITUAÇÃO ESPECIAL 

Aprovado pela Instrução Normativa SRF no 200, de 13 de setembro de 2002. 

Em ,,..,o no dia 30/07/2003 às 16:00:07 (data e hora de Brasília) . 

Voltar 

I I 
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(~) 
prova de inscrição no cadastro de contoibuinte estadual ou municipal , se h::·~ 
relativo ao domicílio ou sede da licitante, pe1tinente ao seu ramo de atividade e 

compatível com o objeto desta concon·ência; 

.. · ··, 

A' 

.. 

)!/ ' 

Espaço paro rubricas 
Fls .. N,0 

o c: 
TATERKA COMUNICAÇÕES S.A. 
Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1726 23°e 24° ondares Tel. : 11 3053-7777 Fax: 11 3053-0456 CEP 04543 -000 São Paulo S 
E-moil: diretorio@toterko.com.br Concorrência no 003/2003 
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FDC .• FICHA DE DADOS CADASTRAIS . 
CADASTRo o~ <;oNTRI~U)NTES ·MooiÚARios- çó.r . - . . 

12 · NOME E ENDEREÇO 

13 

TC:1TEJ(!<r::1 CCJI"!UI··I ICt1Cü[S ::; .. c=\ .. 
AV PRES JUSCELINO KUBI 'fSCHEK. 1726 
ITt1 I i'q BJ BI 

0·~~- ~:_).q::::.- ···000 

16 · N- COOTA~INTE DO IMPOSTO PAEDW.... (SÇll) 

ISS· It.IF'OSTOS 

o 
O · 
(") 

' (..,( 

"'-...{ 

f .J 
Ut 

"T1 
(/) 

z . 
o f 

24 ·PROTOCOLO 

25 ·DOCUMENTOS EMITICJÇ>S 

OMS • DEQ.AAAÇÃO MENSAL O 

SERVIÇOS 
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1: ($0 ')Jk"\. I 

\ .__. ;/ 
certidões negativas expedidas por órgãos da Secretaria ela Receita Federal (Ciilidão ·· 
de Quitação de Tributos e Contribuições Federais Administrados pela Secretaria da 
Receita Federal) e da Procuradoria ela Fazenda Nacional (Ce1tidão Quanto à Dívida 

Ativa da União) com jurisd ição sobre o local da sede da licitante; 

( 

( 

.poço pa ra rubricO$ 

ERKA COMUNICAÇÕES S.A. 
Pres. Juscel ino Kubitschek, 1726 23° e 24° andores Te/. . 11 3053-7777 Fax: 11 3053-0456 CEP 04543-000 São Paulo SP 

•o i/ : direlorio@tolerka .com .br 

CPMI ~- · . - CrrniOS 
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Fls . No_ .. ___ _ 

Concorrência n• 003/2003 



MINISTÉRIO DA FAZENDA 

li ( o'r/cr:;_:-i }'·"., 
' / -, 

~) !\ ~ \(~ (~ • .. 

SECRETAR IA DA RECEITA FEDERAL 5 >=~- · LA :::2.....:::1 ~, ~~{j --.,._ ~------
- ·- -------- - . ----~-.--.r~;-iv/ 

REOUERIMENTO DE CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS DE TRIBUTOS E ó .. E--.:.:=---
CONTRIBUIÇÕES FEDERAIS 

... ---- ··· - -- - ------ ----------------- -- ------ -- --------- --- · .; . - -
CON1RIBUINTE 

I NOME EMPRESARIAL 
. ----- ---- :QDCPFiê"Nr-J - - - ----- -·- -

:RKA CON!UNI CAÇ0ES S/A 73.163 .5 29/0001-08 
JURO (rua. avenida, estrada, supcrquadr a, etc.) <ii]NúMERO 

Presidente Juscelino Kubitschek 1.726 
-----

A ENTO (apto, sala, andar) 

Itaim Bibi 
·O 

· Paulo 

NDENTES ABRANGIDOS NO REQUERIMENTO NO CASO DE MUDANÇA DE DOMICIUO PARA O EXTERIOR 

-{ NOME(S) DO(S) DEPENDENTE (S) GRAU DE PARENTESCO DATADE NASCIMENTO 

--- ----'/ _· _ ____~__ 
. .. .. ASSINALE CASO .ES~JA.NA SITUAÇÃO: 

---------~------------------------------~ 

::~ estar sujeita à apresentação da DJRF (*) 

J est'lr slh i!il :'J apresentação d8 DCTF (*) 

;obrigada do pagamento do Pasep 

;obrgada do pagamento do Simples 

;obri']a:la do pagamento do Refis 

,:ão r se a qualquer ausência de entrega de declarações. 

OBS.: 

DECLARAÇÃO DE RESPONSABILIDADE 

1. A informação de desobrigatoredade de pagamento do 
Simpes refere-se a um ou mais períodos em que conste 
ausência de pagamento, compreendido(s) nos seis meses 
ant~Yiores à data do pedido óe ce;tidão; 

2. A informação de desobrigarcriedade de pagamento do Pasep 
refere-se a um ou mas períodos ern que conste ausência de 
pagamento, compreendido(s) nos doze meses anteriores à 
data do pedido de certidão; 

3. A inbrmação de desobrgatoriedade de pagamento de Refis 
refere-se a quaquer au93ncia de recolhinento omrrida a partir 
do mês da opção. 

- --------- --.-----------
CAR IMBO E DATA DE RECEPÇÃO 

o, sob as peras da lei, serem verdadeiras as informações acima prestadas. 

CPF 

291172168-34. 
DATA 

22-07-2003 
------~~~------------~---

Fabio Luiz Chaves 3r .. ____________________________________________________________ __ 

-Fls. Nl1 ~i .,; 
./t -. 37~5 
p_oc: ____ _ 

I ..--
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~ 
-- -____ - _: __ ____ - -IN_S_T_R_U_Ç--0-. E_S_P_A_R_~_ PR~E-~CHIMEN-~~------------=-= 

[ . _·---Oe~~;-~·;;,-;nchido á máquina o~ em letra de forma, sem emendas, ra;~-;-~~- borrã~ 

I 1 - NO CASO DE PESSOA JURIDICA I 
I 1.1 - Preencher os quadros 01 a 10 e 12 (assinale caso esteja na situação). 

1 1.2 Quadro 13- Deverá ser assinado pelo contribuinte, representant~ legal, preposto ou 
I pro~urador habilitado, devidamente identificado, indicando o nome e o CPF do 
! 
I 

I signatário. 

1---·· 1.3 - Deverá ser apresentado no domicílio fiscal do contribuint~. 
----------------~ 

i 
2 - NO CASO DE PESSOA FÍSICA 

2.1 - Preencher os quadros 01 a 10 e 12 (caso esteja na situação). 

2.2 - Quadro 13- Deverá ser assinado pelo contribuinte ou procurador habilitado, 

devidamente identificado, indicando o nome e o CPF do signatário. 

2.3 - Deverá ser apresentado no domicílio fiscal do contribuinte. 

3 - NO CASO DE PESSOA FÍSICA ESPÓLIO -INVENTÁRIO 
3.1 - Conforme orientação dos itens 2 .1, 2.3. 

---------·-- - --

3.2 - Quadro 13- Deverá ser assinado pelo herdeiro, meeiro, legatário ou inventariante, ou 

seu respectivo procurador, devidamente identificado, indicando o nome e o CPF do · 

signatário. 

3.3 - Deverá ser apresentado, no ato da entrega do requerimento, a Certidão de Óbito, ou 

: termo de compromisso de inventa ri ante , se for o caso. 
! ______________ _ 
·- ----·--·--- - ---

OBS~R VA~~ OES 

_ ________________________________ j 

------- ----------=o 
RESULTADO DO REQUERIMENTO 

17'TABELIÃODENOTAS• S. PAU-LO 
RC•B ERTO CICIVIZZO 

PR1\ÇA GilllôERDADE, N'84186 · SP 
AUTf~TICAÇAo · AuiOnlic•> a premio cópiB BP<I · 
un:ada com o oriº ir.a:, com o qualcon~et!l. Dou f& . 

. ~GO . 2003 

---.------------------------- ----

!Defiro J [ !Indefiro I 

------Carimbc-! 2~;~~~@00 ~ -
_ -· - -- -------- --------- ---- -- __ / ____ ------------ __ ____ CORREIOS -

- ~ --- 11 ;. o 
ESPACHO DE INDEFERIMENTO-~U RE~~BIM_E_N_TO-D-1!-~~~~Ã-~ ----~ ---- ·-- ~ .. l 

. - I 
' DATA . - -~-3 -,-~--s- ---- ----- -, 

1:~- · C: _____ _ 

I 

~i 
I 
I 
! 
' 



MINISTERIO DA FAZENDA 
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL 

:ERTIDAO POSITIVA DE DEBITOS DE TRIBUTOS E CONTRIBUICOES 
COM EF EITOS DE NE GATI VA 

;JEITA A CONFIRMACAO DE AUTENTIC I DADE NA PAG INA DA SRF NA 
) ENDERECO <HTTP://WWW.RECEITA.FAZENDA . GOV . BR>) 

JIDA ATE : 04 / 08/ 200 3 - EMITIDA EM : 04 /0 2/2 00 3 

lJ: 7 3 .1 63.529/ 0001 - 08 
'ERKA COMUNICACOES S.A . 

NRO. : 5 . 936 .370 

:NIDA PRESIDENTE JUSCELINO KUBITSCHEK 1726 23 E 24 ANDARES ITAIM BI 
' : 0454 3 -000 SAO PAULO SP 

CONFORME DISPOSTO NQ ART. 206 DA LEI NRO 5.172, DE 25 DE OUTUBRO 
1966, (CODIGO TRIBUTARIO NACIONAL), ESTE DOCUMENTO TEM OS MESMOS 
:ITOS DA CERTIDAO .NEGATIVA EXPEDIDA DE ACORDO COM O ART. 205 DO 
'ERIDO CODIGO, POR EXISTIREM EM NOME DO CONTRIBUINTE ACIMA 
:NTIFICADO SOMENTE DEBITOS EM RELACAO AOS TRIBUTOS E CONTRIBUICOES 
·ERAIS NA CONDICAO ABAIXO ESPECIFICADA: 

CELA~ENTO DE DEBITO : 
I I CONTRIBUICAO SOCIAL 

ESTA CERTIDAO REFERE-SE EXCLUSIVAMENTE A SITUACAO DO 
fRIBUINTE NO AMBITO DA SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL, NAO 
STITUINDO, POR CONSEGUINTE, PROVA DE INEXI STENCIA DE DEBITOS 
: RITOS EM DIVIDA ATIVA DA UNIAO, ADMINISTRADOS PELA PROCURADORIA 
~L DA FAZENDA NACIONAL . 
- --- - - - ----- - ----- - - - ---- - ---------------------------- - ----------+ 
rA CERT I DAO AB RANGE SOMENTE O ESTABELECIMENTO ACIMA IDENTIFICADO / 
---- - -- - --- -- ----- -- --------- - -----------------------------------+ 

----------------------+ CARIMBO,DATA E ASSINATURA 
(PEDIDA GRATUITAMENTE I 
---------------------+ 

CDA COM BASE NA IN/ SRF 93, DE 23/ 11 / 2001 



~ MINISTÉRIO DA FAZENDA 

PROCUR.ADOIUi\-GERJ\.L DA. FAZENDj\ Ni\CIONi\L 

CERTIDÃO QUANTO À DÍVIDA ATIVA DA UNIÃO 

NEGATIVA 

CNPJ 

73.163.529/0001-08 

Nome Completo 

TATERKA COMUNICACOES S.A. 

::t 
( Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional inscrever e cobrar as dívidas que venham a ser 

apuradas, certifica-se, para os fins de direito, que, analisados os registros da Dívida Ativa da 
União, verificou-se a NÃO EXISTÊNCIA de INSCRIÇÕES em nome do contribuinte 
acima identificado. E, para constar, foi extraída, por intermédio da Internet (rede mundial de 
computadores), esta certidão NEGATIVA. 

ASPECTOS JURÍDICOS DE VALIDADE 

Esta certidão é fornecida gratuitamente tendo validade por 30 dias (Portaria PGFN nº 22, de 
19 de janeiro de 2001), não prevalecendo sobre certidões emitidas posteriormente. 

Decreto-lei nº 147, de 03 de fevereiro de 1967: "Art. 62. Em todos os casos em que a lei exigir 
a apresentação de provas de quitação de tributos federais, incluir-se-á, obrigatoriamente, 
dentre aquelas, a certidão negativa de inscrição de dívida ativa da União, fornecida pela 

, ~ Procuradoria da Fazenda Nacional competente." · 

ASPECTOS TÉCNICOS DE VALIDADE/ 

Emis,são às 08o10o25 do dia 04/ 08/2003/ 

Código de Controle da Certidão: 3EA 7.0F46.13CF.852D 

Tanto a veracidade da informação quanto a manutenção da condição de não devedor poder ' , 
ser verificada na seguinte página na Internet: http:/ /www.pgfu.fazenda.gov.br \ 

Atenção: Qualquer rasura ou emenda INVALIDARÁ este documento. 

Doe: ------
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d) 

/ /?--~'\ 
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certidões negativas ele débitos ou ele não-contribuinte expedidas por órgãos elas · 
Secretarias ele Fazenda elo Estado e elo Município em que estiver localizada a sede 

ela licitante ; 

Espaço poro rubricas 

c~ 
~ls. N~ 1 ,~~ óJi 

_t-j_--:ri)-

37~5 
Doe:~ 

l':T~~:tj~~~~oN~~~~~~i,5i~26 23°e 24° andares Tel. 11 3053-7777 Fax 11 3053-0456 CEP 04543-000 São Paulo SP ~~ 
E-mail: diretoria@taterka .com.br Concorrência no 003/ 2003 

~---------------------------......... .... 



GOVEHNO DO ESTADO DE SÃO PAULO 

Sccretal"ia de Estado dos Negócios da Fazenda 

Coordenadoria da Administração Tributária 

Diretoria de Arrecadação 

CERTIDÃO [
---· .. ____ - ----- --- -------

---==----'=--=-----=o.-.:::-_·_-:=_:=-:-=c---==---=-=======================:; 
Contribuinte: TATERKA COMUNICAÇÕES S/A 

Endereço : A V. PRES. JUSCELINO KUBITSCHEK, 1726 23 E 24 ANDARES 

Bairro: ITAIM BIBI Município : SÃO PAULO 

Inscrição Estadual : XXXXXX 

CNPJ/CPF: 73.163.529/0001-08 

RG: XXXXXX CNAE : :XXXXXX 

~IFICO que no nome e CNPJ do interessado acima não consta registro no Cadastro de 
Contribuintes da Secretaria da Fazenda Estadual e/ou débitos fiscais relativos ao ICM/ICMS, inscritos 

na-dívida ativa até 07/04/03: . ********** ********** ********** ********** ********** 

Finalidade CONCORRÊNCIA PÚBLICA 

1. A presente certidão só é válida em relação ao interessado e demais dados indicados. 
2. Fica ressalvado o direito da Fazenda do Estado de exigir, a qualquer tempo, créditos 

tributáriÕs que venham a ser apurados. . 
3. A taxa de Fiscalização e Serviços devida foi recolhida nos termos da legislação '-·: ~~ 
4. Prazo de validade da certidão: 06 (seis) meses conforme Portaria CAT no 20 de ! ' · ~19~ 

(DOE de 02/04/98). __ ___ l l -~ .:1 I 
~ -- ----- Fls. N 

r--------- - --- /. - I',. --
nata de Emissã/: 08/04/Gl Local de emissão : São Paulo L.ti:.:or: _____ Seção de Cobrança- DA-9 
Responsável: r_ l.ianaAd~ b~ -~:~ _ 

fec;Ap. Arrec. Tnb. 
__ . .. T2.458.305 
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Certidão número 

C.C.M . 

CNPJ I CPF 

Contribuinte 

Endereço 

Tipo Serviço 

Inicio Atividades 

Emitida em 

Válida até 

Prefeitura do Município de São Paulo 
Secretaria de Finanças e Desenvolvimento Econômico 

Departamento de Rendas Mobilárias 

Certidão Negativa de Débitos de 
Tributos Mobiliários 

i012484/2003 

2.222.046-1 . 

73.163.529/0001-08 

TATERKA COMUNICACOES S.A. 

AV PRES JUSCELINO KUBITSCHEK 1726 23 E 24 ANDARES 

SERV MERCADOLOGIA EM GERAL, INCLPLAN EXEC CAMP PUBLIC ... 

10/12/1993 

29/07/2003 

29/10/2003 

Ressalvado o direito de a Fazenda Pública do Município de São Paulo cobrar quaisquer 
dívidas provenientes de tributos que venham a ser apurados ou que se verifiquem a 
qualquer tempo, inclusive em relação ao período abrangido por esta certidão, a 
Secretaria de Finanças e Desenvolvimento Econômico CERTIFICA que a situação fiscal 
do contribuinte supramencionado, referente à quitação do Imposto Sobre Serviços, 
Taxa de Fiscalização de Localização Instalação e Funcionamento, Taxa de Fiscalização 
de Estabelecimento e Taxa de Fiscalização de Anúncio, é REGULAR até a presente 
data. 

Certidão expedida via Internet com base na Portaria SF n°066/2002, de 28 de Setembro de 2002 . 

A autenticidade desta certidã> deverá ser confirmada na plgina da Secretaria de Fina~as e Desenvolvimento 
Econômico (http:/ /www.prefeitura.sp.gov.br/sf). 



e) Certidão Negativa de Débito junto à Previdência Social- CND, em vigor na data da 

apresentação elos documentos ele habilitação; 

CPMI • COR~-r 
Espaço poro rubricas 

TATERKA COMUNICAÇÕES S.A - I 
Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1726 23° e 24° andares Tel.: 11 3053-7777 Fax: ll 3053-0456 CEP 04543-000 Sã a Paulo SP 
E-mail: diretoria@taterka.com.br Concorrência no 003/2003 
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CERTIDÃO POSITIVA DE DÉBITO COM EFEITOS DE NEGAT 

DADOS DO SUJEITO PASSIVO: 

CNPJ: 73 .163.529/0001-08 
NOME: TATERKA COMUNICACOES S.A. 
~NDERECO: AVENIDA PRES.JUCELINO KUBITSCHEK, 1726 -ANDARE 23 E 24 
BAIRRO OU DISTRITO: ITAIM ~IBI 
MUNICIPIO: SAO PAULO 
~STADO : SP 
CEP: O 45 4 3-00 O 

l}; ~~~LIDADE DA CERTIDÃO: 

C.-~SQUER DAS FINALIDADES PREVISTAS NAS 
~LTERACOES, EXCETO PARA: 

LEIS 8.212, DE 24 DE JULHO DE 1991, E 

AVERBACAO DE CONSTRUCAO CIVIL EM IMOVEL; 
REDUCAO DE CAPITAL SOCIAL E TRANSFERENCIA DE CONTROLE DE COTAS DE 
SOCIEDADES DE RESPONSABILIDADE LIMITADA; 
BAIXA DE FIRMA INDIVIDUAL, CISAO TOTAL OU PARCIAL, TRANSFORMACAO OU 
EXTINCAO DE ENTIDADE OU SOCIEDADE COMERCIAL OU CIVIL. 

E CERTIFICADO, NA FORMA DO DISPOSTO NA LEI No 8.212/91 E ALTERACOES E NO 
CODIGO TRIBUTARIO NACIONAL, LEI 5.1 72/66, QUE, EM NOME DO SUJEITO PASSIVO 
ACIMA IDENTIFICADO, CONSTA A EXISTENCIA DOS DEBITOS A SEGUIR RELACIONADOS, 
CUJA EXIGIBILIDADE ENCONTRA-SE SUSPENSA, NAO SENDO IMPEDITIVOS A EMISSAO DESTA 
CERTIDAO, PARA A FINALIDADE DISCRIMINADA: 

601475542 

VALIDA PARA TODOS OS ESTABELECIMENTOS DA EMPRESA, MATRIZ E FILIAIS . 

A _ ACEITACAO DA PRESENTE CERTIDAO ESTA CONDICIONADA A VERIFICACAO DE SUA 
V (tpADE NA INTERNET, NO ENDERECO www.previdenciasocial.gov.br, OU EM QUALQUER 
Al-- ,-q ciA DA PREVIDENCIA SOCIAL OU UNIDADE AVANCADA DE ATENDIMENTO DA PREVIDENCIA 

AL . 
D~vERA SER OBSERVADA A FINALIDADE PARA A QUAL FOI EMITIDA. 

EMITIDA EM, 18 DE JULHO DE 2003. 
COM VALIDADE ATE 16/10/2003 
VALIDA POR 90 DIAS DA DATA DA SUA EMISSAO . 

Do..c ·~ ; '"" S 
http://wwwOIO.dataprev.gov.br/CWS/BIN/cws_mv2.asp?COMS_BIN/SIW_Context =cNSi~LW"~_ 
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Certificado de Regularidade de Situação do Fundo de Garantia por Tempo\~_ , 
" · - · ,.. 1 .-

Serviço - FGTS (CRF), em vigor na data de apresentação dos documentos de'~...;- -./ 
.f) 

habilitação. 

Espaço poro rubrica s 

TATERKA COMUNICAÇÕES S.A. 

~~~~e&-8+­
CPMI . CORRE\OS \ 

/ 

.. I 

yí5. N}.-:l--i-8- \ ~ 
- -~7:5 \' ~ 

ooc:. _____ j 

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1726 23° e 24° ondores Te i.: 11 3053-7777 Fox: 11 3053-0456 CEP 04543-000 São Poulo SP 
E-moil: diretorio@toterko.com.br 

D~ 
Concorrência n• 003/2003 



Certificado de Regularidade do FGTS - CRF 

Inscrição: 
~azão Social: 

7316352910001-08 

TATERKA COMUNICACOES S.A 

TATERKA Nome Fantasia: 
endereço: AV PRES JUSCELINO KUBISTCHEK 1726 23 E 24 AND I CHACARA ITAIM I SAO PAULO I SP I 4543-000 

A Caixa Econômica Federal, no uso da atribuição que lhe confere o Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, 
certifica que, nesta data, a empresa acima identificada encontra-se em situação regular perante o Fundo de 
Garantia do Tempo de Serviço - FGTS. 

'f) esente Certificado não servirá de prova contra cobrança de quaisquer débitos referentes a contribuições e/ou 
enê 1s devidos, decorrentes das obrigações com o FGTS. 

Validade: 18/07/2003 a 16/08}2003 

Certificação Número: 2003071809434955539433 

Informação obtida em 04/08/2003, às 08:33. 

~ utilização deste Certificado para os fins previstos em Lei está condicionada à verificação de autenticidade no 
;ite da Caixa: www.caixa.gov.br 

-R~ 
CPMI • CORREIOS 

ltps://webp.caixa.gov. br/cidadao/Crf/Crf/F geCFSimprimirPapel.asp?V ARPessoaMatriz=< 205146&V A."' ,.04/ 8/2003 

Fls ~' ~-€ ; 
Doe: "-' -
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4.1.3. 

4.1.3.1. 

.?" ~:: . --;:~._ .. ,,..~ ,.... v \..~· ' 
/ ;;;.---
// 

Q l
.f.. - T / . / . 2 (d ) d I -~ \1 

\f Cj ç,f) 
1 

ua 1 tcaçao ecmca: no mtmmo~ uas ec araçoes~ . '-.........., 
expedidas por pessoas jurídicas de direito público ou pri~~ 
que atestem a qualidade técnico-operacional dos serviços -
similares aos do objeto desta concorrência- prestados à 

declarante pela licitante. ~~', 
As dedarações poderão ser emitidas pela mesma pessoa jurídica, contudo deverão 

reportar-se a prestações de serviços distintas. 

b poço poro rubricas 

TATERKACOMUNCAÇÕESSA J )rt' 
Av Pres. Juscelino Kubitschek, 1726 23° e 24° ondores Tel.: 11 3053-7777 Fax: 11 3053-0456 CEP 04543-000 São Paulo SP 

E-mail: diretorio@taterka.com.br 
Concorrência n• 003/2003 
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ATLANTlCA HOTELS 
-----------.----
I NTF.RNAT I ON/\ L 

ATESTADO DE CAPACITAÇÃO TÉCNICA 

->--' 
c 

~~ 
Atlantica Hotels -Jnternational Brasil ltda. , empresa com sede na Av. Dr. s: 
Cardoso de Mello, 1955, 12° andar, no município de São Paulo, Estado de São 5: 

5: 

~ 
c 

-, 
\.) 

--<::,~). 
~\.'!:~"' 

- ~i{~ 
( 

Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 02.223.966/0001-13, atesta que a Taterka 
Comunicações S.A. vem prestando, desde janeiro de 1999, os serviços abaixo 
com muita presteza, diligência e qualidade: 

a) Estudo, planejamento, criação, produção, veiculação e promoção 
publicitária; 

b) Criação em projetos gráficos, editoriais e visuais em diversas mídias; 

c) Assessoramento e apoio na execução de ações de comunicação; 

d) Elaboração de marcas, de expressões de propaganda, de logotipos e de 
outros elementos de comunicação visual. 

Atesta ainda, que os serviços supra citados envolvem profissionais devidamente 
qualificados e capacitados para tais práticas. 

São Paulo, 28 de julho de 2003 

I 
! 

/ ~· 

Atlantica ate s lnternational Brasil Ltda. 
CNPJ/MF nº ,O .223.966/0001-13 

o DE NOTAS E DE PROTESTO 
oi. Franclsoo Raymundo • T_..., 

AI Ara\ILI&ie, :100 • ~ 
ICO a pre&enl " cópl• reprogr6flc­

ri g lnal a mim apr•••ntedo que 

i Av Or Ca rd oso de Me lo, 195 5 · 12' Anda r I . . 

I 
São Paul o · SP · Bras il · 04 548- 005 

Tel. (55 11) 3365 - 48 00 · Fax . (55 11) 3044 -1 58 8 

L!) 

L!) 

co 
L!) 

L!) 
L!) 

o 
o 
co 
o 
Vl 
ro 
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Q.) 

Vl 
Q.) 
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• 
ATESTADO DE CAPACITAÇÃO TÉCNICA 

McDonald's Comércio de Alimentos Ltda., com sede à AI. Amazonas no 25;~ ~ 
1° andar - sala A - no município de Barueri, Estado de São Paulo, inscrita no 
CNPJ/MF sob o n° 42.591.651/0001-43, atesta que a Taterka Comunicações 
S.A. vem prestando, desde dezembro de 1993, os serviços abaixo com muita 
presteza, correspondendo aos padrões de exigência, qualidade e prazos 
solicitados, no qae se refere a: 

a) Estudo, planejamento, criação, produção, veiculação e promoção 
publicitária; 

b) Criação em projetos gráficos, editoriais e visuais em diversas mídias; 

c) Assessoramento e apoio na execução de ações de comunicação; 

d) Elaborapão de marcas, de expressões de propaganda, de logotipos e de 
outros qlementos de comunicação visual. 

I 

Atesta ainda, que os serviços supra citados envolvem profissionais devidamente 
qualificados e capacitados para tais práticas. 

Atenciosam;-nte, I 
J ,, 

McD qld's;Comércio de Alimentos Ltda. 
CNPJ rfJ 42.591.651/0001-43 
Tania kulb 
Diretora de Marketing 

l 

SW\l ~~~6 ~tõbl~Aó tt~fURAIS 
SANTANA DE PARNAIBA • SP 

Cru:. _ Ol <c <at e Tabelião 
00 • Santana de Parnaiba • SP 

CPMJ ··• CORREI 

Fis ~ N~ 
~ ~~ -

Doe: 
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Melitta do Brasil Indústria e Comércio Ltda. 

ATESTADO DE CAPACITAÇÃO TÉCNICA ~· 

/ ·0 

Melitta do Brasil Indústria e Comércio Ltda., com sede à Av. Paulista no 854 - 6cP 
andar, no município de São Paulo, Estado de São Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 
62.000.278/0001-16, atesta que a Taterka Comunicações S.A. vem prestando, 
desde maio de 2001, os serviços abaixo com muita presteza, diligênda e qualidade: 

a) Estudo, planejamento, criação, produção, veiculação e promoção 
publicitária; 

b) Criação em projetos gráficos, editoriais e visuais em diversas mídias; 

c) Assessoramento e apoio na execução de ações de comunicação; 

d) Elaboração de marcas, de expressões de propaganda, de logotipos e de 
outros elementos de comunicação visual. 

Atesta ainda, que os serviços supra citados envolvem profissionais devidamente 
qualificados e capacitados para tais práticas. 

São Paulo, 2 de ~lho:De 2 \ 

' ) 

l~{ " 
~ 

/ 

CARTÓRIO DO 12º TABELIÃO DE NOTAS - BEL. HOMERO SANTI - TABELIÁO 
AI. Santos, 1.470- Cep 01418-100- Tel. (11 ) 288-6277 - -São Pauln . ., ...... ~..-·n--••...,·~·---~-~oo•-- , . .__.,..,~,_., .. ,,, __, .. ._..._ .. ,_ .~_. 
~ Reconheço por semelhança_a 
1 qual c2~tere com 2 pad 
~ ~ao Paulo, LJ 
~ E~ testesun 
~ Jose Ivanil 
I 0307251429486 :F 
E 
~ 

~ 

Doe: 



4.1.4. Qualificação Econômico-Financeira 

Espaço paro rubrica s 

TATERKA COMUNICAÇÕES S.A. 
Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1726 23° e 24° andares Tel.: 11 3053-7777 Fax: 11 3053-0456 CEP 04543-000 
E-moil: diretorio@toterko.com.br 

Concorrência n• 003/2003 
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a) Certidão Negativa de Falência ou Concordata expedida pelo distribuidor d~ 1sJ/ S Yf; 
fiscal da pessoa jurídica, emitida em até 180 (cento e oitenta) dias coiTidos

1

~~_.S./ 
data de apresentação dos documentos de habilitação ; 

Espaço para rubricas 

r-7~5 
TATERKA COMUNICAÇÕES S.A. 
Av. Pres.Juscelino Kubitschek, 172623°e24.andores Tel.: 11 3053-7777 Fax: 11 3053-0456 CEP04543-000 São aula~ 
E-moil : diretorio@toterko.com.br 

Concorrência n• 003/2003 
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TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTADO DE SÃO PAULO 

Certidão de Distribuições Cíveis na Comarca da Capital 

Certidão W: 2518201 FOLHA: 1 I 1 

A Diretori~ Técnica de Serviços de Informações Cíveis da Comarca da Capital, no uso de suas atribuições 

legais, 

Certifica e dá fé que, pesquisando os registros de distribuições de Pedidos de Falência e Concordata, no 
período de 10 anos anteriores a data de 18/07/2003, verificou NADA CONSTAR como Réu/Requerido/Interessado 

em nome de: 

TATERKA COMUNICAÇÕES S/ A * **** * * **** *** ************** ****** ******* ********* ******* 

CGC.: 73.163.529/0001-08 conforme indicação feita no pedido de certidão. ***************************** 

Certifica, finalmente, que as custas devidas, no valor de R$ 7 ,00, foram pagas na forma da Lei. 

Esta certidão não aponta, ordinariamente, os processos em que a pessoa, cujo nome foi pesquisado, figura 

como autor( a). 

São Paulo, segunda-feira, 21 de julho de 2003 iJ 
li: 

"' -... 

584249 
PEDIDO No 

111111111111111111111111111111 
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bl) 

Balanço Patrimonial e Demonstrações Contábeis do último exercíci s c·. já . 

exigíveis e ap~e~e~tados na forma da lei , vedada a sua substituição ~~- - b&~cét 6 ) 
balanços provtsonos . .... -. ~~ 

-;;.. .................. 

Entenda-se por "forma da lei" o seguinte : ~ 
I - Quando S.A. -Balanço Patrimonial devidamente registrado na Junta Comercial e 
publicadD em Diário Oficial e jornais de grande circulação (caput do artigo 289 e § 

5° da lei n° 6.404176); 

li - Quando outra forma societária - balanço acompanhado de cópia do termo de 
abertura e de encerramento do Livro Diário do qual foi extraído (art. 5°, § 2° do 
Decreto-Lei n° 486/99), autenticado pelo órgão competente do registro do Comércio 
ou Termo de Opção do SIMPLES ou LUCRO PRESUMIDO se a empresa for 

optante dos mesmos. 

Espaço para rubricas 

t Doe: 
TATERKA COMUNJCAÇÓES SA L------..-!- """'liii .... 
Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1726 23oe 24° andores lei.: 11 3053-7777 Fox: 11 3053-0456 C 000 São Poulo SP 
E-moil: diretorio@taterka.com.br Concorrência no 003/2003 
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R•c•lt•Brutad•V•ndn ... 
O.duçhad•V•ndn 
DeYOiuçOes .... ..•.•..•.••. ... 
ImpOStos &Obre vendas ... .. ... . 
RacaltaOp .. aclonaiUqulda 
CuatosdosProdutoaVtndldoa ...•••. 
lucn;~Brulo .......... .•............•. .. .... .•... 
R• c• lus (Ou peses) Op~~radonals 

=:·.·~~ .............................. . 
(Oespua)receiLasfiOanCelr.ls,li(IUidas .. . 
Jurossobreopatrim6nloiiQI,Ik.lo . .... .... ... ...... . 
Re-.ersJodeJurossobreoptllrimOOiollqui&:l 
Outras receitas operadonais.liquidas .. ..... 
Tolaldaareeeitas(despesas)operacionais 
lucn;~Operactona t ............ . .. 
RnulladonAoOp~~raclonal ... ............ ..... . 
lucn;~ Anlndoi.R.aConlribulçioSoclal .. 
PrO'IIIIi opa rat.R.aContrlbulçloSoc lal 

lmposlod_eranda .......... .... _ .. .. 
Conlribuiç:Aotoc:ial .... - ... - .- ...... .... . 

lucn;~llquidodoüarclclo _ .. .. 
da1.000.000da 



4.1.4.1. 

a) do Balanço referido na alínea "b" do item 4.1.4, cujos índices de Liquidez Geral 
(LG), de Solvência Geral (SG) e de Liquidez CoiTente (LC), resultantes da 
aplicação das fórmulas a seguir, terão de ser maiores que um (> 1): 

LG = Ativo Circulante+ Realizável a Longo Prazo 
Passivo Circulante+ Exigível a Longo Prazo 

Ativo Total 
SG= 

Passivo Circulante+ Exigível a Longo Prazo 

LC= ____________ A_t_iv_o __ C_i_rc_u_la_n_t_e __________ _ 
Passivo Circulante 

~ -I 
Espaço paro rubricas 

.._o_oc_: _3_7~. J 
TATERKA COMUNICAÇÕES S.A. t fi 
Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1726 23°& 24° andores Tal. : 11 3053-7777 Fox: 11 3053-0456 CEP 04543-000 São Paulo SP f 
E-moil: diretorio@toterko.com.br 

Concorrência n• 003/2003 



DECLARAÇÃO 

A Taterka Comunicações S.A. , inscrita no CNPJ sob o n° 73.163.529/0001-08, 
DECLARA,em atenção ao item 4.1.4.1 Edital de Concorrência de Serviços de 
Publicidade - Concorrência n° 03/2003, apresenta abaixo os índices de Liquidez Geral 

(LG), de Solvência Geral (SG) e de Liquidez Corrente (LC): 

LG = 1.508.830.95 + 2.076.076.16 = 0,68 
4.101.473,94 + 1.155.243,44 

SG = 9.495.672 39 = 1,81 
4.101.473,94 + 1.155.243,44 

LC = 1.508.830.95 = 0,37 
4.101.473,94 

São Paulo, 30 de julho de 2003 

Veralice Luciano da Silva 

Contadora 
CRC- 1 SP 1 02.14910-2 

Espaço poro rubricm 

TATERKA COMUNICAÇÕES SA 
Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1726 23•e 24• andores Tel. : ll 3053-7777 Fox: ll 3053-0456 CEP 04543-000 São Paulo SP 
E-mail: diretorio@toterka.com.br Concorrência n• 003/2003 
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4.1.4.2. 

4.1.4.3. 

E~poço poro rubricas 

I 

' ' 

~~~S:!:~J-\ 
l? C?'~ 

I, " " "b" d . 4 1 4 I - I ~e J Os índices de que tratam as a meas a e o Item . . . serao ca CUid\lQ[""p~ra / ~ .. .. ,..,.-
licitante, confirmados pelo responsável por sua contabilidade, mediante sua 
assinatura e a indicação do seu nome e do número de registro no Conselho Regional 
de Contabilidade, e apresentados juntamente com o balanço patrimonial e 

demonstrações contábeis. 

A licitante ou qualquer uma das consorciadas, quando for o caso, que apresentar 
resultado igual ou menor que 1 (um), no cálculo-de quaisquer dos índices referidos 
na atínea "a", ou menor que 1 (um), no cálculo do índice referido na alínea "b", 
todos do item 4.1.4.1, deverá incluir no Invólucro no 1 comprovante de que possui 
patrimônio líquido mínimo de R$ 1.800.000,00 (um milhão e oitocentos mil reais). 

Concorrêncio n• Õ03/2003 



-( 

DECLARAÇÃO 

A Taterka Comunicações S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 73.163.529/0001-08, em 
atenção ao item 4.1.4.3 do Edital de Concorrência de Serviços de Publicidade -
Concorrência n° 03/2003, tendo apresentado índices não maiores que um (>1 ), declara 
possuir um patrimônio líquido de R$ 4.238.955,01 (quatro milhões, duzentos e trinta e 
oito mil, novecentos e cinqüenta e cinco reais e um centavo), superior ao mínimo exigido 
de R$ 1.500.oào,oo (um milhão e quinhentos mil reais), conforme balanço anexo. 

São Paulo, 30 de julho de 2003 

Veralice Luciano da Silva 
Contadora 
CRC- 1 SP 1 02.14910-2 

\ 
' 

r 
Espaço poro rubricas . ~/:!i I 

Doe: =.J 
TATERKA COMUNICAÇÕES S.A. ~----. - .• -.-- ~! 
Av. P~es. Jusce!ino Kubitschek, 1726 23° e 24o andares Te!.: 11 3053-7777 Fax: 11 3053-0456 CEP 04543 -000 São Pau SP 
E-matl : dtretano@toterka.com.br Concorrência n• 003/2003 



Ci"ulante 
Caiuebaneos ............. ......... 66.889 
~sfinanceltas.... .. 7.519.622 
~tasareceber ... ............ .................... 11 .750.9487.170.429 
Saquesdeexporlaçlo ... .. .................... (1.28&.511) (7&4.760) 
Esloque:s ........ ............ : 17.67 1.64317.466.047 
lmpo:stosare~aw ... 2.598.293 1.018.480 
Oulrostrédilos .............................. 174.787 
0e!.pelaS00eJI.Breicioseguõnle ... 85.494 63.006 
TQialóociro.rlante .............................. ...... : ..... J2.01S.Z!UJ2.JJ4.1§8 
RntWveia Longo Pruo 
Qep6s.itosjudiciais .............. ............. ...... . 
Errojrislimos compUsórios e oulros ... 
Contasareceber ·fundonirios ............ ............ . 
~IOderendaaoonlribulçãosocialdileridos 
TotaldorealiUvelaklogoprazo 
"-~nente 
tmobíluJdo.liquiOO 
Oi!'eõdo-~quldo ... .... .. 
Tor.atoopermanen~e .. . 

CUsto 
Corrlg. 
67.938 

«3.3913 
636.464 
23.J65 
10. 178 

Benle~orlas 648..238 
Outras lmobili!açóes ZJ..l!lli z.a!iQ za.m ~ 10"4 e 20% 

2..D.51l..§:Zll~ ,t2SUQ§ t...;W.Oll 
05.Transeç6esantrt piMtsNII cionldll. 
O.scriçio 
TVC Televlslo e CIMma llda. 
Ve,. Cru!EventosSIC. Ltda. 
TVC Produç:Oes para Publicidade e Cinema Lida. 

2002 
1.350.100 
.e85.436 ,.,. ......,. 

06. Pareellmt nto dt Trlbutol • Encargoa Sociais. 
Curto longo 

Oescrlç:Jo Pruo Pruo Tot.l 
Contri;UçAoSodal/2002 55.937 60.599 116.536 
IRPJI2002 306.""" 331.980 638.424 
INSS ~ Z§Z..fi:!H 1.li..1.5..Wi. 

ill.O!tl 1.lli.ill LZZLO<li 
07.Empr"Umo•aF1n•nciamentos. 
Banco Valof·RS Moóalidade Encaroos 
ZogbiSIA 105.245 Cap.deGiro C0i+16,06aa. 
itaUSIA 169.416 C.p.deGifo 2,85em 
Sudameris SIA 320.060 Cap. de Giro 3,70% am 
ASNAmroReaiS/A C!aGarantidl 51,364%aa. 
l.lnibanco SIA Cta Gar1nllda 2.0%&m +C01 
SudamarisSIA CtaEspecill 52,3%aa 
ltaU SIA Cta Contratual 2,i6% am 

(2.1517.645) (2.02fi.755) 
.. .. .... (5.839.133) (5.306.913) 
.. ...... , (3.149.026) 887.186 

(2.237.425) (2.516.735) 
2.237.425 2.5115.735 

::: qui:? n1~:i) 
(20.7<5) . '·"' 
~~ 
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4.2. A licitante também deverá incluir no . 
Invólucro no l declaração firmada conf~~ 
o modelo a seguir: 

Espaço para rubricas 

TATERKA COMUNICAÇÕES SA. 
Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1726 23°e 24° andores Tel.: 11 3053-7777 Fax: 11 3053-0456 CEP 04543-000 São Paulo SP 
E-mail: diretoria@taterka.com.br Concorrência n• 003/2003 
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7 
DECLARAÇÃO ~ 

Referente Concorrência n° 03/2003 

Taterka Comunicações S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 73.163.529/0001-08, por 
intermédio de seu representante legal Dorian laterka, portador( a) · da Carteira de 
Identidade n° 3.804.826, inscrito no CPF sob o n° 291.172.168-34, DECLARA, para fins 
do disposto no inciso V do art. 27 da Lei n° 8.666, de 21.6.1993, acrescido pela Lei n° 
9.854, de 27.10.1999, que não emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, 
perigoso ou insalubre e não emprega menor de dezesseis anos. 

o de Fibueiredo Neto 
Representante Legal 

Espaço poro rubricas 

TATERKA COMUNICAÇÓES SA ~ 
Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1726 23° e 24° andores Tel. : ll 3~~77 Fax: ll 3053-0456 CEP 04543-000 São Paula SP 
E-mail: diretoria@taterka.com.br C nnrnrrP.nrin no 0():1 /?00:1 



4. DOCUMENTOS DE HABILITAÇÃO 

-. 



4.1.1 Habilitação Jurídica 



c) Inscrição do Ato Constitutivo em Cartório de Registro de 
Pessoas Jurídicas 

t:.. 

CPMI - CORREIOS 

..fls. ~-h-K~- ' 

/ 37~5 -r'~ o c: ___ _ 
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DUDA 
DUDA MENDONÇA & ASSOCIADOS 

; 

---·--·-----
I~ Cf-"J - BARUERI 

REGISTRO- MICROFILME 

h ; :- este Inst rumento de Alteração de Contrato Social, os abaixo­
assin;ldos JOSÉ EDUARDO CAVALCANTI DE M ENDONÇA, .brasileiro, 
sep2,n).do judicialmente, publicitário, RG 579.359 SSP/BA e CIC/CPF 
003. 315.705-72, residente à Avenida Sete de Setembro, 2460, apto 1601, 
bairro Vitória, Município de Salvador, Estado da Bahia, ZILMAR ~ 
FERNANDES DA SILVEIRA, brasileira, sepa rada judicialmente, 

C'\­pub!;!:itária, RG 732.927 SSP/BA e CIC/CPF 371.651.518-34, residente à 
Rua P rof. Alexandre Correia, 530, apartamento 41, bairro Jardim Vitória 
Rég::: , Município de São Paulo, Estado de São Paulo, JOÃO CERQUEIRA 
DE Sii.~NTANA FILHO, brasileiro, divorciado, jornalista e publicitário, RG 
62 1. ~i. <f. 4 SSP/B.&,:. e CIC/CPF 059.802.245-72, residente à Av. Sete de 
Setc::. ;bro 1796, apto 1801, bairro Vitória, l\1unicíp ~o de Salvador, Estado 
da 3 ahia,EDUARDO DE MATOS FREIHA, brasileiro, casado, 
publi citário, RG M1 n° 656.287 SSP/MG e CIC/CPF n° 359.881.776-20, 
res id ~nte à Ala~m.eda Jandiroba, 516, Colina Bl, bairro Patamares, 
M unicípio de Salvador, Estado da Bahia e EDUARDA MENDONÇA }V 
KERTÉSZ, brasileira, casada, publicitária, RG 05.025.679-37 SSP/BA e ~ 
CIC/CPF 266.901.578-65, residente a Alameda Jauaperi, 311 apto 91, 
bair ro de Moema, Município de São Paulo, Estado de São Paulo; têm entre 
sí, j usto e contratado, procederem as seguintes ALTERAÇÕES NO 

COf··-tfRATO SOCIAL: r~ 
l" - "INCLUSÃO DE SÓCIA E DOAÇÕES" ~~ ~........, ~. 

- . . '_\ ~ 
__ .Js consul t~~ aos demais sócios J?ÃO CERQtJi!I ~MP> ç~ -~ . A! ~~ 

f!L -~ .) doa sua::: quotas, pelo !·espechvo ; a_Ior .?o ~·:I,n~ ! o~ . se.p~~ ..IUl. ~ 1~l. , d\ 
(K-L .. · ,Real) po ;.- quota para a nova soCia EDU A I · ~ NM~~DdN' -!'- ~ 
KE_ ·_' ESZ, acic ::: qual ificada, qu:e r·ecebe 61.275 (S s enta e Um 1 iil, , r--. . 

D~; ~ ~ ·tas e Seter: ~-~ e Cinc~) quotas, ao valor- total de 1~ • L27:a(~e;&t~ e ~ } 
!I r: . : it, Duzent: :-: e Setenta ·e C~nco Reais) e pan1 E~ ..N J . · O Dli t\1A...Iq>S ~ 

. ·-~-~~~ \ 
J,·," l. <l-i< •J< Ic l .ts. ' i ,.,,, , I I . \ 1"1! '" ill c l l ;" uc· :·i . SI ' - ( ' J-:1' 01··1' \.• iíll• i<' I I!~ ~· : .: :-. . : :' ~5 (,_, ({) 11 l ·li· J I ' J.> •IX . ,\\ (j~~ 

.r--. . .~ \' \ : 
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FREIHA acima qualificado, que recebe 40.850 (Qua renta Mil, it céntf I 
Cinqüenta) quotas, ao valor total de R$ 40.850,00 (Qua n · , 
Oitocentos e Cinqüenta Reais) e com essas doações JOÃO CER .tflA 
SANTANA FILHO retira-se da sociedade: Com as doações, a entrada da 
nov<l sócia e a retirada de um dos sócios, modificamos o "INTRÓITO DO 
CO! "TRATO SOCIAL", que passa a vigorar com a seguinte redação~ 

Por este Instrumento de Alteração de Contra to Social, os abaixo­
assinados JOSÉ EDUARDO CAVALCANTI DE MENDONÇA, brasileiro, 
sep2 .~ ·a do judicialmente, publicitário, RG 579.359 SSP/BA e CIC/CPF 
003.315.705-72, residente à Avenida Sete de Setembro, 2460, apto 1601, 
bairro Vitória, Município de Salvador, Estado da Bahia, ZILMAR 
FER!'·~ANDES DA SILVEIRA, brasileira, separada judicialmente, 
publicitária, RG 732.927 SSP/BA e CIC/CPF 371.651.518-34, residente à 
Rua Prof. Alexandre Correia, 530, apartamento 41, bairro Jardim Vitória 
Régia, Município de São Paulo, Estado de São Pa ulo, EDUARDO DE 
MA'T'OS FREIRA, brasileiro, casado, publicitário, RG M1 no 656.287 
SSP!l'v1G e CIC/CPF n° 359.881.776-20, residente à Alameda Jandiroba, 
516, Colina Bl, bairro Patamares, Município de Salvador, Estado da 
Ba1í.l<t e EDUARDA MENDONÇA KERTÉSZ, brasileira, casada, 
pub!i ,_: itária, RG 05.025.679-37 SSP/BA e CIC/CPF 266.901.578-65, 
•·esi(,::nte a Alameda Jauaperi, 311 apto 91, bairro d(: 1\1oerna, Município de 
São :1._-, aulo, Estado de São Paulo; têm entre si, justo e contratado, a 
cons t i. tuição de uma sociedade civil por quotas res ponsabilidade limitada 
regi~b pelo Decreto no 3. 708, pelas demais dispos ~ções legais que digam 
res peito, e pelas seguintes cláusulas e condições: 

DECLARAÇÃO DE DESIMPEDIMENTO DA NOVA SÓCIA: 

A Sócia recém ingressa, EDUARDA MENDONÇA KERTÉSZ, acima 
qua lificada, decl~ra sob as penas da lei, não estar incursa em nenhuma das 
restrições constantes do Artigo 38, parágrafo III, da Lei n° 4. 726, de 
l3fj ui ho/1965. 

2" -- "ALTERAÇÃO DA CLÁUSULA QUARTA- ''CAPITAL SOCIAL" 11 
Co; : __ ::s doa çõe~ , ~a entrada da nova ,sócia e a reti :_- :.d: aí .de um; ~os sócios, ~ \ 
mo~ , u~camos a ' ·C LAUSULA Q UA.Rl A - CAPITA~ , S ~~ ;.(l ~~s~a í' 
a v : ' ~ 0 ra r· com a ~eguin.te.redação : .. ~- CP~! · · · COR~E IOS I ~ 

; :<")_•· ·· ·.' \1 .. ' . . . I 11 L; o .') 
_11.. (;Y 

. SI' - ( ·1·:1' Oú •l 5 < <lf HJ k l lfl l I 
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ARTIG03° 

ARTIGO 4°. 
O prazo de duração da sociedade é indeterminado. 

ARTIG0 5°. 
Capital Social é de R$ 500.000,00 (Quinhentos Mil Reais), sendo dividido em 500.000 
(Quinhentas Mil) quotas, no valor nominal e unitário de R$ 1,00 (Um Real) cada, 
totalmente integralizado, neste ato, em moeda corrente do país, distribuídas entre os 
quotistas da seguinte forma: 

a) O quotista DENNIS AURÉLIO GIACOMETTI, possui 416.650 
(Quatrocentas e Dezesseis Mil e Seiscentas e Cinqüenta) quotas, no valor de R$ 
41~.65q,oo (Quatrocentos e Dezesseis Mil e Seiscentos e Cinqüenta Reais). 

b) O quotista HIRAN AMAZONAS CASTELLO BRANCO, possui 83.350 
(Oitenta e Três Mil, Trezentas e Cinqüenta) quotas, no valor de R$ 83.350,00 
(Oitenta e Três Mil, Trezentos e Cinquenta Reais). 

PARÁGRAFO 1° 
A responsabilidade dos sócios é limitada à importância do Capital Social, nos termos do 
art. 2°, "in fine", do Decreto no 3708, de 10 de Janeiro de 1919. 

PARÁGRAFO r 
As quotas são indivisíveis em relação a sociedade e cada uma delas corresponderá a um 
voto nas deliberações dos quotistas que serão sempre tomadas por maioria de votos. 

ARTIG06° 
Nenhum quotista poderá alienar sob qualquer forma, ceder ou transferir a terceiros parte 
ou a totalidade de suas quotas, sem prévia, expressa e escrita autorização dos quotistas 
representando a maioria das demais quotas do Capital Social, os quais com base na 
igualdade de condições e preço, terão prioridade na aquisição das mesmas, "pró-rata". 

ARTIGO 7° 



o 

~CJ' 

podendo, ainda, praticar, todos '" _,d<c<J~,ÔS ai<!s noi;és~iírios a gestão e administraç 

1 C!l2) 
Sociedade, sendo que, o . sóc!o-::gere:Itc IUitA.,~· AMAZONAS CASTEL . ·c-. ~ 
BRANCO, também poderá representar a sõcíedàde perante os mesmos órgãos que o 
sócio-gerente DENNIS AURÉLIO GIACOMETTI, assinando sempre em conjunto 
com procurador. · 

PARÁGRAFO 1° 
O sócio-gerente DENNIS AURÉLIO GIACOMETTI poderá nomear um ou mais 
procuradores para praticar em nome da sociedade, certos atos especificados no 
instrumento de mandato. 

PARÁGRAFO 2° 
Para a representação da sociedade perante órgãos, repartições e terceiros relativamente a 
atos de rotina, bastará a assinatura isolada do sócio-gerente DENNIS AURELIO 
GIACOMETTI ou conjunta do sócio-gerente lllRAN AMAZONAS CASTELLO 
BRANCO, com procurador nomeado pelo sócio-gerente DENNIS AURELIO 
GIACOMETTI, agindo na extensão dos poderes constantes do respectivo instrumento 
de mandato. 

PARÁGRAFO 3° 
Pelo exercício da gerência, poderão ter os sócios gerentes, DENNIS AURÉLIO 
GIACOME'I;'TI e HIRAN AMAZONAS CASTELLO BRANCO, direito a urna 
retirada mensal, a título de pró-labore, a ser fixada de comum acordo entre os sócios­
gerentes, e respeitará as limitações da legislação vigente, sendo levado a conta das 
despesas gerais da sociedade. 

ARTIGO 8°. 
Para a prática de quaisquer atos que envolvam bens imóveis ou que obriguem a 
sociedade por valor superior R$ 5.000,00 (Cinco Mil Reais) será necessária a expressa 
autorização dos quotistas representando a maioria do Capital Social. 

PARÁGRAFO ÚNICO 
Os atos de favor estranhos aos objetivos sociais, tais como fianças, avais, endossos de 
favor e garantias análogas, serão considerados nulos e inoperantes em relação a 
sociedade, a menos que prévia e expressamente aprovados por quotistas representando a 
totalidade do Capital Social. 

ARTIGO 9° 
O exercício social coincidirá com o ano civil. Ao término de cada exercício social 
deverá ser levantado um balanço Geral do Ativo e Passivo da sociedade, bem como um 
demonstrativo da conta de lucros e perdas que deverão refletir as deduções, 
depreciações e amortizações exigidas por lei, assim como quaisquer outras deduções 
que os quotistas considerem apropriadas. Os resultados assim serão su ado ou 
distribuídos entre os quotistas na proporção da respectiva participação no Capi S ci , 
ou terão o destino que lhes for determinado pelos mesmos. 

Fls: - -----
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PARÁGRAFO 1° 
A sociedade poderá, a qualquer :tem~ -.Ie'Vant&r ·.:bàlàncetes parciais e os resul 

...; \. - ..... .) r: "" 

eventuais apurados terão o destino que lhes for determinado pelos quotistas. 

PARÁGRAFO r 
Os haveres de quotistas reti1.~antt!s ~ ou exchÚdos, :bem como o quotista falecido ou 
incapacitado cujos herdeiros ·ou sucessores ~ não . ihgressarem na sociedade serão 
calculados com base em balancetes especiais levantado nos 30 (Trinta) dias seguintes a 
data do evento e ser-lhe-ão pagos, ou a seus herdeiros ou sucessores, em 24 (Vinte 
Quatro) parcelas mensais, iguais e consecutivas, acrescidas de correção monetária e de 
juros de 1% (um por cento) ao mês, vencendo-se a primeira 30 (Trinta) dias após a data 
da comunicação a sociedade do evento. 

PARÁGRAFO 3° 
Será facultado aos herdeiros ou sucessores de quotistas falecidos ou incapacitados, o 
ingresso na sociedade, assumindo suas quotas, desde que se manifestem positivamente 
nesse sentido nos sessenta dias que se seguirem ao evento. 

PARÁGRAFO 4° 
A sociedade não será dissolvida no caso de falecimento, falência ou insolvência, 
dissolução, incapacidade, retirada ou exclusão de qualquer quotista, ficando autorizado 
o(s) quotis4l(s) ,remanescente(s) a dar continuidade aos negócios da SoCiedade. Neste 
caso, a Sociedade pagará a quem de direito o valor correspondente as suas quotas 
integralizadas, os respectivos lucros e demais haveres da Sociedade, apurados em 
balanço especial a ser levantado no último dia útil do mês subseqüente ao do evento, no 
qual apurar-se-á o patrimônio líquido da empresa 

ARTIGO 10° 
A sociedade entrará em liquidação nos casos previstos em lei, cabendo aos quotistas a 

nomeação de um liquidante mesmo estranho a sociedade sendo adotado então o 
procedimento estabelecido em lei. 

ARTIGO 11° 
O Contrato Social poderá ser alterado a qualquer tempo, em qualquer de seus aspectos, 
inclusive quanto ao tipo de sociedade, mediante deliberação tomada por quotista 
representando a totalidade do Capital Social. 

ARTIGO 12° 
Os sócios-gerentes elegem o foro central da Comarca de São Paulo, Estado de São 
Paulo, como o único e competente para dirimir quaisquer dúvidas oriundas do presente 
Contrato, renunciando a quaisquer outros por mais privilegiados que sejam 

Os sócios-gerentes DENNIS AURÉLIO GIACOMETTI e lllRAN AMAZONAS 
CASTELLO BRANCO, declaram neste ato, para todos os efeitos não estarem · ursos 
em quaisquer dos crimes previstos em lei que os impeçam de exerc re ati dades 
previstas neste instrumento. 

37 2 ~ 
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' ' to• ALTERAÇÃO CONTRATUAL 

f 

ZB DESIGNE COMUNICAÇÃO LTDA. 

SOCIEDADE POR QUOTAS DE RESPONSABILIDADE LIMITAO 
fazem entre si: 

RICARDO FANTONI ALVARES, brasileiro, solteiro, Administrador de 
Empresas, nascido em 08/09/1970, portador da Cart. ldent. M-3.990.954 
(SSPMG) e CPF: 817.843.175-91, residente e domiciliado à Rua Minas 
Nova, 165 apto. 1202, Bairro Cruzeiro em Belo Horizonte/MG. 

PAULO GUILHERME ALVARES, brasileiro, casado, Publicitário, 
portador da Cart. ldent. M-3.990.952 (SSPMG) e do CPF: 744.212.206-
04, residente e domiciliado à Rua Princesa Alumínio, 251 apto. 1101, 
Bairro Serra em Belo Horizonte/MG. 

GERALDO ALBERTO ALVARES, brasileiro, casado, Industrial, 
portador da cart. ldent. M-901.017 e do CPF: 008.649.006-00, residente 
e domiciliado à Rua Alumínio, 251 apto. 1101, Bairro Serra em Belo 
Horizonte/MG. 

Únicos sócios componentes de uma SOCIEDADE POR QUOTAS DE 
RESPONSABILIDADE LIMITADA denominada ZB DESIGN E COMUNICAÇÃO LTDA, 
estabelecida à Rua São Paulo, 1071 sala 1107, Bairro Centro em Belo Horizonte/MG, 
inscrita nó CNPJ sob n.0 65.147.050/0001-41 e registrada no cartório Jero Oliva 
Registro Civil das Pessoas Jurídicas sob o n.0 79.089 em 18/10/1991 , resolvem alterar 
seu contrato social original e posteriores alterações sob as seguintes clausulas e 
condições: 

Cláusula P- DA CESSÃO DE QUOTAS 

O sócio GERALDO ALBERTO ALVARES acima já qualificado, que possui 
66.000 ( sessenta e seis mil ) quotas no valor de R$ 66.000,00 ( sessenta e seis mil 
reais) , cede e transfere para o sócio RICARDO FANTONI ALVARES, acima já 
qualificado 44.000 (quarenta e quatro mil) quotas no valor de R$ 44.000,00 (quarenta e 
quatro mil reais) e para o sócio PAULO GUILHERME ALVARES, acima já qualificado 
cede e transfere 22.000 (vinte e duas mil ) quotas no valor de R$ 22.000,00 ( vinte e 
dois mil reais ). 

Cláusula 28
- DA QUITAÇÃO 

O sócio Geraldo Alberto Alvares ora demissionário, dá plena e total 
quitação das quotas ora transferidas, que lhes foram pagas em moeda corrente do país, 
transfere responsabilidade do ativo e passivo da sociedade e retira-se dela. 

CONTABILID E N ER & ASSOCIADOS TELEFAX (03l) 3271.6513 

li CARTÚRIO ~ OFÍCIO DE N~O AS NTE 
WALOUIAIA MARA GRACIANO A • ABELO 
Rua São Paulo, n? 025 - LJ. 7 • one: 3247·3535 

u;..,....~ 

mtlfb~· 2 4 JU L. 2003 ~· 
UIL'~Y'--t~ ,A.UTENTiCAÇÂO 
ASD ~!~~t\!FORME ORIGINAL DOI.f"· É. 

EM TE~3TEMUNHO DA VE RDADE 



10a ALTERAÇÃO CONTRATUAL 
ZB DESIGNE COMUNICAÇÃO LTDA. 

Cláusula 38
- DA ADMINISTRAÇÃO 

A administração dos negócios sociais assim como o uso da denomina -o 
social , caberão aos sócios em conjunto , os quais poderão assinar todos e quaisquer 
documentos para toda e qualquer finalidade, mas em hipótese alguma em negócios de 

· favores seja a qual título for. 

Cláusula 43
- DAS RETIRADAS 

A título de pró-labore os sócios farão uma retirada mensalmente dentro 
das normas do Imposto de Renda e de suas necessidades. 

Em face às Alterações acima, o Contrato Social passa a ter a seguinte redação: 

CARTORIO Q! OFÍCIO QE N01 . 
WALQUIRIA MA~A t:\MeiA -~iA~~~ 
Rua São Paulo, ri' 925 • • O 

2 4 JUL. 2003 

AUTENTICAÇÃO 
Bi~ CONFORME ORIGINAL. DOU FÉ. 

EM TESTEMUN~ERDADE 

CONTABILIDADE EBENEZER & ASSOCIADOS TELEF AX (03 1) 327!.65 13 
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CONTRATO SOCIAL CONSOLIDADO 
ZB DESIGNE COMUNICAÇÃO LTDA. 

SOCIEDADE POR QUOTAS DE RESPONSABILIDADE LIMITADA, ~ 
fazem entre si : 

RICARDO FANTONI ALVARES, brasileiro, solteiro, Administrador de·~ 
Empresas, nascido em 08/09/1970, portador da Cart. ldent. M-3.990.954 
(SSPMG) e CPF: 817.843.175-91, residente e domiciliado à Rua Minas X\. 

Nova, 165 apto. 1202, Bairro Cruzeiro em Belo Horizonte/MG. @3 

PAULO GUILHERME ALVARES, brasileiro, casado, Publicitário, 
portador da Cart. ldent. M-3.990.952 (SSPMG) e do CPF: 744.212.206-
04, residente e domiciliado à Rua Princesa Alumínio, 251 apto. 1101, 
Bairro Serra em Belo Horizonte/MG. 

Únicos sócios componentes de uma SOCIEDADE POR QUOTAS DE 
RESPONSABILIDADE LIMITADA denominada ZB DESIGN E COMUNICAÇÃO LTDA, 
estabelecida à Rua São Paulo, 1071 sala 1107, Bairro Centro em Belo Horizonte/MG, 
inscrita nó CNPJ sob n.0 65.147.050/0001-41 e registrada no cartório Jero Oliva 
RegistroCivil das Pessoas Jurídicas sob o n.0 79.089 em 18/10/1991, que regerá pelas 
cláusulas e condições seguintes e, nas omissões, pela legislação específica que 
disciplina essa forma societária: 

Cláusula 18
- DA RAZÃO SOCIAL 

A sociedade continua com a denominação social de ZB DESIGN E 
COMUNICAÇÃO LTDA, e com o nome de fantasia de ZB ESTRATÉGIA E 
COMUNICAÇÃO. 

Cláusula 28 
- DO OBJETIVO SOCIAL 

A sociedade tem como objetivo social a prestação de serviços de 
ASSESSORIA DE IMPRESA E COMUNICAÇÃO, PUBLICIDADE E PROPAGANDA, 
PROMOÇÃO DE ESPETÁCULOS ARTÍSTICOS, ESPORTIVOS E CULTURAIS. 

Cláusula 38 
- DO CAPITAL SOCIAL 

O capital social da sociedade é de R$ 220.000,00 (duzentos e vinte mil 
reais ), totalmente integralizados em moeda corrente do país, representados pôr 220.000 
( duzentos e vinte mil ) quotas com valor unitário de R$ 1,00 ( hum real) e distribuídos 
entre os sócios da seguinte forma: 

a) Ricardo Fantoni Alvares 
b) Paulo Guilherme Alvares 

132.000 
88.000 

to ta I ... . . ..... . ... . ... . . . .. ... . . 220.000 

quotas= R$132.000,00 
quotas= R$ 88.000,00 

quotas = R$ 220.000,00 
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CONTRA TO SOCIAL CONSOLIDADO 
ZB DESIGNE COMUNICAÇÃO LTDA. 

Cláusula 4a - DO PRAZO DE DURAÇÃO E SEDE 

Cláusula 05- DAS RETIRADAS 

A título de pró-labore os sócios farão uma retirada mensal dentro das 
normas do Imposto de Renda e de suas necessidades. 

Cláusula 06- DA ADMINISTRAÇÃO 

A administração dos negócios sociais assim como o uso da denominação 
social, cabem aos sócios em conjunto ou separadamente, os quais poderão assinar 
todos e quaisquer documentos para toda e qualquer finalidade, mas em hipótese alguma 
em negócios de favores seja a qual título for. 

Cláusula 07a - DAS RESPONSABILIDADES 

As responsabilidades dos sócios se limitam ao total do capital social 
subscrito. 

Cláusula 08 a - DA CESSSÃO DE QUOTAS 

As quotas ora subscritas são transferíveis no seu todo ou em parte, tendo 
preferência o sócio que desejar dar continuidade à sociedade. 

Cláusula oga- DAS TRANSFERÊNCIAS DE QUOTAS 

Nenhum dos sócios podem ceder ou transferir a terceiros parte ou a 
totalidade de suas quotas sociais, sem expressa anuência do outro sócio, cabendo em 
igualdade de condições o direito de preferência ao sócio que queira adquiri-las, no caso 
de algum dos quotistas pretender ceder as que possui, sob pena de ineficácia de 
cessão. 

Cláusula 108 
- DA SUCESSÃO 

Ocorrendo o falecimento ou interdição de qualquer dos sócios, a 
sociedad!3 não se dissolverá podendo ser substituídos por seu herdeiros ou 
responsáveis que poderão permanecer na sociedade ou Ter haveres apurados em 
balanço patrimonial a ser levantado até 60 (sessenta) dias contados da data do evento , 
e neste caso a liquidação desses créditos será feita em parcelas iguais e sucessivas. 

Cláusula 11a- DAS PROIBIÇÕES 

fí Os sócios declaram nest ato que não estão inclusos nas proibições 
f"í) previstas no Art. 38 Inciso 111 da Lei 4 6 de13.07.65 e estão cientes das penalidades 
./ - aplicadas em caso de declaração fal 

W'. C~JJUJYM . . ASSOCIADOS TELEFAX(031)3271.6513 v-( QARTQRIQ gl (lÇI O -. - . . . . . o RÃBELO I 

WALQUÍRIA MAfiA GR7)CIA 35 n~ 925 • j. F, ne: 3247·35 
I 
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CONTRA TO SOCIAL CONSOLIDADO 
ZB DESIGNE COMUNICAÇÃO LTDA. 

Cláusula 123 
- DAS FILIAIS 

A sociedade possui uma filial estabelecida à Av. Floriano Peixoto n.0 

sala 903, no Bairro Centro em Uberlândia/MG, CEP. 38.400-106, com registro no CNPJ 
sob n. 0 65.147.050/0002-22, podendo ainda abrir novas filiais, sucursais, ou escritórios 
onde e quando julgarem convenientes. 

Cláusula 133 
- DO FORO 

A sociedade elege o foro da comarca de Belo Horizonte para qualquer 
ação fundada neste contrato, renunciando a qualquer outro pôr muito especial que seja. 

E, pôr estarem assim justos e contratados assinam o presente 
instrumento em 03 (três) vias de igual forma e teor, juntamente com 02 (duas) 
testemunhas que também assinam o qual terá plena e total validade após registro no 
Cartório Jero Oliva Registro Civil das Pessoas Jurídicas. 

r 

ILHERME~ 

Testemunhas: 

Edward 
CRC-MG, 

Em atendimento ao parágrafo 2° 
Contrato Social foi visado pelo prof 

n A nTOUIU ~ ARP.IA n~ Nf!TAS RF. 
GRACIANO MA 

fl'l 925 • Lj. 07 • 

Art. 1' da Lei 8.906 ~ d/[.07.94. a 

RAMI~Ji~ 
OAB-MG 1030 

AFÁ 98900 ~si=,-·~, 
/.~y-..:;.~ ... "\ 

_ f}J ~:tJ' B.ifTE. ·MG 'V:,~ ~ .. ~ss'j - P' ~ ~:: 
f.ISD ts- AUT ENT ICAÇAO . ~'" . "}.,. s-e')-!J,~ 

ESTÁ CONFORME ORI GIN~L DOURf&1'3TRO CI•.l!L üAS ?ESSüAS JURiDILf\~ _/ "\_ 
EM TESTEMUNHO DA \i ERDADE llhual: Dr. Jose Nad1 Nérr . . \. ~ 

Av. Afonso F'ena. n: - 2º andar - Belo Hon~onte ~ r~G - Teiefa ~ : 2f~~N~~-· · -r 
ZB DESIGN E COI·1UNICAÇÃ0 LTDA . ~ . . , J '('p MI - CORREIOS 

t 'a · 9 nr. L1vrn A em )(i , 1JO ~t1 ··-· ·~· •• 
i'.tjJ:"[•nr,r.níA'/ c:ob 0 nQ 14 no reg 1s_ro 11. · • - - ' • lli~ n .... rdJhu-, • , . r· - • 

_ 8l;;bdiW#J~~iffi~-~-~HliT P;w la Néri !S t~-\'fi r a . ••9 
Belo Hortzcnte, 30 /08/~· .. ·.•~, -.•·,·.• - -- To to.!: .a 

Emolumentos: R$5,00 - Taxa Fi s 

/ 

;J-
Doe: 



( ' 

: BQS..n° 03/2! H ~~~~ - l 

: CPMl-· n . CORREIOS } 
11 1,.... ~.~ 
Jl I!J ~ Fls:- . 

. 37 z s(~ 
\ . 

Doe: ' 

• I ' 1• ,• I '11 lil! l 11 



~ 
~» Receita Federal 

omprovante de Inscrição e de Situação Cadastral 

)ntribuinte, 

Jnfira os dados de Identificação da Pessoa Jurídica e, se houver qualquer divergência, providencie junto à 
=lF a sua atualização cadastral. 

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURÍDICA 

NÚMERO DE INSCRIÇÃO 

65 .147.050/0001-41 
COMPROVANTE DE INSCRIÇÃO E DE SITUAÇÃO DATA DE ABERTURA 

CADASTRAL 21/10/1991 

N<'"c EMPRESARIAL 

:SIGN E COMUNICACAO L TOA 

í LO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) 
..... ) 11:111111 

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA ATIVIDADE ECONÓMICA PRINCIPAL 

74.40-3-01 -Agências de publicidade e propaganda 

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA NATUREZA JURiDICA 

211 -9 - SOCIEDADE CIVIL COM FINS LUCRATIVOS 

I LOGRADOUR O 
RUA SAO PAULO 

I CEP 

30.170-130 

I 
SITUAÇÃO CADASTRAL 

_ATIVA 

I SITUAÇÃO ESPECIAL 
******** 

I BAIRRO/DISTRITO 

CENTRO 

I NÚMERO 
1071 

I COMPLEMENTO 
SALA 1107 

I MUNICiPIO 
BELO HORIZONTE 

DATA DA SITUAÇÃO CADASTRAL 

16/11/2002 

DATA DA SITUAÇÃO ESPECIAL 

ll.provado pela Instrução Normativa SRF nº 200, de 13 de setembro de 2002. 

: fll no dia 05/08/2003 às 13:21 :35 (data e hora de Brasília). 
( 

~~·~~R~~ 
A11"'0 

\ F\s;- . ij · ·â J 

\ 
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FICHA DE INSCRIÇÃO CADASTRAL 

INSCRIÇÃO MUNICIPAL 

392 . 598/ 00 1-8 

OME OU RAZÃO SOCIAL 

CNPJICPF 

651470 5 00001 - 41 

I Z 8 DESIGN E COMUNICACAO LTDA 

DATA DE INICIO 

2 0/10 / 1 991 
PROCESSO 

01 .03 1 01 6 . 00 . 

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME FANTASIA) 

***************************** ******* ********** ** * ******* ***** **** * *** * * * ** * 

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA ATIVIDADE ECONôMICA PRINCIPAL 

! 91 1 000 - ASSESSORI A CONSULTORIA E PROJETOS 

ÓDIGO E DESCRIÇÃO DA(S) A TIVIDADE(S) ECONóMICA(S) SECUNDÁRIAIS) 

DE ACORDO COM I NSTRUMENTO CONSTITUTIVO "/OU JUoTERACC•ES : 
Este docu mento nao i mp l ica n o r econ hecime n to da rr, ::rula_ 

ridade da s ituacao d o con t rib u i nte , com re l aca o a conces 
sao ou n ao do Al vara de Li c enca d e Localizac a o. 

1011 000 - PUBLICIDADE E PROPAGANDA 
09 1200 0 - PLANEJAMENTO ORGANI ZACAO E PRODUCAO 

úTIL 

1 50 

LOGRADOURO 

RUA SAO PAULO 

CEP BAIRRO I DISTRITO 

3 0170 - 9 07 CENTRO 

CAIXA POSTAL I FAX I CORREIO ELETRôNICO I TELEFONE 

00 31 - 2263951 -

NúMERO 

1071 

CPF DO 

*** * * ** ******* 

COMPLEMENTO 

SALAS 1107 / 111 

-Ocorrendo encerramento de atividade, mudanca de endereco ou qualquer outra alteracao de dados 
constantes do cadastro mobiliaria, devera o contribuinte promover a competente baixa ou atualiz acao no 
prazo maximo de 30(trinta) dias apos ocorrido ·:> fatCI, sob pena de ser autuado, conforme preve a letra 8 
do inciso I, do art. 7 da Lei 7.378/97. 

- Principais servicos do DRMFA prestados nas regionais: Emissao ' ~e guia;; de ISSQN , TFLF, TFA, TF S e 
taxa de manutencao de cemiterio, solicitacao de AI DF, registro de livros fiscais , abertura de processos 
como acerto f transferencia de credito, atualizacao de enderece de correspondencia, entre 

j .hLP..L.t.:-lJ.~~~~~~-~ 

- Nos casos de empresa prestadora de servico, sao os seguintes os documentos e livros fiscai~W · 
obrigatorio : 1 '-',.. .. • 

1 - Liv ro de regis tro de servicos prestados - LRSP 
2 -Livro de registro de utilizacao de documentos fiscais e termos de ocorrencia - LRUDFTO 
3 - Livro de registro de entrada de servicos - LRES ou,substitutivamente,nota fiscal de 
(para as empresas que exercem as atividades previstas no decreto 6492/90, na redacao do D 

4 -Nota fiscal de servicos - NFS. 

Doe: 
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MINISTERIO DA FAZENDA 
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL 

CERTIDAO POSITIVA DE DEBITOS DE TRIBUTOS E CONTRIBUICOES FEDERAIS 
COM EFEITOS DE NEGATIVA I 

;uJEITA A CONFIRMACAO DE AUTENTICIDADE NA PAGINA DA SRF NA INTERNET 
fO ENDERECO <HTTP://WWW.RECEITA.FAZENDA.GOV.BR>) 

~LIDA ATE: 30/12/2003 - EMITIDA EM: 30/06/2003 

iPJ: 65.147.050/0001-41 
3 DESIGN E COMUNICACAO LTDA 
JA SAO PAULO 1071 SALA 1107 CENTRO 
~P : 30170- 130 BELO HORIZONTE MG 

NRO.: 6.208.022 

CONFORME DISPOSTO NO ART. 206 DA LEI NRO 5.172, DE 25 DE OUTUBRO 
E 1966, (CODIGO TRIBUTARIO NACIONAL), ESTE DOCUMENTO TEM OS MESMOS 
PEITOS DA CERTIDAO NEGATIVA EXPEDIDA DE ACORDO COM O ART. 205 DO 
EFERIDO CODIGO, POR EXISTIREM EM NOME DO CONTRIBUINTE ACIMA 
~NTIFICADO SOMENTE DEBITOS EM RELACAO AOS TRIBUTOS E CONTRIBUICOES 

~DERAIS NA CONDICAO ABAIXO ESPECIFICADA: 
( 
EXIGIBILIDADE ESTA SUSPENSA NOS TERMOS DO ART. 151 DO CTN: 
- CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO: 

IRPJ, CONTRIBUICAO SOCIAL, COFINS, PIS/PASEP 

ESTA CERTIDAO REFERE-SE EXCLUSIVAMENTE A SITUACAO DO 
~ONTRIBUINTE NO AMBITO DA SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL, NAO 
~ONSTITUINDO, POR CONSEGUINTE, PROVA DE INEXISTENCIA DE DEBITOS 
:NSCRITOS EM DIVIDA ATIVA DA UNIAO, ADMINISTRADOS PELA PROCURADORIA 
;ERAL DA FAZENDA NACIONAL. 
--------------------------------------------------------------------+ 
ESTA CERTIDAO ABRANGE SOMENTE O ESTABELECIMENTO ACIMA IDENTIFICADO j 

--------------------------------------------------------------------+ 
)BSERVACOES: 

CONTRIBUINTE POSSUI ARROLAMENTO DE BENS, CONFORME IN SRF 264/2002 

t· ·------------ - ------ --+ 
I ~PEDIDA GRATUITAMENTE i 
+------------------------+ 

EMITIDA COM BAS E N A T N /C DV n~ 

1 

' UAJ.....OL, 
· F âtima de Araújo Almeida 

Che e CACJEOAN -Dei. Competência 
Port/DRF/DHE/329/02 

Doe: 
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MINISTÉRIO DA FAZENDA 

PROCUR.,-\DORL-\-GERAL D"-\ E-\ZENDA NACIONAL 

CERTIDÃO QUANTO À DÍVIDA ATIVA DA UNIÃO 

NEGATIVA 

CNPJ 
65.147.050/0001-41 

Nome Completo 

ZB DESIGNE COMUNICACAO LTDA 

Ressah·ado o dll:eito de a Fazenda Nacional inscrever e cobrar as dívidas que venham a ser apuradas, 
certifica-se, para os fins de dll:eito, que, analisados os registros da Dívida Ativa da União, verificou-se a \ 
NÃO EXISTÊNCIA de INSCRIÇÕES em nome do contribuinte acima identificado. E, para constar, 
foi extraída, por intermédio da Internet (rede mundial de computadores), esta certidão NEGATIVA. 

ASPECTOS JURÍDICOS DE VALIDADE 
---------- ., ' 

I ~s ta certidão é fornecida gratuitamente tendo validade por 30 dias (Portaria P GFN nº 22, de 19 de janeiro 
de 200'1 ), não prevalecendo sobre certidões emitidas posteriormente. 

Decreto-lei nº- 147, de 03 de feverell:o de 1967: "Art. 62. Em todos os casos em que a lei exigll: a 
aprcsentacão de provas de quitação de tributos federais, inclull:-se-á, obrigatoriamente, dentre aquelas, a 
cc rndào nega tiva de inscrição de dívida ativa da União, fornecida pela Procuradoria da Fazenda Naciona l 
co mpetente 11 

ASPECTOS TÉCNICOS DE VALIDADE 

Lmissào às 13: 10:08 do dia 05 / 08/2003 

Código de Controle da Certidão: 1760.EE8E.F1 05.C97B 

Tanto a veracidade da informação quanto a manutenção da condição de não devedor poderá ser verifica 
na seguin te página na Internet: http:/ /www.pgfn.fazenda.gov.br 

\ tc ncào: Q ualquer ra sura o u emenda INVALIDARÁ este documento. 

I 

/ 

·.1 
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SECRETARIA DE ESTADO DA 
FAZENDA DE MINAS GERAIS REQUERIMENTO I CERTIDÃO DE DÉBITO 3 (}c) .t/3r:l 

I / NOME 
ZB - DESIGNE COMUNICAÇÃO L TOA 

NOME DO LOGRADOURO 

SÃO PAULO 

MUNICÍPIO 

BELO HORIZONTE 

INSCRIÇÃO ESTAD UAL 

ISENTO ( CPF 

PARA FINS DE CONCORRÊNCIA PÚBLICA E PRIVADA 

l 
RICARDO FANTONI ÁLVARES 

ASSINATURA 

ESTADO 

MG 

CONTA. J 

SÓCIO GERENTE 

IDENTIDADE 

M - 3.990.954 

~NEGATIVA D POSITIVA D POSITIVA COM EFEITO DE CERTIDÃO NEGATIVA (VER RESSALVA) 

~NÃO CONSTA 

CERTIFICAMOS QUE EM NOME DO REQUERENTE DÉBITO, ATÉ A PRESENTE DATA, CONFORME O ABAIXO INDICADO. 

MASP 

Doe: 
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CERTIDÃO POSITIVA DE DÉBITO COM EFEITOS DE NEGATIVA 

N° 143562003-11001090 ~ 

DADOS DO SUJEITO PASSIVO: 

CNPJ: 65.147 . 050/0001-41 
NOME: ZB DESIGN E COMUNICACAO LTDA. 
ENDERECO: RUA SAO PAULO, 1071, SALA 1107 
BAIRRO OU DISTRITO: CENTRO 
MUNICIPIO: BELO HORIZONTE 
ESTADO: MG 
CEP : 30170-130 

FINALIDADE DA CERTIDÃO: 

QUAISQUER DAS FINALIDADES PREVISTAS NAS LEIS 8.212, DE 24 DE JULHO DE 1991, E 
ALTERACOES, EXCETO PARA : 

AVERBACAO DE CONSTRUCAO CIVIL EM IMOVEL; 
REDUCAO DE CAPITAL SOCIAL E TRANSFERENCIA DE CONTROLE DE COTAS DE 
SOCIEDADES DE RESPONSABILIDADE LIMITADA; 
BAIXA DE FIRMA INDIVIDUAL, CISAO TOTAL OU PARCIAL, TRANSFORMACAO OU 
EXTINCAO DE ENTIDADE OU SOCIEDADE COMERCIAL OU CIVIL. 

E CERTIFICADO, NA FORMA DO DISPOSTO NA LEI No 8.212/91 E ALTERACOES E NO 
CODIGO TRIBUTARIO NACIONAL, LEI 5.172/66, QUE, EM NOME DO SUJEITO PASSIVO 
ACIMA IDENTIFICADO, CONSTA A EXISTENCIA DOS DEBITOS A SEGUIR RELACIONADOS, 
CUJA EXIGIBILIDADE ENCONTRA-SE SUSPENSA, NAO SENDO IMPEDITIVOS A EMISSAO DESTA 
CERTIDAO, PARA A FINALIDADE DISCRIMINADA: 

601740076 

VALIDA PARA TODOS OS ESTABELECIMENTOS DA EMPRESA, MATRIZ E FILIAIS. 

A ACEITACAO DA PRESENTE CERTIDAO ESTA CONDICIONADA A VERIFICACAO DE SUA 
VALIDADE NA INTERNET, NO ENDERECO www.previdenciasocial.gov.br, OU EM QUALQUER 
AGENCIA DA PREVIDENCIA SOCIAL OU UNIDADE AVANCADA DE ATENDIMENTO DA PREVIDENCIA 
SOCIAL. 
DEVERA SER OBSERVADA A FINALIDADE PARA A QUAL FOI EMITIDA. 

EMITIDA EM, 25 DE JUNHO DE 2003. 
COM VALIDADE ATE 23/09/2003 
VALIDA POR 90 DIAS DA DATA DA SUA EMISSAO. 

PREVIDÊNCIA SOCIAL. A SEGURADORA DO TRABAL~~~~ ' '§ . 
CPM - _.ÇQf . -'1, 

' -1 '1 '\) u 
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Página I de I 

Certificado de Regularidade do FGTS- CRF 
_.· ; ., ( . : ' ' •1',. '• .·! 

Inscrição: 6514 7050/000 1-41 

Razão Social: ZB DESIGNE COMUNICACAO LTDA 

Endereço: RUA SAO PAULO 1071 SL 1107 I CENTRO I BELO HORIZONTE I MG I 30170-131 

A Cai xa Econômica Federal, no uso da atribuição que lhe confere o Art . 7, da Lei 8 .036, de 11 
de maio de 1990, certifica que, nesta data , a empresa acima identificada encontra-se em 
situação regular perante o Fundo de Garantia do Tempo de Serviço - FGTS. 

O presente Certificado não servirá de prova contra cobrança de quaisquer débitos referentes a 
contribuições e/ou encargos devidos, decorrentes das obrigações com o FGTS. 

Validade: 04/08/2003 a 02/09/2003 

Certificação Número: 2003080416020936577870 

Informação obtida em 04/08/2003, às 16:07. 

A utilização deste Certificado para os fins previstos em Lei está condicionada à verificação de 
autenticidade no site da Caixa: www.caixa.gov.br 

Doe: 
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ESTADO DE MINAS GERAIS 
Gabinete do Secretário de Estado da Fazenda 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos, para os devidos fins, que a ZB Design e Comunicação 

Ltda., sediada na Rua São Paulo n° 1071, conj 1117, em Belo Horizonte, 

( Minas Gerais, inscrita no CNPJ sob o n° 65.147.050/0001-41, presta 

serviços para a Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais, desde 

outubro do ano 2000, demonstrando capacidade técnica e idoneidade na 

prestação de serviços de comunicação integrada, nas áreas que envolvem 

publicidade e propaganda: planejamento, atendimento, criação, produção e 

veiculação de campanhas, incluindo publicidade legal, produção de 

publicações corporativas (house organs e revistas), criação de marcas 

comemorativas e logotipos, identidade visual, editoração; assessoria na 

execução de ações de cunho promocional, assessoria de imprensa e relações 

públicas; assessoramento no desenvolvimento de produtos e serviços 

relacionados à Educação Fiscal e Tributação; desenvolvimento de pesquisas 

c de opinião pública; planejamento e montagem de estandes em feiras , 

exposições e organizações de eventos; e demais serviços necessários ao 

atendimento das demandas de comunicação desta instituição, tendo sido 

cumpridos satisfatoriamente todos os compromissos no contrato frrmado 

entre as partes, inclusive quanto ao prazo de atendimento. 

Belo Horizonte, 30 de abril de 2003 

/ Alvaro César Cunha 
')<Ssessor Chefe de _>:omunica!~.~ .~?: ia! 

Doe: __ 
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos para os devidos fins que a empresa ZB Design e Comunicação Ltda 

é a responsável técnica pelo planejamento, criação, produção, distribuição e 

checagem dos serviços de publicidade e propaganda do grupo Foto Atacado Ltda, 

bem como assessoramento na execução de ações promocionais, culturais e 

patrocínios, assessoria de imprensa e RP; desenvolvimento de pesquisas de 

mercado; desenvolvimento de produtos e serviços; elaboração de identidade 

corporativa, logotipia e registro de propriedade intelectual junto ao INPI; 

planejamento e montagem de eventos e estandes promocionais. Nessa função tem 

demonstrado desempenho acima do satisfatório no que se refere à qualidade 

técnica, prazos, custos e, sobretudo, resultados, mantendo uma relação sadia e 

profissional com esta empresa. 

Por ser verdade, firmo a presente declaração. 

Belo Horizonte, 28 de abril de 2003. 

/ 

Doe: 



Retes 

ATESTADO 

Declaramos, sob as penas da lei e para os devidos fins, que a empresa 

ZB Design e Comunicação Ltda, sediada à Rua São Paulo, 1071 conj 1117, 

Belo Horizonte, MG, inscrita no CNPJ sob o n° 65.147.050/0001-41 presta 

serviços ao Grupo Retes de Fotografia desde maio de 1995, e tem 

demonstrado capacidade técnica e idoneidade na prestação de serviços 

pertinentes à comunicação integrada, que envolvem planejamento, criação, 

produção, distribuição e checagem dos serviços de publicidade e 

propaganda desta empresa, bem como assessoramento na execução de 

ações promocionais, culturais e de patrocínios; Relações Públicas e 

assessoria de imprensa; desenvolvimento de pesquisas de opinião e 

mercado; assessoramento de marketing no desenvolvimento de produtos e 

serviços; elaboração de identidade visual, logotipia e registro de propriedade 

intelectual junto ao órgãos competentes; planejamento e montagem de 

eventos e estandes promocionais, Web Design, Editoração e demais 

serviços necessários às nossas demandas de comunicação de marketing. 

Em todos esses anos, tem demonstrado desempenho acima do satisfatório 

no que se refere à qualidade técnica, prazos, custos e, sobretudo, resultados, 

( mantendo uma relação profissional e parceira com Grupo Retes. · 

Por ser verdade, firmo a presente declaração. 

r! ./ 

Belo Horizonte, 22 de abril de 2003. 

~ o ~ 
~ . J ._ .J . ~ ~ 1 · \ ___ 1-ae~~-W - -
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SINDAPRO• MG 
Sindicato das Aglhlclas de Propaganda 
110 IJstmlo de Minas Gerais - Fllúulo d FlnUIJWo 

CERTIFICADO DE FILIAÇÃO 
Válido pelo período de 6 (seis) meses 

Só terá valor mediante apresentação do comprovante do pagamento do 

ifi . d Cerf camos a agencia d e propagan a 
Nome ZB DESING E COMUNICACÃO LTDA 
CNPJ 65.147.050/0001-41 I Inscrição Munic!i!_al 1392.598/001-8 
Endereço RUA SÃO PAUL0.1.071- CONJ: 117- CENTRO 
Cidade BELO HORIZONTE !Estado IMG ICEP 130170-131 
Cartório REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS JURÍDICAS j Número j79.089 
Última alteração contratual 11112/2000 I Capital social J R$220.000 00 
Admitida como associada em 114/4/2000 jNúmero j190 
atestando desta maneira que sua documentação atende as exigências da lei. Este certificado 
atesta a legalidade do registro empresarial, não se constituindo em atestado de qualidade 
profissional, que deve ser comprovado mediante apresentação de portfolio organizado e 
atualizado. 

.. As empresas filiadas a esta Entidade obrigam-se a cumprir a Lei 4.680/65, os 
íJê~retos 57.690/66 e 2.262/97, o Código de Ética e as Normas-Padrão que fazem parte dos 
documentos legais citados, bem como as "Normas-Padrão da Atividade Publicitária", 
documento assinado em 16 de dezembro de 1998 entre as Entidades de Classes (ABA, 
ABAP, ABERT, ABTA, ANER, ANJ, FENAPRO, CENTRAL DE OUTDOOR). 

Esta Entidade, como única representante dos Poderes Públicos para a fiscalização 
das atividades da propaganda e das empresas que prestam este serviço está à disposição da 
sociedade para esclarecer, orientar, fiscalizar e agir em defesa dos interesses públicos e na 
preservação dos direitos de seus associados. 

Este certificado juntamente com o comprovante do pagamento da mensalidade deve 
ser exigido em todos os momentos gue se contratar os serviços de uma ae;ência de 
propaganda. 

~ 
RENATO NEVES 

DIRETOR EXECUTIVO 
I R-Q.&-i#-·w~L-IJ~,.;J----J;?-.f1·4 
I CPM I - CORREIOS 
I 

Fls:---4 1 ~ 0 . 
. .il. ~ 

Av. Raj a Gabag lia , 1.000- 9" Anela r - Gutierrez - 30380-090 - Be lo Hor izonte- M G • 
Fone: (3 1) 3335-0338- Fa x: (3 1) 3292-591 1 - e-m a il : s inda pro-mgÉ)s indap ro-mg.com . · • l. ljf ~ ~ 

htlp:/ jwww.s indapro-m g.com.br \} f 4 ~ 

'·r A r~o~:fC.:)F-~fvi E ORlC II\!il.L. DOU FÉ. 
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~ CAIXA ~ /1 04-0 / . ' / Recibo d~ Sacado .. · - 1 ___ ; 

I 
Vencimento I 

AG. CAIXA E REDE BANCARIA 30/07/2003 
1

.§. ___ ' 
Agência I Código cedente 

I C~e~ I Esp~e$ _· 1 Quantidade 
--~------------~----------~~ 

11 E 1-·-J S (i L D I. AD E J U L. H O _ .. + 1. / 2- l S :::; B H 
PAGUE DE PREFEf~Ef\IC'I A r\IA ~3 AGEI\Ií_; I i:~s D i'~ CAI X;'-'1 
PAGUE NAS CASAS LOTERICAS AlE _O VENCIMfNTO 

Sacado f: 

ZB DESIGN ' ~ COMU 
RUA SAlJ PAUí_O. 
3017 0 -907 -- C:E 

0081. 003. 0050527'-4 
Nosso número 

(=) Valor do documento 

(-) Desconto·/ Abatimento 

I (-) Outras deduções 

I (+) Mora I Multa 

( +) O~utg;s acréscimos 

eà~l Valor cobrado 

_kl, ~7- ·• f.goo: a247-:à535 . . . - _ - _ 
- ~ - __, ~ - ~ ...__. ....._ - - ....___.. ~ ----"" _, ~ • ....__;. --'-"" · "'-- "-- • .....__. - - ~ "'--"'-' -..:... • ..:....:.;..... ---....:.. ....:....;.o.;. .:..- . 

5 AGO. 2003 
AUTENTICAÇÃO 

ESTÁ coNFORME ORIGINAL. DOU FÉ. 
EM TESTEMUNHO DA VERDADE 

Lti. . .!i::- L_t :: -::::r:;:r·i(t • F.i·i :1. t::r::·c;: ;T (: 1\(tt:::E: 
TF! I :::: CHi-:l·lt ::: E::::; [;F: ::::· l tZ'E:F: ::::E:r·!(t 

212-102(5882-?G? Qt 
31JUL2003 HOR~ DF 15 21•28 

L. Ct'T . ti.. iJ ; .::1. :::4;::: ..... ;•: . T i :r::·r; :! . ?::::;, ::::::-
1:::: ''': ! () 1--·! ç; t"· j __ :;c <:::. ~ ---, -!:. -::--

SICOB U~l PAGO P+284-(G 
DATA UENCIMENTO: 30/07/2003 c lU 4::.:1 ::,:: ::L J. Cl \::i L t;t ::::::::::!.c: U Ct ::::L tJ ::::t 
03005052745 2 000 

E·:::TE:: I?E~:c::I[:CI t''. l.!('ti. ... TDtJ CCti·JtJ 

COMPROVANTE DE PAGAMENTO. 

B.HTE. 
MG 

ASE 05256 

CAÇÃO 
· CO ME ORIGINAL. DOU FÉ. 

ESTA 
~ EM TESTEMUNHO DA VERDADE 

)q ·. RQ~~~-\ \' \ 
C ~-~~- " CORREIOS ' \ -~~ 

lFis: 1 1 1"':f A ' ~ - - --· :i_ ~ j_ . 

~1 2. I 
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NOTAS DE B. HORIZON · 
.CIANO MACHAOO FIAD~bQ 
, l..j. 07 • F~:~n~! 3~4'MS35 

ESTÁ co~~;R~~T~~~~o~ RT I F I c A'·. ·o· o EM TESTEMUNHO DtAL . . . 

O Conselho Executivo das Normas-Padrão outorga à 

ZB DESIGNE COMUN/CAÇÃ·O L TDA 

este Certificado de Qualificação Técnica, 
por cumprimento integral das rr1etas de qualidade e obediência 
às Normas-Padrão da Atividade Pu blicitária, estabelecidas em 
dezesseis de dezembro de mil novecentos e noventa e oito. 

Petrônio Corrêa 
Presidente 

Validade: 

'A - ABAP- ABERT- ABTA - ANER- ANJ- CENTR/ I E OUTDOOR- FENAPRO 

u 05/05/2006 
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TERMO DE ABERTURA 

DIARION' 03 

Contem este lhTo 056 (cinqüenta e seis) folhas numeradas seguidamente pelo 
processamento eletrônico de dados de 0001 a 0056 que servira de registro de Diário , 
conforme o mtigo 02, parágrafo único da portaria de 13/12/1972 do dnrc, onde estão 
registrados toas as operações da empresa-qualificada abaixo 

Empresa: 
Endereço: 
Bairro 
Cidade; 
CPNJ 
Registro 

ZB DESIGNE COMUNICACAO L1DA 
Rua São Paulo 1071 sala 1107 
Centro 
Belo Horizonte, Minas Gerais 
66.147.060/0001-41 -
79.089 em 18/10/1991 Cartorio Jero Oliva 

Belo Horizonte, 31 de dezembro de 2002. 

RESISTRO CIVIL DAS PESSOAS JURíDICAS 
Oficial : Dr. José Nadi Néri 

"-1 em 02 /05/2003 . 

CARTORiO 9-'l OFICIO DE rJOTAS DE B. HOAIZOI 

AR.J 63867 

~ '~.~ <3fl.ACIANO MACHADO RABr 
_, nt \1:18 • I.J. 01 • Fo : 324 7-3! 

~, "ENTICAÇÃO 
:::3TÁ CONFORME ORIGINAL. DOU I 

EM TEST EMu ryHo DA VER~ 

SALVA: 
CNPJ 65.147.050/0001-4 -

Bel o Hori zon te, 02/ 05 /2003. Escrevente Sub t A a Paul a Néri Sil veira 
Emo lumentos: RS7,00 - Ta xa Fiscal izaçâo: RS2, 38 - Total: R$9

1
38 
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··--··-·-··--------·-··---------··----·-----·-····-···----·-----·--------
conta descrição saldo atual 

61230 RECEITA OPERACIONAL 10.896.S70,18 D 
61299 lMPOSTO 688.892,11 c 
6S211 RECEITA OPERACIONAL BRUTO 10.W7.õ78,(r7 D 
65344 CMV/CSP 9.317.004,20 c 
6.s480 LUCRO BRUTO 890.õ73,87 D 
66999 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 642.394,77 c 
61999 DESPESAS COM PESSOAL 11.253,16 c 
68000 LUCRO ANTES DO IRJC~ 177.02S,34 D 
68100 IRPJ 26.SS3.80 C 
68200 CSIL 15.932,28 c 
69000 LUCRO LIQUIDO 134.S39,26 D 

RECONHECEMOS AEXATIDAO DESTA DEMONSTRACAO DE RESULTADO TOTALIZANDO SEU 
DEBITO E SEU CREDITO A IMPORTANCIA DE R$744.510,98 (SETECENTOS E QUARENTA E 
QUATRO MlL, QUINHENTOS E DEZ REAIS E NOVENTA E OITO CENTAVOS) DE 
CONFORMIDADE COM A DOCUMENTAÇÃO APRESENTADA A CONTABILIDADE.. 

BELO HORIZONTE, 31 DE DEZEMBRO DE 2002. 

~ 

... .. I • . ftj . 
'zoos ' ···~ 

......... ·- TENTICAÇAo 
'-'vl~r-0RME 

EM TESTEMUNH ORIGINAL. DOU FÉ. 
O DA VERDADE 

! 



c 

c 

23/03/03 
14:48:02 

ZB DESIGNE COMUNICAÇAO LIDA 
•••Balance Patrimonial ... 

·-······-------------------·-----------··---···--··-------··-----------------
conta descrição saldo atual 

1. ATIVO 744.:510,98 D 
1.1 ClRCULANTE 469.402,21 D 
1.1.1 DISPONIVEL 469.402.21 D 
1.1.1.01 CAIXA 719,11 D 
1.1.1.08 BANCOS 18.654,20 D 
1.1.1.10 APllCAÇOES 198.813,48 D 
1.1.1.11 CLIENTES 251.215,42 D 

1.3 ATIVO PERMANTE 275.108,77 D 
1.3.1 IMOBIT.,IZ.ADO 27:5.108,77 D 
1.3.1.02 MAQUJNAS EQUIP. 186.447 ,SO D 
1.3.1.10 MOVEIS UTENSillOS 43.S19,SOD 
1.3.1.13 INSTALACOES 31.844,76D 
1.3.1.16 DEPRECIAÇAO 10.6:56,19 D 

2. PASSIVO 744.:510,98 c 
2.1 PASSIVO CIRCULANTE 42.245,06 c 
2.1.1 EXIGIVEL A CURTO PRAZO 42.24:5,06 c 
2.2.1.02 IMPOSTOS APAGAA 3.6S4,1:5 c 
2.2.1.0:5 FGTS 1.866,18 c 
2.2.1.lf7 CONTR. SOCIAL 9.132,11 c 
2.2.1.11 IMPOSTO RENDA 16.S44,97 c 
2.2.1. 15 OUTRAS DESPESAS 11.047,6:5 c 

2.4 P ATRIMONIO LIQUIDO 702.265,92 c 
2.4.1 CAPITAL E RESERV A3 702.26:5,92 c 
2.4.1.01 CAPITAL SOCIAL 220.000,00 c 
2.4.1.06 LUCRO ACUMULADO 347.726,66 c 
2.4.1.10 LUCRO EXERCICIO 134.539,26 c 

/) 
I 37 2 5 

:Doc. 
=---=--· ' 
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TERMO DE ENCERRAMENTO 

DIARION' 03 

Contem este livro 056 (cinqQenta e seis) folhas numeradas seguidamente pelo 
processamento eletrônico de dados de 0001 a 0056 que servira de registro de Diário , 
conforme o artigo 02, parágrafo único da portaria de 13/12'1972 do dnrc, onde estfto 
registrados toas as operações da empresa qualificada abaixo 

Empresa: 
Fndereço: 
Bairro 
Cidade; 
CPNJ 
Registro 

CNPJ 

ZB DESIGNE COMUNICACAO LIDA 
Rua São Paulo 1071 sala 1107 
Centro 
Belo Horizonte, Minas Gerais 
65.147.050/0001-41 
79.089. em 18/10/1991 Cartorio Jero Oliva 

de dezembro de 2002. 

I 

J -

AR.J 6387-
}{L ENTICAÇÃO 

. ESTÁ CONFORME ORIGINAL. D~H· 
EM TESTEMUNHO DA VERO.~ 

.~0.JLU.J1LLJÜ~z::.;4 
, ;J MI - CORREIOs 

'EJs: Í 1 ~ 9 

37 2~ .l!l~~ 
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ECT 
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉGRAFOS 

CONCORRÊNCIA No 003/2003 ~ 

'-----------

ÍNDICES CALCULADOS COM BASE NO BALANÇO PATRIMONIAL DE 31 DE 
DEZEMBRO DE 2002: 

Liquidez Geral: 11,11 

LG = A ti v o Circulante + Realizável a Longo Prazo = 
Passivo Circulante+ Exigível a Longo Prazo 

Solvência Geral: 17,62 

SG = A ti v o Total = 
Passivo Circulante + Exigível a Longo Prazo 

Liquidez Corrente: 11,11 

LC= Ativo Circulante = 
Passivo Circulante 

Belo Horizonte (MG), 05 de agosto de 2003. 

469.402,21 
42.245,06 

469.402,21 = 11,1114 
42.245,06 

744.510 98 
42.245,06 

= 11,1114 

= 17,6236 

N E COMUNICAÇÃO LTDA EDWARDA.S 

Contador CRC-MG 48~ o /.~JtJ~~ . 
CPF: 681.021.606-S~.C~M l C ORREI~S 

. ~ 1: n . -r's ~ . '-' v 

Paulo GuiiiH~m1e Álvares 
Sócio Ge1·ente 

""' São P•:;· 1071 oi 1117. Cep . 30 170-907 · Belo Hoil, ooie·MG - Fooe (31) 327 4·91 33 F" (31) 3~~::9 _"_3_ ~ .. : -­

~ w 
/ 
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D E c L A R 

À Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos 

A/C. da Comissão Especial de Licitação 

A ç A 

Referente à concorrência no 003/2003, A ZB Designe Comunicação Ltda, sediada 

à Rua São Paulo, 1071 conj 1117, Belo Horizonte, MG, inscrita no CNPJ sob o 

no 65.147.050/0001-41 , por intermédio de seu representante legal o Sr Paulo 

Guilherme Alvares, portador da Carteira de Identidade n.0 M-3.990.952 SSPMG, 

inscrito no CPF sob o n.0 744.212.206-04, DECLARA, para fins do disposto no inciso 

V do art. 27 da Lei n.0 8.666, de 21 de junho de 1993, acrescido pela Lei n.0 9.854, de 

27 de outubro de 1999, que não emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, 

perigoso ou insalubre e não emprega menor de dezesseis anos. 

Por ser verdade, firmo esta declaração na presente data 

Belo Horizonte, 04 de agosto de 2003 

I 

~ • ' . I , I , I ' •1 • ·' 1 • •- I ' 11 , • 1 . ~ •• 1 • 
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D E c L A R 

À Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos 

A/C. da Comissão Especial de Licitação 

A ç 

Referente à concorrência no 003/2003, A ZB Designe Comunicação Ltda, sediada 

à Rua São Paulo, 1071 conj 1117, Belo Horizonte, MG, inscrita no CNPJ sob o 

no 65.147.050/0001-41 , por intermédio de seu representante legal o Sr Paulo 

Guilherme Alvares, portador da Carteira de Identidade n.0 M-3.990.952 SSPMG, 

inscrito no CPF sob o n.0 744.212.206-04, DECLARA que recebeu da Comissão 

Especial de Licitação os documentos e informações necessários ao 

cumprimento desta concorrência; DECLARA também a aceitação plena e 

irrevogável de todos os termos, cláusulas e condições constantes deste Edital e 

de seus anexos; a observância dos preceitos legais e regulamentares em vigor e 

a responsabilidade pela fidelidade e legitimidade das informações e dos 

C documentos apresentados em qualquer fase do processo. 

Por ser verdade, firmo esta declaração na presente data 

Belo Horizonte, 04 de agosto de 2003 

d 
I 

/) / 
\ c· rv ~J_, ~--; c k.A-'-'1\. ~~J~l,! )J :1 

• .j ' 

Representante l::-egal \, 
Pau lo Guilherme Alvares 

' , 8 • ~ a ' . ..- • 11 11 
• ~,f , a 1:~ 1 • '• • 1· ! 
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[:2> 2A N OS 

c 
Invólucro n° 1 (Documentos de Habilitação) 

Avantti Comunicação Ltda. 

Concorrência N° 003/2003 

c 

\ 

, ~-o c~--=---=-=::-:== 
01 
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c 
Documentação relativa à habilitação jurídica: 

Ato Constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, ~ 
devidamente registrado, em se tratando de sociedades ~ 

comerciais. 

(item 4.1.1, alínea "b" do Edital) 

c 
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I. Preâmbulo 

por quotas) de 

limitada) denominada A V AN 

COMUNICAÇÃO LTDA. 

Por este instrumento particular de contrato, ALEXANDRE FEIJÓ 

DE ' LIRA, brasileiro, casado, publicitário, portador da cédula de 

identidade n° 2.693.756-SSP /PE, inscrito no CPF /MF sob o n° 

417.167.954-00 e domiciliado nesta cidade do Recife, capital do Estado 

de Pernambuco, onde reside na Rua do Hospício, n° 284, conjunto 412, 

bairro da Boa Vista, e MÁRCIA ROSÂNGELA VAZ CURADO DE 

LIRA, brasileira, casada, publicitária, portadora da cédula de identidade 

n° 4.123.823-SSP /PE, inscrita no CPF /MF sob o n° 669.520.264-87 e 

C domiciliada nesta capital, onde reside na Rua Romênia, 199, Pau 

Amarelo, Paulista, têm entre si convencionada a constituição, como de 

fato ora constituem, de uma sociedade por quotas, de responsabilidade 

limitada, a ser regida pela legislação que lhe for aplicável e bem assim 

como pelas precisas estipulações deste contrato, as quais as p .rte. 

fielmente cumpri-las e fazê-las respeitar. 
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Capítulo I 

o, tipo, sede, objeto e prazo de duraçã 

Cláusula r - A Sociedade tem a denominação de A V ANTTI 

COMUNICAÇÃO LTDA. 

Cláusula z•- Trata-se de uma sociedade por quotas, de responsabilidade~ 
limitada, que se rege pelo presente instrumento de contrato e bem assim 

como pelas disposições legais que lhe forem aplicáveis, em especial, pelas 

normas do Decreto n° 3.708, de 10 de janeiro de 1919. 

Cláusula 3a - A Sociedade tem sede e foro nesta cidade do Recife, 

capital do Estado de Pernambuco, na Rua Monte Castelo, n° 131, bairro 

da Boa Vista e filial na cidade de Fortaleza, capital do Estado do Ceará, 

na Avenida Desembargador Moreira, n° 2001, salas 101 a 104, bairro de 

Aldeota, podendo, a critério de seus administradores, criar, transferir e 

encerrar filial, agência, sucursal, escritório, depósito ou outro 

estabelecimento em qualquer parte do território nacional ou no exterior. 

Cláusula 4a - ~Sociedade tem por objeto a 12restação de serviços de 

consultoria em marketing e comunicação empresarial, a promoção de 

campanhas de marketing direto ou político, a criação, produção e ~ 

agenciamento de campanhas publicitárias e a comercializaçao C.e }) 

produtos destinados à implementação de campanhas publicitária,s, 
f-'..Q.S;.~k~~. 

inclusive 1nediante importação e exportação, não lhe sendo. o.RMJ3.~ ~C 
I . , \· 

" "' : .). 

participação em outras sociedades como sócia, acionista ou qu !Ei~:twa..:.,: .;..:·--L__::,-4--

ri?:.f~~~;tm~mN~~Di.~ª-'"l""de é indetermina -

. 
c l;y.,>': AIIOREG-P{ 

li AUTENTICAÇÃO 
·s Ak' ~; 
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Capítulo 11 

Do capital social 

Cláusula 6a - O capital social é de R$ 150.000,00 (cento 

reais), dividido em 1.500 (mil e quinhentas) quotas do valor nominal e 

unitário de R$ 100,00 (cem reais), a ser integralizado pelos quotistas em 

moeda nacional, na seguinte proporção: 

(a) O sócio ALEXANDRE FEIJÓ DE LIRA detém 1.485 (mi0 

quatrocentas e oitenta e cinco) quotas, correspondentes a R$ 148.500,00 (cento 

e quarenta e oito mil e quinhentos reais); dos quais R$ 30.000 integralizados 

neste ato, em moeda nacional e o restante de R$ 118,500,00 (cento e 

dezoito mil e quinhentos reais), até 31/12/ 2002, também em moeda 

corrente nacional. 

( b ) O sócio MÁRCIA ROSÂNGELA V AZ CURADO DE LIRA 

detém 15 (quinze) quotas, correspondentes a R$ 1.500,00 (mil e quinhentos 

reais) , integralizados neste ato. 

~ - A qualquer tempo, mediante deliberação de 

quotistas que representem, pelo menos, 51% (cinqüenta e 

um por cento) do capital social, este mesmo capital poderá 

ser aumentado por subscrição de novas quotas ou pela 

capitalização de reservas, caso em que deverá ser 

respeitada a participação de cada quotista no al'Jdido 

capitaL 

- A integralização de quotas subscritas, 

\ 
) 

"'".""""'"" ,.---.,..---:~~~Wt10n7;ttrlrlp.Cir. o, depende da expressa coj11cord?~nc1a 

fj ~-=·1 2=
1

5 =.J·~t 
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Cláusula 7a - Na forma da lei, a responsabilidade dos sócios é limitada 

ao montante do capital social. 

Capítulo 111 

Cessibilidade das quotas 

Cláusula ga - As quotas sao indivisíveis em relação à Sociedade, 

podendo, todavia, uma mesma quota pertencer em condomínio a ma1s 

de um titular. 

U - Verificada a hipótese de condorrúnio de quota, os 

condôminos somente exercerão seus direitos societários 

através de um representante que dentre si elegerem, 

mediante processo de escolha que livremente adotarem, 

devendo ficar arquivado na Sociedade o documento 

comprobatório dessa designação, firmado pelos 

condôminos, do qual conste, inclusive, o prazo do 

mandato do representante e o modo de sua substituição 

nas hipóteses de ausência ou impedimento temporários. 

~ - O representante dos condôminos exercerá s<:>n 

sócios, não tendo os demais 

;rn~~~€!00t-.._ intervenção direta nos assuntos d ~ ,.cie_9 - ~ 

/l .. . l. .1~ 

/ \é 

f 1
/7 . l:._ . - -~ 2f· . { ,, \\ Dof- : . , 7 ~nJI \ ~-, ,7-=_:, ;1-1.::' - - 4- -
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sendo solidários entre si se forem pelo menos dois (02) ~-..... 

-recusantes. 

~ - Esgotado o prazo da notificação sem resposta 

durante sua vigência, declinando os demais quotistas da 

preferência, o ofertante poderá realizar a operação, desde 

que a cumpra nos 30 (trinta) dias subseqüentes ao ·término 

do prazo de exercício da preferência e desde que a 

operação se faça exatamente pelo valor e nos mesmos 

termos e/ ou condições constantes da oferta. 

~ - O procedimento estipulado nesta cláusula será 

integralmente renovado caso a operação não se conclua 

no prazo do parágrafo antecedente, ou se o ofertante 

modificar as condições oferecidas. 

~ - A operação feita em desacordo com o disposto 

nesta cláusula é nula de pleno direito, não produzindo 

efeitos em face da Sociedade, mas a concordância de 

todos os demais sócios com a pretensão de alienação ou 

cessão de quotas, manifestada pela intervenção de todos 

eles no instrumento de alteração contratual respectivo, 

dispensa o cumprimento das formalidades aqui previstas. 

~ - Aplicam-se as estipulações desta cláusula às 

promessas dos atos aqui previstos, bem como à hip · .. 

de cessão ou alienação do direito de 

subscrição de novas quotas em aumento 

Sociedade. 

.----·--
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sendo solidários entre si se forem pelo menos dois ( 

recusantes. 

U - Esgotado o prazo da notificação sem resposta ou, 

durante sua vigência, declinando os demais quoüstas da 

preferência, o ofertante poderá realizar a operação, desde 

que a cumpra nos 30 (trinta) dias subseqüentes ao término 

do prazo de exercício da preferência e desde que a 

operação se faça exatamente pelo valor e nos mesmos 

termos e/ ou condições constantes da oferta. 

~ - O procedimento estipulado nesta cláusula será 

integralmente renovado caso a operação não se conclua 

no prazo do parágrafo antecedente, ou se o ofertante 

modificar as condições oferecidas. 

~ - A operação feita em desacordo com o disposto 

nesta cláusula é nula de pleno direito, não produzindo 

efeitos em face da Sociedade, mas a concordância de 

todos os demais sócios com a pretensão de alienação ou 

cessão de quotas, manifestada pela intervenção de todos 

--...-.-::-:~e.ir!~rcÃAfPi)IT~A~L eles no instrumento de alteração contratual respectivo, 
3!!2~·-DDO .. I 3224-3000 

~~f!~~~~~il~~ dispensa o cumprimento das formalidades aqui previstas. 
Emdum. R$1,51 
lSNR R$ O,lO 
lotai R\ 1,11 

~ - Aplicam-se as estipulações desta cláusula às 

de cessão ou alienação do direito de 

subscrição de novas quotas em aumento 

Sociedade. 

/)~ / r· ) . 
J ' i \_ l · 

L I ,,~ -
·1 ~ - . 

í'/} \ 
I I ' 
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Cláusula 11- Em conseqüência do disposto na cláusula antecedente, 1u 

caracteriza a Sociedade como tendo sido constituída cum intuitu person ,,:~_.:. .. 

isto é, mais em atenção às pessoas dos sócios do que ao capital, são 

impenhoráveis as quotas representativas dos fundos sociais, não ~ 
podendo, assim, ser dadas em garantia do pagamento de obrigação \ 

particular de quotista. 

Capítulo IV 

Administração da Sociedade 

Cláusula 12 - Quando for necessária deliberação social pelos quotistas, 

por disposição de lei ou estipulação deste contrato, a cada quota 

corresponderá um (01) voto, podendo essa deliberação, que não implicar 

alteração deste contrato, ser formalizada em simples (Termo de Deliberação 

Social". 

Parágrafo único - Qualquer deliberação dos adnlinistradores 

Sociedade, adotada sob as estipulações deste contrato, pode 

formalizada em simples (Termo de Deliberação da Diretoria)). 

Cláusula 13 - A convocação dos quotistas para deliberar sobre assunto 

de interesse social será feita por qualquer deles, ou por qualquer 

adnlÍnistrador da Sociedade, através de documento escnto 

cmnprovadamente recebido por todos os sócios com a antecedência 
~!1-ittttt>-~~ 

mínima de cinco dias da data prevista para a reunião, que se e~JDi&~i .' 

sede social. 

·• -'.. ANQRfG·PE 

NOTAS DA CAPITAL 
362 - F. 3224 -88 5~ I 3224-3000 
i9UIIlO onginll que me foi lfrmnlado. OO<J fi 

com o aelo de eu enticidade 

AGO. )2003 

' ~l .. !"f!;:NTICAÇÃO 

,, AKN 12 b 6 b ~~~~:.:.!...::=;:._;_==..o..:o:~ 
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Fl s:~~---



( 

. ' 
' · . . ' . 

Parágrafo único - Independentemente da observância das formalida-~-. 
~ , ---~ 

previstas nesta cláusula, será considerada regular a reunião ' 

compareçam todos os quotistas. 

Cláusula 14 - Os quotistas, por maioria, podem deliberar sobre qualquer 

assunto de interesse da sociedade, inclusive sobre a reforma deste 

contrato ou sobre a mudança do tipo societário, sendo necessário, no 

entanto, para a validade da deliberação, que tenha sido ela aprovada por 

quotistas que representem, pelo menos, 51 °/o (cinqüenta e um por cento) do 

capital social. 

Parágrafo único - Cabe o voto escrito antecipado, ass1m como é 

plenamente admissível a delegação de voto entre os quotistas . 

Cláusula 15 - Desde que observadas as estipulações deste contrato 

social, a Sociedade é administrada e se faz presente judicial e 

extrajudicialmente, ativa ou passivamente, sem qualquer restrição ou 

ressalva, pelo quotista ALEXANDRE FEIJÓ DE LIRA, empossado 

C neste ato como Sócio-Gerente e com dispensa de caução. 

§_r - Sem prejuízo da reserva de iguais para si próprio, o 

pode delegar o uso da fuma e, 

8 10 
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~ - O diretor nomeado consoante o disposto n 

parágrafo antecedente será empossado no respec 

cargo mediante sua assinatura no termo ou docum 

para valer perante terceiros, deverá ser registrado no 

Registro do Comércio competente. 

U - Isoladamente, qualquer dos diretores pode: 

a) representar a Sociedade judicialmente, em qualquer 

foro e em qualquer grau de jurisdição, inclusive para fins 

de citação, intimação, notificação, depoimento pessoal e 

constituição de procuradores ad judicia, com a outorga de 

poderes gerais para o foro e com ou sem a outorga de 

poderes espeorus para confessar, trans1gu:, desistir, 

renunciar ao direito sobre que se funda a ação, receber, 

dar quitação e fumar compromisso; 

h) representar a Sociedade extrajudicialmente, perante 

qualquer órgão, entidade ou repartição pública federal, 

estadual, municipal, autárquica ou paraestatal, bem como 

perante empresa concessionária ou permissionária de 

semço público, podendo formular requerimento, 

apresentar e retirar documento, acompanhar e receber 

vista de processo administrativo, tomar ciênciz. cc 
ou decisão, satisfazer exigência, 

ugnação, recorrer e assinar termo de rg.s 1 ~~~~ • 
~~ n , 

. : ... ~ 
- · ..ioL- v ... . 

Fls: ____ ,.....--

// Ôoc:~:::::/======;:::_.1 
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c) receber e dar quitação de quantia devida 

Sociedade, paga através de cheque nominativo ou 

outro título de crédito nominativo e idôneo; 

d) 

e) assmar, como emitente, duplicata sacada pela 

Sociedade; 

f) demitir empregado, assinando os documentos 

correspondentes . 

~ - Os demais atos de gestão e representação da 

~~=;;._..- Sociedade, inclusive aqueles que impliquem alienação de 

bens sociais, podem ser praticados por dois diretores, 

sempre em conjunto, ou por qualquer deles em conjunto 

com procurador para tanto credenciado pelo menos por 2 

(dois) diretores, ou pelo sócio-gerente. 

Cláusula 16 - Por deliberação de quotistas que representem, pelo 

menos, 51 °/o (setenta e cinco por cento) do capital social, o sócio-gerente e 

qualquer um dos diretores poderão perceber pro labore mensal, fixado, se 

for o caso, com a observância dos limites admitidos pela legislação do 

Imposto de Renda para despesas operacionais. 

Cláusula 17 - Quando se deliberar a prática de 

gestão ou de representação da Sociedade por m~/?:~ mais __ r~frf~e.; . 11 
_/l ~" 1< r-1 1-=D:...::.o~c.=-r--«=· ====--.J 

< i' I {, ('!,L.' I - ---~~~ 
~ .i 'i rt!f " · - -->-/ ~ lO 

f 
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especialmente credenciados, a procuração que os habilitar, além de 

outorgada na conformidade das demais estipulações pertinentes des 

contrato, deverá especificar o ato a ser por eles praticado, conjunta 

separadamente, sob pena de invalidade e ineficácia. 

Parágrafo único - Ressalvadas a procuração específica referida nesta 

cláusula e a procuração a advogado, para representação da Sociedade em 

processo administrativo ou judicial, que poderão não conter prazo 

determinado de vigência, qualquer outra procuração por ela outorgada, 

( além da discriminação dos poderes concedidos, deverá ter prazo certo de 

duração, limitado, no máximo, a 01 (um) ano. 

c 

'1'", 

Cláusula 18 - A Sociedade não tem Conselho Fiscal nem Assembléia de 

Quotistas, pelo 
A 

que os sócios tomarão conhecimento de sua 

administração, quando lhes aprouver, através do exame de seus livros e 

de seus arquivos, independentemente de qualquer autorização, mas 

sempre em dependência da própria Sociedade e no seu horário normal 

de funcionamento. 

Capítulo V 

Exercício social e resultados 

Cláusula 19 - O exercício social compreende o período de 1 o (p:imeiro) 

de janeiro a 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano, data esta et-:!1 ~ne 

~- · "'1-'rl 
serão levantados o balanço patrimonial e a demonstração dos -e~ . it • ~ 

. ... ..i. 

1 /' 

{i ) 
/ 

Fls: - -----

3 :~ 2 5 

Fab1o Lowenço de uma· h 
Ed•leuza Nobcno de Mora is. Ro sovaldo . 

José Rober•o de M012ÍS ,t.rr.enc:.o. E !leu·. \ 

/ . . co c: 
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Parágrafo único - Poderão ser levantados balanços periódicos n o 

coincidentes com a data do término do exercício 

observado o estabelecido na cláusula subseqüente, 

apurados nesses balanços. 

Cláusula 20 - Por deliberação de quotistas 

menos, 51 °/o (cinqüenta e um por cento) do capital social, o lucro liquido 

apurado no exercício ou em balanço intermediário, depois de deduzidas 

as provisões julgadas oportunas, será distribuído total ou parcialmente 

entre os sócios, ou incorporado total ou parcialmente ao capital social, 

respeitada a participação de cada um nesse capital. 

Cláusula 21 - Concluído o balanço geral da Sociedade, ou qualquer 

balanço intermediário acaso levantado, deverá ele ser assinado por todos 

os quotistas. 

Parágrafo único - Se houver contestação quanto a balanço geral ou 

C intermediário por parte de qualquer quotista, ou se qualquer deles não 

puder ou se recusar a flrmá-lo, as dúvidas havidas deverão ser dirimidas 

em reunião para a qual todos os interessados deverão ser convocados, 

ocasião em que dito balanço será considerado regular e aprovado por 

deliberação de sócios que representem, pelo menos, 51 °/o (cinqüenta e un. 

por cento) do capital social. 

OTAS DA CAPITAL 
• F. 3224-885• /32 2• ·3000 

ao o rig~ a l que me I oi aprmnladl. Dou f e 
0 ae lo d e eutentrct d ade 

Em~um. R$1,11 

A o. 2003 TSNR RI O,JD 
Tot~ Rl 1,!1 

Fls: 

37 2 5 
. Doe: 
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Capítulo VI 

Dissolução da Sociedade 

Cláusula 22 - A dissolução de pleno direito da Sociedade, além 

casos previstos em lei, somente ocorrerá por deliberação unânime 

sócios, hipótese em que o rateio do saldo que na liquidação for apurad 

será feito entre os quotistas, na proporção das respectivas participações 

no capital social. 

Parágrafo único - O liquidante, sócio ou estranho à Sociedade, será 

nomeado por deliberação de quotistas que representem, pelo menos, 

51 °/o (cinqüenta e um por cento) do capital social, os quais determinarão o 

modo de liquidação da Sociedade. 

Cláusula 23- Em remanescendo apenas um (01) quotista no respectivo 

quadro societário, em decorrência de retirada dos demais, a Sociedade se 

dissolverá caso esse quadro societário não seja recomposto, com pelo 

menos mais um (01) quotista, dentro de um (01) ano contado da data 

C daquela ocorrência. 

APITA L 
1''\1224·8~1~~ /3224·3000 

fo\ IPIIItnlliO. 01\J fé 
aulenticldade 

Emd\X!I. RI 1,11 
TSHR RI 0,30 
Toltl RI t,!t 

~ - Verificando-se a hipótese de subsistência da 

Sociedade nas condições previstas nesta cláusula, os 

haveres do sócio retirante, inclusive lucros e qua1squer 

outros créditos, serão apurados através de bdanço 

especial de determinação levantado dentJ;?~ ~~0~t:hlm~ .. '- ' 
dias a contar da realização da comunica~Wiá'· pÇ&t~~gs 

.. _t} .JO 
de retirada ao quotista remanescent~bS._~cl-G..,-ft-

constituir um crédito contra a Sociedadt a ser l~to ktl 
.. /' \-" . / )- \ ( .i . · . ·k_ : oor_c. _::-=-r-~ I ~ . ' J . •, ( I - - - - - . ' .) I . . c. . . 

,-
1 
Ct " · ~:---

t YI 
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08 (oito) prestações iguais, mensais e sucessivas, acrescida , 

de juros simples, não capitalizáveis, de 1% (um por cento) ao 

mês contados da data do vencimento da primeira parce , 

vencimento este que coincidirá, no máximo, com o 

(sexagésimo) dia a partir da data de conclusão 

balanço especial. 

U - A restituição do valor correspondente às quotas do 

sócio retirante importará na diminuição do capital social. 

Cláusula 24 - Em remanescendo pelos menos dois (02) quotistas na 

Sociedade, a hipótese prevista na cláusula antecedente ensejará aos 

quotistas remanescentes a preferência para a aquisição das quotas do 

sócio retirante, pelo valor patrimonial que a elas for atribuído com base 

no último balanço aprovado consoante o disposto na anterior cláusula 

vinte e um (21). 

.§.._r - Para viabilizar o exercício da preferência prevista 

nesta cláusula, o sócio retirante comunicará o fato por 

escrito à Sociedade e aos demais quotistas, sendo 

aplicáveis à hipótese, no que couber, as estipulações da 

anterior cláusula dez (10), e devendo o pagamento ao 

quotista retirante ocorrer, integralmente e de uma só vez, 

no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da efetiva realiz~ , :o 

da última das comunicações da pretensão de retir.ad , · 
r<u~+=~ -
CPMI 

] 6 
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~ - Não ocorrendo manifestação da intenção 

aquisição das quotas do sócio retirante por quotista 

remanescente, os haveres daquele serão apurados e pag ~'i:. C 1' 

na conformidade do disposto no parágrafo primeiro p ~ ]0 
cláusula antecedente, caso, também, em que a restitui -o Ó . 
do valor correspondente .às quotas do sócio retirante~ 
importará na diminuição do capital sociaL ~ 

Cláusula 25 - Na hipótese de falecimento de quotista, os sócios 

remanescentes, seja qual for o número destes, poderão optar pela 

subsistência da Sociedade com o representante dos herdeiros do sócio 

pré-morto, procedendo-se, depois, de acordo com o que ficar 

determinado na sentença transitada em julgado que homologar a partilha 

dos bens do falecido; caso não se exerça esta opção, será aplicável à 

hipótese o disposto na anterior cláusula 23, com os prazos previstos no 

respectivo parágrafo primeiro se iniciando a partir da data da 

comunicação do óbito à Sociedade. 

Parágrafo único- No que couber, aplicar-se-á o disposto nesta cláusula 

à hipótese de incapacidade judicialmente declarada de qualquer quotista, 

com os prazos nela previstos se iniciando a partir da data da realização 

de comunicação à Sociedade do trânsito em julgado da senl:t.: · a 

declaratória da incapacidade. 

OTAS DA CAPITAL 
. F. . 3224-8854 f 3224-3000 

i origi-;1 que me foi aprmnlai_o. Dou fe 
o ·~ ·~l~e autentiCidade 

Em~um. RI 1,11 
GO. z 03 TSNR RI 0,30 

/ Tolli Rl l.!1 

. 1 
{;'1 ' 
J 
~ 

I f"'-
- I ( i~ 

.: ( ·" 

! )')' 1(1. · ~ 

Jv 
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Capítulo VII 

Disposições Finais 

Cláusula 26 - Na hipótese de qualquer disposição do presente con 

atingirá apenas dita disposição, sem prejudicar as demais 

contratuais. 

( Cláusula 27 - Este contrato obriga as partes contratantes e seus 

herdeiros ou sucessores, a qualquer título. 

c 

Cláusula 28 - Com renúncia expressa a qualquer outro, por privilegiado 

que seja ou venha a se apresentar, as partes contratantes elegem o Foro 

desta comarca do Recife, capital do Estado de Pernambuco, como sendo 

o único competente para dirimir quaisquer dúvidas ou questões 

originárias deste contrato. 

II. Declaração do Administrador 

O sócio-gerente ALEXANDRE FEIJÓ DE LIRA deu· ~ cUa-+-I~:L-\il-ljldi'\:7"""P~-" l 
CPMI - CORREIOS 

está sujeito a qualquer restrição ou respondendo por 

lei que o impeça de exercer atividade mercantil. ~ 

I~ I' 

l~ . 
. I 

' ,v 
IV ('\. / ,/)' -

' 1'--
:..A l ~\ 

1pre'ls~Jeln 

r ··3 7 2 5 
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111. Conclusão, local, data e assinaturas 

E, por estarem assim ajustados e contratados, assinam este instrume 

particular de contrato de constituição de AVAN 

COMUNICAÇÃO LTDA. em 4 (quatro) vias de igual teor, cada q 

impressa em 17 (dezessete) folhas para os mesmos efeitos, juntamente com 

02 (duas) testemunhas idôneas e capazes./// 

Recife (PE),Gldefi~Jq. de 2001 

2r+Lú . - - ( ' 
1 /' -' ' .. ,,~ . . a~ elJO e L1ra 

Profissão: 

Advogado 

OAB/PEno 

OTAS DA CAPITAL 
- F. 3224-~85~ / 3224-3000 
oriqinal que m~ loi apresenlado. Dou fi 

aelo dft; autenticidade 

Em~um. RII,Sl 
2003 TSNR RI 0,3G 

___.,..._.=-_r_:.-

·1 
l ---, 

:' / 
I 

CPF/MF no 

· ;f'.' ' 

.:.·· 

Fls: --'------
I ~I ' • I ,.. 

Doe: 1 9 



c 

la Alteração do Contrato de Constituição de~ 
Sociedade por Cotas de Responsabilida . 
Limitada denominada A V 7' 

COMUNICAÇÃO LTDA. (} 

ALEXANDRE FEIJÓ DE LIRA, brasileiro, casado, publicitário, 1 r 
da carteira de identidade No 2.693.75 
PE e CPF/MF N° 417.167 .954-00, residente 
e domiciliado a Rua do Hospício N° 284, 
conjunto 412- Boa Vista- Recife-PE 

brasileira, casada, publicitária, portadora da 
carteira de identidade N° 4.1 23. 823 S SP-PE. 
e CPF/MF N° 669.520.264-87, residente e 
domiciliada na Rua Romênia n° 199, Pau 
Amarelo, Cidade do Paulista -PE 

Por este instrumento e na melhor forma de direito, ajustam e pactuam entre si a 1:1 
alteração do contrato de constituição da sociedade comercial por cotas de 
responsabilidade limitada denominada A V ANTTI COMUNICAÇÃO LTDA, 
registrado na Junta Comercial do Estado de Pernambuco em 08/08/2001 sob n° 
26201306621, conforme segui descriminada: 

DO CAPITAL SOCIAL E RESPONSABILIDADE 

O sócio ALEXANDRE FEIJÓ DE LIRA, transfere 300 (trezentas) cotas 
no valor nominal de R$ 100,00 (cem reais) cada totalizando R$ 30.000,00 (trinta 
mil reais), recebido neste ato em moeda corrente e legal do País, e os direitos de 
integralização de 1.185 (mil, cento e ·oitenta e cinco) cotas do capital, totaliza J. o 
R$118.500,00 (cento e dezoito mil e quinhentos reais), para a Sra. 
ELISABETH PAURÁ JARDELINO DA COSTA, brasileira, s 
economista, portadora da carteira de identidade sob n° 584.349 SSP-PE e C 
sob n° 032.534.574-00, residente e domiciliada na Rua dos Navegantes n° 865, apt0 

n° 201, bairro de Boa Viagem, Cidade do Recife, dando plena, ra~a e geral 
quitação por si seus herdeiros e sucessores, da importância recebida): l::<::ra nada 
mais em tempo algum reclamar em juízo ou fora dele. """ •J , 

. tfrlt-r' ~..v-

CPMI ~ CORREI ~ 
A sócia MARCIA ROSANGELA V AZ CUR DO .. úE LI , 

transfere 15 (quinze) cotas no valor nominal de R~ ~0,00 (&.'b-J:r-4 ~~J ~ac! , 

í (}(;@?~ '~· ~ . 0:1 7,~, . ·;), t 
.,~(, vvo r{} v 

r ; rn c 2
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Recife/PE 

· .. · '.~~ 
totalizando R$ 1.500,00 ~~~~~~:::e=n~~re::a~ITrecebido neste ato e;,.~ 
corrente e legal do País, para o Sr. FRANCISCO LUIZ CAVALCANTE D~ 
SILVA, brasileiro, casado, publicitário, portador da cmieira de identidade sob r 
224534-81 SSP-CE e CPF/MF sob n° 220.522.163-91, residente e domiciliado Rua 
Carlos Gereissati no 5~0 a:tos, bai~-ro Jardim d~s Oliveiras, Fortaleza~CE, dando ~. 
plena, raza e geral qmtaçao por s1 seus herdeiros e sucessores, da nnpmiância ~, 
recebida, para nada mais em tempo algum reclamar em juízo ou fora dele. 

O capital social da sociedade, é de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil 
reais) divididos em 1500 (mil e quinhentas) cotas de valor nominal e único de 
R$ 100,00 (cem reais) cada uma, sendo 315 (trezentas e quinze) cotas totalmente 
subscritas e integralizadas em moeda corrente e legal do País e 1.185 (mil cento e 
oitenta e cinco) cotas a serem integralizadas em moeda corrente e legal do País até 
o dia 31112/2002, pela sócia ANA ELISABETH PAURÁ JARDELINO DA 
COSTA, ficando o quadro societário conforme abaixo descriminado: 

ANA ELISABETH PAURÁ JARDELINO DA COSTA (integralizadas) 
ANA ELISABETH PAURÁ JARDELINO DA COSTA (à integralizar) 
FRANCISCO LUIZ CAVALCANTE DA SILVA(integralizadas) 

TOTAL 

300 cotas R$ 30.000,00 
1185 cotas R$ 118.500,00 

15 cotas R$ 1.500,00 

1500 cotas R$ 150.000,00 

PARAGRAFO ÚNICO: Os sócios que se retiram da sociedade declaram 
haverem recebidos todos os seus direitos e haveres perante a sociedade, nad·a mais 
tendo a reclamar seja a que título for, recebendo e dando a sociedade total, raza e 
geral quitação. · .. ·,~;~ 

DA ADMINISTRAÇÃO 

Os negócios da sociedade serão geridos pelo sócio, ANA ELISABETH 
PAURÁ JARDELINO DA COSTA, isoladamente, que a representará ativa e 
passivamente em juízo ou fora dele, inclusive para movimentar contas bancárias, 
emitir, endossar e sacar cheques, duplicatas, letras de cambio, notas promissórias e 
quaisquer outros títulos de qualquer natureza junto a instituições bancária e 
financeiras, sejam públicas ou privadas; Constituir procuradores e _2.dvoga 
com cláusulas "ad negotia" e "ad judicia et extra" outorgando-lh~s : P der 
especiais para representar a sociedade por tempo determinad ' 

~..(.U..U-1,~~~.,.....4 

conforme o caso. 
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Os sócios ANA ELISABETH PAURÁ JARDELINO DA COSTA e 
FRANCISCO LUIZ CAVALCANTE DA SILVA, declaram para os efeitos dos 
dispostos do Decreto 1800/96 do Art. 53 inciso IIT, que não estão incursos em 
nenhum dos crimes previstos em Lei, que os impeçam de exercer atividade 
mercantil. ~ 

Continuam em vigor todas as cláusulas e condições do contrato social>\:_~ 
não alteradas por este instrumento. -

E por assim estarem justos e avançados assinam o presente instrumento em 
02 (duas) vias de igual teor e forma na presença de duas testemunhas abaixo 
assinadas. 

Recife, 04 de Outubro de 200 1 

Pr otocolo : O ll 0 4 0 2 9 7 
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INSTRUMENTO 
CONTRATO 

PARTICULAR DE SEGUNDA 
SOCIAL DA SOCIEDADE 

ALTERAÇÃO DO 

RESPONSABILIDADE 
COMUNICAÇÃO L TOA. 

LIMITADA 
POR COTAS 

DENOMINADA AVAN 

Pelo presente instrwnento particular de se~:,runda alteração do contrato social , ANA ELISAB ETH PAURÁ 
JARDELINO DA COSTA, brasileira, solteira, economista, residente e domiciliada na cidade de Recife, 
Estado de Pernambuco, a Rua dos Navegantes n° 865- apto. no 20 I, bain·o de Boa Viagem, inscrita no 
CPF.MF. sob n° 032 .534 .574-00, portadora da cédula de identidade RG n° 584.349-SSP-PE. e 
FRANCISCO LUIZ CAVALCANTE DA SILVA, brasileiro, casado, publicitário, poriador da cédula de 
identidade n° 224534-81-SSP-CE., inscrito no CPF IMF sob n° 220.522. 163-91, residente e domiciliado 
na cidade de Fortaleza, Estado do Ceará, na Av. José Leon, 1256, apto . 203, Bl. 9, bairTO Cidade dos 
Funcionários. únicos sócios-cotistas da sociedade por cotas de responsabilidade I imitada denominada 
AVANTTI COMUNICAÇÃO L TOA. , com sede nesta cidade do Recife, Capital do Estado de 
Pernambuco, à Rua Monte Castelo n° 131 Boa Vista Recife-PE, inscrita no CNPJ . sob n° 
04.592 .. 832/0001-03, cujo ato constitutivo e primeira alteração contratual , acham-se arquivados na Junta 
Comercial do Estado de Pernambuco, sob n° 26201306621 em 08.08 .200 I e 09.10 .200 I, 
respectivamente, por esta e na melhor fonna de direto, tem entre si, justo, acordado e contratado, alterar o 
contrato social da referida sociedade, objetivando awnentar o capital social , tudo de acordo com as 
cláusulas e condições seguintes: 

Cláusula Primeira: DA ALTERAÇÃO DO CAPITAL SOCIAL- O capital social da sociedade que é de 
R$ 150.000,00 (cento e cincoenta mil reais), divido em 1.500 cotas partes no valor nominal de R$ 
100,00 (cem reais) cada uma, distribuído da seguinte maneira: a) a sacia-cotista Ana Elisabeth Paw-á 
Jardelino da Costa, detentora de 148.500 cotas-partes no valor nominal de R$ 100,00 (cem reais) cada 
wna; b) o sócio-cotista Francisco Luiz Cavalcante da Silva, é detentor de 15 cotas-partes, no valor 
nominal de R$ 100,00 (cem reais) cada uma, totalizando R$ 1.500,00 (hum e mil e quinhentos reais). 
Neste ato, os socios-cotistas de comum acordo, decidem elevar o capital social de R$ 150.000,00 (cento e 
cincoenta mil reais) para 333.500,00 (trezentos e trinta e três mil e quinhentos reais), dividido em cotas 
partes no valor nominal de R$ I 00,00 (cem reais) cada uma, integralizadas da seguinte forma : I) a sacia­
cotista Ana Elisabeth Paurá Jardelino da Costa sacia-cotista havia integralizado 300 cotas-partes em 
moeda corrente e legal do País, no valor de R$ 30.000,00 (trinta mil reais) e teria ficado com 1.185 
cotas-partes á integralizar, no valor de 118.500,00 (cento e dezoito mil e quinhentos reais) que efetuou 
em bens constantes da relação abaixo, que farão parte do ativo imobilizado da sociedade. Neste_ ato, a 
referida sócia-cotista, subscreve e integraliza, 1.835 cotas-partes, no valor nominal de R$ I 00,~0 (ce~n 
reais) cada uma, totalizando a importância de R$ 183.500,00 (cento e oitenta e três mil e quirihe_n.tos 
reais) em bens relacionados a seguir, perfazendo o total de sua participação no Capital Social, 3.3zq ~:~~s 
mil trezentas e vinte) cotas-partes no valor de R$ I 00,00 (cem reais) cada uma, totalizando 
R$ 332.000,00 (trezentos e trinta e dois mil reais). 
Capital social passa a ter a seguinte distribuição: 

0 O C'•"\ 
') c 

o c 

A sócia-cotista Ana Elisabeth Paurá Jardelino da Costa .... ... ... ... ..... ... .. .... 3.320 cotas-partes ; 
R$ 332.000,00 
O sócio-cotista Francisco Luiz Cavalcante da Silva .... ... .. .. .... ................ ..... ... 15 cotas-partes ~ ) 
R$ 1.500,00 
Total do Capital Sociaj . ...... ... .. ... .... ... . .. .. ..... ... .. ... .. .... . .. . ... ... ... ... ... . ... . ... ........ ....... ... . . . . 
R$ 333.500,00 

. AL 
I 3224-3000 

fOI Ifr! llnil dO. O,v li 
e aute nticid a de 

Emotum. Rll.51 
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Computador HP Brio PC Pentium 11 1.300,00 

Computador HP Brio PC Pentium 11 (03) 5.748,00 

Norbraak 600 va (18) R$ 150,00 2.700,00 

Total Geral 301.467,00 

Os bens moveis acima descritos e caracterizados, que ora passam para o patrimônio da sociedade, são~e \:. C~ 
propriedade exclusiva da Avantti Comunicação L TOA. 

Clausula Segunda: DA INALTERABILIDAD E DAS DEMA IS CLAUSULAS - Continuam em vi Jr ~"t·_ I 
tod"" dom' ''"'"'"'" o 'ondiçõ" do ,o,tr.to pcimiti 'o o piimoim alt<mção '""t..atual, " q,,.; , n o ~ 
tonl"m ' ido '"P'"" ou t.oit.,nonto conovod.,, total ou P"''''"""" poc "" in,.mmonto. "-\.@/ 

..... ~~~/ 

E, por estarem assim, justos acordados e contratados, assinar o presente instrumento , emi tido em 02 
(duas) vias do igual teor e fonna, para um só fim e efeito, na presença de 02 (duas) testemunhas, também 
abaixo assinadas. 

V"t icL ~ (IA{(.Qv c WA 11 ~ I'( (E r 
CPF:· 05i .?>4 b. /; 1.~-0~ 
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE TERCEIRA 
ALTERAÇÃO DO CONTRATO SOCIAL DA 
:::>úCIEDADt: POR COTAS DE Rt:SPOI'-JSABILIDADE 
LIMITADA DENOM!N/~DA AVANTTI COMUNICAÇÃO 
I Tn/\ 

' . . ·, 

Pelo presente rns trumento particular de segunda alteração 
do contrato social. ANA ELISABETH PAURÁ JARDELINO 
ui-\ CüS -i 1'-'.. . ur asde ll él . solterra, econornrsia , resrdente e 
domicrliada na c rd ade de Recife. Estado de Pernambuco, a 
~<11:1 cJos N.3veq::!ntes n° 885 ·- 8!'tn n° ?()1 hairro rle Bon 
Viagem , inscrita no CPF.MF. sob nu 032.534.574-00 , 
portadora da cédula de identidade RG n° 584.349-SSP-PE . 
e H-V-\NCISCU LUii_: CAVALCA I'-J IT UA ~ILVA, brasrle11u, 
casado. publicitário, portador da cédula de identidade n° 
??4534-81-SSP -f:E .. in~~rito nn CPF/1\AF ~nh no 
220.522.163 .. 91. residente e domiciliado 11a cidade de 
r::orta leza, Estado do Ceara, na Rua Carlos Gereissati 11° 
jL() altos, IJarrro Jarurrn délS O lr verréJS . únrcos s6cros -cu lrslé:JS 
da sociedade por cotas de responsabilidade limitada 
riP.nnmin8cl<=J A\/ANTTI t.OMlJNICACÃO l.TDA com sAdP. 
nesta cidade do Rec ife, C~~pital do Estado de Pernambuco, 
à Rua Monte Castelo no 131 Boa Vista Recife-PE. inscrita 
I ; •__, Cf•JI J. ~08 :i" O,J.::;J: .. 3:2/000 I o::; , CUJU ulu CUIISlilul i·JU 

e pr-imeira alteração contratual, acham-se arquivados na 
Junta Comercial do Estado de Pernambuco, sob n° 
L 1oL.U I jQ662'1 em ud Ud 2uü 1 e 09.1 ü.2oo ·1, 
respectivamente, por esta e na melhor forma de direto, tem 
r:'!"lr'? 5i . JUSto :::Jr:nrciJdn e ron lrrité1do 8ltemr o cnntr,qto 
soc ial da referida sociedade. objetivando aumentar o c,qpit81 
socia l, tudo de acordo com as cláusula~ e cond.çbe3 
::ie\jui11L2S 

Cláusula Primeira : DA ALTERAÇÃO DO CAPITAL SOCIAL - O capital social 
da sociedade que é de R$ 333.500,00 (trezentos e trintc 8 três r.1il o 
qu111hentos reais), dividido em 3.335 (trés mil , trezentas e trinta ~ :::ir.co), cotas 
partes no va !or nominal de R$ 100,00 (cem reais) cada uma. aislribuír:iG da 
sec1uinte maneira a) A sacia-cotista Ana E lis<=J bP.th P rltJr~ .lrlrdP.Iino drl Costa 
deterltora de 3 320 colas paries no va lor nominal de R$ 100,00 (cem 18d:s) 
cacla urna , tota lizando F<$ 332.000,00 (trezentos e trinta e dois rnil rea is) ; b) o 
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(seiscentos e trinta e três mil quinhentos reais), com a subscrição e integralização 
de 3.000 (três mil) cotas partes no valor nominal de R$ 100,00 (cem reais) cada 
uma, integralizadas pela sócia cotista Ana Elisabeth Paurá Jardelíno da Costa, 
perfazendo o total de sua participação no Capital Social, 6.320 (seis mil trezentCliQ.o---
8 vinte) cotas partes no valor de R$ 100,00 (cem reai9) cada uma, totalizand 
632.000,00 (seiscentos e trinta e dois mil reais). 

Parágrafo único: O capital social passa a ter a seguinte distribuição: 

Sócio-cotista 
Ana Elisabeth Paurá Jardelíno Costa 
Francisco Luiz Cavalcante da Silva 
Total 

Cotas partes 
6.320 

15 
6.335 

R$ . 
632.000,00 

1.500,00 
633.500;00 

Clausula Segunda: DA INAL TERA~LIDADE DAS DEMAIS CLAUSULAS .. 
Continuam em vigor todas as demais clausulas e condições do contrato primitivo 
e primeira alteração contratual, as quais não tenham sido expressa ou 
tacitamente renovadas, total ou parcialmente por este instrumeoto. 

E, por estarem assim, justos acordados e contratados, assinar o presente 
instrumento, emitido em 02 (duas) vias· do igual teor e forma, para um e6 fim · e 
efeito, ria presença de 02 (duas) testemunhas, também abaixo assinadas. 

Recife, 01 âe outubro de 2002. 

· ' 

;'i 
. . , 

Test~'munhas: 
' ·· 

~ 
At.-ol,;to "Jo6c O<J) :)A;VTD) uutViOt'­
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Documentação relativa à regularidade fiscal: 

Prova de inscrição no Cadastro Nacional dE Pessoa Jurídica 
(CNPJ). 

(item 4.1.2, alínea "a" do Edital) 

o 
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Senhor Contribuinte. 

Confira os dados de Identificação da Pessoa Jurídica e, se houver qy:alquer divergência, 
junto à SRF a sua atualização cadastral. 

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL 

REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURÍDICA - CNPJ 

NÚMERO DE INSCRJÇ~O 

04 .592 . 832/ 0001-03 

NOME EMPRESARIAL 

VANTTI COMUNICACAO LTDA / 

CARTÃO DE IDENTIFICAÇÃO DA 
PESSOA JURÍDICA 

TÍTULO DO E S TAB E LE CI MEflTO (t'IOME DE FANTASIA) 

AVANTTI 

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA ATIVIDADE ECONÕM !Cl PRINCIPAL 

ubl i cidade e 

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA NATUREZA JURfOICA 

206-2 - SOCIEDADE P/QUOTAS RESPONSABILIDADE LTDA 

OUI !H IH'ti UP A 

08 / 08 /2001 

providencie 

COOCC62A 

31 / 10/2003 _..,...-

I
CEP IIBAIRR O/D ISTAI TO ll"""'cfPio 
L~so~o~s~o_-~31~0~--~- L.~eo~A~V~IS~T~A ________________________ _J_ L.~R~Ec~I~F~E------------------------------~ 

POSTAL/fAX/CORREIO EtETRÔNICO/ T [l[fOt~[ 

81 -3 42 1370 0 

RESPONSÁVEL SITUAÇÃO ESrECI 

Doe: 
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Documentação relativa à regularidade fiscal: 

Prova de inscrição no cadastro de contribuintes estadual ou 
municipal. 

(item 4.1.2, alínea "b" do Edital) 

o 
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. . t ~ PREFEITURA DO RECIFE 
. '. '!!' SECRETARIA DE FINANÇAS 

DÉBITO 
AUTOMÁTICO 

O valor dos tributos municipais (IPTU, ISS 
e Taxas) poderá ser debitado em conta 
corrente. Essa é uma forma prática de 
evitar a cobrança de multas e juros por 

.q 
1> atraso no pagamento. 
c:» 

2 

~ Verifique se a agência bancária onde mantém 
i sua conta corrente está credenciada e 

apresente o formulário ao lado para inclusão 
no sistema de débito automático. 

Ao final do exercJcJo 
seu endereço um 
quitadas pelo débito 
conferência. 

PJ1200 164 8 

~Jt 
·~~~~:~= ~~ 

será encaminhado para 
extrato das parcelas 
automático para sua 

RECIFE INFORMAÇÕES 

FINANÇAS 0800 811255 
CONTRIBUINTE 

Gl PREFEITURA DO RECIFE 
SECRETARIA DE FINANÇAS 

CONTRIBUINTE 

AVANTTI COMUNICACAO LTDA 
EN~EREÇO 

RUA MONTE CASTELO 131 
BOA VISTA 

INSCRIÇÃO 

321.612 - 8 

02 /2 00.3 , 

DÉBITO 
AUTOMÁTICO 

IDENTIFICAÇÃO PARA INCLUSÃO DO 

0232.1612.8000.0000.3026 . 6 

A quitação das parcelas pelo sistema de débito au tomático terá 
início no mês subsequente à sua autorização, desde (1Ue 
solicitada até o dia 20 do mês anterior e some 
efetivada na data do vencimento 

ATENÇÃO! CASO ~EJA OPTANTE NÃO_ SERÁ 
NECESSARIO NOVA INCLUSAO. 

Secretaria de Finanças· Informações: 0800.3í :255 · www.recife.pe.gov.br 

CIM- CARTÃO DE INSCRIÇÃO MUNICIPAL 
C>M I COMPETtNCIA VALIDO ATE. : 

PESSOA JURIDICA SEGUNDA/2003 14/02/04 
SITUAÇÃO CADASTRAL INSCAIÇAO MERCANTIL II>OCUMENTO 

321.612-8 CNPJ 04.592.832/0001-03 AVANTTI COMUNICACAO LTDA ATIVO REGULAR 
INSCRIÇÃO IMOBILIÃRIA I NOME FANTASIA 

1.1495.155. 01 .0 660. 0()00. 6 1E·MAIL I F.COMEACIAL F.CONTATO 

ENDEREÇO ENDEREÇO PARA CORAESPONOt: NCrA 

RUA MONTE CASTELO 131 RUA MONTE CASTELO, 131 
BOA VISTA BOA VISTA 

NATUREZA JUAIDICA I INiCIO ~TIVIOADE I VIGILÁNCIA ISS· REGIME DE TRIBUTAÇÃO ATE MAQUINASIMQTORES ·REGIME DE TRIBUTAÇÁO ATE 
M SIANO SANITARIA 

SOC . P/ COTAS DE RESP.LTDA 08/2001 NAO HOMOLOGADO NORNAL 
MA UINA E AFIN TLF - REGIM E DE TRIBUTAÇÃO ATE PUBLICIDAD E · REGIME DE TRIBUTAÇÃO ATE I I 

f.-lAOUINAS I MOTORES GUINDASTE I FORNOS \ 
NORMAL NORMAL 

I\ i\ PUBLI IDADE UPA A DE AAEA PUOL A 
A TtVlOADES ECONÓMICAS 

PORTE Sll.-lPLES I PORTE COMPLEXO w · I DIAS AGENCIA DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA 
140090 (\ 

ATENCAO : PAGAMENTOS DEVEM SER EFETUADOS NA REDE BANCARIA AUTORIZADA OU NAS CASAS LOTERICAS. 
~r UTILIZE O 0800811255 PARA ATUALIZAR TELEFONES, 

EM MAOS A INSCRICAO MERCANTIL. 
A PRIMEIRA PARCELA DE 2004 VENCERA EM 14/ 02/04. 

-0 
y ........................................................... .. .... .. ............. . 

a, 
PJ12001648 

'fi'l!!f1. PREFEITURA DO RECIFE D SECRETARIA DE FINANÇAS 
DOC1:JKKNTO DE AJUU:CADAÇlO MUNICIPAL 

ATENÇAO PARA A 
1 ~·T1rm,~;· · .. 

DATA DO VENCIMENTO 

O~CONTAIBUINTEIENOEAEÇO 

AVANTTI COMUNICACAO LTDA 
RUA MONTE CASTELO, 131 
BOA VISTA 

15 
. 06-CERliOÀO > o 

07-C()MPET~NCIA 

"' .. 
o. 
2 
u 
~ 

09 

TOTAL 
: 12 

TOTAL 

" TOTAL .. 
TOTAL 

ATE 14/08/03 

ATE 14/09/03 

ATE 14/10/03 

ATE 14/11/03 

" TOTAL A PAGAR 
,. 

02/2003 
IQ- MULTA • .• JUROS •: 

I 
13-MULTA ~-.. JUROS~· 

o5 I o1 
16-t..IUL TA "• JUROS •. 

10 I o2 
19·MULT A" o JUROS" 

15 I o3 

" 
T . L . F . 141. 04 I" T . S . D. 2 .07 

I. ; "CJGO JCI'. I ' 
"" ' ' 11;, : i 

OI·RECEITA I 02-loiOOELO 
CIM P. 
JURIDICA 02 
04-SEOUENCIAUINSCAIÇÀO 

321.612-8 

08-PAACEWPROCESSO 

03/02-6 6 
\l-VALOR 

R$ 143,11 
l.t..VALOA 

R$ 1 51 .57 
17·VAL0A 

R$ 160,04 
20-VALO!l 

R$ 168 49 
23-VALOA EM HS 

w 
>­
~ 
:::> 
ro 
rr: 
>­z 
o 
u 

EMAIL E PARA TIRAR DUVIDAS. TENHA 
~ 

Secretaria de Finanças · lnlormações: 0800.811255 · www.recile.pe.gov.br 

E 
. I 

d1leuza Noberlo de Morais . Rosivaldo José dt Oli•tira 
Jose Robel!o dt Morais Aménco. Escrtventes Auto<izados 

l~i~~Õs 
FI~_- ___ .,.----

._/ 
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Documentação relativa à regularidade fiscal: 

Certidões negativas expedidas por órgãos da Secretaria da 
Receita Federal (Certidão de Quitação de Tributos e 

Contribuições Federais Administrados pela Secretaria da Receita 
Federal) e da procuradoria da Fazenda Nacional (Certidão Quanto 
à Dívida Ativa da União) com jurisdição sobre o local da se da 

licitante. 

(item 4.1.2, alínea "c" do Edital) 

38 



MINISTERIO DA FAZENDA 
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL 

CERTIDAO POSITIVA DE DEBITOS DE TRIBUTOS E CONTRIBUICOES FEDERAIS, 
COM EFEITOS DE NEGATIVA 

(SUJEITA A CONFIRMACAO DE AUTENTICIDADE NA PAGINA DA SRF NA INTERN 
NO ENDERECO <HTTP://WWW.RECEITA.FAZENDA.GOV.BR>) 

VALIDA ATE: 19/01/2004 - EMITIDA EM: 18/07/2003 

CNPJ: 04.592.832/0001-03 
AVANTTI COMUNICACAO LTDA 
RUA MONTE CASTELO 131 BOA VISTA 
CEP: 50050-310 RECIFE PE 

NRO.: 6.242. 

CONFORME DISPOSTO NO ART. 206 DA LEI NRO 5.172, DE 25 DE OUTUBRO 
DE 1966, (CODIGO TRIBUTARIO NACIONAL), ESTE DOCUMENTO TEM OS MESMOS 
EFEITOS DA CERTIDAO NEGATIVA EXPEDIDA DE ACORDO COM O ART. 205 DO 
REFERIDO CODIGO, POR EXISTIREM EM NOME DO CONTRIBUINTE ACIMA 
I 1 ~IFICADO SOMENTE DEBITOS EM RELACAO AOS TRIBUTOS E CONTRIBUICOES 
c·v~RAIS NA CONDICAO ABAIXO ESPECIFICADA: 

PARCELAMENTO DE DEBITO: 
COFINS, OUTROS TRIBUTOS 

ESTA CERTIDAO REFERE-SE EXCLUSIVAMENTE A SITUACAO DO 
CONTRIBUINTE NO AMBITO DA SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL, NAO 
CONSTITUINDO, POR CONSEGUINTE, PROVA DE INEXISTENCIA DE DEBITOS 
INSCRITOS EM DIVIDA ATIVA DA UNIAO, ADMINISTRADOS PELA PROCURADORIA 
GERAL DA FAZENDA NACIONAL. 
+-------------------------------------------------------------------+ 
jESTA CERTIDAO ABRANGE SOMENTE O ESTABELECIMENTO ACIMA IDENTIFICADO j 
+---------------------- - ----------------------------- - --------------+ 

+--------------- - -- - - ----+ CARIMBO,DATA E ASSINATURA 
I EXPEDIDA GRATUITAMENTE I 
+ ----------------------+ 

. . \(/ •J-\- • z.oc3 
r ~- C'/r1 lRí-!Rc-c!le, 1): -~1---· \ jl '• .,; ~I I ' •-.-• _. • 

I 

, ~O (1'.1/'J(.)~ 

I aos.~~ _ --·· 1 

CPMI • CORREIO' I. -

EMITIDA COM BASE NA IN/SRF 93, DE 23 / 11 / 2001 (\ 
: \ 

~\ ~ 1 '~ . : 
Doe: · 
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MINISTÉRIO DA FAZENDA 

PROCURADORIA-GERAL DA FAZENDA NACIONAL 

CERTIDÃO QUANTOÁDÍVIDAATIVADA UNIÁO 

NEGATIVA 

CNPJ 

04.592.832/0001-03 

Nome Completo 

AVANTTI COMUNICACAO LTDA 

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional inscrever e cobrar as dívidas que venham a ser apuradas, certifica-se, para os fins 
de direito, que, analisados os registros da Dívida Ativa da União, verificou-se a NÃO EXISTt:NCIA de INSCRIÇÕES em 
nome do contribuinte acima identificado. E, para constar, foi extraída, por intermédio da Internet (rede mundial de 

( computadores), esta certidão NEGATIVA. 

ASPECTOS JURÍDICOS DE VALIDADE 

Esta certidão é fornecida gratuitamente tendo validade por 30 dias (Portaria PGFN n-º- 22, de 19 de janeiro de 2001), não 
prevalecendo sobre certidões emitidas posteriormente. 

Decreto-lei n-º- 147, de 03 de fevereiro de 1967: "Art. 62. Em todos os casos em que a lei exigir a apresentação de provas de 
quitação de tributos federais, incluir-se-á, obrigatoriamente, dentre aquelas, a certidão negativa de inscrição de dívida ativa da 
União, fornecida pela Procuradoria da Fazenda N acionai competente." 

ASPECTOS TÉCNICOS DE VALIDADE 

Emissão às 11:59:11 do dia 29/07/2003 

Código de Controle da Certidão: 4165.D01A.8D06.5DC6 

Tanto a veracidade da informação quanto a manutenção da condição de não devedor poderá ser verificada na seguinte página 
na Internet bttp:/ /www.pgfn.fazenda.gov.br 

Atenção: Qualquer rasura ou emenda INVALIDARÁ este documento. 

I 

http: //wwvv.pgfn.fazenda.gov.br/serpro/certidao/ccrtidao.asp 

4() 
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Documentação relativa à regularidade fiscal: 

Certidões negativas de débitos ou de não-contribuinte expedidas 
por órgãos das Secretarias de Fazenda do Estado e do Município 

em que estiver localizada a sede da licitant 

(item 4.1.2, alínea "d" do Edital) / 

Fls: 
-:----~-
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SECRETARIA DA FAZENDA DO ESTADO DE PERNAMBUCO 

CERTIDÃO DE REGULARIDADE FISCAL 

Número : 998.1036788/03-4 

Identificação do requerente : 

CNPJ/CPF : 004.592.832/0001-03 

Certifico, observadas as disposições da legislação vigente e de acordo 
com os assentamentos existentes neste órgão, que o requerente supra 

' identificado está em situação REGULAR perante a Fazenda Pública 
Estadual. A referida identificação não pertence a contribuinte inscrito no 
Cadastro de Contribuintes do Estado de Pernambuco. 

A presente certidão não compreende débitos cuja exigibilidade esteja 
suspensa, nem exclui o direito de a Fazenda Pública Estadual, a 
qualquer tempo, cobrar valores a ela porventura devidos pelo referido 
requerente. 

Esta certidão é válida por 90 (noventa) dias a partir da data de 
sua emissão, devendo ser confirmada a sua autentitidade através do 
serviço "ARE VIRTUAL" do site www.sefaz.pe.gov.br. 

E NOTAS DA CAPITAL 
362 . F. 322H85~ 13224·3000 
~UIIIIOI I qutmt ltiiPIIIfnlado. Dou fe 

com 0 e da autenticidade 
EmM. R$1~1 

03 'fSNft R$ 0,30 
Tolal R$1~1 

1 ') ~ ~ ,_ _ 
Doe: · 

• f 
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PREFEITURA DO 

RECIFE 
SECRETARIA DE FINANÇAS 

DIRETORIA GERAL DE ADMINISTRAÇÃO TRIBUTÁRIA 
DEPARTAMENTO DE ARRECADAÇÃO E COBRANÇA 

NOME DO CONTRIBUINTE I RAZÃO SOCIAL 

ENDEREÇO 

r1u/:·, r-IU!' i lT c ·y:; IT J_ rJ 
BAIRRO 

ATIVIDADE 

N° \ 08 .. 6541-4 
.' ! " 

, CERTIDÃO NEG 

DÉBrf'os. Ff c 

'\ i 
\ I 

NÚMERO 

. i 
I ' ' ., 

CP~ I CNPJ 

04 .592 . 832/0001 - 0 ~ 

OFló . S4 
COMPLEMENTO 

INSCRIÇÃO CMC 

1. /I ( Ji.)' i) --- 1) :'< iL:!'H i r, !J [ r-' UOL_l C l Uí~!Jf:::: [ F'FWPAGAI\JDA 

Certifico, de acordo com a legis lação em vigor- e na conformidade dos assentamentos 
Cadastr o de D ébitos-. Fiscais desta data. que inexistem débitos relativos a tributos munici~ 
imped iti vos da expedição desta certidão em nome do contribuinte acima citado . . . , 
A Prefeitura do Recife r essa lva seu direito ' de cobrar quaisquer dfvidas, 
r e s ponsabilidade do contribuin t e acima identificado. cujo pagamento venha a 
consid é r ado exigfve l . 

RECIFE, DE DE 
l • ~ 

.:.. / . ; i..JL 11U 

ASSINATURA AUTORIZADA E CHANCELA 

Cópia deste documento só 
t erá validade · se conferida 
com o ori inal . 

- --- .- ----·-----.~------· , ._ . 

ASSINATURA AUTORIZADA - (_ 

VÁLIDA POR 60 (sessenta) DIJ 
COM A DEVIDA CHANCELA 

. I 

. ... ... _.. 

. : ~ .. . 

• ' , 

· · . i ~ED ~~·~.,· I_. .. 0~· Q,lj:&-IJ.:IJ• 

cP:MI .• - · 

. . . : f. ;{j_~'w2+-·2~6~-· ~-
·:;_.-: :·; . 

.. , 
. . . . . . .·. ·.·. ·. :: .. . · 
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Documentação relativa à regularidade fiscal: 

Certidões negativas de débito junto à Previdência Social- CND, 
em vigor na data de apresentação dos documentos de 

habilitação. 

(item 4.1.2, alínea "e" do Edital) 

Doe: ---==-======--! 
\ v 
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CNPJ: 04.592.832/0001-03 
NOME: AVANTTI COMUNICACAO LTDA 
ENDE RECO : RUA MONTE CASTELO - 131 
BAIRRO OU DISTRITO: BOA VIS TA 
MUNICIPIO: RECIFE 
ESTADO : PE 
CEP: 50050- 310 

QUt1 ~QUER DAS FINALIDADES PREVI STAS NAS 
AL \COES , EXCETO PARA: 

LE IS 8 . 212 , DE 24 DE JULHO DE 1991 , E 

AVERBACAO DE CONSTRUCAO CI VIL EM I MOVEL ; 
REDUCAO DE CAP ITAL SOCIAL E TRANSFERENCIA DE CONTROLE DE COTAS DE 
SOCIEDADES DE RESPONSABILIDADE LIMITADA; 
BAIXA DE FIRMA INDIVIDUAL , CI SAO TOTAL OU PARCIAL, TRANSFORMACAO OU 
EXTINCAO DE ENTIDADE OU SOCIEDADE COMERCIAL OU CIVIL. 

E CERTIFICADO, NA FORMA DO DISPOSTO NA LE I No 8 . 212/91 E ALTERACOES E NO 
CODIGO TRIBUTARI O NACIONAL, LEI 5 .1 72/66, QUE , EM NOME DO SUJEITO PASSIVO 
ACIMA IDENTI FICADO , CONSTA A EXISTENCIA DOS DEBITOS A SEGUIR RELACIONADOS , 
CUJA EXIGIBILIDADE ENCONTRA-SE SUSPENSA, NAO SENDO IMPEDITIVOS A EMISSAO DESTA 
CERTIDAO , PARA A FINALIDADE DISCRIMINADA: 

601778162 

VALIDA PARA TODOS OS ESTABELECIMENTOS DA EMPRESA , MATRIZ E FILIAIS. 

}-\ ACEITACAO DA PRESENTE CERTIDAO ESTA CONDICIONADA A VERIFICACAO DE SUA 
VALJ~~ DE NA INTERNET, NO ENDERECO www . previdenciasocial.gov.br , OU EM QUALQUER 
AGE, A DA PREVI DENC I A SOCIAL OU UNIDADE AVANCADA DE ATENDIMENTO DA PREVIDENCIA soo. 
DE SER OBSERVADA A FINALIDADE PARA A QUAL FOI EMITIDA. 

EMITIDA EM, 2 5 DE JULHO DE 2003. 
COM VALIDADE ATE 23/10/2003 
VALIDA POR 90 DIAS DA DATA DA SUA EMISSAO. 

------- ---····--·------·--·-------.. ---- .. ·---,-----··~--- - ·-~------------ -... -... -....... - .... ---· 

PREVIDÊNCIA SOCIAL. A SEGURADORA DO TRABALHADOR BRASILEIRO. 

EM PRE SA DE TECNOLOGIA E INFORI\1AÇOES DA PRL:VIOÉNCI~\ SC.'C:JM. 
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Documentação relativa à regularidade fiscal: 

Certificado de Regularidade de Situação do Fundo de Garantia do 
Tempo de Serviço- FGTS, em vigor na data de apresentação dos 

documentos de habilitação. 

(item 4.1.2, alínea "f' do Edital) 

~7 2 ~ 
Doe: ====:_.1 
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,c·· .. *•·I· ,.·y r a 
· .. ~, .~ ...... Certificado de Regularidade do FGTS - CRF 
C:f..IX .r<. ECONÓ:-,1lCA F EOER •\L 

Inscrição: 0459283210001-03 

Razão Social: AVANTII COMUNICAÇÃO LTDA 

Endereço: RUA MONTE CASTELO 131 I BOA VISTA I RECIFE I PE I 50050-310 

A Caixa Econômica Federal, no uso da atribuição que lhe confere o Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 
1990, certifica que, nesta data, a empresa acima identificada encontra -se em situação regular perante o Fund o 
de Garantia do Tempo de Serviço- FGTS. 

O r ·.ente Certificado não servirá de prova contra cobrança de quaisquer débitos referentes a contribuições 
ej , • encargos devidos, decorrentes das obrigações com o FGTS. 

Validade: 21/07/2003 a 19/08/2003 

Certificação Número: 2003072111311846989694 

Informação obtida em 21/07/2003, às 11:36. 

A utilização deste Certificado para os fins previstos em Lei está condicionada à verificação de autenticidade no 
site da Caixa: www.caixa.gov.br 

o 

TAS DA CAPITAL 
F, 322HB54 I 322•·3000 

I IOIIJI!tstntadt, Dou fi 
IIIJientieldade 

Emolurn. R$ 1,51 
'(SNR RI 0,30 

~ 1

Yolll ft \ 1,81 

dileu za Noberlo de i Ros iva ld o José de Oliv eira 
é_ l'.obe rto de Mor ais Améoco · Escreven tes Autori zados lg,QS~i-200.5.-"--CN-= 

I CPMI .. CORREI OS " ·~,o 
Fls: ""' . 

" 
372 5 710 
Doe: 
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Documentação relativa à qualificação técnica: 

Declarações expedidas por pessoas jurídicas de direito público 
ou privado, que atestem a qualidade técnico-operacional dos 

serviços- similares aos do objeto desta concorrência­
prestados à declarante pela licitante. 

(item 4.1.3, do Edital) 
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Moura 
Dubeux 
Engc1111ar i a 

MOURA DUBEUX ENGENHARIA L TOA. 
12.049.631/0001-84 

ATESTADO 

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa AVANTII COMUNICAÇÃO c<= 
L TOA, inscrita no CNPJ sob o número 04.592.832/0001-03, nos presta serviços 
desde 15 de agosto de 2001, e atende satisfatoriamente às nossas solicitações 
cumprindo fielmente as obrigações assumidas em nosso nome e observando os 
prazos estipulados para a entrega dos serviços de natureza publicitária, legal e de 
comunicação social por nós encomendados. Està tecnicamente habilitada à 
execução de todas as tarefas normalmente destinadas a uma agência de 
propaganda, tais como e entre outros: estudo e planejamento de marketing , de 
comunicação mercadológica e institucional; atendimento; criação de campanhas e 
peças publicitárias, promocionais e educativas; design gráfico; produção e 
condução de campanhas publicitárias e promocionais; planejamento, produção e 
veiculação de informativos; produção de materiais aos veículos ; formulação, 
realização e desenvolvimento de pesquisas quantitativas e qualitativas e 
documentários; programação de identidade visual e programações audiovisuais 
multimídia; editoração e promoção publicitárias; assessoria de relações públicas e 
de imprensa (inclusive planejamento e realização de eventos, seminários, 
congressos a afins); planejamento, coordenação e execução de ações d 
promoção e endomarketjng; registro de marcas, logotipos e de expressões d 
propaganda; controle de resultados obtidos pelas campanhas; produção e 
veiculação de material legal. 

Recife, 24 de fevereiro de 2003 

~~ 
Gustavo José Moura Dubeux 

... -··------.-··-·-_ .. ..... ~-. 
•. (Õ i·; 0 Ti-'; " <.'. ' :: I I i\ !. 'l 

r . :~ e=- · ~ . J )?CIH')"'1~ ((1·) "')(1 Q 
. · l 1'~t:~ l t · ·~·'11l 1J il • r•• 'O• r r: • · · ·~J0.J. Li O ~ !: 

.... rn u ~:. • ; - • ... t e ntt c rd ;~o ~ 

h l• ':l. R\ •.i' 

. 20Cl 1$11! ~I ,,,il 
' To1<1 ~ ~ u: 

Diretor 

' .)/) ~ ' J 
~ :\oS-o~~~ 

: CPpi· .·-< ÔÔRREIOS 

Mour~ Dub .eux Engenharia L tda . I F ::~~.~ _ 12 J 2 
·-- : .-:- -.\-·---. Av. Engenheiro Domingos Fcrmira. 467 Pinn CEP 51011-0SG Rcclfe-PE 

-~~~~·,: ,.;~~;:.:_ ~.};7··-- .. .. .. ,. . .. _ .. __ Fone/Fa x. (81) 3325 8000- E-mail. fai~conosco@n7outodub~1 - ux cornbt 
.. ~:! ·~,)~{'.:, _:~::"';' .. : ... <--~·· ·-· ·- ~- ......... CNPJ 12.049 6J 110001-8•1 ~1 2 6 

' :· - . '. ' [)6~·==-=-=-===__j 
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·valoriza seu corpo 

D. R Lingerie Indústria e Comércio Ltda. 

... 

~ 
Atestamos para os devidos fins que a empresa Avantti Comunicação Ltda., 
inscrita no CNPJ sobre o n° 04.592.832/0001-03 nos presta serviços 
desde 15 de agosto de 2001, no Brasil, nos países do Mercosul, naqueles 
componentes da CEE-Comunidade Econômica Européia e na América do 
Norte, e atende satisfatoriamente às nossas solicitações cumprindo 
fielmente as obrigações assumidas em nosso nome e observando os prazos 
estipulados para a entrega dos serviços de natureza publicitária, legal e de 
comunicação social por nós encomendados. Está tecnicamente habilitada à 
execução de todas as tarefas normalmente destinadas a uma agência de 
propaganda, tais como e entre outras: estudo e planejamento de 
marketing, de comunicação mercadológica e institucional; atendimento, 
criação, produção e veiculação de peças e campanhas publicitárias, 
promocionais e educativas; serviços de design gráfico incluindo criação de 
marcas, logotipos e slogans; formulação e encaminhamento à empresa 
parceiras previamente selecionadas por ela (Avantti) de: projetos de 

pesquisas qualitativas e quantitativas; produções audio visuais e d , 
multimídia; serviços de editoração; serviços de promoção de vendas 
assessoria de imprensa e assessoria de relações públicas (incluind 
planejamento e realização de eventos, seminários, congressos e event 
afins); serviços de planejamento e execução de ações de endomarketing; 
serviços de registro de marcas, logotipos e de expressões de propaganda; 
serviços de controle de resultados obtidos por campanhas. 

Filial 
A v. Paranjana, 2555 -CEP 60740-000 Fone: (85) 433-2427- Fax: (85) 433-2419. 

E-mail: delrio@delrio.com.br 
Fortaleza C e a r á Bra sil. 
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Documentação relativa à qualificação econômica-financeira: 

Certidão negativa de falência ou concordata expedida pelo 
distribuidor da sede fiscal da pessoa jurídica, emitida em até 180 
(cento e oitenta) dias corridos antes da data de apresentação dos 

documentos de habilitação. 

(item 4.1.4, alínea "a" do Edital) 



Certidão Falimentar MONICA GOMES COSTA V 

Titular do 1 o Ofício de Contador e Distribuidor da Comarca 

de Recife, Capital do Estado de Pernambuco, e FERNANDO CARLOS DA SILVA 

(Substituto). 

CERTIFICO, por me haver sido pedido verbalmente 

que, da busca procedida nos livros onde são lançadas as distribuições do 

Ofício, a meu cargo, Seção Cível, no período de 05 (cinco) anos, até a 

presente data e, conforme informações da Unidade de Distribuição 

Automatizada (UDA) , não encontrei distribuído contra: AVANTTI COMUNICAÇÃO 

LTDA, CNPJ: 04.592.832/0001-03, nenhum processo de Falência ou 

Concordata. O referido é verdade, dou fé. Dada e passada nesta Cidade do 

Rec ife, Capital do Estado de Pernambuco, aos 15 (quinze) dias do mês de 

julho de 2003. 

mlb 

--F1nio Lourenço de Lima · Tlb&liê o . 
'~ rl t uu Nobe!lo dt Mor ois. Rosiv>lót Jose de Qlrveorl 

fi O de Morlil ~mlr•eo. E Au\OIIIIdos Doe 
I -- -. -:-_ - -- - --- )V 

.. " 
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Documentação relativa à qualificação econômica-financeira: 

Balanço patrimonial e demonstrações contábeis do último 
exercício social, já exigíveis e apresentados na forma da Lei, 

vedada a sua substituição por balancetes ou balanços 
provisórios. 

(item 4.1.4, alínea "b" do Edital) 

. I\ 
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\ 
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DANCGS C/MOVIMCHTD 

{ } D ~ JP I_ DlSCGNT !~ACTORIZAOAS 

f:: r~ J~~~ 1~~i ~~T~~ ~ ~ H F'r:L GF.~[:~; 

fKf"' /CDHf A ~CCtWC~AR 

Ci~CDI TDS ESPECI4IS 

End: Rua Mrn t; C~ste lo 131 

i -j 2, 11 ~~~' 3'? 
t 6 3 :~: . ~)35, ~o ) 

l"l't~ t , \ 
{ ._1 ~.1-.' i .. ' .:. ,! 

3 4.264 ~33 
41.1 :)0 , (1(1 

g~ . (!C; i} ! (:(: 

~ ~::ü ~218 ,b6 

(466,58) 

CNPJ: 04.592 ,832/0001-03 

502. 1)85! 70 

1. 026.189,58 

399. 752,08 

399 t 7 ~~ 2 ,(t8 
-- - - -- - -- - -------- :----------~ ----------

d~ L!mã -

Emol!·~ . Rl l,SI 
TSNP. R; 0,30 

R$ 1,61 

110 de Morais- Ho3ivalfio Josê úe OliiJ ei ra 
Morais Am~w- fl E:: cr e'!eíllf'S P.~J \ o: i z ados 

~ 7 2 5 
Doe· 
I-· --- -. ---- ~- -------
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•1(•!nG SDCI~E< E Tf.:J[IUTARW! 
!lilljilr•tl•tr.•·· r f'Ai ·'·r·• r. ~- n>r;•-n 
: H:: :.~~r ... . n;~·::.' ..... JHL:.!'..,1 r f n r·~-B~l 

EMPRESJ!MOS E FINANCIAMENTOS 
P:P! ~NT fM[!ffüS 1 

i 
:JlJ:'ilAS CúN i AS A FI\GA~ 

I 

* TDJI\l DD [JRtU!ANJ[ 

Fá . l.ima · i o 
Edlleuza Noberto de Mo ra is- R 0 ~ i vt: ldc Jr.sé C:"! Oliveira 

Jose Rober to de i•1crt: is hrn~! 1 ~"'0 E :.crl: ,.l€:; 1 ~ !: Al!lr.H·iz;Jdos 

f ~ E·[icic: 2002 Periodo d~ Janeiro a Deze~bro 

59;,()15,~8 

237.658,71 
1.113,19 

177.578,90 
b2t,üü 

2.793,G5 

CNPJ: 04.592.832/0001-03 

1.013. 784,53 

633. ~~00 f 00 

(221.342,87) 

412.157,13 

1.425. 941 ,bb 

Doc: ____ -===::....J 
-·-- ·-·· --- -. -·· . 
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GOVERNO DO ESTADO DE PERNAMBUCO 
SECRETARIA DA FAZENDA 

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE PERNAMBUCO - JUCEPE 

CERTIDÃO SIMPLIFICADA 
ú'S~ c-1 ~s--G 

Páaina : 001 I 001 
Certificamos que as informações aba ixo constam dos documentos arquiva dos nesta Junta Comercial e são v ig~~-~ 
na data da sua exped ição. / \:.__..Ç ;--
Nome Empresarial 0 r 
AVANTTJ COMUNICACAO L TOA . ( ~§0 

1
· 

Natureza Jurídica : SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA ?:;7 lJ 
Número de Identificação do Registro de CNPJ Data de Arquivam ento do Da t\_de~ 
Empresas - NIRE (Sede) At o Constituti vo de A~~~>c; 
26 2 0130662-1 xxxxxxxxxxxxxx 08/08/2001 08/08/2001 r~ 

Endereço Completo (Logradouro, N" e Complemento, Bairro , Cidade, UF , CEP) \~ 
RUA MONTE CASTELO, 131 , BOA VISTA, RECIFE, PE, 50.000-000 

Atividade(s) Econôm ica(s) 
7 440399 Ou tros serviços de publicidade 

7499399 Outros serviços prestados principalmente às empresas 

Capital : R$ 633.500,00 

(SEISCENTOS E TRINTA E TRES MIL E QUINHENTOS REAIS) 
Microempresa ou 

Em presa de Pequeno Porte 
(Lei no 9.841 99) 

Prazo de Duração 

lndetermina 

~~~ 
Capital Integralizado: R$ 633 .500 ,00 Não 
(SEISCENTOS E TRINTA E TRES MIL E QUINHENTOS REAIS) 

Sócios/Parti c ipação no Capital/Espécie de Sócio/Admin istrador/Términ o do Mandato Termi no do 
Nome/CPF ou CNPJ Parti cipação no ca pita l (R $) Espécie de Sócio Adm inistrador Mandato 
ANA ELISABETH PAURA JARDELINO DA COSTA 632.000,00 SOCIO Adminis trador XXXXXXXXXX 

032.534.574-{JO ~ 
FRANCISCO LUIZ CAVALCANTE DA SILVA 1.500,00 sõêío XXXXXXXXXX 

220.522.163-9 1 

Último Arquivamento 

Data: 17/02/2003 Núm ero: 20030122490 
Situação 

ATIVA 

Ato : OUTROS DOCUMENTOS DE INTERESSE DA EMPRESA I EMPRESA RIO 

Evento (s) : OUTROS DOCUMENTOS DE INTERESSE DA EMPRESA I EMPRESARIO 
Statu s 

KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

~~orato _ 
~ Ga; u ecep. e Expedição 

RECIFE- PE, 17 de julho de 2003 

- - --~/~~~~~-: ::::?~:~ 
~· ·· 

SERG IO PINHO ALVES 
SECRETAR IO-GERAL 

) DE~Ô T A S DA C A PITA L Jdor, 3 2 - F_ 3224-8854 13224 -3000 
: ~ ~ ~ S!.i 'S I Jo l ii ÇIM I Q u~ me fot aprese nt tdo. Dou fé 

n ;e c mo ::; e lo 0e a u le n tic id a d e 

IT-EõN1rtCAÇ:p,c:~ .. ... . f• ' , /::Ol Em)l~~ - Rl i,SI 
íU I ; I C: '.; . 2QQ3 1: 1'~ Rl O.lil 

, --- ·,:,;r RS 1,61 

I ~ - --~!:";--; -~ u~ ~ ~~~~ ~ Ct' L11n2 · Ta~e:rj o 
t jdé Vl J Nv~ '· li c J t l/ora r~ ' 'O ~- -~édr.o Jost: d e UJ rvt'r la 

.~~~~~~~c~~- E<Jcr~ ve n t es Au rorJ I 4dos 

1--f<.-Q~f'-tr. ' ' -
cn~, · l;t~-, c. • ''C R~ . . ~ -! ·~los 

F!s: 
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Documentação relativa à qualificação econômica-financeira: 

Comprovação da boa situação financeira da licitante. 

(item 4.1.4.1, alíneas "a"e "b" do Edital~ 

~-l-­
fi 
' 

··' 4 :~. n·_, tf i i / llU!L=-i.J .. 

I CPMI • CÓRREiOS 
·1_ ') 1 -~ 

Fls: ..t. (... ú u 

l 31 z 8 -I 
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LG = 

c SG = 

LC 

s = 

(Item 4.1.4.1) 
letra "a" 

Ativo Circulante + Realizável a Longo Prazo 
= 

Passivo Circulante + Exigível a Longo Prazo 

Ativo Total 

Passivo Circulante +Exigível a Longo Prazo 

Ativo Circulante 
= 

Passivo Circulante 

(Item 4.1.4.1) 
letra "b" 

Ativo Total 

Passivo Exigível Total 

1.026.189,58 

1.013.784,53 

1.425.941,66 

1.013.784,53 

1.026.189,58 

1.013. 784,53 

1.425.941,66 

1.013.784,53 

:vanttt 
[··--..r--
/·(_:> 2 A 1'4 O S 

/.-:-r 

(~I 
\, . ~ . .• r / 

'-....:..·_· -· __ ,. 

= 1,012236 

1,406553 
~) 

= 1,012236 

= 1,406553 

I 

\ 37 z ~ 
!Qoc: I __ ___ ___:;::-::-_ . .. - -
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Documentação relativa à qualificação econômica-financeira: 

Declaração 

(item 4.2, do Edital) 

o 
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\, 
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DECLARACÃO 

Referente Concorrência 003/2003 

A Avantti Comunicação Ltda, inscrita no CNPJ sob o no 04592832/0001-03, por 

intermédio de seu representante legal, portador da Carteira de Identidade n° 

976794 - SSP/PE, inscrito no CPF sob o n° 046 800 654 00, DECLARA, para fins 

do disposto no inciso V do art. 27 da Lei n° 8.666, de 21.6.1993, acrescido pela Lei 

n° 9.854, de 27.10.1999, que não emprega menor de dezoito anos em trabalho 

noturno, perigoso ou insalubre e não emprega menor de dezesseis anos. 

1or 

Diretor/Procurador 

q \)_~H~~ ­
~PM\ • CúRRt:.ipS 
U ( .!J ~ ~ 1~ 

I ...__~, ,. ' :,;: I . ,_ 

Fls: . 

-----·-

íll, \ !1!§ 
Doe: _______ ----=--- ==:;_J 

I · • - · -- . 
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Idade Midia Comunicação e Marketing Lida 
CNPJ 92.710.136/0001-03 
End Av.lpiranga, 6737- CEP 91530-001 
Porto Alegre, RS- Brasil 
Fone (51) 3322 1799 

i111(0 
CO MUNI CAÇÃO 

4. DOCUMENTOS DE HABILITAÇÃO 

J_/ 
' f 
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Idade Mídia Comunicação e Marketing Lida 
CNPJ: 92.710.136/0001-03 
End: Av.lpiranga, 6737 - CEP 91530-001 
Porto Alegre, RS- Brasil 
Fone (51) 3322 1799 

i111(0 
C O MUNI C A ÇÃO 

4.1.1 Habilitação Jurídica 

" 
\( 
'1' 

\ '., 

ft n n 2 
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Idade Midia Comun1cação e Marketing Ltda 
CNPJ 92.710.136/0001-03 
End: Av.lpiranga , 6737- CEP 91530-001 
Porto Alegre, RS - Bras1l 
Fone (51) 3322 1799 

il11(8 
COMU NI CAÇ Ã O 

b) ato constitutivo, estatuto ou contrato social em v1gor, em se 
tratando de sociedades comerciais, devidamente registrado e 
acompanhado de documentos de eleição de seus administradores, 
quando se tratar de sociedades por ações; 

' . ' \ 

Cl n n 3' 
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IDADE MIDIA- COMUNICAÇÃ OE MARKETING LTDA. 
CNPJ 92.710136/0001-03 

ALTERAÇÃO E CONSOLIDAÇÃO DO CONTRATO SOCIAL 

AELSON JERABECK ALVES, brasileiro, solteiro, maior, empresário residente 
e domiciliado em Porto Alegre (RS), na rua engenheiro Antônio Rebouças n° 164 
- 4° andar, portador da carteira de identidade expedida pela SSP/RS n° 
1022474652, inscrito no CPF/MF No 440.267.900-10 e ZELIA CAPA VERDE 
JERABEK, brasileira, viúva, empresária, inscrita no CPF(MF) sob o no 
570.961.800-44 e identidade n° 8020516368 SSP/RS, domiciliada Av. Augusto 
Meyer, 125 Apto. 304 - Cep. 90.550-11 O em Porto Alegre/RS.; representado a 
totalidade dos sócios da sociedade limitada que gira sob a denominação social de 
IDADE MIDIA COMUNICAÇÃO E MARKETING L TDA., com sede e foro 
jurídico em Porto Alegre (RS), inscrita no CGCMF sob no 92.7120.136/0001 -03, 
registrada na MM. Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul sob 
n°43.201.699.163 em 19 de maio de 1989 e posteriores alterações contratuais 
também ali arquivadas sob n° 1.007.212 em 14.12.89, 337.024 em 22.09.94, 
96/1488286 em 05/05/1996 e 2162197 em 23/07/2002, resolvem alterar e 
consolidar seu contrato social conforme descrito a seguir: 

1. Alteração na Cláusula Sexta. 

Ao término de cada exercício social , em 31 de dezembro, o administrador prestará 

contas justificadas de sua administração, procedendo à elaboração do inventário, 

do balanço patrimonial e do balanço de resultado econômico, cabendo aos sócios, 

na proporção de suas quotas , os lucros ou perdas apurados. 

Parágrafo único - Os sócios poderão deliberar sobre o levantamento de balanço 

intermediário para fins de distribuição de lucros; · quando 

julgarem conveniente. De comum acordo a distribuição poderá 

ser diferente da participação no Capital Social. 

. / 
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CONSOLIDAÇÃO DO CONTRA TO SOCIAL 
CGCMF n°92.710.136/0001-03 

~ -ê-:\\ 
I@JJ 

:··r:-. ~,. / ' 
CLAUSULA PRIMEIRA: A sociedade girar sob a denominação de IDADE'-.:..:.....--- ~ 
MIDIA - COMUNICAÇÃO LTDA. , tendo sua sede e foro jurídico em Porto ' 
Alegre, capital do Estado do Rio Grande do Sul. 

CLAUSULA SEGUNDA: O objeto social é serviço e agenciamento de 
publicidade e propaganda, assessoria e consultoria em marketing e de imprensa, 
produção e divulgação de espetáculos artísticos culturais; exposições, feiras, 
festivais, peças teatrais, shows musicais, espetáculos de dança e atividades 
congêneres; promoção dé eventos, serviços gráficos e similares, projetos de 
pesquisa e eventos, projeção em shows e eventos de video, foto e som, criação e 
impressão de insígnias, brasões, escudos, medalhas, troféus e brindes 
promocionais, bem como a participação societária em outras empresas nacionais e 
estrangeiras, excetuadas as de responsabilidade ilimitada. 

CLAUSULA TERCEIRA: A sociedade esta estabelecida, na Avenida Av. ~\'(:: , 
Ipiranga, 6737z - Bairro Jardim Botânico- Cep. 91.530-001 , no município de ~ 
Porto Alegre/RS., podendo abrir filiais , agencias escritórios e nomear 
representantes em qualquer ponto do país e exterior. '\ 

CLAUSULA QUARTA : O prazo de duração 
indeterminado e tem seu inicio em O 1 de abril de 1989 

da sociedade é 

CLAUSULA QUINTA: O capital social é R$ 30.000,00 (trinta mil reais ) , 
totalmente integralizado, dividido em 30,000 (trinta mil quotas) de R$ 1,00 (um 
real) , e está assim distribuído; o sócio AELSON JERABECK ALVES é titular 
de R$ 29.400,00 (vinte e nove mil e quatrocentos reais) correspondente a 29.400 
(vinte e nove mil e quatrocentos)quotas do capital social e ZELIA CAPA VERDE 
JERABEK é titular de R$ 600,00 (seiscentos reais ) correspondente a 600 
(seiscentos) quotas do capital social . 

Parágrafo Único : A responsabilidade de cada sócio é restrita ao valor de suas 

quotas, mas todos respondem solidariamente pela 

integralização do Capital Social. " ~~~\,j~l~\ ~\ ' ' 

CLAUSULA SEXTA : Ao término de cada exercício 6 €'iM&·- ·e nÇ,()f'.à R~'S '\ , :{ - -i"ll ~ . 

1 ~~ ':i ; · . 
dezembro, o admini strador prestará contas justificadas el e !As:adnüm stração , . I 

procedendo á ~ l aboração do inventário, do balanço 1:atrimonial' ,e dn bal,anço de ,. ~ \ · 

resultado cco nomi co, cabendo aos soe i os, na proporçao ele suas ~o t3sl (-i 'cros - - \ 
- o c: ::::o--- \ 

ll ll perdas apur<ldos. r ÍJ -\ - - -

' '\- 2 J, '.\ 
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Parágrafo único - Os sócios poderão deliberar sobre o levantamento de balanço 
intermediário para fins de distribuição de lucros, quando 
julgarem conveniente. De comum acordo a distribuição poderá 
ser diferente da participação no Capital Social. 

CLAUSULA SÉTIMA : A sociedade será administrada exclusivamente pelo 
socw Aelson Jerabeck Alves, com a designação de sócio-gerente, a ele 
competindo a representação ativa e passiva, judicial e extra-judicial da sociedade 
, e praticar todos os atos da gestão necessários ao funcionamento nom1al da 
mesma, inclusive movimentar contas correntes bancárias, emitir e endossar 
cheques, emitir notas promissórias, sacar e aceitar duplicatas e letras de câmbio, 
assinar contratos de abertura de crédito e financiamento, desconta títulos e colocá­
los em cobrança, bem como celebrar contratos e representar a sociedade perante 
bancos, caixas econômicas, repartições públicas federais, estaduais e municipais, 
suas autarquias, entidades para estatais e sociedades de economia mista. 

Parágrafo primeiro: É vedado aos sócios vincular a sociedade em qualquer 
operação estranha ao objeto social, inclusive a prestação de 
fianças ou avais de favor em beneficio de terceiros. 

Parágrafo segundo: Ao sócio Aelson Jerabeck Alves compete a faculdade de 
hipotecar, empenhar, alienar, transferir e dar em garantia, 
bens móveis ou imóveis pertencentes à sociedade , em 
transações de interesse da mesma. 

CLAUSULA OITAVA: Os sócios terão direitos a uma retirada mensal a título de 
"pró-labore" , a ser definida em comum acordo pelos sócios-gerente. 

CLAUSULA NONA: Ocorrendo a morte, a retirada, despedida renúncia 
interdição, exclusão ou abertura de concurso de sócio, a sociedade não se 
dissolverá. 

Parágrafo Primeiro No caso de morte de qualquer dos sócios, o 
inventariante dos seus bens e direitos em comum 
acordo com a sociedade deverá escolher, no prazo 
max1mo de 3 (três)meses da data do 
óbito, um liquidante para a quota de capital e lucros, 
se houver sócio falecido; em 6 (seis) meses, 
impreterivelmente, esse trabalho deverá esta 
concluído, garantido-se aos herdeiros do 
falecido , durante este período :LB.lii~~@,y.~~~ 
comum dos direitos e obrigações <:C!'M4n o · laf&~8f.IO~ 
através do inventariante, liquidada a quotÍ ,2<0í\a 
transmi ssão se fará na Fls:t:O.J:I:r:r-<1 dó 

/ cl <:1usula seguinte. . ~o 
I) ' t' S I N d J' I ' . 1 · ~ 7 2 5 ,_. ... aragra o cgun( o : o caso e a ecer soci o -gercntc , cxc UI-s 'l!':xprcssLimcntc 

dos direitos dos se us herdeiros cl csc rit~1- ~ · - ~ • • 

ante ri or, aqucks própri os da gc rê n c i ~ l 

t. '\ 
J 

\ 
"· 
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Parágrafo Terceiro: O sócio que praticar atos de abuso, prevarica p , ~ 0q 
violação de segredo , dano voluntário, prejuízo provo d ,~ 

pela falta de cumprimento de obrigações sociais, s á . . J 

excluído da sociedade, recebendo, em doze vezes iguais - c:-~ ~,.~ ./ 
com carência de 6 anos , sua quota de ·capital e lucros, se 
houver, compensados da perda acarretada contra a sociedade. 

Parágrafo Quarto: Caberá privativamente à Assembléia Geral Ordinária 
ou extraordinária, na qual deverão estar presentes, no 
mínimo, os titulares de quota que representa 2/3 ( dois 
terços ) do capital social, proceder ao ato jurídico de 
exclusão que será deliberado pelos sócios que representem 
maioria do capital social não se computando para efeitos de 
"quorum" e para a realização desse ato jurídico, o capital do 
sócio a ser excluído e, também não lhe cabenpo votar nessa 
Assembléia. 

CLAUSULA DÉCIMA: As quotas sociais são livremente transferidas entre os ~~­
sóci~s observa~do:se porém, o que ~onsta dos parágrafos seguintes: ~\~ 
Paragrafo Pnme1ro: A transferenc1a de qualquer das quotas fica · 

dependente do consentimento expresso da sociedade, á qual , \ (" 
fica reservado o direito de preferência, em qualquer caso. ·. '\ 

Parágrafo 

Parágrafo 

Segundo : Em todos os casos previstos na cláusula anterior 
realizar-se-á o reembolso da quantia coiTespondente do 
capital do sócio interessado ou envolvido e mais lucros, se 
houver, na proporção do último balanço aprovado, em 06 
(seis) prestações sucessivas iguais e mensais, coiTigidas 
monetariamente por índice a ser definido na ocasião, e 
acrescidas de juros de 12% (doze por cento ) ao ano, 
ressalva sempre a compensação disposta no parágrafo 
terceiro da cláusula acima. 

terceiro : O sócio que desejar transferir a sua quota assim o 
comunicará a um sócio-gerente por escrito, o nome do 
adquirente e o preço que lhe é oferecido. O sócio-gerente 
no prazo de 5 ( cinco ) dias, convocará os outros sócios, 
resolvendo então a sociedade, se consente ou não, na 
transferência, e, no caso afirmativo, se 
deve ou não, adquirir a quota em questão. Se a sociedade 
não o seu direito de transferencia, este competirá a 
qualquer dos sócios e, querendo-o , doi s ou mais:b .. :.U.·~ c:i.·~~:~.' .JU-!.1-'f;~~ 
a quota dividida por estes, segundo o contrato q~~pz.~rctl~RRÊICk. 
em qualquer desses casos em que a socied~de ou o~ (~ ,._ A 

sóc io (s) forem os poss íveis adquirentes da fFI§:ta ter~4v l 
prazo de 06 (seis) meses para paga-la ao sócio ~ ~uc se retira 

\ ' 

\ ---==-===--~ ' \ 
'- ' 

( o'"'-.. 
\ 

~ 

\ 

observadas as condições menci onadas n o~pT'l~~rl ~ · 

\ I I 
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Parágrafo Quarto: O prazo para que a soc1ed~~e ~u qualquer do (s) só i~~J:~ 
(s) manifeste (em) a sua preferência no caso do parág ~ ---' ..<--/ ;; I 

· anterior é de JÜ (dez) dias COlTidos contados da data em q e - v~ 
for recebido o aviso protocolado por parte do socw que : ·c-.- .r _.,./ 

pretende transferir sua quota. Não sendo exercido esse direito -........;_,___. · ~ 
no prazo aqui previsto é possibilitado ao sócio retirante 
transferir suas quotas sociais a 
terceiro interessado. 

Os Administradores declaram sob as penas da Lei , de que não estão impedidos 
de exercer a administração da sociedade , por lei especial , ou em virtude de 
condenação criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, 
ainda que temporariamente, o acesso a cargo públicos; ou por crime falimentar, 
de prevaricação , peita ou suborno, concussão, peculato, ou contra a economia 
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da 
concorrência, contra as relações de consumo, fé pública, ou a propriedade. 
E, assim, por se acharem justos e acordados , firmam e ratificam o 

presente instrumento, em três vias de igual teor e mesmos efeitos, na presença de 
duas testemunhas abaixo, comprometendo-se a bem e fielmente cumpri-lo e fazê­
lo cumprir por seus herdeiros e ou sucessores. 

Porto Alegre, O I de julho de 2003 J 
'\__~ teJ,~~~R},q~{ 

ZELIA CAPA ~tkDE JERABE~ 
Sócia Quotista 

Visto Advog 

{: .. ~ __ ._..., 
O.V~8 •. '

-

~ 
. 

Testemunhas: ~ 
Nome G,oJAfV; fi{IAOO fAc.t-IECO 
CI I01-<.,1q2..q 41- ~·5'?1\:S 

g l S lo (o '(, 1 S ü _ 7 2.... 
CPF 

I 
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Idade Mídia Comunicação e Marketing Lida 
CNPJ 92.710. 136/0001-03 
End Av. lpiranga, 6737- CEP 91530-001 
Porto Alegre. RS -Brasil 
Fone: (51) 3322 1799 

i111(0 
COM UNI CAÇÃO 

4.1.2 Regularidade Fiscal 
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Idade Midia Comunicação e Marketing Lida 
CNPJ: 92.710.136/0001 -03 
End: Av. lpiranga, 6737- CEP 91530-001 
Porto Alegre, RS - Brasil 
Fone: (51) 33221799 

i 111(0 
COMUNICAÇÃO 

a) prova de inscrição no Cadastro Nacional de Pessoa Jurídica -
CNPJ/MF; 

!. 

n r. f' 
I 
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Comprovante de Inscrição e de Situação Cadastral Página 1 de 1 

~ 
- --'1.:--.. ..._~c-. ~: 

~~ Recerta Federal 

Comprovante de Inscrição e de Situação Cadastral 

Contribuinte, --:.._:...:.. ~ 

Conf1ra os dados de ldent1f1cação da Pessoa Juríd1ca e, se houver qualquer divergência, prov1denc1e JUnto à 
SRF a sua atualização cadastral. 

REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURÍDICA 

NUMERO DE INSCRIÇÃO 

92.710.136/0001-03 
COMPROVANTE DE INSCRIÇÃO E DE SITUAÇÃO 

CADASTRAL 

DATA DE AB ERTURA 

19/05/1989 

NOME EMPRESARIAL 

IDADE MIDIA COMUNICACAO E MARKETING L TOA 

TiTULO DO ESTABE LEC IMENTO (NOME DE FANTASIA) 

IM OITO COMUNICACAO 

CÓDIGO E DE SCRIÇÃO DA ATIVIDADE ECONÔMICA PRINCIPAL 

74.40-3-01 -Agências de publicidade e propaganda 

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA NATUREZA JURiDICA 

206-2- SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA 

I LOGRADOURO 
AVENIDA IPIRANGA 

I 
CEP 

91.530-001 

I 
SITUAÇÃO CADASTRAL 

_ATIVA 

I SITUAÇÃO ESPECIAL 
******** 

I BAIRRO/DISTRITO 
JARDIM BOTANICO 

I NUMERO 
6737 

I ~OMPLEMENTO 

I MUNICiPIO 
PORTO ALEGRE 

DATA DA SITUAÇÃO CADASTRAL 

25/02/2001 

DATA DA SITUAÇÃO ESPEC IAL 

r 

- \ 

Q Aprovado pela Instrução Normativa SRF n° 200, de 13 de setembro de 2002. 

Emitido no dia 04/07/2003 às 14:55:53 (data e hora de Brasília) . 
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Idade Mídia Comunicação e Marketing Lida 
CNPJ 92.710.136/0001-03 
End Av.lpiranga, 6737- CEP 91530-001 
Porto Alegre. RS- Brasil 
Fone: (51) 3322 1799 

i111(0 
CO MU N ICA ÇÃO 

b) prova de inscrição no cadastro de contribuintes estadual ou ~' 
municipal, se houver, relativa ao domicílio ou sede da licitante, ~ 
pertinente ao seu ramo de atividade e compatível com o objeto 
desta concorrência; 
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":\~~· SECRETAR IA I -

ir'll 

MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE 
MUNICIPAL DA FAZENDA 

A LTER AÇÃO 0 NOME 0 AT IV IDADE 

0 1- PESSOA F (SICA XJ 2. PESSOA JUR(OICA 

NOME 

GQ OUTR OS 

N 'CNPJ/CPF 

92.710.136 0001-03 

IDADE MIDIA COMUNICAÇÃO E MARKETING LTDA 
ENDEREÇO RESIDENCIA L I RUA. AV. ETC I NOME LOGRADOURO! 

APISL/LOTE MUNICil'IO 

-. ' 

CONTR IBU INTE ----.,.-------------------------------------.., 

ENDEREÇO ESTABELECIMENTO I RUA. AV , ETC I NOME L OGRADOURO) 

AV. IPIRANGA 
AP/SL!LOTE 

6737 z 
ESTABELECIMENTO 

0 1 · ÚNICO 0 2 · MATRIZ 

QUAN TIDADE DE PROFISSIONAIS 

CENTRALIZADOR ESCRITURAÇÃO INOMEI 

N ' CNPJ 

TIPO 

0 11- TP - PROFISSIONAL LIBERAL 

21 · AS-EMPRESA 

MUNICil'IO FONE 

PORTO ALEGRE 

0 3 . F ILI A L · MATRIZ EM PORTO ALEGRE 0 4 · FI LIA L · MATR IZ FO RA DE PORTO ALEGRE 

INSCRIÇÃO MUNICIPAL o 
DO ES TABELECIM ENTO 
CENTRALI ZADOR PAGAMENTOS 

ENDEREÇO I RUA. AV. ETC I NOME LOGRADOURO) 

MUNICi i' IO FONE 

0 12 · TP · TtCNICOS E COMISSIONADOS 

0 22 · RB ·SOCIEDADE CIVIL :;J.__ u-
DESCR I ÇÃO 

DE PUPLICIDADE E PROPAGANDA 

DIVULGAÇÃO DE ESPETACULOS ARTISTICOS CULTURAIS E-

ÕES DE EVENTOS 

OS GRÁFICOS 

EM SHOWS E EVENTOS DE VIDEO, FOTO E SOM 

BRASÕES ESCUDOS fvlEDALHAS TROFEUS E 

BRINDES PROMOCIONAIS 

DOCUM ENTOS APRESE NTADOS 
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...... ... .. , .. ~ ., -- .. . ~· . ..... - ... ~ ·~ \.;v~ 

For.o Alegre, RS - 6rasd 
Fone (51) 3322 1799 

~ 

. -~ ' .. ••':-1".>' ·-· ~·-

.• . ;. t \ '1'.-. . ;,: ·: 
~Miiiliíli.,~ 
COMUN I CAÇÃO 

c) certidões negativas expedidas por órgãos da Secretaria da ~ 
Receita Federal (Certidão de Quitação de Tributos e Contribuições ~ 
Federais Administrados pela Secretaria da Receita Federal) e da 
Procuradoria da Fazenda Nacional (Certidão Quanto à Dívida Ativa 
da União) com jurisdição sobre o local da sede da licitante; 

1 ' 

1/ 
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. ~ ' ' -
Ministério da Fazenda 

Secretaria da Receita Federal 

Certidão Negativa de Débitos de Tributos e 
Contribuições Federais 

Nome: IDADE MIDIA COMUNICACAO E MARKETING L TOA 
CNPJ: 92.710.136/0001-03 

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar quaisquer dívidas de 
responsabilidade do contribuinte acima que vierem a ser apuradas, é certificado que não 
constam, até esta data, pendências em seu nome, relativas aos tributos e contribuições 
federais administrados pela Secretaria da Receita Federal. 

Esta certidão refere-se exclusivamente à situação do contribuinte no âmbito desta 
Secretaria da Receita Federal, não constituindo, por conseguinte, prova de inexistência 
de débitos inscritos em Dívida Ativa da União, administrados pela Procuradoria Geral da 
Fazenda Nacional. 

Certidão expedida com base na IN/SRF nº 93, de 23 de novembro de 2001 . 

Emitida às 15:52:00 do dia 24/03/2003 (hora e data de Brasília) . 
Válida até 24/09/2003. \

' \ 

' 
\ 

Código de controle da certidão: E958.F51 O.E664.BB5C 

A autenticidade desta certidão deverá ser confirmada na página da Secretaria da Receita 
Federal na Internet, no endereço http//www.receita .fazenda.gçv.br 

~ 
A certidão expedida em nome de pessoa jurídica abrange exclusivamente 9 ~fis.9~& o_ ' ~ . 
identificado no CNPJ. l\ CPMJ _. CORREIOS \ / 

~;')~q ' 
Cert idão expedida gratuitamente. 

Aprovado pelo IN/S R ~ n° 93 . de 23/11 /2001 

\ / 
·j 

~'-.._ -

Fls: j_ ;:..; o v \\ 

\ 
\ 

----~--· 

' 
Nova Consulta 

n n f fi:. 
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Certidno Negativa Quanto à Dívida ;\ti va Púgina I de 1 

MINISTÉRIO DA FAZENDA 

PROCUR:\DORI \ -G I-:1\..\ L D .\ F:\ Z END,\ N .\CI( l \. .\L 

CERTIDÃO QUANTO À DÍVIDA AT IVA DA UNIÃO 

NEGATIVA 

CNPJ 

92.710.136/0001-03 

Nome Completo 

IDADE MIDIA COMUNICACAO E MARKETING LTDA 

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacio nal inscrever e cobrar as dívidas que venham a ser 
ap uradas, certifica-se, para os fins ele direito, que, analisados os registros ela Dívida Ativa ela 
União, verificou-se a NÃO EXISTÊNCIA de INSCRIÇÕES em nom e elo contribuinte 
acima identificado. E , para constar, foi extraída, por intermédio da Internet (rede mundial 
ele computadores) , es ta certidão NEGATIVA. 

ASPECTOS JURÍDICOS DE VALIDADE 
---- -- ----

Es ta certidão é fornecida gratuitamente tendo n lidade por .)0 dias (Portaria PGFN nº 22, 
de 19 ele janeiro de 2001), não prevalecendo sobre certid ões en1.itidas pos teriormente. 

D ecreto-lei nº 147, de 03 de fevereiro de 1967: "Art. 62. E m todos os casos em que a lei 
exigir a apresentação ele provas de quitação de tribu tos federais, incluir-se-á, 
obriga toriamente, dentre aquelas, a certidão negativa de inscrição de dívida ativa da U nião, 
fornecida pela Procuradoria da Fazenda Nacional competente." 

ASPECTOS TÉCNICOS DE VALIDADE 
··-····-·-··------

E missão às 17:42:33 elo dia 18/07 / 2003 

Código ele Controle ela Certidão: FD3F.AFOS.E743.3FF8 

T anto a ,-crac idade da in fo rmação ( j ua1Ho a man u tcnçào da co ndi çào de nào dc,·cdo r 
poderá ~ cr ,-crificada na seguinre pági na na In ternet: http: / / 'vvww.pg fn.fazcnda.gov.br 

. \JlQS-no 0312llll;'l - \_~~ 
,\ rc nçào: <2 ualqucr ra sur:1 ou cmcml:i I N \ '~ \ U [) , \ 1\ \ csrc doc ume nto . . CPMl • CORREIO 

o n 1 t: 
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Idade l! :c.c. Comurr ,caç~o e rv.arlt:t:ng Lida 
OJPJ S27 ~ .J13S:0001-03 

End: Av.lpiranga, 6737 - CEP 91530-D01 
Porto Alegre, RS -Brasil 
Fone: (51) 3322 1799 COMU NICA ÇÃO 

d) certidões negativas de débitos ou de não contribuinte expedidas 
por órgãos das Secretarias de Fazenda do Estado e do Município 
em quer estiver localizada a sede da licitante; 



------ - ---- - ---------- - ---- - ------ - --- - - -----------------------------------
ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 
Secretaria da Fazenda 
Departamento da Receita Publica Estadual 
Delegacia da Fazenda Estadual de PORTO ALEGRE 
PORTO ALEGRE ~C~ 

Certidao de Situacao Fiscal No. 00503135 ®/S2)_ 
-=========================================== ==================-~--~ -Identificacao do titular da certidao -~ 

Nome IDADE MIDIA COMUNICACAO E MARKETING LTDA "'-~-=~ .. :.:.::,. 
Endereco: AV IPIRANGA , 6737 2 

- PORTO ALEGRE RS 
CNPJ 92710136/0001-03 

Certifico que , aos 15 dias do mes de JULHO do ano de 2003 , 
revendo os bancos de dados e demais registros desta Reparticao, o titular 
acima identificado enquadra-se na seguinte situacao: 

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS 

bs/Descricao dos Debitas 
NADA CONSTA 

~\' 
1 ( 

------------------------ - ---- - - - --- - - ------------------------ ~ . _.· \._ ___________ _ 
------------- - ---------------------------------------------- -".'· ~--------~~ -
"" inalidade desta certidao ', '\\ -

\ I 

--~~~~~~~~~-------------------------------------------- -- -~ -~--------~--
Autoridade responsavel pela expedicao desta certidao: 
JOSE LUIZ BROSINA SPIANDORELLO - Matr. 12993867 
Agente Fiscal do Tesouro do Estado 

A presente certidao nao elide o direito de a Fazend d Estado do 
Rio Grande do Sul proceder a posteriores verificaco s e ir a cobrar, 
a qualquer tempo, credito que seja assim apurado. 
Esta certidao e' valida por 90 dias a contar da~a~ a expedicao. 
Certidao expedida gratuitamente e com base na ~P n.45 98,Tit IV,Cap V. 

Autenticacao 01694051 
A autenticidade de s t e doc ument o devera s er confirmada em www.sefaz.rs.gov .br 

~ nns...tt-mWsJ~~ 
r-p.~>< ll,l . - CORREIO ... 
.... , . "' ~ ' 11'-"' ·(;\· . 

..il. 2 o .... 

o n 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE 

SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA 

DIVISAO DE ARRECADACAO 

CERTIDAO N. 1~!!19371 

CERTIFICO, EM FACE DO QUE FOI REQUERIDO~ QUE 

IDADE MIDIA COMUNICACAO E MARKETING LTDA *****************************' 

CGC 92711Zl136/!Zl!ZI!ZI1-!!i3, INSCRICAO N. 091465.2.!Zl, ESTABELECIDO NA AV 
~ ~----- ---..... 

( -.: -· . . ' ~ . ~. ·· .. ! 

IPIRANGA ***************************~*~~ NUMERO 06737 ***************' 
/~~ ·~ ·. -- -~~~t3 :~2! ;_ .. ~ :: ~<·'·>·., _ 

NADA DEVE A ESTA REPARTICAQ/ ÇOM.._ 1R~.f:":~f}~NCLA ·, ·A · IMPOSTO SOBRE SERVICO DE 

QUALQUER NATUREZA-ISSQN, ~ L~~~~Jili~>~~:iB!r~tVE i i)~ MARCO DE DOIS MIL E -
·, '_...•, ; I ~: - '!.. :-' • ·. ==... . -.: : '~· ';" '"' 
. ·r' / ! _ --~ - - -~ ~-i:~i . .. ~~ :.:~~ J1~~:·; :~- ~ -~ -~-

TRES ********************~"*i*·*~ RESSALVADO-- O. DIREITO DA FAZENDA MUNICI-
,4-\. ~ ! ,, ·=~-L~ ·j ~w r~/ 

PAL, LANCAR QUAISQUER CREDITbS TRIEiUTARIOS QUÉ VENHAM A SER APURADOS. 

~==--=-==:·: ·-- ~ _- -~-=--:-- -.~.=.~ 
DO :QOE:::.Eu~~;~JOSE-f::ARLOS RODRIGUES SOARES ****** 

t - - ·-.·:·~ -~--~ - ' :." · .· __ ; ~~ : ..:: - : ·::· : ~;~ . 

FUNCIONARIO MUNICIPAL, SERVINDCT NA: : -·~-DÍV,ISÀo : ÔE ARRECADACAO, PARA CONS-
'\ . . . .'· ", - ~ 

TAR, PASSEI ESTA EM VINTE E CINCO DE MARCO DE DOIS MIL E TRES 

************************· 

VALIDADE DESTA CERTIDAO: 18!Zl DIAS DA DATA DA EXPE ·cAO. 

•\ 

" \ ' l 
;-~-

****"***** 

(í () 

. I 

\ 

-\ 



>REFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALE GHE 

SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA 

DIVISAO DE ARRECADACAO 

CERTIDAO N. 010351 

c CERTIFICO, ffl FACE 00 OOE FOI REQUERIDO, OOE 

IDADE MIDIA COMUNICACAO E MARKETING LTDA *****************************, 

CGC 92710136/0001-03, NADA .DEVE A ESTA REPARTICAO, COM REFERENCIA A 

TRIBUTOS DIVERSOS, LANCADOS ATE VINTE E SEIS DE MARCO DE DOIS MIL E -

TRES ***************************, RESSALVADO O DIREITO DA FAZENDA MUNI-

CIPAL,I.ANCAR OOAISOOER CREDITOS TRIBUTARIOS OOE VENHAM A SER APURADOS. 

DO QUE EU, MARIA ROSANI DE ALMEIDA *********** 

fUNCIONARIO IVNICIPAL, SERVINDO NA DIVISAO DE ARRECADACAO, PARA CONS-

TAR, P~SEI ESTA EM PRIMEIRO DE ABRIL DE DOIS MIL E TRES ************** 

************************ 
/ 

VALIDADE DESJ.'A CERTIDAO: 180 DIAS DA DATA DA RXPEDICAO. 

' 
. d Al 'dG 

R aru e 
Maria 05

. ss469· 
Mate . I s r 

f>,RRt.C. 

- .L ,, 

~' 2. ~ .~. dl 
Doe: 
- ---- --···-4·-· 

n n 2 o 
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Idade Midia Comunicação e Marketing Ltda 
CNP J 92.71 O .136/0001-03 
End Av lpiranga, 6737- CEP 91530-001 
Porto Alegre, RS- Brasil 
Fone (51) 3322 1799 

i111(0 
COMUN I CAÇÃO 

e) Certidão Negativa de Débito junto à Previdência Social - CND, 
em vigor na data de apresentação dos documentos de habilitação; 

~ 
\ 

' 
. \ . 
"---~ 

Doe: -=-=--=·====o..J 

(\ n 2. r 



INSTITUTO NACIONAL DO SEGURO SOCIAL 
DIRETORIA DE ARRECADACAO 

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITO 

NO 052062003-1900 1 0 
DADOS DO SUJEITO PASSIVO : 

CNPJ : 92 . 710.136/0001-03 
NOME : IDADE MIDIA COMUNICACAO E MARKETING LTDA 
ENDERECO : AV . IPIRAl'-lGA , 6737 Z 

(@. 
BAIRRO OU DISTRITO : JARDIM BOTANICO ·· .......... : .. <:: ,.r .,// ------MUNICIPIO: PORTO ALEGRE 
ESTADO : RS 
CEP : 91530-001 

FINALIDADE DA CERTIDAO: 

QUAISQUER DAQUELAS PREVISTAS 
AT ~RACOES , EXCETO PARA: 

NAS LEIS 8 . 2 1 2 , DE 24 DE JULHO DE 1 991 , E 

(_ AVERBACAO DE CONSTRUCAO CIVIL EM IMOVEL; 
REDUCAO DE CAPITAL SOCIAL E TRANSFERENCIA DE CONTROLE DE CO TAS DE 
SOCIEDADES DE RESPONSABILIDADE LIMITADA ; 
BAIXA DE FIRMA INDIVIDUAL , CISAO TOTAL OU PARCIAL , TRANSFORMACAO OU 
EXTINCAO DE ENTIDADE OU SOCIEDADE COMERCIAL OU CIVIL . 

\\\ 
E CERTIFICADO , NA FORMA DO DISPOSTO NA LEI No 8.212/91 E ALTERACOES, QUE , PJ?. 
A FINAI"IDADE DISCRIMINADA , INEXI STE DEBITO IMPEDITIVO A EXPEDICAO DES·T:A 
CERTIDAO EM NOME DO SUJEITO PASSIVO ACIMA IDENTIFICADO , RESSALVADO AO INSS O 
DIREITO DE COBRAR QUALQUER IMPORTANCIA QUE VENHA A SER CONSIDERADA DEVIDA . 

VALIDA PARA TODOS OS ES TABELECIMENTOS DA EMPRESA, MATRIZ E FILIAIS. 

~EITACAO DA PRESENTE CERTIDAO ESTA CONDICIONADA A VERIFICACAO DE SUA 
JADE NA INTERNET, NO ENDERECO www .previdenciasocial .qov .br, OU EM QUALQUER 

A ENCI A DA PREVIDENCIA SOC IAL OU UNIDADE AVANCADA DE ATENDIMENTO DA~ 
PREV IDEN CIA SOCIAL. 

DEVERA SER OBSERVADA A FINALIDADE PARA A QUAL FOI EMITIDA. 
EMITIDA EM , 25 DE JULHO DE 2003. 
COM VA LIDADE ATE 23/10/2003 . \ \ 
VA L IDA POR 90 DIAS DA DATA DA SUA EMISSAO. \\ 

PREVIDENCIA SOCIAL . A SEGUEADORA DO TEABALHADOE 

~\ 
~- \l ' 
).--

BRASILEIEO. , \ 
S...no O~f2UL)~ ~~ \ 

CPM\ . CORREIO... \ 
~ ,, ,{)l { ' \ 

i ~ ·J v 
\ 
I 
' \ 

n o 2. 2 
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Idade Midia Comunicação e Marketing Ltda 
CNPJ: 92.710.136/0001-03 
End: Av .lpiranga , 6737 - CEP 91530-001 
Porto Alegre, RS -Brasil 
Fone: (51) 3322 1799 

i111(0 
CO MUNI CAÇÃO 

f) Certificado de Regularidade de Situação do Fundo de Garantia do 
Tempo de Serviço - FGTS, em vigor na data de apresentação dos 
documentos de habilitação. 

,_ 

~ 
\@ . 

• '·t:- , " ( , · / 
..... ~ . / 
~-..:.:... ___ .... 
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Página I ele I 

Inscrição: 
Razão Social: 
Nome Fantasia: 
Endereço: 

Certificado de Regularidade do FGTS- CRF 

9271013610001-03 

IDADE MIDIA COMUNICACAO E MARKETING LTDA 

IM OITO COMUNICACAO 

AV IPIRANGA 6737 Z I JARDIM BOTANICO I PORTO ALEGRE I RS I 91530-001 

A Caixa Econômica Federal, no uso da atribuição que lhe confere o Art. 7, da Lei 8.036, de 11 
de maio de 1990, certifica que, nesta data, a empresa acima identificada encontra-se em 
situação regular perante o Fundo de Garantia do Tempo de Serviço - FGTS. 

O presente Certificado não servirá de prova contra cobrança de quaisquer débitos referentes a 
contribuições e/ou encargos devidos, decorrentes das obrigações com o FGTS. 

Validade: 18/07/2003 a 16/08/2003 

Certificação Número: 2003071817314809303628 

Informação obtida em 18/07/2003, às 17:36. 

de A utilização deste Certificado para os fins previstos em Lei está condicionada à verificação 
autenticidade no site da Caixa: www.caixa.gov.br 

~ 

I I 
\ 
. \ .....,.. 

~ ~ ' 
I 

o~~ 
o o 2 !~ 
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Idade Mídia Comunicação e Marketing Ltda 
CNPJ 92.710.136/0001-03 
End Av.lpiranga, 6737 - CEP 91530-001 
Porto Alegre, RS- Brasil 
Fone (51) 3322 1799 

i111(0 
COMUNICAÇÃO --~c, 

. 

' 

,, •·.'C'\ ~r/ 
··......:. ... _;_:,. .. ~~ 

4.1.3 Qualificação Técnica: no mm1mo, 2 (duas) declarações, 
expedidas por pessoas jurídicas de direito público ou privado, que 
atestem a qualidade técnico operacional dos serviços - similares 
aos do objeto desta concorrência - prestados à declarante pela 
licitante. 

/ 
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EXCELSIOR® 

ATESTADO 

Santa Cruz do Sul, 20 de julho de 2003. 

Atestamos que a empresa Idade Mídia Comunicação e 
Marketing Ltda. presta serviços de publicidade a nossa empresa 
com elevado nível de qualidade técnica e operacional. Estes 
serviços compreendem: Estudo, concepção, execução e 
distribuição de campanhas e peças publicitárias; desenvolvimento e 
execução de ações promocionais, podendo incluir os patrocínios, a 
nosso critério; elaboração de marcas, de expressões de 
propaganda, de logotipos e de outros elementos de comunicação 
visual; assessoramento e apoio na execução de ações de 
comunicação - especialmente aquelas destinadas a orientar, 
subsidiar ou complementar os esforços publicitários - relacionadas 
à assessoria de imprensa e relações públicas, ao desenvolvimento 
de pesquisas, ao desenvolvimento de produtos e serviços, ao 
planejamento e montagem de estandes em feiras e exposições e à 
organização de eventos. 

Atenciosamente, 

EX 

\ . 
rt. 
J\ 

. '' \ ·. ~ . 
' ~· 
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Laboratório Wesp L tda 
Indústria de Especialidades Farmacêuticas 

~-c-·~ 

ATESTADO I 
I 

.... : ·- ~. ,..r ,/· / 
"'-.:-..:.;..;.-· 

Porto Alegre, 20 de julho de 2003. 

Atestamos que a empresa Idade Mídia Comunicação e Marketing Ltda. 
presta com a mais elevada qualidade serviços de publicidade e seus desdobramentos 
para nossa empresa, sendo tecnicamente capacitada e apta para a divulgação dos 
nossos produtos e serviços. Os serviços prestados compreendem: Planejamento, 
criação, produção, distribuição, veiculação, controle e acompanhamento de 
campanhas e peças publicitárias, publicidade legal, promoções, assessoramento e 
apoio na execução de ações de promoção e patrocínios, assessoria de imprensa e 
relações públicas, materiais para divulgação e desenvolvimento de serviços e 
produtos, elaboração e registro de marcas, expressões de propaganda, logotipos e de 
outros elementos de propaganda visual, planejamento e montagem de estantes em 
feiras e exposições e organização de eventos e outras ações necessárias à execução 
da política de comunicação social e marketing de interesse da nossa empresa, assim 
como promoções e pesquisas de mercado e de opinião pública que se fizerem 
tecnicamente necessárias no âmbito dessas demandas, quando previamente 
autorizados, caso a caso. 

Atenciosamente, RATóR\0 WE.SP LTOA 
BO ~ ~:.~~· ·· ·· 

~~-···· · ··· 
•..... ~··"::;_,..n..,..ERE~"E 

'"~"'' ~v-"' 
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Porto Alegre, 20 de julho de 2003. 

Atestamos que a empresa Idade Mídia Comunicação e 
Marketing Ltda. presta seNiços de publicidade a nossa empresa 
com elevado nível de qualidade técnica e operacional. Estes 
seNiços compreendem: Estudo, concepção, execução e 
distribuição de campanhas e peças publicitárias; desenvolvimento e 
execução de ações promocionais, podendo incluir os patrocínios, a 
nosso critério; elaboração de marcas, de expressões de 
propaganda, de logotipos e de outros elementos de comunicação 
visual; assessoramento e apoio na execução de ações de 
comunicação - especialmente aquelas destinadas a orientar, 
subsidiar ou complementar os esforços publicitários -relacionadas 
à assessoria de imprensa e relações públicas, ao desenvolvimento 
de pesquisas, ao desenvolvimento de produtos e seNiços, ao 
planejamento e montagem de estandes em feiras e exposições e à 
organização de eventos. 

Atenciosamente, 

02. Di 6·440!000 i -€2 

lu ·~_)Nil ' . • \UHi• .1:.!' • .: · ·. ~d<J 

-: E P ,<1 n n 3 :1 · O !> r 
"' · "1.1 ·r \ 1 fl. l. rt;í;r ~:: c · , 

~· 

DIS I RIBUIOORA GA UCHA 
"""'"'·~· DE ENERG IA S. A. 
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Gold Line 
TECNOLOGIA 

ATESTADO 

Porto Alegre, 20 de julho de 2003 

Atestamos que a empresa Idade Mídia Comunicação e Marketing Ltda. preste 
-;erviços de publicidade a nossa empresa com elevado nível de qualidade técnica E 

C ')eracional. Estes serviços compreendem: Estudo, concepção, execução E 
distribuição de campanhas e peças publicitárias; desenvolvimento e execução dE 
ações promocionais, podendo incluir os patrocínios, a nosso critério; elaboração dE 
marcas, de expressões de propaganda, de logotipos e de outros elementos dE 
comunicação visual; assessoramento e apoio na execução de ações de comunicaçãc 
- especialmente aquelas destinadas a orientar, subsidiar ou complementar os esforço~ 
rublicitários - relacionadas à assessoria de imprensa e relações públicas, ac 
desenvolvimento de pesquisas, ao desenvolvimento de produtos e serviços, ac 
planejamento e montagem de estandes em feiras e exposições e à organização dE 
eventos. 

Atenciosamente, 

/ 
I 

/ 

· etor P sidente 
Gr old Line 

CNPJ/MF: 72.393.374/0001-25 

,....,_.,-
' .... .. ,. r· ' . ~. <Í n. . . '.- ,..., _,., .-;' f"\ n 

{.} ;._1 :.. : ::/-- 1 •. ,.i "~;.: ·,_,! ·.~ ~ ~ ... · ~ -. ~ ;~t 

c. : :· ~ -\ .. 

. ( 

----- - - - -
MATRIZ: Rua Pereira Franco, 85 - Ba irro Floresta- Porto Aleg re/RS - 90520- 240- Fone/ Fax: 51-3343-1514 

FILIAL: Shopping Iguatemi- Av. João Wallig, 1800 Loja 2117- Ba irro Passo D'Areia - Porto Alegre/RS- 91340-001 

..... ,., " r 
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Idade Midia Comunicação e Marketing Ltda 
CNPJ 92.710 136/0001-03 
End: Av.lpiranga. 6737 - CEP 91530-001 
Porto Alegre. RS -Brasil 
Fone (51) 3322 1799 

il11(8 
COMUNICAÇÃO 

4.1.4 Qualificação Econômico-Financeira 

\ .,. 
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Idade Mídia Comunicação e Marketing Ltda 
CNPJ: 92.710.136/0001-03 
End: Av.lpiranga. 6737- CEP 91530-D01 
Porto Alegre, RS -Brasil 
Fone: (51) 3322 1799 

i111(0 
COMUN I CAÇÃO 

a) Certidão Negativa de Falência ou Concordata expedida pelo 
distribuidor da sede fiscal da pessoa jurídica , emitida em até 180 
(cento e oitenta) dias corridos antes da data de apresentação dos 
documentos de habilitação; 

,--. 

· ··~ 

(\ ~ 1 
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DISTt\!_BUIDOR DO fútiil 
1 

c.-I!STIANO R003l 
TITULAR 

ARACELI S. MAROllfS 
JOICE lAMPfRT 
~CIAJS AJUOAI><TT.!i 

ffl~TO ALíi:GRE -R.~ 
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PODER JUDICIÁRIO 

COMARCA DE PORTO ALEGRE 
ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

CARTÓRIO DE FALÊNCIAS E CONCORDATAS 

CERTIDÃO 

~\I 
~ ~:p;; r 

'·"\ -~ --
.... _: ·-:---, ,.r / / 

'"···-.... __ __. ... 

CERTIFICO, usando a faculdade que me confere a 
lei e por haver sido pedido pela parte interessada, que, revendo em meu 
cartório os livros e assentos desta serventia, constatei nada haver contra 
IDADE MÍDIA COMUNICAÇÃO E MARKETING L TOA. 

É o que cumpria certificar, sendo que o referido é verdade e dou 
fé. Eu, José Ademir de Abreu Teixeira, Escrivão, lavrei o presente ato e 
assino. 

R$:2,30. 
JOSÉ ADEMIR DE ABREU TEIXEIRA, 

Escrivão 

7 2 ~ 

f\, (). ( ), I 

li f i I . I • 



Idade Mídia Comunicação e Marketing Ltda 
CNPJ 92.710.136/0001-03 
End: Av. lpiranga, 6737- CEP 91530-001 
Porto Alegre, RS - Brasil 
Fone (51) 3322 1799 

i111(0 
COM U N I CAÇÃO 

b) Balanço Patrimonial e Demonstrações Contábeis do último 
exercício social , já exigíveis e apresentados na forma da lei , vedada 
a sua substituição por balancetes ou balanços provisórios. 

/ 
/ 

"61 li -~· 
Doe : ~ . ---~---



;(lV_MTA CO:.fERCIAL DO RIO GnANDE DO WL 

, !;.~ TAXA DElE.XPEDlENTE 
I ' ;- -:--\ 

VACORR$ \...,. O 1 C 1v 

c 

2A C.:R . -. · 

] --[\C;.-r~~ \ q, 
• • ••• ••••••••• ~ -•~r .. ,•• c 

Funcionário 

Contém este li1 TO, S 15 ( quinhentas e quinze ) folhas eletronicamente numer.Jdas de 00 l a 
515, e sen-·i.rá de Livro Diário n° O 14, da empresa Idade lvlidia Comunicaç.ão e I\farkcting 
Ud3, ~::;t;>.bdt.~id~ 3 /·,v . lpiranga, 673 7 f Z - Baino Jardim Botânico - Potio Aleg.rç /RS, 
com Contrato Social arquivado na Junta Comercia l do Rio Grande do Sui sob o n'' 
4.3201699163 em 19/05/ 1989 , inscrita no Ci\TPJ ( I\-iF) sob o f! 0 92.710.136/0001 -03, 
Inscrição Estaduai lsenia. 

r 
\ I 

! 

~ JUNTA COMERCIAL DO RIO GRANDE DO SUL 

~- Termo de Autenticação 03/004597-5 
O presen te tivro/ficl1a. por mim examinado e con ferido, acha-se em conformidade 
com a leg1slação em v1gor em seus termos de abertura e encerramento 

POIHO AL FGRE _··-YZ -::-::;-:4 c;:~;-7,',_, 

Porto AkgTc, 3 I J.e ck í'.embro ele 2002. 

O'}___ f(} 1 _ _// O 3 Ronaldo Barboza de /r~, las 
~/ SERVIDOR DESIGNADO 

\ 
j\ -

I / 
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i------- ···-------·-·- - ----------···--·· 

DISPONIBILIDADES 
BENS NU~!ERAU0'3 

BM!CQS CO~iTA MOVIMENTO 
BANCOS CONTA APLICACOES ~IN~NCEIRAS 

CREDITOS 
CLIENTES-DUPLIC~i TAS (i útCU{ER 
TRIBUTOS A RECUPERAR 
DESPESAS ANT[CIPADAS 

?E RtiA!IENTE 

IMOBILIZADO 
INSTALACOES 
EQUIPAMENTOS DE INFORf'iATICA 
MOVEIS E UTENSILI OS 
VEICULOS 
MMUINAS E EQUIPAMENTOS 

i30.319\53 Di 
57,02 D: 

82.,831533 n: 
47.431,18 D: 

142.070,.51 D: 
i34.419,54 o: 

2.878,60 o: 
4.772,47 D: 

J94 .303,68 D: 

244.368,05 D: 

CIR CULANTE 
FORN ECEDORES PRODUCAO/MIDIA 
1- lREEMBULSO DE TERCEIROS 
OBRIG?1COES TRABALHISTAS 
OBRIGACOES FISCAIS A RECOLHER 
OB~IGACOES :30CIAIS A RECOLHER 
AD IANTAMENTOS DE CLIENTES 
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 
CONTt.1S ?i PAGAR 
OUTRAS CONTAS A PAGAR 
CREDORES DIVERSOS 
PRü\JISOES TRA~ALHISTAS 

I 

·=·'t'· 016 :::;·• "> !.. D·.i:: u.~ 5~r: L t 

260 ~8i 6~ 22 c: 
224.474,46 c: 
165. 292 555 D: 

5 ~ 023,16 c: 
i5 .495,24 c: 
7.770,94 c: 
8~645t82 c: 

26.279 ,28 c: 
1.878,56 c: 

i26.236,73 c: 
H2,49 c: 

10.162,09 c: 

1.760,49 D: PATRIMONIO LIQUIDO 205.877,60 c: 
26.424,24 D: 
34.504,07 D: PATRI~ONIO LIQUIDO 205.877,60 c: 

133.132 105 D: CAPITAL SOCIAL 30.000,00 c: 
23.899,35 ·o: RESERVA DE COR .MONET.CAPITAL SOCIAL í93l85 c: 

DIREITO DE USO DE SOFT~ARE 260,00 D: LUCROS OU PREu'UIZOS ACUMULADOS 175.683,75 c: 
BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIRO 24.387,85 D: 

(-JDEPREC.E AMOHTIZ.ACUM.S/I~OBILIZ 50 .064,37 c: 
(- JDEPREC.E AMORT JZ.ACU".S/I nOBILIZ 50.064,37 c: 

:-------------------- ---------------------------------------------------------------------------------------: 
RE-conhecemos a. exatidao do presente Balanco PatrÍI!Jünial, d·:> en cerra.Juento elli 31!12/2002, no valor 
R$466.693,82 (QUATROCENTOS E SESSENTA E SEIS MIL, SEISCENTOS ;:: t( OVEN TA E TRES REAIS E OITENTA E DOIS 
CENTAVOS), como espPlho fiel 
apresentados. 

negocias verificados nes te exE"rcicio, conform~ Plernentos por nos 

3i de dezembro de 2002 . 

\ 'i \ 
-- - - · · - - · - ··-- -- - ------------ -- - ----- ---- - - ----------- --- -- - - - - - - --- -- ---- ----- - -- ------~ -- - ---~ -- + 
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+---- ---- -- -- ·. --·------- ------ -·---·· --· -·-- --- --------- ------- --··--·· --- ---r----------·------------- ---+ ~~ l};(t. 

~I 
--------- ·-------------------------···----------------------------------------------------------------- '":"-\ 1\ ( ~ / 

......:.:...:.. ___ .......... 
CONTA h~OME DA CONTt~ 

: ----- --- --------·--- --- - ----- - +--- -·- ···-- ------- -·-- .. - - ~-------·-- -- - - - ·---- - - - --·- - ---·--· __ ,. _____ ___________ : 

3.i 

3.1. Oi 

3.1. 01. OOi 
3.i. Oi .. 00i L000i 

3.i.Oi.004 
: 3.1.01.004.0001 

: 3 ~ i .. Oi .006 
: 3.i.Oi.006.000i 
: 3.~.01.006.0002 
: 3.1 .01.006.0003 
: 3. i.Oi.006.0004 

~ 3.1.03 

: 3.1.03.001 
: 3.1.03.001.0001 
: 3.1.03.001.0002 

: 3.1.03.003 
: 3.1.03.003.0001 
: 3.1.03 .003.0002 

3.1.03.003.0003 
3. 1.03. 003.0004 
3.1.03.003.0006 
3.1..03.003.0007 

: 3.1.03.003.0008 
} 3..1.03.003.0009: 
: 3.1.03.003.0011 

3 .1.03.005 
3. i.03 .005.0001 
3.1.03.005.0002 
3. L 03.005.0003 
3.1.03.005.0004 
3' i. 03 . o os. 0005 
3.i .03.005.0006 
3. i' 0:3 '00 ~5.00()8 

3~i_:}3 .. ü~;~).00~ i 

::. 1 ./U)0~ .00l7 

: .. :J~·.oo:5 . 00í8 
,. . .· .. -. ,-. ,,r ,,_., i. ,-. 
.:. . , ._'.: . • \,' i)J ~ \}\j _1 : · 

.; ·_, 

/ 

RESULTADO OP~RACIONAL 

RE CEITA LIQUIDA 

RECEIT~ BRUTA C/UENDAS DE SERVICOS 
Servicos Pres tados 

(-!VENDAS CANCELADAS 
Vendas Cancela das 

(-!IMPO STOS S/UENDAS 
ISSQN 
PIS s/Faturamento 
COFINS s/Faturareento 
ISSQN Substituicao Trib~t aria 

CUSTOS DOS SERVlCOS PRESTADOS 

REAUNERACAO DE DIRIGENTES 
Pro-Labore 
Encargos Sociais s/Pro~labore . 

CUSTOS C/PESSO AL 
Salarios 
Aviso . ~revio e Indenizacoes 
Encargos ·Sociais 
FGTS 
Provisao p/Ferias e Encargos 
Provisao p/13 Salario e Encar~os 
Vale .Refeicao . . 
Vale al.r,an!ipar~ ~. ;;:: "-];,;!e 

Assistencia ~edica - ' ·· · --
.,. I , ;; .:_ 

OUTROS CUSTOS C/SERVICOS 
Ser.vicos ·'de Teneiros .Pessoa Fisic2 
Servicos de Terc.Pessoa Juridic2 
Lanches e Refeicoes 
Como.n i. cacoes 
1'\anu tencao e Reparos 
Despesas com Vei culas 

Arte~Cri3C20 ~ ~jtG~,: 
t:~ls.:-t. t;uxil ]·~~ : / ~·;ta:Jl 3r·. c. : 

,-

·; 

5'20 .553 d. 9 c: 

í.Oi0,324,51 C: 
i.Otrj,324 ,5i C: 

I 
. I 

2.610,56 o: 
2.610,56 o: 

87 .f60,7·6 o: 
49.993,48 o: 
6.549,67 o: 

30 .229,16 o: 
.383,45 o: 

·. , '" I 
. [: 1 

266 .937,56 o: 

12.72o,oo n: 
10.600,00 D: 
2.i20,00 D: 

. 7 1 
. · . . I 

93.907,25 n: 
45.833,33 n: 

617,54 n: 
13.619,02 D: 
4.172,48 D: 
5.343,14 D: 
5.652,45 o: 

13.55i,78 Di 
. 2.468,76 D: 

'2.638,70 D: 

i60.310,3t D: 
120,00 Dl 

91.923,90 o: 
2.666,66 D: 
9.225,05 o: 
2.541 114 D: ~ 

/ 

~~~~ ~;312UUu ' · \ 

J;~~;~; c12~3f )r -
fl~~: :~ ~.+-; - ---+/ . _J\ 

f I 
~( 

2~5:37 ~5(1 D~ _ 

~).~:J ~t' 
Duc: t·:::· ' : 

. ! ' :" -
' ' - ;-. 



............... ----------------------+------------------------------··---------------------------------------------------------------+ 
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DRE 
: IDADE M1DIA COMUNICAÇÃO E ~ARKETING LTDA . 

FOLHA: 0511 : 

: CGC : 92.710. 136/000i-03 Dezembro/02 

NOME DA CONTA 
:----------------------------------------------------------------------------------------------: : SALDO ATUAL : 

CONTA I 
I :---------------------------+--------------------------------------------------+---------------: 

Outros Custos 
L499,69 o: 

: 3.1.03.005.0100 

: 3.1.05 

: 3.1.05 .001 
: 3.1.05.001.0001 
: 3.1.05 .001.0002 

: 3. i.05.002 
: 3.1.05.002.0001 
: 3.1.05 .002 .0002 
: 3.1.05 .002 .0003 
: 3.1.05.002.0004 
: 3.1.05.002.0006 
: 3.1.05.002.0007 
: 3.1 .05.002.0008 
: 3.1 .05.002.0009 
I 3,1,05.002.0011 

3. 1-.05. 002.0013 

3.1 .05.003 
3.1. 05 .003.0001 
3.1.05.003.0002 
3.1.05.003.0003 
3.1.05 .003.0004 

: 3.1.05.003.0005 
: 3.1.05.003.0006 
: 3.1 .05.003.0007 
: 3.1.05.003.0010 
: 3.1.05.003.0011 
: 3.1 .05 .003.0012 
1
- 3.1,.05.003.0014 
3.1 .05.003.0015 
3.1.05.003.0016 
3.1.05.003.0017. 
3.1.05.003.0018 
3.1.05.003.0019 

: 3.1.05 .003.0021 
: 3.1.05.003.0023 
: 3.1.05.003.0025 
: 3.1.05.003.0026 
: 3.1.05.003.0027 
: 3.1.05.003.0100 

: 3. i. 05 .004 
: 3.1.05 .004. 0001 
: 3.1.05.004.0002 
: 3.1.05 .004 .0003 
: 3.1. 05.004.0004 
: 3.1.05.004.0005 
: 3.i. 05.004.0006 
: 3.1.05.004.0007 
: 3.1 .05 .004 .0020 

DESPESAS AD"INISTRATIVAS 

REftU~RACAO DE DIRIGENTES 
Pro~abore 
Encargos Sociais s/Pro-Labore 

DESPESAS CO~ PESSOAL 
Salarios 
Aviso Previa e Indenizacoes 
Encargos Sociais 
FGTS 

· -Provisao p/Ferias e Encargos 
Provisao p/13 Salario e Encargos 
Vale Refeicao 
Vale Transporte · 
Assistencia "edicà 
,AuKilio .. Creche 

DtSPESAS ~ GERAIS 
Servicos de ,Terceiros Pessoa Física 
Serv_icas de Terceiros P.Juridica 
Alugueis e Condoainios 
Ag\la •' 
Energia Eletrita 

-- Co1unicacoes 
ftanutencao e Reparos 
Conducao,Transp; ,Coletas e Entregas 
Lanches e Refeicoes 
Revistas e' Publicacoes 

-_--- JliiünCi!ls'fl! fPUbli éátoês 
· -'"mr~~~t~;~:Jt,11d"dadi! ,_ 

tL:-:.D.epte t:iàCD~$'Ie . .Alo r,: ti zaCOe$' ;: i: 
Mater1a.l 'dé Estti todo 

•• ~ :f;:; ;"'.:-:..::..;:-.: : ,. ~ ;: _; __ . . ... .. ... -- -· i 

, .. · -·- ::.-~!i-..l.'ilíi@Zâí..:~tt~!.tlW 
Bêilsi tteif,ValÓrdrtelevante - -~_,,: . 
Si!llli·os. -

!':'~"--~gll,'-eio ;e , ~alotes 
Reproducoes e Encadernacoes 
Indenizacoes a Terceiros 
Bolsa Auxilio p/Estagiarios 
Despesas Diversas 

DESPESAS C/IMPOSTOS ,TA XAS E CONTRIB 
- IPTU -

IPVA 
Contrib.Sindical e Assoc.de Classe 
COFI NS s/Outras Recei tas 
PIS s/Outras Receit as 
Taxas ,Custas e E1olume ntos 
Mul tas 
Outros IRpostos,Taxas e Contrib. 

+- - - ---- ·-- - - -- -- - ---- -- - --- --------- - - - ---------------------- - -- - - ------ - -

I f'-~ l ~ ,_ , , -

164.361,31 n: 

4.800,00 o: 
4.ooo,oo n: 
. 800,00 O: 

I 
. I 

34.642,26 Dl 
14.939,24 Dl 

18tl,8S Dl 
4.116,32 Dl 
1.287,04 D~ 
1. 9_53,.ZQ D_l 
1.785,02 o: 
6.201,43 D: 
3.195,92 Dl 

569,94 DI 
404,89 o: 

1 10.47.1',81, DI 
400,00 D.: 

22.~6:.,9.t . n.t -. 

14.75?,10 1l: 
~ .439.1.9ô DI' 
J.345aa :»r~ 

28.015;1J,ÇDT 

tlif~~tl· 
1 ,goy;~l~FD: 

1~ ,00 D: 
:'3 , 323 ~7.6 DI 

1- t.363~b0 DI I 

14.15Z.,_51 n: 
4.387,01 Dt 
J. ~Z.;J:~ ~J 
· .719.,t4 D: 

497,88 DI 
73,96 o: 
50,62 Dl 
9,60 DI 

4.842,38 Dl 
4.332,13 n: 

~ 

} 
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+----------------------------------------------------------------------------------------------+ . ' 
' DRE 

: IDADE ~iDIA COMUNICAÇ30 E MARKETING LTDA. 
FOLHA : 0512 : 

: CGC: 92.710 .136/0001-03 Dezembro/02 
-------------------------------- -------'==~-------------------------- --------------------------: SALDO ATUAL : 

CONTA NOME DA CONTA I 
I 

:---------------------------+--------------------------------------------------+---------------: I 
I 1 I I 
C I t I 

: 3.L05.00S 
: 3.1 .05.005.0001 

: 3.1.06 

: 3.1.06.001 
: 3.1.06.001 .0001 
: 3.1 .06.001.0002 
' 3.1.06.001.0003 

3.1.06.001.0004 
3.1.06.001 .0006 

3.1.06.003 
3.1.06.003.0003 

: 3.2 

: 3.2.01 

: 3.2.01.002 
: 3.2.01.002.0001 
: 3.2.01.002.0002 

: 3.4 

: 3.4. 01 

: 3 .4 .01 ~001 

: 3.4.01.001.0001 

: 3.6 

I 3,6,01 
.·: ":;., :l 

3.6.01 .001 
3.6.01.001 .0001 

3.6.02 

: 3.6.02.001 
: 3.6.02.001.0001 

: 3.9 

: 3.9. 01 

DESPESAS C/PROSPECCOES DE CLIENTES 
Despesas c/Prospeccoes de Clientes 

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO 

DESPESAS FINANCEIRAS 
Juros 
Descontos Concedi dos 
Despesas Bancarias 
CPIIF 
IOF 

RECEITAS FINANCEIRAS 
Renditentos de Aplic.Financeiras 

RESULTADO NAO OPERACIONAL 

RESULTADO HAO OPERACIONAL 

RESULTADO HA ALIEHACAO DE I"OBILIZ. 
ReceitàS• c01 Alienacao de I•obiliz . 
(-)Custo de I1obilizado Alienado 

DESPESAS INDEDUTIVEIS 

DESPESAS INDEDUTIVEIS 

OESPESAS ' IHDEDUTIVEIS 
"ultas Indedut ive is 

PROVISOES ~TRIBUTAR IAS 
. i . . _: ··. '"·-·:.-· (··-- ' 

I 

'"' . . _,P.RÓVISAO P/CONTRIB.SOCIAL S/LUCRO 

.PROVISAO P/CONTRIB.SOCIAL S!LUCRO 
Provisao p/Contrib.Social s/lucro 

PROVISAO P/I"POSTO DE RENDA PJ 

PROVISAO P/I"POSTO DE RENDA PJ 
Provisao p/l1posto de Re nda PJ 

RESULTADO DO EXERCICIO 

EXERC I O 

O DO EXERC ICIO 

1.108190 Dl 
1.108,90 D l 

14.829,04 o: 

25 .198,24 o: 
6.033101 Dl 

581,22 o: 
3.350,79 o: 

13.705,00 o: 
1.528,22 o: 

10.369,20 c: 
10.369,20 c: 

: - -1.287,56 c: 

1.287,56 c: 

1.287,56 c: 
1.300,00 t: 

12,44 Dl 

1.144,96 .D: 

1.H4,96 D: 

1.144,96 o: 
- : -~ --1 : 144,96 o: 

69 . 5~8,60 Dl 

11.425,47 Dl 

11 .~,47 D: 
fÍ.425,47 D: 

I 
' - -· 

~~~ 123,1.3 O: 

Ooc 

~ f ' ~ (: 
' I 7) 



FOUIA: 513 

IDADE MíDIA COMUNICAÇÃO E MARKETING LIDA 

DEMONSTRAÇÃO DÓS WCROS OU PREJUÍZO ACUMULADOS 

Jl/1211002 

': ; .. EM R$ 

· J:.. SALDO ANTERJOR DE LUCROS ACUMULADOS 103.775,59 

c 2- LUCRO UQUIDO DO ·ANo DEPOIS PROV:lMP .RENDA 405.019,.28 

.. 
3- TOTAL DOS RECURSOS ........................... ......... ... ........ ... ... ............ ..... . 508.794,87 

(333.111, 12) 4- wcRos o.S1ltmmoos N-o Pmuooo 
' ' 

5- TOTAL APUCAÇOES ..... .... ..... ..... ......... ......... .... ...... -...... ....... ............. .. . ' · ' {333.111, 12) ~ 
' -' 

' . 

SALDO WCROS ACUMULADOS EM31.12.02 ............ ... .. ................ . 175.683,75 

KecclO.becerp.~ a eratidio da presente demostração 
~[JIIIfle ]lo ~rcicto findo em 31.12.02, 

.. ~ 

:'\ 

\ /1, 
'\ 
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IDADE 11IDIA COMUNICAÇÃO E MARKETING LTDA 
BALANÇO ENCERRADO EM 31/12/2002 

NOTAS EXPLICATIVAS 

1- O Balanço Patrimonial, o Demonstfutivo de Resultado do Exercício e o 
demom;trativo de lucros e prejuízo acumulados, foram elaborados de 
acordo com as disposições contidas nas normas da Lei 6404n6. 

2- Os bens integrantes do Imõbilizados estão demoniliados ao custo de 
aquisição, corrigido monetariamente. As depreciações foram calculadas 
sobre o custo corrigido pelo método linear com base nas taxas usuais pela 
Legislação Fiscal vigente. 

• : ..:;, :!~ ."·. :- ._ _; :: · ·-- - ~- -' : __ • • 

..:. , .:.: ::,. -~ 
• \ • ..;.. 'f -~ -

3- A apunição do · RestJ1tado, as Receitas e Despesas --fora.mf·=escriiuradas 
-. • - . . " -~ ~' . ' . -1 

pelo re.gi~e qe c(Jlnpetência. . ';!' . • ,, .• w~ '' :_~l! <:: '' . . 
, ~ ~ ' •. • •.,. - ~ .. ;: } , ... ;:.:'! t.; j-y : ~f~ .... · · ~·· :' ! ' ·· . - r ., . - - _ _. __ +:-; h --~_, . ·-~ ~~;.~Ú ;.,/ ~ t .... . 

' . 
4- A sede da empresa 
Bairro Jardim Bo "n· 
n002/14 3024 

ou de endereço, para Av. lpirang~ 6737/Z -
orto Alegre, ... eonforme alteração contratual 
23/07/2002 

Conta or CRCIRS .. 51.544 
. - ··-

CPF 315~995.9f0-44 
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... .. . , ..... . 

FOLHA: 515 

TERMO DE ENCERRAMENTO 

Contém este livro, 515 (quinhentas e quinze) fulhas eletronicamente nwneradas de 001 ã 

515, e serviu de Livro Diário n° 014, da empresa Idade Mídia Comunicação e . .Marl<eting 
T +~,';\ = ·+abele"l'da a' A~. T~~~ C'T'2'T/ '7 n~ ...... o J"~d;_....., n~+~;~~ . Porto Al IRS 
L.Jl....-, vi:St v r\.V. J.puauga, V/J/f L. - .LJ<LU.L <u. .u.ll.LJVI.4Ulli...V- cgrc ·' 

com Contrato Socíai arquÍvado na Junta Comercíai do RÍo Grande do Sui sob o n° 
43201699163 em 19/05/1989, inscrita no CNPJ ( MF) sob o n° 92.710.136/0001.,03, 
Inscrição Estadual Isenta. 

Porto Alegre, 31 de dezembro de 2002. 

' ;'\ 

bben · \ \L 
Conta or CRC/RS 51.544 J\ 
CPF 31 5.995.9,_l,~~ 

~PMI • CORREJ~S 

r92 71() 1:: 1.-:·) ./ll.().n\l1~03~ 1286 
. • J. IJ • .....1 ,. 1 .. . \.. -· .L · F i s ·---~:::;;_.--

1 

" f·~~ E: i·1IDIA cc:t [ 1· ': . - .-.< ~: ·: ::;c; r . Z> 1 ~- ~ I 
. ' . . ·r . ; ,. ;> . r·, ) r: r-n -·; '- ~\no c· 

: ' , . - ~ ) ! ~- ' ':J '-' I ·-' " • - ê4-'\ , -
··,: :·.~ a rú.: - Ce~: 91530 · Cül · ---- G 0 4 2 
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Idade Mídia Comunicação e Marketing Lida 
CNPJ 92.710.136/0001-03 
End: Av. lpiranga, 6737 - CEP 91530-001 
Porto Alegre, RS - Brasil 
Fone: (5 1) 3322 1799 

itn(a 
COM UNICAÇÃ O 

'\ 

4.1.4.1 A comprovação da boa situação financeira da licitante será 
feita por meio da avaliação, conforme o caso: 

a) do Balanço referido na alínea "b" do item 4.1.4, cujos índices de ~ 
Liquidez Geral (LG), de Solvência Geral (SG) e de Liquidez 
Corrente (LC), resultantes da aplicação das fórmulas a seguir, 
terão de ser maiores que um (>1 ): 

Ativo Circulante+ Realizável a Longo Prazo 

(_(3 = ------------------- --------------------------------
Passivo Circulante + Exigível a Longo Prazo 

Ativo Total 
SG = -------------------------------------------------------

Passivo Circulante + Exigível a Longo Prazo 

Ativo C i rcu !ante 

ll.(; = --------------------
Passivo Circulante 

b) das demonstrações contábeis referidas na alínea "b2" do item 
4.1.4, cujo Índice de Solvência , obtido conforme fórmula a 
seguir, terá de ser maior ou igual a um (> ou = 1): _ /. . 

·.:":t··y ; ("~~- . IH'~·ht"""'l 
Ativo Total 

s = ----------------------

I - ~ 

1.-/ 

Passivo Exigível Total 

;::,~~ _ CORREI 
,_,r'" r! ~ 

1 2~ .,) Á 

.~ · H U 
~~:---===='-' 

I 



c. 

IDADE MÍDIA COMUNICAÇÃO E MARKETING LTD~~s~~~ 
I 6~2 

22-
Análise financeira, com base no balanço findo em 2002. "'-:~ . r ~.~ 

/ 

LIQUIDEZ GERAL ( LG ) 

AC+ARLP 267.617,67 
LG= - - 1,03 

PC+ PELP 260.816,22 

" SOLVENCIA GERAL ( SG) 

Ativo Total 461.921,35 
SG= - - 1,77 

PC+ PELP 260.816,22 

LIQUIDEZ CORRENTE ( LC ) 

Ativo Circulante 267.617,67 
LC= = 103 

' Passivo Circulante 260.816,22 

SOLVÊNCIA ( S) 

461.921,35 
------ - 1, 77 

260.816,22 

!OADE MÍDIA COMIJNICAÇ\0 E MARKKJ'ING LTDA- CNPJ92.710.136/IlOOt.::tJ 
Av. !I'IRAI'iG.\, 6737 z- .JARDIM BOTA:'\'ICO- PORTO ALE(;r{E/RS 

CEI'. 91.53fl-0001 - FO'iE 3352-0332 

~=-- ·· 

., 
.. , 

~ 
) 

q 
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M.dia Comumcaçao e . _ Marketing Ltda 
Idade 

1 

/0001-03 
CNPJ 92.710.1366737 - CEP 91530-001 
End: Av . lp l ran~~· - Brasil 
Porto Alegre, 

. (51) 3322 1799 Fone. 

4.2 Declaração 

(página seguinte) 
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Idade Midia Comunicação e Marketing Lida 
CNPJ: 92.710.136/0001-03 
End: Av.lpiranga, 6737- CEP 91530-001 
Porto Alegre, RS- Bras il 
Fone: (51) 3322 1799 

il11(8 
CO MU NICA ÇÃO 

-DECLARAÇAO 

Referente Concorrência N° 003/2003 

Idade Mídia Comunicação e Marketing, inscrita no CNPJ sob o n° 

92.710.136/0001-03, por intermédio de seu representante legal 

Aelson Jerabek Alves, portadorda Carteira de Identidade n° 

1022474652, inscrito no CPF sob o n° 440267900/10, DECLARA, 

para fins do disposto no inciso V do art. 27 da Lei n° 8.666, de 

21 .6.1993, acrescido pela Lei n° 9.854, de 27.10.1999, que não 

emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, pengoso ou 

insalubre e não emprega menor de dezesseis anos. 

Porto Alegre, 20 de julho de 2003 

,-
92.710.136/0001-03-l 

.JADE MIDIA COH E i' L~~r;l· r\ ;:-,rr ;-,;r~ 
I ., '' '' • ~ J.: ~ · .. ! 

~L 
<..____ - ·-......, 

/ 

n n 4 f, 
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.. 
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉGRAF ~~· c;'~ 

. CONCO~RÊNCIA N° 003/2003 I 2)0
( I 

. -'1:- - . 

\ -\.,_ : .,_, ~ r ./ 
' .,._.,:_.::_:..,__....•/ 

c 
INVÓLUCRO N° 1 - DOCUMENTOS DE -HABILITAÇAO 

HEADS PROPAGANDA L TOA . 

• ,~ 

• y 
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EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉGRAFO 
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9º Tabelião 
Curiliba - Paranü 

v \JJ..' .lv..LV l.IC l'iU l..L-i0 
COMARCA DA CAPITAL 
Rua MaL Floriano Peixoto, 252 

Fone: (41) 222-5467 
Jussam M.{~\iro 

TABELlA t~-7) 

. PROCURAÇÃO BASTANTE QUE FAZ: HEADS PROPAGANDA LTDA, N~"--tr)E}.Á.K/ 
ABAIXO:- ~ 

SAIBAM, quantos este público instrumento de procuração, bastante virem que aos 
trinta e um dias do mês de julho do ano de dois mil e três (31/07 /2003), nesta 
cidade de Curitiba, Capital do Estado do Paraná , em Cartório, compareceu como 
outorgante: HEADS PROPAGANDA L TOA, pessoa jurídica de direito privado, com 
sede nesta Capital, na Rua Domi'lgos Nascimento, n° 660, bairro Bom Retiro, 
inscrita no CNP J/MF sob no 81.070.617/0001-85, com seu Contrato Social 
devidamente arquivado na Junta Comercial do Estado do Paraná, sob n° 
412,02099664, por despacho em sessão de 16/11/1988, e posteriores alterações, 
estando a Décima Alteração Contratual, onde houve a consoliçjação contratual, 
arquivada sob n° 20022727868, em 14/10/2002, e a décima primeira alteração, 
sob n° 20031691730, em 09/07/2003, ambas naquele mesmo registro de 
comercio, neste ato representada por seu Diretor: JOSÉ BUFFO FILHO, brasileiro, 
casado, publicitário, portador da cédula de identidade R.G. n. 0 1.273.552-9/PR, e 
inscrito no CPF/MF sob n. 0 299.743.809-87, residente e domiciliado nesta Capital, 
na Rua David Carneiro, n° 328, ap. 803. O presente, consoante os documentos 
exibidos, identificado como o própr!0 por mim e pela Tabeliã, do que dou fé. E por 
ela, na forma representada, me foi dito que por este público instrumento nomeia e 
constitui seu bastante procurador: CLAUDIO PROSDÓCIMO HOFFMANN, brasileiro, 
casado, publicitário, cédula de identidade R.G . n. 0 1.216.446-7 -PR, e inscrito no 
CPF / MF sob n.0 592.569.589-53, residente e domiciliado nesta Capital, na Avenida 
Nossa Senhora da Luz no 340, ap. 1.302, bairro Bacacheri; ao qual confere poderes 
amplos gerais e ilimitados para representar a outorgante, . na concorrência pública 
003/2003 da ECT - Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos. Podendo para 
tanto dito procurador, apresentar documentação e propostas, participar de sessões 
públicas de abertura de documentos de habilitação e de propostas, assinar as 
respectivas atas, registrar ocorrências, formular impugnações, interpor recursos, 
renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso interposto e assinar todos os 
atos e quaisquer documentos indispensáveis ao bom e fiel cumprimento do 
presente mandato. O nome, dados do procurador e os elementos relativos ao 
objeto do presente instrumento foram fornecidos e conferidos pelo representante 
da outorgante, que por eles se responsabiliza. Assim o disse do que dou fé, me 
pediu este instrumento o qual lavrado, aceita e assina, dispensando a presença de 
testemunhas, de acordo com o Provimento n° 47/2003 da Corregedoria da Justiça . 
Custas : 384,62 VRC's = R$.40,00.Eu, (ass.) Elisabete Bazan, Escreve 
Juramentada, que a digitei. Legal nte s bscrita. (ass.) JOSÉ BUFFO FILHO. N 
mais. Trasladada em seguida. Eu , 9a Tabeli 
mandei digitar, conferi, subscrevo e ass 

~ 
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EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉGRAF 
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CONCORRÊNCIA N° 003/2003 

4.1.1 HABILITAÇÃO JU~ÍDICA 
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. C O N T R A T O S O C I A L { ~&).~ ) \ 

Os abaixo asS_~nados, (:LAUDIQ LOUREIRO Ç~rJ 
Si leiro 1 casado 1 

1 

maior 1 • advogado 1 domici l 'iid·i:)"/ e 
residente em Curitiba., Pétran5, na Rua 1\l .fcrcs 1\n 

gelo Sampaio ·n? l. 19 O, apt9 6 O 2, portador da Céd ~ 

la de Identi.dade Civil RG_ 1.217.477-2, Poran21, CTF 

597.993.589-4..~ . o JOSf: 11UFFO F'ILIIO, lnn s il ci;'o, 

solteiro, maior, publicit~rio, domiciliado e res! 

dente em Curitiba, Paran~, na Rua David Carneiro 
' 

nQ 328, apt0 803, portador Ja Cédula de Identida-

de Civil RG 1.273.552-:-9, Paran~, CPF 299.7.:4 .3.809-
~i' / 

87, RESOLVEM, de comum acordo e por este instru-' · . J ., . 

menfo particular de contrato social,' con~tituir ' . 

uma sociedade por cotas de responsab_il{â~d~ . limi-
... ··· 

. ' 

{{' . , . ., ... 

·- c; v1 
,·o tada, que se rcger5 pelas Leis nYs ; ~ 3~ 70U, de 

,. 
': -.. ~ 

(0 
r.~, 
f ...... 

10 de jan,eiro de 1919 e 4. 726, de Í 13 de julho ~ ~ 
de 1965, pelas demais disposiç6es l 6 gais aplic~~ 
veis ~ espêcie e pelas cl~usulas seguintes: 

.. -~; -~ · i.·'r· ... ',:_.·; -;: ·_. .... :.' .. ·:~:.~ - ~.)., j . 

; :!.: ·:~ >:~ /<;;:/~· .. <i'cLA'u~i"ÕLA P,RIMEIRA: A sociedade 9irará sob a denominação _ _pocial _de 
>l;: ·~ 'nl; "' ~~:.:I .),~, .:i·· ... ··, ; ~-.\ .... · ' . , 

~~:-::~~::H::~:n; ~u::o::~A J~~·~A~~u::~·r:e~: :6 :~r~ 1 ~e:~:a::d::~~ ~::~ 
'( '~~;~j- ;to 113, Centro .• . . 

é} : _:. ' ; dL~i:JS ULA SEG~~~:,l)~ sociedade tem por objeto o r amo de "ar te téc-

T, . ' nica: ·i)ub1icitária". 
t -'?'' ,, 

,:;;: CLAUSULA TERCE~HA··· .. ·,·; ;·.,0.· prazo de duraç.ão da sociedade é inde~errnina- ( / \ 
4 

o 
~ do, iniciando-se as suas atividades em 01 de novembro da ( i 
~ ... _1988. . •: ... : :; ' \\.:.... ' . __ ( 

•. , . . . . "' >" · -~ ~ 

~ CLÂUSULA QUARTA: ''{O ~api tal social,, in teirurnente subscrito c real i ~~.\, . 
zado na forma prevista neste ato, na import~ncia de Cz$ \ 

Cz$ : ~00.000,0~ (seiscentos mil cruzados), divid~do em 600.000 . . . . :~ 

(sei~~entas ~il) cotas de "cz$ 1,00 (um cruzado) cada ~ma, fica as 
. . I 

I 
~ 

' 
. .... s·i'in . dü:~tribuido entre .os sÓcios: CLP_UDIO LOUREIRO SAN'l'OS, com 300. 

ooo (trezentas mil) cotas, no valór de Cz$ J·oo.ooo;oo (trezentos J 

.mil··: cruzados), integralizados neste ato em moeda corrente _ do País 
1 
·f 

. e · J~~g ' BUFFO ~ILHO, com 300.000 (tr~zentas mil) cotas, n valor • · 
i 

de Cz$ ~00.000,00 (treze·rttos mil cruzados), integ.Íft)S~ 

. ato em . m~eda corrente do País. \ CPM I - ·~ -
9° TABmbiONA'tQ " M9fTA 

Av. Mal. FlotiaHtl l"i!l•tl!fl . a ' ~il · J:;l1l 9~~ .. ~~fi~ 
A pruo,t•A~~~~~ . !u~! • i>Q!JJti?:.A= A responsabilidade dos sócios é 

. o documento que me oi ex1bido.;.DOU FE. . . 
t · , : ; ;, tancia total do capital social, nos 

=:---:-:-?~~~~~L--.-:..:__ e o selo de 

/~ 9 :f:r•n:f8, de 10 de janeiro d~~l9. 
ceniliCO _QU do de atOS 
autei'l\lc•t~ ~a ú\\ilíl::l 
loi a\1~:1 ° docum<:'lnto. 

lo\na d8ste. 
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9° TABELIONATO= l'f'c:rl' 

Av. Mal. Flor i~nQ (·1o!tOIO 252 · Fone t•\) l 2'' 
AU'fENTICAÇÃ0 

A priDsente copia fotostática con1er 
o documenio que me foi e:<ib1do. DC 

Cuntlba. 11 Uf.Z. 7J/J2 
-~-~:---

~ 
J•J.C,S i•J<I• Ml\1\\~. ().\ ' ' :) T~.'- t'. i5E iR0 · 
\,\ I\ RIO E. OU ARDO ,,(';LG:· : ,,SI\1 · JURI· 
Vf:.RONICA BILIIWSK! · JU I{i<MS:·JTADI< 
pr,ut 0 ROf:I; P1 0 ~~ ~~ ~ -0~\0V '~'' ' - 1t lO ' 
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Head~ Propaganda Ltda. 
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r====;;::=::;=';:::=;:-:';;., =I 
,) ÇC~n~O,: ' sociial-,continuação: 

n•·· 111 ~ .. 
ÃUSY· Á SEXTA: As cotas da sociedade são indivisíveis 

~E, v _ .;.? l:l l derão ser transferidas ou alienadas a terceiros, sob qual­

S.OI3~~Q~qu1Wd~i tulo, sem o consentimento unânime e e xpresso dos demais 

.. , ..... ·· "' 1 109 1~ i:... . cabendo a estes o direi to de preferência na sua aqui si-
... 

. · .. :- :-. -
çao ;::-;:-na proporçao das cotas que possuírem. 

,•.·.; 

CLÂQSYLA sBTIMA: As deliberações sociais, ainda que impliquem em 
~ .' . ·.·. ·. 
:: : :~::: alteração contratual, poderão ser tornadas por sócios que 

· reptésentern a maioria absoluta do capital social na sociedade 
_- ,.{:~ ·· 

con~:?.rnte a faculdade deferida pelo artigo 62, § 29 do DecrcQ ' 

n9 ~7 ~ 651, de 19 de janeir9 de 1966 . 
-.... ·. 

. C" ,•; 

CLÂOSOLA OITAVA: O sócio que desejar transferir as suas cotas de 
(::·: :· 

verã notificar por escrito ~ sociedade, discriwinando-lhes 

o p~~ço, forma e prazo de pagamento, para que esta, atr av~s dos 

dern~i~ sócios, exerça ou renuncie ao direito de preferência, o 
{ ·' :.'; 'I 

que ~~everã fazer dentro de sessenta dias , contados da data do re 

cebü~'ento da notificação ou em maior p ra zo a critério do sóc lo a 

lienante. Decorrido esse prazo, sem que seja e xercido o di r eito 

de preferência, as cotas poderão ser livremente transferidas. 

CLÂUSULA ~ONA:'t. A?c·.sociedade será administrada por um ou mais so-
. ' J: ;-~- - ~ ~-

cios ge:r:f.entes a quem compete, privativa e indi vidualme n-

•• ~ . ' 

,. . ...., 

'=""' 
I . .. . ..,. 

te, o uso da · 'f'irrna e ·a representação a ti v a e passiva, j udici a~ 

extrajudicial, da sociedade, sendo-lhes, entretanto, vedado o~ 
emprego, sob qualquer pretexto ou modalidade, em operações ou ne 

~ . .. 
gÓcios estranho's ao seu objeto social, especialmente a prestação 

~-
:...~· 
. I 

' :. .· 

de avais, endo~sos, fianças ou cauçoes de favor. 

CLÂUSULA D~CIMA::-Ficam nomeados gerentes da sociedade os sócio~ 
Srs:j CLAUDIO LOUREIRO SANTOS e JOSf: BUFFO FILHO, os 

~ 

quais farão o uso da firma em conjunto ou isoladamente, em todas 

as s~as operações, com e xceção na alienação de móveis, imóveis e 

veiculas quando, então, far-ze~a necessária a assin a tura d e 

bos, ficando dispensados de prestação de caução. 
' ' 

CLÂUSULA Df:CIMA PRIMEIRA: Pelos s e rviços que pre s t a r e m ~ 

de, perceberão os sócios, a titulo d e remune r aç ão pro- l~ 

bore, quantia fixada em comum, a qual s e r á l e v ada à con ta d e des 

pesas gerais. 

go TA~J"' 4;,J~j."•TO = Ji.l18l'Tf-~l 
Av. Mal. Florbrlrl~~p,~:E.}\ í})J:!; ~IMA'''SEGUNDl\: O ano s oci a l e n c e rrar- se - á e m 31 de 

A\J1'~·.f•P! I: '"'.(;f ,l~C, , 
de 

A prc scf'i(J '''J.IJ'l l· :~ i í.J 6 .! 1]z€ú:#!)?666~ 'âe cada ano deve ndo nessa da t a se r procedido o docurnun l o qlJ<..- r,t~. '\ ·' "~ .. .... . . ' o 
\.... - , 
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gtfTABELIONATO ~ MQTTA 

Av. Mal. Floriano Peixotõ, ~S~ . ~~ f!~ H1 l ~22- 5 4 6/ 
AI,J1'ENTICAÇA0 

A p resa nte có pi a !otos ta ti ca con fere com 
o doc umento que rn e foi exibi do. DOU FE. 

Curitiba , ~ 1~EZ ;jQQ2 

_ _ d_~ --·--·-·-------
Para na 

ª 
.IUSSM<A M/1R IA DA MOl Tr, R!Bt <RO TIIBELIA 
MAR IO EDUARDO KOLO•:(•VS ~;; Jl.IRAMé iHAu(• 
VERONICA BILINOS KI · JIJ Ri;M[tHADA 
P/1Ul O R0 3 CRI O KO : O~ ·:! '!S ' ' .H I'>Ar~ E I-I TA DC 

' \ 

·~ 
' ;,-) 

~ .. . ..( 

~ 
' J .. _/ 
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\ \;~ . 

.Cor tr<;to soc.i ah-con t i n uação : 

\ ' .... -
e ntre os sÓcios · p r oporci o n a lme nte as s uas c o t as de cap i t à t,~~:__:_§e~ 

do que os lucrbs, a crit~rio dos me smos, pode r ~o se r distribuido e 

ou ficarem em reserva na socied a de . 

CLÁUSULA D~CIMA TERCEIRA: O fal e cime n to de um d o s s ócios dis s ol­

... :. ::: verá, necessáriamen te, a s ociedade . Ocorrido o e v e nto, a 

soclá dade entrará em liqui d ação, p o de nd o s er liqui dante o sócio 

sobf&~ivente ou outra pessoa es c olhida d e comum acordo entre os 
:.~= .; . :.: 

hersr. iros e aquele. Após a liquidaç~o, solvidos o at i vo · e p assi­

vo, ' :s:erão, o sócio supérstite e mais os herdeiros do falecido , 
..-i~ -

qui~~os de seus haveres, se houverem, e na conformidade do Fo~\ 

mali(d-k Partilha, dev-idamente homologado pela autoridade j udiciá-
L> 

riae9pmpetente. Fica também o liquidante com o encargo de ultimar 

defjnltivamente a sociedade, inclusive apresentando para arquiv~ 

ment_~ l o respectivo Distrato Social, no Registro do Com~rcio . 
Par~~fafo Onico: Se o quadro estiver composto por mais de dois 

sóc~O:$ por ocasiilo do falecimento de u1n el o s sóclos prim :L ti vo s. a 

socfe~ade poderá continuar com os seus sobrevive nte s e a inda coro 

mais os herdeiros, se fôr de interesse deste s. 

CLÁUSULA n:ECIMA QUARTA: Para os efeitos do dispas to no inciso III, 

do artigo · 38 da Lei n9 4.726, de 13.07.65, bem como do 1 

; !':·f:. t,(~· · 
contido no .:t_t.~ ll] . II.I, do artigo 71 e no i tem IV, do artigo 7 4, do 

,: . • • ·• ,.. • • ,.....~.,.: · ! • 

Decreto n9 ~;7~ '6 51, de 19. O 1. 6 6, alterado pelo Decreto n9 82. 4 82, - . . ~ 

de 24.10.7i~~' na conformidade do arti go 29 do Decreto n9 65.40~ 
-· ·; fi . 

de 13 . 1·0 . 69~:: e :~ dos :: §§ 19 e 29, do artigo 147 da Lei n9 6.404, de 
., . r . 

15.12.76, d~cia~ak os s6cios que não estão incursos em nenhum 
' ; ' '' · <.: ~ • 

~ dos crimes pr~v,'fst\os em Lei, que os impeçam de e xercer a ti v idade 
:·:. ~~ ~ · ·-~· ~~~ 

mer cantil . ~~! ' ' 

9° TÀ9Ei::!. ON~t-P. . ~ iuo~=i·'.:~A "•· ,,,, J, 1-iQr ;ano P8txoto, 252 - For.~e ('I 1) a2-5467 
. AU T ENT!GAÇAO 

A pr<: 5(Hlle (:;)p ia totostáii cu çontere com 
o docu~nento qun me foi e•ibido. DO U FE . 

~ p"'"' 

§ JUSSARA MARIA D1\ M/)il'i\ RIBE IRO - l'ABf:Ui· 
MÀRIO EDUARDO KOLCKOVSKI - JURAMENTADO 
VERONICA GILINOS~: I - JURAMENTADA 
P.~ULO ROGEl':fO KOLOKC'!SY.I - JURAMENT,\00 

E assim, por e starem justos e combina-

dos, datam e assinam o presente instr~ 

menta de contrato social, · lavrado em 1 

tres vias d e igual teor e forma, junt~ 
' . 

mente com duas testemunhas, 

se por si .e seus herdeiros, 

em todos os seus termos. 

Curitiba (PR) , em 
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AUTEiN1"1GI'C4Q 
A r.u3se nto çópto fo t ç"J~5 ! (:"\tiCa con f ert:: co ~n 
o docum ento que rne fo • úXlbidO . D OU c' E 

Coci<;"'·~02 P"""' 

r;-] JUSS/;RA M.4RIA DA MOTTA RiBEIRO íABEI.Ii-
! MAR IO t:DUARDO KOLOKüVSV.I · jUf<A ,~J;::N fAD O 
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Curitibu. (PH), em 25 d e oul:ubro de 1988. 
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Veiga da Luz 
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Pr.i1n.c i r a JUtcração do Contrato 
-.. .... 

· ·. ----------------
· ··: 

CLAUDIO LOURZii.W Gii.H'l'OS o J00G DUFFO FILHO, jn qualificncloG em doeu 
,• . 

mentos a.nt~rlores, únicoo sócioo da oociedade nercontil, II G!I.DS PH0-

11.AGfu~DA LTÍfAw , .secliada em Cu.ri tiba-Pr., nn R. José Loureiro, nº 

464 11º 1\ndar .. CJ 113 Cen·t;ro, com contrato social arquivado à Junta/ 

Comercial do Paraná, sob nº 4120209966-4 em 16.11. 88, c·om c. G. C/i.m. 

nº 81.070.617/0001-85, recolvom modificar oeu contrato primitivo de 

~ 
·'' ( -... , 

acordo com as clausulas,. seguintes:-
. 1 ·.• . 

Cláusula P.rimeira:- Fuce ' as reformas monetárias o Capital S o c i a l 

no valor do CZ$ ~O~?SJ?;1 00 (Seiscentos mil cruzados) ficou conv6rt1 

do para NOZ$ 60o~'oo~f(Séiscentos cruzados novos) e atualmente ficou/ 

co~v~rtido para CR$ 60o,oo ~ (s eiscontos cruzeiros) obedecendo a meE 
. . ; - , 

ma ·qonversao para o nunero de CJ.UOtas • ..... 
Cl~~la Segunda:- ~~nto do Capital Social - Fica elevado de • 

' ~ ~ t -. ~ . ,:1 
CR$' :.-poo,oo (Seioccnt·~i ''cruzeiros) para cu~~ l.ooo.ooo,oo (IIu.n milhão 

dE(â·ruzeiros), sendo ~ ; aumento de cu~ 999.400,00 (Novoc l:lntos o no-/ - - . 

venta e nove mil o qu4t'rocentos cruzeiros), ilrt;ccralizados da se-// 

euinte forma: - ·..; . 

I Reservas de CarJito.l:- CR::) llO.ooo,oo, no preson·to ato. 

I I O sócio Cláudio Loureiro So.ntoc, intoc;ro.lizará em 31.05.91 o -

valor de CR$ 444.700,00 (Quatrocentos o quarenta e quatro mil, 

setecentos cruzeiros), en .r:1oeda cor.l"'Cnto do país_. 

.. . III O s óci o Jooé Bu.ffo Filho, intoeralizaró. t::.unbÓm ,e ·. · · r~~~~l\ o 
valor de CR~ 444.100,00 (Quatrocentos e q_ua.F~Mâl ·c ~~S:m.1, 
setecentos Crt>Zairoo) , em m9e da corrente do ~,_-.; .. 13 O 2 \ 

Oláuaula Terceira:- Capital Social , :.,. 0i tuação A, al j 'ffJor .ci 
CR$ l.ooo.ooo,oo - Número de quotas 1.ooo.ooo - v~.1 ... unitário 

CR$ 1,00 - Distribuição de Quotas. 

SÓCIOS 

CLAUDIO LOUREIRO SANTOS 

JOSt BUFFO FILHO 

TOTAL 

·.~ 
\ _., . . 
; ..... ~ v·· · --' 

q 

c)(l 
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CGC. 81. 070. 617/0001-85 

Primeira Alteração de Contrato 

Cláusula Quarta:- Sede e Foro 

ea Izabel, n~ 468 - CEP 8o.4lo 

· . . · 

Transferido par~:- Alameda Prinoe­

CURITIBA/PR. 

Lavrada em :·três vias de igual teor e forma com suas f9lhaa zubrioa-

das por tod9e os sÓcios. 
~.: . ~ . 
.··> ... . 

:; ' 

Our1 tiba-Pr. , 06 de fevereiro de J.. 991. 

. , . 

M ·:.PMI • 
I 
'· 

··-··,F·\s·.J-~ 

, \Doe l!l.J~~-::::·_UJ::::r-~\ 
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l Junta Comercial do Paraná 

Curitiba - Param~ 

: j' 

Rei'; Mudança de , endereço. 

f~) ~ \ . ..,.. -- _L. .... . . ,_ ~ ' "'""' ....... ~. -'--· 

Guri tiba, · 30 de Abril de ~. 9'12.-

.Atraves desta ~mos a pres~a de v.sa. commrl.oar a alte­

ração de endereço para a Rua Euzebio da t-fotta nll 2J.7. Guri tiba Pr. 

Sendo o que nos cabia commrl.cnr a V.Sa. subscrevemo-nos 

Atenciosamente. 

{.'"..t 
' (}') 

' ~~ 

l : ~ . . . 

~:.~. f : -~~-
(.,; r . .!:: 
~ ~: '· 

~~ ~·~ ,:· 

HEADS PIOP AO ANDA LTDA. 

~GEJ1ENTE · 

:i 

~~;~·~ u 'o;•lt'l 

~ 7 2 ~ ·-ti 
Doe: 
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HEADS PROPAGANDA LTDÀ , 
CGC/MF 81.070.617/0001-85 
SEGUNDA ALTERAÇÃO CONTRATUAL 

CLÁUSULA PRIMEIRA: 

Os abaixo assinados, CLAUDIO LOUREIRO SANTOS, 
brasileiro, casado, advogado, residente e 
domiciliado em Curitiba, Paraná, na Rua Alferes 
Angelo Sampaio, 1190, Apto 602, portador da 
Carteira de Identidade Civil RG n° 1.217.477-2-PR e 
CPF 597.993.589-49 e JOSÉ BUFFO FILHO, brasileiro, 
solteiro, maior, publicitário, . residente e domiciliado 
em Curitiba, Paraná, na Rua David Carneiro, 328, 
Apto 803, portador de Identidade Civil RG n° 
1.273.552-9-PR e CPF 299.743.809-87, resolvem de 
comum acordo alterar o contrato social da 
empresa HEADS PROPAGANDA LTDA. , arquivada 
na junta . comercial . do Paraná sob o no 
41.202.099.664 em 16 ·DE Novembro de 1988 ·e 
posterior alteração arquivada sob no 480.642 em 22 
de Fevereiro de 1991 e arquivamento de Anotação 
de mudança de endereço n° 519.267 em 11 de 
Maio de 1992, para os fins adiante transcritos . 

O capital social que é de R$ 0,36 (Trinta e seis centdvos), 
dividido em 0,36 (zero vírgula trinta é seis) cotas de R$ 1,00 (Hum real) cada 
uma, é aumentado para R$ 75.600,00 (Setenta e cinco mil e seiscentos reais) 
dividido em 75.600 (Setenta e cinco mil e seiscentas) cotas de R$ 1,00 (Hum 
real) cada. 

CLÁUSULA SEGUNDA: 

· > (;·Jr:.: v ')t:/o de 

l •• . -·.-: •• ~ ~ --~;:: ~~l~·/· .' 1(~;) 
.., .. . :,.:..: ~ ~ _! ,; L.rr ' !..ntO. 
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HEADS PROPAGANDA LTDÀ , 
CGC/MF 81 .070.617/0001-85 
SEGUNDA ALTERAÇÃO CONTRATUAL 

CLÁUSULA TERCEIRA: 
Em conseqüência das alterações acima, o capital social 

de R$ 75.600,00 (Setenta e cinco mil e seiscentos reais), dividido em 75.600 
(Setenta e cinco mil e seiscentas) cotas de R$ 1,00 (Hum real) cada uma, fica 
assim distribuído entre os sócios: 
CLAUDIO LOUREIRO SANTOS 
JOSÉ BUFFO FILHO 

37.800 cotas 
37.800 cotas 
75.600 cotas 

R$ 37.800,00 
R$ 37.800,00 
R$ 75~600,00 TOTAL 

CLÁUSULA QUARTA: 
O ramo de atividades que era arte técnica publicitária 

passa a ser de ARTE TÉCNICA PUBLICITÁRIA, EDITORAÇÃO E PUBLICAÇÃO. 

CLÁUSULA QUINTA: 
Permanecem inalteradas as demais cláusulas vigentes 

que não colidirem com a presente alteração. 

v 

TESTEMUNHAS: 

E por assim estarem justos e contratados, la.v'r'am 
datam e assinam juntamente com duas 
testemunhas abaixo, o presente instrumento, em 
três vias de igual teor e forma obrigando-se 
fielmente por si e seus herdeiros, a cumpri-lo em 
todas os seus termos. 

Curitiba, 01 de Abril de 1995. 

. ' ·.~ 
r' ·· 

ÇLAUDIO LOUREIRO SANTOS 
,/ 

. ; 

I 

·~ 
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HEADS PROPAGANDA LTDA. 

CGC/MF 81.0 70. 61 7/0001 - 85 
TERCEIRA ALTERAÇÃO CONTRATUAL 

' ' 

., 
') "" J 

CLÁUDIO LOUREIRO SANTOS, brasilei-

ro, casado, advogado, residente e domiciliado em 

Curitiba, Paraná, à Rua Professor Pedro Viriato 
Parigot de Souza, l.501, apto. 

guê, portador da Carteira 

1.217.477-2/PR, inscrito no 

101, bairro Mossun­
de Identidade no 

CPF/MF sob no 

597.993.589-49; e JOSÉ BUFFO FILHO, brasileiro, 

solteiro, maior, publicitário, residente e domici­

liado em Curitiba, Paraná, à Rua David Carneiro, 
328, apto. 803, portador da Carteira de Identidade 
n o 1.273.552-9/PR, inscrito no CPF/MF sob no 

299.743 . 809-87; únicos sócios da sociedade que gira 

sob o nome comercial de HEADS PROPAGANDA LTDA. , 

pessoa jurídica de direito privado, com sede e foro 

em Curitiba, Paraná, à Rua Euzébio da Motta, no ~ 
217, com contrato social devidamente arquivado na 

Junta Comercial do Paraná sob no 41202099664, por 

despacho em sessão de 16 de novembro de 1988, e 
última alteração contratual arquivada sob no 

950539970, em sessão de 2~r, de abril de 1995, 

resolvem de comum acordo modificar o contrato 

social e alterações subseqüentes, da seguinte 

forma : 

CLÁUSULA PRIMEIRA: Fica criada filial da 

sociedade em São Paulo, no 
Avenida Engenheiro Luis 

conj. 152/153/154, B 

CLÁUSULA SEGUNDA: rmanecem 

demais disposições contratuais, no 
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HEADS PROPAGANDA LTDA . 
CGC/MF 81.070.617/0001-85 

TERCEIRA ALTERAÇÃO CONTRATUAL 

rem com a presente . . alteração. 

. ' :_. . } ~ 

E assim, por estarem justas e 
contratadas, as partes firmam o presente instrumen­
to, em 03 (três) Vlas de igual teor e forma, na 
presença de 02 (duas) testemunhas, obrigando-se ao 

seu fiel cumprimento 1 por si I seus herdeiros e 

sucessores. 

Lei: 

Curitiba, 11 de dezembro de 1998. 

11 OE 

RG no 4.690.888-0/SSPPR 

02) c}G_.:..J~-t- ,~c~ k(.~k\V:. 
Helenice Nogozzeki 

RG no 3.591.516 - 8/SSPPR 

- 22.528 

I 

/ 
.' 

i 
I Cb 

I O) 
: O) 

o 
I 

O) 
o 

O) 
o 

15 

~ 



c 

o 

HEADS PROPAGANDA LTDA. 
CGC /MF No 81.070. 617 /0001 - 85 

QUARTA ALTERAÇÃO CONTRATUAL 

. ' 

CLÁUDIO LOUREIRO SANTOS, brasileiro, 

casado, advogado, residente e domiciliado em Curitiba, 

Paraná, à Rua Professor Pedro Viria to Parigot de Souza, 

1.501, apto. 101, bairro Mossunguê, portador da Carteira de 

Identidade no 1.217.477-2/PR, inscrito no CPF/MF sob no 

597.993.589 - 49; e JOSÉ BUFFO FILHO, brasileiro, solteiro, 

maior, publicitário, residente e domiciliado em Curitiba, 

Paraná, à Rua David Carneiro, 328, apto. 803, portador da 

Carteira de Identidade no 1.273.552-9/PR, inscrito no CPF/MF 

sob no 299.743.809-87; únicos sócios da sociedade que gira 

sob o nome comercial de HEADS PROPAGANDA LTDA., pessoa 

jurídica de direito privado, com sede e foro em Curitiba, 
Paraná, à Rua Euzébio da Motta, n o 217, com contrato social 
devidamente arquivado na Junta Comercial do Paraná sob no 

41202099664, por despacho em sessão de 16 de novembro 

1988, e última alteração contratual arquivada sob 

983209090, em sessão de 22 de dezembro de 1998, resolvem 

comum acordo modificar o contrato social e alterações subse 

qüentes, da seguinte forma: 

CLÁUSULA PRIMEIRA: Fica extinta a filial da sociedade, criada 

através da 3 a Alteração do Contrato Social, arquivada na 

Junta Comercial do Paraná sob no 983209090, em sessão de 

22.12. 98, localizada em São Paulo, · SP, à Avenida Engenheiro~ 

Luis Carlos Berrini, 1.500, conj. 152/153/154, Brooklin, CEP . 

04 . 571-000, por não ter iniciado suas atividades. 

CLÁUSULA SEGUNDA: Permanecem em pleno vigor as demais 

disposições contratuais, no que não colidirem com a presente 

alteração. 

E assim, ·. por 

das, as partes firmam o presente instr 

vias de igual teor e forma, na presenç 

nhas, obrigando-se ao seu fiel cump 

herdeiros e sucessores. 



c 

o 

HEADS PROPAGANDA LTDA. 
CGC/MF No 81.070.617/0001-85 
QUARTA ALTERAÇÃO CONTRATUAL 

Curitiba, 22 de março de 1999. 
~ I ... ~ 

.~-

LOUREIRO SANTOS 

1
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s· ALTERAÇÃO DE CONTRATO SOCIAL 

CLAUDIO LOUREIRO SANTOS, brasileiro, casado, advogado, portador ·G! ' -:- ~ -...r . 
· ·.,_· ...:: . o,Í / 

Carteira de Identidade RG n. 1.217.477/PR, inscrito no CPF/MF sob o n. 597 .993 .589- .... __ _ 

49, residente e domiciliado em Curitiba, Paraná, na Rua Professor Pedro Viriato Parigot . ' 
de Souza, I 50 I, apto. I O 1 e JOSÉ BUFFO FILHO, brasileiro, solteiro, publicitário, 

' 
portador da Carteira de Identidade RG n. 1.273.552-9/PR, inscrito no CPF/MF sob o n. 

299.743 .809-87, residente e domiciliado em Curitiba, Paraná, na Rua David Carneiro, 

328, apto. 809, SÓCIOS titulares de I 00,00% (cem por cento) do capital social da 

HEADS PROPAGANDA LTDA., sociedade mercantil por quotas de responsabilidade 

limitada, com sede em Curitiba, Paraná, na Rua Euzébio da Motta, n° 217, com seu 

Contrato Social arquivado na Junta Comercial do Estado do Paraná- JUCEPAR sob o 

n° 41202099664, por despacho da sessão de 16 de Novembro de 1988, e última 

C alteração contratual ( 4a) arquivada sob o n° 99 O 59742-3, por despacho da sessão de 31 

de março de 1999, inscrita no CGC/MF sob o n° 81.070.617/0001-85, RESOLVEM, .. 

o 

por este instrumento particular, promover a presente Quarta (48
) Alteração de . 

Contrato Social, nos termos das cláusulas abaixo, mutuamente aceitas e outorgadas 

pelas PARTES: 

CLÁUSULA PRIMEIRA: Retira-se da sociedade; por este ato, o sócio CLÁUDIO 

LOUREIRO SANTOS, já qualificado neste instrumento, o qual cede e transfere, para 

efeitos de integralização de capital social, à sócia ingressante FENG-SHUI 

PARTICIPAÇÕES LTDA., sociedade mercantil por quotas de responsabilidade 
. ( . 

limitada com sede em Curitiba, Paraná, na Rua Angelo de Sampaio n° 1.1 02, apto. 602, 

inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.265.395/0001-42, com seu contrato social arquivado 

na Junta Comercial do Paraná sob o n° 41.2.0414588-4, por despacho da sessão de 8 de 

Julho de 1999, neste ato representada por seu representante legal Sr. CLÁUDIO 

LOUREIRO SANTOS, a totalidade de suas 37.800 (trinta e sete mil e oitocentas) 

cotas, no valor de R$ 

; 



s· ALTERAÇÃO DE CONTRATO SOCfAL 

va lor de R$ 37.800,00 (trinta e sete mil e oitocentos reais). 

CLÁUSULA SEGUNDA: Retira-se da sociedade, por este ato, o sócio JOSÉ BUFFO 

FILHO, já qualificado neste instrumento, o qual cede e transfere, por integralização de . ' 
capital social, à sócia ingressante HARUX PARTICIPAÇÕES LTDA., sociedade 

mercantil por quotas de responsabilidade limitada com sede em Curitiba, Paraná, na 

Rua David Carneiro n° 328, apto. 809, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.265.369/0001-

• 14, com seu contrato social arquivado na Junta Comercial do Paraná sob o n° 

41.2.0414589-2, por despacho da sessão de 8 de Julho de 1999, neste ato representada 

por seu representante legal Sr. JOSÉ BUFFO FILHO, a totalidade de suas 37.800 

(trinta e sete mil e oitocentas) cotas, no valor de R$ 1,00 (hum real} cada uma, que 

c 

o 

representam no capital social o valor de R$ 37.800,00 (trinta e sete mil e oitocentos 

reais) . 

CLÁUSULA TERCEIRA: Em razão da presente alteração contratual, o capital social de 

R$ 75.600 (setenta e cinco mil e seiscentos reais), divido em 75.600 (setenta e cinco 

mil e seiscentas) quotas no valor de R$ 1,00 (hum real cada), totalmente subscrito e 

integralizado, terá a seguinte distribuição entre os seus sócios: 

SÓCIOS: 

FENG SHUI PARTICIPAÇÕES LTDA. 

HARUX PARTICIPAÇÕES LTDA. 

TOTAL: 

N°DE 

QUOTAS 
... 

37.800 

37.800 

75.600 

VALOR EM REAIS 

R$ 37.800,00 

R$ 37.800,00 

R$ 75.600,00 

- --~-·- . 

-.:;\O ~_\.e 

G:t{~~s~~iL~i~\0 c_~_j_~~~~~grtJil~'iÃ 
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.5 ALTERAÇÃO DE CONTRATO SOCIAL ~ (·~~ )_) 
·. \V~;r ; 

CLÁUSULA QuARTA : Ficam investidos na qualidade de Diretores-gerentl:(s,:=-:- ~ · 
··-·-·~ ~ ----

dispensados da prestação de caução, o Sr. CLAUDIO LOUREIRO SANTOS, acima 

qualificado, por indicação e representação da sócia fENG -SHUI PARTICIPAÇÕES 

L TDA. , e o Sr. JOSÉ BUFFO FILHO, por indicação e representação da sócia 

HARUX PARTICIPAÇÕES LTDA. 

CLÁUSULA QUINTA: Permanecem em vigor e inalteradas as demais disposições do 

Contrato Social. 

E assim, por estarem justos e combinados, datam e assinam o presente instrumento de 

contrato social, lavrado em três vias de igual teor e forma, juntamente com duas 

testemunhas, obrigando-se por si, sucessores e herdeiros, a cumpri-lo em todos os seus 

termos. 

Curitiba-PR, 12 de· ho de 1999. 

AÇÕESLTDA. 
Cláudio Loureiro Santos .r 

l~M--ux ARTIC ÇÕES ~~ 
osé Bu o ilho 

TESTEMUNHAS: ~~ 
Nome:_;;~u(lda.JJn~ 

R~. ;..<(?so.s~o,.pe 

00 PARANA 
, JUNTA coMERCI~~o EM 1 o I 08 I 1 ~199 

I I~ CERTIFiCO O REGIS 

~: SOB O NÚMERO: .c-- ---, ", ~ 99 1 71 3877 \; Ilvjo.··-V-~-

\ 

TUFI RAME 

-, ' } SECRETARIO GERAL 

\ protocolo: 9 9 /1 7 1 3 8 -

Lei: !3.228 cjé 18/07/2001 
FUNAAPEN 

S~LO PE AUTENTICIDADE 
• · NOlr>.RIAL. · 
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I 

I Fls:~. 9 ~ ,... 
.... .ttJ JL a 

372! ··j 
Doe: 
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HEADS PROPAGANDA LTDA. 
CGC/MF no 81.070.617/0001-85 

6a (SEXTA) ALTERAÇÃO DE CONTRA TO SOCIAL 
' . 

FENG-SHUI PARTICIPAÇÕES L TDA., , sociedade mercantil por quotas de responsabilidade 

limitada, com sede na Rua Ângelo Sampaio n° 1.190, apto.602, em Curitiba, Paraná, inscrita no 

CNPJ/MF sob n° 03.265 .395/0001-42 e com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do 

Estado do Paraná sob n° 41.2.0414588-4, por despacho da sessão de 08.07.99, neste ato representada 

por seu Diretor Gerente Sr. CLÁUDIO LOUREIRO SANTOS, brasileiro, casado, advogado, 

domiciliado e residente em Curitiba, Paraná, na Rua Prof. Pedro Viriato Parigot de Souza n° 1.501, 

apto. 101, portador da Cédula de Identidade Civil RG n° 1.217.477-2-SSP/PR e_ inscrito no CPF/MF 

sob o n° 597.993.589-49; e HARUX PARTICIPAÇÕES LTDA., sociedade mercantil por quotas 

C de responsabilidade limitada, com sede na Rua David Carneiro n° 328, apto. 809, em Curitiba, 

Paraná, inscrita no CNPJ/MF sob n° 03.265 .369/0001-14 e com seus atos constitutivos arquivados na 

Junta Comercial do Estado do Paraná sob n° 41.2.0414589-2, por despacho da sessão de 08.07 .99, 

neste ato representada por seu Diretor Gerente Sr. JOSÉ BUFFO FILHO, brasileiro, solteiro, 

publicitário, domiciliado e residente em Curitiba, Paraná, na Rua David Carneiro n° 328, apto. 803 , 

portador da Cédula de Identidade Civil RG n° 1.273 .552-9-SSP/PR, CPF n° 299.743 .809.87; 

SÓCIAS titulares de 100,00% (cem por cento) do capital social da HEADS PROPAGANDA 

L TDA., sociedade mercantil por quotas de responsabilidade limitada, com sede em Curitiba, Paraná, 

na Rua Euzébio da Motta, n° 217, com seu Contrato Social arquivado na Junta Comercial do Estado 

do Paraná- JUCEPAR sob o n° 41202099664, por despacho da sessão de 16 de Novembro de 1988, e 

última alteração contratual (5 8
) arquivada sob o n° 99/171387-7, por despacho da sessão de 10 de 

o agosto de 1999, inscrita no CGC/MF sob o no 81.07Q,617/000I -85, RESOLVEM, por este 

instrumento particular, promover a presente Sexta (6•) Alteração de Contrato Social, nos terrrios das 

cláusulas abaixo, mutuamente aceitas e outorgadas pelas PARTES: 

CLÁUSULA PRIMEIRA: 

Ingressa na sociedade, por este ato, através de cessão e transferência de quotas do capital da 

Sociedade, nos termos das cláusulas seguintes, a sócia HEADS COMUNICAÇÃO TOTAL S.A., 

Rua Euzébio da Mo ta n° 217, sala B, conforme Assembléia Geral de C 

de julho de 1999, neste ato representada por seu 

SANTOS, acima qualificado. 



HEADS PROPAGANDA LTDA. 
CGCIMF n° 81.070.617/0001-85 

6" (SEXTA) ALTERAÇÃO DE CONTRA Tü SOCIAL 
' ' . 

CLÁUSULA SEGUNDA: 

FENG-SHUI PARTICIPAÇÕES L TDA., já qualificada neste instmmento, neste ato representada 

por seu Diretor Gerente Sr. CLÁUDIO LOUREIRO SANTOS, cede e transfere, para efeitos de 

integralização de capital social, à sócia ingressante, HEADS COMUNICAÇÃO TOTAL S.A., 

20.790 (vinte mil, setecentas e noventa) quotas, no valor de R$ 1,00 (hum real) cada uma, que 

representam no capital social o valor de R$ 20.790,00 (vinte mil e setecentos e noventa reais). 

CLÁUSULA TERCEIRA: 

C HARUX PARTICIPAÇÕES LTDA. , já qualificada neste instmmento, neste ato representada por 

seu Diretor Gerente Sr. JOSÉ BUFFO FILHO, cede e transfere, para efeitos de integralização de 

capital social, à sócia ingressante, HEADS COMUNICAÇÃO TOTAL S.A., 20 .790 (vinte mil, 

setecentas e noventa) quotas, no valor de R$ 1,00 (hum real) cada uma, que representam no capital 

social o valor de R$ 20.790,00 (vinte mil e setecentos e noventa reais). 

• 
o 

CLÁUSULA QUARTA: 

Em razão da presente alteração contratual, o capitat. social de R$ 75 .600 (setenta e cinco mil e 

seiscentos reais), divido em 75 .600 (setenta e cinco mil e seiscentas) quotas no valor de R$ 1,00 (hum 

real cada), totalmente subscrito e integralizado, terá a seguinte distribuição entre os seus sócios: 

FENG SHUI PARTICIPAÇÕES LTDA. 

HARUX PARTICIPAÇÕES LTDA. 

TOTAL: 

CLÁUSULA QUINTA: 

17.010 R$ 17.010,00 

17.010 

75.600 

Permanecem investidos na qualidade de Diretores-gerentes, dispensados da-1:ffl~~~~;~J~i:2~1~~:~ 

CLAUDIO LOUREIRO SANTOS e JOSÉ BUFFO FILHO, 

representação da totalidade das sócias quotistas . 
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1-IEADS PROPAGANDA LTDA. 
CGC/MF n° 81 .070 .617/0001-85 

6" (SEXTA) ALTERAÇÃO DE CONTRAT~J ,SOÇIAL 

' ' 

CLÁUSULA SEXTA: 

Permanecem em vigor e inalteradas as demais disposições do Contrato Social. 

E assim, por estarem justos e combinados, datam e assinam o presente instrumento de contrato social, 

lavrado em três vias de igual teor e forrria, juntamente com duas testemunhas, obrigando-se por si, 

sucessores e herdeiros, a cumpri-lo em todos os seus termos. 

Testemunhas: ~ 
Nome: Marilda Marques 
C.I.n: 1.880.51 0-PR 

Lei: 13.228 ~e j8/Q7/2001 
FUJ\fARPEN 

~LO DEAUTEifT!Cib,.\DB 
· ... rJ!Jf'AR!AL-

RTICIPAÇÕES LTDA. 
Santos - Diretor Gerente 

~F~ 
.. C.I. n.: 6.835.795-0/PR 

. -. -- . - - -

I JUN-TÃ-CC:ÍMERCIAL DO PARANA 

j CERTIFI~O O REGISTRO EM 2 4 I 0 8 I 1 9 9 9 
~ SOB O NUMERO: 

99 1 80 02 0 6 

c;,,f:t::o~~~;;,~O~? . \it1 . f 
C ~' í'l/il • CORREIOS 

: 'l '1 1 l OUCl ? 0-1 ; 
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HEADS PROPAGANDA LTDA. ---.. 

CGCIMF n° 81.070.617/0001-85 
' ' 

7a ALTERAÇÃO DE CONTRATO SOCIAL 

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes 
abaixo nomeadas e qualificadas, e ao final assinadas, a saber: (I) HEADS 
COMUNICAÇÃO TOTAL S.A., com sede em Curitiba, Estado do Paraná, 
na Rua Euzébio da Motta n° 217, Sala B, inscrita no C}{PJ/MF sob n° 
03 .337.428/0001-12 e na Junta Comercial do Estado do Paraná, sob o NIRE 
n° 41.3.0001730.1, em sessão de 13 de agosto de 1999, neste ato 
epresentada por seu Diretor Gerente, senhor CLÁUDIO LOUREIRO 

SANTOS, brasileiro, casado, advogado, domiciliado e residente em .. 
Curitiba, Paraná, na Rua Pro f. Pedro Viriato Parigot de Souza n° 1.501, 

101, portador da Cédula de Identidade Civil RG n° 1.217.477-2 
), CPF n° 597.993.589-49; (II) FENG-SHUI PARTICIPAÇÕES 

., sociedade mercantil por quotas de responsabilidade limitada, com 
... na Rua Angelo Sampaio n° 1.109/602, em Curitiba, Paraná, com seus 

atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado do Paraná sob 
n° 41.2.0414588-4, em 08.07.99, e inscrita no CNPJ!MF sob n° 
03 .265.395/0001-42, neste ato representada por seu representante legal, 
CLÁUDIO LOUREIRO SANTOS, acima qualificado; e (III) HARUX 
PARTICIPAÇÕES LTDA., sociedade mercantil por quotas de 
responsabilidade limitada, com sede na Rua David Carneiro n° 328/809, em 
Curitiba, Paraná, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial 
do Estado do Paraná sob n° 41.2.0414589-2, em 08.07.99, e inscrita no ~ 
CNPJIMF sob n° 03.265.369/0001-14, neste ato representada por seu ~ 
representante legal, JOSÉ BUFFO FILHO, brasileiro, solteiro, publicitário, 
domiciliado e residente em Curitiba, Paraná, na Rua David Carneiro n° 328, 
apto. 803, portador da Cédula de Identidade Civil RG n° 1.273.552-9 
(SSP/PR), CPF n° 299.743.809.87; únicas sócias da sociedade HEADS 
PROPAGANDA L TDA., sociedade mercantil por quotas de t 
resp_o.nsabilidad~ limitada, com sede na ~ua _Euzébio da Jvf~~a ~~ 2} 7,, em . . 
Cun~1ba, Parana, com seu~ atos constitutivos ~ alteraç6~~?sKetfruiltos 
arqmvados na Junta Comerctal do Estado do Parana sob J1°o fi-~Bt,·O~~~oó~, 
e~ 16.11 .88; CONSIDERANDO que: (i) ~v~~:e~~~~~~?, 2h~46r . 

o doeu ento que nte f~i ~~x?~dce~~ r r~?ft · 
1 C rt·•·co que o selo d~ ur i tib . f ~ 02 arana 

e '' ' . t s . 
2 ·•c.l iic i·Jac!e_de 8 0 D O. ___ ·_ . ~I 
, i Jh ·'\o'lo r. .. ult.rn _ . '1 

f~l't;c e:;te docume~ JUSSARA MARIA D/1 MOTTA RIBE IRO . TABE • 
MARIO EDUARDO KOLOKOV LIA ~ 
VERONICA BILINOSKI-. JVRAtK~NT~~~AME NTADO . 

PAVLO ROBER TO KOLOKO VS KI . JURAMENTADO 
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COMUNICAÇÃO TOTAL S.A., acima qualificada foi objeto de cisão 
parcial aprovada por seus acionistas em Assembléia Gt-:ra~. ue 16 de ago~tc 
de 1999; (ii) que a parcela do , patrimônio líquido cin0ido foi incorroradc 
pela sociedade FISCHER AMÉRICA COMUNICAÇÃO TOTAL LIDA, 
sociedade comercial, inscrita no CNPJ/MF n° 61.678.173/0001-58, e NIRE 
n° 35.208.886.205, com sede na Capital do Estado de São Paulo, na 
Avenida Professor Alceu Maynard Araújo, 698- Térreo- Jardim Heliomar, 
que neste ato será representada por seu Diretor Presidente, senhor 
EDUARDO FISCHER, brasileiro, casado, publicitário, portador do RG n° 
7.162.290 (SSP/SP) e CPF n° 000.781.368-65, residente na capital do 
Estado de São Paulo, à praça Pereira Coutinho n° 40 - 6° ·andar; e (iii) que 
dentre os bens que compuseram a parcela do patrimônio cindido e 
incorporado pela sociedade FISCHER AMÉRICA COMUNICAÇÃO 

C TOTAL LTDA., estavam 41.580 (quarenta e uma mil quinhentas e oitenta) 
· -- , qu9ffis do cap~tal da sociedade que eram _detidas pela sócia HEADS 

7 eóMUNICAÇAO TOTAL S.A., e que foram transferidas, em virtude da .. 
cisã~ seguida de incorpor~ção, desta sócia para a sociedade FISCHER 

.... 1.Y ...... CJ ... ~CA COMUNICAÇAO TOTAL LTDA., acima qualificada, que, em 

.o 

ência, se torna socia da sociedade, passando a deter as 41.580 
.,..u.a,.._, .... ta e uma mil quinhentas e oitenta) quotas do capital da sociedade 

u eram detidas pela sócia HEADS COMUNICAÇÃO TOTAL S.A., que 
retira da sociedade; TÊM ENTRE SI JUSTO E CONTRATADO, o 

seguinte: Os. sócios, por unanimidade, d~cidem: (i) aprovar a retirada da 
sociedade da sócia HEADS COMUNICAÇÃO TOTAL S.A., acima 
qualificada, que em virtude de sua cisão parcial transferiu a titularidade das 
41.580 (quarenta e uma mil, quinhentas e oitenta) quotas para a sociedade 
FISCHER AMÉRICA COMUNICAÇÃO TOTAL LIDA que é admitida na 
sociedade; e (ii) promover a alteração da cláusula quarta do Contrato Social 
desta sociedade que passa a ter a seguinte redação: "CLÁUSULA 
QUARTA: o capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda 
corrente nacional, na importância de R$ 75.600,00 (setenta e cinco mil e 
seiscentos reais), dividido em 75.600 quotas do valor nominal de R$ 1,00 
(hum real) cada uma, assim. distribuído entre os sócios : 
(a) FISCHER AMÉRICA COMUNICAÇÃO TOTAL LTDA., com 41.580 

(quarenta e uma mil, quinhentas e oitenta) quotas, no valor de R$ 
41.580,00 (quarenta e um mil, quinhentos e oitenta reais); 

(b) FENG-SHUI PARTICIPAÇÕE Ji!R~ ~q~ 17.010 (dezessete mil e 
dez) quotas, no valor de R$ rfP· ~~O.:{dtr&eMS~ mil e A9'?Zi .~~~~~~~~f5T?Fo- e~4?,1~~m 

-· li o n, (\ AUTENtiCAÇ~O 
. I! ~ , _. U A p res 11 111 11 OO!l /1! foloslallca contere corn 

F\s:-· .JL.. o documen to que mo fo i o >~1b l do. DOU FE . 

l 
C.. '5I de Curi ti ba. 

~ 7 C~i!ico ~~eo e atos 
aútê rttiC.I (JciÜv . t\"\fn él . ?6 
t-0 no n u·. !IC -~~~~~~-~-___:ov.~ !oi al\xav d; un1ent0. ;:::: 
folha deste ~ JUSSARA MAR IA DA MOTTA RIBEIRO . TABELIÃ 1 

Doe:.--~ MARIO EDuA RDo KOLoKovsKI . JURAMENTAo~ 
-- VERO NICA BILINOSKI ·JURAMENTADA . 

PAU LO ROBERTO KOLOKOVSKI . JURAMENTA'o 

2002 Paraná 
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(c) HARUX PARTICIPAÇÕES LTDA., com 17.010 (dezesete mit e de~) 
quotas, no valor de R$ 17. O 1 O, 00 ( dezesete mil e dez re2.is) : ~, ; · 

Em seguida os sócios discutiram a necessidade da adoção de novas regras 
para reger o funcionamento da sociedade e o relacionamento entre os sócios. 
Assim, por unanimidade, foi - aprovada a alteração da razão social da 
sociedade, que passará a girar sob o nome FISCHER AMÉRICAIHEADS 
COMUNICAÇÃO TOTAL LTDA, bem como a consolidação do Contrato 
Social. Os sócios aprovaram o seguinte texto do contrato social: 

CONTRATO SOCIAL 

CAPÍTULO I 
DENOMINAÇÃO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL 

E PRAZO DE DURAÇÃO 

CLÁUSULA 1°- FISCHER AMÉRJ;,CAIHEADS COMUNICAÇÃO 
TOTAL LTDA. é uma sociedade por quotas de responsabilidade limitada 
que reger-se-á por este Contrato Social e pelas leis e usos do comércio. 

Parágrafo 1°. A Sociedade tem sede e foro na cidade de Curitiba, Estado do ~ , 
Paraná, na Rua Euzébio da Motta n° 217, CE~/ 80.530-260. ~ 

Parágrafo 2°. A Sociedade tem uma filial em São Paulo-SP, sita na Avenida 
Engenheiro Luis Carlos Berrini no 1500, conj . 152/153/154, Brooklin, CEP ~ 
04571-000. ~~~N~l.J-=. 

L~~~~ ~ _:_fS~~os 
Parágrafo 3°. A Sociedade, por deliberação do Conselho de A~str/çad,"' 
poderá abri_r, mudar ou fechar filiais, escritórios ou representa. o~r,rnrp-aí..-s ~- f ·' 
ou no extenor. .. . • 

37 2 .n 
Parágrafo 4°. Caso, por qualquer razão ou motivo, a sÓCJCJ~L0:.rF~1 ... aS,k::;- d3:f:z&:= =-.J 

AMÉRICA COMUNICAÇÃO TOTAL LTÇ>A, ou sociedade a ela liflada ou 
sua sucessora, perder a condição de . sócia, deverá ser modifi;i~~~~o~le~4~~~~4 67 
social da sociedade para retirar-lhe a expressão "Fiscm:me~~~"l~c;t~~fconfere com rrrohhl-'tfo'Ne ftre1~,b,do . oou FE 
ficando, a partir de então, vedada à sociedade o uso d8 f1Jpdid m

0
arc e · 

nome Cer\IÍICO que o selo, de untl a, . E 2002 Paraná 
. datle de a,os . . 

autentiCI ultlrna . ')/_ ~ 
fo1 af .. a do na enio F1~~~~~7:-:-::-:--..:.oG(O~ 

folha e te uocunl . ~ JUSSARA MAR IA DA MOTTA RIBE IRO . TABELIÃ 
' MARIO EDUARDO KOLOKOVSKI . JURAMENTADO 

3 VERO NICA BILINOSKI . JURAMENTADA 
PA UL O ROBERTO KOLOKOVSKI . JURAMENTADO 



(~) \ _ _ ,F . 
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Parágrafo 5°. Caso, por qualquer razão ou mc.ti\lu, FENG-SHT..J1, 
PARTICIPAÇÕES LTDA. e , HARUX PARTICIPAÇÕES LIDA., ou: 
sociedades a elas ligadas ou suas sucessoras, perderem a condição de sócias, 
deverá ser modificada a. razão 'social da sociedade para retirar-lhe a 
expressão "HEADS", ficando, a partir de então, vedada à sociedade o uso da 
aludida marca e nome. 

CLÁUSULA 28
- A Sociedade tem por objetivo: (a) a prestação de serviços 

de propaganda, publicidade, "marketing", comunicações, promoções, 
convenções realização de eventos em geral; (b) representação de outras 
sociedades, nacionais ou estrangeiras; (c) prestação de serviços de 
assessoria e assistência pertinentes às atividades indicadas na alínea (a) 

C acima; e ( d) participação em outras sociedades. 

CLÁUSULA 3a- O prazo de duração da Sociedade é indeterminado. 

' 
CAPÍTULO li 

CAPITAL SOCIAL E QUOTAS 

CL~USULA 48 
- O capital social totalmente subscrito e integralizado é de 

~
R$ 75.600,0~ (setenta e cinco mil e seiscentos reais) dividido em 75.600 

, (setenta e cinco mil e seiscentas) quotas do valor nominal de R$ 1,00 (hum 
real) cada uma, assim distribuído entre os sócios : 

o 

\ 

(a) FISCHER M1ÉRICA COMUNICAÇÃC> TOTAL LTDA., com 41.580 
(quarenta e uma mil, quinhentas e .oitenta) quotas, no valor de R$ 
41.580,00 (quarenta e um mil, quinhentos e·

1
oitenta reais); 

(b) FENG-SHUI PARTICIPAÇÕES LTDA. com 17.010 (dezessete mil e ~ 
dez) quotas, no valor de~$ 17.010,00 (dezessete mil e dez reais); e 

(c) HARUX PARTICIPAÇOES LTDA. com 17.010 (dezessete mil e dez) 
quotas, no valor de R$ 17.010,00 (dezessete mil e dez reais). 

tRQS D0 OJD'(l(Jb - CN -

P , c: u' . A b.l.d d d , . , 1. . d , . CPI\1J -. CÔRREíàs aragra1o mco - responsa 1 1 a e os socws e 1m1ta a a 1m ortanc1~ ') A b) 

tqtal do capital social, nos termos do artigo 2° da Lei n° 3. 708, tfes·1:Q qel d r-cJ f..; 

janeiro de 1919. 3 r 2 S I 

CLÁUSULA sa- As quotas partes sociais sãç indivisíveis, nãgoM-.S.J~T 
cedidas, transferidas ou a qualquer título alienadas, porA,y4tlai~~l1~~~Â~ÃÓ411 d f:s4S7 

· A o rasante cópi a fotostât ica confere com 
· ' o docum en to que me foi exib ido. DOU FE. 
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sócios, ainda que entre eles, sem prévia e expressa anuência de sócios que 
representem pelo menos 2/3 (dois terços) do capital soclal, devendo 03 . 

sócios serem formalmente notificados a respeito da intenÇão Gt.; ceder oü~ · · 
transferir, do nome do proponente comprador, do preço e das 'demaiS · · . d 
condições do negócio, que somente poderá ser realizado mediante 
contraprestação em dinheiro e desde que observado o disposto nesta 
cláusula, sem prejuízo do que a respeito dispuser eventual Acordo de e Quotistas, celebrado nos termos do Cláusula ga deste Contrato Social. 

• 

Parágrafo 1°. O sócio quotista que desejar alienar suas quotas deverá 
comunicar, por escrito, esse seu intento aos demais sócios, indicando: (a) o 
preço e condições de pagamento; (b) a quantidade de quotas que pretende 
alienar; e (c) o nome do potencial adquirente e a prova de sua capacidade 
financeira para adquirir as quotas objeto da oferta, doravante designadas 
" uotas ofertadas". 

Parágrafo 2°. Os demais sócios terão preferência na aquisição das quotas ~ 
ofe as, na proporção de sua participação no capital social, devendo tal ~ 

e ência ser expressamente manifestada no prazo de 30 (trinta) dias 
t dos do recebimento da comunicação referida no paragráfo 1°. desta 

Cl' sula . 

. Parágrafo 3°·. Se, ao término do prazo e'stipulado no parágrafo 2°. desta 
Cláusula, os demais sócios não . exercerem . o direito de preferência de 
aquisição das quotas ofertadas nos prazos acima estipulado, mas aprovarem 
o nome do potencial adquirente das quotas ofertadas, elas poderão s r 
livremente alienadas ao adquirente indicado, desde que a op~ração seja 
levada a efeito com observância ihtegral .r'das condições de~i~~~-.).J.- ~OAR~:,;'R..:..E-l-;t,íot>rs1 

pagamento constantes da comunicação referida no parágrafo . I . desta 
~l~us,ula: não. sendo consid:rad~ mudan~a. das condições d1FI~teç~ g ~ 3 
mctdencta de JUros e de atuahzaçao monetarta do mesmo durante·· o_ pr~o 

I 
decorrido da oferta até a efetivação da operação. 

Doc:3T 2 ~ 
Parágrafo 4°. Se, ao término do prazo estipulado no parágrafo ·-2-e. aesta 
Cláusula~ os demais sócios não tivere~ exercido o seu dire!t~ de preferên~ia A~ 
e não tiverem, expressamente, aceito como futuro soc1o o potencml 'l 
adquirente das quotas ofertadas, a sociedade se obriga a adquirir as quotas 

. ofertadas, pelo preço. e nas condições estipulados no paxâ~~~~a~~J~a-ne~4~1~~4 67 
, l AUTENTICAÇÃO Clausula. A dPr<~~ iHill\! c~ p ta ro tos tático conf&re com 

.• o ocumen to Que mo fo i exi b ido. DOU FE . 
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Parágrafo 5°. Se qualquer um dos sócios exercer o direi;:u · de prefe~ênri2: 
para adquirir as quotas ofertadas, ou se a sociedade tive!" o "dêvei ~1e acquirí~~ : .. : /"'~ 
las, nos termos do parágrafo' 4° desta Cláusula, indepe~denteme~te da ~ 
proposta feita pelo potencial adqvirente, objeto da comunicação a que se 
refere o parágrafo 1 o desta Cláusula, o valor do preço das quotas ofertadas, 
para fins de transferência e cessão aos sócios remanescentes ou à sociedade, 
será a resultante do somatório de duas parcelas, conforme a seguir e determinado: 

a) a primeira parcela será o valor que resultar da aplicação do percentual de 
participação do sócio que se retira no Capital Social da sociedade sobre o 
montante do lucro do exercício social em curso, apurado em Balanço 

C Patrimonial especialmente levantado para esse fim da data da comunicação 
a que se refere o parágrafo 1° desta Cláusula; e 

/,/~segunda parcela será o valor que resultar da aplicação do percentual de ·~· .. · 
partici ação do sócio que se retira no Capital Social da sociedade sobre o 
v · r orrespondente a 4 (quatro) vezes o valor da média aritmética dos 

líquidos apurados nos três exercícios anteriores à data da 
' · nicação a que se refere o parágrafo 1 o desta Cláusula. 

Parágrafo 6°. O pagamento do valor ap~rado nos termos do parágrafo 5° 
desta Cláusula será efetuado em 4 (quatro) parcelas semestrais e sucessivas, 

, vencendo-se a primeira na data da alteração do Contrato Social que efetiv 
a transferência das quotas ofertadas; a segunda, na mesma data do 6° (sexto) 
mês seguinte ao pagamento da primeira; a terceira, na mesma data do 12° 
(décimo segundo) mês seguinte ao pagamen~ da primeira; e a quarta, na 
mesma data do 18° (décimo oitavo) mês seguinte ao pagamento da primeira. 

Parágrafo 7° - O valor patrimonial das quotas, calculado para fins desta 
Cláusula, deverá ser corrigido monetariamente, entre a data da sua apuração 
e a data do seu efetivo pagamento a quem de direito, de ae~?f~Jl- b ]-'1 -

variação do IGP-M (FGV) ou de qualquer outro indexado~ pq,i,p,e . retJíf~Êios 

adequadamente a perda do poder aquisitivo da moeda brasileir~~~~-: 13 :_: 4 

CAPÍTULO III 
RELAÇÕES ENTRE SÓCIOS 

6 

I 
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CLÁUSULA 6a- A admissão ou a exclusão de sócios somente ocorrerá com a 
anuência de sócios que representem pelo menos 2/3 (dois ·terços) de, caoita1 · · 

~ ' ' 

social. . . 

CLÁUSULA 7a -A insolvência ou a exclusão de qualquer dos sócios não 
dissolverá a sociedade, que prosseguirá com os demais, a menos que estes, 
representando, no mínimo, 2/3 (dois terços) do capital social, resolvam 
liquidá-la . 

Parágrafo 1° - Se a decisão for pela continuidade da sociedade, as quotas do 
sócio insolvente ou excluído passarão a pertencer à sociedade, que pagará 
pelas mesmas o valor estabelecido no parágrafo 5° da Cláusula sa, nas 
condições especifidas nos parágrafos 6° e 7° da mesma Cláusula sa. 

CAPÍTULO IV 
ACORDOS DE QUOTISTAS 

CLÁUSULA ga- Os Acordos de Quotistas, devidamente registrados na sede 
/ da Sociedade, que estabeleçam cláusulas e condições em caso de alienação 

de quotas representativas do capital da sociedade, disciplinem o direito de 
preferência na respectiva aquisição oú regulem o exercício do direito . de 
voto dos sócios quotistas, serão respeitados pela Sociedade e pela sua 
adll?-inistração. 

,::, QS_rÊ.Q3J200~ 

Parágrafo Único - Os direitos, as obrigações e as responsáltUitladéWRREfOS 

' 

r:sultantes de tais acordos de 0quotist~s serão válidaos e oponíveis ~=f~~ceirjs'J ~I 5 ~ 
tao logo tenham os mesmos sido devidamente arqmvados na Soc~edaâe. Us · 
administradores da Sociedade zelarão pela observância dos Ac?r~o~ ~~. ~ 
pres.idente ~o Conselho d~ Administração . deverá declarar a inv~h~.,e ~~ 
voto prefendo pelo quotista em contrariedade com os teqp~~<tfbNATo _ Mo'tTA 

acordos Av, M ~l . F lo r, ~ n il Po 1 x~ t o , 252 , ~otJ.o (41 l n 2·54t 
• AUTENTICAÇAO 

A pras tmt e c:ópta fo l os t ~ tl ca conlore co, 
o document o que m" foi 0><iOido. DOU F~ 
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CAPÍTULO V 
ADMINISTRAÇÃO E GERÊNCIA 

. ' 
CLÁUSULA 9a- A Sociedade será administrada e gerida por um Conselho 
de Administração e por uma Diretor'ia. 

Seção I - Conselho de Administração 

CLÁUSULA 10 - O Conselho de Administração será composto por 5 
(cinco) membros efetivos, todos pessoas naturais, residentes no país, eleitos 
p ócios representando no mínimo 2/3 (dois terços) do Capital Social, que 

bém designará o Presidente e um Vice-Presidente. O -mandato dos 
nsell(eiros será de 2 (dois) anos, permitida a reeleição. Os conselheiros 

ermanecerão em seus cargos até que os novos conselheiros eleitos tomem 

CLÁUSULA 11 O Conselho de Administração reunir-se-á, 
uma vez por mês e, extraordinariamente, por convocação do 

sidente ou de qualquer dois de seus membros eleitos. 

Parágrafo 1 o - A convocação será feita com antecedência de 5 (cinco) dias, 
por carta protocolada, com breve descrição da ordem do dia. Considera-se 
regularmente convocado, o conselheiro pre~ente à reunião. 

Parágrafo 2° - As deliberações serão tomadas por maioria de votos, com a 
presença mínima de metade mais um, dos membros efetivos, inexistindo 
voto de qualidade do presidente, com exceção-daquelas relativas às matérias 
listadas na Cláusula 12, que exigirão /o voto. rpositivo de, pelo menos, . 4 

· (quatro) Conselheiros. 

Parágrafo 3° - A q~alquer conselheiro será pe~itido fazer-se 4~ftfs~-âilli~- >;-tv; 
por outro conselheiro ou, tendo tomado conhecimento da ordelil' 9, l!tie6REIO~ -~ 

otar por carta, telex ou telegrama. r~: ... t! ,, . . ~ 

Parágrafo 4° - Nos casos de ausência ou impedimento tempo~oz~ I 
presidente, o vic:_e-p.reside_nte e~ercerá a presid,ê~cia do conselhf0g~r~te o 
prazo de tal ausencia ou tmpedtmento temporar10. No caso de9Y~\IWl~o~~To _MOITA 

qualquer cargo do conselho, os cotistas serão convocados, no')'tMZÕ'~2'À&ró41 l :m-s•s; 
d co ( · ) d' 1 · - d b t'tut A prfisõl'llo cóP III fo lo8 là tlc::a é1Mlfí! •'a t:om e 'J trinta taS, para a e eiÇaO 0 SU S 1 0. o docum ento que rn!!! fo i exib•do. D OU tJt!. 
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Parágrafo 5"- Os membrns da diretoria deverão compe.rec~r às reur.i<:es~~;==:;-~ 
Conselho de Administração, sempre que convocados. 

' ' 

Parágrafo 6°- Serão lavrada atas da reuniões do conselho em livro próprio, 
assinada por todos os membros presentes. 

CLÁUSULA 12 - Compete ao Conselho de Administração e deliberar e 
• aprovar: 

(i) a prestação de garantias a terceiros em valor superior a R$ 200.000,00 
(duzentos mil reais); 

(ii) a contratação de empréstimos ou financiamentos de qualquer natureza 
ujo valor, isolada ou cumulativamente exceda a R$ 200.000,00 (duzentos ~- .'""' .. 

mil reais), em cada exercício social; -~ 

.LL.o'-'"' ... ""' para alienação, cessão de uso ou oneração de quaisquer 
Gntegrem o ativo permanente vinculados, sob qualquer forma, às 

\~'"'"""~desenvolvidas pela Sociedade, de valor superior a R$ 200.000,00 
tos mil reais); 

) constituiÇão ou aquisição de empresa ~a qual a Sociedade venha a deter . 
participação no capital social; e ·· 

(v) celebração de contratos com fornecedores e com empresas prestadoras 
de serviços, relacionados, de qualquer forma, ao objeto social da Sociedade 
de valor superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), Otl?i.:p:o.t..rpt11ZQ -~ 
superior a 01 (um) ano; · .r CPMJ. .: CORREIOS 

.-'I'}Ç)~ 
11 ~ ~-~ i ; F l s~·_ ... __...,,....-...L _ _ _ 

(vi) indicação e destituição de auditores da Sociedade; 

1 2 s , ~ 
arágrafo Unico - As deliberações das matéria relacionadas n9~j~ _C1áusula 

12 só poderão ser tomadas pelo Conselho de Administração se oe~~rv-all~~==-' 
regras sobre a Administração da Sociedade constante de eventual Acordo de 
Quotistas, a que se refere o Cláusula 83 e seu parágrafo único, acima. Não 
se.ndo obedecidas as regras de eventual Acordo de Quotistas, a matéria não 
será aprovada e nenhuma deliberação sobre aquela matéria será considerada 

9 
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' ' 

válida e eficaz, devendo o Presidente do Conselho de Administração ou o 
seu substituto legal consignar a invalidade da deliberaçãc•: 

' ' 

Seção li - Diretoria 

CLÁUSULA 13 - A Diretoria será composta por 03 (três) membros, 
quotistas ou não, residentes no país, sendo um diretor presidente, um diretor 
vice-presidente e um diretor de Controladoria, todos eleitos por sócios 
representando, no mínimo, 2/3 (dois terços) do capital social, para mandatos 
de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos e a qualquer tempo destituídos. 

CLÁUSULA 14 - A Diretoria, como órgão de administração executiva está 
C investida de poderes para realizar todas as operações e praticar os atos de 
- adyünistração, gerência e representação necessários à consecução dos 

/

. , óhjetivos sociais, de acordo com a orientação geral dos negócios 
estabelecida pelo Conselho de Administração, · implementando os planos e 
pro aprovados pelo Conselho de Administração. 

o 

1° - Ao Diretor Geral compete: 

representar a sociedade, ativa e passivamente, em Juízo ou fora dele; 

coordenar-os trabalhos da Diretoria e presidir suas reuniões; 

c) o relacionamento do Sociedade com as autoridades públicas, locais e . . 
nacwnats; 

d) o relacionamento da sociedade com ·os seus·éotistas; ~ 

e) apresentar a proposta de remuneração global da Diretoria ao G ..;,.~~~ . 
Administração; e CPMI - CORREIOS! 

I 
exercer outras funções que lhe forem atribuídas pelo 
Administração. 

Fls· I 
C 1 ns'el-2-q-~tü · ' 

~'~~b :jf 
Parágrafo 2° - Ao Diretor compete: 

a) realizar as demais funções que lhes sejam atribuídas pei@ ~~Ad~ - MoTT~ - ~. 
Ad . . 1 n· G 1 •\v, M~l. flc) f l~l1 0 POIX()Ió. 252' FCJ(l.@ó4 1) ?n-~4 6 r 

_ .m1mstração e pe o uetor era ; A preu~ t a'\~J;~ ~~~~~~~~f' coni&ra co(T1 
· ' ,. o documento que me foi exib ido. DOU FE . 
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Parágrafo 5°- Os membros da diretoria deverão comperec":r às reur,iEes ~~~:~:;: . . 
Conselho de Administração, sempre que convocados. 

' ' 

Parágrafo 6° - Serão lavrada atas da reuniões do conselho em livro próprio, 
assinada por todos os membros presentes. 

CLÁUSULA 12 - Compete ao Conselho de Administração e deliberar e e aprovar: 

(i) a prestação de garantias a terceiros em valor superior a R$ 200.000,00 
(duzentos mil reais); 

(ii) a contratação de empréstimos ou financiamentos de qualquer natureza 
ujo valor, isolada ou cumulativamente exceda a R$ 200.000,00 (duzentos ~"-

mil reais), em cada exercício social; . . ~ 

u.~~ ... ~,.., .. H"u."·u.v para alienação, cessão de uso ou oneração de quaisquer 
~ntegrem o ativo permanente vinculados, sob qualquer forma, às 

.~ ... "'"' desenvolvidas pela Sociedade, de valor superior a R$ 200.000,00 
rcttizentc>s mil reais); 

) constituiÇão ou aquisição de empresa ~a qual a Sociedade venha a deter 
participação no capital social; e ·· 

(v) celebração de contratos com fornecedores e com empresas prestadoras 
de serviços, relacionados, de qualquer forma, ao objeto soe~~· 

de valor superior a R$ 200.000,00 (duzen~?.s mil reais ,C itllli pot~t®S ) 
superior a O 1 (um) ano; · 

Fis: 13 o o.__ , .. .; ll . -- 1 

(vi) indicação e destituição de auditores da Sociedade; 371'5 :'\i 
· - arágrafo Único - As deliberações das matéria relacionada ~sta--Gláusu-

12 só poderão ser tomadas pelo Conselho de Administração se observadas a ~ 
regras sobre a Administração da Sociedade constante de eventual Acordo de 
Quotistas, a que se refere o Cláusula ga e seu parágrafo único, aciméa: N~o . 
sendo obedecidas as regras de eventual Acordo de Quotistas, a mat na nao 
será aprovada e nenhuma deliberação sobre aquela matéria será considerada 
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válida e eficaz, devendo o Presidente do Conselho de Administração ou o 
seu substituto legal consignar a invalidade da deliberaçãc·: 

. ' 
Seção ll - Diretoria 

CLÁUSULA 13 - A Diretoria será composta por 03 (três) membros, 
quotistas ou não, residentes no país, sendo um diretor presidente, um diretor 
vice-presidente e um diretor de Controladoria, todos eleitos por sócios 
representando, no mínimo, 2/3 (dois terços) do capital social, para mandatos 
de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos e a qualquer tempo destituídos. 

CLÁUSULA 14- A Diretoria, como órgão de administração executiva está 
Ü investida de poderes para realizar todas as operações e praticar os atos de 
- a<!Jninistração, gerência e representação necessários à consecução dos 
· . , óhjetivos sociais, de acordo com a orientação geral dos negócios \u 
'/estabelecida pelo Conselho de Administração, · implementando os planos e . . . ' 

/ _pro aprovados pelo Conselho de Administração. 

o 

1 o - Ao Diretor Geral compete: 

representar a sociedade, ativa e passivamente, em Juízo ou fora dele; 

b) coordenai os trabalhos da Diretoria e presidir suas reuniões; 

c) o relacionamento do Sociedade com as autoridades públicas, locais e 
naciOnats; 

d) o relacionamento da sociedade com 'os seus·éotistas; 

e) apresentar a proposta de remuneração global da Diretoria ao Conselho de 

r:~o.s..oo 030f~~l ;?_,_ ~ - ' 
:.PMI - CORREIOS 
Cónselh~ :~~ 
,f;ts: .i . ·1 

. I ~ 1 't''l - ~ 
Parágrafo 2° - Ao Diretor compete: \ 

Doe: 

exercer outras funções que lhe forem atribuídas pelo 
Administração. 

Administração; e 

Curitiba, 
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h) executar as políticas administrativas, técnicas e financ.eir ~JS' da ~o~ie_;lad~; ~ 
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' ' 

c) admitir e demitir empregados e prestadores de serviços, fixando-lhes a 
remuneração. ' 

Parágrafo 3°- Ao Diretor de Controladoria compete: 

a) resolver sobre a aplicação dos fundos sociais, transigir, renunciar, ceder 
direitos, confessar dívidas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair 
obrigações, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens móveis e 
imóveis, prestar caução, avais e fianças, emitir, endossar, caucionar, 
descontar, sacar e avalizar títulos em geral, assim como abrir, movimentar e 
encerrar contas em estabelecimentos de crédito; e 

b) elaborar o relatório anual para os cotistas, fazer levantar o balanço 
patrimonial, as contas da diretoria e as demais demonstrações financeiras e 

proposta de distribuição dos lucros, submetendo tais documentos à 
,.,,. .... ., ... v do Conselho de Administração para a apresentação à assembléia 

4 ° ·- Os procuradores da Socie~ade serão nomeados através de 
mstrumento público ou particular, mediante a assinatura de dois diretores 
sendo um deles, obrigatoriamente, o Diretor Geral ou o Diretor e, salvo s 
outorgados para fins de representação em processos judiciais ou 
administrativos, terão prazo de validade determinado, não superior a 1 
(hum) ano e sempre com poderes específicos. 

.( . 

·, .' 

Parágrafo 5° - Os sócios elegem para o cargo de Diretor Geral o Sr. 
CLÁUDIO LOUREIRO SANTOS, brasileiro, casado, advogado, 
domiciliado e residente em Curitiba, Paraná, na Rua na Rua Pr~f~-1'~iliDl?Jedw- )~lc'r 
Viriato Parigot de Souza, n° 1.501, apto. 101, portador da:f®'ddulâOB~EIOS 
Id~ntidade Civil RG n° 1.217.477-2, Pa~aná, e inscri:o no CPF.~) so~-~1_!._

0

~. _ 

59?.99~.589-49; e, para os cargos d~ Dtretor e de Dtretor de _a1?ntr$~~â; 
respectivamente, os senhores JOSE BUFFO FILHO, brastlÍ tro, · ~'e~~ 
publicitário, domiciliado e residente em Curitiba, Paraná, n~ R~a Davtd 
Carneiro, n° 328, ap. 803, portador da Cédula de Identidade R~1:2i-~~-;.==;:_j 

, Paraná, inscrito no CPF (MF) sob n° 299.743.809-87;A"ee:1 ~?F;(l~4?,1~~4s: 
' A(.JTiífNTICAÇAO · 
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CALIL CURY, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de .J~·- , . ~ 
Identidade RG n° 10.266.537, SSP-SP, inscrito no C?F.'lviF sob b n°· · , · ); 
012.465.506-87, residente e domiciliado em São Paul~,J ~ SP~' :: n~ ·:Rua :: . :' 

• ) ,; •' . 

Turiassú, n° 75, apto. 182; os quais declaram não estarem incursos em 
nenhum dos crimes previstos em ,lei que os impeça de exercer a atividade 
mercantil. 

CLÁUSULA 15- A diretoria reunir-se-á: 

a) ordinariamente, uma vez por mês; 

b) extraordinariamente sempre que o interesse social o exigir. 

C· Parágrafo 1 o - As matérias que não forem de competência da diretoria serão 
deliberadas por maioria de votos, com a presença de, pelo menos, 2 (dois) 
diretores. 

, yp;;;~grafo 2" - Dos trabalhos será lavrada ata em livro próprio. 

/ ~C USULA 16 - Na hipótese de vacância ou ausência temporária de 

o 

u uer diretor, seu substituto será indicado pelo Conselho de 
. . '\' -tmstraç_ao. 

Sociedade obrigar-se-á, nos casos não previstos no 
Cláusula 13, da seguinte forma: 

a) pela assinatura de dois diretores, sendo um deles necessariamente o 
diretor de controladoria. _ .r 

b) pela assinatura conjunta de um diretor e um procurador, ,legalmente ~ 
constituído em nome da Sociedade, quando assim for desiOOQ~ 

· · d d d d - dê' PMi d. C RREIOS respectivo mstrumento e man ato e e acor o com a extensao · .. po ere \ 
1• t' I A ') ~-,. o, que a 1 con tverem; i ~-l s: l tJ-~~ 

c) pela assinatura individual de qualquer diretor ou de um procurai! do~, ~eM • 
que assim estabelecido no respectivo instrumento de mandato e ~:acordo 
com íl extensão dos poderes específicos que nele se contiverem, c-am 
ressalvado, entretanto, que a representação individual da Socie~rll~l~o ~ MOT'fA 

. Av, M. 81. Florlona F'SIXOI Q, ~5 2 • FtlUil (41) n/-~ 
. . Al}TENTICA Ç AO 
' A j:H0i10 fí l6 COPI !!I fO IO d l llti i!~ t1 0111o:; rê ' 

o documen to que me iol e>< ibido. DOU lj: 
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condições, se restringirá à prática de atos de rotina perante repartições 
públicas federais, estaduais e municipais; ou 

' ' 

d) os procuradores "ad judicia" e para defesa em processos administrativos, 
também poderão representar a Sociedade individualmente. 

Parágrafo Único - São expressamente proibidos e serão nulos de pleno 
direito quaisquer atos praticados por administradores, procuradores ou 
empregados da sociedade, que sejam estranhos ao objeto social, ou aos 
negócios da sociedade, tais como avais; endossos e outras garantias de 
favor. 

Seção Ill - Disposições Comuns 

CLÁUSULA 18 ..: Os membros do Conselho de Administração e da 
Diretoria e seus substitutos, serão investidos- em seus cargos, mediante 
assjnatura de termos de posse lavrados nos livros de registro de atas das 

~ eúniões do Conselho de Administração e/ou da diretoria respectivamente. 

Pará afo Único- Se o termo não for assinado nos 30 (trinta) dias seguintes 
' o eação, ficará esta sem efeito, salvo em caso de justificação 

l\tada pelo membro. eleito e aceita pelo órgão de administração para o 
tiver sido eleito. 

LÁUSULA 19- O exercício do cargo de conselheiro ou diretor independe 
da prestação de caução. 

CLÁUSULA 20 - Quotistas representando no.rmínimo 2/3 (dois terços) do 
capital social, poderão atribuir, aos membros do Conselho de Administração ) 
e da Diretoria, participação nos lucros da Sociedade, desde qu ·-!P~~ 
lucros assim distribuídos não ultrapasse a remuneração ·ijfl$tl ~ ® · RE.IO-. ( 
administradores, nem O, 1 (hum décimo) dos lucros do exercíejél ~;; :) 

F\ ~·· ~ 
prevalecendo o limite que for menor. Q ._ · 

Parágrafo Único - A participação de que cuida esta Cláusula so ente ~~át 8 - JiJ 
admitida nos exercícios sociais em que se der a distribuição Cdã~ ~ ' 
mínimo dos lucros estipuladas neste Contrato Social. 9o TABELIONATo - Mo"tTj 

, "' · ~~~~- Floti~ntl J'lai~il t fl. 2~~ , ftlltl.@ (4 1) 2n 

CAPÍTULO VI 
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DA REUNIÃO J QUOTISTAS 

CLÁUSULA 21- A Reunião de Qum 
com este Contrato Social, será· presic 
ausência OU impedimento OS cotist',lS f 

la. 

, )\) , } 

. ) 

. .).) ' 

.as, convocada e instalaôa de acOrdo 
ia pelo diretor preside~ te ou na sua -
colherão um dentre eles para presidí-

Parágrafo Único - O Presidente da Reunião convidará um advogado, 

-' 
' ) 

.>' 

• administrador ou cotista para compor a mesa e secretariar os trabalhos. 

c 

CLÁUSULA 22- Os quotistas reunir-se-ão: 

(i) ordinariamente, 1 (uma) vez por ano, nos 4 (quatro) primeiro meses 
seguintes ao término do exercício social, para: (a) tomar as contas dos 
administradores, e, ainda, examinar, discutir e votar as demonstrações ~ 
financeiras; (b) deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercício e ' 
a distribuição de lucros; e (c) eleger os Membros do Conselho Fiscal, · · · . 
quando for o caso. 

extraordinariamente, sempre que os interesses e o Contrato Social 

Parágrafo Único - Da Reunião dos Quo~istas será lavrada ata em livr 
próprio, assinada pelos membros da mesa e pelos cotistas presentes. 

ÁUSULA 23 - As matérias abaixo enumeradas somente poderão . ser 
. rovatlas por votos afirmativos de quotistas_ que representem, pelo menos, 

(dois terços) do capital social da Sociedade; 
..! - .. 

(i) alteração de qualquer disposição deste Contrato Social, notadamente com ) 
relação às seguintes matérias: 

a) aumento do capital social, por subscrição em dinheiro, cr~s. r g~6i;tts; I 
bens, capitalização de lucros ou reservas ou sob qualquer outra fonntA ~ L1. , 

.F\s: .i ~ ü :J. _ 

b) redução do capital social, inclusive para fins de resgate de q ota3
1 2 

! 

c) modificação da estrutura administrativa, inclusiv~o~W.~ RW:~-OI-"t:~ 
' ~:FJcfi ~_4~1-Qfij41) 222 -5 

ao (i) número de membros do Conselho de kumtu m.~~~~g.AO tere com 
- A presente cóp ia fotostatlca con DOU FE 

0 documento que me fo1 ex1b1do. · 
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Diretoria e (ii) procedimento e critérios para a eleição de seus 
respectivos integrantes; · ~ ' · .. , 

. ' . ' _. 

d) modificação ou inserção de Cláusula estabelecendo quorum 
qualificado para aprovação de determinadas matérias; 

e) ampliação ou redução do objeto social da Sociedade; 

; 

f) alteração do critério de distribuição de lucros estipulados neste 
Contrato Social; 

g) alteração da razão social da Sociedade, salvo nos casos previstos nos 
Parágrafos 4 o e 5° da Cláusula 1 a deste Contrato Social; 

(ii) dissolução, liquidação, concordata ou autofalência ou quaisquer outros 
procedimento ou processos de reestruturação financeira voluntária ou 
judicial; 

(iii) incorporação, pela Sociedade, de outra sociedade ou de parcela do 
patrimônio de outra sociedade, incorporação da Sociedade em outr 

r · s efedade, fusão, transformação, cisão ou qualquer outra forma de 

l 
/ l 

• 
\ reorganização societária; · 

..... 

(iv) celebração de contratos com fornecedores e com empresas prestadoras 
d e iços, relacionados, de qualquer forma, ao objeto social da Sociedade 

v lor superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); 

)kquisição, disposição, liquidação, álienaçãó, transferência ou oneração 
d qualquer natureza de quaisquer bens que integrem o ativo permanente da 

ociedade, de valor superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); 

(vi) aprovação dos orçamentos anual ou plurianual e eventuais al~~~~~~ ~~Uhl? _ .0L~ _ 
í \ CPMI - CORREIOS 

(vii~ associ~ção ~a Sociedad~ sob qua~q~er mo~ali~ade, 90~. ?~;.ras ~ ,_, 
so·ctedades, mclustve a formaçao de consorciO, a cnaçao de s t-di-art~'v ~ 
bem como a participação em outras sociedades; aJ 

. I 

15 
1,'< 

I ' : •• 'j'!J 
Curitiba . 

Paran á 

JUSSARA MARIA [)A MOTTA RIBEIRO· TAB ELI Ã 

~ 
. R O EDUAR DO KOLOKOVSKI • JURAMENTADO 

' ~:R~NICA BILINOS KI . JURAM ENTADA . 
PAULO ROBERT O KOLOKOVSKI · JlJR~f.'ENT~D~ 



c 

• 

r---._....{__./ 

como qualquer outro direito de propriedade intelectual ou a ele relacionado, 
seja de titularidade da Sociedade, licenciado ou de qu8Jqu~r outra forma 
obtido pela Sociedade; , . -

(ix) celebração pela Sociedade de qualquer contrato ou negócio, seja de que 
natureza for, com qualquer quotista ou qualquer sociedade direta ou 

. indiretamente controlada pelo quotista, ou sociedade que detenha, direta ou 
indiretamente, participação majoritária no quotista; 

(x) celebração de qualquer acordo, contrato, documento, instrumento 
relativo a investimento, empréstimos, outorga de garantias de qualquer 
natureza em beneficio da Sociedade e a assunção de qualquer .obrigação em 
nome a Sociedade, que exceda o valor superior a R$ 500.000,00 
(quinhentos mil reais); 

(xi) participação em qualquer atividade ou negocio fora do objeto social da 
Sociedade, como definido neste Contrato Social; 

(xii) aquisição, pela Sociedade, de quotas de sua emissão, par 
cancelamento ou manutenção em tesouraria e ainda a posterior revenda; 

(xiii) aprovação de planos de opção de compra de quotas para 
administradores, empregados ou terceiros, é atribuição a terceiros (inclusive 
administradores e empregados) de participação nos lucros ou no resultado 

a ociedade; 

i v z instauração de qualquer processo ~dministrativo ou judicial, 
instauração de procedimento de arbitragem ou·'outra forma de resolução de r 

~ litígios extrajudicial, ou contestação de litígios pela Sociedade que 1 
envolvam valor superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); 

(xv) adoção de estratégias pela Sociedade perante 
governamentais e eventuais mudanças de posição; 
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(xviii) aprovação de planos de negócios, expansão e ~nvestimento~ ·da 
Sociedade e eventuais alterações;- . . 

(xix) aprovação das demonstrações financeiras da Sociedade e do Relatório 
da Diretoria. 

CLÁUSULA 24 - Não havendo votos afirmativos de quotistas que 
representem pelo menos 2/3 (dois terços) do capital social, em qualquer das 
matérias enumeradas na Cláusula 23 acima, a matéria não será aprovada e a 
administração da sociedade deverá abster-se de praticar qualquer ato que 
possa, de forma direta ou indireta, representar violação do -disposto na 
Cláusula 23 acima. 

CLÁUSULA 25 - Qualquer dos cotistas poderá: (i) requerer ao Presidente 
da Conselho de Administração que declare a invalidade de voto proferido 
contra o disposto nos itens (i) a (xix) da Cláusula 23, acima; e (ii) nos 
termos da legislação do Registro do Comércio, impugnar ou recorrer de ato 
relativo à sociedade que contenha deliberação que infrinja qualquer 
disposição das Cláusulas 23 e 24 acima. 

CAPÍTULO VII 
EXERCÍCIO SOCIAL E DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 

/,1 
, AUSULA 26- O exercício social coincidirá com o ano civil, abrangendo 

o. eríodo de 1 o de janeiro a 31 de dezembro de cada ano, findo o qual serão 
/ ~ eparadas as demonstrações financeiras , exigidas por lei, que 

/ _gompreenderão a proposta de destinação do lucro líquido do exercício. . 

CLÁUSULA 27 - Do resultado do exercício serão deduzidos antes de 
qualquer participação: (a) os prejuízos acumulados de exercícios anteriores· . 
(h) .a. pro~isão p~a pagamen~o ?o imposto. d.e renda; e (c) o ' l~ft 1 o _ tt; o~Jtg; 
parttctpaçao que vter a ser atnbmda aos admmtstradores e emprega~os da 
Sociedade, que serão calculadas com base nos lucros que permtíh;c~IS 3 7 \ t 
depois de efetuadas as deduções acima referidas. \ {~ 

, 3125 ..• , 
CLAUSULA 28 - O lucro líquido, após as deduções indicadas pa ~us~~A 
anterior, terá a seguinte destinação: (a) 5% (cinco por Acinl@J;~\Vm,..f!?Á~~2,41 l 212 ·540 , 

constituição da reserva legal, até alcançar 20% (vinte por c~Tm®~Ç1\PlW,1a:~~;, dcc7. nb"ót c?r 
.·• ' .. Cuntlba . , 1, , -.~~·~~ 20J Paraná 
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social; (b) valor igual a até 50% (cinqüenta por cento) desse mesmo lucro ~ 
líquido, até alcançar montante igual aos gastos operaciona~s ciâ"sociedadt: no · . 
período de três meses; (c) do valor do lucro líquido reman~scente, dep0is de 
deduzidas as parcelas referidas em "a" e "b", acima, no mínimo 50% 
(cinqüenta por cento) deverá ser distribuído aos sócios; e (c) o saldo 
remanescente terá o destino que lhe for dado pelos sócios. 

Parágrafo 1° - O valor dos juros pagos, nos termos do artigo 9° da Lei n° 
9.249/95, será diminuído do montante dos lucros a serem pagos, nos termos 
desta Cláusula. 

Parágrafo 2° - Os lucros deverão ser pagos, salvo deliberação em contrário 
tomada em Reunião de Quotistas, no prazo de 60 (sessenta) dias da data em 
que forem declarados, porém, em qualquer caso, dentro do exercício social. 

Parágrafo 3° - Os lucros poderão ser distribuídos entre os sócios quotistas . · 
desproporcionalmente à participação dos mesmos no Capital Social se 
sócios representando, no mínimo, 2/3 (dois terços) do capital social assim o 
resolverem expressamente, através de deliberação lavrada em ata de 
Reunião ou na forma que dispuser eventual Acordo de Quotistas. 

CLÁUSULA 29 - ·O Conselho de Administração, poderá determinar 
évantamento de balanços em períodos·· semestrais ou menores que o 

semestre, para o fim de declarar a distribuição de lucros à conta do lucro 
apurado nesses balanços, observados os requisitos legais. 

Parágra:D Único - O Conselho de Administração, poderá ainda, declarar o 
pa en} de lucros à conta de lucros acumtíÍados ou de reserva de lucros 

j 

~s no último balanço patrimonial anual ou semestral. 

CAPÍTULO VIII 
DA LIQUIDAÇÃO 

ÇLÁUSULA 30 -Além da hipótese prevista no parágrafo 2° da Clt~~ 
a. Sociedade :ntrará em .liquidação nos casos pr,e~istos na le?is aç~o . · . B 1 vtgor, competmdo a quotistas representando no mtmmo 2/3 (dms tfrçW8~ ~ · 
capital social, estabeleçer o modo de liquidação, nomear 00 v~~~~ 
eleger o conselho fiscal •que funcionará nesse período Av. ~ai . Flo r ia '~·~. ~. W..~o;;;;;tL«l~li141~l ,F!in~· 5 4 6 1 

' AUTENTICAÇAO 

18 

A present e có pia lotostá ti ca c onfere co~ 
0 docum ento q u e m e foi ex ib i do.' DOU FE. 

C uri tiba. Parana 

"' ~ 
JUSSARA MAR!A DA MOTTA RIBEIRO · TABELIÃ 
MÀRI O EDUARDO KOLOKOVSKI • JURAMENTADC 
VERONI CA BILINOSKI · JU RAMENTADA 
PAULO ROBERTO KOLOKOV SK I · JU R~ ~• <:>J TA,; nr 



c 

, , . . ···&'' ' . •' • I 
~ • . I ! 

. . . ' 
: •• J 

' J ' • ; 

Lido e discutido o texto novo Contrato Social da socied~de~ ·o meslllv foi . ' , 
aprovado por unanimidade. Em seguida, os sócios resclvérrun 0~lib~,rar · -· ;. · : 
sobre a eleição dos membros do Conselho de Administração da Sociedade. 
Foram eleitos para compor o referido Conselho de Administração, com 
mandato até à Reunião Ordinária de Quotistas de 2002, os seguintes 

· senhores: para Presidente - EDUARDO FISCHER, brasileiro, casado, 
publicitário, portador do RG n° 7.162.290 (SSP/SP) e CPF/MF n° 
000.781.368-65, residente e domiciliado em São Paulo, SP, à Praça Pereira 
Coutinho n° 40 - 6°; para Vice-Presidente - CLÁUDIO LOUREIRO 
SANTOS, brasileiro, casado, advogado, domiciliado e residente em 
Curitiba, Paraná, na Rua na Rua Professor Pedro Viriato Parigot de Souza, 
no 1.501, apto. 1 O 1, portador da Cédula de Identidade Civil RG n° 
1.217.477-2, Paraná, e inscrito rio CPF/MF sob n° 597.993.589-49; e para 
Conselheiros - ANTONIO CALIL CURY, brasileiro, casado, economista, 
portador da Cédula de Identidade RG n° 10.266.537, SSP-SP, inscrito no 
CPFIMF sob o n° 012.465.506-87, residente e domiciliado em São Paulo, 
SP, na Rua Turiassú, no 75, apto. 182; ANTÔNIO CARLOS BORGES 
CAMANHO; brasileiro, separado judicialmente, economista, portador da 
Cédula de Identidade RG n° 2.271.652 IFP, inscrito no CPF/MF sob n° 
186.116.567-68, residente e domiciliado em São Paulo, SP, na Rua Costa 

r
:Rica, n° 227; e SÉRGIO ANTÔNIO DIETRICH GUARITA1 brasileiro, 
separado judicialmente, administrador de empresas, portador da Cédula de 
Identidade RG n° 12.260.777, SSP-SP, inscrito no CPFIMF sob n° 
088.934.119-20, residente em domiciliado em Curitiba, PR, na Av. Iguaçu, 

O O, apto. 1701 . Os administradores ora eleitos declaram não estarem 
os em nenhum dos crimes previstos em lei que os impeça de exercer 

· idade mercantil. Os sócios aprovaram a remuneração anual global dos 
/ .J.Y ....... u ... bros do Conselho de Administração, que será no valor de R$ 60.000,00 
(se~sentt mil reais) e foi aprovada, também, a remuneração anual global da 
Diretoria que será de R$ 36.000,00 (trinta e seis mil reais). \ RO.s..n::.-OJQ-\71~ 
/ ·- . CORRE\0-c-

(" \ cPM\-·· · ~ S'\ ü 
E, por estarem em pleno acordo entre si, lavraram este instrumento partic~ ~:.~ J 
em 04 (quatro) vias de igual teor e forma, que firmam na pr~§~nça-dez---­
(duas) testemunhas, para que, após o seu registro na Junta CÓ~~f1~ -do :~' 11 t 
Estado do Paraná, produza todos os efeitos de direito desejados. 

l nnc· 
go TA s:t:::LJEJ • MOTTA 

C "t'b PR 16 d t d 1999 Av Mal. Floriano Peixow. 252. FO QQO( ~t) n~·fi40 7 

Ufl 1 a- e agOS 0 e . . AUTENTICAÇA . 
' A pre sente cóp ia fotostat1 ca co ntare c9n • 

0 docum ento que me fo1 ex1b1d0. DO U FE. 
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(Continuação da 7" alteração contratual da HEADS PROPAGANDA LIDA) 
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\// FÉNG-SHUI PARTICIPAÇÕES LTDA. 
p/ láudio Loureiro Santos 
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HEAI)S COMuNICAÇÃO TOTAL S.A. 
p/Cláudio Loureiro Santo_s 
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' 

âuardo Fischer 

Nome: /W~(?c(a_~ 
Endereço:4-w- Cé?c~ cf..< ~, 122 
RGno · j_ ~ . .SIO_ {'R. 

CICno 358: cf'va . .s:sy_g/ 

JUNTA COMERCIAL DO PARANA 

m.
. CERTIFICO O REGISTRO EM: 15 I 0 9 I 1 9 9 9 

SOB O NUMERO: 

99 ,1 957270 <:.-n 
h '-('(i~o.----v-~ 

\ Protoc~~o : 9 ~'11 _9 5 7 2 7 - O 
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FISCHER AMÉRICA/HEADS COMUNICAÇÃO TOTAL LTDA. 
CGC/MF no 81.070.617/0001-85 

NIRE n° 41202099664 
ga (OITAVA) ALTERAÇÃO DE CONTRA TO SOCIAL · 

(a) FISCHER AMÉRICA COMUNICAÇÃO TOTAL LTDA., pessoa 

. jurídica de direito privado, com sede em São Paulo, Estado de São Paulo, na 

• 
c 

Av. Prof. Alceu Maynard Araújo n. 698, Térreo, Jardim Heliomar, inscrita no 

CNPJ/MF sob o n. 61.678.173/0001-58, e NIRE N. 35.208.886.205, neste 

ato representada por seu Diretor Presidente Sr. EDUARDO FISCHER, 

brasileiro, casado, publicitário, portador da Carteira de Identidade de RG n. 

7 . 162 .290-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n. 000.781.368-65, residente e 

domiciliado em São Paulo, Capital, na Praça Pereira Coutinho n. 40, 6. andar; 

(b) FENG-SHUI PARTICIPAÇÕES LTDA.l. sociedade mercantil por quotas 

de responsabilidade limitada, com sede na Rua Ângelo Sampaio no 1. 190, 

apto.602, em Curitiba, Paraná, inscrita no CNPJ/MF sob no 03.265.395/0001-

42 e com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado do 

Paraná sob no 41.2 .0414588-4, por despacho da sessão de 08.07.99, neste ato 

representada por seu Diretor Gerente Sr. CLÁUDIO LOUREIRO SANTOS, 

brasileiro, casado, advogado, domiciliado e residente em Curitiba, Paraná, na 

Rua Pro f. Pedro Viriato Parigot de Souza n° 1. 501, apto . I O 1, portador da ~ e Cédula de Identidade Civil RG n° 1.217.477-2-SSP/PR e inscrito no CPF/MF "Z_j 

d
o~ o no 597.993.589-49; e (c) HARUX PARTICIPAÇÕES LTDA., 

\ "6ci~dade m~rcantil por quotas de respons~b.ilidade li~it~da, ~om sede na Rua 

/-1,~ 1,/ D~vid Carneiro n° 328, apto . 809, em Curitiba, Parana, mscrita no CNPJ/MF 

0 / t)"-~ob n° 03 .265 .369/0001-14 e com seus atos constitutivos arquivados na Junta 

c~---- omercial do Estado do Paraná sob n° 41.2.0414589-2, por despacho d~ 
1 sessão de 08.07.99, neste ato representada pdr seu Diretor Gerente Sr. JOSE 

BUFFO FILHO, brasileiro, solteiro, publicitário, domiciliado e residente em 

Curitiba, Paraná, na Rua David Carneiro no 328, apto. 803, portador da 

Cédula de Identidade Civil RG no 1.273.552-9-SSP/PR, CPF no 

299.743 .809.87; SÓCIAS titulares de 100,00% (cem por cen.~:t~ H-""\ 
social da FISCHER AMÉRICA/HEADS COMUNICAÇÃO ~~a'M\L. ICDDf.\.ElOS\ 
sociedade mercantil por quotas de responsabilidade limitada} com ~e'il t1 4 in 

I F . .l.- lJ 
Curitiba Paraná na Rua Euzébio da Motta n° 217 com seu <i: drtt-r-a-t-~ 

, ' ' ' \ 
arquivado na Junta Comercial do Estado do Paraná - JUCEr 

41202099664, por despacho da sessão de 16 de Novembro a 
9~ . 

alteração contratual (7 3
) arquivada sob o n° 99/19 .()1~ - . 

s~ssão de 15 de Setembro de 1999, inseri a no 

8.1. 070.617/0001-85, RESOLVEM, por és te ins rumento 
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FISCHER AMÉRICA/HEADS COMUNICAÇÃO TOl'AL LTDA. 
CGC/MF no 81.070 .617/0001-85 

NIRE n° 41202099664 

8" (OITAVA) ALTERAÇÃO DE CONTRA TO SOCIAL -

a presente Oitava (8a) Alteração de Contrato Social, nos termos 

cláusulas abaixo, mutuamente aceitas e outorgadas pelas PARTES: 

CLÁUSULA PRIMEIRA: 

Fica re-ratificada a Cláusula Décima Sétima (17) da 7· Alteração de Contrat 

Social, que por equívoco foi redigida erroneamente, passando a ter a seguinte 

redação: 

"CLAUSULA 17 - A Sociedade obrigar-se-á, nos casos não 
previstos na Cláusula 14, da seguinte forma: 

a) pela assinatura de dois diretores, sendo um deles 
necessariamente o diretor de controladoria; 

b) pela assinatura conjunta de um diretor e um procurador, 
legalmente constituído em nome da Sociedade, quando assim 
for designado no respectivo instrumento de mandato e de 
acordo com a extensão de poderes que ali contiverem; 

I, 

c) pela assinatura individual de qualquer diretor ou de um 
procurador, desde que assim estabelecido no respectivo 
instrumento de mandato e de acordo com a extensão de poderes 
especificas que nele se contiverem, ficando ressalvado, 
entretanto, que a representação individual da Sociedade, 
nessas condições, se restringirá à prática de atos de rotina 

. .r. 
perante repartições públicas federais, estaduais e municipais; 
ou 

d) os procuradores "ad judicia" e para defesa em processos 
administrativos, também poderão representar a Soc 'j'J1J!/Jfo 03/2 _ - -- ~ - -

individualmente. I CPMI • CO~REI S 

Parágrafo Único - São expressamente proibidos e serf_s :nuldlfZf-~ 2--­
pleno direito quaisquer atos pr~ticados por . adm :r rsif'J.~'jr'-s, j 
procuradores ou empregados da soc1edade, que seJam e '8 trH1fh~ 3o ··· -
objeto social, ou aos negócios da sociedade, tais 
endossos e outras garantias de favor. " 

CLÁUSULA SEGUNDA: 

Permanecem em vigor e inalteradas as demais disp 
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FISCHER AMÉRICA/HEADS COMUNICAÇÃO TOTAL LTDA. 
CGCIMF no 8L070 _617/0001-85 

NIRE no 41202099664 

ga (OITAVA) ALTERAÇÃO DE CONTRA TO SUÇiAL :, : 

E assim , por estarem justos e combinados , datam e assinam o presente 

instrumento de contrato social , lavrado em três vias de igual 

juntamente com duas testemunhas, obrigando-se por si, sucessores e 

herdeiros, a cumpri-lo em todos os seus termos. 

Curitiba-PR, 6 de Dezembro de 1999 . 

- __ ;;:;;;:: __ cc--=:-_::::-;:o--"' .·. ~':;7"- - -- ---- -----

'\ENG-S:ijUí"i>AATICIPAÇÕES L TDA. 

Cl~~oureiro Santos- Di~.etor Gerente 

Tll!'l RAMF 
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NONA ALTERAÇÃO DO CONTRATO SOCIAL DA FISCHER 
AMÉRJCA/HEADS COMUNICAÇÃO TOTAL L TDA., na forma 
abaixo: 

C.N.P.J. 81.070.617/0001 - 85 

1. FISCHER AMÉRICA COMUNICAÇÃO TOTAL LTDA., sociedade comercial, 
inscrita no CNPJ/MF n. 0 61.678.173/0001-58, e NIRE n.0 35.208.886.205, com sede na 
Capital do Estado de São Paulo, na Avenida Professor Alceu Maynard Araújo, 698, térreo, 
Jardim Heliomar, neste ato representada por seu Diretor Presidente, EDUARDO FISCHER, 
brasileiro, casado, publicitário, portador do RG n.0 7.162.290 (SSP/SP) e do CPF n.0 

000.781.368-65, residente na Cidade e Estado de São Paulo, à Praça Pereira Coutinho, n.0 

40, 6° andar; 

2. FENG-SHUI PARTICIPAÇÕES LTDA., sociedade mercantil por quotas de 
responsabilidade limitada, com sede na Rua Ângelo Sampaio, n.0 1.109/602, em Curitiba, 
Paraná, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado do Paraná sob 
n.0 41.2.0414588-4, em 08.07.99, e inscrita no CNPJ/MF sob n.0 03.265.395/0001-42, neste 
ato representada por seu representante legal, CLÁUDIO LOUREIRO SANTOS, brasileiro, 
casado, advogado, domiciliado e residente em Curitiba, Paraná, na Rua Prof. Pedro Viriato 
Parigot de Souza, n.0 1.501, apto. 101, portador da Cédula de Identidade Civil RG n.0 

1.217.477-2 (SSP/PR) e do CPF n.0 597.993.589-49; e . 

3. HARUX PARTICIPAÇÕES LTDA., sociedade mercantil por quotas de 
responsabilidade limitada, com sede na Rua David Carneiro, n.0 328/809, em Curitiba, 
Paraná, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado do Paraná sob 
o n.0 41.2.0414589-2, em 08.07.99, e .inscrita no CNPJ/MF sob n.0 03.265.369/0001-14, 
neste ato representada por seu representante legal, JOSÉ BUFFO FILHO, brasileiro, solteiro, 
publicitário, domiciliado e residente em Curitiba, Paraná, na Rua David Carneiro, n.0 328, ~ 
apto. 803, portador da Cédula de Identidade Civil RG n.0 1.273.552-9 (SSP/PR), CPF n.0 

299.743.809.87; 

únicos sócios-quotistas da :;ociedade FISCHER AMÉRICA/HEADS COMUNICAÇÃO 
TOTAL LTDA. ["Sociedade"], sociedade mercantil por quotas de responsabilidade limitada, 
com sede na Rua Euzébio da Motta, n° 217, em Curitiba, Paraná, com seus atos constitutivos 
e última alteração contratual arquivados na Junta Comercial do Estado do Paraná, sob n.o 
41.202.099.664, em 16.11.88, e sob n.0 991.957.270, em 15/09/99, respectivamente, 

i .r . 

e mats: 

4. 

5. ANTÔNIO SÉRGIO CUNHA CESCA TIO, brasileiro, sol,~te,_..i .,....__,= 
carteira de identidade no 1.463.809-1, expedida p S 
479.124.309-97, residente e domiciliado na Rua Co! bo 
Paraná; 
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têm, entre si, certo e ajustado, o seguinte: 

1. A sócia quotista FENG-SHUI PARTICIPAÇÕES LTDA., acima qualificada, titular 

de 17.010 (dezessete mil e de~) quotas, representativas de 22,5% (vinte e dois vírgula 

cinco por cento) do capital social, neste ato, cede e transfere, como de fato cedido e 

2. 

3. 

4. 

. transferido tem, com a expressa anuência dos outros quotistas, 3.402 (três mil 

quatrocentos e duas) quotas da Sociedade, de que é titular, todas livres e 

desembaraçadas de quaisquer ônus ou gravames, pelo valor nominal de R$1,00 (um 

real) cada uma, totalizando' R$3.402,00 (três mil quatrocentos e dois reais), para 

Manoel Henrique Tramujas Von Borell Du Vemay, acima qualificado. 

A sócia quotista HARUX PARTICIPAÇÕES LTDA., acima qualificada, titular de 

17 .O 1 O (dezessete mil e dez) quotas, representativas de 22,5 % (vinte e dois vírgula 

cinco por cento) do capital social, neste ato, cede e transfere, como de fato cedido e 

transferido tem, com a expressa anuência dos outros quotistas, 3.402 (três mil 

quatrocentos e duas) quotas da Sociedade,_ de que é titular, todas livres e 

desembaraçadas de quaisquer ônus ou gravames, pelo valor nominal de R$1 ,00 (um . 

real) cada uma, totalizando R$3.402,00 (três mil quatrocentos e dois reais), para 

Antônio Sérgio Cunha Cescatto, acima qualificado. 

As condições das cessões ora efetivadas e o preço das quotas cedidas são objeto de 

Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas, celebrado entre cedentes e 

cessionários, na presente data, por instrumento particular. 

Frente ao disposto nos itens I e 2 supra, resolvem os sócios dar nova redação ao caput 

da Cláusula Quarta do Contrato Social, nos seguintes termos: 

"Cláusula Quarta - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em 

moeda corrente nacional, é de R$ 75.600,00 (setenta e cinco mil e seiscentos 

reais) dividido em 75.600 (setenta e cinco mil e seiscentas) quotas do valor 

nominal de R$ I ,00 (hum real) cada uma, distribuídas entre os da 

seguinte forma: 

SÓCIOS 

FISCHER AMÉRICA 
COMUNICAÇÃO TOTAL L TDA. 
FENG-SHUI PARTICIPAÇÕES 

\~ 

QUOTAS 

41.580 

13.608 ••.feOOJI .. . .. 
·w··w I.-!4-#I>(J 

"'"" ... 
<) 

t ~ • 
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(~)l 
"· ·....: .... ~~--- _,.' 

TOTAL: , 75.600 75.600,00 ~ 

Parágrafo Unico- A responsabilidade dos sócios é limitada à importância total -
do capital social, nos termos do attigo 2° da Lei no 3. 708, de I O de janeiro de 
1919." . ' 

5. Em seguida, os sócios deliberaram por ratificar todas as demais cláusulas do Contrato 
Social. 

E, por estarem assim justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento, em 03 

(três) vias de igual teor e efeito, na presença de 02 (duas) testemunhas abaixo também 

assinadas. 

ENG-SHUI PARTICIPAÇÕES LTDA. 
p/ Cláudio Loureiro Santos 

TOTALLTDA. 

,, .... ~ . 
• 

. -. - .. · 

. ..... . .., •• 9 ·- rO 
~ 

OtziNO Cfei.Jt: Li M..d 
11 A .a .t n -1 li!; 4 --'.L. ..I 
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1. 

DÉCIMA ALTERAÇÃO DO CONTRATO 

SOCIAL DA SOCIEDADE FISCHER 

AMÉRICA/HEADS COMUNICAÇÃO 

TOTAL LTDA. 

FISC_HER AMÉRICA COMUNICAÇÃO TOTAL LTDA., sociedade por quotas 

de responsabilidade limitada inscrita no CNPJ/MF n.0 61.678.173/0001-58, NIRE n.0 

35.208.886.205, com sede na Cidade e Estado de São Paulo, na Avenida Professor Alceu 

Mayrd Araújo n° 698, térreo, neste ato representada na forma legal ( doravante referida 

~ "Fischer América"); · 
----

2. FENG-SHUI PARTICIPAÇÕES LTDA., sociedade por quotas de 

responsabilidade limitada inscrita no CNPJ/M.F sob n° 03.265 .395/0001-42, NIRE no 

41.2.0414588-4, com sede na Rua Angelo Sampaio n° 1.109/602, na Cidade de Curitiba, 

Estado do Paraná, neste ato representada na forma legal ( doravante referida como "F e o 

Shui"); 

_., 
-'· HARUX PARTICIPAÇÕES LTDA., sociedade por quotas de esp 

limitada inscrita no CNPJ/MF sob n° 03 .265.369/0001-14, NJRE no 41. . 414589-2, com 

sede na Rua David Carneiro n° 328/809, na Cidade de Curitiba, Estado do Paraná, neste 

ato representada na forma legal ( doravante referida como "Harux"); 

4. MANOEL HENRIQUE TRAMUJAS VON BORELL DU VERNAY, brasileiro, 

Q casado, empresário, titular da carteira de identidade n° 3.415. 969-6, expedida pela 

SSP/PR, inscrito no CPF/MF sob o n° 643.051.809-44, residente e domiciliado na Ru 

Urbano Lopes no 214, apto. 11 02-A, na Cidade de Curitiba, Estado do Paraná 

("Manoel"); e 

5. ANTÔNIO SÉRGIO CUNHA CESCATTO, brasileiro, solteiro, empresário, 

titular da carteira de identidade n° I .463 . 809-1, expedida pela SSP/PR, inscritc no 

CPF/MF sob o 11° 479. 124.309-97, residente e domiciliado na Rua Colombo n° 236, apto. 

-~ 

403, na Cidade de Curitiba, Estado do Paraná ("Antônio"); ÍE.Qs...rf...Q.3LL~ 
·. CP-M I - CORREtOS 
I, ~ "' .. 1 , I 

CONSIDERANDO QUE: ' Fls: -~ ~ 

1 
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(i) 

(i i) 

(iii) 

4 ;, 1r~\:.nr;. 1 9:~ 1\ ~o -,.:v: çn T.-: ,,..---_ -7~--~ . .---.... 
I• I '•·<e· r UTF N rJ - ÇJio : ' / ~:_:.,~ t ;'\ 

· .... t1 cvr .; 1< te' 1, ~ _ . .I /' , • 
) o ri o. v I I . 'l r ' " ,,, . : . , '-.: ',,; ,--- /:~·l.{J cr: f. ~ 1 )-~ -

C rrl:ha ~J N ~J '" t ( ~-/' l) 
') 

~-' wrdr, _ \ ,,;-_r __. 1 
'--· ' r- )/--;.-: .. __ - - -~~--- - ------ \ .• ;._~-, ,..r _/"' 

-Uv~ R~ MAR IA OA MC•)í ; f' ''E IR(' T --:-- ( , --~~, 
M.\RIO ,I IJ,, ~DO KOi OKOV Kl,, -J' .~Bt ,li!. ,. '-~~-' 
~ERONrCr, fill >NOS f:l . . !l! íiA MENTA~~AI,, _ NT,.D O 

a, Feng Sh~'i i, Rf.n·;~&:0rvrti\i'8el ' 'e'''tX1Wéftfio (conjuntamente referidas 

com , ·'Sóc· s") são os únicos sócios quotistas da sociedade FISCHER 

AMiRICNHEADS COMUNICAÇÃO TOTAL LTDA., sociedade por quotas 

d/ responsabilidade limitada inscrita no CNPJ/MF sob o n° 81.070.617/000{-85, 

fRE n° 41.202.099.664, com sede na Rua Euzébio da Motta n° 217, na Cidade . 
de · Curitib>'- Estado do Paraná ( doravante referida simplesmente como 

"Sociedadé'')):· 
/ , 

Manoel e Antônio desejam alienar a participação detida na Sociedade para a Feng 

Shui e para a Harux; 

A Fischer América alienou, por contrato particular de compra e venda de quotas, 

a participação detida na Sociedade para a Feng Shui e para a Harux; 

(iv) Os Sócios desejam formalizar a transferência de quotas referidas nos itens "ii" e 

(v) 

"iii" acima; e 

Os Sócios desejam, ainda, realizar uma série de modificações 

Sociedade, de forma a tornar a administração mais simples; 

resolvem os Sócios, sempre de mútuo e comum acordo, alterar o contrato social da 
Sociedade, de acordo com as disposições abaixo: 

1. 1 Os sócios Manoel e Antônio, acima qualificados, cedem e transferem a totalidade 

de suas 6.804 (seis mil, oitocentas e quatro) quotas, no valor unitário de R$ 1,00 (um real) 

cada uma, às sócias quotistas Feng Shui e Harux, da maneira descrita abaixo: 

(i) 

(i i) 

A sócia quotista Feng Shui adquire de Manoel 3.402 (três mil, 

quatrocentas e duas) quotas de valor unitário de R$ 1,00 (um real), pelo 

preço de R$ 1 00,00 (cem reais) passando a ser detentora de 17. O 10 

(dezessete mil e dez) quotas da Sociedade; e 
I onc: ~o tYJ trl111 , , , ~ 
l ü.l...l....W.L.l..W.I..UJ.J,J.' ~ )"' !· j _- ' 

. . . H d . d A ~ . "'402 ( ~ 'I trJ~rltàs tC ORREIOS A soc1a quotista arux a q~1.r~ e ntomo -'. tres m1 , qual r c ~ 3 : /' · .. 
duas) quotas de valor umtano de R$ 1,00 (um real), pelo FW~ç_o _JJL -- . . . 

R$ 100,00 (cem reai~) passando a ser detentora de 17. O I O ( dezesse!e np] .J· . . ; .· .·. 
e dez) quotas da Soc1edade. 3 ~ ~ J ~ W 

I.~ ui; ~~ J,\l 
2 ~;(/ ' '~d 9\)\ 
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. ~~~O;ICA Ui!_INOSK! · . JL' f~ftMENTAD~ r---~ 

1.2 Os sócios quotistas , anoel e À·;-ô;i~ d~~~~:-~~~'-;::~s~s J~:~~;~"
0

~ra cedidas foram "~ 
regularmente integralizadfl c se cnc ntram inteiramente livres e desembaraçadas de 

quaisquer ônus, gravan /s, encargos turbações, usufrutos ou qualquer outra restrição à 

posse ou a qualquer o tro direito inerente a tais quotas. 

1.3 Os sócios otistas Manoel e Antônio, retirando-se da Sociedade, outorgam aos 

sócios quotistas r 

quitação quanto a 

'deles recebem, a mais ampla, rasa, geral e irrevogável 

compra das quotas, bem como a qualquer ato ou fato 

relacionado à Socieda e ou em decorrência da condição de sócios quotistas, para nada 

mais reclamar ou receber a qualquer título_ 

") I 
"-- • L A sócia quotista Fischer América, acima qualificada, cede e transfere a totalidade 

de suas 41.580 (quarenta e uma mil quinhentas e oitenta) quotas, no valor unitário de 

R$ 1, 00 (um real) cada uma, às sócias quotistas F eng Shui e Harux, da maneira descrita 

abaixo: 

(i) A sócia quotista Feng Shui adquire 20.790 (vinte mil, setecentos 

noventa) quotas de valor unitário de R$ 1,00 (um real), pelo pr o d 

R$ 100,00 (cem reais), passando a ser detentora de 37.800 (tri 

mil e oitocentas) quotas da Sociedade; e 

(i i) A sócia quotista Harux adquire 20.790 (vinte mil, noventa) / 

quotas de valor unitário de R$ 1,00 (um real), pelo preço de R$ 100,00 "'-- ' / 

(cem reais), passando a ser detentora de 37.800 (trinta e sete mil~ e/ 

oitocentas) quotas da Sociedade. 

2.2 A sócia quotista Fischer América declara que as quotas ora cedidas foram 

regularmente integralizadas e se encontram inteiramente livres e desembaraçadas de 

quaisquer ônus, gravames, encargos, turbações, usufrutos ou qualquer outra restrição à 

posse ou a qualquer outro direito inerente a tais quotas. 

2.3 A Fischer América por sua vez outorga à Feng Shui, à Harux, à SociedMfl~.J..I-..u....tJ.LJ.~~=-,..,.,· It-t--" 1 
acionistas diretos ou indiretos, sociedades controladas, coligadas ou sob cont~<fl~~:q>mufU,QR 
administradores, prestadores de serviços, empregados ou mandatários, a ~~~i:s plena.-, 3 ~~ 9 
irrevogável, irretratável, ampla, rasa e geral quitação, para nada mais reclamar! receber--o::tl=-=-~-

s . 

repetir, seja a que título for, em juízo ou fora dele, hoje ou no futuro, de~ar1~ . ·' 

~==:==:e:.=;p_ -----.=- ,:i,. ,,~ · ~ 
- I .., 

_) 
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2.4 Alterar, tendo e{n vista as transferências de quotas tratadas nas cláusulas acima, a 

cláusula quarta do C6ntrato Social da Sociedade, que passa a vtgorar com a redação 

constante do texto c nsolidado n arma da cláusula 8. 1 abaixo. 

3. 1 Modificar a razão social da Sociedade, que passará a utilizar a razão social "Heads 

PROPAGANDA Ltda.", com a conseqüente alteração da cláusula primeira do contrato 

social, bem como suprimir os parágrafos quarto e quinto da cláusula primeira, que pass 

vigorar com a redação constante do texto consolidado na forma da cláusula 8.1 abaixo. 

4.1 Extinguir, visando simplificar a administração da Sociedade, o Conselho de 

Administração da Sociedade, com a conseqüente exclusão das referências a estes órgãos 

no contrato social da Sociedade, bem como excluir as referências às Assembléias de sócios 
quotistas. 

4.2 Modificar a estrutura e as competências da Diretoria da Sociedade, 

administrar a Sociedade de acordo com as disposições constantes do texto c nsol,.,· •u~L,__,, 
fonna da cláusula 8. I abaixo, bem como destituir o Sr. Antonio Calil ury da atual 

Diretoria, permanecendo como Diretores os Srs. CLÁUDIO LOUREfRO SANTOS, 

brasileiro, casado, advogado, domiciliado e residente em Curitiba, Paraná, na Rua na Rua 

Professor Pedro Viriato Parigot de Souza, no 1. 501, apto. 1 O 1, prutador da Cédula de 

fdentidade Civil RG n° 1.217.477-2, Paraná, e inscrito no CPF (MF) sob n° 597.993 .589- , 

49, e JOSÉ BUFFO FfLHO, brasileiro, solteiro, publicitário, domiciliado e residente em , 

Curitiba, Paraná, na Rua David Carneiro, n° 328, ap. 803, portador da Cédula 

Identidade RG 1.273 .552-9, Paraná, inscrito no CPF (MF) sob n° 299.743.809-87, o 

quais declaram não estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os 
impeça de exercer a atividade mercantil. 

Sociedade, com a exclusão da cláusula 20 do contrato soctal da Soctedade. 
4.3 Excluir a possibilidade de participação dos ~dministra~ores nos lucros da ~ 

~~~ltJ.:~!~· 
5. 1 Modificar a forma de distribuição dos lucros da Sociedade, com a cons ~J~ e · CORR 10 

alteração da cláusula 28 do contrato social da Sociedade, que passa a vigorar F8;~·- '1· 
--.r-.r-==t-~lt--

redação constante do texto consolidado na forma da cláusula 8. I abaixo. '. r· L 5 l 

:#JDo \ 
·J.i.it-+ ~f'~., ~~ 

\

4 
~}J.(fA,~.. ~ 
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7.1 Tendo em v'sta as dis _osições acima, aprovam os Sócios a reforma glol}al do 

contrato social da ociedade, com a seguinte redação: 
/ 

O SOCIAL CONSOLIDADO DA 

ADS PROPAGANDA LTDA 

CAPÍTULO I 

DENOMINAÇÃO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL 

E PRAZO DE DURAÇÃO 

CLÁUSULA I" - HEADS PROPAGANDA LTDA é uma sociedade por quotas de 

responsabilidade limitada que reger-se-á por este contrato social e pelas leis e usos do 

comerc1o . 

Parágrafo I o A Sociedade tem sede e foro na cidade de Curitiba, Estado do Paraná, a 

Rua Euzébio da Motta no 217 (CEP 80530-260) . 

Parágrafo 2°. A Sociedade, por deliberação da Diretoria, poderá abrir, mud 

filiais, escritórios ou representações, no País ou no exterior. 

CLÁUSULA 211 
- A Sociedade tem por objetivo: (a) a prestação de serviços de 

propaganda, publicidade, "marketing", comunicações, promoções, convenções realização 

de eventos em geral; (b) a representação de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras; 

(c) a prestação de serviços de assessoria e assistência pertinentes às atividades indicadas 

na alínea (a) acima; e (d) a participação em outras sociedades. 

CLÁUSULA 3"- O prazo de duração da Sociedade é indeterminado. 
f..l:S..ü~ nu ()ji.LU.U~*"'"' 
CPMI • CORREIOS 

CAPÍTULO 11 

CAPITAL SOCIAL E QUOTAS 

,., ~.!,.....i . ,, 
Fls:-- JL u 0 JL '7·z' ~• 

CLÁUSULA 4'- O capital social totalmente subscrito e integralizado é de R'_$)~ \}.; 
(setenta e cinco mil e seiscentos reais), dividido em 75 .600 (setenta e cinco nlil ~ ~ 

entre os sócios : 

seiscentas) quotas de valor unitário de R$ I 00 (um real) cada uma assim distribuídas . ' · .... r''Y~ 
' ' . \ 

~~~.. . . '" ; 

5 '.t .,. ' ' 

~~· ,,~~ ' 5~ 
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(a) (trinta e sete mil e 

oitocent s) quota ··. no val or de R$ 37.800,00 (trinta e sete mil e oitocentos reais); 

e 

(b) HAR X PARTICIPAÇÕES L TOA. com 37.800 (trinta e sete mil e oitocentas) 

quo s, no valor de R$ 37.800,00 (trinta e sete mil e oitocentos reais). 
I 

Parágrafo nico - A ;ls~onsabilidade dos sócios é limitada à importância total do capital 

social, nos rmos d'Ó artigo 2° do Decreto n° 3. 708, de 1 O de janeiro de 191 9. 

CLÁUSULA sa - As quotas partes sociais são indivisíveis, não podendo ser cedidas, 

transferidas ou a qualquer título alienadas, por quaisquer dos sócios, ainda que entre eles, 

sem prévia e expressa anuência de sócios que representem pelo menos 2/3 (dois terços) do 

capital social, devendo os sócios ser formalmente notificados a respeito da intenção de 

ceder ou transferir, do nome do proponente comprador, do preço e das demais condições 

do negócio, que somente poderá ser realizado mediante contraprestação em dinheiro e 

desde que observado o disposto nesta cláusula. 

e Parágrafo 1°. O sócio quotista que desejar alienar suas quotas deverá co 

escrito, esse seu intento aos demais sócios, indicando: (a) o preço e 

pagamento; (b) a quantidade de quotas que pretende alienar; e (c) o nome 

adquirente e a prova de sua capacidade financeira para adquirir as quotas objeto da oferta, 

doravante designadas "quotas ofertadas". 

O Parágrafo 2°. Os demais sócios terão preferência na aquisição das quotas ofertadas, na 

proporção de sua participação no capital social, devendo tal preferência ser expressamente 

manifestada no prazo de 30 (trinta) dias contados do recebimento da comunicação referid 

no parágrafo 1 o desta cláusula. 

Parágrafo 3° Se, ao término do prazo estipulado no parágrafo 2° desta cláusula, l dfa~.íti..íls~v ~~ 
. . d. . d ~ ~ . d . . - d c:d:l !'?M I n"osCO ~s soctos não exercerem o tretto e pre1erenc1a e aqutstçao as quotas 01e · tla_?. 

prazos acima estipulado, ma~ aprovarem _ o nome do pot_encial _ad~uirente I'Pl~911u~á.~ 3 ~ 2 
ofertadas, elas poderão ser _livremente ahen~da~ a~ adqwrente mdtc_a~o, dejde qut-:· a • · 

operação seja levada a efetto com observancta mtegral das condtçoes d, ~e?o 2e~ ~ ~ 
pagamento constantes da comunicação referida no parágrafo 1 o desta cláusula, h38~?en~~ ) 1 
considerada mudança das condições de preço a incidência de juros e de atuahz~:Eo::;;r;:s;.1:x'J==== 
monetária do mesmo durante o prazo decorrido da oferta até a efetivação 

6 
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;~:~1~~ttf!ff)u; /'~-> 
·-~:'{H· ·'n( :, !)1L: N C)S!. I .lt : H · · M cNÍ • \".1 ~ · / \ ' -, ;.: \· 
f_)./M~--~· 1 1::1:. ·ti L .;:-<. : 1 •r\ 1•\. .S r .. J.!t:h . \ : · N fl~ l' t _/, · '-
D ~) · l j 'Í r, ;) qEf~ T f\ )o' f) [ \l YI_l iJS"'\ 1 .I'.JR ·' ~~ F_ N f{.[~(' I -i- "' ........ 1 \ 1 

Parágrafo 4''. Se, ?6 t é rmi~l ' cio i)'razo_ es_tipulado 11 ~ p~ rá~rafo ~" cl~s ta cláusula, os ~~dpa~~-/ I i 

sócios não t1 vcyém exe rcido o sc:u direitO de prefe rcnc1a c nao tiverem, cxpressaiB,e~e:. ... -~ 
. d 

aceito como )11turo sócio o potencial adquirente el as quotas ofertadas, a sociedade ·se.: .. - · 

obriga a adcyÚirir as quotas ofertadas, pelo preço c nas condições estipulados no par~grafo 
5" desta clá(tsula 

Parágraf Se qu quer um dos sócios exercer o direito de preferência para adquirir as 

u se a sociedade tiver o dever de adquiri-las, nos termos do parágratl 

independentemente da proposta feita pelo potencial adquirente, objeto 

da comunicação a que se refere o parágrafo 1 o desta cláusula, o valor do preço das quotas 

ofertadas, para fins de transferência e cessão aos sócios remanescentes ou à sociedade, 

será a resultante elo somatório de duas parcelas, conforme a seguir determinado : 

(a) a primeira parcela será o valor que resultar da aplicação do percentual de 

pe:111icipação do sócio que se retira no Capital Social da sociedade sobre o 

(b) 

montante elo lucro do exercício social em curso, apurado em Balanço Patrimonial 

especialmente levantado para esse fim da data da comunicação a que se refere 

parágrafo I o desta Cláusula; e 

a segunda parcela será o valor que resultar da aplicação do 

participação do sócio que se retira no Capital Social da sociedad 

correspondente a 4 (quatro) vezes o valor da média aritmética d 

apurados nos três exercícios anteriores à data da comunicação a que se refere o ,// 
parágrafo 1° desta Cláusula. ,/// 

Parágrafo 6°. O pagamento do valor apurado nos termos do parágrafo 5o desta cláusula// 

será ef'etuado em 4 (quatro) parcelas semestrais e sucessivas, vencendo-se a primeira nf 

data da alteração do contrato social que efetivar a transferência das quotas ofertadas; a 

segunda, na mesma data elo 6° (sexto) mês seguinte ao pagamento da primeira; a terceira, 

na mesma data do 12° (décimo segundo) mês seguinte ao pagamento da primeira; e a 

quarta, na mesma data do 18° (décimo oitavo) mês seguinte ao pagamento da prirn~~ÔS 0 u 1-l:)~~J.,..~--t<>+-...-:'1 
l 

I CPMI • ~ RREIOS 
Parágraro 7° - O valor patrimonial -das quotas, calculado para fins desta Cláusula, dev~;{; ; ·- . ~~~~ Fls· , ~ v_, v y 

ser corrigido monetariamente, entre a data da sua apuração e a data do seu efetivo t u • · · · ·' 

pagam~nto a quem de direito, de acordo com a variação do IGP-M (FG:'~ ~u de q -'1-'7. ' ·" 
outro mdexador que reflita adequadamente a perda do poder aqwstt1vo da m~~-:1~ ~~ · 
brasileira_ - Doc. ::é:- :*-:=t:~=;_j 

7 
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CAPÍTULO !li 

RELAÇÕES ENTRE ÓCJ 

.IUH-'MENTADO 

CLAUSULA 6"- A admissão ou a exclusão d sócios somente ocorrerá com a anu~ncia 
de sócios que representem pelo menos 2/3 (do(s terços) do capital social. . 

I 

. I 
CLAUSULA 7" - A insolvência ou a exc!usão de qualquer dos sócios não dissolverá a 

I / 

sociedade, que prosseguirá com os dernai~ a menos qy.~stes, representando, no mínimo. 

2/3 (dois terços) do capital social, resolvam'l1quidá-l-ã.' 

Parágrafo 1 o - Se a decisão for pela continuidade da sociedade, as quotas do sócio 

insolvente ou excluído passarão a pertencer à sociedade, que pagará pelas mesmas o valor 

estabelecido no parágrafo 5° da cláusula 5", nas condições específicas nos parágrafos 6° e 

7° ela mesma cláusula 5'1 

Parágrafo 2° - Se a decisão for pela liquidação da sociedade, o liquidante será escolhido 

por sócios representando, no mínimo, 2/3 (dois terços) do capital social, em reunião dos 

mesmos. Nessa hipótese, os haveres da sociedade serão empregados na liquidação das 

obrigações e o remanescente, se houver, rateado entre os sócios na proporção do númer 

de quotas que cada um possuir. 

CAPÍTULO IV 

ADMTNISTRAÇÃO E GERÊNCIA 

/ 

CLÁUSULA 8" - A Sociedade será administrada e gerida por uma Diretoria, composta/r?/ 

por 2 (dois) membros, designados "Diretores", quotistas ou não, residentes no país, todos / 

eleitos por sócios representando a maioria do capital social, podendo ser reeleitos e a '/ \ \ 

qualquer tempo destituídos. <:\\ \ 

CLÁUSULA 9" - Os Diretores terão, individualmente, a representação ativa e passiva da 
. ~ . _ J R~ ud·!i_)l'>' l llJ _ .. 

Sociedade, com amplos poderes de gerenc1a e representaçao para exercer todr~ ~Rr: r-0~ - ~ 
d . . d S . d d RREI administração, ele forma a assegurar a marcha regular os negoc10s a oc1e e: · A! n ~"" 1~ 

Fls: 1 ;) "-'1 ' :ll. 

Parágrafo I o - São expressamente proibidos e serão nulos de pleno direito q ai~-rr _tt's 
praticados pelos Diretores que sejam estranhos ao objeto social, tais corno a onces~::10 ~ 

avais, endossos e outras garantias em operações não relacionadas aos ~g9cios 'h 

Sociedade. 

8 
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Parágrafo 3° - Os Diretores da Sociedade são os Srs. CLÁUDIO LOUREIRO 

SANTOS, brasileiro, casado, 1dvoga(~9<' domiciliado e residente em Curitiba, Paraná, na 

Rua na Rua Professor Pedro iriatcvParigot de Souza, n° 1.501, apto. 101, portador da 

Cédula de Identidade Civil RG n° 1.217.477-2, Paraná, e inscrito no CPF (MF) sob n° 

597.993.589-49, e JOSÉ BUFFO FILH.O, brasileiro, solteiro, publicitário, domiciliado e 

residente em Curitiba, Paraná, na Rua David Carneiro, n° 328, ap. 803, portador da 

Cédula de Iclenticlacle RG 1.273 552-9, Paraná, inscrito no CPF (MF) sob n° 299.743.809-

87, os quais declararam não estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que 

os impeça de exercer a atividade mercantil. 

Parágrafo 4°- Os Diretores ficam desde já dispensados da prestação de caução. 

CAPÍTULO V 

EXERCÍCIO SOCIAL E DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 

CLAUSULA I O- O exercício social coincidirá com o ano civil, abrangendo o p río 

I o de janeiro a 31 de dezembro de cada ano, findo o qual serão preparadas as 

demonstrações financeiras exigidas por lei, que compreenderão a proposta de destinação 

do lucro líquido do exercício. 

CLÁUSULA 11 - Do resultado do exercício serão deduzidos, antes de qualque) ·/: ,/ 

,./· 

participação, os prejuízos acumulados de exercícios anteriores e a provisão par 

pagamento do imposto de renda. 7 

CLÁUSULA 12 -O lucro líquido, após as deduções indicadas na Clãusula anterior, terã a h, 
destinação que lhe for dada por sócios quotistas representando a maioria do /cR&~~C·-,O~R~R- · · . J \ 

, ~ I ... lVII • . ElOS 
sendo permitida a distribuição desproporcional de lucros, desde que aprovaltla por S•h..:.Gs. 

Fls: representando 50% do capital social. ----:r-'fl"-'<:.-...l'·~~· 
~. 

CLÁUSULA 13 - A Diretoria poderá determinar o levantamento de ~~~v5 
intermediários em períodos menores que o exercício social, para o fim @.eclan:r 1 

:~~i:uição de lucros à conta do lucro apurado nesses balanços, observados os ~c~s 

·· .. t ';: , I• . .. 
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Parágrafo Uni co -- A Diretoria poderá, ainda, declarar o pagamento de lucros à conta de·--< - ~.~-

lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no último balanço patrimonial. 

CAPÍTULO VI 

DA LIQUIDAÇAO 

CLÁUSULA 14- Além da hipótese prevista no parágrafo 2° da Cláusula T1
, a Sociedade 

entrará em liquidação nos casos previstos na legislação em vigor, competindo a sócios 

quotistas representando no mínimo 2/3 (dois terços) do capital social estabelecer o modo 

el e liquidação e nomear o liquidante" 

E, por estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento em 04 (quatro) 

vias de igual teor c forma, firmam na presença de 2 (duas) testemunhas. 

l e1 13228 de 18/07/2001 ~ 

' 

FUNARPEN ' :V? 
Curitiba, 30 de setembro de 2002. 

SELO DE ,i ~.-r , A:: TENTICIDADE <1\ ;, ·I 

; ri!ibe . 

/ 

Testem~!IÜla-s------~ , ) 

1 / ~ 
N o(e. ~i r i s- R- . ---é----,o.Lr_d_e_i _r_o_F_i l_h_o __ 

R· G n--. 1. 443.043-1 SSP /PR 
CPF: 356. 148. 039-0L+ 

\ 

/f 
·~· 
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HEADS PROPAGANDA L TOA. 

CNPJ/MF n°. 81.070.617/0001-85 NIRE no. 41 .202.099.664 

DÉCIMA PRIMEIRA ALTERAÇÃO DE CONTRATO SOCIAL 
/ç-r: -~~· .. I _;;.-:..._. . 

' / .-., . '-, \ 
l, l / - · · \ I 

- ( - I I 

1. FENG-SHUI PARTICIPAÇOES L TOA., com sede na Rua Â~ge,lo . - - _ I '/ 
Sampaio, 1190 apartamento 602, na Cidade de Curitiba no Estadb dO:.~~,/ J 

Paraná , com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial dÓ~~~---~ ...: 
Estado do Paraná sob o no 412.0414588-4 em 08/07/1999 , e inscrita no 
CNPJ/MF sob o no 03.265.395/0001-42, neste ato representado por 
CLAUDIO LOUREIRO SANTOS, brasileiro, casado em regime de 
comunhão de bens, advogado, residente e domiciliado em Curitiba no 
Estado do Paraná, na Rua Professor Pedro Viriato Parigot de Souza, 1501, 
apartamento 101, nascido em 11/08/1961 natural de Curitiba, portador da 
C.I.R.G n°1 .217.477-2, emitida pela Secretaria de Segurança Pública do 
Estado do Paraná, e CPF/MF sob o no 597.993.589-49 e, 

2. HARUX PARTICIPAÇÕES L TDA., com sede na Rua David Carneiro , 328 
apartamento 809, em Curitiba no Estado do Paraná, com seus atos ~ 
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Paraná sob o 
412.041.458-92, em 08/07/1999 e inscrita no CNPJ/MF 03.265.369/0001-
14, neste ::lto representado por JOSE BUFFO FILHO, brasileiro, solteiro, 
publicitário, residente e domiciliado em Curitiba no Estado do Paraná, na 
Rua João Leal, 301, nascido em 19/05/1957, natural de Bandeirantes, 
Portador cia C.I.R.G no 1.273.552-9,emitida pela Secretaria de Segurança 
Pública do Estado do Paraná e CPF/MF sob o no 299.743.809-87, únicos 
sócios quotistas da sociedade HEADS PROPAGANDA L TOA., com sede 
na Rua Euzébio da Motta, 217 na Cidade de Curitiba no Estado do Paraná 
inscrita no CNPJ/MF sob o no 81.070.617/0001-85 com seus atos 
constitutivos e última alteração contratual arquivados na Junta Comercial 
do Paraná sob NIRE 41 .2C2.099.664, em 16.11 .88, e sob no 20022727868, 
em 14/10/2002, resolvem por este instrumento promover Décima Primeira 
Alteração Contratual como ::;egue: 

1 a_ Aumenta-se o capital social subscrito e integralizado, em R$429.400,00 
(quatrocentos e vinte e nove mil 1:; quatrocentos reais), equivalentes a 429.400 
(quatrocentos e vinte e nove mil quatrocentos) quotas de valor nominal de R$ 1,00 
(um real) cada uma, utilizando-se para tanto, R$115.968,69 (cento e quinze mil 
r.ovecentos e sessenta e oito reais e sessenta e nove centavos), proveniente dos 
lucros acumulados, R$13.431 ,31 (treze mil quatrocentos e trinta e um reais e trinta 
e um centavos) proveniente da Reserva de Capital, e R$300.000,00 (trezentn:> mil 
reais) proveniente da conta de Adiar;tamento para Futuro Aumento de Capit~l .. 

2a. O capitCJI social da ·empresa passa a ser de R$ 505.000,00 (quinhentos e cinco 
mil reais), divididos em 505.000,00 (quinhentos e cinco mil) quotas de R$ .1_.~0 
(Hum Real) cada, integralizadas em moeda corrente do país, cabend ~~ §lbff;I\P? !Hl '-1 -l :1.1 - . 

FENG-SHUI PARTICIPAÇÕES L TDJ ,, acima qualificado, a quantia dr~-p~f. .?.C. teORRÉf S ' 
(duzentos e cinqüenta e dois mil e qui1 hentas) quotas no valor de R$ 1 ,00 (Hu~ ') ~, ""ii 

· Fls: .l. tJ v g 
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Real) cada, e ao sócio HARUX PARTICIPAÇÕES L TOA, acima qualificadà, à., - (:;~ / 
quantia de 252.500 (d uzentos e cinqüenta e dois mil e quinhentas) quotas no valor:--;_-:--;;. ./ 
de R$ 1,00 (Hum Real) cada. ---.:..:.. . .::: -- - -

3a_ Fica neste ato alterado o endereço comercial para Rua Domingos 
Nascimento, 660, Bom Retiro, na Cidade de Curitiba no Estado do Paraná - CEP 
80520-200. 

4a À vista da modificação ora ajustada consolida-se o contrato social, com a 
seguinte redação: 

CONIRAIO 

Cláusula Primeira - A sociedade gira sob o nome empresarial HEADS 
PROPAGANDA L TOA., reger-se-á no entanto por este contrato social e pelas 
leis de uso do comércio. 

Cláusula Segunda - A sociedade tem sede e foro na cidade de Curitiba , 
Estado do Paraná na Rua Domingos Nascimento, 660, Bom Retiro, na Cidade 
de Curitiba no Estado do Paraná- CEP 80520-200. 

Cláusula Terceira- A sociedade tem por objeto social: 

a) A prestaçao de serviços de propaganda, marketing, comunicações, 
promoções, convenções, realização de eventos em geral; 

b) A representação de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras ; 

c) A prestação de s::?rviços de assessoria e assistência pertinentes às 
atividades indicada:> na alínea (a) acima; 

d) A participação em outras sociedades. 

Cláusula Quarta - A sociedade iniciou suas atividades em 01/11/1988 e seu 
pràzo é indeterminado. 

Cláusula Quinta - O capital social é de R$505.000,00 (quinhentos e ciris'J niil 
reais), divididos em 505.000 (quinhentos e cinco mil) quotas no valb~~-mi.gâ/~-61~ 
de R$ 1,00 (um real) cada uma, integralizadas em moeda correnteC6l1à>J1 !~3í~ORREI 
assim subscritas: -

Fls: ~.~ g_;;-1'8~- __ 

2 
Ji ~ 



• 
c 

o 

HEADS PROPAGANDA LTDA. 

CNPJ/MF n° . 81.070 .617/0001 -85 NIRE n°. 41.202.099 .664 

DÉCIMA PRIMEIRA ALTERAÇÃO DE CONTRATO SOCIAL 

SÓCIO 
Feng-Shui Pa rticipações Lida 
Harux Participações Lida 
TOTA L 

QUOTAS 
252 .500 
252.500 
505.000 

VALOR PARTICIPAÇÃO 
252 .500,00 50% 
252.500,00 50% 
505 .000,00 100% 

Cláusula Sexta - A responsabilidade de cada soc1o é limitada ao valor de 
suas quotas, respondendo todos os sócios solidariamente pela integralização 
do capital social, nos termos do artigo 1.052 do novo Código Civil, não 
respondendo os sócios subsidiariamente pelas obrigações sociais . 

Cláusula Sétima - As quotas da sociedade são indivisíveis e não poderão ser 
transferidas ou alienadas a qualquer título a terceiros o consentimento dos 
demais sócios, devendo os sócios serem formalmente notificados a respeito 
da intenção de ceder ou transferir, do nome do proponente comprador, do 
preço e das demais condições do negócio, que somente poderá ser realizado 
mediante contraprestação em dinheiro e desde que observado o disposto 
nesta cláusula 

Parágrafo 1°. O soc1o quotista que desejar alienar suas quotas deverá 
comunicar, por escrito, esse seu intento aos demais sócios indicando: (a) o 
preço e condições de pagamento; (b) a quantidade de quotas que pretende 
alienar; e (c) o nome do potencial adquirente e a prova de sua capacidade 
financeira para adquirir as quotas objeto da oferta, doravante designadas 
"quotas ofertadas" . 

Parágrafo 2°. Os demais soc1os terão preferência na aquisição das quotas 
ofertadas, na proporção de sua participação no capital social, devendo tal 
preferência ser expressamente manifestada no prazo de 30 (trinta) dias 
contados do recebimento da comunicação referida no parágrafo 1 o desta 
cláusula. 

Parágrafo 3°. Se, ao término do prazo estipulado no parágrafo 2° desta 
cláusula, os demais sócios não exercerem o direito de preferência de 
aquisição das quotas ofertadas nos prazos acima estipulado, mas aprovarem o 
nome do potencial adquirente das quotas ofertadas, elas poderão_ ser 
livremente alienadas ao adquirente indicado, desde que a operação ~ seja 
levada a efeito com observância integral das condições de preço e pag~m_~::n~o 
constantes da comLnicação referida no parágrafo 1 o desta cláusula, não serrdo 
considerada mudança das condições de preço a incidê~cia d1M':ifR~So~~ 
atualização monet3.ria do mesmo durante o prazo decorndo dq éfl~nta~ ':l{!bRREIOS 
efetivação da operação. l :~ · ·r· _, .. · 1:, . . 

3 
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Parágrafo 4° . Se, ao término do prazo estipulado no parágrafo 2o d~'St~-~ .;.:--- ·-· 
cláusula, os demais sócios não tiverem exercido o seu direito de preferência e 
não tiverem, expressamente , aceito como futuro sócio o potencial adquirente 
das quotas ofertadas, a sociedade se obriga a adquirir as quotas ofertadas, 
pelo preço e nas condições estipulados no parágrafo 5° desta cláusula. 

Parágrafo 5°. Se qualquer um dos sócios exercer o direito de preferência para 
adquirir as quotas ofertadas, ou se a sociedade tiver o dever de adquiri-las, 
nos termos do parágrafo 4° desta cláusula, independente da proposta feita 
pelo potencial adquirente, objeto da comunicação a que se refere o parágrafo 
1 o desta cláusula, o valor do preço das quotas ofertadas, para fins de 
transferência e cessão a.os sócios remanescentes ou à sociedade, será a 
resultante do somatório de duas parcelas, conforme a seguir determinado: 
a) A primeira parcela será o valor que resultar da aplicação do percentual de 

participação do sócio que se retira no Capital Social da sociedade sobre o 
montante do lucro do exercício social em curso, apurado em Balanço 
Patrimonial especificamente levantado para esse fim da data da 
comunicação a que se refere o parágrafo 1 o desta cláusula e; 

b) A segunda parcela será o valor que resultar da aplicação do percentual d 
participação do sócio que se retira do Capital Social da sociedade sobre o 
valor correspondente a 4 (quatro) vezes o valor da média aritmética dos 
lucros líquidos apurados nos três exercícios anteriores à data da 
comunicação a que se refere o parágrafo 1 o desta cláusula. 

Parágrafo 6°. O pagamento do valor apurado, nos termos do parágrafo 5° 
desta cláusula , será efetuado em 4 (quatro) parcelas semestrais e sucessivas, 
vencendo-se a primeira na data da alteração do contrato social que efetivar a 
transferência das quotas ofertadas; a segunda, na mesma data do 6° (sexto) 
mês seguinte ao pagaménto da primeira; a terceira na mesma data do 12° 
(décimo segundo) mês seguinte ao pagamento da primeira; e a quarta, na 
mesma data do 18° (décimo oitavo) mês seguinte ao pagamento da primeira . 

Parágrafo r. O valor patrimonial das quotas, calculado para fins desta 
cláusula, deverá ser corrigido monetariamente, entre a data da sua apuração e 
a data do seu efetivo pagamento a quem de direito, de acordo com a variação 
do IGP-M (FGV), ou de qualquer outro indexador que reflita adequadamente a 
perda do poder aquisitivo da moeda brasileira. · ~ 
Cláusula Oitava- A admissão ou a exclusão de sócios somente ocorrern:cgfn 
a anuência de sócios que representem pelo menos 2/3 (dois terços)! ?&n&ª-~&-
Social. !cPMI ·- COR 

\ 

J 
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Cláusula Nona - A insolvência ou a exclusão de qualquer dos sócios ?tãQ~~ -· 
dissolverá a sociedade com os demais, a menos que estes, representando. no 
mínimo, 2/3 (dois terços) do capital social, resolvam liquid á- las. 

Parágrafo 1°. Se a decisão for pela continuidade da sociedade, as quotas do 
sócio insolvente ou excluído passarão a pertencer à sociedade, que pagará 
pelas mesmas o valor estabelecido no parágrafo 5° da cláusula 53

, nas 
condições específicas nos parágrafos 6° e r da mesma cláusula sa_ 

Parágrafo 2°. Se a decisão for pela liquidação da sociedade, o liquidante será 
escolhido por sócios representando, no mínimo, 2/3 (dois terços) do Capital 
Social, em reunião dos mesmos. Nessa hipótese, os haveres da sociedade 
serão empregados na liquidação das obrigações e o remanescente, se houver, 
rateado entre os sócios na proporção do número de quotas que cada um 
possuir. 

Cláusula Décima - O falecimento de qualquer soc1o não dissolve 
necessariamente a sociedade, ficando os herdeiros sub-rogados nos direitos 
obrigações do "de cujus", podendo nela se fazer representar, enqua o 
indiviso o quinhão respectivo, por um dentre eles devidamente credenci o 
pelos demais. Apurado por balanço os haveres do sócio falecido ou 
interditado com base na situação patrimonial da sociedade à data da 
resolução, serão eles pagos em doze prestações mensais, iguais e 
sucessivas, atualizadas monetariamente por índices oficiais, vencendo-se a 
primeira 90 (noventa) dias após a apresentação à sociedade da autorização 
judicial para o recebimento. Fica, entretanto, facultado o ingresso dos 
herdeiros na sociedade, por consenso com os sócios remanescentes e se não 
houver qualquer impedimento de ordem legal. 

Cláusula Décima Primeira- A sociedade será administrada e gerida por uma ~ 
Diretoria, composta por 2 (dois) membros, designados "Diretores", quotistas ou \ 
não, residentes no pais, todos eleitos por sócios representando a maioria do J 
Capital Social, podendo ser reeleitos e a qualquer tempo destituídos . 

Parágrafo 1°. Fica expressamente vedado o uso do nome empresarial :sob 
qualquer pretexto ou modalidade em operações ou negócios estranhos ao 
objeto social , especialmente 
cauções de favor. 

5 
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Paragrafo 2°. Os procuradores da soc1edade serao nomeados por insfru~p . ./' -<._-

público ou particular, mediante ass inatura de qualquer Diretor e, sa lvo os 
mandatos outorgados para fins de representação em processos judiciais ou 
administrativos, terão prazo de validade determinado, não superior a 1 (um) 
ano e sempre com poderes específicos. 

Parágrafo 3°. Fica investido na qualidade de Diretores, o Sr. CLAUDIO 
LOUREIRO SANTOS, brasileiro, casado, advogado, residente e domiciliado 
em Curitiba no Estado do Paraná, na Rua Professor Pedro Viriato Parigot de 
Souza, 1501, apartamento 101 , nascido em 11/08/1961 natural de Curitiba, 
Portador da C.J.R.G no1.217.477-2,emitida pela Secretaria de Segurança 
Pública do Estado do Paraná, e CPF/MF sob o no 597.993.589-49, por 
indicação e representação da sócia FENG-SHUI PARTICIPAÇÕES L TOA., e o 
Sr. JOSE BUFFO FILHO, brasileiro, solteiro, publicitário, residente e 
domiciliado em Curitiba no Estado do Paraná, na Rua João Leal, 301, nascido 
em 19/05/1957, natural de Bandeirantes, portador da C.I.R.G no 1.273.552-9, 
emitida pela Secretaria de Segurança Pública do Estado do Paraná e CPF/MF. 
sob o no 299.743.809-87, por indicação e representação da sócia HAR 
PARTICIPAÇÕES L TOA, sem designação especial, aos quais competirá 
privativa e individualmente o uso do nome empresarial e a representação ativa 
e passiva, judicial e extrajudicial da sociedade, com toda amplitude de 
poderes. 

Parágrafo 4°. Os soc1os poderão perceber a título de remuneração "pró­
labore", quantia mensal fixada pelos sócios, a qual será levada à conta de 
despesas gerais. 

Cláusula Décima Segunda - Ao término do exerc1c1o social, em 31 de 
dezembro, que coincidirá com o ano civil, deverá ser elaborado o inventário, o 
balanço patrimonial e o balanço de resultado econômico; e a critério dos 
sócios, distribuídos ou n.ão os resultados apuíados, na proporção de suas 
quotas, ou em proporção decidida por consenso. 

CJ.áusula Décima Terceira- Nos quatro primeiros meses seguintes ao término 
do exercício social, realizar-se-á a assembléia ou reunião dos sócios, co.:-n o 
objetivo de: I) tomar as contas dos administradores e deliberar sobre o balanço 
patrimonial e o de resultado econômico; 11) designar administradores, qJc:nd::> 
for o caso; e 111) tratar de outros assuntos quaisquer constantes rd~ . ;do . 

dia. I GPMI - . c Ó.RREI 
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Cláusula Décima Quarta - Do resu ltado do exercí cio serão deduz i~-<?~~~/ ) ....... ~ 
de qualquer participação, os prejuízos acumulados de exerc ícios an teri'ór:é~.'"á- .·' ·' 
provisão para pagamento do imposto de renda. ---

Cláusula Décima Quinta - O lucro líquido, após as deduções indicadas na 
cláusula anterior, terá a destinação que lhe for dada por sócios quotistas 
representando a maioria do Capital Social, sendo permitida a distribuição 
desproporcional de lucros, desde que aprovada por sócios representando 50% 
(cinqüenta por cento) do Capital Social. 

Cláusula Décima Sexta - A Diretoria poderá determinar o levantamento de 
balanços intermediários em períodos menores que o exercício social para fim 
de declarar a distribuição de lucros à conta do lucro apurado nesses balanços 
observados os requisitos legais. 

Parágrafo Único- A Diretoria poderá , ainda declarar o pagamento de lucros a 
conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no último 
Balanço Patrimonial. 

Cláusula Décima Sétima - Os administradores declaram sob as penas da lei, 
de que não estão impedidos de exercer a administração da sociedade , por lei 
especial, ou em virtude de condenação criminal, ou por se encontrarem sob os 
efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente , o acesso a cargos 
públicos: ou por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, 
concussão, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema 
financeiro nacional , contra normas de defesa da concorrência, contra as 
relações de consumo, fé pública, ou a propriedade. (art. 1.011, § 1°, CC/2002) . 

Cláusula Décima· Oitava - Além da hipótese prevista no parágrafo 2° da 
cláusula 7a, a sociedade entrará em liquidação nos casos previstos na 
legislação em vigor, competindo aos sócios quotistas representando no 
mínimo 2/3 (dois terços) do Capital Social estabelecer o modo de liquidaç;:.j0 e 
nomear o liquidante. 

Cláusula 
exercício 
contrato . 

7 - ~x-· . I . 
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E por estarem assim justos e contra tad os , as partes firm am e ass lll a~~\~ .::-_ '_../'f 
presente instrum ento de 11 <~_ Alteração do Contrato Social em 03 (três) VIas de-~/· 
igual teor e forma, juntamente com duas tes temunl1as , obriga ndo-se fi elmente 
por si e seus herdeiros e sucessores, a cumpri-lo em todos os seus term os. 

Curitiba, PR , 02 ma io de 2003. 

) 

./ 
/ \ . _./ . 

----/~ /' ------
- --~--~ t:Z~ ./ - ~- - . _, __ ~ -- ·-- .. . . ·· / . " ~ 

FENG- SHUI PARTICIPACOES L TOA 

""~"/ P/ CLAUDIO LOUREIRO SANTOS 

\ 
\ () 

1'\J'v'\ ·"' A . ../\ 

• HARUX~PARTICI 

P/ JOSE BUF 
I 

\__ 
.__) 

Testemunhas: 

~o~e• Osiris R;ra,:;:, ;il,~o 
GIRG~no 1 .443.043-1/PR 
CPF no 356.148.039-04 . 

Visto do técnico , responsável pela elaboração do presente: 

OMERCIAL DO PARAN A 
JUNTA C o REGI STRO EM · 
CERTIFICO . , . , 
SOB NUMERO 2('· • 'c' _, ' 
Pro tocolo: 03/'1 69 '1 73-0 
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/f?'\.~-~\\~' 
1. FENG~SHUI PARTICIPAÇÕES LTD~. , com sede na Rua (..f.. . ge ~~ -~H __ 

Samp~ ro, 1190 apartamento . 60~, na Cid~de de Curitiba no Es~ d -~dtJ -"/ 
Pa ran a, com seus atos constitUtivos arquivados na Junta Comerê~é1 1 'dtr. ~r 
Estad o do Paraná sob o no 412 .0414588-4 em 08/07/1999, e ins cfita--~---
no CNPJ/ MF sob o n° 03 .265 .395/0001 -42, neste ato representado por 
CLAUDIO LOUREIRO SANTOS, brasileiro, casado em regim e de 
co munhão de bens, advogado, residente e domiciliado em Curitiba no 
Est ado do Paraná, na Rua Professor Pedro Viriato Parigot de Souza, 
1501, apartamento 101, nascido em 11/08/1961 natural de Curitiba, 
portador da C.I.R.G n°1.217.477-2, emitida pela Secretaria de 
Segurança Pública do Estado do Paraná, e CPF/MF sob o n° 
597.993.589-49 e, 

2. HARUX PARTICIPAÇÕES LTDA., com sede na Rua David Carneiro, 
328 apartamento 809, em Curitiba no Estado do Paraná, com seus atos 
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Paraná sob o n° 
412.041.458-92, em 08/07/1999 e inscrita no CNPJ/MF ~ 
03.265.369/0001-14, neste ato representado por JOSE BUFFO FILHO, 
brasileiro, solteiro, publicitário, residente e domiciliado em Curitiba no 
Estado do Paraná, na Rua João Leal, 301, nascido em 19/05/1957 
natural de Bandeirantes, Portador da C.I.R.G n° 1.273.552-9,emiti a 
pela Secretaria de Segurança Pública do Estado do Paraná e CPF/MF sob 
o n° 299.743.809-87, únicos sócios quotistas da sociedade HEADS 
PROPAGANDA L TOA., com sede na Rua Domingos Nascimento, 660 -
ba irro Bom Retiro, CEP 80520-200, na Cidade de Curitiba no Estado do 
Paraná inscrita no CNPJ/MF sob o n° 81.070.617/0001-85 com seus 
atos constitutivos e última alteração contratual arquivados na Junta 
Comercial do Paraná sob NIRE 41.202.099.664, em 16.11.88, e sob n° 
20031691730, em 09/07/2003, resolvem por este instrumento 
promover Décima Segunda Alteração Contratual como segue: 

1 a. Neste ato a sociedade passa a ter como objeto social: AGÊNCIA DE 
PUBLICIDADE E PROPAGANDA. 

2a À vista da modificação ora ajustada consolida-se o contrato social, com a 
seguinte redação : 

Cláusula Primeira - A sociedade gira sob o nome empresarial HEADS 
PROPAGANDA LTDA., reger-se-á no entanto por este contrato social e 
pelas leis de uso do comércio. 2 ~ 

·---t<'7- CPMl • CORREiOS 

"O Se lo de 1\ute n ticidade 
de Atos fo r a fix ada n a 
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Clá usula Segunda - A sociedade tem sede e foro na cidade de Curi t-'ba, .:__ ___.r :_ ) 

Estado do Paraná na Rua Domingos Nascimento, 660, Bom Retiro, h-Q~/ · 

Cidade de Curitiba no Estado do Paraná - CEP 80520-200. 

Cláusula Terceira - A sociedade tem por objeto social: AGÊNCIA DE 
PUBLICIDADE E PROPAGANDA. 

Cláusula Quarta - A sociedade iniciou suas atividades em 01/11/1988 e 
seu prazo é indeterminado. 

Cláusula Quinta - O capital social é de R$505.000,00 (quinhentos e cinco 
mil reais), divididos em 505.000 (quinhentos e cinco mil) quotas no valor 
nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, integralizadas em moeda corrente 
do País, assim subscritas: 

SÓCIO 
Feng-Shui Participações Ltda 
Harux Participações Ltda 
TOTAL 

QUOTAS 
252.500 
252.500 
505.000 

VALOR 
252.500,00 
252.500,00 
505.000,00 

PARTICIPAÇÃO 
50% 
50% 

100% 

Cláusula Sexta - A responsabilidade de cada sócio é limitada ao valor de 
suas quotas, respondendo todos os soc1os solidariamente pela 
integralização do capital social, nos termos do artigo 1.052 do novo Código 
Civil, não respondendo os sócios subsidiariamente pelas obrigações sociais . 

Cláusula Sétima - As quotas da sociedade são indivisíveis e não poderão 
ser transferidas ou alienadas a qualquer título a terceiros o consentimento 
dos demais sócios, devendo os sócios serem formalmente notificados a 
respeito da intenção de ceder ou transferir, do nome do proponente 
comprador, do preço e das demais condições do negócio, que somente 
poderá ser realizado mediante contraprestação em dinheiro e desde que 
observado o disposto nesta cláusula 

Parágrafo 1°, O sócio quotista que desejar alienar suas quotas deverá 
comunicar, por escrito, esse seu intento aos demais sócios indicando ~ ~~~o 
preço e condições de pagamento; (b) a quantidade d~...a-uota~rM~€de 
alienar; e (c) o nome do potencial adquirente e a prd~uí.ê~Jôa , e 
financeira para adquirir as quotas objeto da oferta, ~óravante.fl q~e~~ad s 
" t frtd" , .! ~ _ quo as o e a as . . \f\;;~1-ifS · .. 
Parágrafo 2°. Os demais sócios terão preferência na aquisição das quota · 
ofertadas, na proporção de sua participação no capita socia_l, devendo ta 

2 
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preferência ser expressam ente manifestada no prazo de 30 (trin~di~s · ~J/ 
contados do recebi mento da comunicação referida no parágrafo 1 d t~ 7 
cláusula. ~ ·"' / 

' ~..-

Parágrafo 3 ° . Se, ao término do prazo estipulado no parágrafo 2° desta 
cláusula, os demais sócios não exercerem o direito de preferência de 
aquisição das qu otas ofertadas nos prazos acima estipulado, mas 
aprovarem o nome do potencial adquirente das quotas ofertadas, elas 
poderão ser livremente alienadas ao adquirente indicado, desde que a 
operação seja levada a efeito com observância integral das condições de 
preço e pagamento ~ 
constantes da comunicação referida no parágrafo 1 o desta cláusula, não\ \ 
sendo considerada mudança das condições de preço a incidência de juros e \ 
de atualização monetária do mesmo durante o prazo decorrido da oferta \\ 
ate a efetivação da operação. 

Pará grafo 4 ° . Se, ao término do prazo estipulado no parágrafo 2° desta 
cláusula, os demais sócios não tiverem exercido o seu direito d 
preferência e não tiverem, expressamente, aceito como futuro sóci 
potencial adquirente das quotas ofertadas, a sociedade se obriga a ad rir 
as quotas ofertadas, pelo preço e nas condições estipulados no parágrafo 
5° desta cláusula . 

Parágrafo 5°. Se qualquer um dos sócios exercer o direito de preferência 
para adquirir as quotas ofertadas, ou se a sociedade tiver o dever de 
adquiri-las, nos termos do parágrafo 4° desta cláusula, independente da 
proposta fe ita pelo potencial adquirente, objeto da comunicação a que se 
refere o parágrafo 1 o desta cláusula, o valor do preço das quotas ofertadas, 
para fins de transferência e cessão aos sócios remanescentes ou à 
sociedade, será a resultante do somatório de duas parcelas, conforme a 
seguir determinado: 
a) A primeira parcela será o valor que resultar da aplicação do percentual 

de participação do sócio que se retira no Capital Social da sociedade 
sobre o montante do lucro do exercício social em curso, apurado em 
Balanço Patrimonial especificamente levantado para esse fim da data da 
comunicação a que se refere o parágrafo 1° desta cláusula e; 

b) A segunda parcela será o valor que resultar da aplicação do percentual 
de participação do sócio que se retira do Capital Social da sociedade 
sobre o valor correspondente a 4 (quatro) vezes o valor da média 
aritmética dos lucros líquidos apurados nos três exercícios anteriores à 
data da comunicação a que se refere o parágrafo 1° desta cláusula. 

3 
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vencendo-se a primeira na data da alteração do contrato social que efel 'r~~) 
a transferência das quotas ofertadas; a segunda, na mesma data d~6 :_..v--­
(sexto) mês seguinte ao pagamento da primeira; a terceira _na mesma da~,S/ 
do 12° (décimo segundo) mês seguinte ao pagamento da primeira; e a 
quarta, na mesma data do 18° (décimo oitavo) mês seguinte ao 
pagamento da primeira. 

Parágrafo 7°. O valor patrimonial das quotas, calculado para fins desta 
cláusula, deverá ser corrigido monetariamente, entre a data da sua 
apuração e a data do seu efetivo pagamento a quem de direito, de acordo 
com a variação do IGP-M (FGV), ou de qualquer outro indexador que reflita 
adequadamente a perda do poder aquisitivo da moeda brasileira. ~ 

Cláusula Oitava - A admissão ou a exclusão de sócios somente ocorrerá 
com a anuência de sócios que representem pelo menos 2/3 (dois terços) do , 
Capital Social. ' 

Cláusula Nona - A insolvência ou a exclusão de qualquer dos sócios não 
dissolverá a sociedade com os demais, a menos que estes, representan 
no mínimo, 2/3 (dois terços) do capital social, resolvam liquidá-las. 

Parágrafo 1°. Se a decisão for pela continuidade da sociedade, as quotas 
do sócio insolvente ou excluído passarão a pertencer à sociedade, que 
pagará pelas mesmas o valor estabelecido no parágrafo 5° da cláusula sa, 
nas condições específicas nos parágrafos 6° e 7° da mesma cláusula sa. 

Parágrafo 2°. Se a decisão for pela liquidação da sociedade, o liquidante 
será escolhido por sócios representando, no mínimo, 2/3 (dois terços) do 

Ca~itdal dSocial, ~em reunião ddos mesmo
1 
s. Ndes:a hidpótese,b ?s h~veres da -~­

soCie a e serao emprega os na iqui açao as o ngaçoes e o 
remanescente, se houver, rateado entre os sócios na proporção do número 
de quotas que cada um possuir. 

Cláusula Décima - O falecimento de qualquer soc1o não dissolve 
necessariamente a sociedade, ficando os herdeiros sub-rogados nos 
direitos e obrigações do "de cujus", podendo nela se fazer representar, 
enquanto indiviso o quinhão respectivo, por um dentre eles devidamente 
credenciado pelos demais. Apurado por balanço os haveres do sócio 
falecido ou interditado com base na situação patrimonial da sociedade à 
data da resolução, serão eles pagos em doze prestações mensais, iguais e 
sucessivas, atualizadas monetariamente por índices oficiais, vencendo-se a 
primeira 90 (noventa) dias após a apresentação à sociedad -d~ ag-~~". 
judicial para o recebimento. Fica, entretanto, facultado 

1 q~i)J ., · . ·. OS 
herdeiros na sociedade, por consenso com os sócios remfl e~ce !llt e 
não houver qualquer impedimento de ordem legal. ,.Fls.: _ 
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Cláusula Décima Primei ra - A sociedade será administrada e geri/a~7;r · ~ ~· · 
uma Diretoria, composta por 2 (dois) membros, designados "Diret~ S

11 
-:-

quotistas ou não, residentes no pais, todos eleitos por sócios represerl{ ar, ~ 
a maioria do Capital Social, podendo ser reeleitos e a qualquer t~ - .... r 
destituídos. ~~ 

Parágrafo 1°. Fica expressamente vedado o uso do nome empresarial sob 
qualquer pretexto ou modalidade em operações ou negócios estranhos ao 
objeto social, especialmente a prestação de avais, endossos, fianças ou 
cauções de favor. 

Parágrafo 2°. Os procuradores da sociedade serão nomeados por 
instrumento público ou particular, mediante assinatura de qualquer Diretor 
e, salvo os mandatos outorgados para fins de representação em processos 
judiciais ou administrativos, terão prazo de validade determinado, não 
superior a 1 (um) ano e sempre com poderes específicos. 

Parágrafo 3°. Fica investido na qualidade de Diretores, o Sr. 
LOUREIRO SANTOS, brasileiro, casado, advogado, residente e 
domiciliado em Curitiba no Estado do Paraná, na Rua Professor Pedr 
Viriato Parigot de Souza, 1501, apartamento 101, nascido em 11/08/19 1 
natural de Curitiba, Portador da C.I.R.G n°1.217.477-2,emitida pela 
Secretaria de Segurança Pública do Estado do Paraná, e CPF/MF sob o n° 
597.993.589-49, por indicação e representação da sócia FENG-SHUI 
PARTICIPAÇÕES LTDA., e o Sr. JOSE BUFFO FILHO, brasileiro, solteiro, 
publicitário, residente e domiciliado em Curitiba no Estado do Paraná, na 
Rua João Leal, 301, nascido em 19/05/1957, natural de Bandeirantes, 
portador da C.I.R.G n° 1.273.552-9, emitida pela Secretaria de Segurança 
Pública do Estado do Paraná e CPF/MF sob o n° 299.743.809-87, por 
indicação e representação da sócia HARUX PARTICIPAÇÕES LTDA, sem 
designação especial, aos quais competirá privativa e individualmente o uso 
do nome empresarial e a representação ativa e passiva, judicial e 
extrajudicial da sociedade, com toda amplitude de poderes. 

Parágrafo 4°. Os sócios poderão perceber a título de remuneração "pró­
labore", quantia mensal fixada pelos sócios, a qual será levada à conta de 
despesas gerais. 

Cláusula Décima Segunda - Ao término do exercício social, em 31 de 
dezembro, que coincidirá com o ano civil, deverá ser elaborado o 
inventário, o balanço patrimonial e o balanço de resultado econômico; e a 
critério dos sócios, distribuídos ou não os resultados apurados, na 
-proporção de suas quotas, ou em proporção ~ ~~ · _P. · _consenso. 

\~~\ _ côRRÊ\OS 
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Cláusula Décima Terceira - Nos quatro primeiros meses seguintes ao ·-..... ~_:::. "' 
término do exercício social, realizar-se-á a assembléia ou reunião dos ~ 
sócios, com o objetivo de: I) tomar as contas dos administradores e 
deliberar sobre o balanço patrimonial e o de resultado econômico; II) 
designar administradores, quando for o caso ; e III) tratar de outros 
assuntos quaisquer constantes da ordem do dia . 

Cláusula Décima Quarta - Do resultado do exercício serão deduzidos, 
antes de qualquer participação, os prejuízos acumulados de exercícios 
anteriores e a provisão para pagamento do imposto de renda . 

Cláusula Décima Quinta - O lucro líquido, após as deduções indicadas na 
cláusula anterior, terá a destinação que lhe for dada por sócios quotistas 
representando a maioria do Capital Social, sendo permitida a distribuição 
desproporcional de lucros, desde que aprovada por sócios representando 
50% (cinqüenta por cento) do Capital Social. 

Cláusula Décima Sexta - A Diretoria poderá determinar o levantamento 
de balanços intermediários em períodos menores que o exercJcJo socJ.Cl!..--cJJ-­
para fim de declarar a distribuição de lucros à conta do lucro ap ado 
nesses balanços observados os requisitos legais. 

Parágrafo Único - A Diretoria poderá, ainda declarar o pagamento de 
lucros a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no 
último Balanço Patrimonial. 

Cláusula Décima Sétima - Os administradores declaram sob as penas da ~­
lei, de que não estão impedidos de exercer a administração da sociedade, 
por lei especial, ou em virtude de condenação criminal, ou por se 
encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que 
temporariamente, o acesso a cargos públicos: ou por crime falimentar, de 
prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato, ou contra a economia 
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da 
concorrência, contra as relações de consumo, fé pública, ou a propriedade. 
(art. 1.011, § 10, CC/2002). 

-----··~-~--~-
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mínimo 2/3 (dois terços) do Capital Social estabel ecer o mod~~7":;r'Y 
liquidação e nomear o liquidante. 

"'-~....:-~--· 

Cláusula Décima Nona - Fica eleito o foro da Comarca de Curitiba para o 
exercício e o cumprimento dos direitos e obrigações resultantes deste 
contrato. 

E por estarem assim justos e contratados, as partes firmam e assinam o 
presente instrumento de Décima Segunda Alteração do Contrato Social em 
03 (três) vias de igual teor e forma, juntamente com duas testemunhas, 
obrigando-se fielmente por si e seus herdeiros e sucessores, a cumpri-lo 
em todos os seus termos. 

__ Curitiba, PR, 22 de junho de 2003. 

""---

- -=-~~<:t - --~ -_______ ---------~-
<::___:_:__ . .,. - · -- ;, <-e:'--.::~~ 

-FENG;,;-SHUI PARTICiPAÇÕES L TOA 

\__--------- P/ CLAUDIO LOUREIRO SANTOS 

Testemunhas: 

1. 
_, ) 

N Osi~i_? __ R'. Cordeiro Filho 
CIR n° 1.443.043-1/PR 
CPF n° 356.148.039-04 

2. 
im!Itre~éi Pimenta 

01.282-5/PR 
19.688.019-87 

Visto do técnico, responsável pela elaboração do presente: 



" ............. ' ... 

c 

• 
o 

Nome Empresarial 
HEADS PROPAGANDA L TOA 

Natureza Jurídica : SOCIEDADE EMPRESÁRIA LIMITADA / 

Número de Identificação do Registro de 
Empresas - NIRE (Sede) 

CNPJ Data de Arqui vamento do 
Ato Constitutivo 

Data de Inicio 
de Atividade 

41 2 0209966-4 81 .070.617/0001-85 16/11/1988 16/11 /1988 

Endereço Completo (Logradouro, N• e Complemento, Bairro, Cidade, UF, CEP) 
RUA DOMINGOS NASCIMENTO, 660, BOM RETIRO, CURITIBA, PR, ~~ :?20-200 

Objeto Social 
AGENCIA DE PUBLICADADE E PROPAGANDA. - -. 
Capital: R$ 505.000,00 

(QUINHENTOS E CINCO MIL REAIS) 
Microempresa ou 

Empresa de Pequeno Porte 
(Lei n• 9.84199) 

Prazo de Duração 

Indeterminado 

Capital Integralizado: R$ 505.000,00 Não 
(QUINHENTOS E CINCO MIL REAIS) 

Sócios/Participação no cãpitãiTEspécie de Sócio/Administrador/Término do Màn-dato 
Nome/CPF ou CNPJ Participação no capital (R$) Espécie de Sócio 

Térmi1 •f"l d 
Administrador Mandato 

xxxxxxx"xx FENG SHUI PARTICIPACOES L TOA 252.500,00 SOCIO 
03.265.395/0001-42 

HARU X PARTICIPACOES L TDA 
03.265.369/0001-14 

Último Arquivamento 

Data: 01/08/2003 

Ato : ALTERAÇÃO 

252.500,00 SOCIO 

Número: 20032332645 

Evento (s): AL TERACAO DE DADOS (EXCETO NOME EMPRESARIAL) 

CONSOLIDAÇÃO DE CONTRATO/ESTATUTO 

CURITIBA- PR, 04 de agosto de 2003 

MARIA THEREZA LOPES SALOMAO 
SECRETARIA GERAL 

Administrador XXXXXXXXXX 

Situação 

ATIVA 

Status 

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 



EMP RESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉG RAFOS 
CO NCORRÊNCIA N° 003/2003 

4.1 .2 REGULARIDADE FISCAL 

+ Prova de inscrição no Cadastro de Pessoa Juríd ica- CNPJ/MF; 

+ Prova de inscrição no cadastro de contribuintes estadual ou municipal; 

+ Certidões negativas por órgãos da Secretaria da Receita Federal e 

Procuradoria da Fazenda Nacional ; 

+ Certidões negativas de débitos ou de não contribuinte ; 

+ Certidão negativa de Débito junto à Previdência Social- CND; 

• Certificado de Regularidade de Situação do Fundo de Garantia do Tempo de 

Serviço- FGTS . 

CORREIO()? 
NET ~ 

I ' ·~ 

•) 
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·ompruv a ntc ele 1 n~cn ~·~ t t 1 c de ~ I l u~ t t,;<tu Cadas tra l 

~~Re-ceita Federal 

:omprovante de Inscrição e de Situação Cadastral 

ontribuinte, 

onfi ra os dados de Identificação da Pessoa Jurídica e, se houver qualquer divergência, providencie junto à 
RF a sua atualização cadastra l. 

REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURÍDICA 

COMPROVANTE 

CÓDIGO E DESCRI ÇÃO DA ATIVIDADE ECONÔMICA PRINCIPAL 

74.40-3-01 -Agências de publicidade e propaganda 

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA NATUREZA JUR ÍDICA 

206-2- SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA 

DATA DE ABERTURA 

16/11/1988 

_OGRADOURO 

RUA DOMINGOS NASCIMENTO 
I COMPLEMENTO 

~EP 

30.520-200 

>ITUAÇÃO CADASTRAL 

H IV A 

<ITUAÇÃO ESPECIAL 
-lrlrlrlrlrlrl< 

I BAIRRO/DISTRITO 
BOM RETIRO 

I MUNICÍP IO 
CURITIBA 

~o pela Instrução Normf'Íva SRF n° 200, de 13 de setembro de 2002. 

itido dia 30/07/2003 à/17:59:28 (data e hora de Brasília) . 
t 

Voltar I 

~ 
~ 

DATA DA SITUAÇÃO CADASTRAL 

19/10/2002 

I ~SITUAÇÃO ESPECIAL 

~' 1~ 
Do~ 

I /www .receita.fazenda.gov .br/PessoaJuridica/CNP J/cnpjreva/Cnpjreva _ Comprovante.asp 

Página l de 1 

30/07/2003 
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Estado do Paraná /.,.:--;;- -0-. 

Secretaria de Estado da Fazenda / (Ji;\ 
Coordenação da Receita do Estad' ~~ 

~_.//" 

Certidão Negativa de Débitos de Tributos Estaduais 
N° 1 034 739-40 

Certidão fornecida para o CNPJ: 81.070.617/0001-85 

Este CNPJ não consta no Cadastro de Contribuintes do ICMS/PR. 

Ressalvado o direito de a Fazenda Pública Estadual inscrever e cobrar débitos ainda não 
registrados ou que venham a ser apurados, certificamos que, verificando os registros de 
pendências junto à Fazenda Pública Estadual, constatamos não existirem débitos em nome do 
requerente, nesta data. 

Finalidade: Licitação 

A autenticidade desta Certidão deverá ser confirmada via Internet 
www .fazenda.gr.gov .br 

Esta Certidão tem validade até 03/10/2003 - Fornecimento Gratuito 

Estado do Paraná 
Secretaria de Estado da Fazenda 

Coordenação da Receita do Estado 

Certidão N° 1034739-40 

Emitida Eletronicamente via Internet 
04/08/2003" 15:36:25 

Dados transmitidos de forma segura 
Tecnologia CELEPAR 

~~-!4'4Mf~ttl;l;r-bN---! 
CPMI • CORREIOS! 

Flsc_: -~ 3
3
:5ll ~ . 
18~ 

ps://www.arinternet.pr.gov.br/_d_negativa2.asp?eUser=&eCPF=&eCNPJ=81070617000185&eCa ... 04/08/2003 
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PREFEITURA MU NICIPAL DE CURITIBA 

ALVARÁ N°: 610.991 

A SECRETARIA MUN ICIPAL DE FI NANÇAS, concede o presente A lvará de Licença para 
Localização, conforme processo No. 01-089083/2003 , a : 

HEADS PROPAGANDA L TOA 
R. DOMINGOS NASCIMENTO - N°: 000660 

INSC. IMOB .: 13.0.0015.0452. 00-8 0000 

SERVIÇO 
ESCRITÓRIO 

-7 Agências de publicidade e propaganda 

* * 
* * 
* 

* 
* 
* c * 

* 
* * 

* * 

* 

o 

INSCRIÇÃO MUNICIPAL: 4 085 208 .457-8 

! 

VALIDADE: 31 /12/2004 E ENQUANTO SATISFIZER AS EXIGÊNCIAS DA LEGISLAÇÃO EM VIGOR. 

IMPORTANTE : 
EM CASO DE ENCERRAMENTO, PARALI ZAÇÃO, MUDANÇA DE 
ENDEREÇO, DE RAMO OU QUALQUER OUTRA ALTERAÇÃO, 
PROC URAR COM URGÊNCIA A DI VISÃO DE ALVARÁS PARA 
PROVIDÊNCIAS LEGAIS CABÍVEIS , EVITANDO EM CONSEQÜÊNCIA, 
?ROBLEMAS FUTUROS. 

CURIHBA, 04 DE AGOSTO DE 2003 

11111111 



I 
CERTIDAO NEGATI VA DE DEB ITOS DE TR IBUTOS E CONTR I BUICOES FEDERA.I s--,::-~:-;,:-,, 

. '_:;;-----:..._; -
( / .r ~---..... 

(SUJEITA A CONFIRMACAO DE AUTENTIC IDADE NA PAGINA DA SRF NA INTE~fET; - ) { 
NO END ERECO <HTTP: // WWW . RECEITA. FAZENDA . GOV oBR >) l 1 

• I I 
\ /\ 

VALI DA ATE : 0 2/02/2 00 4 l r TIDA EM: 0 1 /08/ 2003 NROo: 6 0265~:: --

CNPJ : 8 1 o o 7 o o 6 1 7 I o o o 1 - 8.5 L 

HEADS PROPAGANDA LTDAo I 
RUA DOMINGOS NAS CIMENTO 6 60 BOM RETIRO 
CEP: 80 520- 2 00 CURITIBA PR 

RESSALVADO O DIREITO DE A FAZENDA NACIONAL COBRAR QUAISQUER 
DIVIDAS DE RESPONSABILIDADE DO CONTRIBUINTE ACIMA, QUE VIEREM A SER 
APURADAS, CERTIFICO QUE NAO CONSTAM, ATE ESTA DATA, PENDENCIAS 
EM SEU NOME, RELATIVAS AOS TRIBUTOS E CONTRIBUICOES FEDERAIS 
ADMINISTRADOS PELA SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL . 

• 
ESTA CERTIDAO REFERE-SE EXCLUSIVAMENTE A SITUACAO DO 

NTRIBUINTE NO AMBITO DA SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL, NAO 
CONSTITUINDO, POR CONSEGUINTE, PROVA DE INEXISTENCIA DE DEBITOS 
INSCRITOS EM DIVIDA ATIVA DA UNIAO, ADMINISTRADOS PELA PROCURADORIA 
GERAL DA FAZENDA NACIONAL . 

f:s~~-~~~~~~~;-~~~~~-~;~~~~~-;-~~~~~~~~~~~~~~;-~~~~-~~~~~~;~~~;-j 
+----- - ----------------------------------------------------~--------+ 

+- -- - - - -- ---- -- --- - -- ~ -~ - ~ 
1 EXPEDimr ________ ___ - 1 

CARIMBO,DATA E. ASSINATURA 

+---------- ...:' 

o 

EMITIDA COM BASE NA IN/SRF 93, DE 23/11/2001 

Doc 3 72~1 
lb 

~ 



:rtidão Nega ti va Quanto ü Dív ida A ti va 

MINISTÉRIO DA FAZENDA 

PROCUR..-\ DOIUA-GERr\L D..-\ F..-\ ZEND,-\ ='--\CI00:AL 

CERTIDÃO QUANTO À DÍVIDA ATIVA DA UNIÃO 

NEGATIVA 

CNPJ / 
81.070.617 ;oooíA's 

Nome Completo ; · 

HEADSPROPAGANDALTD~ 

P ágin a 1 de 1 

.íZessalvado o direito de a Fazenda Nacional inscrever e cobrar as dívidas que venham a ser apuradas, 
certifica-se, para os fins de direito, que, analisados os registros da Dívida Ativa da União, verificou-se a 
NÃO EXISTÊNCIA de INSCRIÇÕES em nome do contribuinte acima identificado. E, para constar, 
foi extraída, por intermédio da Internet (rede mundial de computadores), esta certidão NEGATIVA. 

ASPECTOS JURÍDICOS DE VALIDADE 

Esta certidão é fornecida gratuitamente tendo validade por 30 L(Portaria PGFN nº 22, de 19 de 
janeiro de 2001), não prevalecendo sobre certidões emitidas posteriormente. 

Decreto-lei nº 147, de 03 de fevereiro de 1967: "Art. 62. Em todos os casos em que a lei exigir a 
apresentação de provas de quitação de tributos federais, incluir-se-á, obrigatoriamente, dentre aquela 
certidão negativa de inscrição de dívida ativa da União, fornecida pela Procuradoria da Fazenda Na · 
competente." 

SPECTOS TÉCNICOS DE VALIDADE 

Emissão às 18:24:51 do dia 30/07/2003 / . 

Código de Controle da Certidão: 4C9F.7A69.4BA6.2581 

Tanto a veracidade da informação quanto a manutenção da condição de não devedor poderá ser 
verificada na seguinte página na Internet http:/ /www.pgfn.fazenda.gov.br 

Atenção: Qualquer rasura ou emenda INVALIDARÁ este documento. 

tp://www.pgfn.fazenda.gov.br/serpro/certidao/certidao.asp 30/07/2003 



erti cJüo Negat iva el e Dehi tu~ de I'rihutos Estad uais Púg ina 1 de 1 

/ 

c 

• 
o 

Estado do Paraná --/:/0:~<---...._ 
Secretaria de Estado da Fazenda {t ( ;_ 1 '~t -- í : 

Coordenação da Receita do Estado \ ·-~ 
' ""..__ ""-~ c:-. ,1\.r ~' 

Certidão Negativa de Débitos de Tributos Estaduais 
N° 1034739-40 I 

/ , 

Certidão fornecida para o CNPJ: 81.070.617/0001-65 / on I 
Este CNPJ não consta no Cadastro de Contribuintes do ICMS/P/' 

... .:.::...::..:__ ..... -· " 

Ressalvado o direito de a Fazenda Pública Estadual inscrever e cobrar débitos . ainda não 
registrados ou que venham a ser apurados, certificamos que, verificando os registros de 
pendências junto à Fazenda Pública Estadual, constatamos não existirem débitos em nome do 
requerente, nesta data. 

Finalidade: Licitação 

A autenticidade desta Certidão deverá ser confirmada via Internet 
www .fazenda.pr .gov .br 

Esta Certidão tem validade até 03/10/2003- Fornecimento Gratuito 

Estado do Paraná 
Secretaria de Estado da Fazenda 

Coordenação da Receita do Estado 

Certidão N° 1034739-40 

Emitida Eletronicamente via Internet 
04/08/2003- 15:36:25 

Dados transmitidos de forma segura 
Tecnologia CELEPAR 

ps://www.arinternet.pr.gov.br/_d_negativa2.asp?eUser=&eCPF=&eCNPJ=81070617000185&eCa. .. 04/08/2003 
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c 

.. ··· .· ( ' .. . -

P I? OCESSO Nu 087.255/2003 

CONTRIBUINTE: HEADS PROPAGANDA LTDA FISCAL: 208.457-8 

ou 

. ; . ~. ~ ... ... ~ .. : . ..: .. . 
. . · ... . ~ ... : . -· .... ··· ······· ··· ····· ·-····· ··· ··············· ·· .. .. 

-A presente CERTIDÃO é válida por 1 e _vinte) dias çonfom1e DecretO no 432/2003. Cópia 
da mesma só te~á validade se c~nferid~ com a:original. Reservando-se a Fazenda Municipal, o direito 
de cobrar dívidas posteriormente çonstatadas, mesmo as referentes a períodos compreendidos nesta .. 

Curitiba, 04 de Agosto de 2003 . . . 
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,e rtidao Negativa de lkh tlo 

; ,' ,': f ' .. I ~ ... ' .. .' :' . ~.: 

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITO 

tADOS DO SUJEITO PASSIV;() : 

NPJ : 81. 070 . 617/0001 - 857 / 
OME: HEADS PROPAGANDA LTDA . 
NDERECO : RUA EUZ EBIO DA MOTTA , 2 17 . 
AIRRO OU DI STRITO : J UVEVE 
UNIC I PI O: CURIT IBA 
STADO : PR 
E~80530 - 260 

IN(. IDADE DA CERTIDÃO: 

JAISQUER DAQUELAS PREVISTAS NAS LEIS 8 . 212 , DE 
~ T ERACOES, EXCETO PARA : 

24 DE JULHO DE 1991 , E 

AVERBACAO DE CONSTRUCAO CIVIL EM IMOVEL; 
REDUCAO DE CAPITAL SOCIAL E TRANSFERENCIA DE CONTROLE DE COTAS DE 
SOCIEDADES DE RESPONSABILIDADE LIMITADA ; 
BAIXA DE FIRMA INDIVIDUAL , CI SAO TOTAL OU PARCIAL, TRANSFORMACAO OU 
EXTINCAO DE ENTIDADE OU SOCIEDADE COMERCIAL OU CIVIL . 

CERTIFICADO , NA FORMA DO DISPOSTO NA LEI No 8 . 212/9 1 E ALTERACOES , QUE , PARA 
FINALIDADE DISCRIMINADA, INEXISTE DEBITO I MPEDIT I VO A EXPEDICAO DESTA 

:RTIDAO EM NOME DO SUJEITO PASSIVO AC I MA I DENTI FI CADO , RESSALVADO AO INSS O 
:REITO DE COBRAR QUALQUER IMPORTANCIA QUE VE NHA A SER CONS I DERADA DEVIDA . 
1LIDA PARA TODOS OS ESTABELECIMENTOS DA EMPRESA, MATRI Z E FI LIAIS . 

• 
ITACAO DA PRESENTE CERTIDAO ESTA COND I CI ONADA A VERIFICACAO DE SUA 

. DE NA INTERNET , NO ENDERECO www . previ denciasocia l. gov . br , OU EM QUALQUER 
;ENCIA DA PREVIDENCIA SOCIAL OU UNIDADE AVANCADA DE ATENDI MENTO DA 
EVO CIA SOCIAL. 

VERA SER OBSERVADA A FINALIDADE PARA A QUAL FOI EMITIDA. 
ITIDA EM , 30 DE JUNHO D~2 003. 
M VALIDADE ATE 2 8/09/2003~ 
LIDA POR 90 DIAS DA DATA DA SUA EMISSAO . 

PREVIDÊNCIA SOCIAL. A SEGURADORA DO TRABALHADOR BRASILEIRO. 

~ -! 

"'iííl I.:J>~f:\j;~::::A DE TECNOLOGIA E INFORMAÇÕES DA PREVIDENCIA SOCIAL 
CrMI - C. Op . 1 ') n l 

····- t) v 

~37B 
looc: 

Página 1 el e 1 

p://wwwOlO.dataprev .gov .br/CWS/BIN/cws _ mv2.asp?COMS _ BIN/SIW _ Contexto=CND/SIW _ Tr... 30/07/2003 



P<igi na 1 el e 1 

_) 

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF 

Inscrição: 81070617/0001-85 ~ 
Razão Social: HEADS PROPAGANDA LTDA 

Endereço: R DOMINGOS NASCIMENTO 660 I SAO FRANCISCO I CURITIBA I PR I 80520-200 

A Caixa Econômica Federal, no uso da atribuição que lhe confere o Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 
1990, certifica que, nesta data, a empresa acima identificada encontra-se em situação regular perante o 
Fundo de Garantia do Tempo de Serviço- FGTS . • 
J ,sente Certificado não servirá de prova contra cobrança de quaisquer débitos referentes a contribuições 
~/oÜ encargos devidos, decorrentes das obrigações com o FGTS. 

lalidade: 30/07/2003 a 28/08/2003/ ' 

:ertificação Número: 2003073018464974582508 

nformação obtida em 30/07/2003, às 18:5/' 

\ 8ação deste Certificado para os fins previstos em Lei está condicionada à verificação de autenticidade no 
ite da Caixa: www.caixa.gov.br 

o 

.tps:/ /webp.caixa.gov .br/cidadao/Crf/Crf/FgeCFSimprimirPapel.asp ?V ARPessoaMatriz=53724 72&... 30/07/2003 



EMPRESA BRASILEI RA DE CORREIOS E TELÉG RAFOS 
CO NCORRÊNCIA N° 003/2003 

4.1.3 QUALIFICAÇÃO TÉCNICA 

e · 

c 

• 
o 

+ Atestados fornecidos por clientes. 

CORREJOêlJ 
NET "4C/ 

J~-~~h9;1ji;;~+"­
CPMI • CORREIOS 

f._ls:-t-3 'j 3 
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C o n s o r c 1 o N ' t r. 1 o n d I 

DECLARAÇÃO 

Em respeito ao item 4.1.3, do Edital de Concorrência n° 003/2003 da E~resa Brasileira 

de Correios e Telégrafos, declaramos que a Heads Propaganda Ltd~s presta serviços 

na área de publicidade e propaganda com comprovada capacidade técnico-operacional . 

Curitiba , qf de agosto de 2003. 

(\ .'i' ' / 

~~ttui.Íaztb 
() Fr~r(/;,~ José Bernardi Vieira 

Diretor Presidente 
A'utoplan Administradora de Consórcios Ltda 

o 
o V1 OI :< . 0 -~o ~ li= ú Reconheço por semelhança a(s) f1rma(s) de· 
LU r- .w l ..,. ~ · 
\..J ZO ~I §_~ FRANCISCO JOi:>E BERNARDI IJIE:IRA 

.A" _, ...... < ·-·~····~~······ ~~ · · ··· · · · · ·· · ·~~· · ·······" ' ......._ -'! :!. o 

. ...- ··~ }. ..................... * .. *•" .. ***•·~· ···· ···· · ..!:: <! ~ :i! " ·) 

1-
0 ;:5 ~~ J ~ ' • • • • • • • • • • • • • • * • .! ' ~· * * * • • • • * * • •' • fle1 13 228-de 18/~~:00 1 
~ t_; ,.:. 9 d() que dou fé /;/"' ; /• FUNARPEN 
"" c 1 a $ - ... ~ d d seLo pe z Ü <! ~ g Er,. testemunhe ' ' f da ver a e t ~AuTEN~é'IDAOE 

O 'ü: ~~ ~ ~ Cu:'tlba (;zPR) 01 ~~~s o ~~e 2008 1 
~ O-w, ~1:: 

~~~,5~ '"~'oo'J R /"'"'"TJNo9~:T 
ANT37989 

CURITIBA 
SÃO PAULO 
BARUERI 
PORTO ALEGRE 

PR- R. Dep. Heitor Alencar Furtado n° 3100 - Mossunguê - CEP 81200-110 -Fone: (Oxx41) 320-7000 -Fax: (Oxx41) 373-4450 
SP- Av. Sumaré no 1248 - Perdizes - CEP 05016-11 O -Fone: (Oxx11) 3873-3988 - Fax: (Oxx11) 3873-0129 
SP- Calçada das Bétulas n° 19- si.02 - Alphaville - CEP 06453-000 -Fone: (Oxx11) 4688-1584 I 4688-1585 ~\\À, 
RS- Av. Taquara n° 98- cj .302 -Petrópolis - CEP 90460-21 O -Fone/Fax: (Oxx51) 3330-4374 \r~\.. 
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DECLARAÇÃO 

Em respeito ao ítem 4.1.3, do Edital de Concorrência no 003/2003 da 

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, declaramos que a Heads 

Propaganda Ltda. _jos presta serviços na área de publicidade e 

propaganda com comprovada capacidade técnico-operacionall\: 

Curitiba, 01 de agosto de 2 \..\f>-0 
,;_o\~:~ 

~:?~ZT 
Fernando Antônio Thá 
Coordenador de Marketing 

IRMÃOS THÃ S.A. 

Lei: 13.228 de 

' 

FUNA/?PEN . 
. SELÔ DE 
AUTENTICIDADE 

TABELIONAT 
DE 

NOTAS 
ANU75209 

I 3 

~Doe --=====~==-' 
88 

Construções, Indústrias e Comércio 
~~-Getú li o Vargas , 881 o'!\'[41) 320-8800o Fax (41) 322-7288 o Ca ixa Postal781o CEP 80.23D-030 o Curitiba o ~Ar(~ 

me page: www.1rmaostha.com.br - e-mail: tha@irmaostha .com.br ~ 
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EMPR ESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉGRAFOS 
CONCORRÊNCIA N° 003/2003 

--­;!~ ", 

/ \::. '""- ; 

. 0 fJ~12 1J 
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4. 1.4 QUALIFICAÇAO ECONOMICO-FINANCEiR/Ji~ 

+ Certidão negativa de falência ou concordata; 

+ Balanço-patrimonial e demonstrações contábeis .. 

~oc 
1

~ 
COR REJo(")? 
NET ~ . ': < ': <' .:>· ·, ,,··,·: ' HEAIS~ ' 
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TERMO DE ABERTURA 

Contém o presente livro mercantil 368 folhas, eletronicamente numeradas e 
totalmente escriturado por processamento eletrônico, conforme permite a portaria 
14/72 do DNRC e servirá de "LIVRO DIÁRIO" número 37 da empresa HEADS 
PROPAGANDA LTDA, com sede na Rua Euzébio da Motta, 217, Juvevê, Curitiba, 
Paraná, inscrita no CNPJ sob número 81.070.617/0001-85 registrada na Junta 
Comercial do Estado do Paraná sob número 41202099664 em 16/11/1988 . 

Curitiba, 01 de Outubro de 2002. 

'\ c~ 10 

\..._;Diretor 
CPF 597.993.589-49 

\ 

~2!5 
Doe: --

~ JUNTA COMERCIAL DO PARANA ~ : 
Termo de Autenticação 03/060779-5 -~ 

presente livro/ficha, por mim examinado e conferido, acha-se em conformidade -1-o~--......_.tlll'~ 
com a legislação em vigor em seus termos de abertura e encerramento. 

CURITIBA 

_,l_Q_;UN. _2003 

TABELiüNA 
DE 

NOTAS 
Af"IL00984 

' ---



R E PUB LIC.A FEDERATIVA DO BRASIL 
COMARCA DE CURITIBA 

;~9,"' 
' < ·.~ ~ - ,. ,•' 

ESTADO DO PARANÁ 

1' OFiCIO DO DISTRIBUIDOR, PARTI DOR E CONTADOR JUDICIAL 
E M PRE GA DO S JUR A MENTADO S 

AVEN IDA CMID IDO DE ABREU , 53S 1" MIDAR MAUR I TOZO 

ED IF. MONTE PAR - CENTRO CiV ICO - CEP B0530·90G 

www.1 di s tribuidorcuritiba.com.br 

CENTRAL DE CERTIDÕES 
JOSÉ BORGES DA CRUZ FILHO 

RUA XV DE NOVEMBRO, 362- 2' ANO. · CJ 202 · CEP 80020·923 TITULAR 

FALÊNCIA * CONCORDATA * CRIME * CÍVEL 
VARAS CR IMINAIS · VARAS DA FAZENDA · VARAS DA FAMILIA - PRECATORIA DA VARA DE EXECUÇÕES PENAIS e EXECUÇÕ ES FISCA IS DO ESTADO E DO MUNI CIPIO ·REGISTROS PUBLICOS ·TRIBUNAL DO JURI 

TABELIONATOS 
I _ ,,_, ,,_ • , ·- ··· ··-· ·- · ·• - '' • · _ ,. .,., •••••- ••" - " , ._ , , . .,_., •• o · ~ •• .i• ~ • • ·• • • '"' - • ' ' , . •• " • •' " • •·•· • , ., '"• • ' '• •· ·<- ··• · -• • -"•• - ··~ · - ·•· ·•••• _ _., ·'" ' '" • 

·~··l 

fl <:." :1. 

U 
...... ..• , .. ::u:: 

CERTIFICO, a pedido de pa rte inte-
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HEADS PROPAGANDA L TDA. 

:r! • .,!,~ti!.•• :1!1 1 =~ ll'llel~l ,!, • ::l~ll!.: " :I;U e.- li 

Ativo Em Reais Passivo 

Circulante 1.947.999,19 Circulante 

Caixa e bancos 143.188,19 Fornecedores 

Valores mobiliários 25.170,32 Obrigações sociais 

Duplicatas a receber 1.589.074,12 Obrigações tributárias 

Adiantamentos 9.363,22 Débitos com pessoas ligadas 

impostos a compensar 181 .203,34 

Realizável a longo prazo 85.285,11 Patrimônio Lfquido 

Depósitos judiciais 85.285,11 Capital social 

Reservas de capital 
Permanente 438.092,10 

Lucros acumulados 
Imobilizado em operação 840.085,12 

( - ) Depreciação acumulada (401.993,02) 

Total do Ativo 2.471.376,40 Total do Passivo 

Reconhecemos a exatidão do presente Balanço Patrimonial que importa, tanto ativo, quant 
(Dois milhões, quatrocentos e setenta e hum mil, trezentos e setenta e seis reais e quarenta centavos). 

Curitiba-PR, 31 de dezembro de 2002. 

C_!_âu~-t:.ourelro Santos 
Dirãfór 
CPF 597.993.589-49 

Folha 0365 

1.694.405,83 

1.605.972,84 

7.768,42 

45.685,78 

34.978,79 

776.970,57 

75.600,00 

13.431,31 

687.939,26 

2.471.376,40 



Em Reais 

Receita bruta 7.023.045,41 

( - ) Deduções da receita bruta (611.161 ,04) 

Receita lrqulda 6.411.884,37 

( - ) Custo dos serviços prestados (3.641.846,98) 

Lucro bruto 2. 770.037,39 

( - ) Despesas administrativas (2.238.424,47) 

( - ) Despesas nao operacionais (4.224,86) 

( - ) Despesas financeiras (158.178,37) 

Receitas financeiras 33.263,31 

Lucro antes dos impostos diretos 402.473,00 

( - ) Provisao para o imposto de renda (78.096,26) 

( - ) Provisao para a contribuiçao social (36.417, 19) 

Lucro líquido 

Reconhecemos a exatidão da presente Demonstraçao de Resultado do Exercfcio. 

Curitiba-PR, 31 de dezembro de 2002. 

//~/ 
~-r··h- ··:; -~·: 

C\ãu~i lõu::?santos 
Dilréfor 
CPF 597.993.589-49 

i o Cosia 
Contador CRC-PR 035847/0~-0!.--::==-. 
CPF 626.276.789-49 

\,1 :sti~ ~ 
0?.~~-==--===~ 

~ ~ 
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Folha 0367 

HEADS PROPAGANDA L TOA. 

Indica de Llquidez Corrente 

Ativo Circulante 1 947 999 19 ILC = ------....:....:.:::.:..::....:::..:.:..:::::..:.:::~~----- = _ __:.:.:· ::.....:..:....:..:::· .::.::.!,•..:...::_ 
Passivo Circulante 1.694.405,83 = 

Indica de Llquidez Geral 

ILG = --....:.A...;.:t...;.:iv..::o,...C=.:i..:...;rc:-:u:..:..:la::.:.n.:..::te::......+...:.R...:.;e:.:a:..:..:li::::zá::.v.:....:e:..:.l-=a...:.L:;..:;o...:.;n;xg.;;.o...:.;P...:.;r=az=.:o=--- = ----=2...;.:.0...:.3..::3.:.:.2:;..:;84:....:..!.:,3:...:0:._ 
Passivo Circulante + Exiglvel a Longo Prazo 1.694.405,83 

= 

Indica de Solvência Geral 

= Ativo Total 2 471 376 40 ISG = -___..,------,-.......,...--::....:.:.:..;:-=....:~:.;,_-------- = --=-· ..:...:......:..:..::· ...:....::..!'....:..::._ 
Passivo Circulante + Exiglvel a Longo Prazo 1.694.405,83 

Curitiba - PR, 31 de dezembro de 2002. 
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TERMO DE ENCERRAMENTO 

Contém o presente livro mercantil 368 folhas, eletronicamente numeradas e 
totalmente escriturado por processamento eletrônico, conforme permite a portaria 
14/72 do DNRC e serviu de "LIVRO DIÁRIO" número 37 da empresa HEADS 
PROPAGANDA LTDA, com sede na Rua Euzébio da Motta, 217, Juvevê, Curitiba, 
Paraná, inscrita no CNPJ sob número 81.070.617/0001-85 registrada na Junta 
Comercial do Estado do Paraná sob número 41202099664 em 16/11/1988. 

Curitiba, 31 de dezembro de 2002. 

/ 

'---

D' etor 
PF 597.993.589-49 

( 

os ta 
Contador CRC/PR 035847/0-0 
CPF 626.276.789-49 
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4.2 TRABALHO DO MENOR 

• Declaração. 
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DECLARAÇÃO 

Concorrência n° 003/2003 - ECT 

Heads Propáganda Ltda., CNPJ n° 81 .070.617/0001-85, por intermédio de seu 

representante legal Cláudi,o Loureiro Santos, portador aa Carteira de Identidade n° 

· - · . 1.217.477-2fPR, inscrito no CPF sob o n° 597.993.589-49, DECLARA, para firis~ 
do disposto no inciso V do art. 27 da Lei n° 8.666 , de 21.6 .1993, acrescido pel 

. Lei n° 9.854, de 27.10.1999, que não emprega menor de dezoito anos em 

trabalho noturno, perigoso ou insalubre e não emprega menor de dezesseis anos 

c· rba, 01 de agosto de 2003. 

:•. 
•
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CERTIFICADO DE 
REGULARIDADE 
N° 215/2003 

· Certificamos queHEAos PROPAGANDA LTDA 

SINDICATO DAS AC IAS DE PROPAGANDA 
D O E S TA D O D O P I> R·A N Á 

" 
Carta Sindical n• 312.125180 expedida pelo Ml.nistério do Trabalho ·B ' 
Previdência Social, atualmente Ministério do Trabalho e. Erjlprego . .. 
Rua Lamenha Uns. 266- s• andar/ conr 52 · Tel: (41) 224-3856- Gep 802~20- Curitiba PR · 

CNPJ- 81.070.617/0001-85 

é filiada ao SINDICATO DAS AGÊNCIAS 
DE PROPAGANDA DO ESTADO DO 
PARANÁ, não constando contra ela 
nenhum processo na Comissão de Ética 
e Departamento Jurídico por violação da 
Lei 4.680/65, Decreto Regulamentar 
57.690/66, Código de Ética, Código Brasileiro 
de Auto-Regulamentação e 

Curitiba, 27 de junho de 2003 

;~~? 

·.• 

J .9sé D. 

·.· ·' :: ·. ' . ' -~ 
!'' ' -· ...... ': 

ar· ·r1:r} · ... . ./- ,, 
~ ~ . . 

1 Doe~--=~==-----~-
------------~----· ~ ~ 



DECLARAÇÃO 

( Declaramos, para fins de licitação, que a HEADS 

PROPAGANDA LTDA. é nossa associada desde 06 de 

novembro de 1997, sob o número de inscrição 383, 

encontra-se plenamente quite com suas obrigações sociais . 

• São Paulo, 27 de junho de 2003. 

( 
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ÁGILPUBLICIDAGE~~· 
Resultados cada vez mais rápidos 

INVÓLUCRO no 1 (DOCUMENTOS DE HABILITAÇÃO) 

RAZÃO SOCIAL DA LICITANTE: ÁGIL PUBLICIDADE LTDA. 

Rua Frederico Borges, 455 - Meireles 

,., 
Doe: _ _ 

CEP. : 60.175-040 - Fortaleza/C E - Tel.: (OXX85) 266.51 00 - Fax. : (OXX85) 266.51 Ht 

E-mail: agil@agilpublicidade.com.br 

CONCORRÊNCIA n° 003/2003 ' ) (11-· I. ·. • 
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' ) t APRESENTAÇÃO \------------------------------·----------·------------------------~ 

A 

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉGRAFOS- ECT 

At.: Comissão Especial de Licitação para Serviços de Publicidade 

Brasília-DF 

R e f.: Concorrência no 00312003 

Prezados Senhores, 

ÁGIL PUBLICIDADE LTDA., empresa sediada em Fortaleza/CE, na Rua Frederico 

Borges, 455 - Meireles, inscrita no CNPJ n°. 07.784.028/0001-06, neste ato representada por 

seu representante legal conforme o que preceitua o item 3.4 .l do Edital de Concorrência 

referido acima, vem, por meio desta, apresentar sua documentação para Habilitação na 

prestação de serviços de comunicação e publicidade da ECT compreendendo: estudo, 

concepção, execução e distribuição de campanhas e peças publicitárias; desenvolvimento e 

execução de ações promocionais, podendo incluir os patrocínios, a critério da ECT; elaboração 

de marcas, de expressões de propaganda, de logotipos e de outros elementos de comunicação 

visual; assessoramento e apoio na execução de ações de comunicação - especialmente aquelas 

destinadas a orientar, subsidiar ou complementar os esforços publicitários - relacionadas à 

assessona de imprensa e relações públicas, ao desenvolvimento de pesquisas, ao 

desenvolvimento de produtos e serviços, ao planejamento e montagem de estandes em feiras e 

exposições e à organização de eventos . 

Serviços estes que estão de acordo com o que preceitua o item "1 . OBJETO" do Edital 

da Concorrência no 003/2003. 

A drisio Barbosa Câmara Junior 
/ 

Dfretor-Presiden te 

t 
003 
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• CON!'JR:\~0 SOOIAL 

ÁGIL l.'UBI-I.CIDADE COMEROlAL LTDA. 

Tn• 'VAS PETER · :BAFDOSA1 braoileiro 1 sol. teiro, o 
Oar.de Ident.na 811.3o8-SPSP-Oo.!,OPF. na 135.6 
JOGEFA MARtA GOJJIT!!S DO NASOD~TO,· braeileirâ, 
meroi~ria, Oe.rt.de Ident.nD 701.725~PSF-Oe,, CrF. na 
061.508.613-68, ambos residentes e domiciliados fteeta oi 
dada de Fortaleaa-oe. 1 resolvam rór este ~~trumento, tT 
oonsti tuir uma oooiedade oomeroial por quotas de rêopo,n.i. 
sabilidade limitada, a qual -~ regida. pelo disposto • • 
nas cldusulas e oondioõea ee~uinteel 

sociec1ade gij.~l.~ aob a razão social de J,GIL POBLIOIDfü)E oor~ 
LTDA. e te~ e~de e foro a Rua Jon.qu1m Nnbuoo, 1090, oal.as . I 

e 2 - Fortnleza-Ce~r~r ~ 

ifitcio da sociedade ser~ a 11 de aeosto de 1985 e o eeu prazo 
duração I indeter.minadoJ 

tem filiais, pod.~ndo a orit&rio dos epcios abrt-las em. qua! 
pe.rte do territ6r1o naoiOnal.J 

como ob~etivosl eot-udar, plane~a.r,_ executar, difund.1r e ~ 
· ao pt{blioo atravls do escuta é pu.b~oi~de, arutltse de T 

~-:'----·-·--·......:...~ rcado real e potencial• bem como, .o oozf.ro1o 1are~1ata de ~_'!\'\ 
teriais fotogz'áf:tooea . . · ~ 

' ' 
· ··'I , I J. ... 

i . • ~ 

i . 
.. .. .. 

' . . . 
' . . 

I 

5 <J - o ca.vital sooiaJ. 4 de Crt2o.ooo.OOO(Jittte JD1lh!ee de cruzeir.os1
), 

tlivià.ido em 2,000(duas mil) quotas 4e CltlO.OOO(de~ m.il . oru1.e~' ~• ... 
ros) c~do., integralizadas no ato -éle , .áes~tura def.t@~~i.": '·h· ~ ..... : ,~ ' . ;~i 
da seguinte for.ma' Crt5.000.000(ob.oo m1lh8ea de o*JCJ ': :: ·i r :·1 .. . .. 
::-.cc,!~ oos.,.taü:tti nú ~1.s ·e Ct4515·.ooo,êiOO(qiànze mi.lhõ~4.1Jr:! '' " · ";',:!.i:l: 
roa) atrovda de um ve~oulo Volk~ Kombi sTD-SJ~ ~!~. : . ' · ·~ · ... ·;i tU 
65HP, Ohass:Le 9BV!ZZZ23ZD1?0J.20011 l?laoa vt1-9814t ficando · t\S~lUA • 
distribuido ent~ os sóoiosa · · · · · · 

T11o.mao Peter Barbosa ; •••••••••••• •. •• • • •• CI$19.Boo.coo· 
Jo~fa lt'Bria Gomeo do Nasoimonto •• •• ••••• Çtf . 200•00Q 

Ci$20. 000. 0()0 

6 a - A response.bUidade d~s e&o:tos f; limitada, na forma da lei•! ao· ' \ 
09pital ooo1al.J . .\ 

7 • - o ue. o a.a rado sooial. • a gtntlnoia e a representação soo~ s.eFâ~· 
exercida isoWamente polo ~6lo 8 Plter · ~ :"~~ ' 
na.ntt f ~~ • QRRE.IO~r · 

1GIL PUBLICI CO OIAL tTDA. CPM~ L1. ~ 4 \ 
,.iL ·t d- · ---\ 

I 

\ ' 
!- . 

9 B - ~ expressamente vedndo aos s6o1os obrigarem a sociedade run ~"ll -

n mtins ou reaponsabi.lldadea sobre obrigaçÕes da terceiros; 

lO fl- &n ccwo de falecim.ento, inta.t"niçã~oll falência de um dOE) oóo1oa ~/~ 
a soci edade será extintat 

1 
-' 

o 
11 'l--0 exerci cio social aorn ence1·rado 30 de j unho de cada ano e 

c.:::. ..:. lucJ.ou ~ yr e juizoo serão divididos ent r e os opoioo , pl"opor-
c i ona lmr.mt e rlO GU.a9 qUOtD.!J de oapi tal J f r·· 

005 -~ 



.... 
t t· ~ ' 

121 - os oaooa omiaa~s neste o~ntra'tf>« s* resolvidós 
c~rélo ·ou de a.oorcto ocm a - lesiSl&~ em vigor no M![k.:~~ 

E por assim haver• ~u.sto e : oontrataao · aeoinam G •· fti!Wifté 
trumento, em 4(quatro) das de . . têô •. totDa na pr811Jr~~~ 
( dl1tla) testemunhas. · 

4e 1985 

006 

I 

' 



( _i . 
~- -~-

_:\ ) 
.,.~ ..,..,,,.~ . 

. ... . ' 

~"-~~~b 



.. , 

.J· ( 
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<. 

w'l, .; fu 

a;); 

'1'Wt·V. !J l'J?~\~H DAiUJa3A, brnoUeiro, 
mc.rcif!llte, Cart.de Ident. 811.300-~· 
13).641.703-59 e JOSF.FA UAHIA OüVi"E.'S DO IDti~:CS~[Iç!,., 
nileirn• ononda, oomeroiante, Ca.rt.de l1lcnt. 25 -
nr ::a:·-cc., CPF sob no 061.508.613-63, nrnboQI rooidenten• 
e dorniciliadoe mnta aidl\de de Fortalo::>:a-Ce., t\Jjiooa e 
atua.io n6o1oe de "-GIL PUDJ..ICIM.Dli: C<JTm;;CIAL 1.-Ti>A. tf fi r 
rrn ro:_;intreda na Junta. Comeroinl do B0todo do C4o..~& •• 
nQb no n:mC-2.320029.9831, por dcopa.oho de 25-07-85t'· ro­
nolv~ nlt~rcr cit~do oontrato, modinnto ae Cl~uwJlas• 
'~ condiçÕM aoc~uintel!l . 

j 'loa corwo1· . ~·.d!J o ~. . .:,: i ·tal da er:tpreem h novo. ox.prefl:-:>eo da mof'.da, . 'J 

acOrclo oom o .Jeor&to-Lei nt 2284 de lO.OJ.BS(l•.o.u. da ll.OJ.6G),; ou 
nojP., ~="S«:.u.ooo,oo(vinte llil OIUl~udoo), ficnndo aooim lliotribuido C!!! 
\:)· ~ oc a~oioo 1 · ~ 

·zlf·. li.\~ :; L;·.r,~ ~!~ jj ·,n.:;x~;A •• • • • • • • • • •• • • • •. • • • • • • • 0~919. &lO ,00 
.i u. ;_a-;, l ~\iUA GOl ·~i DU 11.\LlCIM.::Jl'l'O • u u nu • .. Cz~ 200,00 

, . ,.,r: •) . l iOO c.J~ 
.., , '. 1.- - • ' .'V 

J~ .,'_ :~ cl!\arml!,;!n o <..-ondiyÕOn não altermlac ou r ovOGllÜao por eoto Aditivo 
pox~nn~c~rno aM V16Qr. 

;.;; por ncsim lm.verom junto B contr.ntndo aooinam o preoor, G<t i!'a 'L~en-
to t o~ vJ( ~r~a) vi ao do iL,'Ucl teor O f.O~ .. ~ ~ prM ,:'-'"1f}R do 02(dUGa) 't.oa-
t oTm.mhan. · " 

Fort:Ü0:3'1t 20 do junh o l!Jfí6 
~ 

.. 

\ '. 

·• • .. · .} :c. ,l d .ID 
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'l'EHCEIRO ADITIVO AO CONTRATO _ SOC;I:AL DA FIRMJ\ 

AGIL PUBLICIDADE COMERCIAL LTDA. 

'rHOMAS PETER BARBOSA, brasileiro, casado,;' . comerciante, 
. . ' _, .. -~ ' \ 

portador da cédula I de Identidade n!? 811 iJo~ ::~>.~~P~-~E e 

CPF sob o n!? 13 5. 6'41. 703-59 e JOSEFA MA~.IA:_;G6~s ;~: 00 
' ! 

NASCIMENTO, brasileira, casada, comerciante, pof'tadora 

da Cédula de Identidade n!? 701.725 SSP-CE, CPF sob o ne 

061.508.613-68, Únicos sócios componentes da sociedade 

ÁGIL PUBLICIDADE Cüt1ERCIAL LTDA., com Contrato Social 

arquivado na JUCEC sob o n!? NIRC 23200299831, por 

despacho de 25.07.85 e alterado por diversos Aditivos 

arquivados na mes~a Junta, resolvem, mais uma vez, mo 

dificar a referida sociedade e o fazem conforme as 

guintes Cláusulas: 

se 

PRIMEIRA -O CAPITAL SOCIAL passa de Cz$ 20.000,00 (VINTE MIL CRUZA-

DOS) para Cz$ 600.000,00 (SEISCENTOS MIL CRUZADOS), divi-

dido em 60.000 quotas de Cz$ 10,00 (DEZ CRUZADOS) cada 

uma, perfazendo um aumento de Cz$ 580.000,00 (QUINHENTOS 

E OITENTA MIL CRUZAOOS) em razão da subscrição 

45.800 (QUARENTA E CINCO MIL E OITOCENTAS) quotas 

de 

pelo 

sócio TIIOMAS PETER BARBOSA e incorporação dos seguintes 

valores: 

- RESERVA DE CORREÇ~O MONETÁRIA DO 

CAPITAL 

- LUCROS ACUMULAOOS 

Passando o Capital a ser distribuído em: 

- THOMAS PETER BARBOSA 

Cz$ 

Cz$ 

59.858 quotas n~ valor de Cz$ 10,00 ~ Cz$ 

- JOSEFA MARIA GOMES 00 NASCIMENTO 

142 quotas no valor de Cz$ 10,00 .... Cz$ 

28.000,00 

94.000,00 

598.580,00 
I 

1.420;00 

PARÁGRAFO ÚNICD - O SÓcio THOMAS PETER BARBOSA integrali 

za as novas quotas qu e subscreveu, p~ 

la transferê ncia de móveis e utensílios ava 'Íft~...JJ..JUU.U. - · ' 

cz$ 4 58. ooo, o o ( QUATROCEN'I'OS E CINQUENTA E o JCIRJVI iM:rL C~IOS 
ZADO S ) cons tantes da relação em anexo . ~ 



·; ;::·:"' 1 
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0~ . ·v 
SEGUNDA - Ingressa na sociedade ADRÍSIO BARBOSA CÂMA~. i:~~~ ' ãSi 

leiro, casado, comerciante, portador da Céd\,(lri ~ec· entida 
,..,;r<Jcé' -

de n2 705.098 SSP-CE e CPF sob o n2 134.180.Ó~ _; 7, resi-

dente e domiciliado nesta Capital, com 29.400 (VINTE E NO­

VE MIL E QUATROCENTAS) quotas no valor de Cz$ 294.000,00 

(DUZENTOS E NOVENTA E QUATRO MIL CRUZADOS), cedidas pe~o 

sócio THOMAS PETER BARBOSA. 

TERCEIRA - O sócio THOMAS PE'rER BARBOSA transf2re 458 ( QUA'I'ROCENTAS \ 

QUARTA 

E CINQUENTA E OITO) quotas de sua propriedade para a sócia 

JOSEFA MARIA GOMES DO NASCIMENTO, no valor de 

Cz$ 4.580,00 (QUATRO MIL, QUINHENTOS E OITENTA CRUZADOS).~ 

- Em decorrência das cláusulas anteriores o Capital Social ~ 
fica distribuido entre os sócios na seguinte proporção: 

- THOMAS PETER BARBOSA 50%) - Cz$ 300.000,00 

- ADRÍSIO BARBOSA CÂMARA JUNIOR 49%) - Cz$ 294.000,00 

- JOSEFA MARIA GOMES DO NASCIMENTO J 1%) - Cz$ 6.000,00 

TO TA L (100% - Cz$ 600.000,00 
============= ====================== 

i} QUINTA -A Gerência da sociedade será exercida por todos os SÓcios, 

que não assinarão isoladamente os atos da sociedade, ficag 

do convencionado as seguintes f·::>rmas d e uso da mesma: 

~· . r ·-
· ·• ' ·V 

/• d .; . 

- ÁGIL -

'IH O MAS 
DIRETOR PR 

- AGIL -

ÁGIL -

LTDA. 

010 t 



SÉTIMA 

TESTEMUNHAS: 

O SÓcio que ora ingressa na Sociedade 

mado conhecimento das demais cláusulas 

instrumento original e alterações anteriores, e que 

nao está incluso em nenhum crime que o impeça de exer­

cer a atividade mercantil. 

As demais cláusulas não alteradas por este instrumento 

permanecem em pleno vigor. 

por assim estarem justos e contratados, assinam o 

to em 04 (qu~tro) vias de igual forma e teor na pr~ 

testemunhas a tudo presente. 

Fortaleza, arço de 1987 

THOMAS P 

. I 1 1 
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AGIL - PUBLICIDADE COMERCIAL LTDA. 

ANEXO A QUE SE REFERE O PARÁGRAFO CLÁUSULA P 

32 ADITIVO 

DIS 

001. medindo 

2,0xl,O metro, sem gavetas ....•••....•...... 

002. Um móvel lat.2ral em madeira pura cerejeira 

com duas gavet3s, base de vidro •....•.•..... 

003. Uma máquina de calcular Sharp modelo CS.ll53, 

n2 02726567 

004. Uma cadeira giroflex, em palhinha, com 

braços, rodizios ..•....•..•.•...••••••...... 

005. Um rádio relógio National n2 N2D21253 ...... . 

006. Um abajour com base em porcelana ...•••...... 

007. Uma camara fotográfica 35mm Nikon com 3 

lentes, sendo uma de 28mm, uma de 50mm e 

uma de 75 a l50mm 

008. Um tripê de marca Exelas .•..•...•.•......... 

009. Um flash marca Frat com 2 filtros especiais .. 

010. Um jogo de cortinas tecido na cor branca •••• 

02 - ATENDIMENTO E VENDAS 

011. Um birô madeira cerejeira com tres gavetas .• 

012. Uma cadeira fixa em palhinha,pernas metálicas 

013. Uma cadeira fixa em palhinha,pernas metálicas 

014. Uma cadeira giroflex em palhinha, com braços, 

I com rodízios .•..•.•..••.•.•...••..•.•..•.•.. 

015. Uma máquina de calcular Dismac Modelo 101 PV. 

016. Um birô composto em madeira cerejeira, com 

·· ...... . · ··"'" ,! 

VALOR Cz$ 

15.000,00 

5.000,00 

3.000,00 

2.000,00 

1.500,00 

l. 500100 

40.000,00 

3.000,00 

3.000,00 

3.000,00 

2.000,0 

2.000,00 

2.000,00 

3.000,00 

duas gavetas ............................. . • ,· •, y, ... , -l c sp,Q,.\)0 
·· · .. )~ P'"'-t~J.L00~\1 

Um abajour em porcelana cor róseo-creme ~~; ; ~:,·· ~ ~~. íAofWê~ O 

Um aparelho de ar condicionado Consul de- ~~ ~~ 

017. 

018. 
~ l :.:: . -

lU. 000 B'J'U::; ..•••••••••••••••••••••••••• ; ~ '"'~ -;--.--]::-5-:-et.Tô-, 

019. Um jogo de cortinÇJ.s em tecido cor brancai . . . . 3. 00 

'I'OTl\L I ~' !' 8 .00Q .. 0 
== = === ==l'31:Jc~= ======== -::!: .... \/ ---- -~~~- é,--,~ 



~t,. 

020. Um poster 

1 1lx0 I 7 m 

021. Um quadro medindo 50x80cm - pintado ......... 
022. Um quadro de arte medindo 50x80cm - Sereia .. 
023. Um quadro de arte medindo 50x30cm ........... 
024. Um televisor Philco 18 polegadas a cores .... 
025. Uma mesa para televisor com duas divisões em 

madeira preta 

026. Um aparelho de ar condicionado Springer com 

21.000 BTUs. 

027. Uma geladeira Consul Junior n2 HPL5666156 •.. 

028. Um jogo de cortinas em tecido cor branca • _ ... 

04 - SECRETARIA 

029. Um brirô em cerejeira com 2 gavetas .•••.•••• 

05 - MÍDIA, RTVC E PRODUÇAO 

VALOR Cz 

' . ' ._; -~; .-.' .. .:. . / .:'"~ :j/ 

"'-'::~' 
2. 000 I OCJ' ' ~'~ 

5.000100 

5.000100 

l. 500100 

8.000,00 

l. 500100 

20.000100 

5.000,00 

3.000,00 

l. 500,00 

)i 030. 

~031. 
Um aparelho de ar condicionado Westinghouse 

M-1.500, 7.000 BTUs. 

Um birô em madeira com quatro pernas, duas 

8.000,00 

gavetas laterais- Imepe ••••.•••••••••••••.• 

032. Uma máquina de escrever elétrica FACIT 

l. 5QQ 1 OQ 

15.000,00 

033. Um Flanerógrafo em feltro verde-escuro com moldura 

034. 

935. 
036. 
I 

037. 

ma de ir a • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ••• o o • • • • • 

Um aparelho telefonico GTE •••••••••••••••••• 

1.000,00 

4.000,00 

Uma máquina de Escrever Olivetti Linea 98 _... 5.000,00 
, I ol\b.Aj.J id;ti ''·' t:.M .. :~ 

um armaria em madeir-a cor preta, com dua~· : ê'oRRÊlOS. 
. f . d b d. . - \ f;PMi portas ln erlores, uas su - lVlSoes,ceip::ta i, ,~~. 

6 

e duas gavetas na parte superior, com POf~~ '1 Ji s .. 21 
... \ 

e m v idro com espaço interno composto de \duas 

lâmpadas •.••.•.••.•.•..••.•.•.•••• o •••• ,...... lO. OOQ_,iO 

Urn birô e m madeira com duas gavetas later.Q. i~ 1 !"'5 p 
~1?.~ 

composto de quatro pernas metálicas ···•o••~~~ 1.500,00 

038. Uma cadeira com encosto rnarfinte e quatro 

pernas metálicas ···········o··········u······ 500,00 

039. Um l.Jirô em madeir a com duas gavetas laterias , 

composto de quatro pernas metálicas •• o • .., ••••• l. 5001 00 

\I 

' 



c 

DISCRIMINAÇAO 

040. Um apar e lho d e ar condicionado Springe r 

1\dmiral lO. 000 I3TUs. • ••••••..•••••••.••.•••• 

041. Uma cadeira fixa em palhinha com 4 pernas 

metálicas .••••.••.•••••••••••••••••••••••••• 

042. Uma máquina de calc ular Sharp Compet Modelo 

CS-1059 Ref. n2 80031180 •..•••.•.••••• , .•••. 

043. Uma me sinha em madeira co~ uma gaveta c e ntral 

e quatro pernas metálicas .•.••••••••••...••• 

044. Uma máquina de escrever Olivetti Linea 98 

045. Um birô e m madeira com divisão interna e 

4 pernas laterais ..••.•.•••••.•.•.•••••.••••. 

046. Um aparelho d e t e l efon e GTE 0381 ............ 
047. Um b irô e m madeira com duas gavetas, composto 

de quatro pernas metálicas .................. 
048 . Uma cadeira fixa em palhinha com quatro per-

nas me tálicas ....•...•••...•••••••••....••.. 

049. Um televisor Semp cores ref. 138513 ••••••••. 

050. Um aparelho d e som Philips FM Stéreo modelo 

853 com duas caixas de som 

051. Um gravador mini cassete Recorder National 

052. Uma calculadora Sharp modelo CS 1059 n2 

80031180 o ••• o ............................... . 

Um fichário tampa acrÍlico, modelo M-74 6x9 • 

TOTAL 

3.000 ,00 

l. 500.00 

5.000,00 

l. 500.00 

4 .000,00 

l. 500 '00 

l. 000,00 

8.000,00 

2.000,00 

1.000' 00 

3.500,00 

2 .500,00 

93.000,00 
=====================~= 

~ OG - IZECEPÇJ\0 

( '1 054. 

'~oss. 
056. 

Uma cadeira fixa em palhinha com quatro perna s 

metál i cas ••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

Um birô composto em madeira com tres gavetas, 

quatro pernas estrutura metálic a •••••••••••• 

Um relógio de parede marca Bras eiko transistor 

057. Um conjunto de estu fado em madeira, composto 

de tres modu l os, sendo um grande, dois médios 

com me sinha c entral ••••.•••.•••••••••.•••••• 

058. Um quadro decorativo e m divro e muldura e m 

. ~~ ~: ~·· . 

\ ~ ; ~ \ { 1-.-.. -c-_- ,--,--.--2'f-::-:~::~;-:-;:;;;;.;ijirs 
1 • o , I o r ~ ' ' , _: _:_:_~ .. J .. •,.::;:: ____ ::____~_:_:.t· ~ •• ;;;:.;c;.:..;c_o..;... 

'I 

\ I 

1.000,00 

3.000,00 

500,00 

5.000,00 

-~_?_C:-::-_ ----- ·--

il 1 -4 

r 



VALOR CZ$ 

060. courvin marrom, 

e braços 5.000,00 

061. Um birô de madeira com pernas em ferro .•...••.... 3.000,00 

062. Uma mesa redonda para reuniões de departamento 

suspensa em coluna rnet~lica 5.000,00 

063. Uma cade ira com encostro em farfinite com pernas~ 

metálicas .......•.•••.•..•.•••.••••••••••••....•. 500,00 

064. Uma cadeira com encosto em marfinite com pernas 

met~licas •...•.••.•.•.•.••••.••.••.•.•••.••.••... 500,00 

065. Um aparelho de ar condicionado Springer Admira! 

7.500 BTUs. ••••••••••••••o••••••••••••••••••••••• 8.000,00 

066. Um arm~rio arquivo de aço, com 4 gavetas marca 

confiança ..•.....•.•..••...••....••.•..••.•.••••. 5.000,00 

067. Um birô de madeira com pernas rnet~licas com 3 

gavetas ······•o••••••••••••••••o••••••••••••••••• 3.000,00 

Uma cadeira fixa, em pal hinha, pés met~1icos ••••• 1.000,00 

Um fichário acrÍlico modelo M-74 5x8 •••••••••••.• 500,00 

08 - REDAÇAO E CRIAÇAO 

070. Um aparelho te1efonico GTE mode l o 0381 ••.•.••••. 4.000,00 

071. Um aparelho de ar condicionado Springer 

Admiral 14.000 BTUs. 

TOTAL •••••••••• 

15.000,00 

19.000,00 
========================== 

09 - ARTE 

0 7 2. Uma lumin~ria Elétrica modelo UL 14 ............. 
073. Uma lumin~ria Elétrica modelo UL 14 ............. 
074. Conjunto de tres jarras decorativas, tamanhos 

grande, medi o e pequeno, constituído em argila 

com cores marron ...•.....•...••.•.•.••.•.••••••. 

075. Uma prancheta para desenho com quatro pernas em 

madeira- modelo Bandeirantes .•.••.••••••••.•. a. 

076. Urna pranche ta para desenho com pernas met~licas • 

077. Um aparelho telefonico GTE 0779 ·····•o•• ..•. . ... 

078. Um arm~rio e m madeira com tres gavetas cor b~ge .. 

079. Urna ducha met~lica para banheiro ••••••••.••..•.• 

OUO. Um liv r o : tÍtulo "TIIE CRE7\TIVE DLACI< BOOI< 1986" 

PR INT - PHO'['O GRJ\PIIY ILU STRJ\TION 

2.000,00 

2.000,00 

500,00 

g.ooo ,oo 



N2 DISCRIMINI\.ÇJ\0 VALOR CZ$ 

081. Um Livro: 85 JAPAN PACKAGINE DESIGN-NIPPO 

CO. LTD. com G!JO p.1gi.nil3 ••••••••••••••••••••• 

082. Um Livro: CREATIVE- SOURCE, Third Anual 

Edition, 476 páginas ·········o·············· 
083. Um Livro: PHOTOGRAPHIS 80, Wild Heerbruge 

E di ted by: I-Ierrusgegeben Von, com 229 páginas 

084. Um Livro: SWISS cn.l\.PIUS DESIGNERS & PHOTOGRI\.-

PHERS 84, com 199 páginas ········o·········· 
085. Uma cadeira com encosto, cor bege, Marfinite 

quatro pernas metálicas pretas fixas 

cadeira com encosto bege, Marfinite, com 

tro pernas fixas metálicas 

ma cadeira com encosto bege, Marfinite, com 

atro pernas fixas metálicas ••.•••••..••••• 

birô em madeira com quatro pernas metálicas 

<Juc.tt~ ga v e Li.it~ .La Ler ais •••••••••••.••••••• 

luminária Elétrica modelo UL 14 

lurnin<5r.ii1 rl~trica modelo UL 14 

prancheta para desenho em madeira com 

0 9 2. Uma e stante em madeira com 6 divisões compo~ 

ta por duas pernas laterais ••••••••••••••••• 

093. Um aparelho de ar condicionado Springer 

Adrninirál 14. 000 BTU s. • ••••••••••••••••••••• 

094. Uma cadeira com encosto cor bege, tipo 

Marfinite, com quatro pernas fixas metálicas. 

095. Uma prancheta para desenho em madeira com 

duas pernas ...•••••••••• o ••••••••••••••••••• 

096. Um compressor marca PEDAL cor vermelho 

097. Uma cadeira em madeira, tipo giratória com 

pernas metálicas ·········o·················· 
098. Um armário em madeira com duas divisões, 

sendo tres gavetas e uma porta, sem pernas 

10 - COPA 

099. Um refrigerador Consul junior Luxo 1500 

ref. GLT-3767435 ················•••o••······ 
0100. Uma cafete ira elétrica melitta Ma-61 marron. 

101. Uma mesa em fornBto circular em formica com 

perna metálica -- ••.•••.•.•• a •••••••••••••••• 

102. Uma cadeira com encosto cor bege, Marfinite 

com 4 pernas metálicas ····•••••••••••••••••• 

103. Uma cadeira com encosto cor bege, Marfinitn 

com 4 pern as metálicas ·················o···· 

3.000,00 

3.000,00 

500,00 

500,00 

500,00 

.L.~uu,uu 

2.000,00 

7..000,00 

5.000,00 

1.000,00 

15.000,00 

500,00 

s.ooo,oc 

2.000,00 

1. 500,00 

1. 5oo .ao 

5.000,00 

1.000,00 

Fls: soo, o o 
- " 

Doe: 

~~ ~ ~! t· .H 
===;==;::== 
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~· 

VALOR 

104. to 

105. 

106. 

uma central 

marca Confiança ••.• 

de dois garrafões 

plásticos modelo Idaiá 500 ,00 

11. LABORATÓRIO FOTOGRÁFICO 

107. Um ampliador f:Jtográfico marca GAMA .•.•.....•..... 4.000,00 

108. Uma secadeira el~trica para fotos marca 

W al terene ........•.•••.•..••.•••.......•..•.•.... 

109. Um refletor de segurança infra-vermelho ••••••.•.• 

110. Um refletor p/ampliação e redução fotográfica 

111. Um equipamento de fundo-infinito, em acrílico .e 

l. 500,00 

l. 500,00 

l. 500,00 

estrutura aluminizada . •• •• • .• .• • . . • • .• •• •• . •• • . • . 10.000,00 

112. Um canco de madeira com 4 pernas com acento 

estufado 

~~gll~~~ 01 . DIRETOR IA •.•••.....••..••••.••.•..••••.... 

02. ATENDIMENTO VENDAS .•••.••.•••.•••.•..••... 

O 3 . SALA DE REUNI ]'I() ••••••••••••••••••••••••••• 

04. SECRETARIA ...••.....••.•......••.....•.... 

05. MIDIA, RTVC, E PRODUÇÃO ........•.......... 

O 6. RECEPÇAO .••..••..•.•.••.••...•.•.•......•. 

07. ADMINISTRAÇAO FINANCEIRA ..••.....•..•..•.. 

O 8 . REDAÇAO E CR lAÇAO .• • . • • • • • • • • • • • • • • • • • • • . •. 

09. ARTE •••••••••••••••••••••••••••••••••••••.. 

10. COPA .•.••.•.••••••..••.•.•••.•••••.•.•.•... 

11. LABORATÓRIO FOTOGRÁFICO 

Fortaleza, 3;' m)rço de 1987 

.~ 

THOMAS PETER BARBOSA 

500,00 

83.000,00 

38.000,00 

51.000 ,00 

l. 500,00 

93.000,00 

16.000,00 

31.500' 00 

19.000,00 

93.000 ,00 

13.000,00 

19.000,00 

~ 

.......... -... .. . 0'1 7 
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QUARTO ~D!TIVO AO CONTRATO SOCIAL DA riRMA ~GIL PUBLICIDADE 

COI"'ERCIIIL LTDA. ~~ 
r~I"':'T' ... ~-- ..... ...,._..... · •· ·· .... · .. --····- I : 

L~:.c 50. 010 /~1 1 ; 5 ri 
o~ i 1 

THDr1~S PETER BARBOSA, bresileiro, casado, come,~iaf''t. ~e~, c(,g- Blle308~/t1 C 
SSP - CE e CPf 135.641.70, • 59, JOSErA MARIA Jj!JM(~~~tNAS If'l:NTO, 1 

brasileira, casada, comercienta, CI - 701.725 ~SP {g#ç~(f.i e ./ÇPf número 
061.508.61) - 68 a ADRfSIO BARBOSA C~MARA JUNIÓif. brasil,, ·ho, c~ae-
do, comerciante, CI • 705.098 SSP - CE e CPr lJ4~a0.09' - 07, uni-
coe s~cios componentes da dooiodada ~gil Publicidade Comercial Ltde 
com contreto social arquivado na Jucec eob o NIRC 2'200299831 por 
doepecho de 25.07.85 à alterado por diveraoa aditivo• arquivados na 
mesma Junta Comercial reaolvem ~edificar maia uma vez o referido 
contrato e o fazem conforme as seguintes cl~ueuleal 

PRIMEIRA - o Capital Social que ~ de CZS 60o.ooo,oo (Seiscentos ' 
Mil Cruzados), passa pare CZS 1.2,5.ooo,oo (Hum Milhão , 
Duzentos e Trinta e Cinco Mil Cruzados)• dividido em 
123.500 (Cento e Vinte e Três Mil a Quinhentas) quotas t 

de CZS 10,00 (Dez Cruzados) cada uma, perfazendo um au -
manto de CZS 635.ooo,oo (Seiacantoa a Trinta a Cinco Mil 
Cruzados) aubacritoa pelos e&cioa abaixai 

' 
- THOMIIS PEJ[R BARBOSA 

- ADR{SIO BARBOSA C~MARA JUNIOR 

- JOSEfA MARIA GOMES DO NIISCIMENTO 

Passando o total do capital a ser diatribuido ama 

- Tllm111S PETER BARBOSA 

- ~DRfSIO BARBOSA C~MARA JUNIOR 

- JOSEfA MARIA GOMES DO NASCIMENTO 

P~~~GRAfO ~NICO -

CZ$ 267,675,00 

czs n1.ns,oo 

czs 50,000,00 

czs 6:ss.ooo,oo 

CZ$ 567.675,00 

czs 56,000,00 

czs l.2Js.ooo,oo 

.'1 intof'ra lizaião dos valorea acima aubecr1toa rS realizada 
pele t;ensforenoia da bana móveie aval!edoa a111 CZi 63&1o<.WllH:t'~aJ..;li·~SEt~~·if:~~~~ 
centos c Trinta e Cinco f1!l Cruzedoa 

' J 

018 

J 



( 

<. 

TERCEIRA ~ Em decorrência da cláusul~ anterior o Capital Soei!~ 
ca dlstribuido entre os socioe na seguinte proporç~~ 

J 
- JHOMAS PETER BARBOSA ( 49,5% ) CZ$ 611.3 

- /\DR!SIO BARBOSA C~~IARA JUNIOR ( 49,5% ) CZ$ 

- JOSEFA 11ARIA Got1ES DO NASCIMENTO ( 1.0% ) czs 

czs 1.235.000,00 

QUARTA - As demais cléusulea não alteradas por este instrumento pe~ 
manacem em pleno vigor. 

or assim estarem justos e contratados, àsainem o presente in• -
nto em 03 (Três) vias da igual forma e teor na presença de 02 

s} testemunhas. 

f"ortalaze • Ce., OB de f1aio de 1987. 

lhomaa Pater Barbosa 

37 2-5 
n 

. ·~ ~ . 

. \ ' 

Osman 11oreir~ Jo;;\:Jão 
'---~· ...... 

< 
~"' B'r--
~-0-vg 
.nZ 

- ::J 
j~ 
o"­
:l:a: o 
o~ 
(i2::E 
·0 <( 
,_ ::J 
oc a: 
< v 
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T .ESTEMUNitAS t 



ro, casado , comerciante, portador 

811.308 SSP CE, CPF n g 135. 641. 703-5 9 e 

JUNIOR, brasileiro, casado , comerciante , poE_ 

tador da carteira de identidade ~ e 705.0 98 SSP CE, CPF 13 41 8 00 93 - 8~ 

arnbos residentes e domiciliado s em Fortaleza- Ceará , Únicos e atuais 

sÓcios da ÁGIL PUBLI CIDADE COMERCIAL LTDA., registrada na JUCEC sob 

o ne 23200299831, por d e spacho de 25.07.85 e alterado por diversos 

Aditivos arquivados na mes ma JUCEC, reso l ve m alterar citados instru 

me ntos, me diante as cláusulas ·e condições seguintes: 

c i _, 
1~ - O sócio THO~ffiS PETER BARBOSA, cede e transfere parte de suas 

quotas de capital, ou seja , NCz$ 123,50 (CENTO E VINTE E TR~S 

CRUZADOS NOVOS E CINQUENTA CENTAVOS) ao sÓcio ora adimitido na 

sociedade: EDUARDO ODÉCIO CAMELO DE ALMEIDA, brasile i ro , cas~ 

do, publicitário, portador da carteira de identida de nQ 545563 

SSP CE, CPF ne 051~284.983-87, residente e domiciliado e m For-

tale za-Ceará a Rua Olive ira Viana , 290 Apto. 202 Bairro Papicu 

2 ~ - O sócio ADRIS IO BARBOSA CAl-ffiRA JUNIOR, cede e transfr~re parte 

de suas quotas de capital, ou se j a , NCz$ 123,50 (CENTO E VINTE 

r ; E 'l'Rf:S CRUZADOS NOVOS E CINQUENTA CENTAVOS) ao sócio ora adimi 

tido na sociedade: EDUARDO ODÉC IO CAMELO DE ALMEIDA, brasilei 
• 

ro, casado, publicitário, portador da CI n2 545.563 - SSP CE, 

CPF n2 051.284.983-87, residente e domiciliado em Fortaleza-

Ceará a Rua Oliveira Vianà, 290 Apto. 202 
o n312J.)U t • 

Papicui.RQS..n.:.-u · · ·~ 
·,_~_PM I j_(?,~~E\O ... · 

3~ - o Capital Social permanece inalterado, o u se ja No E$.>-_:_J:...-2-3-2,-ô--

./ , (HUM HIL DUZEN TOS, E TRINTA E 7 IS CRUZADOS -NOVObS)\ fÕ}n~S'!i­

~)_ ' 

·.;, ' ' 
!/ 

vidido entre os sacias con f or~e demonstratlvo a a ' õ82 

SÓCIOS 
\, -

PERCENTUAL VliLOR NCz$ 

'l'Ilüi':AS PETER BARBOSA 40-/o 

ADRI SIO Bl\Hl30SA CJ\r.íARA JUN IO R 40"',k, 
EDUf.IJWO ODSC IO CM·1ELO DE ALf\l EIDA 20'/o 

100% 

494 ,00 

494 ,00 

247 ,00 

1. 235 , 00 

= 

021 



I · · ·.•" '· ' ·;.· 

J. . 

f 

' 

. ~ ·. · ' .. -... ' . · ! ,, , ,. ·: ~ ). · 1 ·,, ,~I ·~ · 1• , ,., · ! \.l~~p.ut Qil',1 

4~ · - A sociedade não será extinta por ou fa-

lência de um dos sócios. 

s~ - A gerência da sociedade será exercida por todos os 

assinarão e m-conjunto de dois~- · 

6~ - O sócio qu e ora ingressa na sociedade, declara conhe cer todas 

as cláusulas existentes no contrato original e demais altera-

ç ões; 

7 ~ - A razao social que era ÁGIL PUBLICIDADE COMERCIAL LTDA., passa-

rá a ser ÁGIL PUBLICIDADE LTDA. 

8~ - Os seus objetivos sociais passarão a ser: a e xploração por cog 

ta própr ia do ramo comercial de publicidade, propaganda e comu­
i/:' 

nicação, através de prestação de serviços; 

9 ~ As demais cláusulas e condições não alteradas ou revogadas por 

este aditivo permanecerão em vigor. 

E por assim estarem justos e contratados, assinam o presente instru-

menta em 03 (.três) vias de igual forma e teor .na presença 

(duas) testemunhas a tudo presente. 

Fortaleza, 

THOMAS PE 
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SÉrllriJ-AÕITIVO AO CONTRATO SOCIAL DA FIRMA , ACIL PUBLICIDADE LTDA. 

; ' 
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[
1 1S1 : 

r/lOM Á 5 PE TE R BARBOSA, bras i l.eiro, casado, comercion te, portador \o Carte1!.a l 

de l<lenlidade nY 817.308 . SSP CE, CPF. 735.641.703-59, ADRÍS/0 BARBà-~t. - A 
~~ 

JÚN/01?., brasileiro, casado, comerciante, portador da Carteira de Identidade nQ . . , , 
7U'i.U98 SSP CE, CPF. 73'1. 780.093-87 e EDUARpO ODÉC/0 CAMELO DE ALMEIDA, 

IJI'w;i lciro, cosodo, publicitário, portadc r da Carteira de Identidade nQ 545.563. 

2>'::> 1' C[. CPF. 05 7. 284. 983-87, Únicos e atuais sÓcios da Á C/ L PU 8 LI C lUA DE L TDA, 

r cc;is lrudo na JUCEC sob o nQ 23200299c'J37, por despacho de 25.07.85 e alterado 

fJ u l' t livc rsos Adilivos arquivados na mesma JUCEC, resolvem allerar citados ins-

t l't/fllr ' lllos, mcdiunle os cláusulas e condiçÕes seguintes: 

. I" ·- A séc.Je da sociedade passará a ser localizada a Av. Santos Dumont rE! 5335. 

IIJ" u11cJor Su/us 1110/ u 1U7G - Pupicu - CEP. nY 60750. For(u/cza - Ceará 

1. '~ · 2~) - As demais cláusulas e condiçÕes nao alteradas ou revogadas por este instru- ' 

mcnlo, permanecerão em vigor. 

E {)()r assim estarem ;untos a contratados, assinam o presente instrumento em 03 

(três J vias de igual tear na presença de 02 (duas) testemunhas a tudo presente. 

THOMAS 

EDU 

CP F NQ 2~,~~~~;~~~~tjtj~~~~~ 
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80 ADI~IVO AO COiftRA!'O SOCIAL 
DA SOCIBDADB lGIL PUBLICIDADE L'!'DA. 

THOMAs PETER BARBOsA, brasileiro, calado, comerciante, 
portador de Identidade no 811.308, SSP-Ce., CPF 135641 
'i07-59, ADRlSIO BARBOSA ClMARA JUNIOR, brasileiro, . ca­
sado, comerciante, portador da cédula de Identidade no 
705.098, SSP-Ce., CPF 134180093-87 e EDUARDO ODICIO CA 
HELO DE ALMEIDA, brasileiro, casado, publicitário, por 
tRdor da cédula de Identidade no 543~563, SSP-Ce., CPF 
051284983-87, ~(!)doa. maio.rea residentes e doJiiciliados 
em Fortaleza, único. e atuais sócios da aooiedade que 
nesta praça gira aob a denominação aooial de •AGIL PU­
BLICIDADE LTDA.• registrada na JUCBC aob n02l200299831, 
por despacho de 25.07.85 e alterado pelos aditivos AC-
43.530/85, AC-46.729/86, AC-49.616/87, AC-50.010/87, 2 
3277629, 23282961 e 23285891, por despachos de29.li.as, 
01.09.86, 08.04.87, 15.05.87, 25.01.89, 22.11.89 e 12. 
07.90, respectivamente, reeolvem alterar mais uma vez 
seu contrato social e o fazem mediant~ as cláusulas e 
condições seguintea1 
o c~pital social que era de Cr$ 1.235,00 (Um mil duzen 
tos e trinta e cinco cruzeiros), fica altendo por ea~e 
instrWftento, para Cr$ 10.250 •. :000,00 (Dez milhÕea duzen 
toR e cinquenta ail cruzeiros), Redi~te a incorpora= 
ção de reservas de correção monetária do capital no va 
lorde Cr$ 4.466.713,86 (Quatro ailhÕes qoatrocento• e 
sessenta e Geis mil setecentoa • treze cruz•iros e oi­
tenta e seis centavos), lucros acumulados da ordom de. 
Cr$ 5.762.233,46 (Cinco milhões ... teóentos e sesGenta 
e dois mil duzentos e trinta e trêa : cruzeiros e quaren 
ta e seis centavos) e a integralização neste ato em .Õ 
eda corrente no pala, da ~pprtância de Cr$ 19.817,68 
(Dezenove mil oitocentos e : ~•!•••~e cruzeiros e -•-•.!! 
ta e oito centavos) na proporçao de •nas participaçoes 
DO C&pi tal da SOCiedad~ 1 aO NSlli.O teJr.pO 1 el&VaJD 0 · Va­
lor unitário da.&~ quotas de :capital, que eraJadlaCr$ 0,·.10 
(Zero dez centé'\vos), para Cr$ 1.000,00 (U., ail cruzei­
ros), ficando assim diatribuldo o capital ,aooial. 
'l.1DIAs PBmR IW9:a •••• ~ •••• - 4.100 ~- .cr$ 4.100.000,.00 
ADR1sio Jl'tRS(Q ~ ~- . - 4.100 ~ •• Cr$ 4.100.000,00 
EIDIIX)Qfl:IOCNCDIB~ . - 2Jfi2,~ • .Cr$ • 
TO'l'AIS •••••••••.••••••••••• ' 10.250 ~ •• Cr$ 1ó.25Q.OOO,OO , . " I ·... . . . 
As demai• cláusula• não alteradas pot ••••instrumento, 
permanecerão em pleno vigor e forma. i . . ,,r . 
B, por aasia estar- juatóa e contr-.tadoa, aasiliaa ·o 
presente instrumento - · 3 (TRIS) vi,.att. • igual for114 • 
teor na pre•ença de 2 (DUAS) t.let.eal"'ll!~ 

FORTAl.EZA, 1991. 

ORHAN MOREI RÃ- J(moXo 
CPF: 084798284-04 
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CLÁUSULA 1!) -

CLÁUSULA 2!) ... 

CLÁUSULA 3!) -

I! ADITIVO AO CORTllATO SOCIAL 

PUBLIC~. D~DE 
0 ':JI I 

~~ 
DA SOCIBDADB .lOIL PUBLICIDADB L'l'DA. 

THOMÁS PBTBR BARBOSA, braallelro, cuado, comerciante, por­
tador da Cédula de ldent. n!! 811.108, SSP-Ce., CPF. 1J5.8fl. 
703-59, restdente i. Rua Pedro Rutlno, 115 apt!! 302-Bairro Var- \ 
Jota, ADRfSIO BARBOSA CÂMARA JUNIOR, brasileiro, cuado, co 
merclante. portador da cé~ula de Iclen~. n! T05. 018, SSP..Ce. CPF. {';_ 
134.180. 093-1'1, residente a Rua Valdeürio Pinheiro Mota, 1859 - "-::: 
apt!! 105 - Bairro Papicu e EDUARDO OJ)iCIO CAMELO DB AL­
MEIDA, brasileiro, cuado, pubUcltário, portador da cédula de 
ldent. n! 545.563, SSP-Ce., CPF. 051.284.983-87, re.tdente à 
Rua OliTeira Viana, 290 apt! 202 - Ba!no Paplcu, todoa . maiores " 
restdentea e domic:lliad08 em Fortalesa, ÚD1008 e atuala aóoJoe da 
sociedade que neata praoa gira eob a denominaoão aoc1a1 de •AGIL 
PUBLICIDADE LTDA.• reglatnda na JUCBC eob n!! 2J2002tt831, 
por despacho de 25.07.85 e alterado peJoa aditivos n!a. ; AC-43. 
530/85, AC-46. 128/88, AC-41.118/IT, AC-50.010/87, JJ27T829, 
21282981, 21285891 e 21291751 por deapachoe de 29.11.85. 01.01. 
85, 08.04.8'1, 15.05.87, 15.01.81, 22.11.88, .li.OT.80 e 10.0'1.91 
respectivamente, reeolvem alterar maia uma vãs seu contrato ao-
ela! e o fasem médiante u cláuaulaa e condlcóes seguint~: . 

O capital que era de Cr$ 10.250.000,00 (De• mUhões. du~toa e 
clnquenta mn crusetros) flca alt~d.o poJ.' esse instrumento, para 
Cr$ '10.000.000,00 (Setenta mflhoea de orusetroe), mediante a in­
corporacão de reeerYa de conecão IDOiletárta do capital no · valor · 
de Cr$ 40.849.081,5'1 (Quarenta mtlbÕn aelacentoa e qua,eata e 
nove mU noventa e um cruselroa e clnquenta e •ete centJ~),lu ~ 
croa acumuladoe da ordem de Cr$ ~.041.J08,89 (Doia mU'hôea, qu! 
renta e um mU tresentoe e aeis:: ~ e oitenta e nove : centa-
vos) e lucro do exercfclo num montante ·c.te Cr$ 1'1. 058. 60l ', 14 , (De 
sesaete mtlhóes clnquenta e nove mil Hlacentos e um cruHlroe i 
clnquenta e quatro centavos), ficando ... 1m distribUÍdo o · capital 
eoclal: 

'l'IDdÁS PETRR BARBOSA - 28.000 qaoCae ••• Cr$ 28.000.000,00 
ADRfsiO B. cAMARA .JUNIOR - 28.000 queDa •• .Cr$ 18.000.000,00 
EDUARDO O. CAMELO DB ALMEIDA- ~ quoCM .... Cr$ U.OOO.OOO t\ 

TOTAIS •••••••••••••••••••••••• 70.000 qam ••• Cr$ 70.000.000,00 

No caeo de um doa .õatoa deMjar retlnr-ae da IIOCiedade, dnerá 
notlftcar o. outroe, por .. eecrlto, oom antecedência de 10 ( .... 8!1-
ta) dias, cabendo 11011 .ocloa remane8Celltea o diretto de preteren 
ela na aqutatcio de nu cotu de capital a e aeu havere• ·' Dae aé= 
rão reembolndotJ na IIIOdddade que .. eatabelece na cláuaula se-
guinte: · 

No cuo de falecimento de um doa aÕclos. a aocledade não aerá 
dtaeolvida ou extinta, cabendo aos IIÓoiOI remaneacentea determi-
nar o levantamento de um balanco ••peclal na data do falecimento r 
ocorrido. Os herdeir08 deverão, em eo (aeseenta) d1u da data A 
do balanco especial, manifestar a sua vontade de serem integra-
dos ou não à mesma sociedade, recebendo os direitos e obrlga-
cõea contratuais ou, então, recebendo todos os seus haveres a- : 
purados até a data do balance> ea~, tHDS.l:fU'(.,.lf'ft~Stacões 
sucessivas. corrigido pelo maior fndice.:; ;vlgentS:fi~!êpkíal ven­
cendo-se a primeira 90 (noventa) dias da data db h~CO espe-
cial. Fls. - JL LI .... 

H 2'S l t\~ 
·~ ]Doe: O 45 ' 
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CLÁUSULA 5!!) -
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A socledade resolva alterar o endereoo de aua sede que fica ·· 
Av. Santos Dumont, 5336, 102 andar. do JdU{clo Planalto Center, 
Salas 1001 a 1018, puaa a •er o meamo endereco modiftcando •P! 
nas as aalu, que fica aendo da 1008 a 1011. 

A• demals cláusula• não alteradu por ean Instrumento, pernaane 
cerão em pleno 'rigor e forma. -· 
B, por assim eatarem juatoa e contratados, assinam o presente ins­
trumen em 3 ( TRIS) 'riu de Igual forma e teor na presença de 
2(DU J testemunho. 

( 
~ --,___ 

'~ TH 

j ·i 
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I 
. . J'J. 
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OSA 

lUNIOR 

·-· ·.· 

rios n° 03/200S---~._, . 
CPMI - CORREIOS 
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100 ADITIVO AO CON'l'RA'l'O SOCIAL 
DA SOCIEDADE AGIL PUBLICIDADE LTDA. 

P U B L 

THOMAS PETBR BARBOSA, brasileiro, casado, comerciante, 
portador da Cédula de Identidade no 811~308 SSP-Ce., 
CPP 135.641.703-59, residente à Rua Pedro Rufino, 135 
Apto 302 Bairro Varjota, ADRlSIO BARBOSA cAMARA JUNIOR 
brasileiro, casado, comerciante, portador da Cédula de 
Identidade no 705.098 SSP-Ce., CPP 134.180.093-87, re­
sidente à Rua Valdetirio Pinheiro Mota, 1659 Apto 105, 
Bairro Papicu e EDUARDO ODiciO CAMELO DE ALMEIDA, bra­
sileiro, casado, publicitário, portador da Cédula de 
Identidade no 545.563 SSP-Ce., CPP 051.284.983-87, re­
sidente à Rua Oliveira Viana, 290 Apto 202 Bairro Papi ~ 
cu, todos maiores, residentes e domiciliados em Forta­
leza, únicos e atuais sócios da sociedade que nesta 
praça gira sob a denominação social de •AGIL POBLICIDA 
DE LTDA.•, registrada na JUCBC sob o no 2320029831 por 
despacho de 25.07.85 e alterado pelos aditivos de nos 
AC-43. 530/85, AC-46. 729/86 1 · AC-49. 616/87/ 'AC-50. 010/87 
23277629, 23282961, 23285891~ ' 23292751 e 23299663, por 
despachos de 29.1185, 01.09.86, 08.04.87, · 15.05.87, 25 
01.89, 22.11.89, 12.07.90, 30.07.91 e 05.08.92, respec 
tivamente, resolvem alterar .ais ama vez seu contrato­
social e o fazem mediante as cláuaulas e condições se-
quintas: · 

CLAUSULA lO - O sócio EDUARDO OD!CIO CAMELo DE ALMEIDA retira-se da so­
ciedade vendendo e transferindo suas quotas de capital no 
valor de Cr$ 14.000.000,00 (OUATORZB MILHOES· DE CRUZEIROS) 
pelo valor nominal que estão registrados no capital so­
cial, aos sócios remanescente& DOMAS PE"l'BR·'··MRBOSA 
ADRISIO BARBOSAi.JclMARA JUNIOR, dando total e ;-qeral quita 
cão aos sócios adquirentes e 'a sociedade. , , .. ,; 

CLAUSULA 20 - O Capital social permanece inalterado, ou s~j~, 
Cr$ 70.000.000,00 (SETENTA MILHOBS DB CRUZBIRl)S), 
assim distribuido entre os 8ócioàa '· < 
THOMAS PBTBR BARBOSA - 35~000 Quotas-Crf3S·:·~OO.OOO,OO SOt 
ADRISIO B clMARA JUNIOR- 3S~OÓO Quotas-Cr 3S;e-bOO.OOO 00 SOt 
T O '1' A L .............. 70!000 Quotas-Cr$7~h-. 00.000,00 Iõõi 

CLAUSULA 3D - Em. caso de interdição ou falência de ua dos :'.sácioa a ~ocie 
da de serã extinta. :::::::· -

ClAUSULA 41 - o uso da firma, a gerência e a representaçãci::~jocial, - . seri 
exercida por ambos os sócios, conjunt&Jaente ~:<.·.: 

:.:.•.·.· 
CLAUSULA SI - As demais cláusulas não alteradas por este i~·trumento,per 

manecerão em pleno vigor e foraa. - ,;. : 0 
• ' , ~l t>- ~-: !\1 -~ 

r. PMI 1 ~ , . ElOS 
E por assim estarem justos e contratados, ã'ssinám o rese~ 
te instrumento em 3 (tres) via de 1 t~~â e teor, n 
presença de 2 (duas) testemun 5·------

l '--, 
TESTEMUNHAS 1. ~ ro3f j !3 'Í 

( • ... :\ \ _. :_ . C.:. • ~ 
"-. 

02 



THOMÁS PBTER BARBOSA, brasllefro, coado, comerc:lante, 

portador da Cédula de Identidade n~ 811.308 SSP-Ce., CPP. 

135.641. '103-51, residente à Rua Pedro Rutlno, U5 Ap~ 102 

Bairro Varjota e ADRfSJO BARBOSA CÂMARA JUNIOR, bra­

sUeiro, casado, comerciante, portador da Cédula de Identld! 

de n~ 705.098 SSP-Ce., CPF UC.180.013-87, residente à Rua 

Leonardo Mota, 1871, Apt! 600, Bairro Aldeota, todos maio­

res, residentes e dom1c1Jiac!os em Fortaleza, únicos e atuab 

sócios da socled!tde que nesta praoa gira sob a denomtnacão 

soclal de "ÁGIL PUBLICIDADB LTDA. •, registrada na JUCBC 

sob o ~ 13200299811 por despacho de 21.07.85 e alterado pe-

los aditivos de n~s AC-43.518/85, AC-C8.f21/88, Ac-Ct.818/87, 

AC-50.010/87, 2327'1828, 23282161, 23285811, 23292'151. 2S2GSI88S 

e 232103131, por despachos de 21.11.15, 11.11.88, OI.OC.IT, 

15.05.87, 25.01.89, 22.11.89, 12.07.10, 30.0'1.11, 05.08.92 e 

16.02.93, respectivamente, reaol'Yftl alterar mais uma ns 8811 

contrato socla1 e o fuem mediante as ctáuaulu e condlcóes 

Begulntes: 

CLÁUSULA 1! - O Capital que era de CR$ 70.000,00 (Setenta Mll Cruselros 

Reall!l), equivalente a R$ 25,45 (Vinte e Clnco Reais e Qu­

renta e Cinco Centavos) fica alter~do por esse instrumento 

para R$ 17.000, 00 (Deseesete Mll Rem) através das tnoor­

poracões ao Capital, daa seguintes reeerna: Lucro do Bxer­

cfclo no valor de R$ 11.21e,cs (Onu MO Dusentoe e De ... -

sels Reais e Quarenta e Seta Centnoa), . Correcão Monetirla 

do Capital no valor de R$ s.ns,oa (CIDco Mil 8etecentoe e 

Trese Reata e Três Centavos) e luoroa acUmulados no Talor 

de R$ 45,08 (Quarenta e Cinco ReaJa e 8"'~ CentllTOB) t<'tiJ­

Hzando um aumento de R$ US.t74,55 (Dezesseis Mil Novecen-

tos e Setenta e Quatro Reais e Clnquenta e Cinco Centavos). 

ftcando assim distribUÍdo o Capital Soclal: 

THOMÃS PETJm BARBOSA. •••••••••••••• J~~~W~:5'00~-80"' 
I 'I - ÇORREI ·C, , 

ADRfSIO BARBOSA CÂMARA JUNIOR· • • • • ·f;l •.• • i~$ ~ -,~;!~~.0 ~ E 
TOTAL •••••••••••••••••••••••••••••••••••. ~ ..... it$ 17.000.0fJ 

A\ 4 ~ 7 Jl_ y • o~o..l L - · _ 

/ ; g, ") '\~ --- . ~Lt \ 
' \1( 4-;J ••r"' Do~ I f 
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CLÁUSULA 2! - As demais cliusulas não alteradas por eeH tn.trumento, IM'! 
manecerão em pleno 'rigot' e forma. 

E, por assim estarem juato. e contratadoe, assinam o preM.!! 

te Instrumento em 3(três) 'rias de Igual forma e ~or na Pl'! 

senca de 2(duas) testemunhas. 
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t2n ADITIVO AO CONTRATO SOCIAL 
nA SOCIEDADE AGIL PUBLICIDADE LTOA . 
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ADRISIO BARBOSA CÃMARA JUNIOR, brasileiro, casado, empresário, 

port ador da Cédula de Identidade nQ 705098 SSP-Ce., CPF nQ 

134.180.093-87, residente e domiciliado à Rua Leonardo Mota nQ 

1831 , AptQ 500 Aldeota, e CELINA CASTRO ALVES CÃMARA, brasilei 

r a , casada, empresária, portadora da Cédula de Identidade nQ 

613702 SSP-Ce., CPF nQ 153.565.403-10, residente e domiciliada 

nes t a Capital à Rua Leonardo Mota nQ 1831 AptQ 500 Aldeota, ún! 

cos e atuais sócios da sociedade ÁGIL PUBLICIDADE LTDA, regis­

trada na JUCEC sob o nQ NIRC 23200299831, por despacho de 25 de 

julho de 1985, resolvem alterar citado instrumento e o fazem me 

diante as cláusulas e condiçÕes seguintes: 

Cláusula l § - O Ca pita l social que era de R$ 45.000,00 (quarenta e cinco mil 

reais) passará a ser R$ 140.000,00 (Cento e quarenta mil reais), 

mediante a incorporação de Reservas de Correção Monetária, no 

va l o r de R$ 95.000,00 (Noventa e cinco mil reais), ficando assim 

di s tribuído entre os sócios: 

ADRISIO BARBOSA CÂMARA JUNIOR ...••••. R$ 126.000,00 

CELINA CASTRO ALVES CÂMARA ...• • •...•• R$ 14.000,00 

R$ 140.000,00 

Cláusula 2§ - As demais cláusulas e condiçÕes não alteradas ou revogadas por 

es t e Aditivo, permanecerão em vigor. 

TESTEMU NHAS : 

E assim por haverem justos e contratados assinam o 

vo, em 04 (quatro) vias de igual teor e forma, na 

(duas) testemunhas. 

Fortaleza, 07 de novembro de 1995 

CPF. 244 . 684. 874- 53 

presentÉfÍAditi 
.... ·-.. -

presençJ·,de 02 
::o:·:·:• 

: ... ·· .• 

.· .. . 
· :: .. ; 
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DÉCII\-10 QUlN'l'O ADITIVO AO CONTRATO SOCIAL DA FIRMA 

AGlL JlUlJLJCIDADE LIDA 

ADRISIO UA1U10SA CÂMARA JUNIOR, brasileiro, casado, empresário, portador 
da Cédula de Identidade n. 705098 SSP-Ce., CPF (.MF) n. 134.180.093-87, residente e 
domiciliado nesta capital à Rua Leonardo Mota, 1831, Apto 500- Aldeota e CELINA 
C AS TU O ALVES CÂMARA, brasileira, ca<>ada, empresária, p01iadora da Cédula de 
Identidade n. 613702 SSP-Ce., CPF (.MF) n. 153.565.403-10, residente e domiciliada 
nesta capital à Rua LeonanJo Mota, 1831 Apto 500- Aldeota, únicos e atuais sócios da 
firma ;AGIJJ PUBLICIDADE L'IDA, registrado na Junta Comercial do Ceara - JUCEC 
sob o n. NIRC 23200299831 , por despacho de 25 de julho de 1985, resolvem de 
comum acordo, alterar citaoo instrumento e o fazem mediante as cláusulas e condições 
seguintes: 

1 - O uso da firma, a gerência e a representação social será exercida por ambos os 
sócios, cmtiunlamenle; r 

2 - As demais cláusulas e condições não alteradas ou revogada<> por est~ Aditivo, .­
permanecerão em vigor; 

E assim por haverem justos e contratados assinam o presente Aditivo, em 04 (quatro) 
vim; de igual teor e forma, na presença de 02 (duas) testemwlhas. 

éPF 010.725.013-,ÓS 
CRC 3152 CE 

Fortaleza, 18 de agosto de 1998 

:~; ~: I ~ 
- ; - ·. ' . 

,· :.:, , : -. ! ____ -:-;:-:~--:-::-+.,+-.:lc:f---· 

:~ .di: ! 
; -· .; I -; ; ; ;.. 11/.'r t. f,1.l ;,:r r. ; t, .~· 

. ···-----1 · -~~~~~"-f .=~":· •. :::.:::.'f~~~:;!.;-".:.'-"·;:;~::::.; 
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DÚCIIviO SEXI O ADI1IVO AO CON'l1~TO SOCJAL DA FIRMA 
!\(ilf , PI}HLICTDADE L'D.JA 

; \! 'l'!! '·' ' n n .llJf·'' '':'.l , .... :;i\ .1 ·11 ' 1.\ 11 n-·1l 1J·· n !· ..•. ,l'' t' J··, t't·o ca"""IO "'l-ll{)J'e""t'l·<.J {')()J.t'l<lot· ··!·1 ............. t ~dl\ . /U~'\ I ' •. .J\II)J\' ~·\1 1'1_1-U.\. • . ,1\Jl"(.\ 1\., .Ji <Q C:. :" <•.J(I1o,. ,\.• a ct · :- ( . l .t' 

( \~ chda de fde"lid;u_l c' 11 70309~ 0SP-C\~ .• CPF (!vi.F) !L 134.180.093-87, n~ sükntç e 

dütnlcll lado n,·qa c<tplial à Rua Leonardo Mota, 1831, Apto 500- Aldeota e CELINA 
C·\ STR<) :\LVES < ·;\_ ~,JARA bn1sileira, casada, empresária, pmtadora da Céd11la de 
ld l,nlidade 11 ú li 702 SS P-Ce., CPJ'7 (.MF) n. 153.565.403-10, residente e domi ciliada 
uesta capital ii Rua Lt.>otmrdo l\1ota, 1831 Apto 500- Aldeota, únicos e at11ai s sócior-; da 
fir111a :A OIL PU IH ,ICfDADE LTD1\, registrado na Junta Comercial do Ceara- .JUCEC 
sob o 11. N IH( ' 2.3 201129983 J, por despacho de 25 de julho de 1985, resolvelll J e 
coJHUIII acordo, alknu· citauo íustnJtJJeuto e o fazem mediante as cláusulas e coudiçõf.'s 
:;cgniu tl'r; : 

1 .. U e!ldereço da sociedade que era áAv. Srullos Dumont, 5335, salas 1006 a 1016, 
l'apicu. l 'q> (>0 150-l 6.3 For1a.leza Ceru·a, passará a ser à Av. Euzebio de Queiroz, 
2 75 1. sala 11. 05 , C·~p ú 1760-000, Euzebio-Ce;,mt; 

2 - Fica crimla una filial, que fimcionará à Av. Sru1tos Dmnont, 5335, salas 1006 a 
] O l ú. Pnpica, Fmtal1?7.a-Ceam; 

.1 - t ef'labd •.•c ido tllll c<lpital simbólico de R$ 1.000,00 (hum mil reais) , para recem 
criada fili al, para ef;? itns fiscais; 

~t - ; \ s deuwi f; c lúusulas e comJiçües uão nlteradas ou revogadacs por este Adit.ivo, 
l''' nmlll i.'Cf'Jfi o t'llt v1gor; 

E por ass im llavt' rt' Jll _justos e coulratados ass inam o presente Aditivo, em 01 (quatro) 
vias dt> iguall ro r :? f(Jil na. na pn."sença de 02 (duas) testennmhas. 

F01ta.l eza, J 7 de setembro de 1998 

: ~ ·.•. :­
; ; •. : .;: ..... : 

I ;; ; f . ----:co=·-:\:c;;ri-:::-c·:-:--::-:-- .-

' ~; ;{ , ~ 
. ~5 - .:; 
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DÉCTh10 SÉTIMO ADIVITO AO CONTRATO SOCIAL DA FJRI\·1A 
ÁGIL PUBLICIDADE LIDA 

ADRISIO BARBOSA CÂ1v1ARA JUNIOR, brasileiro, casado, empresário, portador da 
Cédula de Identidade n° 705098 SSPCE, CPF no 134.180.093-87, residente e 
domiciliado nesta capitc1l à Rua Leonardo Mot~ 1831 Apt0 500, AJdeota e CELINA 
CASTRO A.L VES CÂJ\1ARA, brasíleira, casada empresária, portadora da Cédula de 
Identidade n° 613702 SSPCE, CPF 1{' 153.565.403-10, residente e domiciliada nesta 
capital à Rua Leonardo Iviota, 1831 Apt0 500, Alde.ota, únicos e atuais sócios da firma 
AGIL PUBLICIDADE LIDA, registrado na Junla Comercial do Ceará--- JUCEC sob o 
no NIRC 23200299831, pôr despacho de 25 de julho de 1985, resolvem de comum 
acordo, alterar citado instrumento e o fazem median te as cláusulas e condições seguintes: 

1" - O Capital Social que era de R$ 140.000,00 (cento e quarenta mjJ reais) passará a ser 
de R$ 430.000,00 (quatrocentos e trinta mil reais), mediante a incorporação de R$ 
194.745,88 (cento e noventa e quatro mjJ setecentos c quarenta e cinco reais e oitenta c 
oito centavos) de Lucros do Exercício, R$ 62.725,46 (sessenta e dois mil setecentos e vinte 
c cinco reais e quarenta c seis centavos) de Lucros Acumulados e R$ 32.528,66 (trinta e 
doi~ mil quinhentos e vinte e oito reais e sessenta e seis centavos) de Reservas de Capital, 
ficando assim distribuído entre os sócios: 
ADRISIO BARBOSA CÂ:tv1ARA JUNIOR ..... ... ..... R$ 387.000,00- (90<?·ú) 
CELINA CASTRO A.L VES CÂlviARA. ..... ............. R$ 43.000,00- (10%) 

R$ 430.000,00 
2 3 

- O uso da frrma, a gerência e a represe-ntaç-ão social será exercida pôr ambos os 
sócios, isoladamente. 

3 11 
- As demais cláusulas e condições não alteradas ou revogadas pôr este 

Aditivo, permanecerão em vigor. 

E assim pôr haverem justos e contratados assinam o presente Aditivo, em 04 (quatro) vias 
de igual teor e fmma, na presença ele 02 (duas) testemunlws. 

Fmtalcza, 25 de novembro de 1998 

RG 
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,. • ~ ~ ~~G~f_UDJ~I~~ADE C JUCESP PRO O dLO 
: ' ! \ J' • . • • " 5577 /~6 

-: 'o~ _ _ . : - . ·. · 1\\\\~~~~~\\\\\\\~\\~\~~f Ir-
· ADR!Sl< > UARUOS.\ . tA1\·L'\.Í(,~ jijNJÓR, brasileiro, - ·- -- ~, vlllJ-lresàrio, p01tador da 
Cédula de Identidade 11° 705098 SSPCE, CPF tt 134.180.093-87, residente e domiciliado 
nesta c.<lpÍI ;11 ~ Jüw Leon:-~rclo l'vlota. 1831 Apto 500 AJdeota e CELIN A CASTRO ALVES 

CA1\ LUZ.\. bl"asileir;l, casada, empresária, pot1adora da Cédula de Identidade tl0 613702 
S~PC'E. CPF n° J 5.1.565.403-10; residente e domiciliada nesta capital à Rua Leonardo 
!\lo!<!. 1831 :\pl " 500 Aldeota, úukos e atuais sócios da fimw AGIL PUBLICIDADE 
f .TDA .. RFCJISTRAUO NA Junta Comercial do Ceará - JUCEC sob o t{' NI.RC 

2.12002998.11 , pllr uespacho de 25 de julho de 1985, resolvem de comum acordo, íllterar 
eitado instrumento e o fazem mediante as cláusulas e condições seguintes: 

I -- Fie<! criadíl umíl fiJial , que funcionará à Alameda Santos, 211 14° Andar Snla 141 O 
bairro do ParJíso, Silo Paulo - SP, CEP 01419-000; ~ ~ , 

2 · É ~s li!bt'le~ido um capit<ll simbólico de R$ 70.000,00 (Setenta .ivlil reais), pmíl recem 
criada filial. para efei tos fiscais~ i:;;~. 

3 - As demais cl;iusulas e condições nao alteradas •:OU revogadas por este Aditivo, 
pennanec.erão em vigor. 

F pôr assim l1rweTçm justos e contratàdos assinam o pi·esente Aditivo, em 04 (quatro) vias 
de igu;tl ler.lr e f(mua, na presença de 02 (duas) testemunhas~~ 

fortakz<l, JO Jç Bu,·c:mbro de 1998 

CPF,. p84J9,8284-04 RG 1204765 SSPPE 
·, _I _(; : 

. J~- >~;~"";~\ ~-<: ;~ .:. ;:· .. ··-· : ............ ....... .... ........... .. .... .. . 

./osÉ LEIRTON B Ci\J\JPELO 
CPF. 041610763-04 RG 357649 SSPCE 

CPMI 

Fls: · 
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l>I) 'Trv10 N< )N() i\J)[TIVO i\0 CONTRATO SOCIAL DA FIRMA 
;\GIL TJUI1LJ.Cll)ADE LIDA 

.:H>Rt·i lO U/\IWOS;\ C'i\.MAH .. A JUNIOR, brasileiro, casado, empresário, potiador dn 
Cé dula de ltknlidadP 11 705098 SSP-Ce., CPF (l\IIF) n. 134.180.093-87. n ·sidenfe t' 

d(lt nicili<tclo rws1a e<lpilnl a Rua Leonardo Mola, 1831, Apto 500 - i\ldPnta e CELlNi\ 
! 'i\;)']1{(1 i\LVES <.'i\ivlARA brasileira, casada, empresária, porladora da Cédula de 
ldenlidad r~ 11. G 13 702 SSP-Ce .. CPF (MP) n. 153.565.403-10, residente e domiciliada 
tt t•s1a c~tpital ;'t !tua Lt'<lllnrdo .l\1 o1f.l, 1 831 Ap1o 500 - Aldeota, únicos e alua.is r;ócios da 
Jínrta ;!\< iiL P( lllLJCIDADl: LTDA, registrado na Junta Comercial do ('para - JUCEC 
:~o b o n. NlR< : 2320029983 1, por despacho de 25 de julho de 1985 .. reso lvem de 
corllllllt acordo, :tl1 er;u citado im:1nunento t' o làzem mediante as cláusulas l' cottdiçt5es 
St',P,IIÍII1 PS 

I - O e tHkre~·o (h soc ied<Jde que era ;í i\v. Euzebio de Queiroí:, 27."i] s;ti<J O."i CEr 
úL 7üO -OOO. Lw-'r:• bio-( ·e., pass<Jní a ser;) J\v. Santos Dlmlollt, 5335 s<Jias 100(> <1 LOló 
Papi cH ('[[! 60 i 50- I (í.J. Fortait'?.a· C~.; 

2 - .t\ Fili :1l.. fJII'.' fimcionava na Av. Smt1os Dumonf, .5335 salas 1006 a 101 6, Papicu 
( 'EP ()(} I " O-I (í3 .. Forfale;;:n Ce<Jrá. p<1ssará a funcionar à Av. Euzebio ti ~ ()ueirot.. 
275 1 s~ll a 05 CEP 61760-000, Euséb io Ceara; 

3 - 1\~~ d f.' rnai ~~ c lúu r~ Hias L' condiçíks 11iio HHermlas ou revogadas por es1e ;\dili vo .. 
fll' I"IIJ;Ut t'Ct' r {io l' lll v Í ,I!Or~ 

C por "~~~ ''" lt a\' !~ IL' III _jm;los e cottft atados nssinam o prer-:enfe Aditivo, l'lll O ·~ (quatro ) 
vi:w de i,!!.llal lt•o r t~ i() tJtta, na presen~a de 02 (duas) testennnlhas. 

Ew,ébio-Ce ... 26 de abril de 1999 



c 
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;[,,~;;)(!SJ<h~) " ;;> ~}, nH/d/~9~ I 

VIGÉSSIMO AD~TIVO AO CONfRATO SOCIAL DA FIRMA \. \~--A~::::-
AGILPUBUCIDADE LIDA ~~/ 

ADRISIO BARBOSA CÂMARA JUNIOR, brasileiro, casado, empresário, portador da 
Cédula de Identidade n. 94024071445 SSP-Ce., CPF (MF) n. 134.180.093-87, residente e 
domiciliado nesta capital à Rua dos Tabajaras, 575, Apto 1500 - Praia de Iracema CEP 
60060-510 e CELINA CASTRO ALVES CÂMARA, brasileira, casada, empresária, 
portadora da Cédula de Identidade n. 613702 SSP-Ce., CPF (.MF) n. 153.565.403-10, 
residente e domiciliada nesta capital à Rua Leonardo Mota, 1831 Apto 500 - Aldeota, 
únicos e afuais sócios da fimm; AGIL PUBLICIDADE LIDA, registrado na Junta 
Comercial do Ceara- JUCEC sob o n. NIRC 23200299831, por despacho de 25 de julho 
de 1985, resolvem de comum acordo, alterar citado instrumento e o fazem mediante as 
cláusulas e condiçOes seguintes: 

1 - A sócia CELINA CASTRO ALVES CÂMARA, retira-se da sociedade, cedendo e 
transferindo suas quotas de 1 ()I}'Ó (dez por cento) do capital pelo valor que estão 
registradas na sociedade, ou seja, R$ 43.000,00 (quarenta e três núl reais), para o sócio 
remanescente ADRISIO BARBOSA CÂMARA JUNIOR que, por sua vez, cede 5% (cinco 
por cento), ou seja R$ 21.500,00 (vinte e wn mil e quinhentos reais), para a o sócia 
entrante CAMIT.,A CASTRO ALVES CÂMARA, brasileira, solteira maior, 
portadora da Carteira de Identidade n. 95002661043 SSP-Ce., CPF (MF) 921.846. 
residente e domiciliada nesta capital à Rua Leonardo Mola, 1831 Apto 500, AI 
60170-041 e declara que não está inclusa em nenhmn crime previsto em lei, que a·~~~ 
de exercer atividades de comercio; 

2 - A sócia CMfiLA CASTRO ALVES CÂMARA, ora admitida na sociedade, ttttll'el~ 
poderá ceder ou transferir as suas quotas de capital depois da autorização por es~rn,t~~ 
sócio ADRISIO BARBOSA CÂMARA JUNIOR; 

4 - O uso da fi nua, a gerência e a representaç[o social, será exercida pelo sócio ADRISIO 
BARBOSA CÂMARA JUNIOR, isoladamente; 

5 - As demais cláusulas e condições n!lo alteradas ou revogadas por este Aditivo, 
pennanecerão em vigor, 

E por ac;sim haverem justos e contratados assinam o presente Aditivo, em 04 (quatro) vias 
de igual teor e forma, na presença de 02 (duas) testemunhas. 
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VlGL.SSlMO .PRIMEIRO ADIT~lVO AO CONTRATO SOCIAL DA FmM.A 
ÁGIL PUBLICIDADE LIDA 

Cédula de Identidade 11. 9'102407H45 SSP-Ce., CPF (MF) n. 13'U80.093 -87, 
n'siciC'nfc c domiciliado nt>sta c~1pital ;'tltua dos Tabajaras, 575, Apto 1500 - Praia de 
Iracema CEP 60060-5 1 O e CA1\.1JLA CAS'ffiO ALVES C}Vv1ARA, porlaílora da 
Cédula de fdt'lltidad c· 11. 95002661043 SSP-Ce., CPF (MF) n. 921.846.503-15, 
r~'s icknf r f' dowiciliada nestn cnpital à Rua Leonardo Mota, 1831 Apto .<iOO- Aldeola, 
úni co~ c Hllwi~ f;óc ios ,.~;, finrw; AGIL PUBLICIDADE LIDA, registrado na Junta 
Co111crcial elo Cé~ua ·· JUCEC sob o 11. NffiC 23200299831, por despacho de 25 de 
julho df? 1 ~18 .\ resol vem dr comum acordo, alterar citado instrumento e o fazem 
Hl t~diaot r as ci:'Histda~ e coudi~·ões seguiules: 

· n GIHkn'\-'O da ~;t:> de que era à Av. Smttos Dumont. 5335 salas 1006/ 1016, Pàpicú, 
Foi1ak,.n-( \ 'ará, pnssnrá ser à H.ua Frederico Borges, 455 Meireles, Cep 60175-0·10, 
Fortak;~~l · < 't' Hr~t ~ 

2 - i\s demais cláusulas e condições nfio alteradas ou revogadas por este 1\ditivo, 
penmmecer l'l o t> lll vigor; 

E por assint ha verem_jusfos e contratados assinam o presente Aditivo, em 04 (quatro) 
vias de igual feor e fonnn, na presença de 02 (duas) testemw1ha"1. 

Forfaleza-Ce., 04 de janeiro de 2001 

. ---lJ~mWIM61'i.;it:;1-Jõf(í;)(f\~~' 
CPF OR4. 798.284-0L../ 
RG l20·Pú5 ~SSP-Pe . 

e. c 

Fls:-4 11 :>-+" 8+-. _ 

i 
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\f J 
VIGÉSIMO SEGUNDO ADITIVO AO CONTRATO SOCIAL DA FIR~u .\ c .. -·/ 

ÁGU. PUBLICIDADE LIDA. "- ..:.--:.--

ADRISIO BARBOSA CÂMARA JUNIOR, brasileiro, casado, empresário, portador da 
Cédula de Identidade n° 94024071445 SSP-CE, CPF(MF) no 134.180.093-87, residente e 
domiciliado nesta capital à Rua dos Tabajaras, 575 , Apto. 1500 - Praia de Iracema, CEP 
60.060-510 e CAMILA CASTRO ALVES CÂMARA, portadora da Cédula de Identidade 
11° 95002661043 SSP-CE, CPF(MF) n° 921.846.503-15, residente e domiciliado nesta 
capital à Rua Leonardo Mota, 1831, Apto. 500- Aldeota, únicos e atuais sócios da firma: 
ÁGIL PUBLICIDADE LTDA., registrado da Junta Comerciàl .do Ceará- ruCEC sob o 
NIRC 23200299831, por despacho de 25 de julho de 1985, resolvem de comum acordo, 
alterar o citado instrumento e o fazem mediante as cláusulas e condições seguintes: 

1 -O Capit<Jl social que era de R$ 430.000,00 (quatrocento~ e trinta mil reais), passará a ser 
de R$ 1.200.000,00 (hum milhão e duzentos mil reais), com a incorporação ~.~e R$ 
85.037,44 (oitenta e cinco mil, trinta e sete reais e quarentâ e quatro centavos) de «Reserva 
de Capital" e R$ 684.962,56 (seiscentos e oitenta e quatro ID.il, nqvecentos e sessenta e dois 
reais e cinquenta e seis centavos) de "Lucros Acumulados'', ficando assim distribuído: 

'' 

A(kisio Bru·bosa Câmara Junior .................................. : ...... · ... R$ 1.140.000,00 
Camila C<Jstro Alves Câmara .................................. ~ ........... R$ 60.000,00 

R$ 1.200.000,00 

2 - As demais cláusulas e condições não alteradas ou revogadas por este Aditivo, 
pemmnecerão em vigor; 

E por assim haverem justos e contratados assinam o presente Aditivo, em 04 ( quaq-o) vias 
de igual teor e forma, na presença de 02 (duas) testemunhas. .. 

RG 357649-SSP-Ce. 

c:z::=: -:>~-
Osman Moreira ~r~, ............... 
CPF 084.798.284-M 
RG 1204 765 SSP-Pe. 

Fortaleza-Ce., 07 de março de 2001. 

-( 

- .:.t_.~JU2_ __ 

LA CAS1RO ALVES CÂMARA 



GOVERNO DO ESTADO DO CEARÁ 
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO CEARÁ 

Nome Empresarial 
AGI L PUBLICIDADE L TDA 

Natureza Jurídica: SOCIEDADE EMPRESÁRIA LIMITADA 

Número de Identificação do Registro de CNPJ 
Empresas - NIRE (Sede) 

Data de Arquivamento do 
Ato Constitutivo 

Data de Inicio 
de Atividade 

23 2 0029983-1 07.784.028(0001..{)6 

Endereço Completo (Logradouro, N" e Complemento, Bairro, Cidade, UF, CEP) 
RUA FREDERICO BORGES 455, MEIRELES, FORTALEZA, CE, 60.000..{)00 

Atividade(s) Econõmica(s) 
74403 PUBLICIDADE 

25(07/1985 01(08(1985 

9211802 ATIVIDADES DE PRODUÇÃO DE FILMES E FITAS DE VfDEO, EXCLUSIVE ESTÚDIOS CINEMATOGRÁFICOS 

Capital: R$ 1.200.000,00 
(UM MILHAO E DUZENTOS MIL REAIS) 

Microempresa ou 
Empresa de Pequeno Porte 

(Lei n• 9.84199) 

. Prazo de Duração 

Capital Integralizado: R$ 1.200.000,00 NÃO 

(UM MILHAO E DUZENTOS MIL REAIS) 

SóciosfParticipação no CapitaffEspécie de SóclofAdmlnistrador/Térrnlno do Mandato 
Nome/CPF ou CNPJ Partlclpaç~o no capital (R$) Espkle de Sódo 

CAMILA CASTRO ALVES C AMARA 60.000,00 SOCIO 

921.846.503-15 
ADRISIO BARBOSA C AMARA JUNIOR 

134.180.093-87 

1.140.000,00 SOCIO 

Último Arquivamento 

Data: 25f04f2003 Número: 23740269 

Ato: OUTROS DOCUMENTOS DE INTERESSE DA EMPRESA I EMPRESARIO 

Evento (s): OUTROS DOCUMENTOS DE INTERESSE DA EMPRESA f EMPRESARIO 

Filial(ais) nesta Unidade da Federação ou fora dela 

1 - NIRE: 23 9 0026538-7 CNP J: XXXXXXXXXXXXXX 

Endereço Completo (Logradouro, N" e Complemento, Bairro, Cidade, UF, CEP) 

AV EUZEBIO DE QUEIROZ 2751 SALA 5, CENffiO, 61.760..{)00 

Indeterminado 

Término do 
Administrador Mandato 

xxxxxxxxxx 

Administrador XXXXXXXXXX 

Situação 

ATIVA 

Status 

\ 

ia Ma~j o Morais Correia 
t1e Assis Morõis Corr-.ia 
.& r.tí.3 Cor r ,~ ia V. Teixeira 
.;;r ;;r s Correia N"-to 

e ir a de So uz a 

3 7 2-\~ 

Doe: 

041 
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Senhor Contribuinte, 

Confira os dados de Identificação da Pessoa Jurídica e, se houver qualquer divergência, providencie 
junto à SRF a sua atualização cadastral. 

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL 

REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURiDICA - CNPJ 

00008270 

J NSCR I ÇÃO CARTÃO DE IDENTIFICAÇÃO DA 
PESSOA JURÍDICA 

DATA DE AIERTURA VAlJOADE DO CARTÃO 

07.784.028/0001-06 26/07/1985 31/10/2003 

GIL PUBLICIDADE LTDA 

TUlO DO ESTABElECIMENTO (NOME DE f ANTASIA) 

CÓDIGO E OESCRIÇiO DA ATIVIDADE ECONÔMICA PRINCIPAL 

ub11c;dade e 

CÓDIGO E OESCRIÇIO DA NATUREZA JURfOICA 

206-2 - SOCIEDADE P/QUOTAS RESPONSABILIDADE LTDA 

ll~O~GR~A~O~O~UR~O~~~~~=-----------------------------------~~ lN~Ú~M5E~R-O------~~ lC_O_M-Pl_E_M_E-HT-0--~-------------------~--~ RUA FREDERICO BORGES . . . . __j 

I c' p li" A I R R o I o I sI R I I o J l"..:U~N ~I c.!-f::.::P:::I 0=.:__ ______________________________ ~1 [üflc E 
L~60~1,_,7_,5'--~04_:_:0:_ _ __J. LC. H~E~I~R~E=.LE:::S::_____________ . FORTALEZA . ~ 

CAIXA POSTAL / rAX / CORR EI O ElETR ÔNI CO/ TElEf ONE 

CPr DO RESPON SÁVEl 

134 . 180.093-87 

APR OVAD O PELA IN /S Rr NO . 2/ 2001 

Doe: ____ _ 

.. . - . . . ~. ~ . 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE FORTALEZA 
SECRETARIA DE FltiANCAS- DEPARTAMENTO DE TRIBUTOS 

CADAS fRO DO IMPOSTO SOBRE SERVIÇOS- ISS 

CARTÃO DE INSCRIÇÃO 

1
-c<'> O A liV --~ 
6. 19. 2·-1 
~3UD. 02 

·------ ------·- --

AGIL PUBLICIDADE LTOA 

A TIVIDAllE OU RAMO IJF Nf~GOCIO 

AG. DE PUBLICIDADE 

CNPJ: 07784028/0001-06 
'--- -- --· -- --- ____ _____________________ ./ 

_ ______ [' IJ lli.HLCO'-------------~ 

CEP: 60175-<)f+~ 
FORrALEZA iCEI __ ÇQ_/b_uóo 1 _ 

FREDERICO BORGES 455 

Inicio: 01/08/1985 

PREFEITURA MUNICIPAL DE FORTALEZA 
Secretaria Executiva Regional 11 - SER 11 

008980 
r I LICENÇA PARA LOCALIZAÇÃO E FUNCIONAMENTO 

ALVA RA ' 
CONCEDIDO A 

i\Uil. l 11}1lLLCl PFIJ .W !TD/\ PROCESSO N2 ·'l'IGJ B/2000 

Bairro VARJOTA 
ATIVIDADE PRINCIPAL 

tlf;J•:i·iCJ./\ _!)i< flUHI, I c:J Ll/\f)E 

uso SUBGRUPO DE USO CÓD. ATIVIDADE CNPJ 

: /\ u?. 'IB-1. o:?ll/0001--- o •. ~ 
INSCRIÇÃO ATUAL INSCRIÇÃO IPTU 

0562~~ 1 - 1 

ÁREA CONSTRUIDA ÁREA DESCOBERTA ÁREA TOTAL 
(~ .. ~)(,) 

( OBSERVAÇÕES COMPLEMENTARES 

*~******i~*~**i**k******************************** 

O ALVAHA DE FUNClONAMENTü DEVERA PERMANECER AFIXADO EH LOCAL VISIVEL NO ESTABELECIMENTO 

__ lU:.tLJi.i.i1.JL.H.~!__jjj__ii..:.LL a______ __ __ 

ANA'ti~J~ 1 , . .. 

In. -1 4 u '-t -

2000 



MINISTERIO DA FAZENDA 
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL 

CERTIDAO POSITIVA DE DEBITOS DE TRIBUTOS E CONTRIBUICOES 
COM EFEITOS DE NEGATIVA 

(SUJEITA A CONFIRMACAO DE AUTENTICIDADE NA PAGINA DA SRF NA INTERNET, 
NO ENDERECO <HTTP://WWW.RECEITA.FAZENDA.GOV.BR>) 

VALIDA ATE: 19/11/2003 - EMITIDA EM: 19/05/2003 

CNPJ: 07 . 784.028/0001-06 

NRO.: 6.123.669 

AGIL PUBLICIDADE LTDA 
RUA FREDERICO BORGES 455 MEIRELES 
CEP: 60175-040 FORTALEZA CE 

CONFORME DISPOSTO NO ART . 2b6 DA LEI NRO 5.172, DE 25 DE OUTUBRO 
DE 1966, (CODIGO TRIBUTARIO NACIONAL), ESTE DOCUMENTO TEM OS MESMOS 
EFEITOS DA CERTIDAO NEGATIVA EXPEDIDA DE ACORDO COM O ART. 205 DO 
REFERIDO CODIGO, POR EXISTIREM EM NOME DO CONTRIBUINTE ACIMA 
IDENTIFICADO SOMENTE DEBITOS EM RELACAO AOS TRIBUTOS E CONTRIBUICOES 

( ~~ERAIS NA CONDICAO ABAIXO ESPECIFICADA: 

PARCELAMENTO DE DEBITO: 
IRPJ, CONTRIBUICAO SOCIAL, COFINS 

ESTA CERTIDAO REFERE-SE EXCLUSIVAMENTE A SITUACAO DO 
CONTRIBUINTE NO AMBITO DA SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL, NAO 
CONSTITUINDO, POR CONSEGUINTE, PROVA DE INEXISTENCIA DE DEBITOS 
INSCRITOS EM DIVIDA ATIVA DA UNIAO, ADMINISTRADOS PELA PROCURADORIA 
GERAL DA FAZENDA NACIONAL. 
+----- -- - --- - - - -------- ------------------------------ -- -- ---- ----- - -+ 
:ESTA CERTIDAO ABRANGE SOMENTE O ESTABELECIMENTO ACIMA IDENTIFICADO : 
+-------------------------------------------------------------------+ 

+------------------------+ 
: EXPEDIDA GRATUITAMENTE l 
+------------------------+ 

CARIMBO,DATA E ASSINATURA 

A MFISRF(SRHfO}IDRf·:Foo' ~ 
o EM:. LLL .. f/!i ___ ..J_.Q5--.. f, 
~ j_. "I 

u .................. ';;lffl~~··· " ~ y fabiC<h r,1~'!int! ~1:lto~ i 
~~-----M_. ~_.t._2_11_7_4--~---J 

I 
'lMJ TI DA COM UI\SE NA lN/SRF 93' DE ;23/ ll/2001 A 
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Certidão Negativa Quanto à Dívida Ativa 

MINISTÉRIO DA FAZENDA 

PROCURADORIA-GERAL DA FAZENDA NACIONAL 

CERTIDÃO QUANTO À DÍVIDA ATIVA DA UNIÃO 

NEGATIVA 

CNPJ 
07.784.028 I 0001-06 

N orne Completo 

AGIL PUBLICIDADE LTDA 

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional inscrever e cobrar as dívidas que 
venham a ser apuradas, certifica-se, para os fins de direito, que, analisados os 
registros da Dívida Ativa da União, verificou-se a NÃO EXISTÊNCIA de 
INSCRIÇÕES em nome do contribuinte acima identificado. E, para constar, 
foi extraída, por intermédio da Internet (rede mundial de computadores), esta 
certidão NEGATIVA. 

ASPECTOS JURÍDICOS DE VALIDADE 

Esta certidão é fornecida gratuitamente tendo validade por 30 dias (Portaria 

PGFN nQ 22, de 19 de janeiro de 2001), não prevalecendo sobre certidões 
emitidas posteriormente. 

Decreto-lei nQ 147, de 03 de fevereiro de 1967: "Art. 62. Em todos os casos em 
que a lei exigir a apresentação de provas de quitação de tributos federais, incluir­
se-á, obrigatoriamente, dentre aquelas, a certidão negativa de inscrição de dívida 
ativa da União, fornecida pela Procuradoria da Fazenda Nacional competente." 

ASPECTOS TÉCNICOS DE VALIDADE 

E missão às 1():36:36 do dia 29/ 07/ 2003 

Código de Control e da Certidão: AOOB.977B.BD08.79E 7 
Doe: 

Tanto a \reracidade da informação quanto a manutenção da condição de não 
devedo r poderá ser verificada na seguinte pát,rina na Internet: \ ~ 

http:/ /www.pgfn.fazenda.gov.br ~ _, 

.\tendo: ( ~ u ak1uer ras ura o u emenda I N V i\L!DJ\R .\ este documento. 
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Confirma veracidade da informação contida na certidão quanto à Dívida Ativa da União Página 1 de 1 

CPF OU CNPJ(CGC) 07.784.028/0001-06 

DATA DA EMISSÃO 29/07/2003 

HORA DA EMISSÃO 10:36:36 

CÓDIGO DE CONTROLE DA CERTIDÃO A008.9778.8008.79E7 

EMISSÃO VIA INTERNET Negativa 

.S Do Q '~/L! Hltl - I ;1\1 - I 

CPMI - CÔRREIOS 

A1 .. 4 ;f\ 
Fls: .ll. '-
---~-

Doe: 

0 -17 
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GOVERNO DO ESTADO DO CEARÁ SECRETARIA DA FAZENDA 

f~: . 
1<t; lo(;k~ 

& 
ESTADO DO CEARÁ 

SECRETARIA DA FAZENDA 

Certidão Negativa de Débitos Estaduais 
N° 200300940704 

Emitida para os efeitos da Instrução Normativa N° 13 de 02/03/2001 

I IDENTIFICAÇÃO DO(A) REQUERENTE I 
!Inscrição Estadual: 

06.031.390-0 I 
ICNPJ I CPF: 
. 07.784.028/0001-06 I 
I RAZÃO SOCIAL: 

. AGIL PUBLICIDADE L TOA I 
Ressalvado o direito da Fazenda Estadual de inscrever e cobrar 
as dívidas que venham a ser apuradas, certifico, para fins de 
direito, que revendo os registros do Cadastro de Inadimplentes 
da Fazenda Pública Estadual - CADINE, verificou-se nada existir 
em nome do(a) requerente acima identificado(a) até a 
presente data e horário, e, para constar, foi emitida esta 
certidão. 

EMITIDA VIA INTERNET EM 29/07/03 ÀS 10:50:39 
V~LIDA ATÉ 27/09/2003 

A autenticidade deste documento deverá ser comprovada via 
Internet, no endereço www.sefaz.ce.gov.br . 
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Certidão Negativa 
...... . "éllidéJt?«? . déi . C:~~ic:f~o fll~géJti"a . 

Certidão emitida pela 

cxc~ 
f 

r • ..,,.,.;~, 29 '"'"'do ,,J '~ , 3~,L ;,, ~..; 
Comunicação Informações Do'Wri1oatls 

Secretaria da Fazenda do Estado do Ceará. 

Número da Certidão: 200300940704 
Código do Requerente: 06.031.390-0 
Data da Emissão: 29 I 07 I 2003 
Hora: 10:50 

Sugestões e críticas: 
mande-nos um email 

Resolução mínima de 800x600 
© Copyright 1998-2002, Secretaria da Fazenda do Estado do Cea 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE FORTALEZA 
SÉRIE AB I N" 2 57 57 5 -9 

SECRETARIA DE FINANÇAS 
PROCESSO N" 

CERTIDÃO DE PARA FINS DE 
c / Efelta Negativo 

CPF/CGC 07784028/0001~06 Nao Residencial 

CONTRIBUINTE AGI L P USL I CIDADE 1
- TDA 

ENDEREÇO RU FREDERICO BORGE3 "'"55 
INSCRIÇÃO ISS: 81604 3 LOCALIZAÇÃO CARTOGRÁFICA. 19 062 0069 000(; 
TEST. PRINCIPAL *-ll'·l 0 • QCm ÁREA DO TERRENO * * -~ - 1(- lf-237 ~ 60 rn'..\REA EDIFICADA *- H·S: b · OQn 

\ 

r 

Certificamos para os fins acima especificados que O -requer er1 te******* • •* •• * • * lf- •* • ·lf-·lf-
. +- t . ' t . . . I t- / t-

j acimaqualificado(a)está QUl ~2 com os r-tou os munlClPéllS a_e a presen _e data. •* 
ressalvado porém, à Secretaria de Finanças, caso se constate futuramente a legitimidade de qual'\uer tributo que venha a gravar a pessoa 

ou o imóvel, o direito\de cobrar o débito na forrna\da legislação em vigor. 
1 

, 

nas.: Etiste creditg tribut4rio nao vencida.••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
Hlff.fftffUUttfHfHU·HHUHflllftfffUHfffUHfffHHHHHHfHHHfffl~fHfHffUfHHfHfffffHffHfftfffffff 

flftlftffffffffft······································································•JJtffffffffffftfffffffffffJff 

Fortaleza, 13 de / 11ld i O de 2003 1 O: 1 7: 18 . 

CÓPIA DESTA CERTIDÃO SÓ 
TERÁ VALIDADE SE CONFERIDA 
COM O ORIGINAL 

Diretor dá Divisão de Arrecadação 

,. ,. 
l 
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INSTITUTO NACIONAL DO SEGURO SOCIAL 
DIRETORIA DE ARRECADACAO 

CERTIDAO POSITIVA DE DEBITO COM EFEITOS DE NEGATIVA 

DADOS DO SUJEITO PASSIVO: 

CNPJ: 07.784.028/0001-06 
NOME: AGIL PUBLICIDADE LTDA 
ENDERECO: RUA FREDERICO BORGES 455 
BAIRRO OU DISTRITO: MEIRELES 
MUNICIPIO: FORTALEZA 
ESTADO: CE 
CEP: 6017 5-04 0 

FINALIDADE DA CERTIDAO: 

NO 

(
.'i'-\ISQUER DAS FINALIDADES PREVISTAS NAS LEIS 8. 212, DE 24 DE JULHO DE 1991, E 

IERACOES, EXCETO PARA: 

AVERBACAO DE CONSTRUCAO CIVIL EM IMOVEL; 
REDUCAO DE CAPITAL SOCIAL E TRANSFERENCIA DE CONTROLE DE COTAS 
SOCIEDADES DE RESPONSABILIDADE LIMITADA; 
BAIXA DE FIRMA INDIVIDUAL, CISAO TOTAL OU PARCIAL, TRANSFORMACAO 
EXTINCAO DE ENTIDADE OU SOCIEDADE COMERCIAL OU CIVIL. 

DE 

ou 

E CERTIFICADO, NA FORMA DO DISPOSTO NA LEI No 8.212/91 E ALTERACOES E NO 
CODIGO TRIBUTJ.I.RIO NACIONAL, LEI 5.172/66, QUE, EM NOME DO SUI~)~'r~~Q_., 
ACIMA IDENTIFICADO, CONSTA A EXISTENCIA DOS DEBITOS A SEGUIRr;;5) ~Cf9:l)J~~~t·t, ·, 
CUJA EXIGIBILIDADE ENCONTRA-SE SUSPENSA, NAO SENDO IMPEDITIVOS Al CE}m SA<Y&~~~~S 
CERTIDAO, PARA A FINALIDADE DISCRIMINADA: 

~ 

Fis: ~~A-
1 1i ··U --

601755111 

( ! '25~ 
VALIDA PARA TODOS OS ESTABELECIMENTOS DA EMPRESA, MATRIZ E FILIAI!gqc: _ _:_ _ . 

A ACEITACAO DA PRESENTE CERTIDAO ESTA CONDICIONADA A VERIFICACAO DE SUA 
VALIDADE NA INTERNET, NO ENDERECO www.previdenciasocial.gov.br, OU EM QUALQUER 
AGENCIA DA PREVIDENCIA SOCIAL OU UNIDADE AVANCADA DE ATENDIMENTO DA PREVIDENCIA 
SOCIAL. 

DEVERA SER OBSERVADA A FINAL 
EMITIDA EM, 25 DE JULHO 
COM VALIDA DE ATE 23 / 10/2003 
VALIDA POR 90 DIAS DA DATA 

~UAL Jb~RHJHflnAOE AUTENTICIDADE 

{IJ7(~1'({ Certifico a pedido verbal da interessada que esta 

1:'j ~~_o· CND do INSS, de no _Q}f_lQ:l.CO:L:.Q2.QQJ.0.20 

emitida em.J.S./_ .... DJ. .. ./..03.., através do "site" 
y.'WW.mpes.gov.br, foi confirmada por este Servico 
Notarial / Registra! no mesmo endereço eletrónico, 

conforme a Ordem de Serviço 1/\ISS /OAF no 207 í99, 
O referido é verdade, Dou fé. 



Inscrição 

Razão Soei a I 

Endereço 

: 0778402810001-06 

: AGIL PUBLICIDADE LTDA 

: RUA FREDERICO BORGES 455 I MEIRELES I FORTALEZA ICE I 60175-040 

A Caixa Econômica Federal, no uso da atribuição que lhe confere o Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 
1990, certifica que, nesta data, a empresa acima identificada encontra -se em situação regular perante 0 
Fundo de Garantia do Tempo de Serviço - FGTS. 

,O presente Certificado não servirá de prova contra cobrança de quaisquer débitos referentes a contribuições 
e/ou encargos devidos, decorrentes das obrigações com o FGTS. 

Validade: 18/07/2003 a 16/08/2003 

Certificação Número: 2003071810375842293800 

Informação obtida em 18/07/2003, às 15:53. 

A utilização deste Certificado para os fins previstos em Lei está condicionada à verificação de 
a11tenticidade no site da Caixa: www.caixa.gov.br 
( l 
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@ IGUATEMI 

DECLARAÇÃO 

Vimos, pela presente, atestar a qualidade técnico-operacional dos serviços prestados 
pela Àgil Publicidade Ltda para nossa empresa em relação aos seguintes tipos de serviços: 
estudos, concepç~o, execução e distribuição de campanha e peças publicitárias; 
desenvolvimento e execução de ações promocionais, incluído patrocínios; elaboração de 
marcas, de expressões de propaganda, de logotipos e de outros elementos de comunicação 
visual; assessoramento e apoio na execução de ações de comunicação espe~ialmente aquelas 
destinadas a integrar ou complementar os esforços publicitários relacionadas à assessoria de \ 
imprensa e relações públicas, ao desenvolvimento de pesquisas, ao desenvolvimento de 
produtos e serviços, ao planejamento e montagem de estandes em feiras e exposições e à 
organização de eventos. 

Fortaleza, 30 de julho de 2003. 

. .. 
·; 

oerént~~J~fâ/)tl\~iji ·· ···-·-· -·-··-
G.J,. fvldrketln~ 

Sil~· 

.b'lfl'5 ~Í i iUCS 

~ .. . I .PM111ita ' 'C~"~RREfQ~; :c • 
.! ~ '·• · ~O , :, ~r·t . •1:., • ... ;. ;~~ ;..., ;"~ .~ ~'· r. · ·.:· ~ 

r~~~-:-: ~ 3 - · ~ ·r 
Shoppin~ ~e~er lguatemi FortJII~a ) 

Av. Waslrmgtllns-~sm~i~oz 
608 11 - 340 Fortaleza- CE 

Telefone: (085) 241-3577 Fox: (085) 241-4011 
" """"" Í!lllll lemifnrtnlc7.tl .com.br E·ITUIÍI : ndm@ip.untemifortole7.a .com.br 
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DECLARAÇÃO 

Vimos, pela presente, atestar a qualidade técnico- operacional dos serviços prestados 
pela Ágil Publicidade Ltda para nossa empresa em relação aos seguintes tipo de serviços: 
estudo, concepção, execução e distribuição de campanhas e peças publicitárias; 
desenvolvimentos e execução de ações promocionais, incluindo patrocínios; elaboração de 
marcas, de expressões de propaganda, de logotipos e de outros elementos de comunicação 
visual; assessoramento e apoio na execução de ações de comunicação- especialmente 
aquelas destinadas a integrar ou complementar os esforços publicitários- relacionadas à 
assessoria de imprensa e relações públicas, ao desenvolvimento de pesquisas, ao 
desenvolvimento de produtos e serviços, ao planejamento e montagem de estandes em 
feiras e exposições e à organização de eventos. 

Fortaleza, 30 de julho de 2003 

RQ&.~J/200~-=-U·ll­
_ ÇPMI • CORREIOS. 
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ESTADO DO CEARÁ 
PODER JUDICIÁRIO 

COMARCA DE FORTALEZA 
DEPARTAMENTO DE SERVIÇOS JUDICIAIS 

Certidão N° 89117 

CERTIFICA, em virtude da faculdade que lhe é conferida por lei e a requerimento 

verbal da parte interessada, que revendo, no Serviço de Distribuição, os registros dos 

feitos abaixo, verificou: NÃO CONSTAR NOS ÚLTIMOS DEZ ANOS CONTRA 

AGIL PUBLICIDADE LTDA, CNPJ: 07.784.028/0001-06 NENHUMA 

DISTRIBUIÇÃO DE CONCORDATA OU FALÊNCIA. 

O referido é verdade e dou fé. 

Fortaleza, 23 de JULHO de 2003 

Digitador(a): EDSON 

) o _____ ;../ c l:.c._x _ , _ _ 

13usca : SU ELI 
1] :59 

de aut enticidade, por um pra1.o de 30 (t1·inta) dias. 

'>[ . 057 

l':íg. I 
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A GIL PUBLICIDADE L TOA 
BALANÇO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DI: 200<: 

CIRCULANTE 
OISPONIVEL 
CAIXA 
BANCO 
APLICAÇÕES FINANCEIRAS 
C R EDITOS 
DUPLICATAS A RECEBER 
OUTROS CREDITOS 
REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 
IMOBILIZAÇÕES A APROPRIAR 
PERMANENTE 
IMOBILIZADO LÍQUIDO 

TOTAL DO ATIVO 

PASSIVO 

CIRCULANTE 
CONTAS A PAGAR 
OBRIGAÇÕES SOC IAIS 
OBRIGAÇÕES TRIBUTÁR IAS 
PROVISÕES 
PATRIMONIO LÍQUIDO 
CAPITAL SOCIAL 
LUCRO AC UMULADOS 
LU CRO DO EXERCÍCIO 

TOTAL DO PASSIVO 

O presente Balanço Patrimonial e Demon strativo de Resultados forão transcritos às fo lhas 
n•s 2016 a 220 do Livro Diário n' 20 Registrato na JUCEC EM 17.02.2003 sob Term o de 
Auten ticação n' 03000780 1 

'.' l ,.' l ' '' ' ' 

2.811.766,50 
187.318,98 

20.747,91 
157.467,71 

9.103.36 
2.624.447,52 
2 552.239.63 

72.207,89 
781 .315,78 
781 .315.78 
386.249,75 
386.249,75 

3.979.332,03 

2.343.136,93 
2.034.471 ,99 

44.176.26 
168.930.88 
95557.80 

1.636.195,10 
1 200 000,00 

392.808,20 
43.386.90 

3.979.332 ,03 

"":'-: _• .. -: - -- . ~ 

058 
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AGILPUBLICIDADE L TDA 
DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS DO EXERCÍCIO 

ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002 

RECEITA OPERACIONAL 
(-) Impostos Incidentes 
(-)Custos 

2.153.840,59 
104 930,45 

_ ___ 3_936~ 

RECEITA LÍQUIDA 

(-)DESPESAS OPERACIONAIS 
Despesas Administrativa 
Despesas Financeiras 
Lucro Operacional antes da Provisão Tributária 
(-)Provisão Tributária 

LUCRO LÍQUIDO 

1.655.267,27 

1.443.275, 03 
125.814,75 
86.177,49 
42.790,59 

43.386,90 

O presente Balanço Patrimonial e Demonstrativo de Resultados forão transcritos às folhas 
n•s 2016 a 220 do Livro Diário n• 20 Registrato na JUCEC EM 17.02.2003 sob Termo de 
Autenticação n• 03000780 1 

059 
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ÁGILPUBLICIDADE 
Resultados cada vez mais rápidos 

AGI L PUBLICIDADE L TOA 
BALANÇO PATRIMONIAL 2002 

Ativo Circulante+Realizável a LP = 2.811.766,50+781.315,78 = 
Passivo Circulante+Exigível a LP 2.343.136,93 

Ativo Total = 
Passivo Circulante+Exigível a LP 

Ativo Circulante = 
Passivo Circulante 

Ativo Total 
Passsivo Exigível Total 

3.593.082,28 .= 1,53 
2.343.136,93 

3.979.332,03 .= 1 '70 
2.343.136,93 

2.811 . 766,50 .= 1,20 ~ 
2.343.136,93 ~ 

3.979.332,03 .= 1 '70 
2343136,93 

~-~~gRf c ' . 
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Fortaleza, 06 de agosto de 2003. 

I'' -

"=: - --
-~ 

- -------- ----------------- -- -- ____ ) 
DECLARÀÇÃO 

Referente Concorrência no 00312003 

ÁGIL PUBLICIDADE LTDA., inscrita no CNPJ sob o n° 07.784.028/0001-06, por 

intermédio de seu representante legal Adrisio Barbosa Câmara Junior portador da Carteira de 

Identidade n° 94024071445, inscrito no CPF sob n° 134.180.093-97, DECLARA, para fms do 

disposto no inciso V do art. 27 da Lei n° 8_666, de 21.6.1993, acrescido pela Lei n° 9.854, de 

27.10.1999, que não emprega menor de dezoito-anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre 

e não emprega menor de dezesseis anos. 

Fortaleza, 06 de agosto de 2003 

Adri$.'0 Barbosa Câmara Junior 

/ Diretor-Presidente 

Agi/ Publicidade Ltda. 

/A ilqi@<1Qi1p Jt)icxtlde o-:m tx 
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Conc!usão 

ÁGIL PUBLICIDADE L TDA., de acordo com os termos da Concorrência" -0° 

003/2003, apresentou sua documentação, acreditando que cwnpriu todas as exigências 

solicitadas pela EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉGRAFOS - ECT para 

nossa Habilitação no presente certame licitatório. 

Fortaleza, 06 de agosto de 2003. 

Diretor-Presidente 



Fortaleza, 06 de agosto de 2003. 

A risio Barbosa Câmara Junior 

Diretor-Presidente 

( 
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4. DOCUMENTOS DE HABILITAÇÃO 
INVÓLUCRO N° 1 

.• (i) • f~~~~-~.o~ut> ~ ~;: 1\l -I 
CPMI ~ CORREIOS 

- ·· - A ~ r>. {11 

Fls:_rl2',;;j-

Doe·_ ----::-:=--- R=ua....,Ce tauro 241 . Alto Santa Lúcia 
13C!OFiõllZOnte . MG . CEP 30360 31 O 

tel 31 3293 2323 
f~x 31 3293 2222 



4.1.1 Habilitação Jurídica 

37 1"5 
Doe: = = ===-.: 

Ru a Cen tauro 24 1 . Alto Sa nta Lucia 
13e lo Honzonte . MG . CEP 30360 31 0 

101 31 329 3 232 3 
f.lX 31 3291 2222 



c 

b) Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, em se tratando de sociedades 
comerciais, devidamente registrado e acompanhado de documentos de eleição de seus 
administradores, quando se tratar de sociedades por ações. 

,, 

~· 
Rua Centauro 2Ll 1 . Al to Santa LUcia 
Belo Horizonte MG . CEP 30360 310 

tcl 31 3293 23 23 
fax 31 3293 2222 



I - -..... .. . •. l ' 
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responsabilidade limita da, nn.1 .. - • r- · 
Contrato de Sociedade por oot~0~ 
ma abaixoz f l.l{ &g 

Helio Jardim 1aria, brasileiro, casado publicitario e C\~\t~~( 1 

Leitl! de Melo, brasileira, casada, dom~stica, devidameiit~~ _/ 
tori~· pelo conjuga, ambos maiores e resident«s · nesta Capi-
tal, têm contratado, como de fato contratam, uma sociedade 
por cotas de responsabilidade limitada, que se rege~ pelo de 
C1eto_J.708 de 10 de Janeiro de 1919, e pelas cl~usulas e diã 
posiçoes do presente contrato a saber: 

11 )- A sociedade ter~ a denominação de "~~.:4 . ..9.r.1.a.~io ca. Pu. -
b7icid~de Lt~a.", cuja finalidade ~ a execuçao e prom2 

ção de ~bi1e1~a~ea em geral. 

2• )- A sociedade ter~ sua s'de na cidade de ~~o Horizonte, 
Capital do Estado de Minas Gerais, ~ rual1õllãoàzes,43 

13~ and8r - salas 1. 305/306, onde tem tambem ··c; -sl!i.i 'f'3.I'ó-; po­
dondo- cri~ r :f"ili!!is, escri torios, nomear agente(! .. <?~ re:pres8n-

/ tantes ,_onde e quando fSr julgado conveniên·t ·e- pela sua admi -
nietraçao, aos interêsses sociais. 

31)- O Capital 4 de Qr.t 1.500.000,00 ( hum milhão e quinhen 
tos mil cruzeiros), aiv!M'Im em ·z··~O (hum mil e quinhen 

~as ) cotas, de Cr.t l.ooo,oo ( hum mil cruzeiros ) cada uma, 
uistribuida~ e integralizadas neste ato da seguinte f6rma: . 

. - . .. .. . 

a) Ao sócio Helio Jardim Faria, 750 ( setecentas e cin 
~uenta ) cotas, no val8r globá~ de Cr.S 750.000,00-
(eeteoentos e cinquenta mil cruzeiros ). 

b) A sócia Cleyde Leite de Me~o, 750 ( setecentas ein 
~uenta ) ootas, no valSr globa~ de Cr.$ 750.000,~ 
(eeteoentoe e cinquenta mil cruzeiros ). 

A responsabilidade dos s6cios ' limitada na fórma da 
lei, ao valSr do Capital Social. 

5U)- A gerência g~ral da firma, ~icar~ a cargo do eócio He 
lio Jardim Faria, e · a perte comercial, e cargo da e&= 

cie Cleyde Leite de Melo. 

61 )- Farão uso da razão !Ooial imbos os sdcios, isentos de 
caução, que. aeeinarao sempre em conjunto, dnica_e ex-

clueivamente_em negdcioa de interlsses da sociedade, nao po7: .... . 
dando, a razao social ser empregada em nego oi os estranlt~ ~a~'- i-1.

7\:lr-+ '"'ol'oJ. 
sociedade, como avaiat 't'ianc;as, etc., seja em ~av8r de l t-~e! COR · 
roa ou dos próprios socioa. 

Fls: - · ---
Será indeterMinHdo o prazo da duração da socied de. 1 

-·-3 't 
8 D)- O sócio que não desejar o~ não puder permanecer na à' ~ 

cisdade , lhe ser~ facultado pleitear o pagament ~ de 
seu capital e lucros, deduzidos os prejuizos ee houvez, ~u~-
re dos em balanço especial, . o mais de tro !nl= 
aes do bal~ço anual, pego · · ia, 

~=~~~i) le0~r~~;sivaa, acre 

r1 r , 

.-(h· ~;<-lc . ~~ _( tt~ r,-·~------~-~~~ 



c 

~ . .. , 91)- Em caso de :ra~eci.mento de ctua~quer doa scScios, seus ~ , 
roa poderão continuar na sociedade, designando, entl~ ~ 

um que os represente junto l sociedade, enquanto indivisa ·, cota 
social; ou pleitear o pag·:mento de seu Capital, procedend 
te caso, conforme preceitua a cldusula VIII. 

C' 4&':1 
101)- Nenhum dos s6cios poder' ceder a sua cota de capital 1 

ceiros extranhos a sgciedade, sem antes oferecer ao o·~-~r--=­
s6cio por escrito, com men~ao do eventual cesaiondrio, tendo o s6 
cio em igualdade de condiçoes, pre!er3ncia para a sua aquisição.­
Ao cedente deverd ser enviado um pronunciamento expresso a raspei 
to, dentro do pra~o de 30 ( trinta ) dias, findos os quais poderã 
efetuar a alienaçao. 

11')- Os s6cioa quando exercerem atividades na firma, terão a ti 
tulo de pr6-la boro, uma retirada mensal attf o m!fximo p:t·e = 

visto em lei, que een levada a d.Sbito da conta "Despesas GeJ:·ais" 
ou 3i.milar. 

121)- As cotas são cess1veis entre oa s6cios. 

13•)- Sempre_que houver nescessidad~ de aumento de capit~l, a eu 
bscriçao das novas cotas sempre se .. f'anf na propore; ao de.' C1!, 

pi~al de cada s6cio. 

141)- O exercicio social, terminard em 31 Dezembro de eada ano, 
quando serd !!etuado o balanço. Os lucros ou preju~zos qu~ 

se verificarem, serao distribuidos aos scScios, na proporçao de 
seus capitais, escriturados em conta individual, porem as retira 
das totais ou parciais dos or,ditos destas contas, a6 poderão ser 
feitas de acôrdo com as dispoDibilidadea·monet,rias da sociedade. 

15 • )- Do lucro 1:qui.do deduzi.r-se-tl 1~ ( des ~or cento ) para a 
conaH tui.c;ao do !Undo de llesernlB, que nao execederi ao 

Capital Social, e demai.s percentagens que se !iserem nescessdrias. 

161)- A sociedade não tlm Conallho ~scal, nem Aaaembleia de Co­
tistaa, tendo os a6oioa livre acesso aos documentos e li­

vros da sociedade para exame, quando !8r julgado conveniente. 

171 )- Esta Sociedade poden por deliberação doa a6cio .Rc.l~m~~~~~'L! 
iDSr-ae em outro tipo de sociedade. PMI - CO E!_ .... 

181)- Os ca§OB omissos neste contrato, serão regulado~F ipelas d1~~-~ 
posi~oea da Lei lederal 3.708 da 10 de Janeiro t 1919, 1 

da legislaQao em VigSr aplicavel ao oaao. . Z?~ ~ 
R por asa~ se acharem justo. e contratados, ob gam-~e 

cum~rir fielmente este contrato que aaai.Dam em co~untt 0 C'em_5 cin_ __ 
co J Ti.as idlnti.oae, para um acS e~eito, perante aa tas cemu.nhas . ~~ ~~:ttl~f-'- achadas _ • estando pngos os A51os 

~wAR ~~ ~~~~ Ali averbada demais. 

R~~·~~~~~------~~~~~­
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.!!U'7'o e data apostos mecanicamente e connante desta cópia. Até a presente dat a 

Kexistetml atotsl posteriortelll regi:sttadol•l conforme respectivo histórico . 

[ I este e o único ato reQi.trado. 

{ ] este é o Ultimo ato regi.uado. 
[ ) este documento é parta tntegranta do proceuo reQistrado de ecOfdO com o n• e data acima. 
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Dou Fé. 
8. Ho riz"Jr.l•? 

. 
EDGARD DE .\'IELO, brasileiro, casado, publicitário, domiciliado e residente na ~ 
cidade de \iova Lima, Minas Gerais, na Rua B, n° 1611, Morro do Chapéu, CEP ~ 
34.000-000, portador da carteira de identidade n° M-503.766/SSPMG, inscrito no ~\ 
CPF/MF sob no 000.907.196-20, 

JU:\TIA BARCELLOS GONÇALVES MELO, brasileira, casada, publicitária, 
domiciliada e residente na cidade de Nova Lima, Minas Gerais, na Rua B, n° 1611 , 
Morro do Chapéu, CEP 34.000-000, portadora da carteira de identidade no M-
503 .767/SSPMG, inscrito no CPF/MF sob n° 001.751.966-72, e 

LÚCIO LEITE DE MELO, brasileiro, casado, publicitário, domiciliado e residente 
na cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais, na Rua Pium-i, no 1439, ap~ 01, Bairro 
Cruzeiro, CEP 30.310-080, portador da carteira de identidade n° M-754.857/SSPMG, 
inscrito no CPF/MF sob n° 319.858.746-87, 

únicos sócios da sociedade comercial por quotas de responsabilidade limitada 
denominada ASA C:R.IAÇÁO DE PUBLICIDADE LTDA., constituída por contrato 
arquivado na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais em 12.08.63, sob no 
136.928, cuja última alteração foi arquivada na mesma Junta em 20.1 0.94, sob no 
1316899, por este instrumento, resolvem alterar o contrato social, da seguinte forma: 

1.1 Retira-se da sociedade a sócia JUNIA BARCELLOS GONÇALVES MELO, que 
cede e transfere as 2.200 (duas mil e duzentas) quotas sociais de sua propriedade, no 
valor total ?e R$2.200,00 (dois mil e duzentos reais), pelo respectivo valor nominaL 
ao sócio LUCIO LEITE DE MELO, ao qual dá quitação. 

1.2 O sócio EDGARD DE MELO cede e transfere ao sócio LÚCIO LEITE DE 
MELO, seu filho, gratuitamente, como antecipação de herança, 105.600 (cento e cinco 
mil e seiscentas) quotas da sociedade, pelo valor de R$105.600,00 (cento e cinco mil e 
seiscentos reais), ficando o cessionário exonerado de colação. 

2 . . -\umento do capital social 

- v 

D;..ÃL~: J~ ~:l.\', '· T<'o;· . . ··• •C "'-

:;,:XWI(;,:.; Jl'' · 
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2.1.1 VOX DO BRASIL PESQUISAS E PARTICIPAÇÕES .L TDA., sociec.ade 
civil, com sede na Rua Paraíba, n° 575, Bairro Funcionários, Belo Horizonte, MG, CEP 
30.130-140, inscrita no CNPJ/MF 23 .254.436/0001-02, registrada no Cartório Civil das 
Pessoas Jurídicas do Estado de Minas Gerais sob o n° 67.590, neste ato representada por 
seus sócios diretores Marcos Antônio Estellita Lins de Salvo Coimbra, brasileiro, casado, 
cientista político, domiciliado e residente na cidade de Nova Lima, MG, na Rua Virgínia, 
n° 180, CEP 34.000-000, portador da carteira de identidade n° M-149-332/SSPMG, 
inscrito no CPF!MF sob o n° 057.273.591-04, e Milton Marques Nascimento Filho, adiante 
qualificado, subscreve 140.798 (cento e quarenta mil, setecentos e noventa e oito) quotas, 
no valor total de R$140. 798,00 (cento e quarenta mil, setecentos e noventa e oito reais), 
cuja integralização deverá ser feita no prazo de trinta (30) dias, desta data; 

2.1.2 PAULO VASCONCELOS ROSÁRIO NETO, brasileiro, separado, 
publicitário, domiciliado e residente na cidade de Belo Horizonte, MG, na Rua Prof. José 
Renault, n° 204/1101, Bairro São Bento, cep 30.350-760, portador da carteira de 
identidade n° M-1.313.201/SSPMG, inscrito no CPF/MF sob n° 418.385 .646-91, subscreve 
61.600 (sessenta e uma mil e seiscentas) quotas, no valor total de R$61.600,00 (sessenta e 
um mil e seiscentos reais), a serem integralizadas em duas parcelas de igual valor, 
vencíveis a 30 (trinta) e 60 (sessenta) dias desta data, respectivamente; 

2.1.3 LEVI DE ALMEIDA CARNEIRO, brasileiro, casado, publicitário, 
domiciliado e residente na cidade de Belo Horizonte, MG, na Rua Tof11é de Souza, n° 350, 
ap. 401, Bairro Funcionários, CEP 30.140-130, portador da carteira de identidade n° M-
752.757/SSPMG, inscrito no CPF/MF sob n° 253 .484.266-87, subscreve 17.600 (dezessete 
mil e seiscentas) quotas, no valor total de R$17.600,00 (dezessete mil e seiscentos reais), a 
serem integralizadas em duas parcelas de igual valor, vencíveis a 30 (trinta) e 60 (sessenta) 
dias desta data, respectivamente; 

; -
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Com as alterações supra e outras que nele resolvem os sócios introduzir, o contrato ~ 
social passa a vigorar com a seguinte redação: · · 

Cláusula Primeira- Natureza~ denominação, sede e foro 

1.1 A sociedade é comercial, denomina-se ASA COMUNICAÇAO L TDA. e tem 
sede e foro na cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais, na Rua Centauro, 241, 
Bairro Santa Lúcia, CEP 30.360-31 O. 

1.2 A sociedade pode abrir e encerrar filiais , escntorios e representações em 
qualquer parte do território nacional ou no exterior. 

Cláusula Segunda - Objeto social 

2.1. A sociedade tem por objeto: (a) a prestação de serviços técnicos de propaganda 
e ~ub l ic i d:1d e em tQd:::s ns suas modal idJ.des: (b) a prcs:2ç:ío de serviç:s 
:;:cnicos, Jc reiações públicas, de promoções e eventos; (c) execução de 
estudos e planejamento de mercadização e planos de organização; ( d) a 
participação em outras sociedades, na qualidade de quotista ou acionista. 

Cláusula Terceira- Prazo de duração 

3.1 O prazo de duração da sociedade é indeterminado, tendo suas atividades tido 
início em 02/08/63. 

Cláusula Quarta - Capital social 

. lí:' 
Doc . 
_____:=: :=.....-
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· de RS110.000,00 (cento e dez mil reais); 
?;~:.. f . c) VOX DO BR.A.SIL PESQUISAS E PARTICI?AÇÕES L. ~:!J.'\, , -140.798 

(cento e quarenta mil , setecentos e noventa ~ ]ifo j' quotas, n( ·, va i.or t('tal de 
RS 140.798,00 (cento e quarenta mil, setecentos e noventa e oito reais); 

1 ~ ( d) PAULO VASCONCELOS ROSÁRIO NETO, 61.600 (sessenta e uma mil e 
seiscentas) quotas, no valor total de R$61.600,00 (sessenta e um mil e ~ 
seiscentos reais) ; "\ 

~ (. e) LEVI DE ALMEIDA CAR.'\,IEIRO, 17.600 (dezessete . mil e seiscentas) 
quotas, no valor total de R$17.600,00 (dezessete mil e seiscentos reais); 

I 'f. f) \1IL TON MARQUES DO NASCIMENTO FILHO, 1 (uma) quota, no 
valor de R$1,00 (um real); 

\. (. g) JOÃO FRANCISCO PEREIRA DE MEIRA, 1 (uma) quota, no valor de 
RS 1,00 (um real). 

Cláusula Quinta - Responsabilidade dos sócios 

5.1 A responsabilidade dos sócios, na fonna da lei , limitada à imponância total do 
capital social. 

Cláusula Sexta- Administração da sociedade 

'- .. 

6.2 

-~ ;cciedoCe é administrada por um Conselho de Quoustas e uma Diretoria , Ç 
Executiva, cujos membros são nomeados e devem atuar em confonnidade com 0 
as normas deste contrato. 
O Conselho de Quotistas é composto por 5 (cinco) membros, dentre os quais 
um será seu Presidente, eleitos para um mandato de 3 (três) anos, pennitida 
reeleição. 

6 . .3 Cabe aos sócios referidos nas letras "a" e "b" do item 4.1 da cláusula quana 
indicar 2 (dois) membros do Conselho de Quotistas e o seu presidente; à sócia 
referida na letra "c" do mesmo item, indicar dois outros membros; e ao sócio 
indicado na letra "d", indicar um membro. 
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-- ~ - sociedade e qualquer de-seus· sócios, ou empresas por ele con · àáas ;· · 6u ·--~~ , ·-= ­

controladoras destes, se for.Qcasq,_OJ.l:.:S_Ob,çontrole. comum; 
c) deliberar sobre a alienação ou a constituiçãa de :ô~OS !~<li~ <Sp~n~ ~~ns do 

ativo permanente da sociedade; •.: :. • ••• : •• : : • • • • 
d) deliberar sobre empréstimos, financiamentos e outros negócios ou 

instrumentos financeiros a serem celebrados pela sociedade; 
e) nomear e destituir os membros da Diretoria Executiva e fixar-lhes a ~ 

remuneração; ,.... ~ 
f) aprovar o plano de negócios da sociedade; · ~ ~ 

( 

D!~lt :\Jt 5~'.\", . · 

g) decidir sobre a distribuição de lucros e balanços intermediários~ 

6.6 A aprovação das matenas SUJeitas à aprectaçao do Conselho de Quotistas 
dependerá do voto favorável de conselheiros que representem, pelo menos, 
75% (setenta e cinco por cento) do capital sociaL 

6. 7 O Conselho se reunirá sempre que os interesses da sociedade o exigirem, por 
convocação de qualquer de seus membros, com antecedência mínima de 5 
(cinco) dias, por escrito, com a indicação do dia, hora e pauta das matérias a 
serem tratadas. O comparecimento da totalidade dos membros do Conselho 
suprirá a inobservância de qualquer procedimento de convocação. 

6.8 As reuniões do Conselho serão instaladas com o comparecimento de, pelo 
menos, 4 (quatro) de seus membros e suas deliberações serão tomadas pela 
maioria de votos, salvo no que se refere às matérias mencionadas no item 6.6 
supra. 

6.9 A administração corrente da sociedade será exercida por uma Diretoria i 
Executiva, composta por 4 (quatro) Diretores, quotistas ou não, designado 
Diretor-Presidente, Diretor de Desenvolvimento, Diretor de Planejamento 
Diretor de Operações e Atendimento, a serem nomeados pelo Conselho 
Quotistas, por prazo indeterminado, podendo ser, a qualquer tempo, destituídos. 
O prazo de gestão dos diretores se estenderá até a investidura dos novos 
diretores eleitos. 

6.1 O Na eleição da diretoria, cabe aos sócios mencionados nas letras "a" e "b" do 
item 4.1 indicar o Diretor-Presidente e o Diretor de Operações e Atendimento: 
à sócia referida na letra "c", a indicação do Diretor de Planejamento; e ao sócio 
referido na letra "d" do mesmo item, a indicação do Diretor de 
Desenvolvimento. 

~OOC:!G ·::.' 1\' •r ~ ,.. dJ 5/8 
1.-1/IJ'CE: :::·f.' .. · . · · ,( 'Wl 'J 

I Dl'CI~f.A. ·. ~ ~· .~ ; . ~~ ~ ~,:~·,;;_~ I 
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negóciõs alheios aó o-bjeto da sociedade. , , • ~ · • ! : · ; ·v·: ; . . ~ 

6. I 3 Sem prejuízo das atribuições individuais dos diretores, as matérias abaixo ~­
relacionadas serão objeto de deliberação da Diretoria Executiva reunida como ~ 
órgão colegiado, dependendo sua aprovação do voto afirmativo da maioria dos 
seus membros: 
a) elaboração do Plano de Negócios e do Orçamento Ariual da socied~~a ~ 

serem submetidos à apreciação do Conselho de Quotistas; ~ 
b) atos, contratos ou operações cuja aprovação não seja de competência do 

Conselho de Quotistas; 
c) proposta ao Conselho de Quotistas de operações que impliquem contratação 

de crédito ou financiamento e alienação ou oneração de bens integrante do 
ativo permanente da sociedade. 

6. I 4 A Diretoria Executiva se reunirá na sede da sociedàde, ordinariamente, toda 
segunda-feira, às 9 (nove) horas, independentemente de convocação; e, 
extraordinariamente, sempre que necessário, mediante convocação de qualquer 
dos diretores, por escrito, com antecedência mínima de 48 (quarenta e oito) 
horas. 

6.15 Os diretores da sociedade farão jus a uma remuneração mensal, fixada pelo 
Conselho de Quotistas, que será levada a débito das despesas gerais da 
sociedade. 

Cláusula Sétima- Cessão e Transferência de Quotas 

7.1. Os sócios não poderão ceder quotas a terceiros, estranhos à sociedade 
anuência de sócios que representem, pelo menos, 75% (setenta e cinco p 
cento) do capital social, manifestada no instrumento de alteração do contrato 
social pelo qual se formalizar a cessão de quotas. 

7.2. Será nula de pleno direito a alienação de quotas da sociedade sem observância 
do disposto nesta cláusula. 

Cláusula Oitava - Exercício Social 

8.1 

... """ .... · - ~ --- .. -· . 
.. . --·- _____ .... --
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acumulados ou reservas de l1,1cros existentes .no. ~lti_rno.balanço a a 1~_/ 
, ... . .. . ~· '{ ; i • .. • ~., .. . .-. . ~ · -~ , ~ ~ . . . - . . . 

Cláusula :>lona- Falecimento, interdição, falência ou inSolvê~c{~ d; sócio ' ~ 

9.1. A sociedade não se dissolverá por morte, interdição, falência ou insolv~ 
qualquer dos socws, devendo suas atividades ter prosseguimento com os 
sucessores do sócio falecido, falido ou insolvente e fazendo-se a representação 
legal do interdito pela fonna prevista em lei. 

9.2 Os sócios renunciam ao direito de se retirar imotivadamente da sociedade e de 
pedir a sua dissolução parcial. 

Cláusula Dez- Alteração do contrato, dissolução e transformação da sociedade 

10.1 O presente contrato pode ser alterado ou a sociedade transfonnada ou 
dissolvida por rieliberação de sócios que representem 75% (setenta e cinco por 
cento) do capital social. 

Eleicão do Conselho de Quotistas 

Os sóc:os elegem para compor o Conselho de Quotistas, pelo prazo de três anos e sem 
remuneração, os senhores EDGARD DE MELO, LÚCIO LEITE DE MELO, PAULO 
VASCONCELOS ROSÁRIO NETO, MILTON MARQUES NASCIMENTO FILH 
e JOÃO FRANCISCO PEREIRA DE MEIRA, todos já acima qualificados, que fie 
desde logo empossados nos respectivos cargos. O Conselho será presidido pelo 
EDGARD DE MELO. 
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Declaracão dos só~ios e administradores 

Os sócios e-os administradores acima designados declaram, sob as penas da lei, que 
não se acham impedidos de panicipar de sociedades comerciais, como _sóci_9s ou 
administradores. ~ • ; • ' • ~ • ~ • " · •' . 

t ' • • .t .; !J .. 

Assim acordadas, assinam as partes o presente instrum::ro: 'em' ;rês\·~~~~ 'teor. 
ante duas testemunhas. ~~~~t~ 

~~~-~ 11 
Belo Horizonte, 7 de março d ~ ~~~~\~<l~ ~ 
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4.1.2 Regularidade Fiscal 

-· 

Rua Centauro 241 . Alto Santa Lúcia 
Belo Horizonte . MG . CEP 30360 31 O 

te l 31 3293 2323 
fax 31 3293 2222 
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a) Prova de inscrição no Cadastro Nacional de Pessoa Jurídica- CNPJ/MF. 

~ .o~ o::ii20D5.:..C.f\L 
CPMI · CORREIOS 

Fls: - ... , 4 n 1 
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r 
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te l 31 3293 2323 
fax 31 3293 2222 



:omprovante de Inscrição e de Situação Cadastral 

~Reo!ital1!deral 
comprovante de Inscrição e de Situação Cadastral 

Confira os dados de Identificação da Pessoa Jurídica e, se houver qualquer divergência, providencie junto a c 
_RF a sua atualização cadastral. 

REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURÍDICA 

NÚMERO DE INSCRIÇÃO 

17.157.272/0001-00 
COMPROVANTE DE INSCRIÇÃO E DE SITUAÇÃO DATA DE ABERTURA 

CADASTRAL 13/06/1967 

-no uLO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) 

I I CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA ATIVIDADE ECONÓMICA PRINCIPAL 

74.40-3-01 ·Agências de publicidade e propaganda 

I CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA NATUREZA JURIDICA 

206-2 -SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA 

I I LOGRADOURO 

RUA CENTAURO 

'I CEP 
30.360-310 

I I SITUAÇÃO CADASTRAL 

. ATIVA 

I I ~o ESPECIAL 

I BAIRRO/DISTRITO 

SANTA LUCIA 

I COMPLEMENTO 

I MUNICIPIO 
BELO HORIZONTE 

DATA DA SITUAÇÃO CADASTRAL 

26/04/2003 

I DATA DA SITUAÇÃO ESPECIAL 

******** 

Aprovado pela Instrução Normativa SRF n° 200, de 13 de setembro de 2002. 

Ert(_ J no dia 15/07/2003 às 15:01:28 (data e hora de Brasília). 

~ &9it~r 1 

I R.OS-Il~~tW\J~.., - i 

1 CPMI ·-· --CORREIOS! 
I A~(~') 

I S. F1 . ·- · i l vt-.J j 

TT'i . · ' 
3 1"~ ~-''< \ 

.. ttp://www. receita. fazenda.gov. br/PessoaJuri di ca/C N PJ /cnpj rev:irr~· . 
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( 

b) Prova de inscrição no cadastro de contribuintes estadual ou municipal, se houver, relativa 
ao domicílio ou sede da licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compatível com o 
objeto desta concorrência. 

, QSJ:le l)J/2ÜÜ.~I'i 

~P \VIi·:_ c~~~ftJ§lO'G 
I ;1 <· . \\ .i. •J ~ 

\ FÍ ;:~__::_:----- \ · . 
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OBSERVAÇÕES 

OCORRENDO ENCERRAMENTO DE ATIVIDADE, MUDANÇA DE ENDEREÇO OU QUALQUER OUTRA ALTERAÇÃO DE DADOS CONSTANTES DO 

CADASTRAM ENTO MOBILIÁRIO, DEVERÁ O CONTRIBUINTE PROMOVER A COMPETENTE BAIXA OU ATUALIZAÇÃO NO PRAZO MÁXIMO DE 
30 (TRINTA$) DIAS APÓS OCORRIDO O FATO, SOB PENA DE SER AUTUADO, CONFORME PREVÊ A LETRA B NO I N.YIS'ÓI,Õ~~T.._7• DA 
LEI 7.378/97. Í / C ~ 

I 

PRINCIPAIS SERVIÇOS DA GETM PRESTADOS NAS REGIONAIS: EMISSÃO DE GUIAS DE ISSQN, TFLF, TFA, TFS E ~~ ii~TE Ç 

DE CEMITÊRIO, SOLICITAÇÃO DE AIDF, REGISTRO DE LIVROS FISCAIS, ABERTURA DE PROCESSOS COMO 
PESSOA JURiDICA NÃO PRESTADORA DE SERVIÇO, RESTITUIÇÃO, REVISÃO DE LANÇAM ENTO, ACERTO I TRANSF 

ATUALIZAÇÃO DE ENDEREÇO DE CORRESPONDÊNCIA, ENTRE OUTROS. 

NOS CASOS DE EMPRESAS PRESTADORAS DE SERVIÇOS, SÃO OS SEGUINTES OS DOCUM ENTOS E LIVROS FISCAIS DE USO OBRIGATÓRIO 

1 - LI VRO DE REGISTRO DE SERVIÇOS PRESTADOS - LRSP 

2 - LIVRO DE REGISTRO DE UTILIZAÇÃO DE DOCUMENTOS FISCAIS E TERMOS DE OCORRÊNCIA- LRUDFTO 

3 - LIVRO DE REGISTRO DE ENTRADA DE SERVIÇOS- LRES OU, SUBSTITUTI VAM ENTE. NOTA FISCAL DE ENTRADA 
DE SERVIÇOS- NFES (PARA AS EMPRESAS QUE EXERCEM AS ATIVIDADES PREVISTAS NO DECRETO 6492/90, 

NA REDAÇÃO DO DECR ETO 6890/91 

4 - NOTA FISCAL DE SERVIÇOS- NFS. 

FICHA DE IN CRIÇÃO CADASTRAL · FIC 

303.837/001-2 
NOME OU RAZÃO SOCIAL 

ASA COMUNICACAO 

CNPJ/CPF 

17.157.272.0001-0 

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES ECONÓMICAS 

CENTRO-SUL 

6599-4/03-00-SOCIEDADES DE PARTICIPA O 
7413-6/00-00-PESQUISAS DE MERCADO E DE OPINIAO PUBLICA 
74 16- 0/02-03-ASSESSORIA OU CONSULTORIA DE RELACOES PUBLICAS 

DATA DE IN ÍCIO 

02/08/1963 

VALIDADE DA FIC 

**/* */*** * 

7440-3/01-01-PROPAGANDA E PUBLICIDADE PLANEJAMENTO E ELABORACAO DE CAMPANHAS PUBLI 
7499-3/07-00-SERVICOS DE ORGANIZACAO DE EVENTOS EXCLUSIVE CULTURAIS E DESPORTIVOS 

LOGRADOURO 

RUA CENTAURO 
CEP 

30360-310 

CPF 

000 . 907 . 196-20 

DADOS COMPLEMENTARES 

NOME DO RESPONSÁVEL 

EDGARD DE MELO 

NÚMERO 

00241 
MUNICÍP IO 
BELO HORIZONTE 

COMPLEMENTO 

ATIVIDADES DE ACORDO COM O INSTRUMENTO CONSTITUTIVO E/OU ALTERACOES: 
Este documento nao implica no reconhecimento da regularidade da situacao 
com relacao a concessao ou nao do Alvara de Licenca de Localizacao. 
Essa FIC no faz prova de regularidade fiscal, que por sua vez deve ser feita mediante 

exibicao da certidao negativa de debites - CND . 

--.......- ~..e·· • :"-. ......... .... . ~---------



( 

c) Certidões negativas expedidas por órgãos da Secretaria da Receita Federal (Certidão de 
Quitação de Tributos e Contribuições Federais Administrados pela Secretaria da Receita 
Federal) e da Procuradoria da Fazenda Nacional (Certidão Quanto à Dívida Ativa da União) 
com jurisdição sobre o local da sede da licitante. 

~.c.~~ - < 'N -1 
I CPM! • CORREIOS ' 

FI~ : 14_15_ 
•' . \: 

·~J1 z 5 ~' 
Doe ___ ' ___ ~~ 

t 
·~· 

Rua Centauro 241 . Alto Santa Lucia 
Belo Horizonte. MG CEP 30360 310 

tel 31 3293 2323 
fax 31 3293 2222 



MINISTERIO DA FAZENDA I 
SECRETARIA DA , RECEITA FEDERAL 

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS DE TRIBUTOS E CONTRIBUICOES FEDERAIS 

,SUJEITA A CONFIRMACAO!f'E AUTENTICIDADE NA PAGINA 
NO ENDERECO <HTTP:/ / WWW.RECEITA.FAZENDA.GOV . BR >) 

DA SRF NA INTERNET, 

VALIDA ATE: 22 / 10 / 2003 -7M TIDA EM: 22 / 04 / 2003 

CNPJ: 17.157 . 272 / 0001;laO 

NRO. : 6. 071. 87 9 

.SA COMUNICACAO LTD~ / . 
RUA CENTAURO 241 SANTA LUCIA 
~EP: 30360-310 BELO HORIZONTE MG 

RESSALVADO O DIREITO DE A FAZENDA NACIONAL COBRAR QUAISQUER 
DIVIDAS DE RESPONSABILIDADE DO CONTRIBUINTE ACIMA, QUE VIEREM A SER 
. . PURADAS, CERTIFICO QUE NAO CONSTAM, ATE ESTA DATA, PENDENCIAS 
EM SEU NOME, RELATIVAS AOS TRIBUTOS E CONTRIBUICOES FEDERAIS 
. • DMINISTRADOS PELA SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL. 

ESTA CERTIDAO REFERE-SE EXCLUSIVAMENTE A SITUACAO DO 
cr iiBUINTE NO AMBITO DA SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL, NAO 
~O •. ..JTITUINDO, POR CONSEGUINTE, PROVA DE INEXI STENCIA DE DEBITOS 
~NSCRITOS EM DIVIDA ATIVA DA UNIAO, ADMINISTRADOS PELA PROCURADORIA 
~ERAL DA FAZENDA NACIONAL. 

,----- - ------------- - -----------------------------------------------+ 
IESTA CERTIDAO ABRANGE SOMENTE O ESTABELECIMENTO ACIMA IDENTIFICADO I 
··----------------------- - --- - -- - ---------- - -------------------------+ 

+----- - ------------------+ 
J EXPEDIDA GRATUITAMENTE I 
+- -- -- - -- ----------------+ 

( 

2003 
DAAlfNE 

• W!ELIÃ 
ROORK;O -~·""'"' 
MARCELO ~l.loU!iiJO "'"'"'nu 
OUCINfA 

·ESC. SUBSTIWTO 
-ESC. SlJBS'IITUTO 

EMITIDA COM BASE NA IN / SRF 93 , DE 23/1 1 / 2 0 01 

M" Q.4.S ('ltJ~-6 AJ~Tlr1n 
• ESC. SUBSTITIJTA 
• ESC. SUBSTITUTA 

fii\'M """'"""~"u,. • ESC. SUBSTITUTA 

LRQs..o.':...0.3/2Lill~ 
I CPMI - CORREIOS 

Do~Z 2 5 
.· .~ 
.1 
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MINISTÉRIO DA FAZENDA 

PROCURADORIA-GERAL DA FAZENDA NACIONAL 

CERTIDÃO QUANTO À DÍVIDA ATIVA DA UNIÃO 

NEGATIVA / 
I 

CNPJ7 I 
11 .1s7.2n1ooo1-oo I 

Nome Completo 

ASA COMUNICACAO LTDN , 

-;salvado o direito de a Fazenda Nacional inscrever e cobrar as dívidas que venham a ser apuradas, certifica-se, 
..ra os fins de direito, que, analisados os registros da Dívida Ativa da União, verificou-se a NÃO 

EXISTÊNCIA de INSCRIÇÕES em nome do contribuinte acima identificado. E, para constar, foi extraída, 
por intermédio da Internet (rede mundial de computadores), esta certidão NEGATIVA. 

ASPECTOS JURÍDICOS DE VALIDADE 

Esta certidão é fornecida gntuitamente tendo valida~~-:~: ~O diasza PGFN n° 22, de 19 de janeiro de 
2001), não prevalecendo sobre certidões emitidas posteriormente. 

Decreto-lei nº-147, de 03 de fevereiro de 1967: "Art. 62. Em todos os casos em que a lei exigir a apresentação 
de provas de quitação de tributos federais, incluir-se-á, obrigatoriamente, dentre aquelas, a certidão negativa de 
inscrição de dívida ativa da União, fornecida pela Procuradoria da Fazenda Nacional competente." 

ASPECTOS TÉCNICOS DE VALIDADE 

~ssão às 10:19•27 dodia 15/07/2003/ 

Código de Controle da Certidão: 57B8.6359.8C4E.C083 

Tanto a veracidade da informação quanto a manutenção da condição de não devedor poderá ser verificada na 
seguinte página na Internet http:/ /www.pgfn.fazenda.gov.br 

Atenção: Qualquer rasura ou emenda INVALIDARÁ este documento. 

'C:\WlNDOWS\TEMP\J2MPVXEJ .htm 
Doe :_====;_~ 

15/07/1 
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d) Certidões negativas de débitos ou de não-contribuinte expedidas por órgãos das Secretarias 
de Fazenda do Estado e do Município em que estiver localizada a sede da licitante. ~ 

I 

Rua Centauro 241 . Al to Santa Lúcia 
Belo Horizonte MG . CEP 30360 310 

tel 31 3293 2323 
fax 31 3293 2222 



( 

RUAJAV./PÇA 

Rua 

SECRETARIA DE ESTADO DA 
FAZENDA DE MINAS GERAIS REQUERIMENTO I CERTIDÃO DE DÉBITO 

NOME DO LOGRADOURO N'DECOMPL 

rc _______________________ M_U_N-IC-Í-PI-0----------------------~-----ES_T_A_D_O __ -JJ ~~::::::::::::::::::::::~--~==~====== L Belo Horizonte MG J' 
INSCRIÇÃO ESTADUAL r CPF CONTR. J INSCRIÇÃO DE PRODUTOR RURAL 

isento L J 74403 

NEGATIVA 

NÃO CONSTA 

CERTIFICAMOS QUE EM NOME DO REQUERENTE DÉBITO, ATÉ A PRESENTE DATA, CONFORME O ABAIXO INDICADO 

D CONSTA 

DATA 

MOD 06 04 18 



: ASA COMUNICACAO LTDA 
Inscricao Municipal 303.837/001-2~ 
RUA CENTAURO 241 - SANTA LUCIA 

/ 

: RESSALVANDO À PREFEITURA MUNICIPAL DE BELO HORIZONTE O DIREITO DE COBRAR DÉBI!J?i3' ~0STERIORMENTE APURADOS, 
: A GERÉNCIA DE DÍVIDA ATIVA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE ARRECADAÇÕES, NO USO RE;~~AS(ATRIBUIÇÕES LEGAIS , CERTIFICA 
· QUE O CONTRIBUINTE ACIMA ENCONTRA-SE QUITE COM A FAZENDA PÚBLICA MUNICIPÀL:':,\ ·' 

( \ \ ,). 

ATE A PRESENTE DATA EM RELACAO AOS TRIBU'l~,0.§ ,J MULTAS E PRECOS PUBLICOp 
INSCRITOS OU NAO EM DIVIDA ATIVA ~\~v , \-({~·-) 

c0(',\'X 0_)\~' ... 
~X:-') -c~~\) 

·:.;(.. \'-9. \'~~-J '- "\- .,ç ' 
\'.. \. ... ~ ,... \\) , ..... -.. ,, '·''·' '\'\ \ · \. ··'~~ \\ ..... , \ ,..- , .,.'-"' 

t~.Y\\.... . .. "- -.\ / 
.. I' \ '·• \.• •_. 
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e) Certidão Negativa de Débito junto à Previdência Social - CND, em vigor na data de 
apresentação dos documentos de habilitação. 

~ ~Ml . CORREÍOS. 
I 

\

F!s; 7i;.Ç 1. 

Doe:-=======-' -
Rua Centauro 24 1 . Al to Santa Lúcia 
Belo Horizonte MG . CEP 30360 31 O 

te! 31 3293 2323 
fax 31 3293 2222 
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( 

Consulta à Certidão Negativa de Débito (CND) 
Certidão Positiva de Débito com Efeitos de Negativa (CPD-EN) 

~ "! 
ATENÇÃO! GND/GPD-EN VENCIDAS A PARTIR DE 08.07.2003, INCLUSIVE. FICAM~ SUA 
VALIDADE PRORROGADA ATÉ 31.08.2003, CONFORME RESOLUÇÃO N°. 128/!NSSJDC, DE 

23.07.2003, PUBLICADA NO DIÁRIO OFICIAL DE 24.07.2003. 

Informe o CNPJ/CEI que deseja consultar. 

® CNPJ O CEI 

Número CNPJ ou CEI : 

j171572720001C 

O número do CNPJ deve ser informado incluindo-se os 14 dígitos. Não são necessários os \ 
separadores ou zeros à esquerda. \ \ 

Exemplo: 99999999999999 ) 

Esta página foi visitada 9 1' 4$ l: 3' ~ vezes, desde 17/08/97. 

EMPRESA DE TECNOLOGIA E INFORMAÇÕES DA PREVIDÊNCIA SOCIAL 

'·~ - ·· .o 0. •~ / ') • \t..! ...___.-· N-1 b:.l.J.~~" - ..., , ' 
. GPMl ~ CORREIOS 

·-·· --· ~ .~ O, (,} 

"' .i if "-' ?<1 I F-1-o , -=--_,.......-
\ 

fi le://C\WJN DOWS\TEI\AP\W UT1 S9 1 V .htm ~o;}~ 04/08/2003 



ertidao Negativa de Debito Página 1 de 

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITO 

/V0 ]]5432003-JJOOJ09 

ADOS DO SUJEITO PASSIV : 

NPJ: 1 7 .157.272/0001- 00 / . 
NOME: ASA COMUNICACAO LTDA 
~DERECO: RUA CENTAURO 

BAIRRO OU DISTRITO: SANTA LUCIA 
"JNICIPIO: BELO HORIZONTE 

ESTADO: MG 
~~P: 30360-310 

,..JIDADE DA CERTIDÃO: 

241 

JAISQUER DAQUELAS PREVISTAS NAS LEIS 8.212, DE 24 DE JULHO DE 1991, E 
ALTERACOES, EXCETO PARA: 

AVERBACAO DE CONSTRUCAO CIVIL EM IMOVEL; 
REDUCAO DE CAPITAL SOCIAL E TRANSFERENCIA DE CONTROLE DE COTAS DE 
SOCIEDADES DE RESPONSABILIDADE LIMITADA; 
BAIXA DE FIRMA INDIVIDUAL, CISAO TOTAL OU PARCIAL, TRANSFORMACAO OU 
EXTINCAO DE ENTIDADE OU SOCIEDADE COMERCIAL OU CIVIL. 

~ CERTIFICADO, NA FORMA DO DISPOSTO NA LEI No 8.212/91 E ALTERACOES, QUE, PARA 
FINALIDADE DISCRIMINADA, INEXISTE DEBITO IMPEDITIVO A EXPEDICAO DESTA 

CERTIDAO EM NOME DO SUJEITO PASSIVO ACIMA IDENTIFICADO, RESSALVADO AO INSS O 
IREITO DE COBRAR QUALQUER IMPORTANCIA QUE VENHA A SER CONSIDERADA DEVIDA. 

VALIDA PARA TODOS OS ESTABELECIMENTOS DA EMPRESA, MATRIZ E FILIAIS. 

A ACEITACAO DA PRESENTE CERTIDAO ESTA CONDICIONADA A VERIFICACAO DE SUA 
~LIDADE NA INTERNET, NO ENDERECO www.previdenciasocial.gov.br, OU EM QUALQUER 

AGENCIA DA PREVIDENCIA SOCIAL OU UNIDADE AVANCADA DE ATENDIMENTO DA 
R- DENCIA SOCIAL. 

BV~RA SER OBSERVADA A FINAL~D E PARA A QUAL FOI EMITIDA. 
EMITIDA EM, 28 DE MAIO D 2003. 
-JM VALIDADE ~TE 27/07/2003 . 
VALIDA POR 60 DIAS DA DATA DA SUA EMISSAO. 

PREVIDÊNCIA SOCIAL. A SEGURADORA DO TRABALHADOR BRASILEIRO . 

• d<}(\~~:::A DE TECNOLOGIA E INFORMAÇÕES DA PREVIDENCIA SOCIAL ~~ -
fCP MJ 

4
. ~~RREIOS 

i J t} 
fl s~------

.. ttp ://wwwO I O dataprev gov .br/CWS/ Bl N/cws 15/07/0 
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( 

Certificado de Regularidade de Situação no Fundo de Garantia do Tempo de Serviço- FGTS, 
em vigor na data de apresentação dos documentos de habilitação. 

LRo~ r:l 0 03/2Qn~-= ' 
I CPMI - CORREIOS ' 

Doe: ____ _ 

Rua Centauro 24 1 . Alto Santa Lúcia 
Belo Horizonte . MG . CEP 30360 310 

te l 31 3293 2323 
fax 31 3293 2222 
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CAl 
C.A.IXA ECONÔ M ICA FEDERAL 

Inscrição: 
Razão Social: 
Endereço: 

17157272/0001-00// 
ASA COMUNICAçAO LTDA 

RUA CENTAURO 241 I SANTA LUCIA I BELO HORIZONTE I MG I 30360-310 

A Caixa Econômica Federal, no uso da atribuição que lhe confere o Art. 7, da Lei 8.036, de 11 
de maio de 1990, certifica que, nesta data, a empresa acima identificada encontra-se em 
situação regular perante o Fundo de Garantia do Tempo de Serviço - FGTS. 

O presente Certificado não servirá de prova contra cobrança de quaisquer débitos referentes a 
contribuições e/ou encargos devidos, decorrentes das obrigações com o FGTS. 

Emitido em atendimento a determinação judicial. 

Validade: 04/08/2003 a 02/09/2003 I 
Certificação Número: 2003080417144979671842 

Informação obtida em 04/08/2003, às 17:23. 

A utilização deste Certificado para os fins previstos em Lei está condicionada à verificação de 
autenticidade no site da Caixa: www.caixa.gov.br 

\ 37 2 5 
~ ?oc ~==~~~==~ 

~ · 
4/R/2 00:) 
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4.1.3 Qualificação Técnica: no mínimo duas declarações, expedidas por pessoas jurídicas de 
direito público ou privado, que atestem a qualidade técnico-operacional dos serviços­
similares aos do objeto desta concorrência- prestados à declarante pela licitante. 

I R.OS..rLro/2iAJ; .... t.: l- -
~ CPM! - CORREIOS 

FI_~ .:~4J6 

3 7 2 'á 
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m- PREFEITURA MUNICIPAL 
· ·· .. :::-.;:: ;J c: ;_o Ho:;izoNTE 

~-~~~~ 

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNIC 

\~~I 
A GERÊNCIA DE CONTROLE DE SUPRIMENTOS da S~---.!.~CRI 

MUNICIPAL DA COORDENAÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO E RECURSOS 
HUMANOS desta PREFEITURA, CGC 18.715.383/0001-40, sediado à Av. 
Álvares Cabral n° 200, bairro Centro, CEP 30.170-000, Belo Horizonte/MG, no 
uso de suas atribuições que lhe conferem os arts. 25/26, do Decreto 
Municipal no 11.245 de 23 de janeiro de 2003, a pedido da interessada, para 
efeito de comprovação de capacidade técnica junto aos órgãos públicos e 
após informações prestadas pela Assessoria de Comunicação Social do 
Município -~ \ 

ATESTA ·· ~ 
1 

que a empresa ASA COMUNICAÇÃO L Tj," CNP J/MF N' 17 .157.272/0001· 
00, estabelecida à Rua Centauro, 241, bairro Alto Santa Lúcia em Belo 
Horizonte, vem prestando serviços nas áreas de publicidade e propaganda, 
abrangendo trabalhos de consultoria, estudos, pesquisas de opinião, 
planejamento, criação, produção, distribuição, divulgação, publicidade e 
veiculação de programas e campanhas publicitárias, de comunicação \ 

comunidade. Considerando que a empresa vem executando os serviços . 
dirigida e eventos de caráter informativo, educativo e orientação social à } 

com presteza e criatividade, o contrato foi prorrogado por mais 12 (doze) .( 
meses a partir de 16/11/2002. 
(Processo Licitatório na modalidade Concorrência ASCOM no 01/2001, 
processo administrativo: 01.013486.01.09, instrumento jurídico 547.01). 

Acrescentamos, ainda, que de acordo com informações do Órgã , 
a empresa demonstrou capacidade técnica para tanto, nada havendo que 
desabone até a presente data. 

Por ser verdade vai o presente assinado por e 

- ·- .t\ A. ~>; \j 
F\s :~-. 

I U0~-=7='=· s====-'· t , ~E9c :__ ~ 

I 
I 
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COPASA 

Declaramos, para os devidos fins, que a ASA Comunicação Ltda., situada na Rua ~ 
Centauro, 241 , Alto Santa Lúcia, Belo Horizonte/MG, Inscrição Estadual Isenta, 
CNP J 17.157.272/0001-00, presta-nos serviços de publicidade, dentre eles, o estudo, a 
concepção, a execução e a distribuição de campanhas e peças publicitárias, o 
desenvolvimento e a execução de ações promocionais, a elaboração de marcas, de 
expressões de propaganda, de logotipos e de outros elementos de comunicação visual e 
a execução de outras ações destinadas a orientar, subsidiar ou complementar os esforços 
publicitários. 

Declaramos, ainda, que a ASA Comunicação vem cumprindo seus compromissos com 
esta empresa em tempo e modo compatíveis com nossa prévia determinação e tem-se 
destacado pela criatividade, pelo rigor no cumprimento dos prazos e pela qualidade 
técnica. 

Por ser a expressão da verdade, firmamos a presente declaração. 

-BelôHo.rizonte, 26 de junho de 2003. 
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IMBRIAI 
Mlnexações B.ras il eir:~s Reunid~ s S.t\. 

DECLARAÇÃO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Declaramos, para os devidos fins, que a ASA Comunicação Ltda., situada 
na Rua Centauro, 241, Alto Santa Lúcia , Belo Horizonte - MG, Inscrição 
Estadual isenta, CGC 17.157.272/0001-00, presta serviços de publicidade, 
propaganda e pesquisa, compreendendo planejamento, criação, 
distribuição, veiculação, supervisão, avaliação e acompanhamento de 
campanhas, materiais de divulgação e outros serviços de apoio às ações de 
comunicação social da MBR, sempre que necessários, desde julho de 1979. 

Declaramos, ainda, que a ASA Comunicação tem cumprido seus 
compromissos com esta empresa em tempo e modo compatíveis com o pré­
determinado por nós, destacando-se pela criatividade, rigor nos prazos e 
qualidade técnica. 

Por ser a expressão da verdade, firmamos a presente declaração. 

Nova Lima, 01 de julho de 2003. 
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DECLARAÇÃO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Declaramos, para os devidos fins, que a ASA Comunicação Ltda. , situada na Rua 
Centauro, 241, Alto Santa Lúcia, Belo Horizonte/MG, Inscrição Estadual Isenta, 
CNPJ 17.157.272/0001-00, presta-nos serviços de publicidade, dentre eles, o 
estudo, a concepção, a execução e a distribuição de campanhas e peças 
publicitárias, o desenvolvimento e a execução de ações promocionais, a elaboração 
de marcas, de expressões de propaganda, de logotipos e de outros elementos de 
comunicação visual e a execução de outras ações destinadas a orientar, subsidiar 
ou complementar os esforços publicitários. 

Declaramos, ainda, que a ASA Comunicação vem cumprindo seus compromissos 
com esta empresa em tempo e modo compatíveis com nossa prévia determinaç~ e 
tem-se destacado pela criatividade, pelo rigor no cumprimento dos prazos e p la 
qualidade técnica. \ 

Por ser a expressão da verdade, firmamos a presente declaração. 

Belo Horizonte, 26 de junho de 2003 

~, J:~~~~ /A 
Eimar Fonseca Magalhães 

Assessor de Comunicação Externa 
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4.1.4 Qualificação Econômico-Financeira 
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I CPMI - CORREIOS 
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Doe: 

J) 

Rua Centauro 241 . Alto Santa Lucia 
Belo Honzonte . MG . CEP 30 360 31 O 

tel 31 3293 2323 
fax 3 1 3293 2222 
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Certidão negativa de falência ou concordata expedida pelo distribuidor da sede fiscal da 
pessoa jurídica, emitida em até 180 (cento e oitenta) dias corridos antes da data de 

apresentação dos documentos de habilitação. 
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~ · Doe '"Rua , . ;y_, 
\\ . - ---=- - --- Rua Centauro 241 . A~o San~a Lúcia 

Belo Horizonte. MG. CEP 30360 310 

tel 31 3293 2323 
fa x 31 3293 2222 
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b) Balanço patrimonial e demonstrações contábeis do último exercício social já exigíveis e 
apresentados na forma da lei, vedada a sua substituição por balancetes ou balanços 
provisórios . 

fax 31 3293 2222 

f 
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Folha: 001 

TERMO DE ABERTURA 

DIÁRIO GERAL Nº 61 

OUTUBRO À DEZEMBRO DE 2002 

Este livro contém 504 (quinhentas e quatro) folhas numeradas seqüencialmente de 1 a 504 e que servirá para lançamento das operações 
próprias do estabelecimento do contribuinte abaixo identificado : 

Nome: 

Endereço: 

Município I UF: 

Inscrição Municipal: 

CNPJ: 

ASA COMUNICAÇÃO L TDA / 

RUA CENTAURO, 241 - SANTA LÚCIA 

BELO HORIZONTE- MG JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERÁ!~~ -..:_·;;~ ~·0;; ~,~' 
/J.i> ,,\ 

.~~iii'2W. TERMO DE AUTENTICAÇÃO I~ ~ -
Declaro exatos o~ termos de abertura e encerranm~\tJTEr rnc,';Ç.i;(' ~· . 
deste livro/conJunto de ftchas autenttcado s~~ o 303.837.001-2 

17.157.272/0001-00/ 

312.003 .5790-1 JUCEMG O 08 .1963 

número 00.801 .933 em 28/04/2003~~~ 
Autenticador . í"' , .. 

31200357901/001/00061 OLGA CRISTINA . A NI Z .... ,-:_r·:; I.· 

~.-.-............. . ~-~-----~ 
SERV!ÇO t.JOiARIAL DO 3° OFÍCIO 

• TR1GINELLI 
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ASA COMUNICAÇÃO LTDA 
CNPJ: 17.157.272/0001-00 

BALANÇO PATRIMONIAL EM 31/12/2002 
Valores em Reais 

ATIVO 

CIRCULANTE 
Disponibilidades 
Clientes 
Adiantamentos 
Impostos a Recuperar 
Outros Créditos 

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 
Depósitos Judiciais 
Empréstimos Compulsórios 
Outros Créditos 

PERMANENTE 
Investimentos 
Imobilizado 
Diferido 

Total do Ativo 

Diário 

3.443.920,01 
122.502,15 

2.806.232,52 
157.772,24 
168.714,61 
188.698,49 

25.607,12 
13.051,71 
11.055,41 

1.500,00 

190.589,04 
6.625,43 

121.979,95 
61.983,66 

3.660.116,17 

Livro Número: 61 Folha: 492 

PASSIVO 

CIRCULANTE 
Empréstimos e Financiamentos 
Fornecedores 
Obrigações Fiscais e Previdenciárias 
Contas a Pagar 

PATRIMÔNIO lÍQUIDO 
Capital Social 
Reservas de Capital 
Reserva de Lucros 
Lucros e Prejuízos Acumulados 
Resultado do Exercício 

2.858.513,33 
303.538,71 

2.467.136,43 
85.846,90 

1.991,29 

801.602,84 
440.000,00 

69.199,17 
865.409,96 
(674.264,11) 
101.257,82 



ASA COMUNICAÇÃO L TDA 
CNPJ: 17.157.27210001-00 

Diário 

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO EM 31/1212002 
Valores em Reais 

RECEITA BRUTA DE SERVIÇOS 
Receita de Serviços 

DEDUÇÕES DA RECEITA BRUTA 
Impostos Incidentes sobre Serviços 
Cancelamentos 

RECEITA LÍQUIDA 
CUSTO DOS SERVIÇOS 
LUCRO BRUTO 
DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS 

Despesas Administrativas 
Despesas (Receitas) Financeiras 
Outras Despesas (Receitas) Operacionais 

RESULTADO OPERACIONAL 
RESULTADO ANTES DA CONTRIBUIÇÃO SOCIAL E DO IMPOSTO DE RENDA 
Provisão para Contribuição Social 
Provisão para Imposto de Renda 
LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 

~o H ~1UDezeç:02.____..__- /~ 
ASA COMUNICAÇÃO L TOA 

Livro Número: 61 Folha: 493 

4.028.134,98 

270.645,76 
38.943,59 

3.718.545,63 
24.341,95 

3.694.203,68 
3.568.64 7,28 
3.550.516,76 

43.898,47 
(25. 767 ,95) 
125.556,40 
125.556,4cr 

9.111,97 
15.186,61 

101.257,82 

~ •.,\ - .A~~~~~~~;~ U~!iS.•~ ... ~~:~,.·~"~.~~.'="'·;.,·.·.· .. "'"""·--r.··~···-:.~.~~"""z .... : ~-~~_s;:n_ru_~ ...... 



rolha: 504 

TERMO DE ENCERRAMENTO 

DIÁRIO GERAL Nº 61 

OUTUBRO À DEZEMBRO DE 2002 

Este livro contém 504 (quinhentas e quatro) folhas numeradas seqüencialmente de 1 a 504 e que serviu para lançamento das operações 
próprias do estabelecimento do contribuinte abaixo identificado: 

Nome: ASA COMUNICAÇÃO LTDA 

Endereço : RUA CENTAURO, 241- SANTA LÚCIA 

Município I UF: BELO HORIZONTE- MG 

Inscrição Municipal : 303 .837.001-2 

CNPJ: 17.157.272/0001-00 

312.003 .5790-1 JUCEMG 02 

CEJJ !:E f.~ViÇO~~iW··~ 
f..v. Augus~o de 

' I 
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4.1.4.1 A comprovação da boa situação financeira da licitante será feita por meio da avaliação 
conforme o caso: 

a) do balanço referido na alínea b do item 4.1.4, cujos índices de Liquidez Geral (LG), de 
Solvência Geral (SG) e de Liquidez Corrente (LC), resultantes da aplicação das fórmulas a 
seguir, terão de ser maiores que um (>1 ): 

LG = 
Ativo Circulante + Realizável a Longo Prazo 

Passivo Circulante + Exigível a Longo Prazo 

Ativo Total 
SG=---------------------------

Passivo Circulante + Exigível a Longo Prazo 

Ativo Circulante 
LC = 

Passivo Circulante 

Doc:_====;_j 

{ 

• Rua Centauro 241 . Al to Santa Lúcia 
Belo Horizonte. MG . CEP 30360 31 0 

31 3293 2323 
31 3293 2222 ....... .... ... ... ..... 



& 
ÍNDICES FÓRMULA RESULTADO 

~ 
AC+ARLP R~3.469.527,13 = 1,21 
PC+PELP R$2.858.513,33 

LG (indice de Liquidez Geral) 

AT R~3.660.116,17 = 1,28 
PC+PELP R$2.858.513,33 

( SG (Solvência Geral) 

AC R~3.443.920,01 = 1,20 
PC R$2.858.513,33 

LC (Índice de Liquídez Corrente) 

/ 

( 

/L~ ~I_ 
ASA COMflCAÇÁO ~ 

L---~ ti ,,..., ........ QUES ASCONCELLO 
CONTAD R C MG 46462 

RQ~~~.. ~-r~ -
CPMf - f~!:~OS 

Fls:._ · __ -~-

Doe: 

'- I! ' Rua Centauro 241 . Al to Santa Lúcia r Belo Horizonte. MG. CEP 30360 310 

\ tel 31 3293 2323 
fax 31 3293 2222 
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4.2 Declaração de que não emprega menor. 

( 

Doe· __ ==--==== -
. c .. 
~ tel 31 3293 2323 

fax 31 1293 2222 

Rua Centauro 241 . Alto Santa Lúcia 
Belo Horizonte MG . CEP 30360 310 
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DECLARAÇÃO - TRABALHO DO MENOR 

Declaro que a empresa Asa Comunicação Ltda/ inscrita no 
CNPJ/MF 17.157.272/0001-001 sediada em Belo Horizonte - MG à Rua 
Centauro/ 241 Santa Lúcia/ por intermédio de seu representante legal 
EDGARD DE MELO/ portador da Carteira de Identidade n.o M-
503.766/SSP-MG/ inscrito no CPF/MF sob o n.o 000.907.196-20, 
declara, para devidos fins do disposto no inciso V do art. 27 da Lei n.o 
8.666/93, acrescido pela Lei n. 0 9.854/991 que não emprega menor de 
dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e não emprega 
menor de dezesseis anos. 

Belo Horizonte, 16 de julho de 2003. 

J 
I 

I RDS rt..D31.i. .I;., r.~..:"" -
:PIVl l " CORREIO:S· 

Rua Centauro 241 . Alto Santa Lúcia 
Be lo Horizonte . MG . CEP 30360 310 

tc:l 31 3293 2323 
f ,1x 31 3293 2222 
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Rua Centauro 241 . Alto Santa Lúcia 
Belo Horizonte . MG . CEP 30360 31 O 

tel 31 3293 2323 
fax 31 3293 2222 



Porto Alegre, 06 de agosto de 2003 

A !:' 
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉGRAFO~ 
COMISSÃO ESPECIAL DE LICITAÇÃO PARA SERVIÇOS DE 

PUBLICIDADE 

Referência: Edital Licitatório CONCORRÊNCIA No 003/2003 

Prezados Senhores: 

Em cumprimento aos ditames editalícios, utilizamo-nos 

da presente para submeter à apreciação de V. Sas. os documentos abaixo 

relacionados, constantes do denominado INVÓLUCRO No 1 (DOCUMENTOS DE 

HABILITAÇÃO): 

-HABILITAÇÃO JURÍDICA-

* Does. 01 a 02 - Contrato Social em vigor, devidamente registrado, e respectivas 

alterações contratuais - Item 4.1 .1, "b", do Edital em referência; 

- REGULARIDADE FISCAL -

*Doc. 03- Prova de inscrição no Cadastro Nacional de Pessoa Jurídica- CNPJ/MF­

Item 4.1.2, "a", do Edital em referência; 

* Doc. 04 - Prova de inscrição no cadastro de contribuintes municipal, pertinente ao 

seu ramo de atividade e compatível com o objeto desta conconência - Item 4.1.2, 

"b", do Edital em referência; 

comunicação & gerenciamento de marcas 

!Porto A legre - RS 

Rua Luzitana, 597 

Bairro Higienópolis 

Porto Alegre · RS - f 

CEP 90520-080 

Fone/Fax: 3358.450· 

www.competence.cc 

Rua Marechal Deodorr 

sa la 607 - 6° andar 

Bairro Centro 

.sflfa - PR - Brasi 

c\~0020-320 
Fone: (4 1) 232 .194 1 

Fax (41) 232.1981 



*Doc. 06- Certidão Quanto à Dívida Ativa da União -Item 4.1.2, "c", do Edital 

referência; 

* Does. 07 e 08 - Certidões negativas de débitos expedidas por órgãos das Secretarias 

de Fazenda do Estado e do Município em que está localizada a sede da licitante -

Item 4.1.2, "d", do Edital em referência; 

* Doc. 09 - Certidão Negativa de Débito junto à Previdência Social - CND - Item 

4.1.2, "e", do Edital em referência; 

*Doc. 10- Certificado de Regularidade de Situação do Fundo de Garantia do Tempo 

( ie Serviço-FGTS-Item 4.1.2, "f', do Edital em referência; 

- QUALIFICAÇÃO TÉCNICA -

* Does. 11 a 12 - Duas declarações, expedidas por pessoas jurídicas de direito 

privado, que atestam a qualidade técnico-operacional dos serviços - similares aos do 

objeto desta concorTência- prestados à declarante pela licitante- Item 4.1.3 do Edital 

em referência; 

- QUALIFICAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRA -

*Doc. 13- Certidão Negativa de Falência e Concordata expedida pelo distribuidor da 

sede fiscal da pessoa jurídica- Item 4.1.4, "a", do Edital em referência; 

*Doc. 14 a 17- Balanço Patrimonial e Demonstrações Contábeis do último exercício 

social, já exigíveis e apresentados na forma da lei, com a comprovação da boa 

situação fmanceira da licitante- Item 4.1.4, "b", do Edital em referência; 

* Doc. 18 - Declaração de que a licitante não emprega menor de dezoito anos em 

trabalho noturno, perigoso ou insalubre e não emprega menor de dezesseis anos - -

Item 4.2 do Edital em referência. 

I . 

Porto Alegre - BS 

Rua Luzitana, 597 

Bairro Higienópolis 

Porto Alegre - RS - B 

CEP 90520·080 

Fone/Fax: 3358.450( 

www.competence.co 

Por opo1tuno, utiliza~11o-no s da pres~l]1Ç~S.rJ1a -'ª~ _ ?~~j 
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os documentos e informações necessários ao cumprimento da conconêr 

identificada em epígrafe; que aceita de maneira plena e irrevogável todos os tennos, 

cláusulas e condições constantes do edital e seus anexos; e que observou e observará 

todos os preceitos legais e regulamentares em vigor e se responsabiliza pela 

fidelidade e legitimidade das informações e dos documentos apresentados em 

qualquer fase do processo. 

Atenciosamente, 

c arketing Ltda. 
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NIRE N° 43200333092 

CNPJ N° 87.371.613/0001-13 

ALTERAÇÃO CONTRATUAL E CONSOLIDAÇÃO DO 
CONTRA TO SOCIAL 

COMPETENCE - PARTICIPAÇÕES L TOA., com sede nesta 
capital na Rua Luzitana, 597, em Porto Alegre - RS , inscrita no 
CNPJ sob n° 01.867.005/0001-89, com seu contrato social 
arquivado na Junta Comercial do Rio Grande do Sul em 28.03.96, 
sob o n° 43203222097, neste ato representada por seus Diretores 
JOÃO SA TT FILHO, brasileiro, casado, publicitário, residente e 
domiciliado a Av. Caí, 306, Casa 4, em Porto Alegre - RS , CIC no 
219.180.310-53, RG SSP-RS n° 3007548336, e MARCOS BIER 
HERRMANN , brasileiro, divorciado, industrial, residente e 
domiciliado nesta capital na Av. Carlos Gomes, 111, 7° andar, CIC 
no 254.617.610-20, RG SSP-RS no 4003359149, e RICARDO 
SILVESTRIN, brasileiro, casado, licenciado em letras, residente e 
domiciliado nesta·capital, na Rua São Carlos n° 581 , RG SSP/RS 
no 5009135764, CPF n° 511 .730.850-68, únicos sócios da 
CO'MPETENCE COMUNICAÇÃO E MARKETING RS L TOA. , com 
sede nesta capital na Rua Luzitana no 597, cujos atos 
constitutivos foram arquivados .na Junta Comercial do Estado do 
Rio Grande do Sul sob número 432.003.330-92, em 17.02.1981, -
resolvem de comum acordo, · alterar e consolidar o Contrato Social 
mediante as seguintes Cláusulas e condições: 

PRIMEIRA: A denominação social fica alterada para 
COMPETENCE COMUNICAÇÃO E MARKETING L TOA. . 

SEGUNDA: A sócia COMPETENCE PARTICIPAÇÕES LTDA. 
cede e transfere , por doação com encargo, de sua quota capital 
de R$ 199.999,00, o quinhão de R$ 3.999,00, para o sócio 
RICARDO SILVESTRIN , já qualificado. , , . 
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§ ÚNICO: O sócio RICARDO SILVESTRIN recebe o quinhã~ i/'\ 
quota capital por doação, com o encargo de devolvê-la sem custo 
à doadora, quando retirar-se da sociedade ou quando deixar de 
integrar a administração da mesma. 

TERCEIRA: A sócia COMPETENCE PARTICIPAÇÕES L TOA 
cede e transfere, por doação com encargo, de sua quota capital 
de R$ 196.000,00, o quinhão de R$ 2.000,00, para o Sr. SAMIR 
CAPRIO SALIMEN, brasileiro, casado, publicitário , residente e 
domiciliado nesta capital, na Rua Fernando Gomes no 38, ap. 31, 
CPF n° 381 .942.790-20, RG SSP/RS no 1005512131 , que 
ingressa na sociedade. 

§ ÚNICO: O sócio SAMIR CAPRIO SALIMEN recebe o quinhão 
da quota capital por doação, com o encargo de devolvê-la sem 
custo à doadora, quando retirar-se da sociedade ou quando 
deixar de integrar a administração da mesma. 

QUARTA: O capital social subscrito e integralizado é de R$ 
200.000,00 (duzentos mil reais), distribuídos entre os sócios da 
seguinte forma: 

a) COMPETENCE PARTICIPAÇÕES L TOA , com a quota de R$ 
194.000,00 (cento e noventa e quatro mil reais); 
b) RICARDO SILVESTRIN, com a quota de R$ 4.000,00 (quatro \ 
mil reais) ; e 
c) SAMIR CAPRIO SALIMEN, com a quota de R$ 2.000,00 (dois 
mil reais) . 

§ ÚNICO: A responsabilidade dos soc1os na forma da lei é 
limitada à importância total do capital social. 

QUINTA: O sócio que desejar alienar sua quota ou parte dela a 
terceiro deverá, antes, oferecer sua quota ou parte dela aos 
outros sócios que preferirão ao terceiro na aquisição em 
igualdade de condições de preço e prazo para pagamento. 

PARÁGRAFO PRIMEIRO: Não será considerada alienação a 
terceiro a cessão e transferência da quota ou parte dela a 
sociedades controladas pelos atuais controladores da sócia 
quotista. Não será, ainda, considerada alienação das quotas a 
terceiro , a cessão ou transferência da sociedade,.sóCi'lB ' \,:~ uotista 

~~17:-U'-' ""' ~ 

aos seus controladores. 'M' . cp5~E.\~t:· '\ 
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PARÁGRAFO SEGUNDO: Será considerada alienação da ~-- ~ 
ou de parte dela a perda da participação majoritária pelos atuais 
controladores nas sócias. 

PARÁGRAFO TERCEIRO: Em caso de retirada dos sócios 
quotistas RICARDO SILVESTRIN e SAMIR CAPRIO SALIMEN , 
os mesmos transferiram suas quotas de capital sem qualquer 
ônus para a COMPETENCE PARTICIPAÇÕES LTDA., ou 
transferiram, também sem ônus para quem esta indicar, 
independente do valor do capital social e do patrimônio líquido 
que a sociedade tiver na ocasião, tendo em vista que adquiriram 
as suas participações por cessão gratuita da COMPETENCE 
PARTICIPAÇÃO L TOA.. Para tanto, se comprometem, por si e 
por seus legítimos herdeiros a assinar os atos necessários para 
efetivar a transferência da quota social sem qualquer ônus. 

SEXTA: O exercício social será encerrado em 31 de dezembro de 
cada ano, quando será elaborado o balanço patrimonial e as 
demais demonstrações financeiras . O lucro líquido apurado, após, 
as deduções legalmente admitidas, terá a seguinte destinação: 

a) o montante equivalente a 5% (cinco por cento) será distribuído 
para o gerente delegado Sr. JOÃO SA TT FILHO, a título de 
gratificação; 
b) o montante equivalente a 3% (três por cento) será distribuído 
para o sócio RICARDO SILVESTRIN, a título de gratificação; 
c) o montante equivalente a 2% (dois por cento) será distribuído 
para o sócio SAMIR CAPRIO SALIMEN, a título de gratificação. 
d) o montante equivalente a 4% (quatro por cento) será distribuído 
entre os funcionários e colaboradores da sociedade, a título de 
gratificação; 
e) o saldo correspondente a 86% (oitenta e seis por cento) será 
distribuído entre os sócios na proporção da participação da cada 
um no capital social. 

PARÁGRAFO ÚNICO: Por deliberação dos gerentes delegados e 
desde que a situação financeira permitir, a empresa poderá 
distribuir até 50% (cinqüenta por cento) do lucro apurado em 
balancete mensal, após deduzidas as provisões para o Imposto 
sobre a Renda e a Contribuição Social sobre o Lucro. 

1 BS,l~_ .. n.::.J.wt t.v!L' ::o ~,... "" 1 
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CONTRA TO SOCIAL 

CAPÍTULO I -DA DENOMINAÇÃO, SEDE, OBJETO E 
DURAÇÃO 

CLÁUSULA PRIMEIRA: A sociedade é por quotas de 
responsabilidade limitada e girará sob a denominação de 
COMPETENCE COMUNICAÇÃO E MARKETING L TOA. , com 
sede e Foro em Porto Alegre, RS, na Rua Luzitana n° 597, e se 
regula pelo presente instrumento e disposições legais que lhe 
forem aplicáveis. 

PARÁGRAFO ÚNICO: A sociedade tem filial na cidade de 
Sapiranga, RS , na Av. João Corrêa n° 919, sala 06. 

CLÁUSULA SEGUNDA: A sociedade tem por objeto social o 
agenciamento de publicidade, promoções, assessoria de 
comunicação, propaganda, artes gráficas, arealização de eventos 
e a assessoria e consultoria mercadológica e de relações 
públicas, podendo abrir filiais, sucursais, no país e no exterior. 

CLÁUSULA TERCEIRA: O prazo de duração da sociedade é por 
tempo. indeterminado. 

CAPÍTULO 11- DO CAPITAL SOCIAL E DOS SÓCIOS 

\ 
CLÁUSULA QUARTA: O capital social subscrito e integralizado é ~ ~, · ·, 
de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), distribuídos entre os ~'j 
sócios da seguinte forma: 



/ ' 

mil reais). 

PARÁGRAFO ÚNICO: A responsabilidade dos sócios na forma 
da lei é limitada à importância total do capital social. 

CLÁUSULA QUINTA: O sócio que desejar alienar sua quota ou 
parte dela a terceiro deverá, antes, oferecer sua quota ou parte 
dela aos outros sócios que preferirão ao terceiro na aquisição em 
igualdade de condições de preço e prazo para pagamento. 

PARÁGRAFO PRIMEIRO: Não será considerada alienação a 
terceiro a cessão e transferência da quota ou parte dela a 
sociedades controladas pelos atuais controladores da sócia 
quotista. Não será, ainda, considerada alienação das quotas a 
terceiro, a cessão ou transferência da sociedade sócia quotista 
aos seus controladores. 

PARÁGRAFO SEGUNDO: Será considerada alienação da quota 
ou de parte dela a perda da participação majoritária pelos atuais 
controladores nas sócias. 

PARÁGRAFO TERCEIRO: Em caso de retirada dos soc1os 
quotistas RICARDO SILVESTRIN e SAMIR CAPRIO SALIMEN, 
os mesmos transferirão suas quotas de capital sem qualquer ônus 
para a COMPETENCE PARTICIPAÇÕES L TOA. , ou transferirão, 
também sem ônus para quem esta indicar, independente do valor 
do capital social e do patrimônio líquido que a sociedade tiver na 
oçasião, tendo em vista que adquiriram as suas participações por 
çessão gratuita da COMPETENCE PARTICIPAÇÃO L TOA. . Para 
tanto, se compromete, por si e por seus legítimos herdeiros a 
assinar os atos necessários para efetivar a transferência da quota 
social sem qualquer ônus. 

CAPÍTULO 111- DA ADMINISTRAÇÃO DA SOCIEDADE 

CLÁUSULA SEXTA: Independentemente de caução a sociedade 
será administrada pelos soc1os, sendo que a soc1a 
COMPETENCE PARTICIPAÇÕES LTDA. , delega chs~~mot1ilt&~.ude " 
gerência a dois delegados que serão denomina;· td' .ldire 0fu~EIOS 

' sendo um o Diretor Geral e o outro o Diretor Adminis~

1
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CLÁUSULA SÉTIMA: Ao Diretor Geral competirá ~m~nistrar a~ -········· 
operações de publicidade, propaganda, promoções, assessoria de A-· 
comunicação, artes gráficas, realização de eventos e assessoria e 
consultoria mercadológica e de relações públicas. 

CLÁUSULA OITAVA: Ao Diretor Administrativo competirá 
administrar os setores administrativos, contábil e financeiro . 

CLÁUSULA NONA: Os Diretores sempre em conjunto, poderão 
nomear procuradores em nome da sociedade conferindo-lhe 
poderes por prazo certo e para fins determina dos expressos no 
instrumento procuratório. Os poderes "ad judicia" que vierem a ser 
conferidos a advogados, o serão por prazo indeterminado. 

CLÁUSULA DÉCIMA: Os sócios e os diretores perceberão pelos 
serviços prestados a remuneração que será fixada pela maioria 
do capital social. 

CLÁUSULA DÉCIMA PRIMEIRA: É vedado à sociedade prestar 
fiança ou aval aos sócios ou à terceiros , bem como é vedado, 
também o uso do nome social em obrigações alheias ao escopo 
social. 

CAPÍTULO IV- DAS DELIBERAÇÕES SOCIAIS 

CLÁUSULA DÉCIMA SEGUNDA: Os sócios reunir-se-ão quando 
convocados por qualquer dos Diretores ou por qualquer um dos 
sócios, devendo a convocação ser feita por escrito particular onde 
constará a ordem do dia. 

' o • 
PARAGRAFO UNICO: Os votos, na reun1ao, serão tomados na 
proporção do valor das quotas sociais. 

CLÁUSULA DÉCIMA TERCEIRA: As deliberações sociais serão 
normalmente tomadas pelos quotistas que representem a maioria 
do capital social , ressalvadas as que impliquem em alteração do 
contrato da sociedade, em transformação desta em sociedade 
anôni~a , em a~m_ento ou redução ?o capital _s?cial Eh - ,. ·s _OO&M . .-L.~~ ..:. !' 
exclu sao de soc1os, quando sera necessana a flPFQlJ. aç:a <U; ElOS 
quotistas que representem pelo menos 60% (sesse111ta ,por cento) 
d · I · I Fls · 1 ~ n: ~ o cap 1ta soc1a . . .. · 1 ~ 

r ;.J.~ 1-:J 

/" 
/ 

; 



• 

( 

_í}ü0010 

CAPÍTULO V- DO EXERCÍCIO SOCIAL 

l;AC_ i 
~· 

CLÁUSULA DÉCIMA QUARTA: O exercício social será 
encerrado em 31 de dezembro de cada ano, quando será 
elaborado 0 o balanço patrimonial e as demais demonstrações 
financeiras . O lucro líquido apurado, após, as deduções 
legalmente admitidas, terá a seguinte destinação: 
a) o montante equivalente a 5% (cinco por cento) será distribuído 
para o gerente delegado Sr. JOÃO SA TI FILHO, a título de 
gratificação; 
b) o montante equivalente a 3% (três por cento) será distribuído 
para o sócio RICARDO SILVESTRIN, a título de gratificação; 
c) o montante equivalente a 2% (dois por cento) será distribuído 
para o sócio SAMIR CAPRIO SALIMEN, a título de gratificação. 
d) o montante equivalente a 4% (quatro por cento) será distribuído 
entre os funcionários e colaboradores da sociedade, a título de 
gratificação; 
e) o saldo correspondente a 86% (oitenta e seis por cento) será 
distribuído entre os sócios na proporção da participação da cada 
um no capital social. 

PARÁGRAFO ÚNICO: Por deliberação dos gerentes delegados e 
desde que a situação financeira permitir, a empresa poderá 
distribuir até 50% (cinqüenta por cento) do lucro apurado em 
balancete mensal, após deduzidas as provisões para o Imposto 
sobre a Renda e a Contribuição Social sobre o Lucro. 

CAPÍTULO VI -DAS DISPOSIÇÕES FINAIS 

CLÁUSULA DÉCIMA QUINTA: A sócia gerente COMPETENCE 
PARTICIPAÇÕES L TOA., conforme facultado na cláusula sexta, 
delega os poderes de gerência ao Sr. JOÃO SA TI FILHO, já 
qualificado, e ao Sr. MARCOS BIER HERRMANN, já iquaJifi çfi·9o00,~ -~ 
que exercerão a delegação na qualidade de Diretp8 p~~ Xl RRElOS 
Diretor Administrativo, respectivamente. 1
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E_, por_ estarem concordes, firmam o presente instrum~:~~e'i's · \} 
v1as JUntamente com duas testemunhas. Os soóbs~e bs ~ 
delegados declaram que não estão impedidos por lei de exercer I 
atividade mercantil. 

Porto Alegre, 29 de setembro de 2000 

~\Q Q\0_' \~ 
SONIA PEREIRA 
Cl no 4050231705-SSP/RS 
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CNPJ N° 87.371.613/0001-13 

ALTERAÇÃO CONTRATUAL 

COMPETENCE - PARTICIPAÇÕES LTDA., com sede nesta capital na Rua 
Luzitana, 597, em Porto Alegre-RS, inscrita no CNPJ sob n° 01.867.005/0001-
89, com seu contrato social arquivado na Junta Comercial do Rio Grande do 
Sul em 28.03.96, sob o n° 43203222097, neste ato representada por seus 
Diretores JOÃO SATT FILHO, brasileiro, casado, maior, publicitário, residente 
e domiciliado a Av. Caí, 306, Casa 4, em Porto Alegre-RS, CIC n° 
219.180.310-53, RG SSP-RS n° 3007548336, e MARCOS BIER HERRMANN, 
brasileiro, divorciado, maior, industrial, residente e domiciliado nesta capital na 
Av. Carlos Gomes, 111, 7° andar, CIC n° 254.617.610-20, RG SSP-RS n° 
4003359149, RICARDO SILVESTRIN, brasileiro, casado, maior, licenciado em 
letras, residente e domiciliado nesta capital, na Rua Felipe de Oliveira n° 292, 
ap. 302, . RG SSP/RS n° 5009135764, CPF n° 511.730.850-68 e SAMIR 
CAPRIO SALIMEN, brasileiro, casado, maior, publicitário, residente e 
domiciliado nesta capital, na Rua Fernando Gomes n°38, ap. 31, CPF 
n°381.942.790-20, RG SSP/RS n° 1005512131, únicos sócios da 
COMPETENCE COMUNICAÇÃO E MARKETING L TOA., com sede nesta 
capital na Rua Luzitana n° 597, cujos atos constitutivos foram arquivados na 
Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul sob número 432.003.330-92, 
em 17.02.1981, JOÃO SATT FILHO, já qualificado e THOMAS BIER 
HERRMANN, brasileiro, casado, maior, administrador de empresas, com 
endereço profissional na Av. Assis Brasil n°3966, nesta capital, RG-SSP/RS 
n°5004347224, CPF n°148.854.500/63, resolvem de comum acordo, alterar o 
Contrato Social mediante as seguintes cláusulas e condições: 

PRIMEIRA: A soc1a COMPETENCE - PARTICIPAÇÓES L TDA. cede e " 
transfere, da sua quota-capital de R$194.000,00 (cento e noventa e quatro mil 
reais), o quinhão de R$1 ,00 (um real) para JOÃO SATT FILHO e o quinhão de 
R$1 ,00 (um real) para THOMAS BIER HERRMANN, ambos já qualificados no 
preâmbulo, que ingressam na sociedade. 

·y ') PARÁGRAFO ÚNICO: Os sócios JOÃO SATT FILHO e THOMAS BIER 
'\ i/:: ·. HERRMANN recebem o quinhão da quota capital por doaçªo, com o encargo 

'\-.1 . quando deixarem -de integrar a administração da mesma. · .... PMl ~- C· REIOS t 
\_ ·"de devolvê-la sem custo à doadora, quando retirarem-se:d~+~5-~iéteiàdEi_~,.e l::JI 
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SEGUNDA: Os sócios RICARDO SILVESTRIN e SAMIR CAPRIO~'LIMEN 
cedem e transferem a totaliaGdP, ,G(lS r5UfiS quot(3S:.Capital de 4.o<!ç>~~ 
(quatro mil reais) e R$2.00Q,QO i,(dcoi.s ,m(l' re~í~) i G$3P.-éçtivamente, pa sócia 
COMPETENCE - PARTICIPAÇOES L Túk. 'A rcessãó das quotas-cap1 .--
juntamente com todos os direitos correspondentes à participação nos luc~ã · 
sociedade, sejam eles presentes, futuros ou pretéritos, dando-se cedentes, 
cessionária e sociedade plena, geral e recíproca quitação. 

TERCEIRA: Em virtude da retirada dos sócios RICARDO SILVESTRIN e 
SAMIR CAPRIO SALIMEN, bem como do ingresso dos sócios JOÃO SATT 
FILHO e THOMAS BIER HERRMANN, a cláusula QUARTA do contrato social 
passa a ter a seguinte redação: 

"QUARTA: O capital social é de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) totalmente 
subscrito e integralizado, assim distribuído entre os sócios: 

a) a sócia COMPETENCE PARTICIPAÇÕES L TOA. com a quota de 
R$199.998,00 (cento e noventa e nove mil, novecentos e noventa e oito 
reais); 

b) o sócio JOÃO SATT FILHO com a quota de R$1,00 (um real); 
c) o sócio THOMAS BIER HERRMANN com a quota de R$1,00 (um real). 

§ ÚNICO: A responsabilidade dos sócios, na forma da lei, é limitada ao 
montante total do capital social." 

QUARTA: O parágrafo terceiro da Cláusula Quinta passa a ter a seguinte 
redação: 

"PARÁGRAFO TERCEIRO: Em caso de retirada dos sócios quotistas JOÃO 
SATT FILHO ou THOMAS BIER HERRMANN, os mesmos transferirão suas 
quotas de capital sem qualquer ônus para a COMPETENCE PARTICIPAÇÕES 
L TOA., ou transferirão, também sem ônus, para quem esta indicar, 
independente do valor do capital social e do patrimônio líquido que a 
sociedade tiver na ocasião, tendo em vista que adquiriram as suas 
participações por cessão gratuita da COMPETENCE PARTICIPAÇÕES L TOA.. ' 
Para tanto, se comprometem, por si e por seus legítimos herdeiros a 
assinarem os atos necessários para efetivar a transferência da quota social _ 
sem qualquer ônus.". 

QUINTA: A Cláusula Décima-Quarta passa a ter a seguinte redação: 

"CLÁUSULA DÉCIMA QUARTA: O exercício social será encerrado em 31 de 
/ dezembro de cada ano, quando será elaborado o balanço patrimonial e as 

r\ - · ~ . : . ;· _ -demais .cJ~rnonstrações financeiras. O lucro líquido apurado, após as deduções 
, .i .• \ _ · -·~ :Jêgâlmênte ·admitidas, terá a seguinte destinação: 

-~ .. 3;. · .~·-·ap: t>: ··m;q(l_ff:mte equivalente a 5% (cinco por cento) será dirsfliiJr1Ldin.i.2p_a'P.~ 
gerefifê -· i:Jeiegádo St. JOÃO SATT FILHO, a título de ratificaçãf8,Vll - COR-REIOS 

. . : . :~. . i ~ ,:_ 
. , .. . , -

Do C' 



( 

í 

&-{!{)6~ o 14 
b) o montante equivalente a 4% (quatro por cento) será distrib {I o entre s 
funcionários e colaboradores da sociedade, a título de gratificaçã ; Á lj_ {[:) 
c) o saldo, c.orrespondente_ a ~~-~ t~~v~~a~ ~- urn p~f cento) s. #j!s~riÕúfJ 

::::==~s;:,:~P;:;e:::~::~o;::::::: ::::::::8

desde ~~e a v1 
situação financeira permitir, a empresa poderá distribuir até 50% (cinqüenta 
por cento) do lucro apurado em balancete mensal, após deduzidas as · 
provisões para o Imposto sobre a Renda e a Contribução Social sobre o 
Lucro.". 

SEXTA: As demais disposições do Contrato Social permanecem inalterad~ 
~---

E, por estarem concordes firmam o presente instrumento em 6 (seis) vias, 
juntamente com duas testemunhas. 

Porto Alegre, 1° de utubro de 2001. 

. ;.(', t11Á~'-----t--
c "' ,.. 

OMPETENCE PARl: 

OAB/R 

TESTEMUNHAS: 

Sônia Pereira 
R.G. 4050231705-SSP/RS 
CPF: 656.586.040-87 

lER HERRMANN 

Nilse Terezinha Pires de Oliveira 
R.G. 7022611921 
CPF: 184.008.760-91 

' .ó :;- . :. . •. ~. ~ , ...... . - ·1 ' ! • . · . 

~0 ~CY 'O' 0-~ ·-···:.: .. -
4" • • • :.r ·· ,·: - ~ ,lo,.'. 

<·' . .:PMI 1 ~REtO ·~ 

• 

JUNTA COMERCIAL DO RIO GRANDE DO SUL ,.oJ S . z . 
CERTIFICOOREGISTROEM 21/1 1 /2001 ' 3 1~1 / 

SOB O NUMERO 1Fis: ~ 
2093796 ~ . ' ~ 

/

Protocolo: 01/205958- 7 -~- _ ___ ~ ljj ~ .A~ 
Empresa·43 2 003 3 3 0 9 2 ROSANEMACHADORO~LO 'fJ lf ·, . , r '-.... 

- - - - - _ . s~cRETARIA-GERAL! Doe ~: 
- ~ I -



Senhor Contribuinte, 

Confi ra os dados de Identificação da Pessoa Jurrdica e, se houver qualquer 
junto à SRF a sua atualização cadastral. 

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL 

REPÚBLICA FEDERATIVA -~~ ~~~~~f.:~-:-~ 
..,,.,.,,.....wTRO NACIONAL DA PESSOA-JURÍDICA:.:. :·cNPJ , --.="~ .. . 
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a .. PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE 

SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA 
DIVISÃO DE TRIBUTOS DIVERSOS 

r- .ti.IITORIZ4CÃ0 ~ 

l AIDF 12648/02 J 
OOOJU6 

AUTORIZAÇÃO DE IMPRESSÃO DE DOCUME6i.fo~ ê ~ 
FISCAIS DO IMPOSTO SOBRE SERVIÇO ( j 

NOME : 

ENDEREÇO RODOVIA CEIS o GARCIA CID . 

INSCRI ÇÃO MUNI CIPAL: 4152 INSCRIÇÃO NO CNPJ 

ESTABELECIMENTO USUÁRIO 

NOME: COMPETENCE COMUNICAÇÃO E MARKETING ~DA. 

ENDEREÇO : RUA LUZITANA. 597 I 
INSCRIÇÃO MUNIC IPAL: 038208-2-3 I 'INSCR IÇÃO NO CNPJ 

DOCUMENTOS A SEREM IMPRESSOS 

NUMERAÇÃO QUANTIDADE 

I PR 
' - --

87.371.613/0001-13~ 

ESPÉCIE 

039-501 A 042.500 '3000 NOTA FISCAL :FATURA DE ~ERVl COS 

A 

A 

OBSERVAÇOES : 
(TRÊS MIL DOCUMENTOS FISCAIS) 

/ / 

,.-------- P E D I D O---------... _,.------- E N T R E G A--------.., 

M ~------------------~ ~------------------------------------~ 

DATA: 05 DE Novembro DE 2002 
S NOME DO RESPONSÁVEL PELO ESTABELECIMENTO USUARIO 
N 
<( 

cr 
o 
u 

u 

JOXO SATT FILHO 

1J k d--
SSINA RA DO RESPONSAVEL PELO ESTABELEC IM ENTO USUARI O 

~ ASSI NATURA DO RESPONS AVE L PELO EST 
o 

DATA: DE 

DOC . FISCAL N.•: S~R IE : 

RECEBIDO POR : 

DOCUMENTO DE IDENTIDADE: 

ASSINATUR A DO RESPONSAVEL PELO RECEB IMENTO 

" 
EM : " ',;-~.:-- DE -----Hmfr\rm:t:rrati~ru~. 

ASSINATURA E 

2} .-------------------------------- I M P O R T A N T E ---------~------ll-----------+----.. 

; ~---.-,0~. -RO~D-A-PC-D-AS--NO_T_A_S _F_'S-C-~ 1-$_D_E-VE-.n-Ã_C_O_~-S-l_A_R _O_B_R I-G-AT_O_R-IA-~\-EN-'T_E ________ ~---~~ 
~ - 4 I) :JANTI D.ADE DI TALOES l""orsSü~ 

.·. r .j r f.J :. ,) ·.1 Eno [; : 1 · ·~S L íl 1.- -· ' J · i ,· · , t. •;J:. L f' .:.. u nAF-I c : .. 

' 11') 



MINISTERIO DA FAZENDA 
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL 

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS DE TRIBUTOS E CONTRIBUICOES 

(SUJEITA A CONFIRMACAO DE AUTENTICIDADE NA PAGINA 
NO ENDERECO <HTTP : //W/WW REC~ITA.FAZENDA.GOV.BR>) 

VALIDA ATE: 22/10/2003 -7TIDA EM: 22/04/2003 

CNPJ: 87 . 371.613/0001 - 13 ~ 
COMPETENCE COMUNICACAO E MARKETING LTD~, 
RUA LUZITANA 597 HIGIENOPOLIS 
CEP: 90480-004 PORTO ALEGRE RS 

RESSALVADO O DIREITO DE A FAZENDA NACIONAL COBRAR QUAISQUER 
DIVIDAS DE RESPONSABILIDADE DO CONTRIBUINTE ACIMA, QUE VIEREM A SER 
APURADAS, CERTIFICO QUE NAO CONSTAM, ATE ESTA DATA, PENDENCIAS 
EM SEU NOME, RELATIVAS AOS TRIBUTOS E CONTRIBUICOES FEDERAIS 
ADMINISTRADOS PELA SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL. 

( ESTA CERTIDAO REFERE-SE EXCLUSIVAMENTE A SITUACAO DO 
~JNTRIBUINTE NO AMBITO DA SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL, NAO 
CONSTITUINDO, POR CONSEGUINTE, PROVA DE INEXISTENCIA DE DEBITOS 
INSCRITOS EM DIVIDA ATIVA DA UNIAO, ADMINISTRADOS PELA PROCURADORIA 
GERAL DA FAZENDA NACIONAL. 

+----- - --------- ----- - - -- - -- - - - - - - - - - -- - - - - - --- - -- ------------------+ 
!ESTA CERTIDAO ABRANGE SOMENTE O ESTABELECIMENTO ACIMA IDENTIFICADO I 
+------- - - - -------------------- - --- - -------------------- - --- -- -- - - - - + 

+--- - - --------- - - - - - -----+ 
I EXPEDIDA GRATUITAMENTE I 
+---------------------- - -+ 

CARIMB/\ E 

I I 

EMITIDA COM BAS E NA I N/SRF 93 , DE 23/ 11 /2 00 1 

I \ 

\ \ 

'ROs..n::zii~\J.U ~ ' -
\ CP.MI.. • CORREIOS 
1 
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Certidão Negativa Quanto à Dívida Ativa Página 1 de 1 

• 
•• • • 

MINISTÉRIO DA FAZENDA 

· PROCURADORIA-GERAL DA FAZENDA NAOONAL 

NEGATIVA 

CNP 

Nome O>mpleto / 

CO MPE TENCE COMUNICACAO E MARKE TING L TDÁ 

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional inscrever e cobrar as dívidas que venham 
a ser apuradas, certifica-se, para os fins de direito, que, analisados os registros da 
Dívida Ativa da União, verificou-se a NÃO EXISTÊNCIA de INSCRIÇÕES em 
nome do contribuinte acima identificado. E, para constar, foi extraída, por 
intermédio da Internet (rede mundial de computadores), esta certidão NEGATIVA 

ASPECTOS JURÍDICOS DE VALIDADE 

Esta certidão é fornecida gratuitamente tendo validade por 30 d~ortaria PGFN 

nº 22, de 19 de janeiro de 2001), não prevalecendo sobre certidões emitidas 
postenormente. 

Decreto-lei nº 147, de 03 de fevereiro de 1967: "Art. 62. Em todos os casos em que a 
lei exigir a apresentação de provas de quitação de tributos federais, incluir-se-á, 
obrigatoriamente, dentre aquelas, a certidão negativa de inscrição de dívida ativa da 
União, fornecida pela Procuradória da Fazenda Nacional competente." 

ASPECTOS TÉCNICOS DE VALIDADE / 

Emissão às 1769,08 do dia 04/08/2003 7 
Código de Controle da Certidão: 63E0.56AC.F2A2.31B8 

Tanto a veracidade da infonnação quanto a manutenção da condição de não devedor 
poderá ser verificada na seguinte página na Internet: 

http:/ /www.pgfn.fazenda.gov.br .,., .• n-- ,, J- , V 
-P<e~-~ ... ~- " I ~/ . J 

Atenção: Qualquer rasura ou emenda INVALIDARÁ este docwps~ ·<jll - GOf{N.l:IO'' \ J; / 
I I lt 

~~- '10 
rfJ.I ~1 H ' ~" 

Doc. -=---- ,, 
4/8/2003 
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---------------------------------------------- -----------------------------
ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 
Secretaria da Fazenda 
Departamento da Receita Publica Estadual 
Delegacia da Fazenda Estadual de PORTO ALEGRE 
PORTO ALEGRE 

vf'000018 

Certidao de Situacao Fiscal No. 00507713 

==============================================-;;~-===-======================== Identificacao do titular da certidao 
Nome : COMPETENCE COMUNICACAO E MARKETING L A 
Endereco: RUA LUZITANA , 597 ~ 

SAO JOAO - PORTO ALEGRE RS 
CNPJ : 87371613/0001-13 _ 

Certifico que , aos 25 dias do mes de JULHO do ano de 2003 , 
revendo os bancos de dados e demais registros desta Reparticao, o titular 
acima identificado enquadra-se na seguinte situacao: 

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS 
- - ----------------------------------------- --------------------------------1 . 

ObsfD~;;;i;~~-d~;-D~blt~;--------------------------------------------------

NADA CONSTA 

-~=======================================================================~' 1a lidade desta certidao -'\ 

LICITACAO 

Autoridade responsavel pela expedicao desta certidao: 
RODRIGO FIGUEIRO RAYA - Matr. 12912450 
Agente Fiscal do Tesouro do Estado . 

--------------------------------------------------------- ' ------------------! 
A presente certidao nao elide o direito de a Fazenda d Estado do 
Rio Grande do Sul proceder a posteriores verificacoes e vir a cobrar, 
a qualquer tempo, credito que seja assim apurado. 
Esta certidao e' valida por 90 dias a contar da data de sua ex~edicao . 
Ce r tidao e xpedida gratuitamente e com base na IN/DRP n.45/98,Tlt IV,Cap V. 

Autenticacao 017148 22 
A autenticidade deste documento devera ser confirmada em www.sefa 

· ·1S n' ~~R~Q;\ 
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tEFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE 

SECRE'J'ARIA MUNICIPAL DA F'A?.E:NDA 

DIVISAO DE ARRECADACAO 

CER'riDAO N. 015345 

CERTIFICO, F.M F7E DO QUE FOI REQUERIDO, QUE 

COMPE'l'ENCE COMUNICACAO rARKETING L'l'DY*****************************, 
CGC 87371613/0001-13,/NADA DEVE A F.STA REPARTICAO, COM REFE'RENCIA A 

'fRIBU1'0S DIVERSOS, LANCADOS ATE PRIMf:;IRO D~ MAIO DE DOIS MIL E TRE.S7 
********************************, REPSALVADO O DIREITO DA FAZENDA MUNI-. . 
CIPAL,LANCAR QUAISQUER CREDITOS ~'RIBUTARIOS QUE VENHAM A SER APURADOS. 

DO QUE EU, ROSE MERY GODOY PANKOWSKI ********* . ' 
' !·· . ' 

FUNCIONARJO MUNICIPAL, SERVINOO NA DIVISAO DE ARRECADACAO, PARA CONS-

TAR, PAS...SEI f:STA EM NOVE DE MJ\IO DE DOIS MIL E TRES ******************* 

************************ 

VALIDADE DES'J'A CER'l'IDAO: 180 DIAS DA DATA DA EXPEDICAO. / / 

3 7 2 5 
Doe: 

\ 
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CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITO 

N° 101702003-19001040 

.JAD 

'NPJ: 87.371.613/0001-13 I 
,OME: COMPETENCE COMUNICACAO E MARKETING RS LTDA 
~ERECO: RUA LUZITANA 597 
~AIRRO OU DISTRITO: HIGIENOPOLIS 
·1UNICIPIO: PORTO ALEGRE 
3TADO: RS 

'EP: 90520 - 080 

f ,LIDADE DA CERTIDÃO: 

.~GISTRO OU ARQUIVAMENTO,NO ORGAO PROPRIO, DE ATO RELATIVO A REDUCAO DE CAPITAL 
-~CIAL E A TRANSFERENCIA DE CONTROLE DE COTAS DE SOCIEDADES DE RESPONSABILIDADE 
~IMITADA E A CISAO PARCIAL OU A TRANSFORMACAO DE ENTIDADE OU DE SOCIEDADE 
_OMERCIAL OU CIVIL. 

~ CERTIFICADO, NA FORMA DO DISPOSTO NA LEI No 8.212/91 E ALTERACOES, QUE, PARA 
FINALIDADE DISCRIMINADA, INEXISTE DEBITO IMPEDITIVO A EXPEDICAO DESTA 

~RTIDAO EM NOME DO SUJEITO PASSIVO ACIMA IDENTIFICADO, RESSALVADO AO INSS O 
)IREITO DE COBRAR QUALQUER IMPORTANCIA QUE VENHA A SER CONSIDERADA DEVIDA . 
. ALIDA PARA TODOS OS ESTABELECIMENTOS DA EMPRESA, MATRIZ E FILIAIS. 

~ ACEITACAO DA PRESENTE CERTIDAO ESTA CONDICIONADA A VERIFICACAO DE SUA 
.ALIDADE NA INTERNET, NO ENDERECO www.previdenciasocia1.gov.br, OU EM QUALQUER 
3ENCIA DA PREVIDENCIA SOCIAL OU UNIDADE AVANCADA DE ATENDIMENTO DA 

PREVIDENCIA SOCIAL. 

ET- -'1.A SER OBSERVADA A FINAL"t~E PARA 
~ . DA EM, 30 DE JUNHO 2003. 
_OM VALIDADE ATE 28/09/2003 . 

A QUAL FOI EMITIDA. 

~LIDA POR 90 DIAS DA DATA DA SUA EMISSAO. 

Doe: --- -=--- -



)áginada W 

.nscrição: 
.azão Social: 

"=ndereço: 

A 
Certificado de Regularidade do FGTS - CRF 

87371613/0001-13/ / 
COMPETENCE COMUNICACAO E MARKETING RS LTDA 

RUA LUZITANA 597 I HIGIENOPOLIS I PORTO ALEGRE I RS I 90520-080 

1 de 1 

000022 

'Caixa Econômica Federal, no uso da atribuição que lhe confere o Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, 
:ertifica que, nesta data, a empresa acima identificada encontra-se em situação regular perante o Fundo de 
... arantia do Tempo de Serviço - FGTS. 

" I 

-' 1, ..:sente Certificado não servirá de prova contra cobrança de quaisquer débitos referentes a contribuições 
,'ou encargos devidos, decorrentes das obrigações com o FGTS. 

alidade: 21/07/2003 a 19/08/2003"/ 

;ertificação Número: 2003072118340999483519 

r.,formação obtida em 21/07/2003, às 18:38. 

• utilização deste Certificado para os fins previstos em Lei está condicionada à verificação de autenti idad~- no 
;ite da Caixa: www.caixa.gov.br 

l 8.DS..~I~AAJ - , ''-~-' 1 
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Dimed S/A Distribuidora de Medicamentos 
Rua Gomes Jardim, 253 
90620-130 - Porto Alegre/RS 
Telefone: 51.32175000 Fax: 51.32236540 

DECLARAÇÃO 
~ 

Declaramos para os devidos fins que a empresa COMPETENCE COMlJNlCAÇAQ / 
E MARKETING LTDA, inscrita no CNPJ sob o número 87.371.613/ÕÕõf13/ 
presta serviços de publicidade e propaganda à empresa firmatária bem como possui 
todas as condições e está apta a desempenhar com toda a qualidade técnica e 
operacional as atividades abaixo relacionadas: 

Estudo, concepção, execução e distribuição de campanhas e peças publicitárias; 
Desenvolvimento e execução de ações promocionais; 
Elaboração de marcas, de expressões de propaganda, de logotipos e de outros 
elementos de comunicação visual; 
Assessoramento e apoio na execução de ações de comunicação, inclusive 
aquelas destinadas a orientar, subsidiar ou complementar os esforços 
publicitários, relacionadas à assessoria de imprensa e relações públicas, ao 
desenvolvimento de pesquisas, ao desenvolvimento de produtos e serviços, ao 
planejamento e montagem de estandes em feiras e exposições e à organização de 
eventos; 
Execução dos planos e projetos de propaganda e promoção, assim como 
veiculação de todas as peças integrantes desses planos e projetos; 
Elaboração do plano de mídia com base em estudos da influência e natureza dos 
veículos de divulgação mais adequados à difusão das campanhas de propaganda 
e das promoções, bem como de planos de merchandising; ~ 
Veiculação ou distribuição de toda a propaganda, anúncios e jornais 
institucionais; 
Fiscalização dos veículos de divulgação quanto ao cumprimento da veiculação 
dos anúncios e o processo de propaganda e promoção que lhes são incumbidas; 
Produção de campanhas publicitárias avulsas; 
Criação de peças publicitárias; 
Produção e distribuição de peças promocionais diversas, em apoio às campanha 
publicitárias desenvolvidas. 

31 de julho de 2003 

rlfJ 
.) 



, 
(. 

( 

000024 

TUHIELERO 
MATERIAIS OE CONSTRUÇAO, MÓVEIS E DECORAÇAO 

DECLARAÇÃO 

Declaramos para os devidos fins que a empresa COMPETENCE COMUNICAÇÃO 
E MARKETING LIDA, inscrita no CNPJ sob o número 87.371.613/0001-13, 
presta serviços de publicidade e propaganda à empresa firmatária bem como possui 
todas as condições e está apta a desempenhar com toda a qualidade técnica e 
operacional as atividades abaixo relacionadas : 

Estudo, concepção, execução e distribuição de campanhas e peças publicitárias; 
Desenvolvimento e execução de ações promocionais; 
Elaboração de marcas, de expressões de propaganda, de logotipos e de outros 
elementos de comunicação visual; 
Assessoramento e apoio na execução de ações de comunicação, inclusive 
aquelas destinadas a orientar, subsidiar ou complementar os esforços 
publicitários, relacionadas à assessoria de imprensa e relações públicas, ao 
desenvolvimento de pesquisas, ao desenvolvimento de produtos e serviços, ao 
planejamento e montagem de estandes em feiras e exposições e à organização de 
eventos; 
Execução dos planos e projetos de propaganda e promoção, assim como 
veiculação de todas as peças integrantes desses planos e projetos; 
Elaboração do plano de mídia com base em estudos da influência e natureza dos 
veículos de divulgação mais adequados à difusão das campanhas de propaganda 
e das promoções, bem como de planos de merchandising; 
Veiculação ou distribuição de toda a propaganda, anúncios e jornais 
institucionais; 
Fiscalização dos veículos de divulgação quanto ao cumprimento da veiculação 
dos anúncios e o processo de propaganda e promoção que lhes são incumbidas; 
Produção de campanhas publicitárias avulsas; 
Criação de peças publicitárias; 
Produção e distribuição de peças promocionais diversas, em apoio às campanhas 
publicitárias desenvolvidas. ' 

l .g.QS n ,.;?J',wu~,; .... 
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 
PODER JUDICIÁRIO 
COMARCA DE PORTO ALEGRE 
DISTRIBUIDOR DO FORO 

o 

Certifico que, revendo os registros de distribui 

COMPETENCE COMUNICACAO E MARKETING LTDA ************************** 
************~***************************************************** 
******~*********************************************************** 
****************************************************************** 
******** +********************************************************* 
**************************************+*************************** 

O referido e' verdade. Dou fe ' . 

29 DE JULHO de 2003 

: J ::::. r··. 
'·-·'' '. '···' 

~.y~ ~.005 · CN -
CPMI - CORREIO '~ 
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TERMO DE ABERTURA 

CONTÉM ESTE LIVRO 1080 (HUM MIL E OITENTA ) FOLHAS MECANICAMENTE 
NUMERADAS DE 000001 A 001080 QUE SERVIRA DE LIVRO DJARIO N." 26 DA EMPRESA 
COMPETENCE COMUNICAÇÃO E MARKETING LTDA., COM SEDE EM PORTO ALEGRE, À 
RUA LUZITANA, N." ~97 COM INSCRIÇÃO NO CGC/Mr R7.:'7 Ui11/000 1-11, INSCRIÇÃO 
ESTADUAL ISENTO, E INSCRITA NA JUNTA COMERCIAL OU ESTAOU SOU N." 432.003 .330-92 

COM SESSÃO DE rl/02/81. 

PORTO ALEGRE, 01 DE JULHO DE 2002. 

~ JUNTA COMERCIAL DO RIO GRANDE DO SUL 

~ Termo de Autenticação 03/016399-4 
O presen t_e hvrolr1cha. por mim examinado e c;onferido, acha-se em conformidade 
com a leg1staçào em vigor em seus termos de abertura e encerramento. 

PORTO ALEGRE 

f],ot- ;o3 
r;.~ -· . _..,t,. . 

<... -·~ _:s·~~ t·r.';.7.D 
Ronaldo Barboza de Freitas 

SERVIDOR DESIGNADO 

VALE~ VARGAS 
CONTADORA CRCRS 57197/0-3 

CPF 295.831.360-34 



CIRCULANTE 

Disponibilidades 
Bancos e/aplicações 
Contas a Receber de Clientes 
Adiantamentos à terceiros 
Impostos a Recuperar 
Outras Contas a Recuperar 

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 

Conta Corrente - Controladora 
Depósitos Judiciais 

PERMANENTE 

In vestimentas 

Participações p/lncentivos Fiscais 

Imobilizado 

Móveis e Utensílios 
Instalações 
Máquinas e Equipamentos 
Veículos 
Equlp. Proc. Dsdos - Hsrdwsre 
Equip. Proc. Dados - Software 
(-) Depreciações Acumuladas 
Marcas e patentes 

TOTAL DO ATIVO 

2002 2001 
R$ R$ 

2.247.311,65 2.105.541,24 

60.364,32 64.258,87 
974.441,18 138.354,31 
962.902,32 1.094.104,60 
149.287,27 759.758,11 
50.772,42 6.010,13 
49.544,14 43.055,22 

701.352,27 885.544,99 

701.352,27 880.328,14 
- 5.216,85 

832.224,35 360.891,11 \ 
15.631,06 15.631,06 

Jb 15.631,06 15.631,06 

816.593,29 345.260,05 

334.950,29 74.436,62 
169.476,84 12.740,50 
301.503,06 13.509,00 

86.177,02 110.300,00 
437.989,23 84.323,29 
125.506,64 112.951,67 

(674.040,79) (66. 758,03) 
35.031,00 3.757,00 

3. 780.888,27 3.351.977,.J'-
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PASSIVO E PATRIMJNIO LIQUIDO 

~ 2002 2001 
R$ 

CIRCULANTE 

Fornecedores 
Obrigações Sociais e Tributárias a Recolher 
Adiantamentos de Clientes 
Provisões Trabalhistas 
Participação no Resultado a Pagar 

EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 

Obrigações Sociais e Tributárias 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

Capital Social 
Res. de Correção Monet. s!Capital 
Res. de Correção Monet. - L. 8200 
Reserva de Incentivos Fiscais 
Lucro Acumulados 

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 

Porto Alegre, 31 de dezembro de 2002. 

R$ 
1. 124.405,89 

501.034,35 
270.323,51 

50.000,00 
74.357,86 

228.690,17 

2.656.482,38 

200.000,00 
4.063,46 

425,11 
1.508,10 

2.450.485, 71 

3. 780.888,27 

1.174.674.39 

166.307,44 
343.512,48 
613.929,86 
50.924,61 

5.216,85 

5.216,85 

2. 176.086,40 

200.000,00 
4.063,46 

425,11 
1.508,10 

1. 966. 089,43 

3.351.977,34 

~t.~~~~r 
Valen~da Vargas 0/ 
Contadora CRCRS 057197 J:? . 

1-.R.O~~~~~Ai' . \• l"'i. 

I CPMI • CORREIOS 
I 

Fls:_15 · ~ 1 

I 



DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO 

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 

Receita e/Prestação de Serviços 

(-) DEDUÇÕES DA RECEITA 

Impostos sNendas 

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 

(-)CUSTO DOS SERVIÇOS PRESTADOS 

LUCRO BRUTO 

(-)DESPESAS OPERACIONAIS 

Despesas Operacionais 
Despesas Financeiras 
(-)Receitas Financeiras 

RESULTADO OPERACIONAL 

Outras Receitas (Despesas) não Operacionais 

RESULTADO ANTES DAS PROVISÕES TRIBUTÁRIAS 

(-) PROVISÃO PICONTR. SOCIAL 

(-) PROVISÃO PIIMPOSTO DE RENDA 

LUCRO (PREJUÍZO) ANTES DAS PARTICIPAÇÕES 

(-) PARTICIPAÇÕES DE ADMINISTRADORES 

LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 

2002 
R$ 

8.435.695,29 

8.435.695,29 

(443.211,71) 

7.992.483,58 

(4.308.011 ,41) 

3.684.472,17 

(1.060.895,83) 

(1.074.951,93) 
(165.364,06) 

179.420,16 

2.623.576,34 

(13.164,40) 

2.610.411,94 

(235.196,59) 

(614.487,24) 

1.760.728,11 

(318.690, 17) 

2001 
R$ 

6.911.453,78 

6.911.453,78 

(371. 740,63) 

6.539.713,15 

( 4. 099.425,70) 

2.440.287,45 

(866.622,96) 

(905. 786,46) 
(115.262,34) 

154.425, 

1.573.664,49 

6.133,33 

1.579. 797,82 

(142.337,39) 

(361.885,69) 

sO~Y~-~ 
... P.MI ·· CORRE! -
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DEMONSTRAÇÃO DOS LUCROS ACUMULADOS EM 31 DE DEZEMBRO 

I SALDO INICIAL 

(-) DISTRIBUIÇÃO DE LUCROS 

LUCRO DO EXERCÍCIO 

SALDO FINAL 

Porto Alegre, 31 de dezembro de 2002 

2002 
R$ 

1.966.089,43 

(957.641,66) 

1.442.037,94 

2.450.485, 71 

2001 
R$ 

951.726,16 

(61.211,47) 

1.075.574,74 

1.966.089,43 

Vale!~a Vargas 
Contadora CRCRS 057197 

liU~~/2005- C < -

C,PMI ·1q}>~~IG ' , 
Fls: ---

# Do:_ 1~ 
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DEMONSTRAÇÃO DAS ORIGENS E APLICAÇÕES DE 
RECURSOS EM 31 DE DEZEMBRO 

ORIGENS DOS RECURSOS 

Das Operações 

Lucro Líquido do Exercício 

Valores que não afetam o Cap. Circulante Líquido 

Depreciações e Amortizações 

De Terceiros 

Bens Alienados- Valor Residual 
Redução do Realizável a Longo Prazo 

Total das Origens 

APLICAÇÕES DE RECURSOS 

Aquisições do Imobilizado 
Distribuição de Resultados 
Aumento do Realizável a Longo Prazo 
Redução do Exigível a Longo Prazo 

Total das Aplicações 

AUMENTO DO CAPITAL CIRCULANTE LÍQUIDO 

VARIAÇÕES NO CAPITAL CIRCULANTE LÍQUIDO 

ATIVO CIRCULANTE 
No Início do Exercício 
No Final do Exercício 
Variação 

PASSIVO CIRCULANTE 
No Início do Exercício 
No Final do Exercício 
Variação 

Aumento do Capital Circulante Lí uido 

2002 
R$ 

1.442.037,94 

1.442.037,94 

89.751,93 

89.751,93 

237.242,72 

53.050,00 
184.192,72 

1.769.032,59 

614.135,17 
957.641,66 

5.216,85 

1.576.993,68 

192.038,91 

2.105.541,24 
2.247.311,65 

141.770,41 

2001 
R$ 

1.075.574,74 

1.075.574,74 

52.863,81 

52.863,81 

38.866,67 

38.866,67 

240.826,74 
61.211,47 

482.414,80 
7.919,87 

792.372,88 

374.932,34 

876.502,37 
2.105.541,24 
1.229.038,37 

320.568,36 
1.174.674,39 

854.106,03 

192.038,91 374.932,34 

'- ) 

078 

~ 



NOTAS EXPLICATIVAS 

NOTA 01- PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS 

As principais práticas contábeis adotadas na elaboração das demonstrações 
contábeis levantadas em 31 de dezembro de 2002 foram as seguintes: 

a) Os investimentos estão registrados aos valores de aquisição; 

b) As imobilizações estão registradas aos valores de aquisição. As 
depreciações estão calculadas pelo método linear, as taxas consideradas 
como tecnicamente adequadas; 

c) Partes Relacionadas, contas correntes com controladora, representam 
transações com empresa vinculada e foram efetuadas em condições de 
preços e prazos normais de mercado. Os encargos financeiros são 
reconhecidos em função da variação da taxa do CO/; 

d) As provisões trabalhistas correspondem a provisão para férias, acrescida 
dos encargos sociais. 

NOTA 02- IMOBILIZAÇÕES 

··· · ·. •. · · ..• . · •. •. · • OltJ}SI/tif$ .. · 
Móveis e Utensílios 
Instalações 
Máq., e Equipamentos 
Veículos 
Equip. Proc. Dados-Hardware 
Equíp. Proc. Dados-Software 
Marcas e Patentes 
TOTAL 

NOTA 03 - CAPITAL SOCIAL 

334.950,29 
169.476,84 
301 .503,06 
86.177,02 

437.989,23 
125.506,64 
35.031,00 

1.490.634,08 

R$ 

187.465,54 147.484,75 
90.648,47 78.828,37 
10.667,71 290.835,35 
23.689,48 62.487,54 

311 .637,27 126.351,96 
49.932,32 75.574,32 

35.031,00 
674.040,79 816.593,29 

O capital social é 
residentes no país. 

de R$ 200.000,00 e todos os sócios quotistas são 
1 20~- - ~ _:_\ 

Porto Alegre, 31 de dezembro de 2002. 

1yJ~d---
(

o o Siatt Filho· 
Diretor 

I 

r r:PM - COR~EIO'S 
' 1 ~ . h 

Valentina Estrada Vargas 
Contadora CRCRS 057197 

J 

~ 
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TERMO DE ENCERRAMENTO 

CONTÉM ESTE LIVRO 1080 (HUM MIL E OITENTA ) FOLHAS MECANICAMENTE 
NUMERADAS DE 000001 A 0001080 QUE SERVIU DE LIVRO DIARIO N. 0 26 DA EMPRESA 
COMPETENCE COMUNICAÇÃO E MARKETING LTDA., COM SEDE EM PORTO ALEGRE, À 
RUA LUZITANA, N. 0 597 COM INSCRIÇÃO NO CGC/MF 87.371.613/0001-13, INSCRIÇÃO 
ESTADUAL ISENTO, E INSCRITA NA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO SOB N.0 432.003 .330-92 
COM SESSÃO DE 17/02/81. 

PORTO ALEGRE, 31 DE DEZEMBRO DE 2002. 

v ALENJtf~ RADA v ARGAS 
CONTADORA CRCRS 57197/0-3 

CPF 295.83 t .360-34 

00003'3 

l 1 



INDICES DE LIQUIDEZ - 2002 

LIQUIDEZ GERAL LG=(AC+RLP)/(PC+ELP) 

LIQUIDEZ CORRENT LC=(AC/PC) 

fÍ LVENCIA GERAL SG=(AT TOTAL)/(PC+ELP) 

CPMPETEN E COM E MARK. LTDA 
ç'NPl 87.371.613/ 001-13 

comunicação & gerenciamento de marcas 

2,62 

2,00 

3,36 

Dorto AI( gre · R~> 

Rua Luzitana, 597 

Bairro Higienópolis 
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DECLARAÇÃO- TRABALHO DO MENOR 

Referente Concorrência n. 0 003/2003 

Competence Comunicação e Marketing Ltda, CNPJ 87.371.613/0001-13, sediada à 
Rua Luzitana no 597, bairro Higienopolis, Porto Alegre, por intermédio de seu 
representante legal Samir Caprio Salimen, portador da Carteira de Identidade n.0 

1005512131, inscrito no CPF sob o n.0 381.942.790-20, declara, para fins do 
disposto no inciso V do art.27 da Lei n. 0 8.666/93, acrescido pela Lei n.0 9.854/99, 
que não emprega menores de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou 
insalubre e não emprega menor de dezesseis anos. 

Porto Alegre, 21 de Julho de 2003. 

~·(~ J2~ ompetence~municaç o e Marketing Ltda 
Samir Caprio Salimen 
Diretor 

Rua Luzitana, 597 

Bairro Higienópolis 

Porto Alegre - RS - B. 

CEP 90520-080 

Fone/Fax: 3358.450C 

www.competence.co1 

Rua Marechal Deodoro, ns·. -:._ --
1 - Jl sala 607 - 6° andar 

\ . ~ 7 1~· j Ba1rro Centro 

\ Cunt1ba - PR - Brasil 

\ o~ _,._:::::=...<"" '\. : I cEP 80020-320 

~ \ Fone (4 1) 232 194 1 

comunicação & gerenciamento de marcas 
Fax ( 4 1 ) 232 . 1 981 



4. DOCUMENTOS DE HABILITAÇAO 
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4.1.1 HABILITAÇÃO JURÍDICA 

Dt)S n~3J.2uu~ ~ 

CPMI .. CORREIOS 
I - · - -
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4.1.1 b) ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, em se 
tratando de sociedades comerciais, devidamente registrado e 

acompanhado de documentos de eleição de seus administradores, 
quando se tratar de sociedade por ações. 

b1) Os documentos relacionados na alínea "b" deverão estar 
acompanhados de todas as alterações ou da respectiva consolidação e 

deles deverá constar, entre os objetivos sociais, a execução de atividades 
da mesma natureza ou compatível com o objeto desta concorrência. 



·. 
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Z+ COMUN!CAÇAO L TOA 

CNPJ N° 66.888.868/0001-88 

CONTRATO SOCIAL CONSOLIDADO 

(Instrumento Particular da 12a Alteração Contratual) 

JOSÉ VIEIRA MARQUES DA COSTA FILHO, brasileiro, natural de São Pau­

lo/SP, casado no regime de comunhão universal de bens, publicitário, portador 

da Cédula de Identidade - RG - n° 4.448.485-9-SSP/SP e do CPF n° 

508.713.238-34, residente e domiciliado na Capital do Estado de São Paulo, na 

Rua Almirante Soares Dutra, 205, Jardim Viana, CEP 05654-000; 

ALAN STROZENBERG, brasileiro naturalizado, natural da Argentina, casado _ 

no regime de comunhão parcial de bens, publicitário, portador da Cédula de 

Identidade - RG - n° 15.111.442-0-SSP/SP e do CPF n° 127.011.028-47, r 

dente e domiciliado na Capital do Estado de São Paulo, na Rua Rio de Jan 

151, ap. 09, Higienópolis, CEP 01240-010; e 
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ÚNICOS sócios da Sociedade denominada Z+ COMUNICAÇAO L TOA, com 

sede e foro na Capital dn Esta·jo de São Paulo, na Rua Jacques Félix, 75, Vila 

Nova Conceição, CEP 04509-000, com seu Contrato Social devidamente regis­

trado e arquivado na Junta Comercial do Estado de São Paulo - JUCESP - sob o 

n° 35210431503 em 12/09/1991, sendo sua 11 a Alteração Contratual registrada 

e arquivada na mesma Junta sob o n° 21.724/03-9 em 29/01/2003 e inscrita no 

Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica - CNPJ- sob o n° 66 .888.868/0001-88, 

RESOLVEM, de comum acordo e na melhor forma de Direito, alterar o Contra-~~ 

to Social, convencionado o que se segue: \.A' 

DELIBERAÇÕES 

1 - ADEQUAÇÃO DO CONTRATO SOCIAL AO NOVO CÓDIGO CIVIL 

BRASI LEIRO - O Contrato Social da Sociedade é adequado aos dispositivos 

da Lei no 10.406, de 10/01/2002, que instituiu o novo Código Civil Brasileiro. 

2 - AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL- Os sócios resolvem aumentar o Capi­

tal Social em R$ 100.000,00 (cem mil reais), passando, conseqüentemente, -

de R$ 150.000,00 (cento e cinqüenta mil reais) para R$ 250.000,00 (du­

zentos e cinqüenta mil reais), mediante o aproveitamento parcial do Saldo 

Conta de Lucros Acumulados, com a emissão de 10.000 (dez mil) novas qu 

bonificadas do valor nominal de R$ 10,00 (dez reais) cada uma. 

- NOVA DISTRIBUIÇÃO DO CAPITAL SOCIAL"- _ Em virtude da deli- -

ração acima, o Capital Social passa a estar distribuído entre os sócios, na 

seguinte proporção: R.Q'S; 1 9 n ·:U:LDD~N-=\ 
\ CP~J!i _ _ ,ORRE.IOS \ 

,.. :; ·r-o \ , \! 
~p~Ó~C_I_O_S ______________________ Q_U_O_T_A_S~_ V-, ~--~~~~-~ij~R~~~--~-~~b-~~ 

E:.=~...., / -J-0-S-,--E -V-IE-IRA---M-AR_Q_U_E_S_D_A_C_O_ST __ A_F-IL_H_0----12-. 5-0-0---+-'1~=--~5.::__- .0_0_0_0Í:_O_O ---~;1---i--' 

ALAN STROZENBERG 6.250 ~fst~o 2:1 
\Doe:_ ---=--__.:--- -

Z+ COMUNICAÇÃO LTDA- Contrato Socia l Consolidado . / 

- ~/ 

~ I\ . \ 

. \ 
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MIGUEL ANGEL VILLALOBOS GILABERT 

-------------------------------

- -4- NOVA REDAÇAO E CONSOLIDAÇAO DO CONTRATO SOCIAL- Vi-

sando dotar a Sociedade de um novo instrumento jurídico atualizado e que 

incorpore as deliberações acima, os sócios decidem consolidar e dar nova reda­

ção ao Contrato Social, que se regerá pelas disposições legais aplicáveis, fican­

do convencionado o quanto segue: 

CONTRATO SOCIAL CONSOLIDADO 

Cláusula Primeira- Do Nome Empresarial e Sede 

1.1 - A Sociedade Empresária Limitada adota o Nome Empresarial Z+ 

COMUNICAÇÃO L TOA e terá sede e foro na Capital do Estado de 

na Rua Jacques Félix, 75, Vila Nova Conceição, CEP 04509-000. 

\\\\ 1,ru~~ Cláusula Segunda - Das Filiais e Outras Dependências 

f')(:,. J\) I 8.QS 0° Q :~UW? ·· ~oi!~~ 
c,.. . .J R~ to·" 

2.1 -A Sociedade poderá, a qualquer tempo, abrir filiâr 'e ·or:tt estcr' e 
I 

mentos, no País, por deliberação dos sócios. Fls. .-!! h: rv.;h;) 5,.j!---,--
-- --)...~r-::-

1 ~ 1 B 
Cláusula Terceira - Do Objeto Sl cial 

Doe :--== = = =-1 

- O objeto social é a prestação de serviços de propaganda e publicidade; a 

ução e a distribuição de quaisquer materiais publicitários e congêneres; a 

prestação de serviços de fotocomposição, artes gráficas, computação gráfica, 

fotolitos, roto-filmes, clichês, projetos de comunicação visual, embalagens, im- . \ 
/ I \ 

pressão gráfica e "lay-outs" em geral; a produção de cinema e vídeo "tapes", !__f_ 

fotografia e eventos; e a c~~ac~~~N~:~~~::ã~'~'~'~:~~~~'~'~~~~~ em g:al '_\ . ~ ~. 
/ / /jf/ / /"':-\ ( 

, :...- ~_... I 1 ~ I f-~/ 
. --.Ç_-.:... ~ 



Cláusula Quarta - Início e Prazo de Duração 

4.1 -A Socied=Jde inicicu s~.,;as utividades em 01/08/1991 e seu prazo de dura­

ção será por tempo indeterminado. 

Cláusula Quinta - Do Capital Social 

5.1 - O Capital Social é de R$ 250.000,00 (duzentos e cinqüenta mil reais), 

representado por 25.000 (vinte e cinco mil) quotas do valor nominal de R$ 

10,00 (dez reais) cada uma, subscritas e integralizadas em moeda corrente do 

País, pelos sócios, na seguinte proporção: 

SOCIOS QUOTAS VALOR (R$) 0/o 

JOSE VIEIRA MARQUES DA COSTA FILHO 12.500 125.0000,00 50 

ALAN STROZENBERG 6.250 62.500,00 25 

MIGUEL ANGEL VILLALOBOS GILABERT 6.250 62.500,00 25 

TOTAL 25.000 250.000,00 100 

Cláusula Sexta- Da Responsabilidade dos Sócios 

6.1 -A responsabilidade de cada sócio é restrita ao valor de suas quotas, h 

vista a total integralização do Capital Social, conforme artigo 1.052 da 

10.406/2002. 

Cláusula Sétima- Da Administração e Uso do Nome Empresarial t 
ção dos negócios da Sociedade será exer~·d~ 0g~ç,lg9g~ 1 ~s _ \ 

de ADMINISTRADORES, conforme os it . 1 a-sEfg!U i . EIOSr 
Pts-:- • 
--r~~~- 1 - ~ J J V ll\t\ 

.-' - _)-3, -~ s J~'~· 
Z+ COMUNICAÇÃO L mA- Contrato Soc1a l Conso li da do DOC'/ r ' ; ' 

- / --=-::1'·::-#-b ,_,~c 
~ );{'Z ' ( f ) 



7.2- Caberá ao Administrador JOSÉ VIEIRA MARQUES DA COSTA FILHO, 

que terá a desiçnnção .jf D1Rt:l OR, a prática de todos os atos necessários ou 

convencionais à administração, inclusive fiscal, da mesma, para tanto dispondo 

ele dos poderes necessários para representar a Sociedade ativa e passivamente, 

judicial e extrajudicialmente, perante terceiros em geral; no uso do nome em­

presarial; em atos que impliquem na aquisição, oneração ou alienação de ~ 
bens imóveis ou direitos a eles relativos; na assunção de obrigações, por ins-~· 
trumentos públicos ou particulares, que envolvam direitos reais; em Instrumen-

tos de constituição de procuradores, nos quais deverão ser especificados os 

poderes e seu prazo de vigência; em contratos de abertura de contas e de 

contratações de qualquer natureza; em instituições financeiras ou estabeleci­

mentos de crédito; movimentação de contas bancárias, emissão de cheques, 

cambiais, ordens de pagamento, duplicatas, emitir, endossar, aceitar e quitar 

títulos de crédito, notas promissórias ou qualquer outro tipo de título de crédito, 

documentos ou contratos; perante repartições públicas federais, estaduais, mu­

nicipais, autarquias, sociedades de economia mista, entre outros. 

7.3- Caberá ao Administrador ALAN STROZENBERG, que terá a designaçã 

de DIRETOR DE CRIAÇÃO, o desenvolvimento e finalização dos produtos 

. Sociedade, bem como a captação e relacionamento com clientes. 

~'L~~~ 
J\\ 7.4 - Caberá ao Administrador MIGUEL ANGEL VILLALOBOS GI 

''-....._ 

BERT, 

que terá a designação de DIRETOR DE ATENDIMENTO E P~NEJAMEN-

TO, o desenvolvimento da área de captação, atendimento aos clientes e plan~ .. 

menta de estratégias. . % \ VL 

.5 - As procurações outorgadas pela Sociedade, de qualquer natureza, e os f\ 
umentos constantes do item 7 .2, supra, serão sempre

1 
s if}i1Jdqs pelo Admi- \ 

" """'-............. -'.J'. ,.;/ ' \}\1 - .,__ '!"' 

ni strador JOSÉ VIEIRA MARQUES DA COSTA FILH cj; ~. :.~~ · c .. f.i1 · t;:;Qf. m q 
qualquer outro Administrador, sendo que na ausência dol ]iJtesm~L~~o/.á te a 

assinatura conjunta dos demais Administradores e deverão ~mêncion~r expjres- \ (\ 

j 37 Z r , , .• \ 

Z+ COM"'ICAÇÂO LTDA- Coc"õ<o SodoiCo"'oli 1<00~ 
4 

. _ , ,4;~1 
(J '~ 

___../'/ (./ 1,' : ~ ) 



samente os poderes conferidos, sendo que, com exceção daquelas para fins 

judiciais, todas Js outras te1 ·ão um p-=ríodo de validade não superior a 1 (um) 

ano. 

7.6- É absolutamente vedado, sendo nulo e inoperante em relação à Socieda­

de, o uso do nome empresarial para fins e objetivos estranhos às atividades e 

interesses sociais, inclusive prestação de avais, fianças e outros atos de favor, 

mesmo que a benefício dos próprios sócios, respondendo o sócio individualmen-

te pelo excesso cometido. ~ 

7.7 - Nas assinaturas em conjunto poderá, alternativamente, um dos Adminis­

tradores ser representado por procurador constituído especialmente para tanto . 

Não serão admitidas duas assinaturas por procurador. 

7.8 - A Sociedade somente poderá praticar qualquer ato de disposição de do- ,, 

mínio mediante a assinatura conjunta de todos os Administradores. 

Cláusula Oitava - Do Pro Labore 

8 .1 - Os Administradores, quando no efetivo exercício da administração da So­

ciedade, terão direito a uma retirada mensal, a título de pro labore, cujo v 

será determinado de acordo com as disponibilidades financeiras da Socied 

""'",.~rllrl a conta das despesas gerais. 

Cláusula Nona- Do Balanço e Presta.~ão~s 
1 - No dia 31 de dezembro de cada ano os Administradores procederão aç> 1 --j~~~~iEievantamento do Balanço Patrimonial, do Resultado Econôm1i gé)~.!l'( ua~~f.iaelesl...@{)-- ! 

1 CPM - CORREIOS · 
Resultados do Exercício, após as deduções previstas em ILei e formação das ~ . .. 

reservas que forem consideradas necessárias, os lucros e pr . ]~"'"'~~~~ " 
1\{\ 

_ 3 7 ~- ! f'L 
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buídos e suportados pelos sócios, proporcionalmente às quotas do Capital 

Social que detivcrP.rn, ou de ow:r2 for:na, através de reunião dos sócios. 

9.2- A Sociedade, no interesse de sócios representando a totalidade do Capital 

Social, poderá levantar balanços intermediários em qualquer data do exercício 

social e em razão dos resultados apurados efetuar a distribuição de lucros. 

9.3 - Nos quatro meses seguintes ao término do exercício social os sócios deli­

berarão sobre as contas e designará Administrador, quando for o caso. 

Cláusula Décima- Da Cessão e Transferência das Quotas 

10.1 -As quotas de Capital Social são indivisíveis e não poderão ser cedidas ou 

transferidas sem o expresso consentimento do outro sócio, cabendo em igual­

dade de condições e preço, o direito de preferência ao sócio que queira adquiri­

las. O sócio que pretenda ceder ou transferir todas ou partes de suas quotas 

deverá manifestar sua intenção por escrito aos outros sócios, assistindo a este o 

prazo de 30 (trinta) dias para que possa exercer o direito de preferência, ou, 

· ainda, optar pela dissolução da Sociedade antes mesmo da cessão ou transfe- -

j\)~ 1\J~1.l rência das quotas. 

Cláusula Décima Primeira- Do Falecimento ou Incapacidad 

Superveniente 

~ 
- No caso de falecimento ou incapacidade superveniente de quaisquer 

sócios será realizado, em 30 (trinta) dias da ocorrência, um balanço patf -- A} 

onial especial. Convindo aos sócios remanescentes e concordando o(s) her- 2\ 
deiro(s), será lavrado termo de alteração contratual com a inclil!l~Q \Qe))J~C~c' .>-~ r( 

LC PMI • CORREiO·"". ! 

~- , l.l [:;' ""· {li f\' 
11.2 - Caso não venha(m) o(s) herdeiro(s) a integrar a ~oci d~ês.teÇsMe:_ ' 

ceberá(ão) seus haveres em moeda corrente, apurados até : data do impedi-

z.coMuNicAçÃo L TDA - Coolc.Io So<i•l CoO'ohd•do. I Do_r: 
3 r ~ -ti - '--- / \ 
~ ·/?//.----~ 
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~, ' 
mento ou falecimento, em 12 (doze) prestações mensais e sucessivas, vencen-

do-se a primeíru parce~a após 3C· (tdnta) dias da data do balanço patrimonial 

especial. 

11.3- Em permanecendo apenas um sócio, este terá o prazo de 180 (cento e 

oitenta) dias para recompor a pluralidade social, com o que, não recom­

posta, continuará o mesmo com todo o ativo e passivo na forma de empresa 

individual ou extinta. ~ 

Cláusula Décima Segunda- Deliberação Social 

12.1 -As deliberações sociais serão tomadas sempre por reunião dos sócios, a 

serem convocadas previamente, no prazo mínimo de 03 (três) dias úteis. 

12.2 - As convocações das reuniões dos sócios se fará por meio de carta 

registrada, telegrama, por e-mail, ou por qualquer outro meio ou forma, desd 

que comprove o envio e o teor da convocação. 

12.3 - As formalidades de convocação das reuniões poderão ser díspen 

nas hipóteses previstas em Lei. 

Cláusula Décima Terceira - Hipóteses de E~ão de Sócios 

1 1 - Quaisquer dos sócios, independentemente de sua participação societá­

, poderá ser excluído da Sociedade ora constituída, nas seguintes hipóteses: 

condenação em processo de execução falimentar; 
\\ ~ 

má conduta, que reflita na credibilidade da empresa no m'lé-tl;)àfl~ }/<GllJ~ jbJ-rJ;t0 - \ 
~""·-·~-- CP.MI- • CO~REIOS, 

aos seus C~nsumi~ores; ' ' l ns· . ~ 5 ~I o 
c) a exclusao por JUSta causa podera ocorrer tambem em out ra S'-I9lJ3e>tese-s,3Fe= 

vistas em legislação específica; 31 z ~ 
I 1\ 

Doe· ~.:' / 
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d) que descumprir as decisões das reuniões de sócios, cujas resoluções e deli­

berações dever~o ser reg~strad(]s formalmente. 

Cláusula Décima Quarta- Desimpedimento e 

Legislação Aplicável 

14.1 - Os Administradores declaram, sob as penas da lei, de que não estão 

impedidos de exercer a administração da Sociedade, por Lei especial, ou em 

virtude de condenação criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a 

pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos; ou 

por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato, 

ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as 

normas de defesa de concorrência, contra as relações de consumo, fé pública, 

ou a propriedade. 

14 .2 - Os casos omissos serão resolvidos pela aplicação dos dispositivos do 

Código Civil Brasileiro e, subsidiariamente, pela Lei das Sociedades Anônima , 

sem prejuízo das disposições supervenientes. 

Cláusula Décima Quinta - Do Foro~ 
15.1 - Fica eleito o foro . Central da Comarca da Capital do Estado de São 

ulo, para os procedimentos judiciais referentes a este Instrumento de Contra­

to Social, com expressa renúncia a qualquer outro, por mais especial ou privi- · 

legiado que seja ou venha a ser. 

' · por estarem assim, justos e contratados, os sócios obrigam-se a cumprir o ~~ 
~~~· 't:' l l\1 ti'' -I \ 

nte contrato, na presença de 02 (duas) testemunhas, I §> •• ~ pn. óc'SR r:TE tô~ 

e]~i·~~.__,) vias de igual teor para os regulares efeitos de direito Pfs:9~a l será arqui - ·_J 
---rr.; - ~ 1~., 

·- ··- .. i.. u .J! 

.- .. 3'7rt~~ r 
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vado no Registro Público de Empresas Mercantis (Junta Comercial do Estado de 

São Paulo - JUCESP) . 

JOSÉ 

São Paulo, 01 de Março de 2003 . 

Testemunhas 

~~ 
ALAN STROZENBERG 

SIDN AZEVEDO 
RG no 2.214.482-SSP/SP 
CPF no 019.289.298-34 

. ···.·•·••···•···•••··•······•••·· · ~i ~ ;,'~~J;f: ~ DI! Ff S A o •· . . A COME~CíA:L DO ES T AOO -~ 
. . DE SAO PAULO f j) 

CERTIFICOQ ·~·· ...,~~ ~·~ •; 
Soao. . . ~.. ~ ••I · NUMER ROS • '-'-·-''"" 

ERT "«.<N RA !LHO .• ' ~ 58 . 185/ 03- 3 S RETÁR ! O ERAL l) \ j 

111//II//II/II/II//II/III/III/IIIIYMR/U~U~NH~';;'~Ei;;~ 
Fls: -·- .i 5 J 2 
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"Z+ COMUNICAÇÃO L TOA.'" 
i .-- NIRC.: 35.210.431.503 

·J. ,• I Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito 

.JOSÉ VIEIRA MARQUES DA COSTA FILHO, brasileiro, casado, 
publicitário, portador da Cédula de Identidade RG nº 4.448.485-9 SSP/SP, inscrito no 
CPF/MF sob o nº 508.713.238-34, domiciliado no Município de São Paulo, Estado de 
São Paulo, onde reside na Rua Almirante Soares Dutra, nº 205, Jardim Viana, CEP 
05654-000; 

ALAN STROZENBERG, brasileiro, casado, publicitário, portador da 
Cédula de Identidade RG nº 15.111.442-0 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº 
127.011.028-47, domiciliado no Município de São Paulo, onde reside na Rua Rio de 
Janeiro, nº 151, apto. 09, Higienópolis, CEP 01240-010; e 

MIGUEL ANGEL VILLALOBOS GILABERT, peruano, casado, 
empresano, portador da Cédula de Identidade RNE nº V189.528H 
SRE/DPMAF/DPF, e inscrito no CPF sob o nº 214.162.258-11, domiciliado em S · 
Paulo, onde reside na Rua Marechal Hastinphilo de Moura, nº 338, apto. 15, Vil 
zana, CEP 05641-000. 

Os dois primeiros únicos q~otistas da Sociedade por Quotas de Responsabilidade Li-~ 
mitada "Z+ COMUNICAÇAO LTDA", com sede no Município de São Paulo, na Rua 
Jacques Felix, nº 75, Vila Nova Conceição, CEP 04509-000, inscrita no CNPJ/MF sob 
o nº 66.888.868/0001-88, com seu Contrato Social devidamente arquivado na Junta r 
Comercial do Estado de São Paulo, sob o nº 35210431503 em sessão de 12/09/91, e 
posteriores alterações como segue: 

~ 
DATA DA ALTERAÇÃO 
GISTRO 

1 ~- 23.10.91 
2~- 01.09.92 
3~- 30.12.93 
4~- 18.06.97 
5~- 16.08.99 

Nº DO REGISTRO 

6.569/91-1 
3.568/92-6 

.705-94-5 
728/97-4 
180/99-6 

( 
/ 

01.11.91 
10.09_. 92 
02.02.94 
05.08.97 
15.09.99 

DATA DO RE-

. ' " 
\ ' 
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6! - 01.02.00 
7!- 05.06.00 
8!- 01.12.00 
9!- 18.06.01 
lOa- 19.06.02 

43.772/00-6 
112.524/D0-0 
J3.05é/01- ú 

121.290/01-5 
142.465/02-1 

09.03.00 
16.06.00 
21.02.01 
13.07.01 
12.07.02 

Têm entre si, justo e contratado o q•Je ,'1 seg~ir se cUspõe, mediante as cláusulas e con-
dições que mutuamente outorgam e aceitam, a saber: ~ 

I) O sócio JOSÉ VIEIRA MARQUES DA COSTA FILHO, acima qualificado, cede e , 
transfere parte de suas quotas, ou seja, 3.750 (três mil setecentas e cinquenta) quotas, 
ao sócio ora admitido MIGUEL ANGEL VILLALOBOS GILABERT, antes qualifi­
cado, declarando haver recebido, neste ato, em moeda do país, a quantia de R$ 
37.500,00 (trinta e sete mil e quinhentos reais) assim como declara ter recebido todos 
os ·seus direitos e haveres perante a sociedade das quotas transferidas, dando-lhes 
plena, geral e irrevogável quitação. 

O sócio ALAN STROZENBERG, abre mão de seu direito de preferência na aqui­
sição das quotas supra. 

11) NOVA DISTRIBUIÇÃO DO CAPITAL- Em virtude da deliber ç 
acima, o Capital Social, totalmente integralizado, passa a estar distribuí 
seguinte forma: 

a) O quotista JOSÉ VIEIRA MARQUES DA COSTA FILHO, possui 7.500 (sete mil e 
quinhentas) quotas no valor total de R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil reais); 
b) O quotista ALAN STROZENBERG, possui 3.750 (três mil setecentos e cinquenta) 
quotas no valor total de R$ 37.500,00 (trinta e sete mil e quinhentos reais); 
c) O quotista MIGUEL ANGEL VILLALOBOS GILABERT, possui 3.750 (três mil -
setecentas e cinquenta) quotas no valor total de R$ 37.500,00 (trinta e sete mil e qui-"- O 
nhentos reais). · d\: 
111) MUDANÇA DO CAPÍTULO 111 • DA ADMINISTRAÇAO ~ ~ 
Cláusula 5!- A sociedade será administrada pelos sócios, mediante remuneração, da 
seguinte forma: 
Parágrafo 12 - Caberá ao sócio gerente JOSÉ VIEIRA MARQUES DA COSTA FI­
LHO, que terá a designação de DIRETOR, a prática de atos necessários ou conven­
cionais à administração, inclusive fiscal, da mesma, para tanto dispondo ele dos pode-
res necessários para: 



( 

(11) Assinatura de cheques, cambiais, ordens de pagamento, escritur. ~ u qu er 
outros títulos, contratos ou docHnle·ltos qut: importem em responsa i dade ou b i-
gação por parte da sociedade. ) ; t-t g) ) 

V' ) ~j 
,) ' . 

Parágrafo 2Q - Caberá ao sócio ALAN STROZENBERG, que terá a e~gnação de 
DIRETOR DE CRIAÇÃO, o Õe!-eHvolv~n.c~nt•) ~ fir.alização dos produtos da socieda­
de, bem como a captação e relacionümcn!o com c.licntes. 

Parágrafo 3o - Caberá ao sócio MIGUEL ANGEL VILLALOBOS GILABERT, que 
terá a designação de DIRETOR DE ATENDIMENTO E PLANEJAMENTO, o de-_~ 
senvolvimento da área de captação, atendimento aos clientes e planejamento de estra-~ 
tégias. 

Parágrafo 4Q - As procurações outorgadas pela sociedade, de qualquer natureza, e os 
documentos constantes do item 11, supra, serão sempre assinados pelo Gerente e por 
um dos Diretores, ou por dois Diretores na ausência do Gerente e deverão mencionar 
expressamente os poderes conferidos, sendo que com exceção daquelas para fins judi­
ciais, todas as outras terão um período de validade não superior a l(um) ano. 

Parágrafo SQ - Não poderá o sócio fazer uso da razão social fora dos negócios p ó­
prios e do interesse da sociedade, ficando vedada qualquer estipulação em favo 
terceiros, tais como avais, fianças e outros análogos que possam resultar em re 
sabilidades para a sociedade. 

Parágrafo 6Q- Nas assinaturas em conjunto, poderá, alternativamente, um do 
ser representado por procurador constituído especialmente para tanto. 
admitidas as duas assinaturas por procurador. 

serão 

Cláusula 6-! - A sociedade somente poderá praticar qualquer ato de disposição de 
domínio mediante a assinatura conjunta de todos os sócios, JOSÉ VIEIRA MAR--­
QUES DA COSTA FILHO, ALAN STROZENBERG e MIGUEL ANGEL VILLA­
LOBOS GILABERT. 
IV) Os sócios resolvem, de comum acordo, consolidar o Contrato Social, que passa a 
vigorar na sua íntegra com a seguinte redação: ~ f 
CONTRATO SOCIAL DA "Z+ COMUNICAÇÃO LTDA." ~ 

I - DA DENOMINAÇÃO, SEDE E OBJETO 
Cláusula 1.!- A sociedade girará sob denominação social e.;~Z~' @@1M:U ' .' 'ç l ÇÃO 
LTDA." __ CPMI • CORR 1 •• 

Cláusula 
1 - Prestação de servi 
2- A Produção e a di 

• ·-· F~:..:.u;_J ___ ~. 

\ 

11 ~ f~i 5 
Cl31: c 

icidade; 
7 ~··. (\ 

teriais publicitário~ l c~ A eres; 

\ooc __ c- -~ • .. ·• 
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3 - A prestação de serviços de fotocomposição, artes gráficas, c 
fotolitos, roto-filmes, clichês, proje~oa de c~r.1un;cnção visual, emb 
gráfica e "lay-outs" em geral; 
4- A produção de cinema e vídeo "tapes~', fotografic1 e eventos; e, 
5- A criação e produção de discos e fitas em geral. 

Cláusula 3.! - A sociedade tem sua 5ed~ ~o munid:>ifJ de São Paulo, no Estado de São 
Paulo, na Rua Jacques Felix, nQ 75, Vila Nova Conceição, CEP 04509-000, podendo 
abrir filiais, sucursais ou escritórios em toda e qualquer localidade do território na­
cional ou no exterior. 

11- DO CAPITAL SOCIAL ~ 
Cláusula 4! - O capital social é de R$ 150.000,00 (Cento e cinqüenta mil reais), repre­
sentado por 15.000 (quinze mil) quotas no valor de R$ 10,00 (dez reais) cada uma, 
distribuídas entre os sócios na seguinte proporção: 

a) O quotista JOSÉ VIEIRA MARQUES DA COSTA FILHO, possui 7.500 (sete mil e 
quinhentas) quotas no valor total de R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil reais); 
b) O quotista ALAN STROZENBERG, possui 3.750 (três mil setecentos e cinquenta) 
quotas no valor total de R$ 37.500,00 (trinta e sete mil e quinhentos reais); 
c) O quotista MIGUEL ANGEL VILLALOBOS GILABERT, possui 3.750 (três mil 
setecentas e cinquenta) quotas no valor total de R$ 37.500,00 (trinta e sete mil e qui­
nhentos reais). 

Parágrafo 1 º-A responsabilidade dos sócios é limitada ao valor do capital soei 
Parágrafo 2Q - Os sócios declaram não estar incursos em nenhum crime pre 1 

lei que os impeçam de exercer atividades mercantis. 

III- DA ADMINISTRAÇÃO 
Cláusula 5.!- A sociedade será administrada pelos sócios, mediante remuneração, da -­
seguinte forma: 

Parágrafo 12 - Caberá ao sócio gerente JOSÉ VIEIRA MARQUES DA COSTA FI­
LHO, que terá a designação de DIRETOR, a prática de atos necessários ou conven- K 
cionais à administração, inclusive fiscal, da mesma, para tanto dispondo ele ~,pode-
res necessários para: ~\ 

(I) Representação da sociedade em Juízo e fora dele, ativa ou passivamente, perante 
terceiros, quaisquer repartições públicas, autoridades federais, estaduais ou munici­
pais, autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais; e 
(11) Assinatura de cheques, cambiais, ordens de pagamento, escrituras ou quaisquer 
outros títulos, contratos ou e importem em responsabilidade ou · obri-
gação por parte da r~b n~\Jl;J-., r;:\l -I 

CPMI ~.:- C .R,BJ;(~~ 1 
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Parágrafo 2º - Caberá ao sócio ALAN STROZENBERG, que terá 
DIRETOR DE CRIAÇÃO, o deseavolvim~•lto z fir.alização dos pro 
de, bem como a captação e relacicnume:1to com clientes. 

Parágrafo 3° - Caberá ao sócio MIGUEL ANGEL VILLALOBOS GILABERT, que 
terá a designação de DIRETOI!. D~ ! ... TE~JD!MENTO E PLANEJAMENTO, o de­
senvolvimento da área de captação, atendime:1t:> aos clientes e planejamento de 
estratégias. ~ 

Parágrafo 4º - As procurações outorgadas pela sociedade, de qualquer natureza, e os ' 
documentos constantes do item 11, supra, serão sempre assinados pelo Gerente e por 
um dos Diretores, ou por dois Diretores na ausência do Gerente e deverão mencionar 
expressamente os poderes conferidos, sendo que com exceção daquelas para fins judi­
ciais, todas as outras terão um período de validade não superior a l(um) ano. 

Parágrafo 5º - Não poderá o sócio fazer uso da razão social fora dos negócios pró­
prios e do interesse da sociedade, ficando vedada qualquer estipulação em favor de 
terceiros, tais como avais, fianças e outros análogos que possam resultar em respon­
sabilidades para a sociedade. 

Parágrafo 6º- Nas assinaturas em conjunto, poderá, alternativamente, um dos sócios, 
ser representado por procurador constituído especialmente para tanto. Não serã 
admitidas as duas assinaturas por procurador. 

Cláusula 6! - A sociedade somente poderá praticar qualquer ato de disposição 
domínio mediante a assinatura conjunta de todos os sócios, JOSÉ VIEIRA MA -
QUES DA COSTA FILHO, ALAN STROZENBERG e MIGUEL ANGEL VI 
LOBOS GILABERT. 

IV- DO PRAZO DE DURAÇÃO E EXERCÍCIO SOCIAL ~"' 
Cláusula 7!- A sociedade terá prazo de duração por tempo indeterminado. ~ 

Cláusula 8!- O exercício social coincidirá com o ano civil e anualmente, em 31 de de- ( 
zembro, será elaborado o Balanço Patrimonial e respectivo Demonstrativo de lucros e 
perdas. Os lucros ou os prejuízos apurados serão distribuídos ou suportados pelos 
sócios na proporção de suas quotas ou de outra forma que vier a ser decidida em as­
sembléia de quotista. Poderá a sociedade, por decisão da maioria dos quotistas, dis­
tribuir os lucros de forma desproporcional e antecipadamente. 

Parágrafo Único: A sociedade derá, a qualquer tempo, levantar Balanços interme­
diários e os resultados ev .~~~~~~'!'os terão o.destino que lhes for determi­
nado. 

' 5 _/.·"-, 
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V- DA REMUNERAÇÃO DOS SÓCIOS 
Cláusula 9.! - Os Diretores, enquur1t1• f". na · med:lla Jo efetivo exercício nção, él 
rão direito a uma retirada mens~l, fixada DOr dt:ci:do de maioria, tomada ;Jass~ 

. -bléia de quotistas, a título de "pró-laboren, levada à conta de despesas da empresa. 

VI- DA ALTERAÇÃO DO COI\'TR>\. TO SDCIA L 
Cláusula I()!- A qualquer tempn, mediante decisãG c:!e maioria tomada em assembléia 
de quotistas, poderão os sócios alterar o presente instrumento em parte ou em seu 
todo. 

VII- DA TRANSFERÊNCIA DE QUOTAS ~ 
Cláusula 11.! - As quotas de que trata o presente instrumento são indivisíveis e so­
mente poderão ser cedidas ou transferidas, por qualquer um dos sócios, com pleno 
co.nsentimento prévio e por escrito de todos os demais, que terão preferência na sua 
aquisição. 

Parágrafo Único -Deverá o sócio que desejar ceder suas quotas oferecê-las ao outro 
sócio, estabelecendo preços e condições, os quais terão um prazo de 30 (trinta) dias, a 
contar da data do recebimento da oferta, para uma resposta. Na negativa ou na au­
sência da competente resposta, o sócio ofertante poderá cedê-las livremente por preço 
nunca inferior ao solicitado e em iguais condições de pagamento. 

VIII- DA RETIRADA DE SÓCIO 
Cláusula 12.!- Qualquer dos sócios poderá retirar-se da sociedade mediante aviso p 
escrito com antecedência mínima de 60 (sessenta) dias, e, nesse caso, a própria so · 
dade se encarregará de apurar os seus haveres. Para tal apuração, dentro do p 
antes mencionado, será elaborado balanço especial e demonstrativo de lucros e 
das com base na data de saída do sócio retirante. Apurando-se saldo positivo, o 
será pago em 10 (dez) parcelas mensais, iguais e sucessivas, acrescidas de juros de 1% 
(um por cento) ao mês e correção monetária, vencendo-se a primeira parcela 15-­
(quinze) dias após o término do prazo para elaboração do balanço antes mencionado. 

Parágrafo Único - Igual regra se aplica para o sócio que pretender se desligar por via f 
judicial. ~ 

IX- DO IMPEDIMENTO OU MORTE DE SÓCIO 
Cláusula 13! - Em caso de falecimento, impedimento ou incapacidade de qualquer 
sócio, a sociedade não se dissolverá e prosseguirá com os remanescentes. 
Ocorrendo qualquer dessas hipóteses, seus haveres positivos serão apurados e pagos 
ao sócio impedido ou incapacitado, ou em caso de morte, a quem de direito, na mesma 
forma prevista na cláusula anterior. 



~~ 
decisão de impetrar concordata preventiva ou a auto-falência também ~rá ser u . .A 

nânime. ~?1 
, / l / 

Parágrafo Unico- Tratando-se de liquidação amig,vel, os sócios, em reunião"'éspeciál, 
designarão um liquidante, cuja escolha poderá recair no sócio ou não, ocasião em que 
serão estabelecidas as obrigações e direi~os u•> liquidante, inclusive sua remuneração. 

XI- DO FORO DE ELEIÇÃO E DAS DISPOSCÕES GERAIS 
Cláusula 15! - As partes elegem o foro da Comarca de São Paulo, Estado de São Pau­
lo, como o único competente para dirimir quaisquer pendências decorrentes deste 
instrumento, renunciando a qualquer outro por mais privilegiado que seja. ~ 

E, por estarem assim justos e contratados, assinam as partes o presente instrumento 
particular em 03 (três) vias de igual forma e teor na presença das testemunhas abaixo 
assinadas. 

São Paulo, 06 de janeiro de 2003. 

~~ 
LANSTROZENBERG 

Testemunhas: 

i 



"Z+ COMUNICAÇÃO LTDA." 
NIRC.: 35 .210.431.503 

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito 

SOCIE· 

JOSÉ VIEIRA MARQUES DA COSTA FILHO, brasileiro, casado, publicitário, 
portador da Cédula de Identidade RG nº 4.448.485-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n~ 
508 .713 .238-34, domiciliado no Município de São Paulo, Estado de São Paulo, onde reside na Rua 
Almirante Soares Dutra, nº 205, Jardim Viana, CEP 05654-000; 

BEATRIZ APARECIDA LANTERY MARQUES DA COSTA, brasileira, casada, 
comerciante, portadora da Cédula de Identidade R.G. nº 3.518.182 SSP/SP, inscrita no CPF/MF 
sob nº 033.404.948-27, domiciliada no Município de São Paulo, Estado de São Paulo, onde rezs~e 
na Rua Almirante Soares Dutra, nº 205, Morumbi, CEP 05654-000; ~ 

ALAN STROZENBERG, brasileiro, casado, publicitário, portador da Céd la de I-
dentidade R.G. nº 15.111.442-0 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob nº 127.011.028-47, d ·ciliado 
no Município de São Paulo, onde reside na Rua Capitão· Antônio Rosa, nº 151, apto. Jardim 
Paulistano, CEP 01443-010; e, 

Os dois primeiros únicos quotistas da sociedade por quotas de responsabilidade limitada "Z+ CO­
MUNICAÇÃO LIDA", com sede no Município de São Paulo, na Rua Jacques Felix, nº 75, '{ila 
Nova Conceição, CEP 04509-000, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 66.888.868/0001-88, com -seu 
Contrato Social devidamente arquivado na Junta Comercial do Estado de São Paulo, sob o nº 
352 10431503 em sessão de 12/09/91, e posteriores alterações como segue: 

DATA DA ALTERAÇÃO 

1 ~ - 23 . 1 o. 91 
2 ~ - 01.09.92 
3 ~ - 30.12 .93 
4 ~ - 18 .06 .97 
s ~ - 16.08 .99 
6~- 01.02 .00 
73

- 05 .06 .00 
83 - 01 .12.00 
9° - 18/06/0 1 

\ 

Nº DO REGISTRO 

176.569/91-1 
153 .568/92-6 

13.705-94-5 
117.728/97-4 
156.180/99-6 
43 .772/00-6 

112.524/00-0 
33 .060/01-0 
121.290/01-3 

01.11.91 
10.09.92 
02.02.94 
05 .08 .97 
15.09.99 
09.03 .00 
16.06.00 
21.02.01 
13 .07.01 



Têm entre si, justo e contratado, mediante as cláusulas e condições que mutuam 
aceitam, a saber: 

o 
~ 

I) Retira-se da sociedade a sócia 8EI.TR2 APARECIDA LANTERY MARQUES< A, 
acima qualificada, que cede e trmsfcre a tot~ida1e de suas 1.500 (um mil e quinhentas) qÜotas so­
ciais ao sócio ora admitido SR. ALAN -STROZENBERG, também acima qualificado, mediante 
pagamento em moeda corrente do P?ís no valC)r de R$ 15.000,00 (quinze mil reais) nada mais ten­
do a reclamar acerca do valor recebiGo s~j.l a qu~ título ou tempo for. A sócia que ora se retira de­
clara, ainda, ter recebido todos o::; sct:s direitos e !laveres, perante a sociedade das quotas transferi-
das, dando-lhes pl,ena, geral e irrevogável quitação. ~ 

11) O sócio JOSE VIEIRA MARQUES DA COSTA FILHO, acima qualificado, cede e transfere 
parte de suas quotas, ou seja, 2.250 (duas mil duzentas e cinquenta) quotas, ao sócio ora admitido 
ALAN STROZENBERG, também acima qualificado, declarando haver recebido em moeda corren-
te do país, a quantia de R$ 22.500,00 (vinte e dois mil e quinhentos re · · como declara ter 
recebido todos os seus direitos e haveres perante a sociedade das co ple-
na, geral e irrevogável quitação . 

III ) Dar nova redação à cláusula 2!!, que se refere ao objetivo s 

Cláusula 2!! - A sociedade terá por objetivo social: 
I - Prestação de serviços de propaganda e publicidade; 
2 - A Produção e a distribuição de quaisquer materiais publicitários 
3 - A prestação de serviços de fotocomposição, artes gráficas, co 
filmes , clichês, projetos de comunicação visual, embalagens, · 
geral; 
4 - A produção de cinema e vídeo "tapes", fotografia e eventos; e, 
S - A criação e produção de discos e fitas em geral. 

IV) - Dar nova redação à cláusula 6!!. 

V) Incluir o parágrafo único na Cláusula 7!! (atualmente cláusula 8!!), que terá a seguinte redação : 

PARÁ GRAFO ÚNICO: A sociedade poderá, a qualquer tempo levantar Balanços interrnedi!. s 
os resultados eventuais apurados terão o destino que lhes for determinado pelos quotistas . _ 

Tendo em vista as alterações acima e outras, os sócios resolvem, de comum acordo, consolid 
Contrato Social, que passa a vigorar na sua íntegra com a seguinte e nova redação: 

CONTRATO SOCIAL DA "Z+ COMUNICAÇÃO LTDA." 

I - DA DENOMINAÇÃO, SEDE E OBJETO 
Cláusula 1ª - A sociedade girará sob denominação social de "Z+ CO 

Cláusula 2ª - A sociedade terá por objetivo social: ,~- · Fls: ~ \ 
I - Prestação de serviços de propaganda e publicidade; __ . 15 .,..'~" · ~ 
2 - A Produção e a distribuição, de quaisquer materiais publicitários e c gêner~1 ! _ j \ .. ' 
3 - A pres taç~ão de serviços de foto~om?osição, artes gráficas, computa~ 88c.~áfi a, f<~to litosl: , ,~ o 
fi Jm es, c!Jches, prOJ etos de comurucaçao V1sual , embalagens, Impressa-e--gr-a--fF -'J'=6-Uts 

-~ l!~ ra l ~ 

j - .:\ oroducão de cinema e vídeo "tapes" , fotografia e eventos; e 



II - DO CAPITAL SOCIAL 
Cláusula 4ª - O capital social é de R$ 150.000,00 (Cento e cinqüenta mil reais), representado por 
l 5. 000 (quinze mil ) quotas no Yalor de R$ 1 O, 00 (dez reais) cada uma, distribuídas entre os sócios 
na seguinte proporção : 

a) O quotista JOSÉ VIEIRA MARQUES DA COSTA FILHO, possui 11.250 (onze mil duzentas e 
cinquenta) quotas no valor total de R$ 112.500,00 (cento e doze mil e quinhentos reais); 
b) O quotista ALAN STROZENBERG, possui 3.750 (três mil setecentas e cinqüenta) quotas no 
valor total de R$ 37.500,00 (trinta e sete mil e quinhentos reais); e, ~ 

Parágrafo 1 º - A responsabilidade dos sócios é limitada ao valor do capital social. ~ 
( Parágrafo 2º - Os sócios declaram não estar incursos em nenhum crime previsto em lei que os im-

( 

peçam de exercer atividades mercantis. ~ 

III- DA ADMINISTRAÇÃO 
Cláusula 5ª - A sociedade será administrada pelos sócios, mediante remuneração, da seguinte for- . 
ma : 

Parágrafo 1 º - Caberá ao sócio gerente JOSÉ VIEIRA MARQUES DA COSTA FILHO, que 
designação de DIRETOR a prática de atos necessários ou convencionais à administração 
ma, para tanto dispondo ele dos poderes necessários para: 
(I ) Representação da sociedade em Juízo e fora dele, ativa ou passivamente, perante t 
quaisquer repartições públicas, autoridades federais, estaduais ou municipais, autarquias 
des de economia mista e entidades paraestatais; e 
(li) Assinatura de cheques, cambiais, ordens de pagamento, escrituras ou quaisquer outros títulos , 
contratos ou documentos que importem em responsabilidade ou obrigação por parte da sociedade .-

Parágrafo 2º- Caberá ao sócio ALAN STROZENBERG, que terá a designação de DIRETOR DE 
CRIAÇÃO, o desenvolvimento e fmalização dos produtos ; da sociedade, bem como a captação~ 
relacionamento com clientes. · 

' . 

Parágrafo 3º - As procurações outorgadas pela sociedade, de qualquer natureza, e os documentos 
constantes do item II, supra, serão sempre assinados pelo Gerente e pelo Diretor de Criação, e, além 

aquelas, expressamente, os poderes conferidos, deverão, com exceção daquelas 
~;c~~~;J'1íâB~~~Hw&lciais, conter um período de validade não superior a l(um) ano. " "· · 

~\ 
ão poderão os sócios fazer uso da razão social fora dos negócios próprios e do in te­

ficando vedada qualquer estipulação em favor de terE e· g s o -i o _ ~a~ais , fi­
álogos que possam resultar em responsabilidades para a se h,~ ._a_d . ~· R ElOS 

t ~ ' 
Nas assinaturas em conjunto, poderá, alternativamente, I 'tios sótió's, se' rep esen-

dor constituído especialmente para tanto . Não serão acirbti~ a~ ftiál ,si atu[~ 
s por procurador . I' 

z N 

; ci 1s ul a 6~ - A soc iedade somente poderá praticar atos de disposição d e;~~í-n:fe-~- :e - · --re-a asQJ-
c: ...... ' 
~ ) lra co nJunta dos sóc ios JOS E VIEIRA MARQUES DA COSTA FILHO e o óc io ALA< 
-' '- · - 1 /- .....,_ I ~ 



IV- DO PRAZO DE DURAÇÃO E EXERCÍCIO SOCIAL 

Cláusula 7ª- A sociedade terá prazo de duração por tempo indeterminado. \ ~ 5 "f J 
('~' / -~ ~ . ~- ~ ' - - . ~( .___...... ' ' 

Cláusula 8ª - O exercício social cc,iri_cidisá" c~in o ·mo civil e anualmente, em 31 de deiéihbro:'será 
elaborado o Balanço Patrimonial e réspeétivó ·nemo.nstrativo de lucros e perdas. Os lucros ou os 
prejuízos apurados serão distribl.!Ídos ou s~pQ!ffi,dos pelos sócios na proporção de suas quotas ou de 
outra forma que vier a ser decid:da 'pelo~. ~otisms~ Fócjerá a sociedade, por decisão da maioria dos 
quotistas, d~stribuir os lucros de f0rrn~ dtspr~por~_itm~J _e antecipadamente. 
Parágrafo Unico: A sociedade poderá, a qualquer tempo,: levantar Balanços intermediários e os 
resultados eventualmente apurados terão o destino que lhes for determinado. 

V- DA REMUNERAÇÃO DOS SÓCIOS 

Cláusula 9ª - Os Diretores, enquanto e na medida do efetivo exercício da função, terão direito a 
uma retirada mensal, fixada por decisão da maioria dos quotistas, a título de "pró-labore", levada~' 
conta de despesas da empresa. 

Vl- DA ALTERAÇÃO DO CONTRATO SOCIAL 
Cláusula 1 Oª - A qualquer tempo, mediante decisão da maioria dos sócios, poderão eles alterar o 
presente instnunento em parte ou em seu todo. 

VII- DA TRANSFERÊNCIA DE QUOTAS 
Cláusula 11 ª - As quotas de que trata o presente instrumento são indivisíveis e somente poderão ser 
cedidas ou transferidas, por qualquer um dos sócios, com pleno consentimento prévio e por escrito 
de todos os demais, que terão preferência na sua aquisição. 
Parágrafo Único- Deverá o sócio que desejar ceder suas quotas oferecê-las ao outro sócio, estabe­
lecendo preços e condições, os quais terão um prazo de 30 (trinta) dias, a contar da data do ecebi­
mento da oferta, para urna resposta. Na negativa ou na ausência da competente resposta, 
ofertante poderá cedê-las livremente por preço nunca inferior ao solicitado e em iguais c . 
de pagamento. 

VIII- DA RETIRADA DE SÓCIO 
Cláusula 12ª- Qualquer dos sócios poderá retirar-se da sociedade mediante aviso por escrito com~ 
antecedência mínima de 60 (sessenta) dias, e, nesse caso, a própria sociedade se encarregará de 
apurar os seus haveres. Para tal apuração, dentro do prazo arttes mencionado, será elaborado balan- _ 
ço o 

especial e demonstrativo de lucros e perdas com base na data! de saída do sócio retirante. Apurando-
se saldo positivo, o valor será pago em 10 (dez) parcelas mensais, iguais e sucessivas, acrescidas de 
juros de 1% (um por cento) ao mês e correção monetária, vencendo-se a primeira parcela 15 (q~ 
ze) dias após o término do prazo para elaboração do balanço antes mencionado. "----
Parágrafo Único- Igual regra de pagamento se aplica para o sócio que pretender se desligar por via 

. . \-EQS~w~rr 
JUdicial \_C-PMI_1 c-18~EIOS 

IMPEDIMENTO , FIS:m' j; ~-· -,---
Cláusula 13ª - Em caso ou incapacidade de q alq~o, a soei - _ 

da de não se dissolverá e . s. _ \ ~ 1 z S. . · ~r, 
Ocorrendo qualquer des $6lllS.;.ELav,elie6"''D.USJ.· h vos serao apurados e\ pagos ao socio 1mpe\· -\''-

di do ou incapacitado, o ~ii~iiiiil o ito, na mesma forrn~: ·-s:t:-a= -- -cl.il:tf:S:IJ-r~; 
anten or. " \ _"~ -

/ 1 /) ""'"~ y-_ \: 
/ 



/ 

. ~o~ 
X- DA LIQUIDAÇÃO DA SOCIEDADE t 1 

1 0~ Cláusul~ ! 4ª - A sociedade se_Ii9uidará nas ~póteses previstas na legislaç~o-a~i~~~d à esp c i o r 
por dectsao tomada pela unamnudade dos soc1os. Da mesma forma, a dec1sao ~ petrar . cor-
data preven,tiva ou auto-falência tam~>ém d~v~tã se.r wifullme. ~/,.,c , / 
Parágrafo Unico - Tratando-se Je liocicl~çã~ ~igá•:el, os sócios, em reunião especiãf,"'designarãc 
wn liquidante, cuja escolha poderá recair no sócio ou não, ocasião em que serão estabelecidas as 
obrigações e direitos do liquidante, L'lclusive srta remuneração. 

XI- DO FORO DE ELEIÇÃO E 0AS DWPOSÇÕES GERAIS 
Cláusula 15ª- As partes elegem o foro da Comarca de São Paulo, Estado de São Paulo, como c 
único competente para dirimir quaisquer pendências decorrentes deste instrumento, renunciando o 

qualquer outro por mais privilegiado que seja. ~ 

E, por estarem assim justos e contratados, assinam as partes o presente instrumento particular err. 
03 (três) vias de igual forma e teor na presença das testemunhas abaixo assinadas. 

São Paulo,l9 de junho de 2002. 

~ 
ALAN STROZENBERG 
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INSTRUMENTO PARTICULAR DA.t1A. JtL![E}MQ\~ ~ CONTRA TO SOCIAL DA 

SOCIEDADE POR QU()TA.SDE it&SPO~s;I\BJLIDADE LIMITADA. 
• • • • • • .., ':) ... 

"Z + COMUNICAÇÃO L TDA." 
NIRC.: 35.210.431.503 

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direitos 
JOSÉ VIEIRA MARQUES DA COSTA FILHO, brasileiro, casado, publicitário, portador da 
Cédula de Identidade RG. n°· 4.448.485-9- SSP/SP., e inscrito no CPF sob n°· 508.713.238-34, 
domiciliado no Município de São Paulo, Estado de São Paulo, onde reside, na Rua Almirante Soares 
Dutra, n° 205, Morumbi, CEP: 05654-000 ; 

BEATRIZ APARECIDA LANTERY MARQUES DA COSTA, brasileira, casada, comerciante, 
portadora da 

1
Cédula de Identidade RG. n°· 3.518.182- SSP/SP., e inscrita no ,CPF sob n°· 

033.404.948-27, domiciliada no Município de São Paulo, Estado de São Paulo, onde reside, na Rua 
Almirante Soares Dutra, no 205, Morumbi, CEP: 05654-000 ; 

Únicos quotistas da sociedade ,por quotas de responsabilidade limitada "Z + COMUNICAÇÃO 
L TDA. ", com sede na Cidade de Santana de Parnaíba, no Estado de São Paulo, à Rua Nicaragua, n° 
141, Jardim São Luiz, CEP: 06500-000, inscrita no CNPJ/MF sob o no. 66.888.868/0001-88, com 
seu Contrato Social devidamente arquivado na Junta Comercial do Estado de São Paulo, sob o n°· 
35210431503 em sessão de 12/09/91, e posteriores alterações como segue: 

DATADA ALTERAÇÃO 
18 18.06.97 
28 16.08.99 
38 01.02.00 
48 05 .06.00 
58 01.12.00 

N' DO REGISTRO 
117.728/97-4 
156.180/99-6 
43 .772/00-6 

112.524/00-0 
33 .060/01-0 

DATA DO REGISTRO 
05.08.97 
15.09.99 
09.03 .00 
16.06.00 
21.02.01 

Tem entre si, justo e contratado alterar como de fato alterado tem, o Contrato Social da mesma, 
mediante as seguintes cláusulas e condições que mutuamente outorgam e aceitam, a saber : 

~ 

A 
( 

I) Os sócios de comum acordo resolvem alterar o endereço da sede para o município de São Paulo, no I L 
Estado de São Paulo, na RUA JACQUES FELIX W 75- VILA NOVA CONCEIÇÃO, CEP. 04509- K 
000. 
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Tendo em vista as alterações acima, o~ ~óci~; r~o'lrerÍÍ de cpÍ13urn~acordo consolidar o Contrato Social, 
que passa a vigorar na sua íntegra, co~i~ se~inté-:ofl.n?va r~'1ãO.:·i , 

"CONTRATO SOCIAL 
DA 

"Z+ COMUNICAÇÃOLTDA." 

1- DA DENOMINAÇÃO, SEDE E OBJETO 
Cláusula 1"- A sociedade girará sob denominação social de "Z + COMUNICAÇÃO L TDA." 

Cláusula 2"- A sociedade terá por objeto: 
a) A produção, comércio, distribuição, importação e exportação de quaisquer materiais 
b) A publicitários e congêneres, prestação de serviços de propaganda e publicidade; 
c) A prestação de serviços de fotocomposição, artes gráficas, computação gráfica, fotolitos, 

rotofilmes, clichês, projetos de comunicação visual, embalagens, impressão gráfica e "lay-outs" 
em geral; 

d) A produção de cinema e vídeo "tapes", fonogramas, fotOgrafia, promoções de vendas e eventos; 
e) A criação, produção e comex;:cialização de discos e fitas em geral; 
f) A compra e venda, no mercado interno ou externo, de instrumentos, utensílios, materiais e 

produtos relacionados com atividades sociais. 

Cláusula 3"- A sociedade terá sua sede na município de São Paulo, no Estado de São Paulo, na RvALA-TTY-­

JACQUES FELIX ~ 75 - VILA NOVA CONCEIÇÃO, CEP. 04509-000, podendo abrir filiai , 
sucursais ou escritórios em toda e qualquer localidade do território nacional ou no exterior. 

11- DO CAPITAL SOCIAL 
Cláusula 4"- O capital social é de R$ 150.000,00 ( Cento e cincoenta mil reais), representado por 
15.000 (mil) quotas no valor de R$ 10,00 (dez reais) cada uma, distribuídas entre os sócios na seguinte 
proporção: 

O quotista JOSÉ VIEIRA MARQUES DA COSTA FILHO, possui 13.500 (Treze mil e quinhentas) 

~ 

quotas no valor 1:otai de R$ 135.000,00 (Cento e trinta e cinco mil reais); e ~ 
A quotista BEATRIZ APARECIDA LANTERY MARQUES DA COSTA, possui 1.500 (Um mil e 
quinhentas) quotas no valor total de R$ 15.000,00 (Quinze mil reais ). 

Parágrafo Primeiro - A responsabilidade dos sócios é limitada ao valor do capital social 
Parágrafo Segundo - Os sócios declaram que não estão incursos em nenhum crime previsto em lei que ~ 
os impeçam de exercer atividades mercantís. ~ \ 

111 - DA ADMINISTRAÇÃO 
Cláusula s· - Caberá aos sócios gerentes JOSÉ VIEIRA MARQUES DA COSTA FILHO, 
BEATRIZ APARECIDA LANTERY MARQUES DA 
DIRETORES, ou aos procuradores constituídos em nome §oc:ied~~~~~~~~Qie~~sMod~:St:eu-t 
convenientes à administração da mesma, para tanto dispm1po 
(I) Representação da sociedade em Juízo e fora dele, 
repartições públicas, autoridades federais, estaduais ou •pu.•u'-'1'1-'alf<> , ~~íl\i~~~~~~ffibits; ~~~~~~ .. -­
economia mista e entidades parestatais; e 



l ' I ) ) ) l , l 
1 ' 

, 
l .I ) ' ) 

., 
l ) l ' ; 

' ' ' ) l J 

•' • . , 
l ' 

''' 

(II) Assinatura de cheques, cambiais: i ord~ d~ '9~hen~o,; e:s~rituras ou quaisquer outros títulos, 
contratos ou documentos que importeiJl~~IIPJ;"_FSpo~~bí!idade~U: o~?gação por parte da sociedade. 

§ 1" - As procurações outorgadas pela sociedade serão sempre assinadas pelos ·Diretores, e, além de 
mencionarem expressamente os poderes conferidos, deverão, com exceção daquelas para fins judiciais, 
conter um período de validade não superior a 1 (um) ano. 
§ f - Não poderão os Diretores fazer uso da razão social fora dos negócios próprios e do interesse da 
sociedade, ficando vedado qualquer estipulação em favor de terceiros, tais como avais, fianças e outros 
análogos que possam resultar em responsabilidades para a sociedade. 

IV- DO PRAZO DE DURAÇÃO E EXERCÍCIO SOCIAL 
Cláusula 6.- A sociedade terá prazo de duração por tempo indeterminado. 

Cláusula 7" - O exercício social coincidirá com o ano civil e anualmente, a 31 de dezembro, será 
elaborado o Balanço Patrimonial e respectivo Demonstrativo de lucros e perdas. Os lucros ou os 
prejuízos apurados serão distribuídos ou suportados pelos sócios na proporção de suas quotas ou de 
outra forma que vier a ser decidido em assembléia de quotístas. Poderá a sociedade, por decisão da 
maioria dos quotistas, distribuir os lucros de forma desproporcional e antecipadamente. 

V- DA REMUNERAÇÃO DOS SÓCIOS 
Cláusula s·- Os Diretores, enquanto e na medida do efetivo exercício da função de gerente, terão 
direito a uma retirada mensal, fixada por decisão de maioria tomada em assembléia de quotistas, a tí.~~-r-.._ 
de "pró-labore", levada à conta de despesas da empresa. 

VI- DA ALTERAÇÃO DO CONTRA TO SOCIAL 
Cláusula 9" - A qualquer tempo, mediante decisão de maioria tomada em assembléia de quotistas, 
poderão os sócios alterar o presente instrumento em parte ou em seu todo. 

VII -DA TRANSFERÊNCIA DE QUOTAS 
Cláusula 10"- As quotas de que trata o presente instrumento são indivisíveis e somente poderão ser 
cedidas ou transferidas, por qualquer um dos sócios, com pleno consentimento prévio e por escrito de 
todos os demais, que terão preferência na sua aquisição. 

VIII- DA RETIRADA DE SÓCIO 
Cláusula lf- Qualquer dos sócios poderá retirar-se da sociedade mediante aviso por escrito com 
antecedência mínima de 60 ( sessenta ) dias, e, nesse caso, a própria sociedade se encarregará de 
apurar os seus haveres. Para tal apuração será levantado o balanço patrimonial e demonstrativo de 
lucros e perdas com base na data de saída. Apurando-se saldo positivo, o seu valor será levado ao 
passivo exigível da sociedade e será pago, em favor do sócio retirante ou a quem este indicar, em 
parcelas mensais iguais e sucessivas, cujo valor de cada prestação, devidamente incluído no fluxo de 
caix~, não comprom~ o c~priment? ?os c?mpromissos já assumidos pela sociedade perante terceiros~ 
e eXIstentes por ocastao da satda do socto rettrante. · 

~r-~:;-;;:;;:;:;r;;:;:t;~t:;· H:;~u;·rai; tll)~. • -

IX- DO IMPEDIMENTO OU MORTE DE SÓCIO CORREIG:S ,, 
Cláusula li- Em caso de falecimento, impedimento ou · soc~e~ê! 
não se dissolverá e prosseguirá com os remanescentes. J.. " 
Ocorrendo qualquer dessas hipóteses, seus haveres positivos 

ou incapacitado, ou em caso de morte, a quem de direitOi na me:stn~ ~~~~~~ 
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X- DA LIQUIDAÇÃO DA SOCIEDADÊ~ -~ i !' , ·f ~ 1 

Cláusula n· - A sociedade se liqui&cl n~ hipÓtes~s p~stas "D'a legislação aplicável à espécie. A 
decisão de encerrar a sociedade deverá ser tomada por unanimidade dos sócios. Da mesma forma, a 
decisão de impetrar concordata preventiva ou a auto-falência também deverá ser unânime. 

XI - DO FORO DE ELEIÇÃO E DAS DISPOSIÇÕES GERAIS 
Cláusula 14"- As partes elegem o foro da comarca de São Paulo, Estado de São Paulo, como o único 
competente para dirimir quaisquer pendências decorrentes deste instrumento, renunciando a qualquer 
outro ppr mais privilegiado que seja." 

E, por estarem assim justos e contratados, assinam as partes o presente instrumento particular em 3 
( três ) vias de igual forma e teor na presença das testemunhas abaixo assinadas. 

São Paulo, 18 de junho de 2001. 

BEATRIZ 

•• 
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TEMPO 3 C~A~ÃOt P:RO!>f:Tt::ÃD E COMUNICAÇÃO LTDA 
• • : CHIF:.J .!)ti.888:86~/000 1-88 ... ... . ... . ... 

INSTRUMENTO PARTICULAR DE 5a ALTERAÇÃO DE CONTRATO 
SOCIAL DA SOCIEDADE POR QUOTAS DE RESPONSABILIDADE 
LIMITADA. 

Pelo presente instrumento particular de alteração de contrato social e na melhor 

forma de direito : 

JOSÉ VIEIRA MARQUES DA COSTA FILHO, brasileiro, casado, publicitário, 

portador da Cédula de Identidade RG n° 4.448.485-9-SSP/SP., e inscrito no CPF 

sob n° 508.713.238-34, domiciliado no Município de São Paulo, Estado de São 

Paulo, onde reside, na Rua Almirante Soares Dutra, no 205 , Morumbi, CEP 05654-

000; 

BEATRIZ APARECIDA LANTERY MARQUES DA COSTA, brasileira, 

casada, comerciante, portadora da Cédula de Identidade RG n° 3.518.182-SSP/SP., e 

inscrita no CPF sob no 033.404.948-27, domiciliada no Município de São Paulo, 

Estado de São Paulo, onde reside, na Rua Almirante Soares Dutra, no 205, Morumbi, 

CEP. 05654-000; únicos sócios quotistas da sociedade por quotas de 

responsabilidade limitada "TEMPO 3 CRIAÇÃO, PRODUÇÃO E 

COMUNICAÇÃO LTDA"., com sede no Município de Santana da Parnaíba, 

Estado de São Paulo, à Rua Nicarágua, n° 141, Jd . São Luiz, CEP. 06500-000, 

- .:. ......... . . 

inscrita no CNPJ/MF sob no 66.888 .868/0001-88, com seu Contrato Social { (\ 

devidamente registrado perante a Junta Comercial do Estado de São Paulo, sob no -:, I_ '. 

35210431503 em sessão de 12/09/91, e tendo sua última alteração datada de 05 de 
I~ • .,; ~lf.Jrc •.Jlttr- ,~, -~ 

~~:M~~ \~~~] \~ .. 
\\\ \i t;;• 1) ! 7 , ·vs . ~-~ 

' '\ :)0 
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JUnho de 2.000 sido regi~tradl'l sot_, 11°•H2."i24~0-0 em sessão de 16/06/00, têm ent~ ~ 

si, justo e contratado, alter~r o Çontrato Social, mediante as seguintes cláusulas e 
• • • • • • • 

condições que mutuamt:~te ~utcJ.g~~ e: aie~a~, a saber: . . . . . . . . . . . . . . . ... 
I - Os sócios de comum acordo resolvem, alterar a denominação social inserida na 

CLAUSULA la, de "TEMPO 3 CRIAÇÃO, PRODUÇÃO E COMUNICAÇÃO 

LTDA", para "Z+ COMUNICAÇÃO LTDA". 

11- Resolvem os sócios de comum acordo, alterar a cláusula Sa do contrato social, 

concedendo os poderes de administração a ambos os quotistas, os quais serão 

denominados Diretores. Decidem ainda dar nova redação a referida cláusula 

dispondo sobre os poderes de gerência e administração da sociedade. À vista desta 

alteração, a cláusula sa passa a ter a seguinte redação: 

CLÁUSULA Sa. A sociedade será gerida e administrada por ambos os quotistas, os 

quais terão a designação de diretores e permanecerão em seus cargos até que outro 

diretor ou diretores sejam indicados para substituí-los por deliberação dos sócios que 

representem a maioria do capital social. Os diretores indicados para o exercício da 

gerência da sociedade e ficam dispensados de prestar caução 

Parágrafo Primeiro - Os diretores são investidos de todos os poderes de 

administração em geral, e em conjunto ou isoladamente, exceto as restrições 

previstas neste contrato, terão as seguintes atribuições: 

a)-Nos atos de mera rotina e simples correspondência, representação perante 

repartições e órgãos públicos inclusive com relação a quaisquer processos 

administrativos ou judiciais; emissão de duplicatas e nos respectivos endosso para 

cobrança bancária; endosso de cheques; dispensa de empregados e atos correlatos; 

autorização de despesas e ou débitos em conta corrente; emissão de cheques e 

Doe 
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1; 1 =··r·:·=·= ~~~ 
excedente a R$ 1 o . oo"a,Õo(d~z·n~il :reais) ~Jaisquer dois procuradores poderão ~~ ~, 
em conjunto, dentro oo âmbito de se11s pQder~s e atribuições. . . .. . ...... . . . . . . . . . . . . . . . . . 
b)- ressalvadas as dl.<fPO~Çt>es"àã aHneâ~â)$jma, em todos os atos, documentos ou 

contratos, públicos ou particulares, que envolvam obrigação ou responsabilidade 

para a sociedade, independentemente de seu valor, será necessária a assinatura 

conjunta de dois diretores, ou de um diretor em conjunto com um procurador. 

c)-todos os instrumentos de procuração deverão ser sempre assinados por dois 

Diretores e, deverão ser sempre outorgadas para fins específicos e terão prazo de 

validade não superior a 1 (um) ano, com exceção dos instrumentos de procuração " 

ad judicia" que poderão ser outorgados por prazo indeterminado. 

d)- Não poderão os Diretores fazer uso da razão social fora dos negócios próprios e 

do interesse da sociedade, ficando vedado qualquer estipulação em favor de 

terceiros, tais como avais, fianças e outros análogos que possam resultar em 

responsabilidade para a sociedade. 

Parágrafo Segundo - A prática dos atos abaixo enumerados em nome da sociedad 

por seus diretores ou procuradores, dependerá, para sua validade, do prévio e 

expresso consentimento dos sócios, que representem no mínimo, 2/3 (dois terços) do 

capital social : 

1 )- aquisição, alienação ou oneração de bens imóveis ou direitos a eles relativos, 

2- aquisição, alienação ou oneração de bens móveis cujo valor exceda , em uma 

operação ou série de operações correlatas, a R$ 20.000,00(vinte mil reais); 

3- a celebração de quaisquer contratos cujo prazo seja superior a um ano ou cujo 

valor seja superior a R$ 20.000,00(vinte mil reais) 

Parágrafo Terceiro- Os valores mencionados nesta cláusula 

anualmente com base na variação acumulada do IGPM(índic 

serão atualizados~­
""' ' . rak e .P ~Ç01S, - 1 , L "'> - J -

CPMI • 1c~~~,~~ . 
FI • I<J J Í~~ 

3_.7 2 s 1 /~ Doe: ; · ., n 1 

= ~ 



( 

~~ 
::::·.:··.··:·. ~~

1

13 ,;.. . . . . . /_, . : : : . . : . . . \()~ 
Mercado), ou na sua fa1ta, pelo indke de> heços ao Consumidor apurado pela F 1 

ou na falta de ambos, ~o r Qutro indiCie q-qe ve~a a ser permitido. ( / .:::_g__---:;: : .. . ...... . . . . . . . . . . . . . . . 
V- Os sócios de conltlm•ãooráG ·re~~lvhrf íg.Serir na cláusula 73 do contrato social a 

possibilidade de levantamento de demonstrações financeiras semestrais, trimestrais 

ou em períodos menores. 

À vista da inserção da possibilidade de levantamentos de balanços semestrais, 

trimestrais ou em períodos menores, a cláusula 73 do contrato social passa a ter a 

seguinte redação: 

Cláusula 7a- O exercício social coincidirá com o ano civil e anualmente, a 31 de 

dezembro, será elaborado o Balanço Patrimonial e respectivo Demonstrativo de 

Lucros e Perdas. Os lucros ou os prejuízos apurados serão distribuídos ou 

suportados pelos sócios na proporção de suas quotas ou de outra forma que vier ser 

decidido em assembléia de quotistas. Poderá a sociedade, por decisão da maioria dos 

quotistas, distribuir lucros de forma desproporcional . 

Parágrafo Primeiro - A sociedade poderá levantar Balanços e Demonstraçõe 

Financeiras semestrais, e em períodos menores, podendo distribuir lucro intercalar 

ou extra com base em tais demonstrações, mediante a aprovação dos sócios que 

representem a maioria do contrato social. 

Parágrafo Segundo. - A sociedade poderá ainda, distribuir lucros intermediários à 

conta de Lucros Acumulados ou de Reserva de Lucros existentes no último balanço 

anual, semestral ou trimestral, mediante a aprovação dos sócios que representem a 

maioria do capital social. 

VI- Os sócios de comum acordo, nos termos do artigo 53 do contrato social, indicam 

para ocupar o cargo de gerência da sociedade, os Srs. JOSÉ VIEIRA MARQUES 

DA COSTA FILHO e BEATRIZ APARECIDA LANTERY MARQUES D 

COSTA, ambos qualificados anteriormente, que terão a designaçãpr-.cW.:Pmt:@tó,f.~SI!~ · ,.', -~ 
,.,<;· ú:;;:üiõJ,i'i" ~ CPM\ • COR~ ú . 

/
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Tendo em vista as altefaçõc!S supra:~~ s"óc"io6 resolvem de comum acordo co ~.~ ·/ ~ 
~ 

o Contrato Social que.eas~ a vi.gor3J' na;ma integra, com a seguinte e nova redação: . .. . ...... : . . . . .. . . . 
... . . . . . . . . 
••o .:z+ COI\WN.lC:AÇÃO LTDA. 

CNPJ- 66.888.868/000i-88 

CONTRA TO SOCIAL 

DA DENOMINAÇÃO , SEDE E OBJETO 

Cláusula la- A sociedade denomina-se Z+ COMUNICAÇÃO L TOA. 

Cláusula 2a-A sociedade terá por objeto: 

a) A produção, comércio, distribuição, importação e exportação de 

quaisquer materiais publicitários e congêneres, prestação de 

serviços de propaganda e publicidade. 

b) A prestação de serviços de fotocomposição , artes gráfi 

computação gráfica, fotolitos, rotofilmes, clichês, projetos de 

comunicação visual, embalagens, impressão gráfica e "lay-outs" 

em geral; 

c) A produção de cinema e vídeo "tapes", fonogramas, fotografia, 

promoções de vendas e eventos; 

d) A criação, produção e comercialização de discos e fitas em geral. 

e 
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Cláusula 3a. - A socieêiade-terá• a s\r<t sede l! foro na cidade de Santana de ~~a, ..., / 1 

(. ·------... / .. ~ c 
Estado de São Paulo,•à &la Nicará~ua,.n° 141, Jardim São Luiz, CEP 06500-00'0~· . . .. . ...... : . . . . . . . 
podendo abrir filiai~: sudursab :ou• estri:ór~s em toda e qualquer localidade do . . ... . ... . . .. 
território nacional ou no exterior. 

11 - DO CAPITAL SOCIAL 

Cláusula 4a- O capital social, é de R$ lO.OOO,OO(dez mil reais), dividido em 1.000 

quotas iguais, de valor nominal de R$ 10,00 cada , totalmente subscrito e 

integralizado em moeda corrente nacional, assim distribuídos entre os sócios : 

a) - JOSÉ VIEIRA MARQUES DA COSTA FILHO, 990 quotas no valor total 

de R$ 9.900,00 (nove mil e novecentos reais), 

b ) -BEATRIZ APARECIDA LANTERY MARQUES DA COSTA, 10 quotas 

no valor de R$ 100,00 (cem reais) 

Parágrafo Primeiro - A responsabilidade dos sócios é limitada a importância total 

do capital social. 

Parágrafo Segundo- Os sócios declaram que não estão incursos em nenhum crime 

previsto em Lei que os impeçam de exercer cargos atividades mercantis 

III- DA ADMINISTRAÇÃO 

Cláusula Sa. A sociedade será gerida e administrada por ambos os quotistas, os 

quais terão a designação de diretores e permanecerão em seus cargos até que outro 

diretor ou diretores sejam indicados para substituí-los por deliberação dos sócios que 

representem a maioria do capital social. Os diretores indicados para o exercício da 

gerência da sociedade ficam ~i~~~-~sados .de ~t~§.!Y'C~~~ 

. . . . . . ·~' . : .. ~~ \!,:_. ><~t 
-;:C~\?;;·:t~-: \~v"-~"-s . ·~ ·. -~· \""' 

~~ \/:}JLY'~~.· - ~ coV\~ ;~ ·. ;: ~ c , . . .· \ . ~ . . ;~) •. : \ 

\ ~1)'1:111\CI>.I~\; <6~ . ;, ~-·-;, ;. ~ ( \ \ 
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Parágrafo Primeiro-· os· diretotM ·~J~ :investidos de todos os poderes de 

administração em 88~al, :e e,!líl·. c.o,nju.nt? .~u isoladamente, exceto as restrições 
• • • • • • • • 

previstas neste contrf,to, tocão ls l;egt.lin:e~ atJ!ibuições: 
••• ••• • ••• • ••• 

a)-Nos atos de mera rotina e simples correspondência, representação perante 

repartições e orgãos públicos inclusive com relação a quaisquer processos 

administrativos ou judiciais; emissão de duplicatas e nos respectivos endosso para 

cobrança bancária; endosso de cheques; dispensa de empregados e atos correlatos; 

autorização de despesas e ou débitos em conta corrente; emissão de cheques e 

expedição de ordens de pagamentos (i) em valor não excedente a R$ 

20.000,00(vinte mil reais), qualquer diretor poderá agir isoladamente, ou (ii) em 

valor não excedente a R$ lO.OOO,OO(dez mil reais) quaisquer dois procuradores 

poderão agir em conjunto, dentro do âmbito de seus poderes e atribuições. 

b)- ressalvadas as disposições da alínea (a) acima, em todos os atos, documentos ou . 

contratos, públicos ou particulares, que envolvam obrigação ou responsabilidade 

para a sociedade, independentemente de seu valor, será necessária a assinatura 

conjunta de dois diretores, ou de um diretor em conjunto com um procurador. 

c )-todos os instrumentos de procuração deverão ser sempre assinados por dois 

Diretores e, deverão ser sempre outorgadas para fins específicos e terão prazo de 

validade não superior a 1 (um) ano, com exceção dos instrumentos de procuração 

"ad judicia" que poderão ser outorgados por prazo indeterminado. 

d)- Não poderão os Diretores fazer uso da razão social fora dos negócios próprios e 

do interesse da sociedade, ficando vedado qualquer estipulação em favor de 

terceiros, tais como avais, fianças e outros análogos que possam resultar em 

responsabilidade para a sociedade. 

~ - -· 



capital social: • • • • • • • • .. . .. ~ .... . . . . . . . . 
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1 )- aquisição, aliena~M <1ll t>nernÇãf>.l!!e •lténs.!R.1Óveis ou direitos a eles relativos, 

2- aquisição, alienação ou oneração de bens móveis cujo valor exceda , em uma 

operação ou série de operações correlatas, a R$ 20.000,00(vinte mil reais); 

3- a celebração de quaisquer contratos cujo prazo seja superior a um ano ou cujo 

valor seja superior a R$ 20.000,00(vinte mil reais) 

Parágrafo Terceiro - Os valores mencionados nesta cláusula serão atualizados 

anualmente com base na variação acumulada do IGPM(índice geral de Preços 

Mercado), ou na sua falta, pelo índice de Preços ao Consumidor apurado pela FIPE, 

ou na falta de ambos, por outro índice que venha a ser permitido. 

Os sócios de comum acordo, indicam para ocupar o cargo de gerente do sociedade 

os Srs. JOSÉ VIEIRA MARQUES DA COSTA FILHO e BEA TRI 

APARECIDA LANTERY MARQUES DA COSTA, ambos qualificados 

anteriormente, que usarão a designação de diretores. 

IV- DO PRAZO DE DURAÇÃO E EXERCÍCIO SOCIAL 

Cláusula 6a - A sociedade terá prazo de duração por tempo indeterminado. 

Cláusula 7a- O exercício social coincidirá com o ano civil e anualmente, a 31 de 

dezembro, será elaborado o Balanço Patrimonial e respectivo Demonstrativo de 

Lucros e Perdas. Os lucros ou os prejuízos apurados serão distribuídos ou 

suportados pelos sócios na proporção de suas quotas ou de outra forma que vier ser 

decidido em assembléia de quotistas. Poderá a sociedade, por decisão da maioria do 

quotistas, distribuir lucros de forma desproporcionr 

8 ~· 
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Parágrafo Primeiro-. A socieda<'!~· po'tlertí levantar Balanços e Demonsirações 

Financeiras semestr~M>., e em l?~ríodos tnenQ.res, podendo distribuir lucro intercalar 
•• • •••••• . ~ . . .. . . .. 

ou extra com base ein tâis d~nlo~Str~~s, :mediante a aprovação dos sócios que ... ... . -~· . ·~· 

representem a maioria do contrato social. 

Parágrafo Segundo - A sociedade poderá, ainda, distribuir lucros intermediários à 

conta de Lucros Acumulados ou de Reserva de Lucros existentes no último balanço 

anual, semestral ou trimestral, mediante a aprovação dos sócios que representem a 

maioria do capital social. 

V- DA REMUNERAÇÃO DOS SÓCIOS 

Cláusula 8a- O diretor, enquanto e na medida do efetivo exercício da função de 

gerente, terá direito a uma retirada mensal, fixada por decisão da maioria tomada em 

assembléia de quotistas, a titulo de "pro-labore", levada a conta de despesas da 

empresa. 

VI- DA ALTERAÇÃO DO CONTRA TO SOCIAL 

Cláusula 9a- A qualquer tempo, mediante decisão de mawna tomada em 

assembléia de quotistas, poderão os sócios alterar o presente instrumento em parte 

ou em seu todo. 

VII- DA TRANSFERÊNCIA DE QUOTAS 

Cláusula lOa - As quotas de que trata o presente instrumento são indivisíveis e 

somente poderão ser cedidas ou transferidas, por qualquer um dos sócios, com pleno 

consentimento prévio e por escrito de todos os demais, que terão preferência na sua 

aquisição. 

VIII- DA RETIRADA DE SÓCIO 
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Cláusula lla - Qualquer aos sócrn·s' potlerli retirar-se da sociedade mediante aviso 

por escrito com antecedência mínima de. 60 Csessenta) dias, e, nesse caso, a própria 
~ ~ .. . . ~ .. ' ,. 

.. • • • .. 111 .. • 

sociedade se encarrooara~ ~e apuw.os sh.~ h:tveres. Para tal apuração será levantado 
-~. J • ··~ • • •• 

o balanço patrimonial e demonstrativo de lucros e perdas com base na data de saída. 

Apurando-se saldo positivo, o seu valor será levado ao passivo exigível da sociedade 

e será pago, em favor do sócio retirante ou a quem este indicar, em parcelas mensais 

iguais e sucessivas, cujo valor de cada prestação devidamente incluído no fluxo de 

caixa, não comprometa o cumprimento dos compromissos já assumidos pela 

sociedade perante terceiros e existentes por ocasião da saída do sócio retirante. 

IX- DO IMPEDIMENTO OU MORTE DO SÓCIO 

Cláusula 12a- Em caso de falecimento, impedimento ou incapacidade de qualquer 

sócio, a sociedade não se dissolverá e prosseguirá com os remanescentes. 

Ocorrendo qualquer dessas hipóteses, seus haveres positivos serão apurados e pagos 

ao sócio impedido ou incapacitado, ou em caso de morte, a quem de direito, na 

mesma forma prevista na clausula anterior. 

X - DA LIQUIDAÇÃO DA SOCIEDADE 

Cláusula 13a - A sociedade se liquidara nas hipóteses previstas na legislação 

aplicável a espécie. A decisão de encerrar a sociedade devera ser tomada por 

unanimidade dos sócios. Da mesma forma, a decisão de imp l'fulr7-e!Q~~dí~ktã_(;N-: 1 

CPMI • CORREIO~· 
preventiva OU a autofalência também devera ser unanime. c · . 4 h n \ 8 I 

Fls.:. l. 0 J · 

XI- DO FORO DE ELEIÇÃO E DAS DISPOSIÇÕES GERAIS . .. , 3 7 2 5--~~ :71 

I I . ' 
Cláusula 14a - As partes elegem o foto central da comarca de Ba~f.i _ Estado_de__ 

São Paulo, como o único competente para dirimir quaisquer pendências decorrentes 

deste instrumento, renunciando a qualquer outro por mais privilegiado que~ª· :' 

(
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em três vias de igual ·fe<J' juqtJJTI~Plle c~m ~s duas testemunhas abaixo nomeadas, 
.... . " ~ . . . . . ~ . . . 

para que produza to~o~ q,~~feitQ! l~g~is . _ • .;. 

JOSÉ VIEIRA M COSTA FILHO 

.: CERT 
SOB O· . 

li 

! 1 . 
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INSTRUMENTO PARTICULAR DA-f' AL~ÇÃO DO 
CONTRATO SOCIAL Q.A SOCIEDADE POR QUOTAS 
DE RESPONSABIL.!DADE LUdoT ADA. 

"TEMPO 3 CRIAÇÃO E PRODUÇÃO LTDA." 
NIRC. : 35.210.431.503 

111111111 

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito: 

JOSÉ VIEIRA MARQUES DA COSTA FILHO, brasileiro, casado, publicitário, portador da 
. Cédula de Identidade RG. n°· 4.448.485-9-SSP/SP., e inscrito no CPF sob n°· 508.713.238-34 

domiciliado no Município de São Paulo, Estado de São Paulo, onde reside, na Rua Almirante 
Soares Dutra, no 205, Morumbi, CEP: 05654-000; 

BEATRIZ APARECIDA LANTERY MARQUES DA COSTA, brasileira, casada, 
comerciante, portadora da Cédula de Identidade RG. n°· 3.518.182- SSP/SP., e inscrita o CPF 
sob n°· 033.404.948-27, domiciliada no Município de São Paulo, Estado de São Pa 
reside, na Rua Almirante Soares Dutra, n° 205, Morumbi, CEP: 05654-000; · 

Únicos soctos quotistas da sociedade por quotas de responsabilidade limitada " EMP 
CRIAÇÃO E PRODUÇÃO L TDA, com sede no município de Santana de Parnaíba, Estado de 
São Paulo, na Rua Nicaragua, n° 141, Jd. São Luiz, CEP: 06500-000, inscrita no CNPJIMF sob 
o n°· 66.888.868/0001-88, com seu Contrato Social devidamente arquivado na Junta Comere· I 
do Estado de São Paulo, sob o no. 3 5210431503 em sessão de 12/09/91, e posteriores altera -
como segue: 

DA TA DA ALTERAÇÃO 
18 18/06/97 
28 16/08/99 
38 01/02/00 

N' DO REGISTRO 
117.728/97-4 
156.180/99-6 
4 3. 772/00-6 

DATA DO REGISTRO 
05/08/97 
15/09/99 
09/03/00 

Tem entre si, justo e contratado alterar como de fato alterado tem, o 
mediante as seguintes cláusulas e condições que mutuamente outorgam e 

I) Alterar a razão social da empresa para 
COMUNICAÇÃO L TDA" ; 



., 

Il) Neste ato altera o objetivo social que passa a ter a seguinte redação: 
(a) A produçã_o, comércio, distribuição, importação e exportação de quaisquer 

materiRis publirit[._ri•)'> e coag~n~res, prestação de serviços de propaganda e 
publicidade; 

(b) A prestação de serviços de fotocomposição, artes gráficas, computação 
gráfica, fotolitos, rotofilmes, clichês, projetos de comunicação visual, 
embalagens, impressão gráfica e "lay-outs" em geral; 

(c) A produção de cinema e vídeo "tapes", fonogramas, fotografia, promoções 
de vendas e eventos; 

( d) A criação, produção e comercialização de discos e fitas em geral; e 
(e) A compra e venda, no mercado interno ou externo, de instrumentos, utensílios, 

materiais e produtos relacionados com atividades sociais. 

Tendo em vista as alterações acima, os sócios resolvem de comum acordo consolidar o Contrato 
Social, que passa a vigorar na sua íntegra, com a seguinte e nova redação: 

"CONTRATO SOCIAL DA 
TEMPO 3 CRIAÇÃO PRODUÇÃO E COMUNICAÇÃO LTDA." 

1- DA DENOMINAÇÃO, SEDE E OBJETO 

Cláusula t ' - A sociedade girará sob denominação social de TEl\1PO 3 CRIA ÃO PRODU 
E COMUNICAÇÃO LTDA 

Cláusula f- A sociedade terá por objeto: 
(a) A produção, comércio, distribuição, importação e exportação de quatsqu r 

materiais publicitários e congeneres, prestação de serviços de propaganda e 
publicidade; 

(b) A prestação de servtços de fotocomposição, artes gráficas, computação 
gráfica, fotolitos, rotofilmes, clichês, projetos de comunicação visual, 
embalagens, impressão gráfica e "lay-outs" em geral; 

(c) A produção de cinema e vídeo "tapes", fonogramas, fotografia, promoções d~ 
vendas e eventos; ~ 

( d) A criação, produção e comercialização de discos e fitas em geral; e 
(e) A compra e venda, no mercado interno ou externo, de instrumentos, uten!ír s, 

materiais e produtos relacionados com atividades sociais. · ' 

Cláusula 3'- A sociedade terá s,ui:\_ ed€ . 'dad de Santana Pa lo, ' lO p L l1 

à Rua Nicaragua, no 141, Jatat . São/" -~~ ~ dt·P. \ 06500-000, ou 
r I:" I ~ " v r'\ •n ...., ~ 

escritórios em toda e qualquer locálidad_(~ojtetnt@rio nacional 

'\ F \ s : :___~o-----
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fi- DO CAPITAL SOCIAL 

Cláusula 4'- O capital súcia! é d~ It$ 10.')0'J,'JO (dez mil reais), representado por 1.000 ( mil) 
quotas no valor de R$ 10,00 (dez reais) cada uma, distribuídas entre os sócios na seguinte 
proporção: 

(a) JOSÉ VIEIRA MARQUES DA COSTA FILHO, possui 990 ( novecentas e 
noventa) quotas no valor total de R$ 9.900,00 (nove mil e novecentos reais); e 

(b) BEATRIZ APARECIDA LANTERY MARQUES DA COSTA, possui 1 O ( 
dez) quotas no valor total de R$ 100,00 (cem reais). 

Parágrafo Primeiro - A responsabilidade dos sócios é limitada ao valor do capital 
social. 

Parágrafo Segundo - Os sócios declaram que não estão incursos em nen 
previsto em lei que os impeçam de exercer atividades mercantís. 

Ill - DA ADMINISTRAÇÃO 

Cláusula 5' - Caberá ao sócio-gerente JOSÉ VIEIRA MARQUES DA COSTA FILHO, que 
terá a designação de DIRETOR, ou aos procuradores constituídos em nome da sociedade, 
prática de atos necessários ou convenientes à administração da mesma, para tanto dispondo 
dos poderes necessários para: 

(I) representação da sociedade em Juízo e fora dele, ativa ou passivamente, peran 
terceiros, quaisquer repartições públicas, autoridades federais, estaduais ou municipais, bem com 
autarquias, sociedades de economia mista e entidades parestatais; e 

(11) assinatura de cheques, cambiais, ordens de pagamento, escrituras ou quaisquer 
outros títulos, contratos ou documentos que importem em responsabilidade ou obrigação por 
parte da sociedade. 

§ t" - As procurações outorgadas pela sociedade serão sempre assinadas pelo Direto~ 
e, além de mencionarem expressamente os poderes conferidos, deverão, com exceção daquelas 
para fins judiciais, conter um período de validade não superior a 1 (um) ano. 

§ 2 · - Não poderá o Diretor fazer uso da razão social 
interesse da sociedade, ficando vedado qualquer estipulação 
avais, fianças e outros análogos que possam 

\ ~;~\ • coRRE\OS 
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f=l§: __ l .. ~-'t ·J.~-

"?>1 7. ó 



IV- DO PRAZO DE DURAÇÃO E EXERCÍCIO SOCIAL 

Cláusula 6'- A socied1de t~rá (:razc rle du .. ·acão r,or tempo indeterminado. 

Cláusula 7'- O exercício social coincidirá com o ano civil e anualmente, a 31 de dezembro, será 
elaborado o Balanço Patrimonial e respectivo Demonstrativo de lucros e perdas. Os lucros ou os 
prejuízos apurados serão distribuídos ou suportados pelos sócios na proporção de suas quotas ou 
de outra forma que vier a ser decidido em assembléia de quotistas. Poderá a sociedade, por 
decisão da maioria dos quotistas, distribuir os lucros de forma desproporcional e 
antecipadamente. 

V- DA REMUNERAÇÃO DOS SÓCIOS 

Cláusula s'- O Diretor, enquanto e na medida do efetivo exercício da função de gerente, terá 
direito a uma retirada mensal, fixada por decisão de maioria tomada em assembléia de quotistas, a 
título de "pró-labore", levada à conta de despesas da empresa. 

VI- DA ALTERAÇÃO DO CONTRATO SOCIAL 

Cláusula 9'- A qualquer tempo, mediante decisão de maioria tomada em assembléia 
poderão os sócios alterar o presente instrumento em parte ou em seu todo. 

VII- DA TRANSFERÊNCIA DE QUOTAS 

Cláusula to'- As quotas de que trata o presente instrumento são indivisíveis e somente poderão 
ser cedidas ou transferidas, por qualquer um dos sócios, com pleno consentimento prévio e por 
escrito de todos os demais, que terão preferência na sua aquisição. 

VIII - DA RETIRADA DE SÓCIO ~ 
Cláusula tt' - Qualquer dos sócios poderá retirar-se da sociedade mediante aviso por escrito 
com antecedência mínima de 60 ( sessenta ) dias, e, nesse caso, a própria sociedade se 
encarregará de apurar os seus haveres. Para tal apuração será levantado o balanço patrimonial e 
demonstrativo de lucros e perdas com base na data de saída. Apurando-se saldo positivo, o seu 
valor será levado ao passivo exigível da sociedade e será pago, em favor do sócio retirante ou a 
quem este indicar, em parcelas mensais iguais e sucessivas, cujo valor de cada prestação, 
devidamente incluído no fluxo de caixa, não comprometa o cumprimento dos compromissos já 
assumidos pela sociedade perante terceiros e existentes por ocasião da saída do sócio retirante . 

IX - DO IMPEDIMENTO OU MORTE DE SÓCIO 

Cláusula ti - Em caso de a 

sociedade não se dissolverá e prosse:~Jli<\l.fi<!-0 
I 

i 
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Ocorrendo qualquer dessas hipóteses, seus haveres positivos serão apurados e pagos ao sócio 
impedido ou incapacitado, qu em caso de morte, a quem de direito, na mesma forma prevista na 
cláusula anterior. 

X - DA LIQUIDAÇÃO DA SOCIEDADE 

Cláusula 13' - A sociedade se liquidará nas hipóteses previstas na legislação aplicável à espécie. 
A decisão de encerrar a sociedade deverá ser tomada por unanimidade dos sócios. Da mesma 
forma, a decisão de impetrar concordata preventiva ou a auto-falência também deverá ser 
unânime. 

XI- DO FORO DE ELEIÇÃO E DAS DISPOSIÇÕES GERAIS 

Cláusula 14' - As partes elegem o foro central da comarca de Barueri, Estado de São Paulo, 
como o único competente para dirimir quaisquer pendências decorrentes deste instrumento, 
renunciando a qualquer outro por mais privilegiado que seja." 

E, por estarem assim justos e contratados, assinam as partes o presente instrumento partic lar 
em 3 ( três ) vias de igual forma e teor na presença das testemunhas abaixo assinadas. 

São Paulo, 05 de Ju 

e r ispo dos Santos I Araujo Larraz 
· 8.349.637-3 - SSP/SP. ~~~~~~~1'3 15.304-7- SSP/SP. 

."sn:RHARIA ~A·"·<I.USTI'A E OE.I"E~\ 
· . .,:· · :oA" ·.c:x:o,oo.u{J A &;;Ji;,.); 

.·. . ••• ~UNTA CO~_!~ ti AL DO ESTADO,>< ~-. 
· ·· . . DE SAO PAULO {f} 

OREG ISTRO~~~ 
4Rl.ET[ S . FARIA LIIiiA .» 
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INS1RUMENTO PARTICULAR DA J"tALTERAÇÃO DO 
CONTRATO ~OC/AL :J/.. s_OCIEI>ADE POR QUOTAS 
DE RES.OONS/..BE'J:>AiYE"UM_i1~4DA. 

"TEMPO 3 CRIAÇÃO E PRODUÇÃO LTDA." 
NIRC. : 35.210.431.503 

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito: 

MARQUES DA COSTA EMPREENDIMENTOS E NEGÓCIOS 
IMOBILIÁRIOS S/C LTDA., com sede na Cidade de São Paulo, Estado de 
São Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1698, ~andar, sala B. Jd 
Paulistano, CEP: 01452-001, inscrita no CNPJIMF. sob n° 69.106.46610001-
72, com seu Contrato Social devidamente registrado no 5° Oficio de Registro 
Civil das Pessoas Jurídicas, microfilmado sob n° 13.308, em 7 de dezembro de 
1992, neste ato representada por Fernando Marques da Costa, brasilei o. 
solteiro, empresário, residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, Est o 
de São Paulo, com escritório na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 169 
andar, conjunto 61, sala B, Jd. Paulistano, CEP: 01452-001, portado 
Cédula de Identidade RG. n°· 4.989.967, e inscrito no CPF s 
790. 776.508-06. 

FERNANDO MARQUES DA COSTA, brasileiro, solteiro, empres ' io. 
residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com 
escritório na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1698, 6° andar, conjunto 61 . 
sala B,Jd. Paulistano, CEP: 01452-001 portador da Cédula de Identidade 
RG. n°· 4. 989.967, e inscrito no CPF sob n°· 790. 776.508-06. 

Únicos quotistas da sociedade por quotas de responsabilidade limitada "TEMPO 3 CRIAÇÃO E ~ ~ 
PRODUÇA-0 LTDA, com sede na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro f\ 
Faria Lima, no 1698, ~ andar, conjunto 61, sala B, Jd. Paulistano, CEP: 01452-001, inscrita no 

. CNPJIMF sob o n°· 66.888.86810001-88, com seu Contrato Social devidamente arquivado na Junta 
Comerc:_al do Estado de São Paulo, sob o no. 35210431503 em sessão de 12109191 , e p~·ore~ 
alteraçoes como segue: ~ 

DATA DA ALTERAÇÃO /1 DO REGIS1RO DATA DO REGISTRO 
18106197 117. 728197-4 05108197 
16108199 156.180199-6 15109199 

Tem entre si, justo e contratado alterar como de fato alterado tem, o Contrato Social da mesma. 
mediante as seguintes cláusulas e condições que mutuamente outorgam e aceitam, a saber : 

I) É admitido como novo sócio o Sr. JOSÉ 
casado, publicitário, portador da Cédula de uJ~>·nu.ruu~<> 

sob n°· 508. 713.238-34, domiciliado no Município 
Rua Almirante Soares Dutra, no 205, Morumbi , 



~ 
' '----

li) E admitida como nova sócia a Sra. BEATRIZ APARE('/DA LANTERY MARQUES DA COSTA, 
brasileira, casaca, co,ner.::;unte, pC'rtndora da Cédula de Identidade RG. n°· 3. 518.182- SSP!SP., e 
inscrita no CPF wb 11° 033. 4{14. ?48-27, domiciliada no Município de São Paulo, Estado de São Paulo, 
onde reside, na P..ua A/;nirarlte Soares Dutra, n° 205, Morumbi, CEP: 05654-000 ; 

li/) Alterar o endereço da sede da empresa para a Cidade de Santana de Pamaiba, no Estado de São 
Paulo, à Rua Nicaragua, no 141 , Jardim São Luiz, CEP: 06500-000. 

IV) -Retira-se da sociedade a sócia MARQUES DA COSTA EMPREENDIMENTOS E NEGÓCIOS 
IMOBILIÁRIOS S/C LTDA, acima qualificada, que neste ato cede e transfere 990 (novecentas e 
noventa) de suas quotas sociais ao sócio JOSÉ VIEIRA MARQUES DA COSTA FILHO, ora 
admitido, acima qualificado, mediante pagamento em moeda corrente do País no valor de R$ 9. 900,00 

· (nove mil e novecentos reais) e as outras 9 (nove) quotas sociais cede e transfere a sócia BEATRIZ 
APARECIDA LANTERY MARQUES DA COSTA, ora admitida, também acima qualificada, mediante 
pagamento em moeda corrente do País no valor de R$ 90,00 (noventa reais) dando-se os quotistas que 
permanecem e a que se retira da sociedade quitação recíproca quanto a venda ora efetuada. A sócia qu 
se retira declara, ainda, ter recebido todos os seus direitos e haveres, perante a sociedade das quot 
transferidas, dando-lhes plena, geral e irrevogável quitação. 

V) - Neste mesmo ato o sócio FERNANDO MARQUES DA COSTA, acima qualificado. 
transfere 1 (uma) quota social a sócia BEATRIZ APARECIDA LANTERY MARQUES DA C 
ora admitida, acima qualificada, mediante pagamento em moeda corrente do País no valor deA'LJ.__.,'-""''rv 

(dez reais), dando-se a quotista, que permanece na sociedade, quitação recíproca quanto a venda ora 
efetuada. O sócio que se retira declara, ainda, ter recebido todos os seus direitos e haveres, perante a 
sociedade das quotas transferidas, dando-lhes plena, geral e irrevogável quitação. 

VI) - Os sócios ora admitidos na sociedade declaram que não estão incursos em nenhum crime previsto 
em lei que os impeçam de exercer atividades mercantís. 

VII) - Alterar a cláusula 14. que passa a vigorar com a seguinte e nova redação: "As partes elegem o· t 
foro central da comarca de Barueri, Estado de São Paulo, como o único competente para dirimir / ' 
quaisquer pendências decorrentes deste instrumento, renunciando a qualquer outro por mais 
privilegiado que seja." 

Tendo em vista as alterações acima, os sócios resolvem de comum acordo consolidar o Contrato Social,~ 
que passa a vigorar na sua íntegra, com a seguinte e nova redação: ~ . 

"CONTRATO SOCIAL DA ~ 
TEMPO 3 CRIAÇÃO E PRODUÇÃO LTDA." 

I- DA DENOMINAÇÃO, SEDE E OBJETO 

Cláusula { - A sociedade girará sob ueJ?urnln'uG,:J( 

LTDA . 
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Cláusula f - A sociedade terá por objeto: 
(!) a jJrestu..:ãn rie sf'rviços de fotocomposição, artes gráficas, computação gráfica. 

fotolitos, Jot•ifilmes, cbchês, frcjet:Js de comunicação visual, embalagens, impressão gráfica e "lay­
outs" em geral; 

(!!) a produção de cinema e vídeo "tapes", fonogramas, fotografia, promoções de vendas e 
eventos; 

(!li) a criação, produção e comercialização de discos e fitas em geral; e 
(IV) a compra e venda, no mercado interno ou externo, de instrumentos, utensílios, materiais 

e produtos relacionados com atividades sociais. 

Cláusula 3"- A sociedade terá sua sede na Cidade de Santana de Parnaíba, Estado de São Paulo, à Rua 
Nicaragua, no 141, Jardim São Luiz, CEP: 06500-000, podendo abrir filiais, sucursais ou escritórios 

·em toda e qualquer localidade do território nacional ou no exterior. 

li- DO CAPITAL SOCIAL 

Cláusula 4·- O capital social é de R$ 10.000,00 (dez mil reais), representado por 1.000 (mil) qu tas 
no valor de R$ 1 O, 00 (dez reais) cada uma, distribuídas entre os sócios na seguinte proporção: 

(a) JOSÉ VIEIRA MARQUES DA COSTA FILHO, possui 990 (novecentas e 
quotas no valor total de R$ 9. 900, 00 (nove mi I e novecentos reais); e 

(b) BEATRIZ APARECIDA LANTERY MARQUES DA COSTA, possui 10 
no valor total de R$ 100,00 (cem reais). 

Parágrafo Primeiro - A responsabilidade dos sócios é limitada ao valor do capital social. 

em lei que os impeçam de exercer atividades mercantís. _ 
Parágrafo Segundo- Os sócios declaram que não estão incursos em nenhum crime~visto 

l/I - DA ADMINISTRAÇÃO V 
Cláusula s·- Caberá ao sócio-gerente JOSÉ VIEIRA MARQUES DA COSTA FILHO, que terá a f\ 
designação de DIRETOR, ou aos procuradores constituídos em nome da sociedade, a prática de atos 
necessários ou convenientes à administração da mesma, para tanto dispondo eles dos poderes 
necessários para: 

(I) representação da sociedade em Juízo e fora dele, ativa ou passivamente, perante 
terceiros, quaisquer repartições públicas, autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como 
autarquias, sociedades de economia mista e entidades parestatais; e ~ 

(!!) assinatura de cheques, cambiais, ordens de pagamento, escrituras ou quaisquer outros 
títulos. contratos ou documentos que i ou 

sociedade. 

y 



( 

~--' 
. S) 

§ 1 - As procurações outorgadas pela sociedade serão sempre assinadas pe1õ Diretor. e. 
além de m:mcicnarem expr2ssamen1e os poderes conftridos, deverão, com exceção daquelas para fins 
judiciais, -7ont~r 'lm ,?eríoao de valf:iade não superior a 1 (um) ano. 

§ 2·- Não poderá o Diretor fazer uso da razão social fora dos negócios próprios e do interesse 
da sociedade, ficando vedado qualquer estipulação em favor de terceiros, tais como avais, fianças e 
outros análogos que possam resultar em responsabilidades para a sociedade. 

IV- DO PRAZO DE DURAÇÃO E EXERCÍCIO SOCIAL 

Cláusula 6.- A sociedade terá prazo de duração por tempo indeterminado. 

Cláusula 1- O exercício social coincidirá com o ano civil e anualmente, a 31 de dezembro. será 
elaborado o Balanço Patrimonial e respectivo Demonstrativo de lucros e perdas. Os lucros ou os 
prejuízos apurados serão distribuídos ou suportados pelos sócios na proporção de suas quotas ou de 
outra forma que vier a ser decidido em assembléia de quotistas. Poderá a sociedade, por decisão da 
maioria dos quotistas, distribuir os lucros de forma desproporcional e antecipadamente. 

V- DA REMUNERAÇÃO DOS SÓCIOS 

Cláusula a·- O Diretor, enquanto e na medida do efetivo exercício da função de gerente, terá · 
uma retirada mensal, fixada por decisão de maioria tomada em assembléia de quotistas. 
"pró-labore", levada à conta de despesas da empresa. 

VI- DA ALTERAÇÃO DO CONTRATO SOCIAL 

Cláusula 9· - A qualquer tempo, medwnte deczsão de mazoria tomada em assembléia de ~u 17stas. 
poderão os sócios alterar o presente instrumento em parte ou em seu todo. 

VII- DA TRANSFERÊNCIA DE QUOTAS , --~ 

Cláusula 10· - As quotas de que trata o presente instrumento são indivisíveis e somente poderão ser' 
cedidas ou transferidas, por qualquer um dos sócios, com pleno consentimento prévio e por escrito de 
todos os demais, que terão preferência na sua aquisição. 

VIII- DA RETIRADA DE SÓCIO 

Cláusula 1 ( - Qualquer dos sócios poderá retirar-se da sociedade mediante aviso por escrito com 
antecedência mínima de 60 (sessenta ) dias, e, nesse caso, a própria sociedade se encarregará de 
apurar os seus haveres. Para tal apuração será levantado o balanço patrimonial e demonstrativo de 
lucros e perdas com base na data de saída. Apurando-se saldo positivo, o seu valor será levado ao 
passivo exigível dâ sociedade e será pago, em favor do sócio retirante ou a quem este indicar. em 
parcelas mensais iguais e sucessivas, de cada prestação, devidamente incluído no fluxo de 
caixa. não comprometa o cumpri sumidos pela sociedade perante tercei ' s 

e existentes por ocasião da saída \P..QS .rL0.3i2\ill~- CN,- \ 
CPM , ·5 1X'iRREIO ... · 

-+ __ ~ ~o -~ 
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IX- DO IMPEDIMENTO OU MORTE DE SÓCIO 

Cláusula 12"- 2m ':a'\o de fnlecimento, impedimento ou incapacidade de qualquer sócio, a sociedade 
não se diss~lvcrá e prosseguirá com os remanescentes. 
Ocorrendo qualquer dessas hipóteses, seus haveres positivos serão apurados e pagos ao sócio impedido 
ou incapacitado, ou em caso de morte, a quem de direito, na mesma forma prevista na cláusula anterior. 

X-DALIQ&DAÇÃODASOCIEDADE 

Cláusula If- A sociedade se liquidará nas hipóteses previstas na legislação aplicável à espécie. A 
decisão de encerrar a sociedade deverá ser tomada por unanimidade dos sócios. Da mesma forma. a 
decisão de impetrar concordata preventiva ou a auto-falência também deverá ser unânime. 

XI- DO FORO DE ELEIÇÃO E DAS DISPOSIÇÕES GERAIS 

Cláusula 14.- As partes elegem o foro central da comarca de Barueri, Estado de São Paulo. 
único competente para dirimir quaisquer pendências decorrentes deste instrumento, renuncia 
qualquer outro por mais privilegiado que seja. " 

E, por estarem assim justos e contratados, assinam as partes o presente instrumento parti 
(três) vias de igual forma e teor na presença das testemunhas abaixo assinadas. 

São Paulo, 01 de fevereiro de 2000. 

FERN. 

.· .. -::-·:-.-:.:-.. <·.·:-:-::-.· .. ·.·.<·.···:·.· .. . -:.;-:: 
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l . ·;~~ \ ~ :~--~--~~~ - _::._ . TEMPO 3 CRJ AÇ Ã.O E PF.ODUÇÃO L TDA. 

C.N.P.J./M.F. n° 66.S88.868/0001-88 

Alteração do Contrato Social 

Por este instrumento particular os abaixo assinados, (a) SÉRGIO LEAL DE 

CARVALHO GUERREIRO, português, casado, publicitário, residente e 

domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua das Barcas, n ° 514, 

portador da Cédula de Identidade R.N.E. n° V037681-J, expedida pela Polícia Federal, 
e inscrito no C.P.F. sob n° 022.379.978-53; (b) JOSÉ VIEIRA MARQUES DA 

COSTA FILHO, brasileiro, casado, publicitário, residente e domiciliado na Cidade 

de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Almirante Soares Dutra, n° 205, portador 

da Cédula de Identidade R.G. n° 4.448.485 SSP/SP e inscrito no C.P.F. sob n° 

508.713.238-34; (c) PAULO LANTERY, brasileiro, casado, publicitário, residente e~ 

domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Kansas, n° 281, 

portador da Cédula de Identidade R.G. n° 7.779.602 SSP/SP e inscrito no C.P.F. sob 

n° 006.461.688-60; e (d) Z+G GREY COMUNICAÇÃO LTDA., sociedade 

brasileira por quotas de responsabilidade limitada, com sede na Cidade de São Paulo,_-
1 

}­

Estado de São Paulo, na Avenida Dr. Cardoso de Melo, n° 1.855, 11° andar, inscrita M 
no C.G.C. sob n° 43.348.754/0001-40, com seu Contrato Social arquivado na Junta 

Comercial do Estado de São Pàulo sob o n° 35.201.203.668, por despacho de 9 de 

agosto de 1983, neste ato representada por sua sócia gerente GREY PUBLICIDADE~ 

L TDA., sociedade brasileira por quotas de responsabilidade limitada, inscrita no ~ 

C.G.C. sob n° 30.713.457/0001-04, com sede na Cidade de São Paulo, Estado de São 

Paulo, na Rua Dr. César n ° 72, sala 71, com seu Contrato Social arquivado na Junta 

Comercial do Estado de São Paulo sob o n° 35.212.695.621, em sessão de 25 de r­

novembro de 1994, neste ato representada por sua sócia gerente., GREY~ 
ADVERTISING INC., sociedade devidam ns · ' e ente de acordo com · 

as leis do Estado de Delaware, Estados U · · 
I I -Avenue, Nova Iorque, NY, Estados Unido por 

procuradora, CLEMENCIA BEA 

advogada, residente e domiciliada na C ~~~~~~~~a=~!ff 
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escritório na Rua Boa Vi!;ta, 7.'54, 9° andar, port:adora da Cédula de Identidade R.G. n° 

1.826.753-SSP/SP, inscrita no C.~-:~.?. ~ob nc 21~.415.908-72, quotistas representando a 

totalidade do c?pital social da TEMPO 3 CRIAÇÃO E PRODUÇÃO L TDA., 

sociedade por quotas de responsabilidade limitada com sede na Cidade de São Paulo, 

Estado de São Paulo, na Avenida Dr. Cardoso de Melo, n° 1.855, 3° andar, conj nto 

31, com seu Contrato Social arquivado na Junta Comercial do Estado de São 

sob n° 35.210.431.503 e último documento societário sob n° 117.728/97, em ses 

12.9.1991 e 5.8.1997, respectivamente, têm entre si justo e contratado alterar o 

Contrato Social procedendo da seguinte forma: 

1. - Z+G GREY COMUNICAÇÃO LTDA., titular de 997 (novecentas e 
noventa e sete) quotas representativas do capital social, retirando-se da sociedade cede e 
transfere, como de fato cedido e transferido tem, com a expressa anuência dos demais 
quotistas, a totalidade das suas quotas, com tudo o que as mesmas representam, livres e 

desembaraçadas de quaisquer Ônus ou gravames, à MARQUES DA COSTA 

EMPREENDIMENTOS E NEGÓCIOS IMOBILIÁRIOS S/ C L TDA., com sede na 

Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1698, 6° 

andar, sala B, inscrita no C.G.C. sob n° 69.106.466/0001-72, com seu contrato social 

devidamente registrado no 5° Ofício de Registro Civil das Pessoas Jurídicas, 

microfilmado sob n° 13.308, em 7 de dezembro de 1992, neste ato representada por 
Fernando Marques da Costa, brasileiro, solteiro, empresário, residente e domiciliado na 
Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com escritório na Avenida Brigadeiro Faria-­

Lima, n° 1698, 6° andar, conjunto 61, sala B, portador da Cédula de Identidade R.G. n° 

4.989.967 e inscrito no C.P.F. sob n° 790.776.508-06, que dessa forma ingressa na sociedade. t 
2. - SÉRGIO LEAL DE CARVALHO GUERREIRO, titular de 1 (uma)'\\.._ 

quota representativa do capital social, retirando-se da sociedade cede e transfere, como de~ 

fato cedido e transferido tem, com a expressa anuência dos demais quotistas, a sua quota, 

com tudo o que a mesma representa, livre e desembaraçada de quaisquer ô~us ou~, 
gravames, à MARQUES DA COSTA EMPREENDIMENTOS E NEGOCIO 

IMOBILIÁRIOS SIC L TDA., acima qualificada. 

3. -

social, retirando-se da soci ................. ,t4i~~1~{at'~~IJ~rn';" 

representa, livre e 

MARQUES DA 

t• ,\grupos\clie nte\300\ 129277\ct 

quota representativa do capital 
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4. - JOSÉ VIElRA MARQUES DA COSTA FILHO, titular de 1 (uma) 

quota representa6va do capital social, retirando-se da sociedade cede e transfere, como de 

fato cedido e transferido tem, com a expressa anuência de FERNANDO MARQUES DA 

COSTA, acima qualificado, a sua quota, com tudo o que a mesma representa, livr e 

desembaraçada de quaisquer Ônus ou gravames, à MARQUES DA COS A 

EMPREENDIMENTOS E NEGÓCIOS IMOBILIÁRIOS SIC L TDA., 

qualificada. 

5. - A sociedade e os cessionários dão aos cedentes, neste ato, a 

rasa, plena, geral, irrevogável e irretratável quitação relativamente à presente cessão e 

transferência das quotas, para nada mais reclamarem a qualquer tempo, sob qualquer 

tÍtulo ou pretexto. 

6. - Decidem as sócias mudar a sede da sociedade, situada atualmente na 

Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Dr. Cardoso de Melo, n° 1.855, 

3° andar, conjunto 31, para a Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1698, 6° andar, 

conjunto 61, sala B, na mesma Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo. 

7. - Por fim, resolvem os quotistas não apenas alterar a redação das Cláusulas 
3a, 4a e 5a do Contrato Social, mas também consolidá-lo, para q 

sua Íntegra, com a seguinte redação: 

"CONTRATO SOCIAL 

DA 

TEMPO 3 CRIAÇÃO E PRODUÇÃO 

I. - DA DENOMINAÇÃO, SEDE E OBJETO 

Cláusula 1 a- A sociedade girará sob a denominação 

CRIAÇÃO E PRODUÇÃO L TDA. 

Cláusula 2a - A sociedade terá por objeto: 



( 

(i) a prest<Jção de servtços de fotocomposição, artes gráficas, 

computação gráfica, fotolito~, rotofil!nes, cli:~ês, projetos de comunicação visual, 

embalagens, impt:essão gráfica e "lay-outs" em geral; 

(ii) a produção de cinema e vídeo "tapes", fonogramas, fotografia, 

promoção de vendas e eventos; 

(iii) a criação, produção e comercialização de discos e fitas em 

~ 
instrumentos, utensílios, materiais e produtos relacionados com as atividades sociais. 

(i v) a compra e venda, no mercado interno ou ext 

Cláusula 3 a - A sociedade terá sede e foro jurídico na capital de São Paulo à 
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1698,6° andar, conjunto 61, sala B, podendo abrir filiais, 

sucursais ou escrit6rios em toda e qualquer localidade do territ6rio nacional ou no exterior. Q ~ 

Il. - DO CAPITAL SOCIAL j\A 
Cláusula 4a -O capital social é de R$ 10.000,00 (dez mil reais), representado 

por 1.000 (mil) quotas no valor de R$ 10,00 (dez reais) cada uma, distribuídas entre os _ .~ 
sócios na seguinte proporção: j\ 

(a) MARQUES DA COSTA EMPREENDIMENTOS E NEGÓCIOS 

IMOBILIÁRIOS S/ C L TDA. possui 999 (novecentas e noventa e nove) quotas no 

valor total de R$ 9.990,00 (nove mil, novecentos e noventa reais); e 

(b) FERNANDO MARQUES DA COSTA possui 1 (uma) quota n~ 
valor total de R$ 10,00 (dez reais). 

Parágrafo Único- A responsabilidade dos sócios é limitada ao valor d ·· 

capital social. 

III. - DA ADMINISTRAÇÃO 

Cláusula sa -Caberá ao 

t: : \grupos\cl ll'lltL' \)00\ 1 2Y~7 7\ctr\ ;tl t er :t <; ào trmpo .doc 
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COSTA, que terá a design~s-~o d~ D~RETOR, ou aos procuradores constituídos em 

nome da sociedade, a pr?.tio dos a cos YJecessárins ou convenientes à administração da 

mesma, para tanto dispondo eles dos poderes necessários para: 

(i) representação da sociedade em Juízo e fora dele, ativa ou 

passivamente, perante terceiros, quaisquer repartições públicas, autoridades federais, 

estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de economia 

entidades paraestatais; e 

(ii) assinatura de cheques, cambiais, ordens de pagamento, 

ou quaisquer outros tÍtulos, contratos ou documentos que 

responsabilidade ou obrigação por parte da sociedade. 

§ 1° - As procurações outorgadas pela sociedade serão sempre assinadas 

pelo Diretor, e, além de mencionarem expressamente os poderes conferidos, deverão, " ( 

com exceção daquelas para fins judiciais, conter um período de validade não superior a ~; 
1 (um) ano. I 1 

§ 2° - Não poderá o Diretor fazer uso da razão social fora dos negócios 

próprios e do interesse da sociedade, ficando vedado qualquer estipulação em favor de ~} 
terceiros, tais como avais, fianças e outros análogos que possam resultar em-J ~ 
responsabilidades para a sociedade. 

IV. - DO PRAZO DE DURAÇÃO E EXERCÍCIO SOCIAL 

Cláusula 6'- A sociedade terá prazo de duração por tempo indeterminado.~ 

c \~rupos\ c la·nt t' \300\ 1 2 9 27 7\nr\altc r~u;:io tcmpo .doc 



V. - DA REMUNERAÇÃ-O DOS SÓCIOS 

Cláusula 3a -O Diretor, enquanto e na medida do efetivo exercício da função de 

gerente, terá direito a uma retirada mensal, fixada por decisão de maioria tomada em 

assembléia de quotistas, a tÍtulo de "pró labore", levada à conta de despesas da empresa. 

VI. - DA ALTERAÇÃO DO CONTRATO SOCIAL 

Cláusula 9a- A qualquer tempo, mediante decisão de maioria 

assembléia de quotistas, poderão os sócios alterar o presente instrumento em 

em seu todo. 

VII. -DA TRANSFERÊNCIA DE QUOTAS 

Cláusula 10.- As quotas de que trata o presente instrumento são indivisíveis e 

somente poderão ser cedidas ou transferidas, por qualquer um dos sócios, com o pleno \ 

con~~n~imento prévio e por escrito de todos os demais, que terão preferência na sua ~ \ 
aqu1Slçao. I r 
VIII.- DA RETIRADA DE SÓCIO 

~ --~ 
Cláusula 11. - Qualquer dos sócios poderá retirar-se da sociedade mediante 

1
\ 

aviso por escrito com antecedência mínima de 60 (sessenta) dias, e, nesse caso, a 

própria sociedade se encarregará de apurar os seus haveres. Para tal apuração será 

. levantado o balanço patrimonial e demonstrativo de lucros e perdas com base na data 

de saída. Apurando-se saldo positivo, o seu valor será levado ao passivo exigível da 

sociedade e será pago, em favor do sócio retirante ou a quem este indicar, em parcelas 

mensais iguais e sucessivas, cujo valor de cada prestação, devidamente incluído no 

fluxo de caixa, não comprometa o cumprimento dos compromissos já assumidos pel~i) 
sociedade perante terceiros e existentes por ocasião da saída do sócio retirante. · 

s..~Ji-2005 • CN -\ 
CPMI • CORR~EIO'.S '. 

IX. - DO IMPEDIMENTO OU . · - 1 ~ r~ :" ~, 
Fls: .Jt li. ~ 1 

Cláusula 12.- Em caso to u incapacidade ~~ 

qualquer sócio, a sociedade com o~rJrri,lscent t:-~~~ '~( 

(\ \Do: -~~-.~~·,~.~.'. '
1

Y
1 
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Ocorrendo qualquer des~as 1-iipótt.ses, .seus havçres positivos serão apurados e pagos ao 

sócio impedido ou incapacit:ario, ou era cas0 de- morte, a quem de direito, na mesma 

forma prevista na cláusula anterior. 

X. - DA LIQUIDAÇÃO DA SOCIEDADE 

Cláusula 13. - A sociedade se liquidará nas hipóteses prev1stas na legislação 

aplicável à espécie. A decisão de encerrar a sociedade deverá ser tomada 

unanimidade dos sócios. Da mesma forma, a decisão de impetrar cone 

preventiva ou a auto-falência também deverá ser unânime. 

XI. - DO FORO DE ELEIÇÃO E DAS DISPOSIÇÃO GERAIS 

Cláusula 14.- As partes elegem o foro central da comarca da capital de São 

Paulo como o único competente para dirimir quaisquer pendências decorrentes deste \Í.,I; r 
instrumento, renunciando a qualquer outro por mais privilegiado que seja." X) 

'J 

E, por estarem assim justos e contratados, assinam as partes o presente instrumento em 

tr&s vias de igual forma e teor na presença das duas testemunhas abaixo assinada~ ( 

São Paulo, 16 de agosto de 1999 ~ 

t' \g,rupo ., \clirntl'\300\ 129277\ct r\a lt eraç~o tt rn po.doc 
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ARTE GRAPHICA CRIAÇÃO E PRODUÇÃO LTDA. 

CGC/MF D 0
• 66.888.868/0001-88 

Alteração e Consolidação do Contrato Social 

Por este instrumento particular os abaixo assinados, (a) SÉRGIO LEAL DE ~ ~ 
CARVALHO GUERREIRO, português, casado, publicitário, portador da . 

1 0 
Cédula de Identidade R.N.E. n°. V037681-J SPMAF/SR/SP e inscrito no 

C.P.F. sob o n°. 022.379.978-53, residente e domiciliado na Cidade de São 

Paulo, Estado de São Paulo à Rua das Barcas no 514; (b) JOSÉ VIEIRA 

MARQUES DA COSTA FILHO, brasileiro, casado, publicitário, portador 

da Cédula de Identidade R.G. no 4.448.485 SSP/SP e inscrito no C.P.F. sob o 

no 508.713.238-34, residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de 

São Paulo à Rua Almirante Soares Dutra n° 205; (c) PAULO LANTERY, 

Comercial do 



( 

em sessão de 15.02.1977, neste ato representada por sócios-gerentes os Sr. Paulo 

Lantery, acima qualificado e Sérgio Leal de Carvalho Guerreiro, acima 

qualificado, únicos sócios da ARTE GRAPHICA CRIAÇÃO E PRODUÇÃO 

L TDA., sociedade por quotas de responsabilidade limitada com sede na Cidade 

de São Paulo, Estado de São Paulo à Avenida Dr. Cardoso de Melo no 1.855, 6 

andar, conjunto 61, com seu contrato social arquivado na Junta Comercial 

Estado de São Paulo sob o no 35.210.431.503, em sessão de 12.09.1991, em --------....__ 

entre si justo e contratado alterar o referido Contrato Social, procedendo da 

seguinte forma: 

I. Resolvem os sócios, de comum acordo, alterar a razão social, passando 

a sociedade a chamar-se TEMPO 3 CRIAÇÃO E PRODUÇÃO L TDA. 

2. A sede social é, neste ato, transferida para a Avenida Dr. Cardoso de 

Melo no 1.855, 3° andar, conjunto 31, na Cidade de São Paulo, Estado de São 

Paulo. 

3. Resolvem os sócios incluir no objeto social a atividade de criação, 

produção e comercialização de discos e fi tas em geral. 

4. Em virtude das Leis n' 8.697, de 27.08.1993, e 8.880, de 27.05.1994, ~(L 
resolvem os sócios alterar a etária do capital social, convertendo- \ 

grupamento das ~ - • -131 " ~RJ-S.i ai ""~ \ 

O (vinte e sete m[~ e 'uwl~Fl'l .g}O~ C 
·I ; - r' ~ 

1,00 (um cruzeiJ~t) ._cadl ~dsa a ~ J L 
0,01 (um cent v o) cada uma. · ·. 

~~ 3,1 . ~~ "'(J 
c~- \ ~ ~r 
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5. Resolvem os sócios aumentar o capital social de R$ 0,36 (trinta e seis 

centavos) para R$ 10.000,00 (dez mil reais), com um aumento, portanto, de R$ 

9.999,64 (nove mil, novecentos e noventa e nove reais e sessenta e quatro 

centavos), mediante a capitalização de R$ 9.888,20 (nove mil, oitocentos 

oitenta e oito reais e vinte centavos) provenientes de Lucros Suspensos e R 

111 ,44 (cento e quatorze reais e quarenta e quatro centavos) provenientes 
L----

Reserva de Capital, conforme apurado no balanço patrimonial levantado pela 

Sociedade em 31 .12.1996. 

6. Em conseqüência do aumento de capital acima deliberado, foram 

criadas 999.964 (novecentas e noventa e nove mil, novecentas e sessenta e 

quatro) novas quotas, em tudo iguais às anteriores, as quais são atribuídas aos 

sócios proporcionalmente à participação de cada um no capital social. 

7. Resolvem os sócios agrupar as quotas em que encontra-se dividido o 

capital social da Sociedade na razão de 1:1.000, de forma que cada mil quotas 

anteriormente existentes no valor de R$ 0,01 (um centavo) passa a corresponder ~ 
a uma nova quota no valor de R$ 10,00 (dez reais). 

8. Resolvem os sócios alterar a administração e gerência da sociedade, qu~~ 
passarão a ser exercidas sempre por dois sócios-gerentes em conjunto, da mesm: tí'\ 

_ . i -Q~/2dL;;.. . ....,. 
forma que as procuraçoes soc1edade devefê~M e.r cs6 · ... "8:.:- - c~ 

assinadas por dois sóci nto e, além de men_.f i.Qr;r.a~m r . ' 

' Fis. j 5 .. -U \ / I 
expressamente os poder conter um per 'bct~--.- de _ vcrli d·a·d-e-

1
, · -

\)\ {;,1 :l 
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9. Em virtude das deliberações acima tomadas, fica alterado e consolidado 

o Contrato Social, que passará a vigorar com a seguinte e nova redação: 

"CONTRATO SOCIAL 

DA 

TEMPO 3 CRIAÇÃO E PRODUÇÃO LTDA. 

I - Da Denominação, Sede e Objeto 

Cláusula 1 a . A sociedade girará sob a denominação social de TEMPO 3 

CRIAÇÃO E PRODUÇÃO LTDA .. 

Cláusula 2a. A sociedade terá por objeto: 

(i) a prestação de serviços de fotocomposição, artes gráficas, 

computação gráfica, fotolitos, rotofilmes, clichês, projetos de comunicação 

visual, embalagens, impressão gráfica e "lay-outs" em geral; 

(ii) a produção de cinema ,;:--...:....;.;:;=----'=-'=· .. 

promoção de vendas e eventos; 

fonogramas) ~ tp!P.'afí , 
1 1 ROS-o ..,uui.Jcr i .. , -

I CPMI_ . ~ CORREI ;:: 
)I ~ .A : 
\\ ú - - JL ' Fls. -· ~ , 

discos e f1:1e; l§al; e .. \ ' 
~-~ 
~: (À (çj 1t~-
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( 

(iv) a compra e venda, no mercado interno ou externo, de instrumentos, 

utensílios, materiais e produtos relacionados com as atividades sociais. 

Cláusula 3a. A sociedade terá sede e foro jurídico na capital de São 

Paulo à Avenida Dr. Cardoso de Melo n° 1.855, 3° andar, conjunto 31, podend 

abrir filiais, sucursais ou escritórios em toda e qualquer localidade do territó 

nacional ou no exterior. 

li - Do Capital Social 

Cláusula 4a. O capital social é de R$ 10.000,00 (dez mil reais) , 

representado por 1.000 (mil) quotas no valor de R$ 10,00 (dez reais) cada uma, 

distribuídas entre os sócios na seguinte proporção: 

(a) SÉRGIO LEAL DE CARVALHO GUERREIRO possui 1 (uma) 

quota no valor total de R$ 10,00 (dez reais); 

(\ 

(b) JOSÉ VIEIRA MARQUES DA COSTA FILHO possui 1 (uma) ~ 

quota no valor total de R$ 10,00 (dez reais); ~ 

o (c) PAULO LANTERY possui 1 (uma) quota no valor total de R$ 1 0,0~-

( dez rems ); e 
1 
ROS..P~3tLvt10 o , 

o o I CPMI • CORREIO~ .. 

(d) Z+G GRE A. possui 99:1 1~o~veceptj!S~. ~ 

noventa e sete) quotas 70,00 (nove md, novec~t~ s e 
,, ' 
I ., 

setentareais) . . · ~~ - /,~" · 

q§o~- - ;~ 
~ (g /r 

J' 



Parágrafo Único. A responsabilidade dos sócios é limitada ao valor do 

capital social. 

III- Da Administração 

Cláusula Y. Caberá aos sócios gerentes SÉRGIO 

CARVALHO GUERREIRO, JOSÉ VIEIRA MARQUES DA COSTA FILHO e 

PAULO LANTERY, que terão a designação de DIRETORES, sempre em 

conjunto dois a dois, ou aos procuradores constituídos em nome da sociedade, a 

prática dos atos necessários ou convenientes à administração da mesma, para 

tanto dispondo eles dos poderes necessários para: 

(i) representação da sociedade em Juízo e fora dele, ativa ou 

passivamente, perante terceiros, quaisquer repartições públicas, autoridades 

federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de economia 

mista e entidades paraestatais; e 

(ii) assinatura de cheques, cambiais, ordens de pagamento, escrituras ou 

quaisquer outros títulos, contratos ou documentos que importem em 

responsabilidade ou obrigação por parte da sociedade. 

Parágrafo Primeiro. As pela: ~Óc ~ :1~~~~'sêrã-0~ 
(. 1-' • t;O~REIOS 

e, além de mencionarem . 

dFis--· ··· l' I 
ão aquel~-&i~fí-B-s . 

·-- ...L 

1 (hum)~ano . - i ~ , t~l'·~ . ~>I ~ ~iil t 
, f \ ' I 

I D c _. . I . 

'-"-V\- ~~r[j. 

sempre 

judiciais, conter um periodo 



Parágrafo Segundo. Não poderão os Diretores fazer uso da razão social 

fora dos negócios próprios e do interesse da sociedade, ficando vedado qualquer 

estipulação em favor de terceiros, tais como avais, fianças e outros análogos 

possam resultar em responsabilidades para a sociedade. 

IV- Do Prazo de Duração e Exercício Social 

Cláusula 6a. 

indeterminado. 

A sociedade terá prazo de duração por tempo 

Cláusula 7a. O exercício social coincidirá com o ano civil e anualmente, 

a 31 de dezembro, será elaborado o balanço patrimonial e respectivo 

demonstrativo de lucros e perdas. Os lucros ou os prejuízos apurados serão 

distribuídos ou suportados pelos sócios na proporção de suas quotas ou de outra 

forma que vier a ser decidido em assembléia de quotistas. Poderá a sociedade, 

por decisão da maioria dos quotistas, distribuir os lucros de forma 

desproporcional e antecipadamente. 
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VI - Da Alteração do Contrato Social 

Cláusula 9a. A qualquer tempo, mediante decisão de maioria tomada em 

assembléia de quotistas, poderão os sócios alterar o presente instrumento em 

parte ou em seu todo. 

VII - Da Transferência de Quotas 

Cláusula 1 O. As quotas de que trata o presente instrumento são 

indivisíveis e somente poderão ser cedidas ou transferidas, por qualquer um dos 

sócios, com o pleno consentimento prévio e por escrito de todos os demais, que 

terão preferência na sua aquisição. 

VIII - Da Retirada de Sócio 

Cláusula 11. Qualquer dos sócios poderá retirar-se da sociedade 

mediante aviso por escrito com antecedência mínima de 60 (sessenta) dias, e, 

nesse caso, a própria sociedade se encarregará de apurar os seus haveres. Para tal 



~· 

IX - Do Impedimento ou Morte de Sócio 

Cláusula 12. Em caso de falecimento, impedimento ou incapacidade de 

qualquer sócio, a sociedade não se dissolverá e prosseguirá com o 

remanescentes. Ocorrendo qualquer dessas hipóteses, seus haveres positi 

serão apurados e pagos ao sócio impedido ou incapacitado, ou em caso de morte, 

a quem de direito, na mesma forma prevista na cláusula anterior. 

X - Da Liquidação da Sociedade 

Cláusula 13. A sociedade se liquidará nas hipóteses previstas na 

legislação aplicável à espécie, A decisão de encerrar a sociedade deverá ser 
-

tomada por unanimidade dos sócios. Da mesma forma, a decisão de impetrar -J) 
concordata preventiva ou a auto-falência também deverá ser unânime. ~ 

XI- Do Foro de Eleição e das Disposição Gerais 

Cláusula 14. As partes elegem o foro central da comarca da capital de 

São Paulo como o único competente para dirimir quaisquer pendências 

decorrentes deste instrumento, renunciando a qualquer 

privilegiado que seja." 



E por estarem assim justos e contratados, assinam as partes o presente 
instrumento em três vias de igual forma e teor na presença das duas testemunhas 
abaixo assinadas. 

Testemunhas: 

~ Btu/k 
e: 2- ucG '!JF ?r; !!~r A 

'f.:J._ 9 S'·tf'í- .Çj f?- w 

socic t õi r\7.~-cs] 

aulo, 18 de junho de 1997. 

SÉRGIO LEAL DE 

OSTA FILHO 

Z+G GREY COMUNICAÇÃO LTDA. 

CER1 1F ICO O REG IS1RO 
S08 O t-.ÚMERO 

117.728/97-4 

ROMANO CRISTIANO 
SECRET ÁR !O GERAL 



" / -- '-., INSTRUMENTO tt:~~~t~~ DE ALTERAÇÃO D. E/"Ec~ 
> , . . _ JUCESP PROT?é~ l" 

.·, (j ~'- ,' ARTE GRAPHIC~ CRIAÇAO . 35439{9 -4í~~ \ !) ~· / C.G.C.!MF n. 66 .83~ , 1 ~~~ ' ) 

/ 

. -._\ , ~1'Í>or este instrumento particular, ~~~ I \1~ I l: / 
, _ _) .;_; .~b.~l~!9 ~EAL DE CAF'~V.\LHO-Gl~ERREIRO, po~uguês, casado, 

, ~~fu ICitano, portado~ d1 sédula rj~ irkntiõade RNE n- VO 37681-J ~ 

10 · ,:~jio C..:I.C./MF ... n. 022379978-53, residente e domiciliado nesta Capit~-

( 

1
. -:::-.<Je Sao Paulo a Rua das Barcas nº 514; 

('" . C,) -..,I ~ 
, O:. '· JOSE VIEIRA MARQUES DA COSTA FILHO, brasileiro, casado , 
L_ ():'publicitário, portador da cédula de identidade R.G. nº 4.448.485-SP e 

---- do C.I.C./MF nº 508713238-34, residente e domiciliado nesta Capital 
de São Paulo à Rua Almirante Soares Dutra, n. 205; 

PAULO LANTERY, brasileiro, casado, publicitário, portador da 
cédula de identidade R.G. nº 7.779.602-SP e do C.I.C./MF nº 
006461688-60, residente e domiciliado nesta Capital de São Paulo à 
Rua Sagarana nº 103; e 

Z+G Grey Comunicação Ltda., sociedade por quotas de 
responsabilidade limitada estabelecida nesta Capital de São Paulo à 
Avenida Dr. Cardoso de Melo, n. 1855, 11 º andar, inscrita no 
C.G.C./MF sob nº 43.348.754/0001-40, com seu contrato social 
arquivado na JUCESP sob nº 35201203668, em sessão de 15.02.1977 , 
neste ato representada pelos sócios-gerentes abaixo assinados, 

únicos sócios da sociedade eor quotas de re~onsabilidade limitada 
ARTE GRAPHICA CRIAÇAO E PRODUÇAO L TDA. , inscrita no 
C.G.C./MF sob nº 66.888.868/0001-88, com sede e foro jurídico 
nesta Capital de São Paulo, à Alameda Gabriel Monteiro da Silva nº 
1250, sala 3-B, Jardim Paulistano, com seu ato constitutivo registrado 
na JUCESP em 12.09.1991 sob nº 35.210.431.503 , decidem de 
comum acordo: 

a) mudar a sede social para a Avenida Dr. Cardoso de Melo nº 1855, 
6º andar- conj. 61, Vila Olímpia, CEP 04548-005, nesta Capital de 
São Paulo; 

b) em consequência, a cláusula 3ª do contrato social passa a vigorar 
com a seguinte redação: 

"Cláusula 3ª - A sociedade terá sede e foro · 
São Paulo na Avenida Dr. Cardoso de ,::-;=:;:r..,~~~~~~i~.J'JI..,(\.J.li 
conj. 61, Vila Olímpia, CEP 04548 
sucursais ou escritórios em toda e u •uu.J.u 

território nacional ou no exterior. 

~\ ( 
r 

J 
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c) as demais cláusulas permanecem em vigor, com sua atual redação 
inalterada. ~E"7..· 

E, por estarem assim justos e contratados, os sócio/t fssina: 
presente em quatro vias de ~gual ~eor, na presença das '~· t temunh ~ 
que também este subssr~vem. 0 

. ~L;•C "' 
~ 

São :)au~o. 30 de dezerr.bro de 1993 

SÉRGIO LEAL CARVALHO-GUERREIRO 

JOSÉ VIEIRA MA 

Testemunhas: 

1 _(~ ' . 
~~ 

\ 

\ 

J::-{/-1/V(>j~ o /1m/;('/ 2 ,!);-/ J/ / t/A R_,:-;<J-1!'" 

. :!: /? t?.2d' 0/6-

A. 
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERAÇÃO DE CONTRATO SOCIAL 

ARTE GRAPHICA CRIAÇÃO E PRODUÇÃO LTDA 

CGC/MF no. 66.888.868/0001-88 

Por este instrumento particular e na melhor forma de direito, 

as partes a seguir nomeadas e qualificadas: I - SERGIO LEAL 

DE CARVALHO-GUERREIRO, português, casado, publicitário, 

portador da cédula de identidade RNE no. V037681-J e 

CIC/MF de no. 022. 3 7 9. 9 7 8-53, residente e domiciliado 

Capital de São Paulo à Rua das Barcas no. 514; II 

VIEIRA MARQUES DA COSTA FILHO, brasileiro, casado, 

publicitário , portador da cédula de identidade RG no. 

4.448.485-SP e do CIC/MF de no. 508.713.238 - 34, residente e 

domiciliado nesta Capital de São Paulo à Rua Almirante Soares 

Dutra no. 205; III PAULO LANTERY, brasileiro, casado, 

publicitário, portador da cédula de identidade RG no. 

7.779.602-SP e do CIC/MF de no. 006.461.688-60, residente e 

domicilia do nesta Capi t al d e São Pau l o à Rua Sagarana no. 

e IV - Z+G GREY COMUNICAÇÃO LTDA, pessoa juridica de 

por quotas de responsabilidade limitada 

lecida nesta Capital de São Paulo à Alameda Gabriel 

teiro da Silva no. 1.227, regularmente inscrita no CGC/MF 

o no. 43.348.754/0001-40, com seu contrato social 

~~-
vidamente arquivado na Junta Comercial do Estado de São 

Paulo, sob no. 35201203668, em sessão de 

ato representada por sócios-gerentes 

três prlmelros nomeados, como únicos 

sociedade mercantil que gira sob a 

GRAPH ICA CRIAÇÃO E PRODUÇÃO LTDA, 

sócios , \~ :uoti~~~, ,· -I .... -]. u ~ 

denominaçã<:> - de ARTE IJ {'{\ 
inseri a 3o1 lcl;MF 

\Doe·_-·--= --r; .(f, 
l X \f; 

/ ~' 



.· 
sob o no. 66.888.868/0001-88, com sede e foro jurídico nesta 

Capital de Sâo Paulo à Alameda Gabriel Monteiro da Silva no. 

1.250, sala 3-8, Jardim Paulistano, com seu ato constituti.J~ 
./'") 

registrado na JUCESP em 12/09/1991, sob o no. 

35.210.431.503, estipulam o ingresso da última nomeada que 

se regerá pelas cláusulas a seguir estipuladas, que mutu-

amente aceitam, outorgam e se obrigam por si, seus herdeiros 

e sucessores. 

I - Do ingresso de nova sócia e transferência de quotas 

CLAUSULA la. - Ingressa na sociedade, neste ato, Z+G GREY 

COMUNICAÇÃO LTDA, como titular de 999.997 

(no-vecentas e noventa e nove mil, novecentas e noventa e 

sete) quotas do capital da sociedade, adquiridas por cessôes 

e transferências que lhe fazem os demais sócios na seguinte 0 

proporçâo: I - o sócio SERGIO LEAL DE CARVALHO-GUERREIRO 

c ede e transfere em favor da Z+G GREY COMUNICAÇÃO LTDA )Y 
449.999 (quatrocentas e quarenta e nove mil, novecentas e 

noventa e nove) quotas, do total de_ 450.000 de que é 

titular; II - o sócio JOSE VIEIRA MARQUES DA COSTA FILHO 

cede e transfere em favor da Z+G GREY COMUNICAÇÃO LTDA 

44S.999 (quatrocentas e quarenta e nove mil, 

e~ ~ . 

e y 

novecentas 

noventa e nove) do total de 450.000 de que quotas, 

titular; III - e finalmente o sócio 

transfere em favor da Z+G GREY 

(n oventa e no ve mil, novecentas e 



. ' 

total de 100.000 de que é titular. 

CLAUSULA 2a. Por força do ingresso da Z+G GREY COMU-~ 
'-----

NICAÇÃO LIDA e as cessões e transferências 

de quotas na forma acima descrita, decidem todos os sócios a 

reformulaçâo do contrato social, no seu todo e co nsolidada-

mente que passará a se reger pelas cláusulas a seguir 

pactuadas, que mutuamente aceitam, outorgam e se obrigam por 

si, seus herdeiros e sucessores. 

CONTRATO SOCIAL 

ARTE GRAPHICA CRIAÇÃO E PRODUÇÃO LTDA 

CGC/MF no . 66.888.868/0001-88 

Por este instrumento particular e na melhor forma de direi-

to, as partes a seguir nomeadas e qualificadas: I - Z+G GREY 

COMUNICAÇÃO LTDA, pessoa jurídica de sociedade por quotas de 

responsabilidade limitada estabelecida _nesta Capital de São 

Paulo à Alameda Gabriel Monteiro da Silva no. 1.227 , regu-

larmente inscrita no CGC/MF sob o no. 43.348.754/0001-40, 

neste ato representada por seus sócios-gerentes abaixo assi-

nados; II -SERGIO LEAL DE CARVALHO-GUERREIRO , português, 

no . V037681-J e do CIC/MF de no . 

d o miciliado nes ta Capital d e São 



514; III - JOSE VIEIRA MARQUES DA COSTA FILHO, brasileiro, 

casado, publicitário, portador da cédula de identidade RG 

no. 4.448.485-SP e do CIC/MF de no. 508.713.238-34, residen~ 

te e domiciliado nesta Capital de Sâo Paulo à Rua Almirante 

Soares Dutra no. 205; e IV - PAULO LANTERY, brasileiro, ca-

sado, publicitário, portador da cédula de identidade RG no. 

7.779.602-SP e do CIC/MF de no. 006.461.688-60, residente e 

domiciliado nesta Capital de Sâo Paulo à Rua Sagarana 

103; únicos sócios-quotistas da sociedade mercantil que 

sob a denominação de ARTE GRAPHICA CRIAÇÃO E PRODUÇÃO 

inscrita no CGC/MF sob o no. 66.888.868/0001-88, com sede 

foro jurídico nesta Capital de São Paulo à Alameda Gabriel 

Monteiro da Silva no. 1.250, sala 3-8, Jardim Paulistano, 

com seu ato constitutivo registrado na JUCESP em 12/09/1991, 

sob o no. 35.210.431 . 503, têm entre si justo e contratada a 

presente alteração que se regerá pelas cláusulas a seguir 

pactuadas, que mutuamente aceitam, outorgam e se obrigam por 

si, seus herdeiros e sucessores. 

I - Da denominação, sede e objeto 

Cláusula la. - A sociedade girará sob a denominação social 

de ARTE GRAPHICA CRIAÇÃO E PRODUÇÃO LTDA. 

Cláusula 2a. - A soc i edade 

serviços de 

computação gráfica, fotolitos, 



de comunicação visual, embalagens, impres são gráfica e "lay-

outs" em geral. Produção de cinema e vídeo "tapes", f o no-

gramas, fotografia, promoção de vendas e eventos. Compra e 

venda, no mercado interno ou externo, de instrumentos, ute n-

sílios, materiais e produtos relacionados com as a tividades 

sociais. 

Cláusula 3a. - A sociedade terá sede e foro jurídico na 

Capital de São Paulo à Alameda Gabriel Mon-

teiro da Silva no . 1.250, sala 3-B, Jardim Pauli stano, po-

dendo a~rir filiais, sucursais ou escritórios em 

qualquer localidade do território nacional ou no exterior. 

II - Do capital social 

Cláusula 4a. - O capital social será de Cr$ 1 .000.000,00 

(hum milhão de cruzeiros), representado por 

1.000.000 (hum milhão) de quotas no valor nominal de Cr$ 

1,00 (hum cruzeiro) cada uma, distribuídas entre os sócios 

na seguinte proporção: 

sócios quotas capital 

Z+G GREY COMUNICAÇÃO LIDA .. . ... .. 999.997 Cr$ 999.997,00 

SERGIO LEAL DE CARVALHO-

GUERREIRO ... . .... ..... .. . 

JOSt VIEIRA MARQUES DA COSTA 

FILHO ... . .. . . .... ....... . .. . . 



f? é 

\' j 3 2 o 

~T~/ / 
PAULO LANTERY .... ....... . .............. 1 Cr$ 1,00 

TOTAL ..................... . 1 . 000.000 Cr$ 1.000.000,00 

Parágrafo único - De acordo com o que determina 

o art. 2o., "in fine", do De-

ereto no. 3.708, de 10 de janeiro de 1919, a 

responsabilidade dos sócios fica limitada ao va-

lor total do capital social . 
( 

III - Da administraçâo 

Cláusula Sa. - A sociedade será gerida e administrada 

los sócios: SERGIO LEAL DE CARVALHO-GUER-

REIRO, JOSt VIEIRA MARQUES DA COSTA FILHO e PAULO LANTERY, 

que terão a designação de DIRETOR. Os Diretores poderâo, 

isoladamente, representar a sociedade ativa e passivamente, 

em juízo ou fora dele. Os documentos constituindo procura-

dores e os que envolvam direi~os e obrigações em nome da so-

ciedade, salvo aqueles relativos as atividades normais da 

sociedade em suas relações com clientes e fornecedores, 

deverão conter a assinatura conjunta de pelo menos dois 

Diretores. 

Parágrafo único - Nâo poderâo os 

uso da razâo 

'\ 
no interesse 

'I 

~~!ll/ 
i 
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quer estipulação em favor de terceiros, tais co-

mo avais, fianças e outros análogos qu e possam 

resultar em responsabilidades para a sociedade. 

IV - Do prazo de duraçâo e exercício social 

Cláusula 6a. A sociedade terá prazo de duraçâo por tempo 

indeterminado. 

Cláusula 7a. O exercício social coincidirá com o 

civil e anualmente, a 31 de dezembro, ser ..:;---
elaborado o balanço patrimonial e respectivo demonstrativo 

de lucros e perdas. Os lucros ou os prejuízos apurados 

serâo distribuídos ou suportados pelos sócios n a proporçâo 

de suas quotas ou de outra forma que vier a se r decidido e~ 

assembléia de quotistas. Poderá a sociedade, por decisão da 

maioria dos quotistas, distribuir os lucros de f o rma 

' ~+l-u ..UJ/i\J\n. 
·'" desproprocional e antecipadamente . 

CPMI · CO~REIOC. 

V - Da remuneraçâo dos sócios 

Cláusula 8a . Os Diretores, enquanto e na 

tive exercíc io da funçâo 

direito a u ma retirada mensal, fixado. por 

tcmada e m assembléia de quotist ~. 

levada 

-ag •' t~ I Fls _ .1 v ,.,) ~ 

I 

.I ~y· 
1 o~~~ (_ ~~==-.~ , 

medida do efc-
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VI - Da alteração do contrato social 

Cláusula 9a. - A qualquer tempo, mediante decisão de maio-

ria tomada em assembléia de quotistas, po-

derão os sócios alterarem o presente instrumento em parte ou 

em seu todo. 

VII - Da transferência de quotas 

Cláusula 10. - As quotas de que trata o presente ins-

trumento são indivisíveis e somente poderão 

ser cedidas ou transferidas, por qualquer um dos sócios, com 

o pleno consentimento prévio e por escrito de todos os de-

mais, que terão preferência na sua aquisição. 

VIII - Da retirada de sócio 

Cláusula 11. - Qualquer dos sócios poderá retirar-se da~ 
sociedade mediante avis? por escrito com 

antecedência mínima de 60 (sessenta) dias, e nesse caso a 

própria sociedade se encarregará de apurar os seus haveres. 

Para tal apuração será levantado o balanço patrimonial e 

demonstrativo de lucros e perdas com base na data de saída. · 

Apurando-se saldo positivo, 

passivo exigível da sociedade 

retirante ou a quem este indi 

I 
levado ao ' 

o C f'lll s ~ cG-6 ,kU /~ 

- is igu1fi~ n t 
Fls: .J.. u · .J ......-..t; 

\ I 
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e sucessivas, cujo valor de cada prestação, devidamer.te 

incluído no fluxo de ca.ixa, não comprometa o cumprimento do s 

compromissos já assumidos pela socieda.de, perante terceiros 

e existentes por ocasião da saída do sócio retirante. 

IX - Do impedimento ou morte de sócio 

c Cláusula 12 - Em caso de falecimento, impedimento ou in-

capacidade de qualquer sócio, a 

não se dissolverá e prosseguirá com os remanescentes. 

rendo qualquer dessas hipóteses, os seus haveres 

serão apurados e pagos ao sócio impedido ou incapacitado, ou 

em caso de morte, a quem de direito, na mesma forma prevista 

na cláusula anterior. 

X - 0 3 liquidação da sociedade 

Cláusula 13 - A presente alteração do contrato social é 

celebrada em caráter irrevogável e irre -

tratável, e as partes elegem o foro ce~tral da comarca da 

~ Capital de São Paulo como o único competente para dirimir ~ 

quaisquer pendências decorrentes deste instrumento, renun-

cia.ndo a qua.lquer outro por mais privilegia.do que seja. 

E contrat ad os .~ 
q u 3 t l ti) s t.3$1!\)t.l: . ~ 

ba i xr:fP~~m ~: a~9fREIO" . ; , 

a s sinam a s pa rtes 

i g ua l t eo r n a. pre s enç a 

Fls~- -1--t.w:::' 'N' . J U .. .., o 

~'i~\ ' 
Doe· 
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MARQUES DA COSTA FILHO 

PAULO LANTERY 

TESTEMUNHAS: 

( 
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Pk lMl:li~A t.LTl:~~t.ÇAO') DE CONTI~ 
1111 li/i 111 111 I . uct rmHIUHIIIl 

ARTE GRAPHICA CRIAÇÃO E PRODUÇÃO LTDA 

CGC/Mf n9 66.888.868/0001 - 88 

tI 

I~ 

Por este instrumento particular e na melhor forma de direi- & 
to, as partes a seguir nomeadas e qualificadas: I - SERGIO 

LEAL DE CARVALHO -GUE RREIRO, português, casado, publicitário, 

portador da cédula de identidade RNE n9 V037681-J e do 

CIC/Mf de n9 022.379.978 - 53, residente e domiciliado nesta 

Capital de Sao Pau lo à Rua das Barcas n9 160; II -JOSE 

VIEIRA MARQUES DA COSTA FILHO, brasileiro, casado, publici -

tário, portador da cédula de identidade RG n9 4.448.4 85 -

SSP/SP e do CIC/MF de n9 508.713.238-34, residente e domici­

liado nesta Capital de São Paulo á Rua Almirante 

Dutra n9 205; e III -PAULO LANTERY, brasileiro, 

public itário, portador da cédula de identidade R 

7.779.602 - SSP / SP e do CIC/Mf de n9 006.461.668-60, residente 

e domiciliado nesta Capital de São Paulo à Rua Sagarana n 9 

103; Gnicos s6cios -quotistas da sociedade mercantil que gira 

sob a denominação de ARTE GRAPHICA CRIAÇÃO E PRODUÇÃO LTDA, 

inscrita no CGC/MF sob o n9 66.888.868/0001/88, com sede na 

cidade de Cotia , Estado de São Paulo, à Rua flÓrida n9 347, 

sala 10, Jardim da GlÓria, com seu ato constitutivo regis ­

trado na JUCESP em 12/09/1991, sob o n9 35 . 210. 431. 503, têm 

entre si justo e contratada a presente alteração que se 

regerá pelas cláusulas a seguir pactuadas, que mutuamente 

aceitam, outorgam e se obrigam por Sl, seus herdeiros e 

sucessores. 

I - Mudança da sede social 

JUN Z003 A sociedade, a partir desta data, 

sede e foro jurÍdica na Capital de São 
-a Alameda Gabriel t1onteiro da Silva n9 1 . 2 5o' sala 3-

ardim Paulistano , podendo abrir filiais, sucurs a l s o u 

cc'!'l..,_riHr\nal o u n o e xteri or. \...PM\ ~ t Of{ ElO~· "' 
em to d a e qualquer locali'da~q:%)S .!êlb0 '- · J.l9:g-ri~-...ó~1' i o 

Il - Ma nut e n ç ã o de tod a s as 
fls. llnQ - _ ,\J 

õ 1' I • 

Todas a s de ma is clá u s ul as . do co n tl~a o ~- -
-~·- -----= ~~ ' . l/ii) ~~ 

2 . 
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alterando permanecem inalter~das. 

E por estarem asslm justo e contratados , 

os sócios assinam, juntamente com as duas testernunhaé> LI ba.i. xo 

nomeadas, esta alteraç~o do contrato social em quatro vias 

datilografadas no anverso de duas folhas. 

S~o Paulo, 23 de outubro de 1991. 
\ 

SERGIO 

FILJ-10 

PAULO LANTERY 

TESTEMUNHAS: 

\ 

1f \s:------

\~-~~ 
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Il~~THJI·í E!-JTO P.A.i?TIC:ULAR DE /COJ-iSTITUIÇj -· .. · --~ 

POR QUOTAS DE HESPONSABILIDADE LIMITl 

ARTE GRAPHICA 

CRIAÇÃO E PRODUÇÃO LTD~ 111111 
111111111111 mllllllllllllllllllll 

Por este instrumento particular e na melhor forma de dirPito, 

as partes a seguir nomeadas e qualificadas: I - SERGIO LEAL 

DE CARVALHO-GUERREIRO, português, casado, publicitário, por-~ 
~ 

tador da cédula de identidade RNE nQ V03768l-J e do CIC/MF 

de nQ 022.379.978-53, residente e domiciliado nesta Capital 

de São Paulo à Rua das Barcas nQ 160; II - JOSÉ VIEIRA 

MARQUES DA COSTA FILHO, brasileiro, casado, publicitário, 

portador da cédula de identidade RG nº 4.448.485-SSP/SP e do 

CIC/MF de nQ 508.713.238-34, residente e domiciliado nesta 

Capi t al de São Paulo à Rua Almirante Soares Dutra nQ 

III - PAULO LANTER~,· brasileiro, casado, publicit 

tador da cédula de identidade RG nQ 7.779.602-S 

CIC / MF de nQ 00 6 .461.668-60, residente e domici 

Ca pital de São Paulo à Rua Sagarana nQ 

de fato constituído têm, ~ma sociedade mercanti por 

de responsabilidade limitada que se regerá pela 

a seguir estipuladas que mutuamente aceitam, auto 

obrigam por si, seus herdeiros e sucessores. 

Ç1 
I - Da denominação, sede e objeto() 

,·":: 
• I. 

Cláusula lª - A sociedade girará sob a denominação social de: ~~ 

ARTE GRAPHICA CRffiACÃO E PRODUÇÃO tjÍlA. ~ r 
láusula 2ª - A sociedade terá por objeto a prei~ção de ser- ~ 

:iços de fotocomposição, artes grá.~!cas, co:-:-!pu- '1 ' 
tação gráfica, fotolitos, rotofilmes, clic~~s, p~~jetos de c~ j\ 

I •\ 1'' 

muni c ação vi s ual, e mbalagens, impressão ~ráfica ~ layouts em 

ge r a l. P r od u ção d e cinema e vídeo tap e ~, for8_ds~u..u{<lt~ ~ a f ia~·· 
pro;~.oção d e v e n da s e ev e nt o s: Compra e venda .. , p-, \~ m EfrQ~'às\q-c, te r -

' '1:.1 . ' ""~ (,~ (01 ,; . : ) , 
no o u ex te r no, d e i nst r um e n t o s , , ut e nsi 1 i o s, F~~ . .s.J!. ·e .1> c_o ' ü to ~. 

r e lacionados com as at i v i dades soc iais . 

\ 
. . .G - ·~ 

Cli:u su l a 3ª - A ~ocieéade te r á sede e foro j 1U ri di~' l · c L'~ e 
_ \Qoc: _-----===== 

ce Cotia , ~st a ào de Sc:o Pau l o , ã-P-'cra :·_o:~c::: r.g 

C"7 , sa l a 10 , J«·d im da GlÓria , êO ., erOo ,, c.r ic rQ;) 
;- i 1 : a i s , " ' , c :J r é' 2. i s c u c ~. c r i t c r' i o s e ;n t o é a c c; u <" l ~ :__; e :' ~ .:: c ::: ~ i - \.E_) 
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dade do território nacional ou no exterior. 

' 
I I - Do capi tal social 

Cláusu l a 4~- O capital s oc ial será de Cr$ 1.000.000,00 

(hum milhão de cru z eiros), representado por 

1.000.000 (hum milhão) de quo tas n o valor nominal de Cr$ 

1,00 (um cruzeiro) cada uma, distribuídas entre os sóc i os na 

seguint e proporçao: 

sócios 

SERGIO LEAL DE CARVA LHO 

GUERREIRO 

JOSÉ VIE I RA MARQU ES DA 

COSTA FILHO 

PAULO LANTERY 

quotas 

450.000 

450.000 

100.000 

Cr$ 

Cr$ 

Cr$ 

capital 

450.000,00 

45 0 . 000,00 

100.000,00 

TOTAL 1.000.000 Cr$ 1.000.000,00 

Parágrafo Único - De acordo 

na o art. 2 0 l 
. ' 

Decreto n9 3.708 , de 10 de 

responsabi lidade dos sócios fi 

valor tota l do capita l social. 

III - Da administração 

\ ~ Cláusula 5ª' - A sociedade ~era gerida e admini rada. pelo 

~ três . sócios ~ Ds sócios poderão, is 

representar a e passivamente, em j_~;Ízo ou 

~ fora dele. Os docume , . constituindo procuradores e o s que 

' \ envo l vam direi t~,,..-e ; brigaçÕes em nome da sociedade,. sa l vo 

- aqueles relativos as atividades normais da sociedade em suas 

re l ações com c l ientes e fornecedores, deverão conter fu :2-J si - . 1 
_ i RQSÊ ~'-- ::-t_,.;-t\ 

natura conjunta de pe l os menos dois s ocios . , CPMI __ .;~RREto ·.s 1 · 
~'(\) 

Parágrafo Único - Não poderão os s51ªi:o.s-~P-z-~r~ 
- I . . . \ -

uso da raz ao soolal f ora do s :'\ 

negócios prÓpr i os da sociedade, f dcaflpl J.e!Jado 

qualquer estipulação em favor d~ D~€rc~~ _ 



( 

- 3 -

tais como avals, -fianças e outros ana 

possaw resultar em responsabi l idades 

sociedade. 

IV - Do prazo de duração e exercício social 

Cl~usula 6~ - A sociedade terá prazo de duração por tempo 

indeterminado. 

Cláusula 7~ - O social coincidir~ com o ano civil 
~ . 

exerclClO 

e anualmente, a 31 de dezembro, será elaborado 

o balanço patrimonial e respectivo demonstrativo de lucro s e 

perdas. Os lucros ou os prejuÍzos apurados serão divididos 

ou suportados pelos s5cios na proporção de suas quotas, ou 

por decisão unânime dos s5cios dar-lhes outra destinação. 

- - . V - Da remuneraçao dos soclos 

Cláusula 8~ - Os s5cios, enquanto e na medida do efetivo 

exercício da função de geren tes, terão direito 

a uma retirada mensal, fixada de comum acordo, a título de 

"pro labore 11
, levada à conta de despesas operac:L~·nais da 

empresa. 

. ..... 
VI - Da alteração do contrato social , .. ' 

. ..---.1 

.· . : 
I :. 

Cláusula 9~ - A qualquer tempo, mediante decisão · unanlme, 

poderão os sócios alterarem o presente instru -

mento em parte ou em s~u todo. 

VII - Da transferência de quotas 

Cláusula 10 - As quotas de que trata o presente 

sao indivisíveis e somente pode 

ou transferidas por qualquer um dos s5cios 

consentimento prévio e por escrito de todos os 

terá preferência na sua aquisição. 

VI II - Da r et i rada 

· ~~~ 
~- . Cláusula 

·~ 
11 - Qualquer dos - . SOClOS 

~ 
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ciedade mediante aviso por escrito com anteced~nci 

de 60 (sessenta) dias, 
~ . 

e nesse caso a propr1a soe e 
~ 

encarregara de apurar os ~eus haveres. Para tal 

sera levantado o balanço patrimonial e 

lucros e perdas com base na data de saída. Apurando - se s a ldo 

positivo, o seu valor será levado ao passlvo exigÍvel da 

sociedade e ser~ pa8o, em favor do s6cio retirante ou a quem 

este indicar, em parcelas mensais, cujo va l or , devidan~nte 

incluÍdo no fluxo de caixa, não comprometa o cumprimento dos 

compromissos já assumidos pela sociedade perante t erceiros e 

nem provoque drástica descapitalização que comprometa a 

continuidade da sociedade. Em caso de se apurar haveres em 

saldo negativo, o seu valor, representado por titulo execu­

tivo, ser~ levado ao ativo realizável da sociedade e inclui-

do no fluxo de ca1xa., obrigando-se o s6cio retirante a 

amortiz~-lo em parcelas mensais segundo as necessidades da 

sociedade para honrar os compromissos assumidos. 

IX - Do impedimento ou morte de sócio 

Cláusula 11 - Em caso de falecimento, impedimento ou lncapa-

cidade de qualquer dos s6cios, a. sociedade não 

se dissolverá e prosseguir~ com os re~~nesc entes , que ficam 

obrigados a prestar contas de sua gestão, a quem de direito, 

na' forma prevista neste contrato, na legislação (.Vigente e 

nas práticas mercantís. O s6cio impedido ou iri~~paci tado 
permanecerá como s6cio~quotista participando tão ~ ~omente da 

distribuição dos lucros apurados por ocas1ao do balanço 

anual. Em caso de prejuizo, o s6cio impedido ou in6apacita­

do, contanto que nao tenha participado da ger~ncia, fica 
·- ·'· 

desonerado de qualquer pagamento. Em caso de falecimento as 

quotas serão herdadas ou sucedidas na forma da législa.ção 

civil, fazendo jus os herdeiros e sucessores, na proporçao 

das quotas partilhadas, dos lucros apurados por ocasião do 

balanço anual, e em caso de prejuÍzo os herdeiro 

sares que não participarem da gestão estão des 

qualquer pagamento . 

Parágrafo 

sares do sóci f a. 

quer t empo, Fl§ :~"~nt). ~.cy;i-j cipaçã 

Doc. 
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HAVENDO CONCORDÂNCIA UNÂNIME DOS 

n escentes. 

Parágrafo 29 - Os quotistas 
~ 

herdeiros ou ~ 

cess a re s poderão, a qualquer 
-tempo, pedir a apuraçao e o pagamento de se us 

haveres n as mesmas condiç5es estipuladas na 

clásula 11. 

Parágrafo 39 - Por decisão dos soc1os remanes-

centes, os haveres dos herdei ­

ros e sucessores do sócio falecido poderão ser 

pagos nas mesmas condiç5es estipuladas na 

cláusula 11. 

X - Da liquidação da sociedade 

Cláusula 12 - A sociedade se liquidará nas hipóteses previs­

tas na le8islação apricável à espécie . 

são de encerrar a sociedade deverá ser tomada 

dade dos sóc ios. Da mesma forma, - a decisão 

concordata preventiva ou a auto-falê~cia també 
- . unan1me . 

XI - Do foro de eleição e da s disposiç5e 

Cláusula 13 - Fica eleito o foro desta cidade 

como o Único competente para dirimi 

dÚvidas decorrentes do presente instrumento, 

partes a qualquer outro por mais privilegiado que seja. 

Cláusula 14 - Em cumprimento ao disposto na Portaria DNRC n9 

04, de 10 de julho de 1980, os sócios qualifi­

cados no preâmbulo declaram expressamente para os efeitos do 

disposto no inciso III, do artigo 38, da Lei n9 41.J 26 de 13 
... ~~ ..... ~-lJJQDJ;J r. 

de julho ... de 19 6 5 , bem corno do contido no 1 tem I I I~?~~~~~ a_rJtiW~s/ 
71 e no 1tern I V do artigo .74, ambos do Decreto ~-~ 5: :f~1 · Q}J. e I 
19 de Janelro de 1966, alterado pelo Decreto n9 é~-:-4-8--2, eLe~ 
24 de outubro de 1978, e na conformidade do art i go 29 , do 

Decreto n9 65 . 400 , de outubro de 1969, e dos parú}graf1t Q?S= 
c-29 do artigo 147, da Lei n9 6.404, de 1 5 de ' --b.:r:.o de 

,. 
í' 

\ 
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1976, que não estão ~ncursos em nenhum dos crimes previstos~~ 

em lei, que os impe ça de, exercer atividades mercan t ís;. Ao ' 

as s inarem o presente contrato, automaticamente, firmam a 

presente declaração para que produza os efeitos legais,~ 

cientes de que, no caso de comprovação de falsidade, será 
~ . 

nulo de pleno direito perante o registro do comerc~o o ato a 

que se integra esta declaração, sem prej uizo das sançoes 

penais que estiverem sujeitas. 

E por es tarem ass~m justos e contratados, os 
~ . 

soc~os assinam, juntamente com as duas testemunhas abaixo 

nomeadas, este contrato social em quatro vias datilografadas 

no anverso de seis folhas. 

São Paulo, 19 de agôsto de 1991. 

SERGI O HO GUERREIRO 

JOSÉ FI LHO . 
.. , . 

;·. ; 

TES'l'El1UNH/\S: 

NOME/RG WIVIANA LUCIA ~~AIA-11.322.036 
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4.1.2 REGULARIDADE FISCAL 
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4.1.2 a) Prova de inscrição no Cadastro Nacional de Pessoa Jurídica­
CNPJ/MF. 



( 

Senhor Contribuinte, 

Confira os dados de Identificação da 
junto à SRF. · a sua atualização cadastral. 

. ·.-- -- ~ . ... -- . ·-···-::-.--

.- -_ .;_· . 

SECRETARIA DA RECEI:J:A FEDERAL 

.. ·: --

·- .:.:. ~ .-::._: . 

·:· -· 

..... ~ ~ -. :... - · -- - - . 
. :~ :-~. 

: :. ~ . -. = ~-- .·- - -:.- .. -

REPÚBLICA FEDERATIVA DO BIMSIL 

NACIONAL DA PESSOA JURiDICA CNPJ 

ESTUELECI~ENTO (NOME DE FANTASIA) 

CÓ DIGO E DESCRIÇiO DA ATIVIDADE ECONÔMICA PRINCIPA L 

ubl1c1dade e anda 

CÓDI CO E DESCRI ÇAO DA NATUREZA JURÍDICA 

206-2 - SOCIEDADE P/QUOTAS RESPONSABILIDADE 

00195390 

L~L~;u=c:~·~~~~~~~~~E=S~F~E=L=IX~----------------------------~----~~L~"~~;~E-R_o----~~ L~c-oM_'_L_EM_E_•_ro------------------------~ 

.'*· 
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4.1.2 b) Prova de inscrição no cadastro de contribuintes estadual ou 
municipal, se houver, relativa ao domicílio ou sede da licitante, pertinente 
ao seu ramo de atividade e compatível com o objeto desta concorrência. 
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oo -ca.t CENTRALIZADOR . 
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13 -
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ENDERECO DO TI TULAR. SOCIO 

23 ·CCM 

:<:; ' ; ' o" 578 : 809-·9 
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ENDERECO DO TITULAR. SOCID 

21 • UFU- l..INOADE DE VALOR 

NFFS- NOTA FISCAL · FATURA DE SERVIÇOS 

te ·INGRESSO, BILHETE, TABELA OU CARTÁO OiANCEL.AOO 

OMS · OECl..AAAÇÁO MENSAl DE 

SE RVIÇOS 
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4.1.2 c) Certidões negativas expedidas por órgãos da Secretaria da 
Receita Federal (Certidão de Quitação de Tributos e Contribuições 
Federais Administrados pela Secretaria da Receita Federal) e da 

Procuradoria da Fazenda Nacional (Certidão Quanto à Dívida Ativa da 
União) com jurisdição sobre o local da sede da licitante. 
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MINISTERIO DA FAZENDA ~ 
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL 

,.. .~·· 

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS DE TRIBUTOS E CONTRIBUICOES FEDERAIS 

(SUJEITA A CONFIRMACAO DE AUTENTICIDADE NA PAGINA 
NO ENDERECO <HTTP://WWW

7
RECEITA.FAZENDA.GOV.BR>) 

VALIDA ATE: 20/08/2003 - /EMITIDA EM: 20/02/2003 

CNPJ: 66.888.868/0001-88 
Z+ COMUNICACAO LTDA · 
RUA JACQUES FELIX 75 VILA NOVA CONCEICAo/' 
CEP : 04509-000 SAO PAULO SP ~ 

DA SRF NA INTERNET, 

NRO.: 5.966.406 

RESSALVADO O DIREITO DE A FAZENDA NACIONAL COBRAR .QUAISQUER 
DIVIDAS DE RESPONSABILIDADE DO CONTRIBUINTE ACIMA, QUE VIEREM A SER 
APURADAS, CERTIFICO QUE NAO CONSTAM, ATE ESTA DATA, PENDENCIAS 
EM SEU NOME, RELATIVAS AOS TRIBUTOS E CONTRIBUICOES FEDERAIS 
ADMINISTRADOS PELA SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL. 

ESTA CERTIDAO REFERE-SE EXCLUSIVAMENTE A SITUACAO DO 
CONTRIBUINTE NO AMBITO DA SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL, NAO 
CONSTITUINDO, POR CONSEGUINTE, PROVA DE INEXISTENCIA DE DEBITOS 
INSCRITOS EM DIVIDA ATIVA DA UNIAO, ADMINISTRADOS PELA PROCURADORIA 
GERAL DA FAZENDA NACIONAL. 

+---------------- - --------------------------------------------------+ 
IESTA CERTIDAO ABRANGE SOMENTE O ESTABELECIMENTO ACIMA IDENTIFICADO I 
+--------------- - --- - -,------------------------------------------- - -+ 

+---------------- - - -- -- --+ CARIMBO,DATA E ASSINATURA 
I EXPEDIDA GRATUITAMENTE I 
+------------------------+ 

EMITIDA COM BASE NA IN/SRF 93, DE 23/11/2001 .)"IS _ 

\ ~ 1 t ~ 
\ooc~,_-:~ -



) Certidão Negativa Quanto à Dívida Ativa 

• 

MINISTÉRIO DA FAZENDA 

PROCURADORIA-GERAL DA FAZENDA NACIONAL 

CERTIDÃO QUANTO À DÍVIDA ATIVA DA UNIÃO 

NEGATIVA 

CNPJ __. -
66.888.868/0001-88? 

Nome Completo 

Z+ COMUNICACAO LTDA _/ 

( Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional inscrever e cobrar as dívidas que venham a ser apuradas, 
certifica-se, para os fins de direito, que, analisados os registros da Dívida Ativa da União, verificou-se 
a NÃO EXISTÊNCIA de INSCRIÇÕES em nome do contribuinte acima identificado. E, para 
constar, foi extraída, por intermédio da Internet (rede mundial de computadores), esta certidão 
NEGATIVA. 

ASPECTOS JURÍDICOS DE VALIDADE 

Esta certidão é fornecida gratuitamente tendo validade por 30 dias (Portaria PGFN n2. 22, de 19 de 
janeiro de 2001), não prevalecendo sobre certidões emitidas posteriormente. 

Decreto-lei n2. 147, de 03 de fevereiro de 1967: "Art. 62. Em todos os casos em que a lei exigir a 
apresentação de provas de quitação de tributos federais, incluir-se-á, obrigatoriamente, dentre 
aquelas, a certidão negativa de inscrição de dívida ativa da União, fornecida pela Procuradoria da 
Fazenda Nacional competente." 

ASPECTOS TÉCNICOS DE VALIDADE / 

Emissão às IH7,29 do dia 16/07/2003 / 

Código de Controle da Certidão: 1697.8514.COD8.617E 

Tanto a veracidade da informação quanto a manutenção da condição de não devedor poderá ser 
verificada na seguinte página na Internet http:/ /www.pgfn.fazenda.gov.br 

Atenção: Qualquer rasura ou emenda INVALIDARÁ este documento. 

\
ROS ~W.l.U:J-- U .~' 
CPMI CORREIO" 

.... 16 :5 
fl 

http://www.pgfn.fazenda .gov.br/serpro/certidao/certidao.asp Doc.=.-=::.====-· 16/07/03 



( 

4.1.2 d) Certidões negativas de débitos ou de não contribuinte expedidas 
por órgãos das Secretarias de Fazenda do Estado e do Município em que 

estiver localizada a seda da licitante. 

Doe: 



( 

Certidão número 

C.C.M. 

CNPJ /CPF 

Contribuinte 

Endereço 

Tipo Serviço 

Inicio Atividades 

Emitida em 

Válida até 

Prefeitura do Município de São Paulo 
Secretaria de Finanças e Desenvolvimento Econômico 

Departamento de Rendas Mobilárias 

Certidão Negativa de Débitos de 
Tributos Mobiliários 

i009530/2003 

3.038.686-1 I 
66.888.868/0001-88 ; 

Z + COMUNICACAO LTDA 

R JACQUES FEUX 75 

SERV MERCAhOLO IA EM GERAL, INCL.PLAN EXEC CAMP PUBUC ... 

13/07/2001 

24/06/2003 / / 

24/09/2003 / 

Página 1 de 1 

Ressalvado o direito de a Fazenda Pública do Município de São Paulo cobrar quaisquer 
dívidas provenientes de tributos que venham a ser apurados ou que se verifiquem a 
qualquer tempo, inclusive em relação ao período abrangido por esta certidão, a 
Secretaria de Finanças e Desenvolvimento Econômico CERTIFICA que a situação fiscal 
do contribuinte supramencionado, referente à quitação do Imposto Sobre Serviços, 
Taxa de Fiscalização de Localização Instalação e Funcionamento, Taxa de Fiscalização 
de Estabelecimento e Taxa de Fiscalização de Anúncio, é REGULAR até a presente 
data . 

Certidão expedida via Internet com base na Portaria SF no 066/2002, de 28 de Setembro de 2002. 

A autenticidade desta certidio deverá ser confirmada na página da Secretaria de Finanças e Desenvolv 
Econômico (http:/ 1-w.prefeitura.sp.gov.br/sf). 

http: //www3. prefeitura . sp.gov.br/certidao/ctm i mp02.asp 

I ~ os rf-03/~MG·~ 
I CPMI .. CORREIOE· 
I 

F I s: ---...,--=O- -o-~ ""'í""o:rl-· __ 
; - i 

JL 

3 7 2 5 
Doe 



( 

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO 

Secretaria de Estado dos Negócios da Fazenda 

Coordenadoria da Administração Tributária 

Diretoria de Arrecadação 

CERTIDÃO 

Contribuinte: Z+ COMUNICAÇÃO LTDA. 

Endereço : RUA JACQUES FELIX, 75 

Bairro : VILA NOVA CONCEIÇÃO 

Inscrição Estadual : XXXXXX 

CNPJ/CPF: 66.888.868/0001-88 

Município: SÃO PAULO 

RG: XXXXX CNAE: XXXXXX 
. .. . - .. -- ---- ... I 

. CERTIFICO que no nome e CNPJ do interessado acima não consta registro no Cadastro de · 
'Contribuintes da Secretaria da Fazenda Estadual e/ou débitos fiscais relativos ao ICM/I 
inscritos na dívida ativa até 14/02/03 : 

i Finalidade CONCORRÊNCIA PÚBLICA 

1. A presente certidão só é válida em relação ao interessado e demais dados indicados. 
2. Fica ressalvado o direito da Fazenda do Estado de exigir, a qualquer tempo, créditos 

tributários que venham a ser apurados. 
3. A taxa de Fiscalização e Serviços devida foi recolhida nos termos da legislação vigente. 
4. Prazo de validade da certidão: 06 (seis) meses conforme Portaria CAT n° 20 de 01104/98 

(DOE de 02/04/98). 

Local de emissão : São Paulo 

Emitido por: Seção de Cobrança- DA-9 Responsável: 

)r 



-..., 
1 

( 

4.1.2 e) Certidão Negativa de Débito junto à Previdência Social- CND, em 
vigor na data de apresentação dos documentos de habilitação. 



_· ~rev - Agência de Notícias da Previdência Social -Notícia Solicitada 
·< 

Página I de I 

Quinta -feira, 24 de Julho de 2003 

10:26- 2410712003 

INSS prorroga validade de certidões ~ ~ 
CND vencida em 8 de julho vale até 31 de agosto ----

Da Redação (Brasília) - Por conta da paralisação dos servidores do Instituto Nacional do Seguro Soei • 
(INSS), que prejudica a solicitação ou renovação pelas empresas de suas Certidões Negativas de 
Débitos (CNDs), o diretor-presidente do INSS, Taiti Inenami, decidiu prorrogar a validade das certidões 
vencidas a partir de 8 de julho de 2003 - data de início da paralisação dos servidores - até dia 31 de 
agosto. A decisão foi tomada diante das dificuldades encontradas pelos contribuintes em solicitar tanto 
as Certidões Negativas de Débitos (CNDs) quanto as Certidões Positivas de Débitos com Efeito de 
Negativas. 

A Resolução n° 128 da Diretoria Colegiada do INSS que foi publicada hoje (24) no Diário Oficial da União 
(DOU), contempla os dois tipos de certidões: negativa de débito e positiva com efeito de neg iva. 

( 'tv1A/JEF) 

Esta matéria pode ser reproduzida desde que citada a fonte. 

Veja mais notícias relacionadas a este Assunto! 

Esta notícia foi vista 3502 vezes 

Mais Notícias 

AgPREV- Agência de Notícias da Previdência Social (www.mps.gov.br) 

Visua/ize este site em qualquer resolução 

,~~w~~ ~MI • C~RREIOS 
f\s:_ - 1__a.:~ 

3 7 2 5 
Doe: 

http ://www previdenciasocial.gov.br/agprev/MostraNoticia.asp?Id= 12121 &A TVD= l &DN I =24/07 .. 



'.,.rtidao Negativa de Debito Página 1 de 1 

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITO 

N° 230312003-21003030 

CNPJ: 66.888.868/0001-88 / ' 
NOME: Z+ COMUNICACAO LTDA 
ENDERECO: RUA JACQUES FELIX N. 75 
BAIRRO OU DISTRITO: VILA NOVA CONCEICAO 
MUNICIPIO: SAO PAULO 
ESTADO: SP 
CEP: 04509-000 

( ~NALIDADE DA CERTIDÃO: 

QUAISQUER DAQUELAS PREVISTAS NAS LEIS 8.212, DE 24 DE JULHO DE 1991, E 
ALTERACOES, EXCETO PARA: 

AVERBACAO DE CONSTRUCAO CIVIL EM IMOVEL; 
REDUCAO DE CAPITAL SOCIAL E TRANSFERENCIA DE CONTROLE DE COTAS DE 
SOCIEDADES DE RESPONSABILIDADE LIMITADA; 
BAIXA DE FIRMA INDIVIDUAL, CISAO TOTAL OU PARCIAL, TRANSFORMACAO OU 
EXTINCAO DE ENTIDADE OU SOCIEDADE COMERCIAL OU CIVIL. 

E CERTIFICADO, NA FORMA DO DISPOSTO NA LEI No 8.212/91 E ALTERACOES, QUE, PARA 
A FINALIDADE DISCRIMINADA, INEXISTE DEBITO IMPEDITIVO A EXPEDICAO DESTA 
CERTIDAO EM NOME DO SUJEITO PASSIVO ACIMA IDENTIFICADO, RESSALVADO AO INSS O 
DIREITO DE COBRAR QUALQUER IMPORTANCIA QUE VENHA A SER CONSIDERADA DEVIDA. 
VALIDA PARA TODOS OS ESTABELECIMENTOS DA EMPRESA, MATRIZ E FILIAIS. 

A ACEITACAO DA PRESENTE CERTIDAO ESTA CONDICIONADA A VERIFICACAO DE SUA 
VALIDADE NA INTERNET, NO ENDERECO www.previdenciasocial.gov.br, OU EM QUALQUER 
~GENCIA DA PREVIDENCIA SOCIAL OU UNIDADE AVANCADA DE ATENDIMENTO DA 

( \EVIDENCIA SOCIAL. / 

DEVERA SER OBSERVADA A FINALIDADE pnR~ QUAL FOI EMITIDA. 
EMITIDA EM, 20 DE MAIO DE 7003-:7 ~ 
COM VALIDADE ATE 19/07/2003 . . 
VALIDA POR 60 DIAS DA DATA DA SUA EMISSAO. 

PREVIDÊNCIA SOCIAL. A SEGURADORA DO TRABALHADOR BRASILEIRO . 

,·.-I r' I -' .·· r· ~ •. I - •·.,•, 

• 

-1 

. __ .~} :'-_.~:. ~:~cS·: DE TECNOLOGIA E INFORMAÇÕ ES DA PRE VIDÊNC IA SOC IAL 

http: //www010.dataprev.gov.br/CWS/BrN/cws mv2.asp?COMS_BTN/S fW _Contexto=CND/SIW ... 2(lo:/07 

' 0 2 
/ 
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4.1.2 f) Certificado de Regularidade de Situação do Fundo de Garantia do 
Tempo de Serviço - FGTS, em vigor na data de apresentação dos 

documentos de habilitação. 

+ 



( 

Página I de I 

, f 

CAIX A 
' i _><.__l-.---f-1---, 

CAIXA E CONÓM ICA FEDERAL 

Certificado de Regularidade do FGTS -c4~. 1 

' 'i~ , .- ~ 

6688886810001-88// 

Z + COMUNICACAO L TDA 
Inscrição: 
Razão Social: 
Endereço: RUA JACQUES FELIX 75 I VL NOVA CONCEICAO I SAO PAULO I SP I 4509-000 

A Caixa Econômica Federal, no uso da atribuição que lhe confere o Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 
1990, certifica que, nesta data, a empresa acima identificada encontra-se em situação regular perante o 
Fundo de Garantia do Tempo de Serviço - FGTS. 

..J presente Certificado não servirá de prova contra cobrança de quaisquer 
contribuições e/ou encargos devidos, decorrentes das obrigações com o FGTS. 

Validade: 16/07/2003 a 14/08/2003 I 
Certificação Número: 2003071614051531918539 

Informação obtida em 16/07/2003, às 14:09/ 

A utilização deste Certificado para os fins previstos em Lei está condicionada 
~utenticidade no site da Caixa: www.caixa.gov.br 

de 

https://webp.caixa.gov. br/cidadao/Crf/C rf/F geCFS lmpri mi rPapel.asp?V ARPessoaMatri z=4 71 8309 .. . 
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4.1.3 ATESTADOS DE QUALIFICAÇÃO TÉCNICA 



( 

NBA 
(Gestora do Fundo de Marketing da Rede Habib's) 

DECLARAÇÃO 

Declaramos que a Z+ Comunicação Ltda ., 4strada no CNPJ sob o 
n° 66.888.868/0001-8?-(nos presta serviços de publicidade compreendendo: 

o Estudo, concepção, execução e distribuição de campanhas e peças 
publicitárias. 

o Desenvolvimento e execução de ações promocionais. 

o Elaboração de marcas, de expressões de propaganda, de logotipos e de 
outros elementos de comunicação visual. 

o Ações destinadas a orientar, subsidiar ou complementar os esforços 
publicitários, como pesquisas de mercado e de comunicação, marketing 
direto e de relacionamento, internet, concepção de estandes para Feiras e 
Exposições e os serviços correlatos envolvendo a utilização de todas as ~ 
ferramentas de marketing. 

Atestamos que esses serviços nos são prestados dentro dos mais altos padrões 
de qualidade técnico-operacional . 

São Paulo, 11 de junho de 2003. 

NBA- Gestão de Negócios Ltda . 
Av. lnterlagos, 3.509 lnterlagos 04661 - 300 SP 
Tronco-Chave 011 5633.2600 



( 

-CAMBUCI ~:· -

DECLARACÃO 

Decl;lramos que a Z+ Comunicação ltda. registrada no CNPJ sob o n• 66.688.868/0001-~ \ 
88, nos presta serviços de publicidade compreendendo: J \ 

./Estudo, concepção, execução e distribuição de campanhas e peças publicitárias_ 

./Desenvolvimento e execução de ações promocionais_ 

./Elaboração de marcas, de expressões d~ propaganda, de logotipos e de outros '~ 
elementos de comunicação visual~/ ~ 

./Ações destinadas a orientar, subsi - r ou complementar os esforços publicitários, como 
pesquisa~ de mercado e de comu - ação, marketing direto e de relacionamento, internet, 
concepção de estandes para Feiras e Exposições e os serviços correlatos envolvendo a 
utilização de todas as ferramentas de marketing_ 

Atestamos que esses serviços nos são prestados dentro dos mais altos padrões de 
qualidade técnico-operacionaL 



( 

( 

4.1.4 QUALIFICAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRA 

I p_o s 1t1J2;.2Ll.U · ~+ ~ 
1 CP ~ I • CORREIO~ 

\ 
\ 
( 

/ 
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4.1.4 a) Certidão Negativa de Falência ou Concordata expedida pelo 
distribuidor da sede fiscal da pessoa jurídica, emitida em até 180 (cento e 
oitenta) dias corridos antes da data de apresentação dos documentos de 

habilitação. 

I ~+~2J.)Q'~'l-­
CP ~ I - CORREIOS 

; 
\ 

' I , ) 

I F I s :- -- - -,---,::--=-:--: 

3 7 2 4 6 ,.., q '1.- .. 
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f 

03/07/2003 

PODER JUDICIÁRIO 

TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTADO DE SÃO PAULO 

Certidão de Distribu ições Cíveis na Comarca da Capital 

209361 

Certidão W: 2484183 FOLHA: I I I 

A Diretoria Técnica de Serviços de Informações Cíveis da Comarca da Capital, no uso de suas atribuições 
legais, 

Certifica e dá fé que , pesquisando os registros de distribuições de Pedidos de Falência e Concordata , no 
-período de lO anos anteriores a data de 03/07/2003, verificou NADA CONSTAR como Réu/Requerido/Interessado 
em nome de: 

I_._ C 0 \ ll . \ I C A ( .. \ O l. T D. \ / * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * : . ..* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 

CGC 66.888.868/0001-88 oo"focmo ;nd;"ção foü• no ped;do do ooct;dão. /•• • ••• •• • • • •• • • • • • • • 

Certifica, finalmente , que as custas devidas, no V.filór de R$ 7,00, foram pagas na forma da Lei . 
·~. 

' ~ .. ·• 
Esta certidão não aponta, ordinariamente, os processos em que a pessoa, cujo nome foi pesquisado, figura 

como autor(a). 

São Pau lo. sex ta-feira. 04 de julho de 20/ 

PEDIDO No 
209361 

111111111111111111111111111111 

~q,IJJ~J ~I 
Célia Regina David Gomes ~~) 1 

Diretora Técnica de Serviço /' 11 {!) 
DEPRI- 1.3 



( 

( ;. 

4.1.4 b) Balanço Patrimonial e Demonstrações Contábeis do último 
exercício social, já exigíveis e apresentados na forma da lei, vedada a sua 

substituição por balancetes ou balanços provisórios. 
11 - Na forma da lei, balanço acompanhado de cópia do termo de abertura 
e de encerramento do Livro Diário do qual foi extraído (art.5°, parágrafo 2° 
do Decreto-Lei n° 486/99), autenticado pelo órgão competente do Registro 

do Comércio. 

Doe: 

+ " 
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· ------ · · · ····· ···· ·· · ··· ···· ·· ·········· · ·- ·· · ··········-- ---- - - ------ --··· · ··········· ·· ··---- - ---------~~--···· -
-- ~-~-~ =~~~-~: :.:. - -~-~ :::~-~:~-~::. ~:~-~-:.: .::. : ..... :::: .~~::~~~~:::~~~-:: ..... ::.:.::. :. :~::~~-~11-f:~ :~--- -- . 
~=~~-;-;. ~;.~~~~~-~~~~: .................. ·····-~~:~~~~:~:~:;~;;;;~; ...................... -~~~~:~.~ D~;~-
· ······ ························ ············ ··············· ··············· ·······························-~--~-----~ 

CIRCULANTE 0 

o 

DI~151 LIDADES 

BENS NUMEIWII OS 
!WICOS C/HOY! MENTO 
APLICACOES LlQUIDE2 IHEOIATA 

DIREITOS REALI ZAVE IS 
CLIENTES 
CLIENTES A FATURAR 

CREDITO$ E VALORES 
CREDI TO$ DIVERSOS 
IIAF A COO<PE• s.u S/ SEAV!COS 
IMPOSTOS/CONTRIB. A COHrENSAR 

DESPESAS ANl ECIPACADAS 
DESPESAS A APROPRIAR 

SERVJCOS EM AMDAMENTO 
SERVICOS EN ANDAMENTO 

• TOTAL DO CIRCULANTE 

PEMAllfiiTE 

1140111l l ZADO 
BENS Elt Of>ERACAO 
(OEPRECIACOES f AHORTI ZACOES) 

• IOTAt DO PERMANENTE 

1 O T A t D O ATIVO 

1. 181 ,so 
(329.~ 16 ,11) 

9 . 100,00 

~~.936,00 

172. 200,00 

2.252,98 
35.507,06 
30.572,25 

3.369,]9 

222.767. 00 

358 .171' 15 
(44.740,85) 

( ,.9 
(318.914,61) .......__ 

618.136,00 

68. 332 ,29 

3.369,39 

222.767,00 

593.670, 07 

313.430,30 

313.430,30 

907.100,37 



---- -------_-_--- ---- ---------- -------------- ~ _:~ ---------------------- -:..- _._ ~- ~ ------ ~ ------ - - - ---------- ·_----~·~-
Q ~ ~_A _N_C_ q_ ___ ,P _A_T_R_ 1___1! Q .!!_I _A_ L _ __ _ _ ___ _ __ _ __ ~!<~!:._~!_0_~ _ _?002 - - - - - - - - _ __ _ P~r_i~~ ~e_Jjl~- ~ - !!_~ 

----- •• •••• - ------------ - ------------ ----- - ------.------ -- -- - - - -- r, r,::.~;:"-·· - --- ---------------------------- --;-- - -~bP --:: --·---

:;:~;:i:~:;:~~:~::::::::~::::::::::::::::::: : :::: :::::;~~~:~~;;;~~;~;:::::::::::::::::::: -:::C:~:Oc2:3:: 

. ! ···· -.. ,. · ..•. ~ ~ ... . 

CIRCULANTE 

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 
FORNECEDORES 
OBRIGACOES FISCAIS 
PROVISAO P/CONTRIBUICAO SOCIAL 
PROVISAO P/IMPOSTO DE RENDA 
SALARIOS E ENCARGOS A RECOLHER 
CONTAS A PAGAR 
OUTRAS CONTAS A PAGAR 
PROVI SOES 

* TOTAL DO CIRCULANTE 

PATRIMONIO LIQUIDO 

CAPITAL SOCIAL 
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 

* TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 

T O T A L D O P A S S I V O 

249.746,51 
56.427,25 
35.776, 98 
28.183,44 
52.408,44 
11.474,5D 
73.030,01 
11.850,68 
18.641 , 34 

150.000,00 
219.561,22 

L200J 

Doe 

----& 

537.539,15 

537.539, 15 

369 . 561,22 

369.561 , 22 

907. 100 , 37 

r 



-~ _·_ ------ _· _____ -------------------------------------------------------- -~ - ------------------------------------------- -- - -- - - --~\ 
E~~Fresa: Z + COHUNICACAO LTDA. End: RUA JACQUES FELIX, 75 . CNPJ: 66~~~ . 
. :.-: :_· -_--::..:-: -_- -:.: : · _: -_-_:_-:::. -::_:-_:_-:·:. -_--_-~ - : -:. -_- -_-: -: ~-- --~ :.-: -_-:._-..:..::·.: =-~::.::.·.:: :.-.:. :.· ~--:::.-.: :.~ ::..:..::.::: -__::: ::-_: :..:.. ·..:.::: i-/: _ _..:._-..:.. -_..:._:_:_ ~ ---~ 
)EMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO Periodo de 01/2002 a 12/2002 Levantado em 31/.~2,20 2 Folha 00 O -- ----- --- -- - ---·::::::~-::::~·::::~::::::· -----------------------------------------------------------------~')1~·;. -r 

RECEITA DE PRESTACAO DE SERVICOS 2.466.986,54 "•.::.:_'2 .. 
SERVICOS A FATURAR 172.200,00 
[ - J RECEITAS ANULADAS ( 126,72) 

T O T A L ========================> 

IMPOSTOS INCIDENTES 
IMPOSTO S/SERVICOS · · !• 

PIS S/RECEITA 
COFINS - CONTRIB.P/FINANC.SEG.SOCIAL 
PIS S/SERVICOS A FATURAR 
COFINS S/SERVICOS A FATURAR 
[-] RECUPERACAO DE PIS 

T O T A L ========================> 

RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL 
RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL 

T O T A L ==================~=====> 

LUCRO BRUTO OPERACIONAL 
LUCRO BRUTO 

T O T A L ========================> 

DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS 
DESPESAS C/PESSOAL 
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 
DESPESAS C/IMPOSTOS E TAXAS 
DESPESAS FINANCEIRAS 
RECEITAS FINANCEIRAS 

T O T A L ========================> 

L U C R O O P E R A C I O N A L 

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA 

PROVISAO P/CONTRIBUICAO SOCIAL 

PROVISAO P/IMPOSTO DE RENDA 

L U C R O L I Q U I D O 

( 124. 141 , 94) 
(18.716 , 38) 
(74.018,59) 
(2.841,30) 
(5.166,00) 
1.431,22 

2.415.606,83 

2.415.606,83 

(344.259,94) 
(1.399.817,73) 

(57.035,96) 
(168.115,41) 

7CJ,2, 43 

2 .639.059,82 

(223.452,99) 

2.415.606,83 

2.415.606,83 

(1.968.526,61) 

447.080,22 

447.080,22 

(28.183,44) 

(52.408,44) 

366.488,34 

irJ.~U.JJ.JL.élJlJ- ~ -._.1, r 

~,;PMI • CO , Elo ·-
I 
FI~ . 

--
1663 

Doc_-H:lSJ 

\ -



' ·_ ' ' ,/?:ã~ "\ 
E~~~~~~~~~;~~~;~~-~~~~~~~-~~~;~;~-~;~;~~ ~: ;~;~~~~~~~~~~~i~-~~~~~~~~~~~~~~~~-~~~~~-~~~~~-~-~-~~~~~~~~;~~~~~~-~r~~-M~ -~--··~~·y 
-~MONSTRACAO lUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS Periodo de 01/2002 a 12/2002 levantado em 31/1 2 Folha J8 
---------------- - ------------- - --------------------------------------------------------------------------------~(i --- ---

1\ C 

1. SALDO NO INICIO DO EXERCICIO (146.706,37) 

2. (-)AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES (220,75) 

3. (+) lUCRO APURADO NO EXERCICIO 366.488,34 

4. (=) SALDO NO FIM DO EXERCICIO 219.561,22 

*********************************************** 
" 

************~_********************************** 

Reconhecemos a exatidao das presentes demonstracoes retro 
transcritas compreendendo o Balanco Patrimonial, a Demonstracao do Resultado do Exercício e a 
Demonstracao dos lucros ou Prejuízos Acumulados, tudo em conformidade com os documentos forneci 
dos ao Contador. 

MAitOtJm DA COSTA FILHO 
DIRETOR R 4.4 .485-9-SSP/SP 
CPF: 508.713.238-34 

Sao Paulo, 31 de dezembro de 2002. 
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T E R M O O E A B E R T U R A * 
* 

LIVRO No 000013 * 
* 
* 

Contem este l i vro 00382 folhas numeradas seguidamente de numero * 
00001 a 00382 e servira de livro diario numero 000013 da · ~ 

empresa Z + COMUNICACAO LTDA. 
estabelecida a RUA JACQUES FELIX 
No. 75 registrada sob numero 35210431503 em 12/09/91 
na JUNTA COMERCIAL DO ESTADO e inscrita no CNPJ(MF) 
numero 66.888.868/0001-88 . 

Dec l aramos sob pena de responsabiliaade que foram escrituradas 
folhas de numero 00001 a 00382 de acordo com a instrucao 
normativa No. 3 de 19/08/86 ba ixada pelo Diretor Geral do 
Regist ro do Comercio, que autoriza a escr i turacao mercantil pelo 
sistema de processamento 

\ 
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JOSE VIEIRA O 
Socio(a) Ge R 
CPF - 508.713.238-34 

r computador. 
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TERMO DE E N C E R R A M E N T O 

LIVRO No 000013 

Contem este livro 00382 folhas numeradas seguidamente de numero 
00001 a 00382 e serviú de livro diario numero 000013 da 
empresa Z + COMUNICACAO LTDA . 
estabelecida a RUA JACQUES FELIX 
No. 75 registrada sob numero 35210431503 em 12/09/91 
na JUNTA COMERCIAL DO ESTADO e inscr ita no CNPJ(MF) 
numero 66 .888 .868/0001-88 . 

Dec laramos sob pena de responsabil idade que foram 
folhas de numero 00001 a 00382 de acordo com a 

tiva No. 3 de 19/08/86 bai xada pelo Diretor 

escrituradas 
instrucao 
Ge ral do 

tro do Comercio, que autoriza a escrituracao mercantil pelo 
de processamento por computador . 
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4.1 .4.1 Comprovação da boa situação financeira. 
4.1.4.2 Os índices serão calculados pela licitante, confirmados pelo 

responsável por sua contabilidade, mediante sua assinatura e a indicação 
do seu nome e do número de registro no Conselho Regional de ~ 

Contabilidade e apresentados juntamente com o balanço patrimonial e ' 
demonstrações contábeis. 

I F l s ·-i--6-~ 
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ALEIXO & ASSOCIADOS 

DECLARAÇÂO 

Declaramos para os devidos fins que a Empresa Z+ COMUNICAÇÃO L TDA, 

com inscrição no CPNJ n. o 66.888.868/0001-88, com sede nesta Capital à Rua Jacques Felix, 75, 

Vila Nova Conceição, CEP 04509-000, apurou os seguintes índices com base no Balanço 

Patrimonial levantado em 3111212002, como segue: 

LÍQUIDEZ GERAL 
LG = Ativo Circulante + Realizável a Longo Prazo 

Passivo Circulante + Exigível a Longo Prazo 

LG = R$ 593.670.07 + R$ 0,00 
R$ 537.539,15 + R$ 0,00 

SOLVÊNCIA GERAL 
SG = Ativo Total 

Passivo Circulante + Exigível a Longo Prazo 

SG = R$ 907.100,37 
R$ 537.539,15 + R$ 0,00 

LÍQUIDEZ CORRENTE 

LC = Ativo Circulante 

Passivo Circulante 

LC = R$ 593.670.07 
R$ 537.539,15 

= 1,104 

= 1,687 

= 1,104 

Sendo essa a Expressão da verdade, firmo a presente. 

b!U.S Jlu-lJJ/ /UU-11 - I 

CPN I · CORREIO:.: 

AI ix~ & Associados Contabilidade e ssessoria Ltda. 
Av.l PeGl istQ, 2._073 · Edifício Horsa 11 - 5° andor 
ConTu;;t0504 · C:erqüeiro esor 
São Paulo · SP- CEP 0131 1-940 
Fone / Fax: li 3372 3844 - e·moil aleixo@osite com.l 
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4.2 DECLARAÇÃO SOBRE O TRABALHO DO MENOR 
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Concorrência n° 003/2003 

DECLARAÇÃO - TRABALHO DO MENOR 

Z+ Comunicação Ltda., inscrita no CNPJ sob n° 66.888.868/0001-88, por 
intermédio de seu representante legal, José Vieira Marques da Costa Filho, 
Sócio Diretor, portador da Carteira de Identidade n° 4.448.485-9, expedida pela 
Secretaria de Segurança Pública do Estado de São Paulo, inscrito no CPF sob 
o n° 508.713.238-34, declara, para fins do disposto no inciso V do art. 27 da Lei 
n° 8.666, de 21.6.1993, acrescido pela Lei n° 9.854, de 27.10.1999, que não 
emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e 
não emprega menor de dezesseis anos. 

São Paulo, 1° de agosto de 2003. 

Declarante 
José Vieira Marques da Costa Filho 

Cl n° 4.448.485-9 - SSPSP 

Assinatura do deêlá rànte------------------------+-1-
,/ : í9 THE:ELIOHfiTO úE HüT 

: T A S E L I A O r 
lilv. ~:~bom:as. 3.749 F 
:RECOHHHO f'OR "LnL.Lun""'" 

:001 JOSE UIEIRA 
:SAO PAULO, o• de 

EH TEST 
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DECLARAÇÃO 

Z+ COMUNICAÇÃO LTDA CNPJ: 66.888.868/0001-88 com sede na Rua Jacques 
Felix, 75 Vila nova conceição - São Paulo Capital , licitante da CC 003/2003 -
CELIAC, representada por José Vieira Marques da Costa Filho, portador do CPF 
n° 508.713.238-34, neste ato declara, para fins de habilitação em processo 
licitátorio e, sob as penas da Lei, que se encontra em situação regular perante o 
instituto Nacional de Seguro Social , comprometendo-se a apresentar a CND/CPD­
EM/INSS, tão logo findar o movimento grevista dos previdenciários; que está 
ciente de que a apresentação do referido documento é condição sine qua non 
para a efetiva regularidade do ato, sujeitando-se, pois às conseqüências 
decorrentes pelo não cumprimento. 

Declara ainda, que se responsabiliza pela veracidade das informações prestadas 
neste instrumento, sob pena de incorrer nas cominações previstas nas esferas 
cível , criminal e administrativa, inclusive na de impedimentos de licitar e contratar 
com a ECT, na forma da Lei 

São Paulo, 05 de agosto de 2003 

Z+ COMUNI~AÇÃO T OA 

\ 
\ 
i 

Sócio Diretor 
REPRESENTANTE~ GAL 

'ill~~JJ::IILUL ·"r 
CPMI • COrREIO~ 
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INVÓLUCRO N.0 1 

DOCUMENTOS DE HABILITAÇÃO 

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E 
TELÉGRAFOS-ECT 

CONCORRÊNCIA N.0 003/2003 

GIOVANNI, FCB S/ A 
Praia de Botafogo, n. 0 228 -13° andar- Ala A 

Botafogo - Rio de Janeiro 
Telefone: (21) 2237-8500 Fax: (21) 2553-5807 

CNPJ: 46.516.712/0008-35 

~I 
EMPRESA BRASILEI RA DE CORREIOS E TELÉGRAFOS- ECT 7.. 'J. ~ " ,~~f\\ 

CONCORRÊNCIA N.0 003/2003 Doe-~ f i! 
:-,. 
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4. DOCUMENTOS DE HABILITAÇÃO 

EMPRESA BRASI LEI RA D E CORREIOS E TELÉGRAFOS- ECT 
CONCORRÉNCIA N.0 003/2003 Doe 
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li Encontro de Profissionais de Comuri1caçao 
04 a 07/1112004- Brasllia/DF 

.J.JS ~/2Ulh . ~ . , , 
:PM CORREIO·.: 

,F IS. __ i -67 ~-
! ~,~~ 
~~_o_s ::J 



4.1 Habilitação Jurídica 
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EMPRESA BRASI LEI RA DE CORREIOS E TELÉGRAFOS- ECT I 
CONCORRÊNCIA N.o 003/2003 Doe 



b) Estatuto Social e Alterações Contratuais 

EMPRESA BRASILEI RA DE CORREIOS E TELÉGRAFOS- E ·- 7 
CONCORRÉNCIA N.

0 

003/2003 ~ ~=,. ==2=5==-l 71 ('( 
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FCB PUBLICIDADE S.A. 

C.G.C.M.F. No. 46.516.712i0001-69 ~-. 

ATA DA ASSEMBLÉIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA ÀS 17:00 HORAS DO DIA 31 

DE DEZEMBRO DE 1997. 

A Ata da Assembléia Geral Extraordinária da FCB PUBLICIDADE S.A., instalada com a 

presença de acionistas representando a totalidade do capital social, independentemente de 
• • ·• ~- '• •• • • • • • • • • •· • r • •• • • · • • • 

convocação, presidida pelo Sr. Jorge Fernando Koury Lopes e secretariada pelo Sr. 

Maurício Silveira Nogueira, realizou-se às 17:00 hs. do dia 31 de dezembro de 1997, na sede 

social, no Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia do Botafogo, 228, 13° andar, 

Parte. Na conformidade da Ordem do Dia, as seguintes deliberações foram tomadas, por 

unanimidade de votos: (a) aprovar, em todos os seus termos e condições, os Protocolos de 

Incorporação firmados, em 30 de dezembro de 1997, pela companhia com a GIOVANNI 

PUBLICIDADE RIO DE JANEIRO L TOA. e a GIOVANNI PUBLICIDADE SÃO PAULO L TOA. 

Referidos Protocolos de Incorporação são, respectivamente, os Documentos I e 11 da presente 

ata, autenticados pela Mesa e que ficarão arquivados na companhia; (b) aprovar e ratificar a--

( contratação anteriormente feita pela administração da companhia da empresa especializada 

Coopers & Lybrand Biedermann, Bordasch, localizada no Rio de Janeiro, Estado do Rio de 

Janeiro, na Avenida Presidente Wilson, 231, 23° andar, inscrita no CGCMF sob ,o n°. 

44.038.248/0002-06, para avaliar os acervos líquid~s da GIOVANNI PUBLICIDADE RIO DE f 
JANEIRO L TOA. e da GIOVANNI PUBLICIDADE SAO PAULO L TOA. ; (c) aprovar o Laudo \ 

Pericial de Avaliação dos acervos líquidos da GIOVANNI PUBLICIDADE RIO DE JANEIRO J 
LTDA. e da GIOVANNI PUBLICIDADE SÃO PAULO LTDA. a serem vertidos, por incorporação, 

f\( 
1\ 
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a esta companhia, laudo esse preparado pela empresa especializada acima mencionada e que 

constitui o Documento 111 da presente ata, autenticado pela Mesa e que ficará arquivado na 

companhia, o qual indica serem os seguintes os valores de mercado dos acervos líquidos das 

referidas sociedades, em 30 de dezembro de 1997: (1) GIOVANNI PUBLICIDADE RIO DE 

JANEIRO LTDA.: R$ 900.000,00 (novecentos mil reais); e (2) GIOVANNI PUBLICIDADE SÃO 

PAULO L TOA.: R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais); (d} concretizar, dessa forma, a 

incorporação pela companhia da GIOVANNI PUBLICIDADE RIO DE JANEIRO L TOA. e da 

GIOVANNI PUBLICIDADE SÃO PAULO LTDA., nos termos e condições estabelecidos nos 

Protocolos de Incorporação acima aprovados. Assim sendo, passam a pertencer a esta 

companhia todos os bens, direitos e obrigações que se encontram relacionados ou 

mencionados no Laudo de Avaliação, que é o Documento 111 desta ata. Uma vez que a 

companhia detém direitos sobre a totalidade dos capitais de ambas as sociedades 

incorporadas, a incorporação é efetuada independentemente de aumento de capital desta 

companhia; (e} autorizar a Diretoria da companhia a proceder a todos os atos complementares 

à incorporação, inclusive registros averbações e transferências necessárias à completa 

regularização da operação; {f) alterar a denominação social, que passa a ser G_I<?VANNI/FCB 

:?.A .. ;_(g} deixar consignado que, em vista da efetivação da incorporação acima mencionada: 

(1) o antigo estabelecimento-sede da incorporada GIOVANNI PUBLICIDADE SÃO PAULO 

L TOA., localizado em São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 

714, 5o andar (parte), e o antigo estabelecimento filial da incorporada GIOVANNI 

PUBLICIDADE RIO DE JANEIRO L TOA. localizado em Brasília, Distrito Federal, no Setor 

Comercial Sul, Quadra I, Bloco I, Edifício Central, Grupos 801 e 808 (parte), passam .a ser filiais 

da companhia; e (2) o antigo estabelecimento-sede da incorporada GIOVANNI PUBLICIDADE ~ 
RIO DE JANEIRO L TOA., localizado no Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia do\. 

Botafogo, 228, 13o andar, Sala 1.301 (parte), fica extinto; (h} adotar o seguinte novo Estatuto f 

Do~\:-====-! 
-~ 
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Social, que passa doravante a reger a companhia: Estatuto Social da Giovanni/FCB s.A. _ 

Capítulo I - Denominação, Sede, Foro e Duração - ARTIGO 1° - A companhia opera sob a 

denominação de GIOVANNI/FCB S.A. e rege-se pelo presente Estatuto Social e pelas 

disposições legais aplicáveis. ARTIGO 2° - A companhia tem sede e foro jurídico no Rio de 

Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia do Botafogo, 228, 13° andar, Parte. PARÁGRAFO 

ÚNICO - A companhia poderá, por deliberação da Diretoria, abrir, transferir e/ou encerrar filiais 

de qualquer espécie, em qualquer parte do território naCional ou no exterior, fixando, para os 

fins legais, o capital de cada uma delas, a ser destacado do capital social. ARTIGO 3° - o 
prazo de duração da companhia é indeterminado. - Capítulo 11 - Objeto - ARTIGO 4° - A 

companhia tem por objeto: (a) a prestação de serviços de publicidade, promoção, marketing 

direto e relações públicas, por conta própria ou de terceiros, incluindo o planejamento, a 

criação, a produção e a distribuição de material de publicidade, filmes e vídeos para quaisquer 

veículos de divulgação; (b) a prestação de serviços de representação e difusão de veículos de 

divulgação, no Brasil ou no exterior; (c) a importação e a exportação de equipamentos e 

materiais de publicidade, por conta própria ou de terceiros; e (d) a participação em outras 

sociedades, na qualidade de sócia, quotista ou acionista. - Capítulo 111 - Capital Social -

ARTIGO 5° - O capital social é de R$ 10.558.461,00 {dez milhões, quinhentos e cinqüenta e 

oito mil , quatrocentos e sessenta e um reais), dividido em 3.600.000 (três milhões e seiscentas _­

mil) ações, das quais 1.200.000 (um milhão e duzentas mil) são ações ordinárias, 960.000 

(novecentas e sessenta mil) são ações preferenciais classe A e 1.440.000 (um milhão, 

quatrocentas e quarenta mil) são ações preferenciais classe B, todas sem valor nominal. \\ 

PARÁGRAFO 1. 0 - Cada ~ção ordinária dá ao seu titular o direito a um voto nas deliberações da~> 
Assembléia Gem;:d .. PARAGRAFO 2°- As ações preferenciais classe A e classe B não têm )\ 

direito de votO:: .. ARTIGO 6° - Os certificados de ações deverão ser assinados por dois 

. Diretores, por agente emissor contratado pela companhia ou por dois procuradores com 
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poderes específicos para tanto. PARÁGRAFO ÚNiCO - Os acionistas poderão solicitar, a 

qualquer momento, o desdobramento ou o grupamento de seus certificados de ações, sendo 

responsáveis pelo custo correspondente a tais operações. ARTIGO 7° - As ações preferenciais 

classe A têm como preferência o direito de receber um dividendo dez por cento maior do que 

aquele atribuído às ações ordinárias. Além disso, as ações preferenciais classe A terão direito 

ao recebimento de um dividendo preferencial , a ser calculado de acordo com a fórmula: EPD = 
[2 x A x (1 - TR)] I 3 x NA; onde EPD é o dividendo preferencial por ação, adicional ao 

dividendo 10% superior ao que couber a cada ação ordinária; A é o valor deduzido a título de 

amortização do ágio pago pela Companhia para aquisição de investimentos na Giovanni 

Publicidade Rio de Janeiro Ltda. e na Giovanni Publicidade São Paulo Ltda. , para fins de 

apuração do lucro líquido do período a que se referir a distribuição; TR é a alíquota, em forma 

decimal, que exprimir quanto representa, do lucro líquido da Companhia, a carga fiscal total a 

que a mesma está sujeita no período a que se referir a distribuição, computando Imposto de 

Renda, Contribuição Social Sobre o Lucro e outros tributos eventualmente incidentes sobre o 

lucro da Companhia, depois de levar em consideração as alternativas legalmente disponíveis 

para reduzir essa carga fiscal ; e NA = é o número total de ações preferenciais Classe A da 

Companhia. ARTIGO 8° - As ações preferenciais classe 8 têm. como preferência o direito de 

receber um dividendo dez por cento maior do aquele atribuído às ações ordinárias. ARTIGO go _ 

- A conversão das ações preferenciais em ações ordinárias, bem como a conversão de ações 

ordinárias em ações preferenciais, não será permitida. ARTIGO 1 O - Os acionistas terão direito 

de preferência para a subscrição de novas ações emitidas pela companhia ou de quaisquer \ 

direitos de s_ubscrição de ações, na proporção do número de ações que possuírem, nos termos \\ 

da lei. PARAGRAFO 1 o - Os acionistas terão, ainda, direito de preferência para a subscrição de \ 

bônus de subscrição, debêntures conversíveis em ações, partes beneficiárias ou quaisquer 

outros títulos ou direitos conversíveis em ações, na proporção do número de ações que 
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possuírem, nos termos da lei. PARÁGRAFO 2° - O prazo de decadência para o exercício dos 

direitos de preferência previstos neste artigo, na forma do parágrafo 4° do artigo 171 da Lei no. 

6.404/1976, não poderá ser inferior a trinta dias. - Capítulo IV - Administração - ARTIGO 11 -

A companhia é administrada por uma Diretoria, assistida por um Conselho Consultivo. ARTIGO 

12 - A Diretoria será composta de quatro membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de 

Criação e Atendimento, um Diretor de Mídia e Desenvolv~n:!ento _e_ u~ Diretor Financeiro, todos 

eleitos pela Assembléia Geral para mandatos de 1_~rês anos,LE~~!Tiitid9 a - ~eeleição. 

PARÁGRAFO 1° - Os Diretores serão investidos em seus cargos através da assinatura de 

termo de posse no livro de Atas da Diretoria. Os Diretores reeleitos serão investidos em seus 

cargos independentemente de qualquer formalidade. PARÁGRAFO 2° - Em caso de vacância 

de um cargo na Diretoria, um substituto será eleito pela Assembléia Geral. ARTIGO 13 - As 

reuniões da Diretoria realizar-se-ão, sempre que o interesse social exigir, sendo convocadas 

por qualquer Diretor. As convocações serão efetuadas através de aviso escrito entregue 

pessoalmente ou enviado através de serviço de entrega expressa, telegrama ou fac-símile a 

todos os Diretores, com pelo menos três dias de antecedência da reunião, indicando a ordem 

do dia. Considerar-se-á dispensada a convocação a uma reunião em que todos os Diretores 

tenham estado presentes ou sido representados. As reuniões da Diretoria serão instaladas 

com a presença de pelo menos três Diretores e suas deliberações serão tomadas por maioria _­

de votos dos presentes. PARÁGRAFO ÚNICO - Atas das reuniões da Diretoria serão lavradas 

em livro próprio e assinadas pelos Diretores presentes às reuniões. ARTIGO 14- Observadas 

as disposições deste Estatuto e dos poderes e deveres estabelecidos em lei, a Diretoria terá 

todos os poderes necessários à condução e administração dos n~gócios sociais e decidirá ( 

acerca da prática de todos os atos e operações relacionados ao objeto da companhia. ARTIGO \ 

15 - Os Diretores terão as seguintes atribuições: (a) compete ao Diretor Presidente: (i) a \ 

coordenação e supervisão geral dos negócios sociais; e (ii) a coordenação das atividades 
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dos demais Diretores. (b) o Diretor de Criação e Atendimento reportar-se-á ao Diretor 

Presidente e terá como atribuições: (i) coordenar todas as atividades de criação e 

administração de conta de clientes da companhia, com autonomia e autoridade sobre as 

mesmas; e (ii) quaisquer outras funções que lhe sejam atribuídas pelo Diretor Presidente; (c) o 

Diretor de Mídia e Desenvolvimento reportar-se-á ao Diretor Presidente e terá como 

atribuições: (i) coordenar todas as atividades de mídia e desenvolvimento da companhia, com 

autonomia e autoridade sobre as mesmas; (ii) coordenar e supeNisionar todas as atividades 

da filial da companhia em Brasília, Distrito Federal; e (iii) quaisquer outras funções que lhe 

sejam atribuídas pelo Diretor Presidente; e (d) o Diretor Financeiro reportar-se-á ao Diretor 

Presidente e terá como atribuições: (i) coordenar todas as atividades financeiras e contábeis 

da companhia, com autonomia e autoridade sobre as mesmas; e (ii) quaisquer outras funções 

que lhe sejam atribuídas pelo Diretor Presidente. ARTIGO 16 - A companhia será 
, _ --

representada e obrigar-se-á: (a} ' pela_s assinaturas conjuntas de quaisquer dois Diretoresi (b) 

pela assinatura de um Diretor em conjunto com a assinatura de um procurador · a~vidamente 
-- ·- - -

constituído para representar a companhia nos termos do parágrafo 2° deste artigo, este último 

desde que assim previsto no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensão 

dos poderes que nele se contiverem; (c) pelas assinaturas conjuntas de 
1 
dois procuradores 

c -

devidamente constituídos para representar a companhia nos termos do parágrafo 2° deste -

artigo, desde que assim previsto nos respectivos instrumentos de mandato e de acordo com a 

extensão dos poderes que neles se contiverem; ou (d) pela assinatura individual de um Diretor 

ou de um procurador devidamente constituído para representar a companhia nos termos do 

parágrafo 2' deste artigo, este último desde que assim previsto no respectivo instrumento de ~ 
mandato e de acordo com a extensão dos poderes que nele se contiverem, ficando\\ 

estabelecido, entretanto, que tal representação individual da companhia limitar-se-á aos )\ 

seguintes atos: (i} representação da companhia perante a Justiça do Trabalho, órgãos e 

- ~l • ') ) '- ,. I 

• I ' ,__ .UJILUU.' ~.....,. ' -

f; \ 

) \ 
Doe 

~\ ;X 
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repartições públicas federais, estaduais e municipais, inclusive a Secretaria da Receita 

Federal, bem como a assinatura de correspondência, inclusive bancária; (ii} endosso de 

cheques para depósito em conta-corrente da companhia; e (iii) nos casos previstos no 

parágrafo 1 a deste artigo. PARÁGRAFO 1°- A companhia poderá ser ainda representada, na 

assinatura de contratos ou na prática de atos específicos, pela assinatura isolada de um 
-----------

Diretor ou um procurador, em qualquer caso desde que mediante autorização específica da 
- --- ------'·-- -·· . --- ------··-- -------

Diretoria. PARÁGRAFO 2°- As procurações outorgadas em nome da companhia deverão ter ------prazo de validade determinado e serão assinadas por dois Diretores, exceto aquelas 

outorgadas a advogados para representação da companhia em processos judiciais ou 

administrativos, as quais poderão ter prazo de validade indeterminado. ARTIGO 17 - Quaisquer 

atos praticados por Diretores, procuradores ou empregados da companhia, que sejam 

estranhos ao objeto e aos negócios da companhia, tais como fianças, avais, endossos ou 

quaisquer outras garantias em favor de terceiros, são expressamente proibidos e serão nulos 

de pleno direito, a não ser quando prévia e expressamente autorizados por acionistas 

representando, pelo menos, 80% (oitenta por cento) das ações ordinárias em Assembléia 

Geral Extraordinária. - Capítulo V - Assembléias Gerais - ARTIGO 18 - As Assembléias 

Gerais Ordinárias e Extraordinárias serão convocadas, instaladas e realizadas na forma da lei. 

Ressalvadas as exceções expressamente previstas neste Estatuto, as deliberações da 

Assembléia Geral serão tomadas por maioria de votos dos acionistas detentores de ações_­

ordinárias presentes às mesmas. ARTIGO 19 - Os trabalhos das Assembléias Gerais serão 

dirigidos por mesa composta de um Presidente e um Secretário escolhidos pelos acionistas 

detentores de ações ordinárias dentre as pessoas presentes à Assembléia. - Capítulo VI - \\ 

Conselho Consultivo - ARTIGO 20 - A companhia tem um Conselho Consultivo ,.compos~9 ~or~ 
três membros, residentes ou não no País, eleitos pela Assembléia Geral para mandatos de tres 

anos, permitida a reeleição. Quando da eleição do Conselho Consultivo, a Assembléia Geral 
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indicará um dos eleitos para exercer o cargo de Presidente do Conselho. ARTIGO 21 - Os 

membros do Conselho Consultivo serão considerados empossados na data de sua eleição, 

permanecendo em seus cargos até a eleição de seus sucessores. PARÁGRAFO 1°- Em caso 

de vacância de um cargo de conselheiro, um substituto será eleito pela Assembléia Geral. 

PARÁGRAFO 2° - Os Membros do Conselho Consultivo exercerão suas funções 

independentemente de remuneração. ARTIGO 22 - O Conselho Consultivo orientará a Diretoria 

da companhia, opinando e oferecendo sugestões em todo e qualquer assunto que seja de 

interesse social e que venha a ser a ele submetido pela Diretoria. O Conselho Consultivo 

constitui-se em órgão de mera consultoria, não tendo qualquer função executiva nem poderes 

para representar ou obrigar a companhia. ARTIGO 23 - As reuniões do Conselho Consultivo 

realizar-se-ão sempre que convocadas pela Diretoria ou por qualquer de seus membros, 

através de aviso escrito entregue pessoalmente ou enviado através de serviço de entrega 

expressa, telegrama ou fac-símile a todos os conselheiros, com pelo menos oito dias de 

antecedência da reunião, indicando a ordem do dia. Considerar-se-á dispensada a 

convocação a uma reunião em que todos os conselheiros tenham estado presentes ou sido 

representados. PARÁGRAFO 1°- Os membros do Conselho Consultivo poderão votar através 

de carta, telegrama ou fac-símile enviada ao Presidente do Conselho Consultivo ou à Diretoria 
. . 

e poderão, ainda, participar de uma reunião através de conferência telefônica ou outro sistema 

de telecomunicações. Os conselheiros que tiverem enviado seus votos na forma indicada ­

neste parágrafo serão considerados como tendo estado presentes à reunião. PARÁGRAFO 2° 

- Atas das reuniões do Conselho Consultivo serão lavradas e mantidas nos arquivos da 

companhia, assinadas pelos conselheiros presentes às reuniões. PARÁGRAFO 3° - A~ 
deliberações do Conselho Consultivo serão tomadas por unanimidade, de votos de seus \ 

membros. - Capítulo VIl - Conselho Fiscal - ARTIGO 24 - A companhia terá um Conselho 

Fiscal. composto de três membros efetivos e respectivos suplentes, o qual, entretanto, não 
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funcionará em caráter permanente e somente será instalado e eleito nos exercícios sociais em 

que sua instalação for solicitada pelos acionistas, de acordo com a lei. - Capítulo VIII -

Exercício Social -ARTIGO 25 -O exercício social encerra-se em 31 de dezembro de cada 

ano. PARÁGRAFO 1° - Ao final de cada exercício social serão elaborados o balanço 

patrimonial e demais Demonstrações Financeiras previstas em lei. O lucro líquido então 

verificado terá a seguinte destinação: (a) 5% (cinco por cento) para a Reserva Legal, até que 

esta atinja 20% (vinte por cento) do capital social; (b) pelo menos 75% (setenta e cinco por 

cento) sobre o lucro líquido, para pagamento do dividendo mínimo obrigatório aos acionistas; e 

(c) o saldo terá a destinação que for dada pela Assembléia Geral. PARÁGRAFO 2° - A 

companhia poderá, ainda, levantar balanços semestrais ou de períodos menores, com o fim de 

apurar o resultado do período neles compreendido, podendo eventual lucro ser distribuído ou 

capitalizado, por deliberação da Assembléia Geral. PARÁGRAFO 3° - A companhia poderá, 

ainda, pagar aos acionistas juros a título de capital próprio, nos termos do artigo 9° da Lei n° 

9.249/1995 e legislação complementar. O valor dos juros pagos dessa forma será imputado ao 

valor do dividendo mínimo obrigatório pago às ações ordinárias na forma da alínea "b" do 

parágrafo 1° deste artigo, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuídos pela 

companhia para todos os efeitos legais. - Capítulo IX - Liquidação - ARTIGO 26 - Em caso de 

liquidação da companhia o procedimento legal será adotado e observado, com a nomeação 

pela Assembléia Geral de um ou mais liquidantes para operar a companhia durante a 

liquidação. - Capítulo X - Alterações - ARTIGO 27 - Este Estatuto Social poderá ser alterado, 

em qualquer de suas cláusulas e a qualquer tempo, apenas mediante deliberação da \\ 

Assembléia Geral adotada por acionistas representando, pelo menos, 80% (oitenta por cento)~\ 
das ações ordinárias, observados os demais preceitos legais. - Capítulo XI - L~i AP,Iicãv~l -

ARTIGO 28 - O presente Estatuto Social rege-se pelas disposições da Lei 6.404, de 15 de 

dezembro de 1976; (i) eleger para o Conselho Consultivo da sociedade, para um mandato que 
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se estenderá até a Assembléia Geral Ordinária que vier a deliberar sobre as contas do 

exercício social a se encerrar em 31 de dezembro de 2.000: o Sr. Giovanni Wilbert Servolo 
I 

brasileiro, casado, publicitário, residente e domiciliado em São Paulo, Estado de São Paulo 
I 

Estado de São Paulo, na Rua Luiz Dib Zogaid, 136, portador da Carteira de Identidade RG no. 

3.009.592/IFP-RJ e do CIC no. 094.902.057-53, o qual ocupará o cargo de Presidente do 

Conselho Consultivo; os Srs. Scott Douglas Hollingsworth, portador do passaporte no 

044.737.666, residente e domiciliado em Miami, Flórida, na 888 Brackell Key, DR n° 2707; 

33131, Estados Unidos da América; e Laura Caffrey, portadora do passaporte n° 140.800.908, 

residente e domiciliada em Nova York, Estado de Nova York, na 145 East 815 Street, apto. 8A, 

10028, Estados Unidos da América Ü) tomar conhecimento da renúncia dos Srs. Nilton Walter 

Congento e Jorge Fernando Koury Lopes aos cargos de Diretores da sociedade, conforme 

Cartas Renúncia que se encontram arquivadas na sede social, ficando ratificados todos os 

atos praticados e todos os documentos assinados pelos Srs. Nilton Walter Congento e Jorge 

Fernando Koury Lopes até a presente data; (I) eleger para a Diretoria da sociedade, para um 

mandato que se estenderá até a Assembléia Geral Ordinária que vier a deliberar sobre as 

contas do exerCício social a se encerrar em 31 de dezembro de 2000, os Srs. Giovanni Wilbert 

Servolo, brasileiro, publicitário, residente e domiciliado em São Paulo, Estado de São Paulo, 

na Rua Luiz Dib Zogaid, 136, portador da Carteira de Identidade RG n° 3.009.5921FP/RJ e do_ 

CIC n° 094.902.057-53, para o cargo de Diretor Presidente; Adilson Leão Flores Xavier, 

brasileiro, publicitário, residente e domiciliado no Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na 

Rua Mangalô, 171, cobertura 301, portador da Carteira da Ordem dos Adv~gados OA~ no \ 

31.6241FP/RJ e do CIC n° 554.472.797-04, para o cargo de Diretor de Criação e~\ 
Atendimento; e Maurício Silveira Nogueira, brasileiro, publicitário, residen~e e domiclfiaC:Io no ~ 
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Levi Carneiro, 202, portador da Carteira de 

Identidade RG n° 3.600.536-11FP/RJ e do CIC no 279.916.107-30, para o cargo de Diretor de 
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Mídia e Desenvolvimento. Permanece vago, para futuro e oportuno preenchimento, o cargo 

de Diretor Financeiro da sociedade. Os diretores acima nomeados assinam também 0 

presente instrumento, declarando, para os efeitos legais, que não estão incursos em nenhum 

dos crimes previstos em lei que os impeçam de exercer atividade mercantil; e (m) fixar para os 

atuais administradores da sociedade, para o presente exercício social, uma remuneração 

global e anual de até R$ 1.500.000,00 (um milhão e quinhentos mil reais), a ser distribuída 

entre os Diretores conforme vier a ser deliberado pela Diretoria. Os termos desta ata foram 

aprovados pelos acionistas presentes, que a subscrevem. São Paulo, 31 de dezembro de 

1997. Jorge Fernando Koury Lopes, Presidente da Mesa; Maurício Silveira Nogueira, 

Secretário da Mesa. Acionistas: FCB/SIBONEY INC; GWS PARTICIPAÇÕES S.A.; GIOVANNI 

WILBERT SERVO~SON LEÃO FLORES XA VI < ; MAUR[CIO SILVEIRA NOGUEIRA 

. . ~;.j/\/1 ~ ~ 
residente da Me a elJ i o ãa Me sã · 

~ Ê -L~ ~ -~ ··<:...--- ';#f-.:. '---· 
/' ADILSON LEÃO FLORES XAVIER 

(_/' ' 

. . ·, ~ . . " ' 

•• : . •• · 1 Fls . __ __.__y_~.o~_.,_..... 



FCB PUBLICIDADE S.A. 

C.G.C.M.F. No. 46.516.712/000~-69 

FOLHA DO LIVRO DE PRESENÇA DE ACIONISTAS REFERENTE A ASSEMBLEIA 
GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA ÀS 17:00 HORAS DO DIA 31 DE DEZEMBRO DE 1997. 

Residência 

Rio de Janeiro, Estado do Rio 
Janeiro, na Praia de Botafogo, 

228, 13° andar 

Sao Paulo, Estado de Sao 
Paulo, na Rua Luiz Dib Zogaid, 

136 
Rio de Janeiro, Estado do Rio 
de Janeiro, na Rua Mangalõ, 

171, cobertura 301 

Rio de Janeiro, Estado do Rio 
de Janeiro, na Rua Levi 

202 

Encerro a presente folha de presença, ~om a data de hoje e a minha assinatura. 

[FKITN-FL-2] ' .· . . 
'· 

(a) 

'' 

embro de 1997. 

l 

1.440.000 

960.000 

~1i~ .~til 

--=-=-({!_ 
• :h.: 



o 

o 

PROTOCOLO E JUSTIFICAÇÃO DE INCORPORAÇÃO DA 

GIOVANNI PUBLICIDADE RIO DE JANEIRO L TOA. PELA 

FCB PUBLICIDADE S.A. 

Pelo presente instnJmento particular e na melhor forma de direito, 

DE UM LADO: 

DOCUMENTO I 

1. FCB PUBLICIDADE S.A., sociedade anõnima decorrente de transformação 

da FCBISiboney Publicidade Ltda., cujos documentos constitutivos 

encontram-se registrados no 3" Cartório de Registro Civil de Pessoas 

Jurídicas de São Paulo sob o n• 72.545, em 19 de setembro de 1985, e 

cujos documentos de transformação e transferência de sua sede social 

encontram-se em processo de arquivamento perante o 3° Cartôrio de 

Registro Civil de Pessoas Jurldicas de São Paulo e a Junta Comercial do 

Estado do Rio de Janeiro, com sede no Rio de Janeiro, Estado do Rio de · 

Janeiro, na Praia do Botafogo, 228, 13° andar, Parte, inscrita no CGCMF 

sob o n• 46.516.71210001-69, neste ato representada por seus seus 

Diretores, Srs. Nllton Walter Congento, brasileiro, casado, contador, 

residente e domiciliado em São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua 

Cacllda Becker, 123, portador da Carteira de Identidade RG n• 2659944-2 e 
do CIC n• 047.222.998-20, e Jorge Fernando Koury Lopes, brasileiro, 

r 
casado, advogado, com escritório em São Paulo, Estado de São Paulo, na \ 

r,.. r JS o~~"'~}~\ .. } 
y \..._ ~PMI 16~9E.IO , 
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Alameda Campinas, 1.070, 7" andar, portador da Carteira de Identidade RG 

n° 5.262.528/SSP-SP e do CIC n• 588.944.978-87, (doravante designada 

"INCORPORADORA"); 

E, DE OUTRO LADO: 

CONSIDERANDO: 

GJOVANNI PUBLICIDADE RIO DE JANEIRO LTDA. sociedade decorrente 

de cisão parcial da Giovanni e Associados Propaganda Ltda. (G.C.G.M.F. 

n• 42.272.039/0001-08) ocorrida em 30 de dezembro de 1997, com seus 

documentos de constituição pendentes de arquivamento na Junta Comercial 

do Estado do Rio de Janeiro, neste ato representada por seu Quotista­

Gerente, Sr. Glovanni Wilbert Servolo, brasileiro, publicitário, residente e 

domiciliado em São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Luiz Dib Zogald, 

136, portador da Carteira de Identidade RG n• 3.009.592 IFP-RJ e do CIC 

n• 094.902.057-53 {doravante designada "INCORPORADA") 

Q CUE, sendo ambas as partes empresas pertencentes ao mesmo grupo econômico. a 

Incorporação da INCORPORADA pela ' INCORPORADORA trará consideráveis beneficios a 

ambas as sociedades, de ordem administrativa e econômica; 

CUE a união de esforços e patrimônios permitirá um melhor aproveitamento dos reet~rsos das 

empresas envolvidas e uma perspectiva de expansão dos negócios sociais; e 

\,, \J. . J ., 
~~~ .l· ) \ 

>QS ~31 ~;~ V 
,P',il • CORREIO" \ 

I.'(~. 16 9 () '· 

37 2! 
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QUE a incorporação da INCORPORADA pela INCORPORADORA impõe-se como medida de 

racionalização das atividades do grupo empresarial a que pertencem, 

FIRMAM o presente "PROTOCOLO E JUSTIFICAÇÃO DE INCORPORAÇÃO DA GIOVANNI 

PUBLICIDADE RIO DE JANEIRO L TOA. PELA FCB PUBLICIDADE S.A.", nos termos dos 

artigos 224 e 225 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, para consubstanciarem os termos 

e condições da pretendida incorporação, a saber: 

1. A INCORPORADORA incorporará a INCORPORADA em 31 de dezembro de 1997, 

recebendo-lhe o respectivo acervo, assumindo-lhe o ativo e o passivo e sucedendo-lhe em 

todos os seus direitos e obrigações, na forma da lei. O acervo da INCORPORADA, 

representado por seus ativos e passivos, passará para o patrimônio da INCORPORADORA. Os 

saldos das contas credoras e devedoras, que constituem os ativos e passivos da 

INCORPORADA, passarão para os livros contábeis da INCORPORADORA, para as 

correspondentes contas, fazendo-se as necessárias adaptações. A INCORPORADA extinguir­

se-á de pleno direito. 

2. A incorporação processar-se-á pelo valor do acervo líquido da INCORPORADA a 

ser apurado por laudo pericial, com base no Balanço Patrimonial levantado em 30 de 

dezembro de 1997, avaliado a valores de mercado. ( t- ~ l"IJ 

F ,. 

~~ --=====-.1 
\ 
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3. A avaliação do acervo líquido da INCORPORADA está sendo realizada, na forma 

da lei, pela Coopers & Lybrand Biedermann, Bordasch, localizada no Rio de Janeiro, Estado 

do Rio de Janeiro, na Avenida Presidente Wilson, 231, 23° andar, inscrita no CGCMF sob o no. 

44.038.248/0002-06, empresa especializada previamente contratada pela administração da 

INCORPORADORA. 

4. Tendo em vista que a INCORPORADORA detém a totalidade das quotas da 

INCORPORADA e que o quotista GIOVANNI WILBERT SERVOLO cedeu todos os direitos que 

detinha sobre a quota da INCORPORADA de sua propriedade, para fins da incorporação, a 

incorporação da INCORPORADA será efetivada independentemente de aumento de capital da 

INCORPORADORA. 

5. O atual estabelecimento sede da INCORPORADA, localizado no Rio de Janeiro, 

Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, 228, Sala 1301 fica extinto e seu 

estabelecimento localizado em Brasília, Distrito Federal, no Setor Comercial Sul, Quadra I, 

Bloco I, Edifício Central, Grupos 801 e 808, passa a ser filial da INCORPORADORA. 

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as partes firmam o presente _ 

instrumento em 6 (seis) vias de igual teor e forma, na presença de duas testemunhas. 

X. 
p. 

\ 

\ ' 
\ ;! 
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r~ À /\-. 
GJOVANNivU;LICIDADE SÃO PAULO L TOA. 
Giovanni Wilbert SeNolo 

Testemunhas : 

1. 

2. 

Mônica Figueiredo de Camargo Arruda 
RG: 19.365.279-1 SSP/SP 

Auú W_ccl i7t 

r, r\ C: nC n~12.UlJ~- ~ .~ -
..J~':.J-1.-l- UJ,.l. 

CP ~\ • CORREtOS 

1693 .Fís. _____ --
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PROTOCOLO E JUSTIFICAÇÃO DE INCORPORAÇÃO DA 

GIOVANNI PUBLICIDADE SÃO PAULO L TOA. PELA 

FCB PUBLICIDADE S.A. 

DOCUMENTO 11 

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, 

DE UM LADO: 

1. FCB PUBLICIDADE S.A., sociedade anônima decorrente de transformação 

da FCB/Siboney Publicidade Ltda., cujos documentos constitutivos 

encontram-se registrados no 3° Cartório de Registro Civil de Pessoas 

Jurídicas de São Paulo sob o n° 72.545, em 19 de setembro de 1985, e 

cujos documentos de transformação e transferência de sua sede social 

encontram-se em processo de arquivamento perante o 3° Cartório de 

Registro Civil de Pessoas Jurídicas de São Paulo e a Junta Comercial do 

Estado do Rio de Janeiro, com sede no Rio de Janeiro, Estado do Rio de­

Janeiro, na Praia do Botafogo, 228, 13° andar, Parte, inscrita no CGCMF 

sob o n° 46.516.712/0001 -69, neste ato representada por seus seus 

Diretores, Srs. Nilton Walter Corigento, brasileiro, casado, contador, 

residente e domiciliado em São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua 

Cacilda Becker, 123, portador da Carteira de Identidade RG n° 2659944-2 e 

do CIC n° 047.222.998-20, e Jorge Fernando Koury Lopes, brasileiro, 

casado, advogado, com escritório em São Paulo, Estado de São Paulo, na i r 

. ~ i~ '~ ~'.':!S. o.~~UOO-- >-~ ' 
. ~p :~. -= ~ - Rs~oi 

F-IS 
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Alameda Campinas, 1.070, 7° andar, portador da Carteira de Identidade RG 

no 5.262.528/SSP-SP e do CIC no 588.944.978-87, (doravante designada 

"INCORPORADORA"); 

E, DE OUTRO LADO: 

CONSIDERANDO: 

GJOVANNI PUBLICIDADE SÃO PAULO LTDA. sociedade decorrente de 

cisão parcial da Giovanni Comunicações SP Ltda. (C.G.C.M.F. no 

59.418.681/0001-55) ocorrida em 30 de dezembro de 1997, com seus 

documentos de constituição pendentes de arquivamento na Junta Comercial 

do Estado de São Paulo, neste ato representada por seu Quotista-Gerente, 

Sr. Giovanni Wilbert Servolo, brasileiro, publicitário, residente e domiciliado 

em São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Luiz Dib Zogaid, 136, portador 

da Carteira de Identidade RG n° 3.009.592 IFP-RJ e do CIC n° 094.902.057-

53 (doravante designada "INCORPORADA") 

QUE, sendo ambas as partes empresas pertencentes ao mesmo grupo econômico, a 

incorporação da INCORPORADA pela INCORPORADORA trará consideráveis benefícios a 

ambas as sociedades, de ordem administrativa e econômica; 

QUE a união de esforços e patrimônios permitirá um melhor aproveitamento dos recursos das 
I' 

empresas envolvidas e uma perspectiva de expansão dos ne~os sociais; e~ . /~~ 

. Fls 
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QUE a incorporação da INCORPORADA pela INCORPORADORA impõe-se como medida de 

racionalização das atividades do grupo empresarial a que pertencem, 

FIRMAM o presente "PROTOCOLO E JUSTIFICAÇÃO DE INCORPORAÇÃO DA GIOVANNI 

PUBLICIDADE SÃO PAULO LTDA. PELA FCB PUBLICIDADE S.A.", nos termos dos artigos 

224 e 225 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, para consubstanciarem os termos e 

condições da pretendida incorporação, a saber: 

1. A INCORPORADORA incorporará a INCORPORADA em 31 de dezembro de 1997, 

recebendo-lhe o respectivo acervo, assumindo-lhe o ativo e o passivo e sucedendo-lhe em 

todos os seus direitos e obrigações, na forma da lei. O acervo da INCORPORADA, 

representado por seus ativos e passivos, passará para o patrimônio da INCORPORADORA. Os 

saldos das . contas credoras e devedoras, que constituem os ativos e passivos da 

INCORPORADA, passarão para os livros contábeis da INCORPORADORA, para as 

correspondentes contas, fazendo-se as necessárias adaptações. A INCORPORADA extinguir­

se-á .de pleno direito. 

2. A incorporação processar-se-á pelo valor do acervo líquido da INCORPORADA a 

ser apurado por laudo pericial, com .base no Balanço Patrimonial levantado em 30 de 

dezembro de 1997, avaliado a valores de mercado. 

I RQ <,. ~(};;~WYl . :-!-"'I 
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3. A avaliação do acervo líquido da INCORPORADA está sendo realizada, na forma 

da lei, pela Coopers & Lybrand Biedermann, Bordasch, localizada no Rio de Janeiro, Estado 

do Rio de Janeiro, na Avenida Presidente Wilson, 231, 23° andar, inscrita no CGCMF sob o no. 

44.038.248/0002-06, empresa especializada previamente contratada pela administração da 

INCORPORADORA. 

4. Tendo em vista que a INCORPORADORA detém a totalidade das quotas da 

INCORPORADA e que o quotista GIOVANNI WILBERT SERVOLO cedeu todos os direitos que 

detinha sobre a quota da INCORPORADA de sua propriedade, para fins da incorporação, a 

incorporação da INCORPORADA será efetivada independentemente de aumento de capital da 

INCORPORADORA. 

5. O atual estabelecimento da INCORPORADA, localizado em São Paulo, Estado de 

São Paulo, na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 714, so andar (parte), passará a ser filial da 

INCORPORADORA. 

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as partes firmam o presente _ 

instrumento em 6 (seis) vias de igual teor e forma, na presença de duas testemunhas. 

)\ 

p. 

São Pa:/0, 30:; dezem~ol ~1,1,91~~ • 
1 
y 

FC~/j}UBL I ~DE S.A.\A~ 
Nilt6'n Walter o~gento 
Jorge Fernan Koury Lopes 

· . .) 
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p. 

I À A" /\'· 
GIOVA~I;U~LICIDADE RIO DE JANEIRO L TOA. 
Giovanni Wilbert Servolo 

Testemunhas: 

f" . 

1. ()yl o \r\ l LO-J fJ.Juwd~ 
Mônica Figueiredo de Camargo Arruda 
RG: 19.365.279-1 SSP/SP 

2. 

~. i ! 

.. :s :...___,. 

. 
' " 
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GIOV ANNIIFCB S.A. 
CGC/MF No 46.516.712/0001-G9 

NIRE N° 33.300.167.544 

ATA DA ASSEMBLÉIA GERAL ORDINÁRIA REALIZADA EM 09 DE JANEffiO DE 
1998 

LOCAL, DIA E HORA: na sede social, na Praia de Botafogo n° 228, 13° andar (parte), nesta 
Cidade, às 10:00 horas do dia 09 de janeiro de 1998. CONVOCAÇÃO E PRESENÇA: 
Convocação dispensada, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404/76, face à presença de 
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia (Anexo 1). MESA: Giovanni 
Wilbert Servolo, Presidente, e Maurício Silveira Nogueira, Secretário. ORDEM DO DIA E 
DELIBERAÇÕES TOMADAS: Por unanimidade de votos, observados os impedimentos legais, 
foram tomadas as seguintes deliberações: (i) considerar sanada a falta de publicação dos anúncios e 
a não observância dos prazos do artigo 133 e parágrafos da Lei n° 6.404/76, na forma do § 4° 
daquele mesmo dispositivo; (ii) aprovar após examinadas e discutidas, as contas dos 
administradores e as Demonstrações Financeiras · relativas ~o exercício social encerrado em 31 de 
dezembro de 1997, que constituem o Anexo 2 a esta ata, as quais deixaram de ser publicadas de 
acordo com a autorização constante do artigo 294, da Lei n° 6.404/76, alterada pela Lei n° 
9.457/97, uma vez que a Companhia possui menos de 20 acionistas; (iii) não distribuir dividendos; 
e (iv) confirmar a fixação da remuneração global e anual dos administradores da companhia em até 
R$ 1.500.000,00 (hum milhão e quinhentos mil reais), a ser distribuída entre os Diretores conforme 
vier a ser deliberado pela Diretoria. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a deliberar, foi 
lavrada e lida a presente ata que, achada conforme, é assinada pelos presentes. 

r 1 ; ,/\ 9~ Janeiro, 09 de janeiro de 1998 

Giu_:; ~lbert Servolo 
Presidente . ~ A 

Giov~ert Serv~lo. 
Adilson Leão Flores Xavier 

GWS .Particip~ções/\: 

Procurador 

.. ) -~l 
~ 
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GIOV ANNIIFCB S.A. 
CGC/MF No 46.516.712/0001-6~ 

NIRE No 33.300.167.544 

LISTA DE PRESENÇA DE ACIONISTAS 

À Assembléia Geral Ordinária da Giovanni/FCB S.A., na sede social, às 10:00 horas do dia 09 de 
janeiro de 1998, compareceram os acionistas abaixo assinados e qualificados, titulares das ações 
relacionadas ao lado de seus respectivos nomes: 

Acionista 

FCB/SIBONEY INC, empresa 
amencana, com sede em 
Wilmington, Estado de Delaware, 
Estado Unidos da América, na 
Corporation Trust Center, 1209, 
Orange Street 

GWS Participações S.A., com sede 
no Rio de Janeiro, Estado do Rio de 
Janeiro, na Praia de Botafogo, 228, 
13° andar 

Giovanni Wilbert Servolo, brasileiro, 
publicitário, residente e domiciliado 
em São Paulo, Estado de São Paulo, 
na Rua Luiz Dib Zogaid, 136, 
portador da carteira de identidade 
RG no 3.009.592IFP/RJ e do CIC n° 
094.902.057-53 

Adilson Leão Flores . de Oliveira, 
brasileiro, publicitário; residente e 
domiciliado no Rio de Janeiro, 
Estado do Rio de Janeiro, na Rua 
Mangalô, 171, cobertura 301, 
portador da carteira da ordem dos 
Advogados OAB n° 31.624 e do CIC 
n° 554.472.797-04 

Ações Ordinárias 

720.000 

450.000 

10.000 

10.000 

Ações 
Preferenciais 

Classe A 

960.000 

Ações 
Preferenciais 

Classe B 

1.440.000 



~ \' .l ))}._ 
Continuação da Lista de presença de Acionistas da Cio-;a;IaiiFCD S.A., C\Z 1F n° 
46.516.712/0001-69, que constitui Anexo 1 da Assembléia Geré"l Ordinária d'l S1 •ciedade,~~- !(': 

em sua sede social, às 10:00 horas do dia 09 de janeiro de 1998. ·~ 

Maurício Silveira Nogueira, 10.000 - -
brasileiro, publicitário, residente e 
domiciliado no Rio de Janeiro, 
Estado do Rio de Janeiro, na Rua 
Levi Carneiro, 202, portador da 
carteira de identidade 11° 3.600.536 
IFP/RJ e do CIC n° 279.916.107-30 

Total 1.200.000 960.000 1.440.000 

Rio de Janeiro, 09 de janeiro/cfe 1998 

&~'~ . \, ' 

I 

.. . 



GIOVANNI, FCB S/A 
BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1997. 

**ATIVO.,., 

A r!VO CIRCULANTE 

lJISPONIBILIDADES 
CAIXA ....... ............ ... ..... .. .. .. .... ..... .. .............. ..... ..... .. .............. .. . 
BANCOS CONTA MOVIMENTO .. .... .......... ..... ................... .. .... .... .. . 

'/ALORES REALIZAVEIS A CURTO PRAZO 
DUPLICATAS A RECEBER.. . ....... .. ...... .... .... ... ....... .......... ...... . . 
(-) PROVISAO PARA DEVEDORES DUVIDOSOS ... ... ... ........ .. ... .. . . 
ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS .. ....... ..... ....... .... ... ..... ...... .... . 
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES ... .. .... .... .... .. .. .. ....... .. .. ...... . 
IMPOSTOS A RECUPERAR ........ ...... ...... .. .. ..... .. ..... ..... .. ......... ..... .. . . 
FCB INTERNACIONAL ..... ............ .... ...... ..... . 
DEPOSITOS JUDICIAIS .. ........ ... .... ...... ... .. .. .... .... .. ..... .... ....... .. .. .... .. . 

DESPESAS APROPRIAVEIS A CUSTOS 
DESPESAS ANTECIPADAS ........ .. ... .. .. ..........• ...... ...... .. ..... ............. 

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 

VALORES REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 
INVEST PIINC FISCAIS ... .. ... ... ....•.. .. ........... ...... .... ........ ..... ..... ......... 

V f, L O R E S R$ 

2,400.00 
296,614.07 

4,211,781.41 
0.00 

29,204.32 
17,400.00 

752,740.11 
4,760,980.00 

8,329.24 

24,460.60 

5.55 

2,501 '179.72 
110,126.88 

(1 ,227,182.37) 
(8,446.23) 
38,805.54 

20,078,000.00 
36,095.78 

..,.TOTAL ....... ... ....... . R$ 

299014.07 

9,780,435.08 

24,460.60 

5.55 

1,414,483.54 

20,114,095.78 

FOLHA 001 

1 O, 103,909.75 

5.55 

1,414,483.54 

20,114,095.78 

31 ,632,494.62 

' . .. · 

· ~ . 

' . 
.... ~. 

.. 
'~ .. 
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GIOVANNI, FCB S/A 

BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1997. 

VALORES R$ 

u PASS I VO u 

PASSIVO CIRCULANTE 

' IALORES A PAGAR A CURTO PRAZO 
FORNECEDORES .. .... ... ................. .. ..... .. .... .......... ...... .... .... . 
CONTAS A PAGAR .... .... .. .... .. ... ... .. .. .... .. ......... .... ... .. ........... ... .. .. .... .. 
OBRIGACOES SOCIAIS E FISCAIS .. .. .. ........ .... .. .... .. .... .... ..... .. ...... .. 
EMPRESTIMOS E FINANC.MOEDA NACIONAL ........ ... ...... .. .. .... .. .. 
PROVISOES A CURTO PRAZO .. .... .. .. .. .... .. .... .... .... .. .. .. ......... .... .... .. 
RECEBIMENTO ANTECIPADO P/AUMENTO CAPITAL 

EXIGIVEL A LONGO PRAZO 
EMPRESTIMOS E FINAC.MOEDA-ESTRANGEIRA ........ .... .... .. .. .. .. 
EMPRESTIMOS E FINAC.MOEDA-NACIONAL. ... ...... .. ....... ...... .... . . 

CAPITAL SOCIAL REALIZADO 
CAPITAL SOCIAL. .. ..... ..... .. .. ....... ... .. .. ....... ...... .. .. ......... ... .... .. .. .... ... .. 

RESERVA DE CAPITAL 
CORRECAO MONET: DO CAPITAL REALIZADO .. .. .. .. .. ...... .... .... .. . 

RESULTADOS AC,ÚMULADOS 
(-) PREiJUIZOS ACUMULADOS ....... .. ... ... .... ...... ... ... ......... ... ... .. .. ... .. 
=)-DJF. C. IPC/BTf\!F 90 .... .. .. .. .. .... .. .. .. ........ .... .. ..... .... .. ...... ... .... .. .. 

'O cn- 1-.:::. J O , U 
, n I ::::oo rr 

(Üllol pc.lt. """' '-' ' 

' ~~ -<1'1 - ~ 
~ ~ oi ~ . 
d!fk ~ o~-

;x;. 
Ã': 
m-
õ·~ 
(i_ 

~--..::;:;;;..----~""' 

·~ 
/ 

3,702,136.40 
317,857.83 
226,326.14 

7,543,537:32 
443-; 181.25 

'"·~, ·: ' 0.64 

4,394,432.94 
12,501 ,600.00 

(8,053,732.12) 
(1 ,307.21) 

*** TO TA L .. ........ ........ R$ 

12,233,039.58 

16,896,032.94 

10,558,461 .00 

0.43 

(8,055,039.33) 

FOLHA 002 

12,233,039.58 

16,896,032.94 

10,558,461 .00 

0.43 

(8,055,039.33) 

31 ,632,494.62 

pJ· I 
'-'\o" 



GIOVANNI, FCB S/A 
BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1997. 
DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO 

FOLHA003 

VALORES DO EXERCICIO R$ 

HONORARIOS DE FATURAMENTO 

HONORARIOS DE VEICULACAO 
HU1~vRARIOS DE PRODUCAO 
Hu;~üRARIOS OUTROS 
FALHAS DE PROGRAMACAO 

DI=7:SPE'3AS COM SALARIOS E BENEFICIOS 

GASTOS GERAIS 
DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS 

RESULTADOS NAO OPERACIONAIS 
OUTROS RESULTADOS NAO OPERACIONAIS 

RESULTADO FINANCEIRO 
DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS 

RESULTADO, pA CORRECAO MONETARIA 
RESULTADO DA CORRECAO MONETARIA 

.;., . , _ 

= RENDA OPERACIONAL LIQUIDA ..... ... . 

2,684,239.83 
2,424,475.89 
1,073,101.03 

(45,438.00) 

6,136,378.75 

=RESULTADO OPERACIONAL BRUTO .... ..... ... ... .... ..... .. .... . 

=RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO ...... .... ..... ..... .... ...... ... .. . , .. .. ... . 

=SALDO ...... ... ....... .... ... ..... .. .... ...... .. ..... .......... .... ........... ..... .. ............ ..... . 

6 ,136,378.75 

(4,364,792.50) 

1,771,586.25 

(4,663,773.82) 

(91 ,450.04) 

(!317,920.72) 

(351 ,041 .60) 

(4, 152,599.93) 

0.00 

(4, 152,599.93) 
================== 

.. . ·· . , . . 

•·,· 

•. · · 

·· · ······ 



GIOVANNI, FCB S/A. 
BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1997. 
DEMONSTRACAO DOS LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS NO PERIODO DE 01/01/97 A 31 /12197 
NOS TERMOS DO ARTIGO 7 PARAGRAFO 4 DO DECRETO LEI No. 1598 DE 26/12177 

FOLHA 004 

SAl 110 1'10 INICIO DO PERIODO .. .. ... .. ..... .. ....... .... .. .. ..... .... .. .. .... ...... ...... ...... .. .. ...... ........ ... .... ..... ..... ..... .... .. ... .. .... ...... ... ..... .. ... ..... ...... .. (3 901 132.19) 

P/\RCEL \ DI F. C'::'PP. MONET. I PC/BTN F 1990.. .. .... .. .. ..... .. .......... .. .......... .. .......... .. .......... .. .... .... ....... .... .. .. .... .. .. ...... .. .. .. .. ... ... .. ...... .... (1 307.21) 

CORRFCAO MU t-J t:õ (A~IA PERIODOS ANTERIORES..... .. ...... .. ... .. ...... .. .. .. ... ... ............ .. .. .. ..... .. ....... ... .... .. .. .. ..... ...... .... ....... .... .. .... .. .... 0.00 

CORRECAO MONETARIA NO PERIODO........ .. .... ........ .. .... ... ...... .. ......... .. ..... ......... ........ .. .... .. .. .. .. ... ... .. .. .... .... . .. .... .. ...... .. .. ... ...... .. ...... . 0.00 

PRE.IlJIZO DO ANO .......... .. .... .. .. .. ..... ... .... .. .. .. .. .... .. .. ........ .. .. .. ...... .... .... .. .. .. .... ..... .... ... .. .. .. .... .. .. .. ... ...... .. ...... ..... ...... -:,:.. .. .... .. .... .. .. .. ....... (4 152 599.93) 
"- ·" ================= .. 

SALDO.. .... ... .. ..... (8 055 039.33) 
================= 

RECONHECEMOS A EXATIDAO DO PRESENTE BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1997. 

JORGE FERNANDO K~ u~-----
" i 

Diretor 

> . \ ) 

Tecnico Contabilidade 
CRC- SP- 104.101 

i . 

' · ' 

\ 

,_ .. 
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..... 
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GIOVANNIIFCB S.A. 
C.G.C.M.F. No. 46.516.712/0001-69 

NIRE No. 33.300.167.544 

ATA DA ASSEMBLÉIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 12 DE MAIO DE 1998. 

A Assembléia Geral Extraordinária da GIOVANNI/FCB S.A., instalada com a presença de acionistas 

representando a totalidade do capital social, independentemente de convocação, presidida pelo Sr. 

Giovanni Wilbert Servolo e secretariada pelo Sr. Maurício Silveira Nogueira, realizou-se às 1 0:00 

horas do dia 12 de maio de 1998, na sede social, na Praia do Botafogo, 228, 13° andar, parte, no Rio de 

Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. Na conformidade da Ordem do Dia, as seguintes deliberações foram 

tomadas, por unanimidade de votos: (a) retificar os termos da Ata da Assembléia Geral Extraordinária, 

datada de 30 de dezembro de 1997, para fazer constar que o capital social da companhia é de R$ 

10.558.461 ,00 (dez milhões, quinhentos e cinqüenta e oito mil, quatrocentos e sessenta e um reais) e não 

de R$ 10.277.661,00 (dez milhões, duzentos e setenta e sete mil, seiscentos e sessenta e um reais), 

como originalmente, por lapso, constou; (b) ratificar todos os demais termos e condições da Ata da 

Assembléia Geral Extraordinária, de 30 de dezembro de 1997, arquivada na Junta Comercial do Estado 

do Rio de Janeiro sob o n° 0.899.161, em sessão de 19 de março de 1998; (c) consignar que, em vista 

das deliberações supra, o artigo 5° do Estatuto Social, após o aumento de capital deliberado pela referida 

Ata da Assembléia Geral Extraordinária, de 30 de dezembro de 1997, deve vigorar com a seguinte 

redação : "ARTIGO 5° - O capital social é de R$ 10.558.461 ,00 (dez milhões, quinhentos e cinqüenta e 
oito mil, quatrocentos e sessenta e um reais), dividido em 3.600.000 (três milhões e seiscentas mil) 

ações, das quais 1.200.000 (um milhão e duzentas mil) são ações ordinárias, 960.000 (novecentas e 

sessenta mil) são ações preferenciais classe A e 1.400.000 (um milhão, quatrocentas e quarenta mil) são 

ações preferenciais classe B, todas sem valor nominal. PARÁGRAFO 1°- Cada ação ordinária dá ao seu 

titular o direito a um voto nas deliberações da Assembléia Geral. PARÁGRAFO 2°- As ações 

preferenciais classe A e classe B não têm direito de voto. PARÁGRAFO 3° - As ações preferenciais 

classe A têm como preferência o direito de receber um dividendo dez por nto maior do aquele atrib~ 

I Of'"\L .; (' • \ 
• ,r...l...II.O) r, J.>ILiJlJ"~~' - - .• 

~ ~I - CORR I E\ 
1"- 1"'10 .. ~-- · 1' FI: .. _ j 
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às ações ordinárias. Além disso, as ações preferenciais classe A terão o direito ao recebimento de um 

dividendo preferencial, a ser calculado de acordo com a fórmula : EPD = [2 x A x (1 - TR)] I 3 x NA; onde 

EPD é o dividendo preferencial por ação, adicional ao dividendo 10% superior ao que couber a cada 

ação ordinária; A é o valor deduzido a título de amortização do ágio pago pela Companhia para aquisição 

de investimentos na Giovanni Publicidade Rio de Janeiro Ltda. e na Giovanni Publicidade São 

Paulo Ltda., para fins de apuração do lucro líquido do período a que se referir a distribuição; TR é a 

alíquota, em forma decimal, que exprimir quanto representa, do lucro líquido da Companhia, a carga 

fi scal total a que a mesma está sujeita no período a que se referir a distribuição, computando Imposto de 

Renda, Contribuição Social Sobre o Lucro e outros tributos eventualmente incidentes sobre o lucro da 

Companhia , depois de levar em consideração as alternativas legalmente disponíveis para reduzir essa 

carga fiscal ; e NA = é o número total de ações preferenciais Classe A da Companhia. PARÁGRAFO 4° -

As ações preferenciais classe B têm como preferência o direito de receber um dividendo dez por cento 

maior do aquele atribuído às ações ordinárias". Os termos desta ata foram aprovados pelos acionistas 

presentes, que a subscrevem. Rio de Janeiro, 12 de maio de 1998. (aa) Giovanni Wilbert Servolo, 

Presidente da Mesa; Maurício Silveira Nogueira, Secretário da Mesa. 

p.p. FCB/SIBONEY INC 
Jorge Fernando Koury Lopes 

GIOVANNI WILBERT SERVOLO 

p. GWS PARTICIPAÇÕES S.A. 
Giovanni Wilbert Servolo 

ADILSON LEÃO FLORES XAVIER 

MAURÍCIO SILVEIRA NOGUEIRA 

./ 

' ''--;> 

, . 22. MA:f 1998 



N° de 
Ordem 

01 

02 

03 

04 

05 
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GIOVANNI/FCBS.A. ~\'( l ;J'-(7 I 

C.G.C.M.F. No. 46.516. 71~Íiloõ):sg u: \~ 
NIRE No. 33.300.167.!544 - · 

FOLHA DO LIVRO DE PRESENÇA DE ACIONISTAS REFERENTE A ASSEMBLEIA 
GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA ÀS 10:00 DO DIA 12 DE MAIO DE 1998. 

Assinatura do Sócio ou do Nacionalidade Residência Ações Ordinárias Ações Ações 
Procurador Preferenciais Preferenciais 

Classe A Classe B 
p.p. FCB/SIBONEY INC americana Wilmington, Estado 720.000 1.440.000 
Jorge Fernando Koury de Delaware, EUA, na 

Lopes Corporation Trust 
Center, 1209, Orange 

Street 
(assinatura) I ·· · 

p. GWS PARTICIPAÇOES brasileira · ·· Rio de Janeiro, 479.970 960.000 
S.A. Estado do Rio de 

Giovanni Wilbert Servolo Janeiro, na Praia do 
Botafogo, 228, 13° 

andar 
(assinatura) 

GIOVANNI WILBERT brasileira São Paulo, Estado de 10 
SERVO LO São Paulo, na Rua 

Luiz Dib Zogaid, 136 

(assinatura) 
ADILSON LEAO FLORES brasileira Rio de Janeiro, 10 

XAVIER Estado do Rio de 
Janeiro, na Rua 
Mangalô, 171, 

(assinatura) cobertura 301 
MAURICIO SILVEIRA brasileira Rio de Janeiro, 10 

NOGUEIRA Estado do Rio de 
Janeiro, na Rua Levi 

Carneiro, 202 
(assinatura) -

TOTAL 1.200.000 960.000 1.440.000 

( encerro a presente folha de presença, com a data de hoje e a minha assinatura. 

Rio de Janeiro, 12 de maio de 1998. 

(a) Maurício Silveira Nogueira 
Secretário da Mesa 

_I 
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GIOVANNI/FCB S.A. 
C.G.C.M.F. No. 46.516.712/0001-69 

NIRE No. 33.300.167.544 

ATA DA ASSEMBLÉIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 13 DE MAIO DE 1998. 

A Assembléia Geral Extraordinária da GIOVANNI/FCB S.A., instalada com a presença de acionistas 

representando a totalidade do capital social, independentemente de convocação, presidida pelo Sr. 

Giovanni Wilbert Servo lo e secretariada pelo Sr. Maurício Silveira Nogueira, realizou-se às 10:00 

horas do dia OS de maio de 1998, na sede social, na Praia do Botafogo, 228, 13° andar, parte, no Rio de 

Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. Na conformidade da Ordem do Dia, a seguinte deliberação foi 

tomada, por unanimidade de votos e de acordo com o previsto no artigo 12 de seu Estatuto Social : 

indicar o Sr. Bernard Charles Fonteneau, cidadão norte-americano, residente e domiciliado em Miami, 

Estado da Flórida, EUA, 11001 SW 60 Court, portador do passaporte norte americano n° 140.241 .068, 

para vir a ocupar o cargo de Diretor Financeiro, tão logo obtenha o seu visto de residência permanente 

no país, ficando autorizados os atuais administradores da companhia a tomarem todas as providências e 

a assinarem todos os documentos necessários para a efetivação da deliberação acima. Os termos desta 

ata foram aprovados pelos acionistas presentes, que a subscrevem. Rio de Janeiro, OS de maio de 1998. 

(aa) Giovanni Wilbert Servolo, Presidente da Mesa; Maurício Silveira Nogueira, Secretário da Mesa. 

p.p. FCB/SIBONEY INC 
Jorge Fernando Koury Lopes 

GIOVANNI WILBERT SERVOLO 

ILVEIRA NOGUEIRA 

1ginal: 

.• /\...rt 

p. GWS PARTICIPAÇÕES S.A. 
Giovanni Wilbert Servolo 

ADILSON LEÃO FLORES XAVIER 



N° de .. 
Ordem 

01 

02 

03 

04 

05 

..... ...,; 

... . ... ... 

GJQVAN~IIFCB S.A. 
... ... ... -

--C.G.:Y.MJ:. No·.-4G~t6.712/0001-69 
'Oi ...... .... 

NIRE No. 33.300.167.544 

FOLHA DO LIVRO DE PRESENÇA DE ACIONISTAS REFERENTE A ASSEMBLEIA 
GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA ÀS 10:00 DO DIA 13 DE MAIO DE 1998. 

Assinatura do Sócio ou do 
Procurador 

p.p. FCB/SIBONEY INC 
Jorge Fernando Koury 

Lopes 

brasileira 

brasileira 

Residência .. A~q~s ••·· < Ações 
Or(jih}lti~S .... Preferenciais 

Wilmington, Estado 7ZO))Oci 
de Delaware, EUA, . . . 

na Corporation Trust > · · .· 
Center, 1209, 
Orange Street 

Rio de Janeiro, 
Estado do Rio de 

Janeiro, na Praia do 
Botafogo, 228, 13° 

andar 

São Paulo, Estado 
de São Paulo, na 

Rua Luiz Dib Zogaid, 
136 

Rio de Janeiro, 
Estado do Rio de 
Janeiro, na Rua 
Mangalõ, 171, 
cobertura 301 

Rio de Janeiro, 
Estado do Rio de 

Janeiro, na Rua Levi 
Carneiro, 202 

TOTAL 

Classe A 

960.000 

960.000 

Ações 
Preferenciais 

Classe B 
1.440.000 

1.440.000 

éncerro a presente folha de presença, com a data de hoje e a minha assinatura. 

!; · 

I 

I 

Rio de Janeiro, 13 de maio de 1998. 

(a) Maurício Silveira Nogueira 
Secretário da Mesa 

- ' _.,( ·- j 

fJr'" 
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GIOVANNI/FCB S.A. 
C.G.C.M.F. No. 46.516.712/0001-69 

NIRE No. 33.300.167.544 

.'\TA DA ASSEMBLÉIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 08 DE DEZEMBRO DE 1998. 

A As.;embléia Geral Extraordinária da GIOVANNI/FCB S.A., instalada com a presença de acionistas representando 

a totalidade do capital social, independentemente de convocação, presidida pelo Sr. Giovanni Wilbert Servolo e 

secretariada pelo Sr. Maurício Silveira Nogueira, realizou-se às 10:00 horas do dia 08 de dezembro de 1998, na 

sede social, na Praia do Botafogo, 228, 13° andar, parte, no Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. Na 

conformidade da Ordem do Dia, a seguinte deliberação foi tomada, por unanimidade de votos e de acordo com o 

previsto no artigo 12 de seu Estatuto Social: eleger para o cargo de Diretor Financeiro da companhia, o Sr. 

Bernarél Charles Fonteneau, cidadão norte-americano, residente e domiciliado em São Paulo, Estado de São 

Paulo, na Rua Carlos Filinto, 305, Jardim Morumbi, portador do protocolo da Carteira de Identidade para 

Estrangeiros n° 08505050165/98-02 e do CIC n° 217.766.768-23, para um mandato que se estenderá até a 

Assembléia Geral Ordinária que vier a deliberar sobre as contas do exercício social a se encerrar em 31 de 

dezembro de 2.000. Os termos desta ata foram aprovados pelos acionistas presentes, que a subscrevem. Rio de 

Janeiro, 08 de dezembro de 1998. (aa) Giovanni Wilbert Servolo, Presidente da Mesa; Maurício Silveira 

Nogueira, Secretário da Mesa. 

I 

p.p. FCB/SIBONEY INC 
Jorge Fernando Koury Lopes 

. \_ '- \. '- '\.. · .. 
ríc ·Silveira Nogueira 

rio da Mesa 

p. GWS PARTICIPAÇÕES S.A. 
Giovanni Wilbert Servolo 

ADILSON LEÃO FLORES XAVIER 
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GIOV ANNL'FCB S.A. 
CGCIMF No 46.516.712/0001-69 

NffiE N° 33.300.167.544 

ATA DA ASSEMBLÉIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 10 DE 
DEZEMBRO DE 1998 

LOCAL, DIA E HORA: na sede social, na Praia de Botafogo n° 228, 13° andar (parte), nesta 
G~da.,.~e>J às 10:00 horas do dia 10 de dezembro de 1998. CONVOCAÇÃO E PRESENÇA: 
CQIJ\'Qcação dispensada, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404/76, face à presença de 
a~lêliiisbs representando a totalidade do capital social da Companhia (Anexo 1). MESA: Adilson 
Leão Flores Xavier, Presidente, e Maurício Silveira Nogueira, Secretário. ORDEM DO DIA E 
DELIBERAÇÕES TOMADAS: Por unanimidade de votos, observados os impedimentos legais, 
foram~ j ornadas às seguintes deliberações, esclarecendo-se que não há Conselho Fiscal em 
fri(!~i'o'$mento: (i) alterar o objeto social da Companhia, para o fim de excluir as atividades de 
importação e exportação, com a conseqüente alteração do Artigo 4° do Estatuto Social, cuja 
r(j,c:tacrro, passa a ser a seguinte: "Artigo 4° - A Companhia tem por objeto: (a) a prestação de 
serviÇós de publicidade, promoção, marketing direto e relações públicas, por conta própria ou de 

~u ~ 

t~çei'r~S , incluindo o planejamento, a criação, a produção e a distribuição de material de 
publicidade, filmes e vídeos para quaisquer veículos de divulgação, (b) a p;estação de serviços de 
representação e difusão de.yeículos de divulgação, no Brasil ou no exterior, e (c) a participação em 
outras sociedades, na qualidade de sócia, quotista ou acionista"; e (ii) reduzir o capital social da 
Companhia em R$8.055.039,33 (oito milhões, cinqüenta e cinco mil, trinta e nove reais e trinta e 
três centavos), para absorção dos prejuízos acumulados, de igual montante e apurados no Balanço 
Patrimonial encerrado em 31 dezembro de 1997, sem restituição aos acionistas, passando o capital 
social de R$10.558.461,00 (dez milhões quinhentos e cinquenta e oito mil, quatrocentos e sessenta 
e um reais) para R$2.503.421,67 (dois milhões quinhentos e três mil, quatrocentos e vinte e um 
reais e sessema e sete centavos), sem alteração do número de ações em que o mesmo se divide, 
com a conseqüente alteração do caput do Artigo 5° do Estatuto Social, que passa a vigorar com a 
seguinte red~Ção: "Artigo 5°- O capital social é de R$2.503.421,67 (dois milhões quinhentos e três 
mii'; quatrocentos e vinte e um reais e sessenta e sete centavos), dividido em 3 .600.000 ,(três 
milhões e seiscentas mil) ações, das quais 1.200.000 (um milhão e duzentas mil) são ações 
ordinárias, 960.000 (novecentas e sessenta mil) são ações preferenciais classe A e 1.440.000 (um 
milhão quatrocentos e quarenta mil) são ações preferenciais classe B, todas sem valor nominal" . 
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a deliberar, foi lavrada e lida a presente ata que, achada 
confonne, 'é assinada pelos presentes. ASSINATURAS: Presidente: Adilson Leão Flores Xavier, 
Se~retário: MaJirício Silveira Nogueira; Acionistas: Giovanni Wilbert Servolo, Adilson Le&o 
Flores Xavier, Maurício SÜveira Nogueira, FCB/FISBONEY INC, representada por Jorge 
Fernando Koury Lopes e GWS Participações S.A. representada por Giovanni Wilbert Servolo. 

Confere com o original lavrado em livro próprio 

Rio de Janeiry e de.?:e~ 998 

/A .f l ,.. P;t'/"\ ./\ o l 
ríc' s· ve~r~'"Nogueira 

ecretano 
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GIOV ANNIIFCB S.A. 
CGCIMF No 46.516.712/0001-69 

NIRE No 33.300.167.544 

LISTA DE PRESENÇA DE ACIONISTAS 

À Assembléia Geral Extraordinária da Giovanni!FCB S.A., realizada na sede social, às 10:00 horas 
<i~ .cti1io 1 O de dezembro de 1998, compareceram os acionistas abaixo assinados e qualificados, 
titulYes das ações relacionadas ao lado de seus respectivos nomes: 

C!J • • • ~ 

v • ~ 

G>n & 

(.(f (' 

(lo () •• 

. -. ( ! & Acionista 

< ~ G 

pt'JjfS:tBONEY INC, empresa 
a!JWl·icc{b.a, com sede em 
Willnmgton, Estado de Delaware, 
Estado Unidos da América, na 
Corporation Trust Center, 1209, 
Orange Street 

I 

GWS Participações S.A., com seife 
no Rio de Janeiro, Estado do Rio de 
Janeiro, na Praia de Botafogo, 228, 
13° andar 

Giovanni Wilbert Servolo, brasileiro, 
publicitário, residente e domiciliado 
em São Paulo, Estado de São Paulo, ( 
na Rua Luiz Dib Zogaid, 136, 
portador da carteira de identidade 
RG n° 3.009.592IFP/RJ e do CIC n° 
094.902.057-53 

Adilson Leão Flore~ de Oliveira, 
bràsilt~iÍ~, publicitário, residente e 
domicili~do no Rio de Janeiro, 
Estado do Rio de Janeiro, na Rua 
Mangalô, 171, cobertura 301, 
portador da carteira da ordem dos 
Advogados OAB n° 31 .624 e do CIC 
n° 554.472.797-04 

Ações Ordinárias 

720.000 

450.000 

10.000 

10.000 

Ações 
Preferenciais 

Classe A 

960.000 

Ações 
Preferenciais 

Classe B 

1.440.000 
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Continuação da Lista de Presença de Acionistas da Giovanni/FCB S.A.~ 
46.516.712/0001-69, que constitui Anexo 1 da Assembléia Geral Extraordinária'~ · d 
realizada em sua sede social, às 10:00 horas do dia 10 de dezembro de 1998. --0~--" 

Maurício Silveira Nogueira, 10.000 -
brasileiro, publicitário, residente e 
domiciliado no Rio de Janeiro, 
RsooaO. do Rio de Janeiro, na Rua . ., ., 
L~l;~ Q Carneiro, 202, portador da 
c"a.rte"irà: de identidade n° 3.600.536 
IFP/RJ e do CIC n° 279.916.107-30 

e o ~ 

•· e ti 
c '"" Total 1.200.000 960.000 . 

. ~ c;: {l 

f • 6 (\ 
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Rio de Janeiro, 10 de d~ 1998 
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GIOV ANNIIFCB S.A. 
CGCIMF No 46.516.712/0001-69 

NIRE N° 33.300.167.544 

ATA DA REUNIÃO DE DIRETORIA REALIZADA EM 15 DE DEZEMBRO DE 
1998 

LOCAL, DIA E HORA: na sede social, na Praia de Botafogo n° 228, 13° andar (parte), 
nesta Cidade, às 10:00 horas do dia 15 de dezembro de 1998. MESA: Giovanni Wilbert 
Servolo, Presidente, Maurício Silveira Nogueira, Secretário. PRESENÇAS: Presentes os 
Diretores abaixo assinados. DELIBERAÇÕES: Por unanimidade, foram tomad)lS as 
seguintes deliberações: (i) criar uma filial da Companhia na Cidade de Barueri, SãofPaulo, 
na Praça das Dracenas n° 1 O, Centro Comercial de Alphaville; e (ii) encerrar as atividades 
das seguintes filiais da Companhia: (a) Rua México n° 90, 11° andar, Rio de Janeiro, RJ; 
(b) Rua Dr. Geraldo Campos Moreira n° 240, 10° andar, São Paulo, SP; e (c) SRTV/SUL 
Quadra 701, Bloco K, Edificio Embassy Tower, sala 326, Brasília, Distrito Federal, ficando 
desde logo aprovada a adoção de todas as providências para tanto necessárias. 
ENCERRAMENTO: Nada mais tratado, lavrou-se a ata a que se refere esta Reunião, que 
foi aprovada por todos os diretores presentes. ASSINATURAS: Diretores: Giovanni 
Wilbert Servolo, Maurício Silveira Nogueira e Adilson Leão Flores de Oliveira, Presidente: 
Giovanni Wilbert Servolo; Secretário: Maurício Silveira Nogueira. 

Confere com o original lavrado em livro próprio 

~ ... ... ........ ... 

. . . 
. . . . . 

Rio de Janeiro, 15 de dezembro de 1998 
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GIOV ANNIJFCB S.A. 
CGC/MF No 46.516.712/0001-ó9 

NIRE No 33.300.167.544 

ATA DA ASSEMBLÉIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA 
REALIZADA EM 10 DE MAIO DE 1999 

LOCAL, DIA E HORA: na sede social, na Praia de Botafogo n° 228, 13° andar 
(parte), nesta Cidade, às 10:00 horas do dia 10 de maio de 19~. CONVOCAÇÃO 
E PRESENÇA: Convocação dispensada, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n° 
6.404/76, face à presença de acionistas representando a totalidade do capital social 
da Companhia (Anexo 1). MESA: Maurício Silveira Nogueira, Presidente, e, 
Giovanni Wilbert Servolo, Secretário. ORDEM DO DIA E DELIBERAÇÕES 
TOMADAS: Por unanimidade de votos, observados os impedimentos legais, foram 
tomadas as seguintes deliberações: Em Assembléia Ordinária: (i) considerar 
sanada a falta de publicação dos anúncios e a não observância dos prazos do artigo 
133 e parágrafos da Lei n° 6.404/76, na forma do § 4° daquele mesmo dispositivo; 
(ii) aprovar, após examinadas e discutidas, as contas dos administradores e as 
Demonstrações Financeiras relativas ao exercício social encerrado em 31 de 
dezembro de 1998, publicadas no Diário Oficial do Estado do Rio de Janeiro em 30 
de abril de 1999 e no Jornal O Fluminense em 07/05/99; (iii) distribuir dividendos 
de R$306.943,00 (trezentos e seis mil, novecentos e quarenta e três reais) aos 
acionistas detentores de ações preferenciais classe A; e (iv) fixar a remuneração 
glob,al e anual dos administradores da companhia em até R$1.500.000,00 (hum 
milhão e quinhentos mil reais), a ser distribuída entre os Diretores conforme vier a 
ser deliberado pela Diretoria; Em Assembléia Extraordinária: (i) aprovar o 
aumento do capital social em R$4,00 (quatro reais), mediante a emissão de 4 
(quatro) novas ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal, as quais farão jus 
a dividendos integrais do corrente exercício, ao preço de emissão global de R$4,00 
(quatro reais), que corresponde a R$1,00 (hum real) por ação, para integralização, 
em moeda corrente nacional, no ato da subscrição, passando o capital social de 
R$2.503.421,67 para R$2.503.425,67; (ii) tendo em vista a renúncia dos demais 
acionistas ao direito.:. de preferência à subscrição do aumento aprovado, as ações 
emitidas foram, desde logo, integralmente subscritas e integralizadas, em moeda 
corrente nacional, pela acionista GWS PARTICIPAÇÕES S.A, na forma do Boletim 
de Subscrição que constitui o Anexo 2 a esta ata; e (iii) homologar o citado aumento, 
com a alteração do caput do artigo 5° do Estatuto Social, que passa a vigorar com a 
seguinte redação: "Artigo 5°: O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é 
de R$2.503.425,67 (dois milhões, quinhentos e três mil, quatrocentos e vinte e cinco 
reais e sessenta e sete centavos), dividido em .600.004 (três milhões ~ 'sdsettiítats~mil.~.- -, 

.,...,., ~· lO·"" e quatro) ações, nominativas e sem valor , minai, sendo 1.200.0021- tum 11 a , ~ 
I I 
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duzentas mil e quatro) ações ordinárias, 960.000 ( n0vect:ntas e ~esse~tt~~ :~ ~ ~ 1 
preferenciais classe A e 1.440.000 (hum milhão, quatwr.r.ntas e quare~" 
preferenciais classe B". ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a deliberar/~--/ 
lavrada e lida a presente ata que, achada conforme, é assinada pelos presentes. 
ASSINATURAS: Maurício Silveira Nogueira, Presidente, e Giovanni Wilbert 
Servolo, Secretário; FCB/SIBONEY INC; Jorge Fernando Koury Lopes, 
Procurador; GWS Participações S.A., Giovanni Wilbert Servolo; Procurador; 
Giovanni Wilbert Servolo; Maurício Silveira Nogueira; Adilson Leão Flores Xavier. 

Confere com o original lavrado em livro próprio . 

. ..-> Rio de Janeiro, 10 de maio de 1999 
_./j - . ~1 '\. 

,;V' .11 ..... .1' ' ~,.. 
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MauJ.2fJsffi~~ir~,;.~o'gueira Giov i Wilbe~ Se < oÍo 
t /:r>" /{Presidente Secretário 
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 
CERTIFICO O REGISTRO SOB NOME, NÚMERO E DATA ABAIXO. 

GIOVANNI FCB S/A 

00000998733 º RONALDO DA SILVA 
nATA · O?Jn7/1QQQ SECRETÁRIO GERAL 
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GIOV ANNIIFCB S.A. 
CGC/MF N" 46.516.712/0001-69 

NIRE N" 33.300.167.544 

LISTA DE PRESENÇA DE ACIONISTAS 

À Assembléia Geral Extraordinária da Giovanni!FCB S.A., na sede social, às 10:00 horas do dia 10 de maio 
de 1999, compareceram os acionistas abaixo assinados e qualificados, titulares das ações relacionadas ao lado 
de seus respectivos nomes: 

Acionista Ações O~dinárias Ações Preferenciais 
Classe A 

FCB/SIBONEY INC, empresa americana, 720.000 -
com sede em Wilmington, Estado de 
Delaware, Estado Unidos da América, na 
Corporation Trust Center, 1209, O range 
Street 
GWS Participações S.A., com sede no Rio 450.000 960.000 
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na 
Praia de Botafogo, 228, 13" andar 
Giovanni Wilbert Servo lo, brasileiro, 10.000 -
publicitário, residente e domiciliado em São 
Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Luiz 
Dib Zogaid, 136, portador da carteira de 
identidade RG n° 3.009.592IFP/RJ e do CIC 
n° 094.902.057-53 
Adilson Leão Flores de Oliveira, brasileiro, 10.000 -
publicitário, residente e domiciliado no Rio 
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua 
Mangalô, 171, cobertura 3 O 1, portador da 
carteira da ordem dos Advogados OAB no 
31.624 e do CIC n° 554.472.797-04 
Maurício Silveira Nogueira, brasileiro, 10.000 -
publicitário, residente e domiciliado no Rio 
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua 
Levi Carneif"ó, ,202; portàdor da carteira de 
identidade n° '3 .600.536 IFP/RJ e do CIC n° 
279.916.1 07-30 

Total 1.200.000 960.000 

Confere com o original lavrado em livro próprio 
Rio de Janeiro, 10 de maio de 1999 

L~~, 
Giovanni Wilbert Servolo 

Secretário 

Ações 
Preferenciais 

Classe B 
1.440.000 

-

-

-

-

1.440.000 



GIOV ANNI/FCB S.A. 
CGC/MF No 46.516.712/0001-69 

NIRE No 33.300.167.544 

Ata de Assembléia Geral Ordinária e Extraordinária, realizada no dia 1 O de maio de 
1999. 

BOLETIM DE SUBSCRIÇÃO 

GWS PARTICIPAÇÕES S.A., com sede no Rio de Janeiro, Estado do Rio de 
Janeiro, na Praia de Botafogo, 228, 13° andar, por seus representantes legais abaixo 
assinados, neste ato subscreve 4 (quatro) ações ordinárias, nominativas e sem valor 
nominal, ao preço de emissão global de R$4,00 (quatro reais), que corresponde a 
R$1,00 (hum real) por ação, as quais farão jus a dividendos integrais do corrente 
exercício, tendo desde logo integralizado o preço de emissão, em moeda corrente 
nacional. 

Rio de Janeiro, 10 de maio de 1999 
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ATA DA ASSEMBLÉIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 16 

DE JUNHO DE 1999 .... 
. • · .... . 

LOCAL, DIA E HORA: na sede social, na Praia de Botafogo n° 228, 13° andar 

(parte), nesta Cidade, às 10:00 horas do dia 16 de junho de 1999. CONVOCAÇÃO 

E PRESENÇA: Convocação dispensada, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n° 

6.404/76, face à presença de acionistas representando a totalidade do capital social 

da Companhia (Anexo 1). MESA: Maurício Silveira Nogueira, Presidente, e Adilson 

Leão Flores, Secretário. ORDEM DO DIA E DELIBERAÇÕES TOMADAS: Por 

unanimidade de votos, observados os impedimentos legais, foram tomadas as 

seguintes deliberações: (i) aprovar o aumento do capital social em R$6,00 (seis 

reais), passando o capital social de R$ 2.503.425,67 para R$ 2.503.431,67, mediante 

a emissão de 6 (seis) novas ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal, as 

quais farão jus a dividendos integrais do corrente exercício, ao preÇo de emissão 

global de R$ 1.258.282,00 (hum milhão, duzentos e cinquenta e oito mil e duzentos 

e oitenta e dois reais), que corresponde a R$ 209.713,67 (duzentos e nove mil 

setecentos e treze reais e sessenta e sete centavos) por ação, sendo parte do preço de 

emissão, no montante global de R$ 1.258.276,00 (hum milhão, duzentos e cjnquenta 

e oito mil e duzentos e setenta e seis reais) destinado à reserva de capital, à título de 

ágio e os restantes R$ 6,00 (seis reais) à conta de capital; (ii) presentes à Assembléia, 

os acionistas da Sociedade renunciaram ao direito de preferência à subscrição do 

aumento, que foi desde logo integralmente subscrito, na forma do Boletim de 

Subscrição que constitui o Anexo 2 a esta ata, pela acionista FCB/SIBONEY INC, 

igualmente presente . nesta Assembléia através de seus representantes, para 

integralização mediante aproveitamento de créditos contra a Companhia; (iii) 

nomear, para proceder à avaliação do crédito detido contra a Companhia no valor de 

R$ 1.258.282,00 (hum milhão, duzentos e cinquenta e oito mil e duzentos e oitenta e * 
-... (_ 

dois reais) , os Srs. Gésio Enoir Mussi, brasileiro, casado, co t•í{d :rr~}DJG>rtador l..dt 
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carteira de identidade no 64.150-0, expedida pelo 

058.987.657-00; e Sidney Bastos Caminha, brasileiro, casado, contador, portador da 

carteira de identidade n° 50.907-5, expedida pelo CRC/RJ, e CPFIMF 398.965.107-

25 ("Peritos"), os quais previamente avisados, encontravam-se presente à 

Assembléia, aceitando o encargo e se declarando desde logo em condições de 

apresentar o respectivo laudo de avaliação, o que foi feito; (iv) aprovar, depois de 

lido e discutido, o Laudo de Avaliação que constitui o Anexo 3 a esta ata; que 

confirmou ser o crédito analisado suficiente para a integralização do aumento 

aprovado; e (v) homologar o citado aumento, com a alteração do caput do artigo 5° 

do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte redação: "Artigo 5°: O capital 

social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 2.503.431,67 (dois milhões, 

quinhentos e três mil, quatrocentos e trinta e um reais e sessenta e sete centavos), 

dividido em 3.600.010 (três milhões, seiscentas mil e dez) ações, nominativas e sem 

valor nominal, sendo 1.200.010 (um milhão, duzentas mil e dez) ações ordinárias, 

960.000 (novecentas e sessenta mil) preferenciais classe A e 1.440.000 (hum milhão, 
; 

quatrocentas e quarenta mil) preferenciais classe B". ENCERRAMENTO: Nada 

mais havendo a deliberar, foi lavrada e lida a presente ata que, achada conforme, é 

assinada pelos presentes. ASSINATURAS: Maurício Silveira Nogueira, Presidente, 

Adílson Leão Flores Xavier, Secretário; FCB/SIBONEY INC; Jorge Fernando 

Koury Lopes, Procurador; GWS Participações S.A., Giovanni Wilbert .Servolo; 

Procurador; Giovanni Wilbert Servolo; Maurício Silveira Nogueira; Adilson Leão 

Flores Xavier, Gésio Enoir Mussi, Sérgio Vieira Branco, e Sidney Bastos Caminha, 

Peritos. 

Confere com o original lavrado em livro próprio. 

Rio de Janeiro, 16 de junho de 1999 

~ Fls .. _ 72N~ , 
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GIOVANNIIFCB S.A. 
CGC/MF N" 46.516.712/0001-69 

NIRE No 33.300.167.544 

LISTA DE PRESENÇA DE ACIONISTAS 

À Assembléia Geral Extraord inária da Giovann i/FCB S.A., na sede social, às 10:00 horas do dia 16 de junho 
de 1999, compareceram os acionistas aba ixo ass inados e qualificados, titulares das ações relacionadas ao lado 
de seus respectivos nomes : 

Acionista Ações Ordinárias Ações Preferenciais Ações 
Classe A Preferenciais 

Classe 8 
FCB/SIBONEY INC, empresa americana, 720.000 1.440.000 -
com sede em Wilmington, Estado de 
Delaware, Estado Unidos da América, na 
Corporation Trust Center, 1209, O range 
Street 
GWS Participações S.A., com sede no Rio 450.004 960.000 -
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na 
Praia de Botafogo, 228, 13° andar 
Giovanni Wilbert Servo lo, brasileiro, 10.000 - -
publicitário, residente e domiciliado em São 
Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Luiz 
Dib Zogaid, 136, portador da carteira de 
identidade RG no 3.009.592IFP/RJ e do CIC 
n° 094 .902.057-53 

Adilson Leão Flores de Oliveira, brasileiro, 10.000 ' - -
publicitário, residente e domiciliado no Rio 
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua 
Mangalô, 171 , cobertura 3 O I, portador da 
carteira da ordem dos Advogados OAB n° 
31.624 e do crc n° 554.472 .797-04 
Maurício Silveira Nogueira, brasileiro, 10.000 - -
publicitário, residente e domiciliado no Rio 
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua 

. 
Levi Carneiro, 202, portador da cartei ra de 
identidade n° 3.600.536 IFP/RJ e do CJC no 
279.916.107-30 

Total 1.200.004 960.000 1.440.000 

Confere com o original lavrado em livro próprio 

Rio de Janeiro, 16 de junho de 1999 

~::-;,0~::--
Secretário 
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CGC/MF No 46.516.712/0001-69~---~ \ \J 0 

:::>~ 
NIRE No 33.300.167.544 ~ 

Ata de Assembléia Geral Extraordinária, realizada no dia 16 de junho de 1999. 

BOLETIM DE SUBSCRIÇÃO 

FCB/SIBONEY INC, empresa americana, com sede em Wilmington, Estado de 
Delaware, Estado Unidos da América, na Corporation Trust Center, 1209, Orange 
Street, por seus representantes legais abaixo assinados, neste ato subscreve 6 (seis) 
ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal, ao preço de emissão global de 
R$ 1.258.282,00 (hum milhão, duzentos e cinquenta e oito mil e duzentos e oitenta e 
dois reais), que corresponde a R$ 209.713,67 (duzentos e nove mil setecentos e treze 
reais e sessenta e sete centavos) por ação, as quais farão jus a dividendos integrais do 
corrente exercício, tendo desde logo integralizado o preço de emissão. 

Rio de Janeiro, 16 de junho de 1999 

FCB/SIBONEY INC 

Autenticação pela Mesa: 

Secretário 
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LAUDO DE VERIFICAÇÃO DE CRÉDITO 

Os abaixo assinados, Gésio Enoir Mussi, brasileiro, casado, contador portador da carteira 
de identidade n° 64.150-0, expedida pelo CRC/RJ, e do CPF/MF n° 389.716. 747-68; Sérgio 
Vieira Branco, brasileiro, casado, contador, portador da carteira de identidade no 16.266-2, 
expedida pelo CRC/RJ, e do CPF/MF no 058.987.657-00; e Sidney Bastos Caminha, 
brasileiro, casado, contador, portador da carteira de identidade n° 50.907-5, expedida pelo 
CRC/RJ e do CPF/MF n° 398.965.107-25 (os "Peritos"), nomeados na Assembléia Geral 
Extraordinária da Giovanni/FCB S.A.("Giovanni/FCB"), com sede à Praia de Botafogo n° 
228, 13° andar (parte), na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CGC/MF no 
46. 516.712/0001-69, realizada nesta data, para atestar a existência e regularidade dos 
créditos que foram oferecidos na mesma assembléia para integralização de ações daquela 
empresa subscritas por FCB/Siboney INC ("FCB"), empresa americana, com sede em 
Wilmington, Estado de Delaware, Estados Unidos da América, na Corporation Trust 
Center, 1209, Orange Street., vêm apresentar o resultado de seu trabalho: 

1. A FCB subscreveu 6 (seis) ações ordinárias da referida Giovanni/FCB, ao preço de 
emissão de R$ 209.713,67 (duzentos e nove mil, setecentos e treze reais e sessenta e sete 
centavos) para cada ação, tendo oferecido para integralização dessas ações os créditos que 
detém contra a própria Giovanni/FCB, no valor de R$ 1.258.282,00 (hum milhão, duzentos 
e cinqüenta e oito mil e duzentos e oitenta e dois reais). 

2. Tendo examinado os contratos e respectivos documentos de suporte, na extensão 
por nós julgada necessária, concluímos que os créditos oferecidos por FCB foram 
regularmente constituídos, mediante contratos celebrados entre as partes acima 
especificadas, par~ sua contabilização nos livros próprios da Giovanni/FCB apresentando 
valores suficientes ao fim a que se destinam. 

Nada mais havendo a declarar, encerra-se o presente laudo de verificação de existência e 
regularidade de créditos, o qual é emitido em 03 (três) vias de igual teor. 

Rio de Janeiro, 16 de junho de 1999 

Jv:'f" U11-<= fb.,__~ 
Sérgio Vieira Branco 

-s:_ ·.L-. -·v ___~L L\ ~ \"' . \, , 
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ATA DE REUNLÁO DE DIRETORIA REALIZADA EM 26 DE JULHO DE 1999 

LOCAL DL<\ E HORA : na sede social, na Praia de Botafogo n° 228, l.3° andar (parte), 
nesta cidade, às l 0:00 horas do dia 26 de julho de !999. MESA: Giovanni Wilbert Servo lo, 
Presidente, Maurício Silveira Nogueira, Secretário . PRESENCA: Presentes os Diretores 
abaixo assinados . DELfBERACÕES: POr unanimidade, foi deliberado alterar o endereço 
da filial de Brasília do Setor Comercial Sul - Quadra O I - Bloco "I" - no 30 - Salas 
SO l i SOS (Parte A) para o Setor Comercial Norte (SCN)- Quadra 04- Bloco "8" - no I 00-
Sala 503 (Parte A), com o capital destacado de R$ !.000,00 (hum mil reais) 
ENCERRAMENTO Nada mais tratado, lavrou-se a ata a que se refere esta Reunião, que 
foi aprovada por todos os diretores presentes. ASSINA TUR..\S : Diretores: Giovanni 
Wilbert Servolo. Maurício Silveira Nogueira, Adilson Leão Flores de Oliveira. Presidente. 
Giovanni Wilbert Servolo e Maurício Silveira Nogueira, Secretário . 

Confere com o original lavrado em livro próprio. 

Rio de Janeiro, 26 de julho é"I999 

JUNTA COMERCIAL DO E 
CERTIFICO o REGISTRO SOB NOME STAOO DO RIO DE JANEIRO 
GIOVANNI FCB S/A . NUMERO E DATA ABAI XO 
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; ~.i\- JUNTA COMe"R"é;too 
: .1'~~ ESTADO DO RJ 
r .~SELO DE AUTENTICAÇÁO 

·.·····1 ··;. NO AA13 98 8 6 00001009239 m DATA . 11 /08/1999 
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GIOV ANNI,FCB S.A. 
CNPJ n,o 46.516.712/0001-69 

., ~ , ) , ' 
NIRE n.o 33.300.167.5'44 
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ATA. j)E·REUNIAO~D:EDIRETORIA REALIZADA EM 19 DE JANEIRO DE 2000 
l ., ) . 

, 

.... . . ·- ·- ~. 

LOCAL, DIA E HORA: na sede social, na Praia de Botafogo n. 0 228, 13° andar (parte), 
nesta cidade, às 10:00 horas do dia 19 de janeiro de 2000. 

MESA: Giovanni Wilbert Servolo, Presidente, Maudcio Silveira Nogueira, Secretário. 

PRESENÇA: presentes os diretores abaixo assinados. 

DELIDERAÇÕES: por unaninúdade, foi deliberado alterar o endereço da filial de São 
Paulo, da Rua Dr. Renato Paes de Barros n. o 714 - 5o andar (parte), para a Avenida das 
Nações Unidas n.0 12901 conjunto 1702 do Edificio Torre Norte do Centro Empresarial 
Naçecg.Uniqas ,__, CENU, CEP: 04578-000, Brooklin, São Paulo, SP. 

' . ,_. ~- ·.: . 
:.: c:· ~ t · .... ~ i 

ENCERRAMENTO: nada mais a ser tratado, lavrou-se a ata a que se refere esta Reunião, 
aue foi aproy&da<por todos os d:iJ.-etores presentes. 

!. . . 

: '· ' •, 
( 

-~ -- ~ :;;: ~~: :~}~ SJN~TU9.:...1:S i diretores: Giovanni Wilbe1i Servolo, Maudcio Silveira Nogueira, 
, ": : .,~ ·~·: lsb'n Leã1i Flôres Xavier e Bemard Charles Fonteneau. Presidente, Giovanni Wilbert 

,:;. 
·-·' ···-· ·~ -:: . 

• , -I 11:0 

~S. lo e Mandcio Silveira Nogueira, Secretário . 
. ,..., 
..... . . ~ ... 

onfere com o original lavrado em livro próprio. 

Rio de Janeiro, 19 de janeiro de 2000 
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no dia 14 de tHarço de 2.000, lavrada de conformidade com o disposto no parágrafo 1° do 

artigo 130, da Lei no 6.404, de 10 de novembro de 1976.- I- DATA, HORA E LOCAL 

l)A. ASSKMbLÉIA: 17:00 (dezessete) horas do dia 14 de março de 2.000, na sede social 

10r;1.iizada nesta cidade na Praia de Botafogo n° 228, 13° andar; - 11 - MESA 

D!9ETO.RA: Presidente, o acionista Giovanni Wilbert Servolo e Secretário, o acionista 

Mauricio ~jlveira Nogueira; Ill - CONVOCAÇÃO: Epistolar; IV - ACIONISTAS 

PRESENTES: Totalidade do capital social; V - OBJETIVOS DA ASSEMBLÉIA: a) 

Mudança da sede social; b) Abertura de filial; c) Assuntos Gerais; VI- RESOLUÇÕES 

APROVADAS POR UNANIMIDADE: i) Mudança da sede social para a Praça das 

Dracenas n° 10, Centro Comercial Alphaville, Barueri, em São Paulo, capital, com a 

consequente alteração do art. 2° do Estatuto Social, que passa a ter a seguinte redação: A 

companhia tem sede e foro jurídico em São Paulo, capital e poderá, por .deliberação da 
. ' ' 

Diretoria, abrir, transferir e encerrar filiais no . Brasil ou exterior. ii) Manter ·na antiga 

sede social, a filial do Rio de Janeiro, destacado o capital de R$ 1.000,00. VII -

ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, foi lavrada, lida e aprovada a pre-~f-v 

ata, assinada por todos os presentes: Giovanni Wilbert Servolo, Mauricio Silveira 

Nogueira, Adilson Leão Flôres Xavier, Fcb/Siboney INC e Gws Participações S.A. 

Presidente, Giovanni Wilbert Servolo e Mauricio Silveira Nogueira, Secretário. 

'ª ~ cn w 
(!) 

, {g 2 
o a: 
]2~ 
"' a: c (,) o w 
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Confere com o original lavrado no livro próprio. 
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GIOVANNI I FCB S.A . 

C.N.P.J. n° 46.516.712/0001-69 

N.I.R.E. 35.300.178.220 

Ata da Assembléia Geral Extraordinária 

realizada em 28 de agosto de 2000 

,. ... ,11'!' 1 1!tY 11 

Data e Horário: 28 de agosto de 2000, às 13 horas. Local: sede social, na Praça das Dracenas } 
10, Centro Comercial de Alphaville, na Cidade de Barueri, Estado de São Paulo. Mesa: Sr. 
Maurício Silveira Nogueira, Presidente, e, Sr. Giovanni Wilbert Servolo, Secretário. 
Presenç;:t: acionistas representando a totalidade do capital social da companhia. Presentes ainda 
o Sr. Giovanni Wilbert Servolo, brasileiro, casado, publicitário, resid~te ~·,demiciliado na Rua 
Luiz Dib Zogaid, 136, na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo; portador da Cédula de 
Identidade R.G. n° 3.009.592- IFP/RJ e inscrito no Cadastro de Pessoas Físicas ("C.P.F .") sob 
o n° 094.902.057-53 e o Sr. Bernard Charles Fonteneau, americano, casado, administrador de 
empresas, residente e domiciliado na Rua Carlos' Filinto, 305, portador da Céd~la de 
Identidade para Estrangeiros R.N .E. n° V234523-1 SERDPMAFDPF e inscrito no C.P.F. sob 
o n° 21.776.768-23, os quais comparecem a esta assembléia na qualidad-e áe depresentantes da 
Bozell do Brasil Publicidade Ltda. (a "Bozell") conforme deter~áo de~ Ata de Reunião de 
Quotistas desta mesma data. Convocação: dispensada a ÇJ41'11p~ova(ã9.' dtl eorrv-&cação 
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pela imprensa, face ao disposto no§ 4° do Artigo 124 e no Artigo 133 da Lei n° 6.404 de 15 de 
dezembro de 1976. Ordtm do Dia: deliberar acerca (i) da apreciação do Protocolo de 
Incorporação e Justificação do: Boz~ll firnad'J -:ntr~ os administradores desta companhia e os 
administradores daquela socieciade 11esta data, relativo à incorporação da Bozell, mediante a 
versão de seu patrimônio a esta companhia (o "Protoe0lo")l bem conttp os,.demais atos relativos 
à operação; (ii) do referendo dos peritos indicados no Protocolo para avaliarem o patrimônio 
da Bozell (os "Peritos"). Deliberações Tomadas por Unanimidade: (i) foi aprovado, na sua 
íntegra o Protocolo, o qual rubricado pela mesa passa a integrar a presente at~ para todos os 
fins de direito como Doc. 1; (ii) foi aceita a indicação dos Peritos devidamente qualificados no 
Protocolo ora aprovado, para proceder à elaboração do Laudo de Avaliação e Verificação do 
patrimônio da Bozell, objeto da incorporação, a ser vertido a esta companhia de conformid; · 
com o Protocolo ora aprovado. Suspensão dos Trabalhos: Foram suspensos os trabalho:;, 
para, tendo em vista as deliberações retro, permitir fosse elaborado o Laudo de A valiaçào e 
Verificação do patrimônio da Bozell a ser incorporado, ficando os Srs. Acionistas desde logo 
convocados a reunirem-se neste local, às 16 horas do dia 28.8.2000, para apreciar o referido 
Laudo de A vali ação e Verificação e deliberar sobre a incorporação da Bozell. Rio de Janeiro, 28 
de agosto de 2000. {aa) Maurício Silveira Nogueira - Presidente da Mesa; Giovanni Wilbert 
Servolo - Secretário da Mesa; Representantes Bozell: Giovanni Wilbert Servolo; Bernard 
Charles Fonteneau. Acionistas: FCB/Siboney Inc.; GWS Participações S.A.; Giovanni W'ilben 
Servolo; Adilson Leão Xavier; e Maurício Silveira Nogueira. Retbntada·,dos Trabalhos: Em 
28.8.2000, às 16 horas, na sede social, foram reiniciados os trabalhos da Assembléia Geral 
Extraordinária, iniciada às 13 horas, com a mesma mesa dirigente e a presença de acionistas 
representando a totalidade do capital social desta companhia e os Srs. Respresentantes da 
Bozelll e os Peritos, para deliberar acerca: (i) da apreciação do Laudo de Avaliação e Verificação 
do Patrimônio Líquido da Bozell (o "Laudo") a ser vertido, por incorporação, para esta 
companhia; (ii) da decisão em definitivo sobre a operação de incorporação; e (iii) outros _ 
assuntos de interesse da companhia. Deliberações Tomadas por Unanimidade: (i) prestadc 
os esclarecimentos necessários, foi aprovado em sua Íntegra o Laudo de Avaliação e Verificaçã(,.. 
do patrimônio da Bozell do Brasil Publicidade Ltda. a ser vertido, por incorporação, a esta 
companhia, tendo os quotistas e representantes da Bozell concordado integralmente com os 
termos nele contidos e os valores nele indicados. O referido Laudo, rubricado pela mesa, passa 
a integrar a presente ata como Doc. 2, para todos os fins de direito; (ii) concrelÍZcl.r à 

incorporação por esta companhia da Bozell do Brasil Publicidade Ltda., nos termos e condições 
estabel~ç~idos no Protocolo e Laudo acima aprovados relativos ao valor patrimonial líquido 
contábiL daquela -no montante de R$ 16.699,00 (dezesseis 'mil, seís'lent6's 'e· nbventa e nove 
reais). :f\ssim sendo, passam a pertencer a esta companhia todos os direitos e obrigações que 
encontràm-se ~e! acionados ou mencionados no Laudo de A vali ação e Verificação anexo a 
presente ata; (iii) autorizar a Diretoria desta companhia a proceder a tOEi-eis Q& at~s e assinar 
todos os documentos complementares e/ OU decorrentes da- ~lJCXa@:o , Ínclusi~~ n 
comunicações, registros, averbações, transferências patrimoni>.M-. . o · tualitâ.\Jo .do cadastr ~ 
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necessários a regularização da operação; e (iv) deixar consignado que o antigo estabelecimento 
sede da Bozell do Brasil Puhlir:idade Ltdc..._local~z~do na Rua General Jardim, 482, 1° andar, na 
Cidade de São Paulo, Estado de Sã::> Pad:::>, !tci exrinto. Em decorrência da incorporação ora 
deliberada, não serão necessárias quaisquer alterctções dos· artigos .. ~ Estatuto Social desta 
companhia, que continua a vigorar com a redação já anteriormente . vigente. Suspensão dos 
Tr~balhos e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, oferecida a palavra a qut>m 
dela quisesse. fazer uso, e ninguém se manifestando, foram suspensos os trabal~os pelo tempo 
necessário à lavratura desta ata. Reaberta a sessão, foi esta ata lida, conferida, aprovada e 
assinada. Local e Data: Barueri, 28 de agosto de 2000. (aa) Maurício Silveira Nogueira -
Presidente da Mesa; Giovanni Wilbert Servolo - Secretário da Mesa; Representantes Bozell : 
Giovanni Wilbert Servolo; Bernard Charles Fonteneau. Acionistas: FCB/Siboney Inc.; G\~r'\ 

Participações S.A.; Giovanni Wilbert Servolo; Adilson Leão Xavier; e Maurício Silveir ") 
Nogueira. Peritos: Durval Borges Morais; João José Martines e Cláudio Rabelo. Certifico que a 
presente é cópia fiel da ata lavrada no livro próprio. 

Barueri, 28 de agosto de 2000. 

Giovanm Wilbert Servolo 

Secretário 

·=:·:·:· . 

182.202/00-8 
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PROTOCOLO DE INCORJ?OMÇÃP E J;J~TIFICAÇÃO D1~0Z~LL 1,)0 BRASIL 
P!_fBLlCIL'lliYE LTDA. . 

O presente protocolo (o "Protocolo") firmado entre: 

(a) Bozell do Brasil Publicidade Ltda., sociedade por quotas de responsabilidade limitada, com sp.-lp 

na Rua General Jardim, 482, 1° andar, na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, inscrita . 
Cadastro Nacional de Pessoas Jurídicas ("C.N.P.J.") sob o n° OJ.817.369/0001-91, com seus aros 
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de São Paulo ("JUCESP") sob o NIRE 
n° 35.213.328.011, neste ato representada por seus Gerentes Delegados, Sr. Gíovanni Wílbert 
Servolo, brasileiro, casado, publicitário, residente e domiciliado na Rua Luiz Dib Zogaid, 136, na 
Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, portador da Cédula de Identidade RG. n° 3.0)9.592 
- IFP/RJ e inscrito no Cadastro de Pessoas Físicas ("C.P.F.") sob o n° 014.902.057-53 e Sr. 

• I ' ~ I ' • ' l' -.,f1!: I f ' l J ·ti t 1 • 

Bernard Charles Fonteneau, amencano, casado, administrador âe e.inpre.sas, res1dente e 
domiciliado na Rua Carlos Filinto, 305, portador da G:;dula de. Identidade para Estrangeiros 
R.N.E. n° V234523-1 SERDPMAFDPF e inscrito no C.P.F. sob o n° 21.776.768-23 (doravante 
designada simplesmente "Bozell"); e 

(b) Giovanni/FCB S.A., sociedade anônima, com sede na Praça das Dracenas, 10, Centro Comercial 
de Alphaville, na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, inscrita no C.N.P.J. sob 0 no 
46.516.712/0001-69, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE no 
35.300.178.220 em sessão de 30.5.2000, neste ato representada por seu Diretor Financeiro, Sr.-­
Bernard Charles Fonteneau, acima qualificado (doravante designada simplesmente "Giovanni") 

estabelece os termos que deverão reger a incorporação da Bozell, mediante a versão de seu 
patrimônio para a Giovanni, com fundamento nas disposições contidas nos artigos 224, 225 e 227 da 
Lei 6.404/76.: com as alterações introduzidas pela Lei 9.457/97, combinadas com o disposto no 
artigo 18 do Decreto 3.708/19, de acordo com as seguintes condições que mutuameme outorgam c ~ 
aceitam. - .. ·· ·· · · , ... ,rrr ' ,.,, ·" · · 

I. DÂ ATUAL SITUAÇÃO DAS SOCIEDADES ENVOLVIDAS NA OPERAÇÃO 
DE INCORPORAÇAO 

1.1. A Bozell é uma sociedade por quotas de responsabilidade limitad;:~. , . eerrr· ui'I]J.itá1 social 
totalmente subscrito e integralizado de R$ 14.963,00 (quatorze mrl;--tíoveceDt:nç{{; sessenta e 
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três reais), dividido em 14.963 (quatorze mil, novecentas e sessenta e três) quotas, no valor 
nominal de R$ 1,00 (bum real) ' c:.adà'!~· - 'fo_das as quotas da Bozelllivres e desembaraçadas 
de quaisquer Ônus e/ou srav~~s én~on:r~~se distribuídas entr~ os quotistas como segue: 

(a) 

(b) 

Giovanni/FCB S.A. detém 14.962 (quatorze mil, novecentas e sessenta e duas) 
quotas, no valor nominal total de R$ 14.962,00 (quatorze mil, novecentos e 
sessenta e dois) reais; e 

Bernard Charles Fonteneau detém 1 (huma)·quota, nOfyV'alor.norninal total de R$ 
1,00 (hum real). 

1.2. A Giovanni FCB/S.A. é uma sociedade anôninia, com capital social totalmente subscrito e 
integralizado de R$ 2.503.431,67 (dois milhões, quinhentos e três mil, quatrocentos e trinta e 
um reais e sessenta e sete centavos), dividido em 3.600.010 (três milhões, seiscentas mil e dez) 
ações, nominativas, sem valor nominal, das quais 1.200.010 (hum milhão e duzentas mil e 
dez) são ações ordinárias, 960.000 (novecentas e sessenta mil) são ações preferenciais classe 
A e 1.440.000 (hum milhão, quatrocentas e quarenta mil) são ações preferenciais classe B. 
Todas as ações da Giovanni encontram-se livres e desembaraçadas de quaisquer ônus ou 
gravames e são de plena propriedade dos respectivos titulares quais sejam: 

(a) FCB/Siboney Inc., com sede em Wilinington, Estado de Delaware, Estados 
Unidos da América, na .co~ratio~ Tn:st, Çen~e~, :11f09, rf?Plllge .Street possui 
720.006 (setencentas e vrnte mil e sers) açoes ordinarra5 e 1.440.000 (hwn milhão, 
quatrocentas e quarenta mil) ações preferenciais classe B; 

(o) GWS Participações SA., com sede na Praia de Botafogo, 228, 13° a...TJdar, na 
Gdade do Rio de Janeiro, Estado do rio de Janeiro, possui 450.004 (quatrocentas 
e cinqüenta mil e quatro) ações ordinárias e 960.000 (novecentas e sessenta mil) 
ações preferenciais classe A; 

.(c) Giovanni W.tlbert Servolo, já qualificado no preâmbulo deste instrum~nto, possui 
10.000 (dez mil) ações ordinárias; 

(d) . Adilson Leão Flores Xavier, brasileiro, casado, publicitário, inscr:ite l1ã OJM3ARJ 
n° 31.264, inscrito no C.P.F. sob o n° S54.472.797-04}1fe.'*fent.: e'dorni"cilÍãdo na 
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Rua Mangalô, 171, cobertura 301, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de 
Janeiro rossu1 10.000 (dez mi!) ações ordinárias; e 

. ·. - . . t, 

(e) Mauríciv- Silv2rra No~cira, b:--ásiÍeiro, casado, publicitário, portador da Cédula de 
Identidade R.G. n° 3.600.536-1-IFP/R.J., inscrito no C.P.F. sob o n° 
279.916.107-30, residente e domiciliado na Rua Levi Ouneiro, 202, na Cidade do 
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro possui 10.000 (dez mil) ações 
ordinárias. 

II. DA JUSTIFICAÇÃO DA OPERAÇÃO E DO INTERESSE DAS SOCIEDADE 

2.1. Não existe mais razão econômica que justifique a existência da Bozell. 
l' ''"rrr' I 1' 1 f !t 

2.2. A Bozell e a Giovanni pertencem indiretamente ao mesmo grupo econômico, sendo que a 
operação de incorporação conforme pretendida justifica-se por consistir erp reestruturação 
societária que, uma vez concretizada, gerará maior lucratividade e eficiên~ia operacional, 
administrativa e financeira para a Giovanni; resultando no fortalecimento e incremento da 
posição por esta ocupada no mercado. · 

2.3. Em decisão administrativa, os representantes da Giovanni e o Sr. Fonteneau pretendem que 
se proceda à incorporação da Bozell mediante a versão de seu patrim0nio para a Giovanni, 
obedecendo-se para tanto as disposições constantes deste Protocolo. 

III. DAS ETAPAS E DOS EFEITOS DA OPERAÇÃO DE ING9RRGRAÇÃO 

3.1. Tomando por base os valores escriturados nos livros da Bozell, em 31.7.2000, o valor 
patr:irrtonia}Jíquido contábil da Bozell é de R$ 16.699,00 (dezesseis mil, seiscentos e noventa 
e:nove reais). · 

.. ·· 
3.2. O valor patrimonial líquido dos ativos e passivos da Bozell a serem vertidos à Giovanni por 

força da incorporação objeto deste Protocolo, serão confirmados no respectivo Laudo de 
Avaliação e Verificação do patrimônio líquido da Bozell, a ser elaborado ~fie .ém 

balanço patrimonial levantado em 31.7.2000 a valores contábeis e e~ament'e ,p;:u;a este 
fim. . 
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3.3. A avaliação supra r':!ieriJ::~ ser3 éfe~uaJa : pdcs peritos avaliadores: (i) Sr. Durval Borges 
Morais, brasileiro, <;:c:.sadG, con:ado.:-, pot!ádo~ ·da Cédula de Identidade R. G. n ° 4.670. 3 20-
2/SSP-SP e inscrito no C.P.F. sob o n° 402.138.208-97 e no C.R.C. sob o n° 117.522/0-7 

' residente e domiciliado na Rua Iperoig, 320, apto. 34, Perdizes, na Cidade de São Paulo, 
Estado de São Paulo; (ii) Sr. João José Martines, brasileiro, casado, contador, portador da 
Cédula de Identidade R.G. n° 6.085.113/SSP-SP e inscrito no C.P.F. sob o n ° 675.353.308-78 
e no C.R.C. sob o n° 1SP154541/0-3, residente e domiciliado na Rua Assupá, 139, na Cidade 
de São Paulo, Estado de São Paulo; e (üi) Sr. Cláudio Rabelo, brasileiro, cJsJdo, conLldor, 
portador da Cédula de Identidade R.G. n° 5.469. 956/SSP-SP e ·inscrito no CP .F. sob 0 p o 

390.284.298-91 e no C.R.C. sob o n° 1SP114546/0-5, residente e domiciliado na Rua C ) 
Meirelles, 788, apto. 37, na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, os quais, previamente 
consultados, aceitaram a incumbência de apresentar o respectivo Laudo _de Avaliação e 
Verificação. 

3.4. As eventuais variações patrimoniais ocorricias entre a data da avaliação do patrimônio da 
Bozell e a data de sua efetiva incorporação pela Giovanni serão levadas à conta desta última. 

3.5. As quotas da Bozell de titularidade da Giovanni à época da efetivação da incorporação serão 
extintas e canceladas, sendo que a incorporação ora proposta não acarretará aumentn. nPm 

redução do capital social da Giovanni que, no seu ativo, substituirá sua participação na 
Bozell, pelo patrimônio que incorporará. 

3.6. A quota da Bozell de titularidade do Sr. Fonteneau à época da efetivação da incorporação 
tendo em vista a sua participação meramente nominal, será devolvida à Giovanni. 

3.7. A Giov~ receberá todos os elementos ativos e passivos que compõem o patrimônio da 
Bozell, d~tê'iln.inados e avaliados conforme os critérios e princípios estabelecidos neste 
Protocoloé, ~portanto, a sucederá em todos os seus direitos e obrigações. 

3.8 . Não serão necessárias quaisquer alterações no Estatuto Social da Giovanni, vez que esta não 
sofrerá aumento ou redução de capital. 

3. 9. Em decorrência da operação de incorporação aqui contemplad 
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3.10. O presente Protocolo d.;verá ser subm~tidc. à aprovação dos quotistas da Bozell e dos 
acionistas da Giovan..'li, respec:tiv.ame.oJ.te eri1 At« de Reunião de Quotistas e Assembléia Geral 
Extraordinária, a serctil oportmla.rliGnte n:a.lizaias. . 

São Paulo, 28 de agosto de 2000 

Bozell do Brasil Publicidade Ltda. b ~ /1' IA ./ t" ·~ 
Giovan Wilbert Servolo 

. \ MJ ~ ~ Be;:;,;cr Ch~onteneau 

r···nr ' 1'1' " 

(k:\64 .0001\geral\giovanni fcb- bozell- prowcolo 21.9.2000) 
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Aos Quotistas da 

Bozell do Brasil Publicidade Ltda. 

e 

Aos Acionistas da 

Giovanni/FCB S.A. .. -nr .. .• .. 

I - INTRODUÇÃO 

JOÃO JOSÉ MARTINES, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula 
de Identidade RG n° 6.085.113/SSP-SP, inscrito no CPF sob o n° 675.353.308-78 e 
no CRC sob o n° 1SP154541/0-3, residente e domiciliado na Rua Assupá n° 139, 
na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo; 

CLÁUDIO RABELO, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de 
Identidade RG n° 5.469.956/SSP-SP, inscrito no CPF sob o n° 390.284.298-91 e n0 

CRC sob o n° 1SP114546/0-5, residente e domiciliado na Rua Cel. Meirelles n° 
788, apartamento 37, na cidade de São Paulo, Estaclo d~ ·São Pa~l~; ~; .. .. . · ) 

Dl!RYAL. BORGES MORAIS, brasileiro, casado, contador, portàdor da J 
Cédula de. Iqentidade RG n° 4.670.320-2/SSP-SP, inscrito no CPF sob o no 
402.138.208-97 e no CRC sob o n° 1SP117.522/0-7, residente e domiciliado na Rua 
Iperoig, n° 320, apartamento 34, Bairro Perdizes, na cidade de São Paulo, Estado 
de São Paulo, na qualidade de peritos avaliadores designados, em atendimento 
ao disposto no artigo 8° da Lei n° 6.404/76, vêm proceder à avaliação do acervo 
líquido da BOZELL DO BRASIL PUBLICIDADE LTDA., sociedade .per ~ta~ cie f 
responsabilidade limitada, com sede na Rua General Jardim . .4tt2, 1u 9ildar, na V 
Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, inscrita n,.Q- éadastro ·M'acio,.na1 d e · 
Pessoas )urídícas (CN.P.).) sob o n" 00.817.36941lil01-91 . .&óm se>rt< ai~ 
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J;.OI'SJlfillív.?.~ollrquivados na Junta Comercial do Estado de~ 1 ~i];J,~ 

1 ~ ~ ~ o NIRE n° 35,2-;_3 3/.8.011, doravante denominada sim 1 ente 
~O~ ~ · ~~RP~IN · A, para Efeito de -sup~rta: n i:lcorporação de seu patrimô -" 
..-- '~''t-Gíev~ 'l ·N?I9''FCB S.A., sociedade anônima, com sede na Praça das Dracenas, 10, 

Centro Comercial Alph2villP, Bai:ueri, Est;:tdo de São Paulo, inscrita no C.N.P.J. 
sob o n° 46 .516 . 712/0001-6~,. com- s21is &tcs constitutivos arquivados na Junta 
Comercial do Estado éc Sã~ Paulo ~· ·JUCBSP') sob o NIRE n° 35.300.178.220, 
doravante denominada simplesmente INCORPORADORA, dá ciência a seguir 
do 11 Laudo de Avaliação 11 do Acervo Líquido da INCORPORADA, a valores 
contábeis, tal como se apresentava em 31 de Julho de 2000: 

II- DESCRIÇÃO E VERIFICAÇÃO DO ACERVO 

Os signatários apuraram que os bens descritos no balanço 
levantado em 31 de Julho de 2000 têm existência real, e sua posse e propriedade, 
pela INCORPORADA, estão respaldadas em documentação legal e fiscal idônea, 
não tendo sido constatada a existência de quaisquer ações ou reivindicações de 
terceiros, objetivando qualquer um dos citados bens. 

Os passivos foram consignados em decorrência de lei ou 
contrato. 

III -AVALIAÇÃO DO ACERVO LÍQUIDO 
. · ryr 

O Acervo Líquido a ser vertido" da INCORPORADA foi avaliado 
segundo os princípios fundamentais de contabilidade, em base ao balanço 
levantado em 31 de Julho de 2000. 

IV- DOS LIYROS E DA ESCRITURAÇÃO 

·. Os · livros da INCORPORADA acham-se revestidos de todas as 
formalidadés legais e fiscais e foram escriturados de acordo com os princípios 
fundamentais de contabilidade, uniforme e consistentemente aplicados. 
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Com base nos critf>rios antPriormente descritos, foi levantado 0 

seguinte balanço: 

ATIVO 

BALANÇO PATRIMONIAL -31 DE JULHO DE 2.000 
(Valores expressos em Reais) 

CIRCULANTE 
Caixa e Bancos 
Aplicações de Liquidez Imediata 
Aplicações Financeiras (CDB) 
Contas A Receber 
Impostos a Recuperar 
Outras Contas a Receber 
Total do Circulante 

PERMANENTE 
Ativo Fixo 
Ativo Diferido 
Total ào Permanente 

Total do Ativo 

. ' ... ~ 

3.953 
39.054 

689.253 
50.123 
15.161 

200 
797.744 

47.098 
29.356 
76.454 

874.198 
) 

j{ 
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PASSIVO 

BALANÇO P ATRJMON!A I, - 31 DE JULHO DE 2.000 
(V R~ OH'~ exyrt:SSOG Effi l~eais) 

CIRCULANTE 
Fornecedores 
Tributos a pagar 
Dividendos a pagar 
Outras Contas a pagar 
Total do Circulante 

EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 
Provisão para Contingências Trabalhistas 
Total do Exigível a Longo Prazo 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
Capital Social 
Reserva de Capital 
Total do Patrimônio Líquido 

Total do Passivo 

VI- CONCLUSÃO 

32.470 
764 

626.028 
35.037 

694.299 

163.200 
163.200 

14.963 
1.736 

16.699 

874.198 

Em decorrência dos exames e das análises efetuadas, concluímos 
que o patrimônio líquido da INCORPORADA, avaliado pelos critérios acima 
descritos, n1onta a R$16.699 (dezesseis mil, seiscentos e noventa e nove reais), na 
data de 31de:Julho de 2000. 

\ 
\ 

\ 
J 

0 . I 



Assim, concluímos este trabalho e assinamos o presente Laudo. 

! I ·: 

São Paulc, 30 de Ag0sto de 2000 

JOÃOJ-~~NES 
CPF n~:~5.353.308-78 

CRC n° 1SP154541/0-3 

.... ''-'~'~'Y1~ RAIS 
CPF n° 402.1 .208~97 

CRC n° 1SP11 1522/0-7 

11 
I 

(\ 
-~\~ 

\ 

ç 

) 



. ~ . 

.. 
-:=::!!·====x:::::~'· :;;. d -: k ,\' ::: . . \J i.~~ 

I ;~~ i(.~..:; ;\ i.J il.\ 

lj 7, l ,._ \ GIOV ANNI,FCB S.A. 

lfCl - :~I 
. • . 
• • • • . • • 

3.013~ O:J ~ rr"d:.; • • 
...,-~1"'f': ..... 

- , t~:Jf • r/ i.,'J C'- ~,.JVO 

. . . 
• . 

CNPJ/MF N° 46.516.712/0001 
NIRE N° 35.300.178.220 

' . . . . . . . . 
LOCAr.; in~~ :Q~JiA~ ~a ~e:k social, na Praça das Dracenas, I O, Centro Comercial 
de Alpha\•ih<;1, ~a cid.~d~·de ·"B~nr~r'!.. Estado de São Paulo, às 1 O horas do dia 16 de Abril 
de 2.001. CONVOCAÇÃO E PRESENÇA: convocação dispensada, nos termos do 
artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404/76, face à presença de acionistas representando a 
totalidade do capital social da Companhia (Anexo 1). MESA: Sr. Giovanni Wilbert 
Servolo, Presidente, e Sr. Bemard Charles Fonteneau, Secretário. ORDEM DO DIA: 
(a) Tomada de contas, exame, discussão e votação do relatório da Administração, do 
Balanço Patrimonial e demais Demonstrações Financeiras relativas ao exercício social 
encerrado em 31 de dezembro de 1.999; (b) Deliberação sobre a distribuição de 
dividendos ; e (c) Fixação da remuneração global dos administradores. 
DELIBERAÇÕES TOMADAS POR UNANIMIDADE: (i) A lavratura da presente 
Ata na forma de sumário e com a omissão das assinaturas dos acionistas, como facultam 
os §s 1° e 2°, do artigo 130, da Lei n° 6.404/76; (ii) Aprovar as contas dos 
administradores, o Balanço Patrimonial e demais Demonstrações Financeiras relativas 
ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 1.999, devidamente publicados no 
Diário Oficial do Estado do Rio de Janeiro e no Diário Mercantil, ambos no dia 05 de 
maio de 2.000; (iii) não distribuir dividendos, tendo em vista o prejuízo apresentado no 
exercício; (vi) fixar a remuneração global e anual dos administradores em até R$ 
1.500.000,00 (um milhão e quinhentos mil reais), a ser distribuída entre os 
administradores na fom1a prevista no Estatuto Social. ENCERRAMENTO: Nada mais 
havendo a deliberar, foi lavrada e lida a presente ata que, achada conforme, é assinada 
pelos presentes. ASSINATURAS: Giovmmi Wilbert Servolo, Presidente, Bemard 
Charles Fonteneau, Secretário; FCB INTERNATIONAL, INC. -Jorge Fernando Koury 
Lopes, Procurador; GWS Participações S.A. - Giovanni Wilbert Servolo, Procurador; 
Giovam1i Witbert Servolo; Maurício Silveira Nogueira; Adilson Leão Flores Xavier. 

_,; · 
.· • -:-. .. ' . , 1 

Confere com o original lavrado em livro próp1i o. 

Barueri, 16 de Abril de 2.001 

\., 

Gio f\~ erta ~~f~nte 

B~~ 
Secretário 

. /01 ~3 
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GIOV ANNI,FCB S.A. 
CNPJ/MF N° 46.516.712/0001-69 

NIRE No 35.300.178.220 

. . . . . . . . 
~ :LÍST~·p~·PRESENÇA DE ACIONISTAS . . . . 

À Assembléia Geral Extraordinária da Giovanni,FCB S.A., na sede social, às 1 (,) horas 
do dia .1~ dt.. N:rr~ l :~~ .:!.~O.:t:, compareceram os acionistas abaixo assinados e 
qualificoooo, •ttt}llaie~ d~s:a~õ~s r~lacionadas ao lado de seus respectivos nomes: . . . . . . ... 

Acionista Ações Ações 
Ordinárias Preferenciais 

Classe A 
FCB INTERNATIONAL, INC., empresa 
americana, estabelecida em Miami, Estado 720.006 
da Flórida, Estados Unidos da América, na --
140 1 Brickell Avenue, Suíte 1100. 
GWS Participações S.A., com sede no Rio 
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na 450.004 960.000 
Praia de Botafogo, 228, 13° andar. 
Giovanni Wilbert Servolo, brasileiro, 
publicitário, residente e Domiciliado em 
São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua 

10.000 
Luiz Dib Zogaib, 136, portador da carteira --
de identidade RG 11° 3.009.592 IFP!RJ e do 
CPFIMF no 094.902.057-53 . 
Adilson Leão Flores Xavier, brasileiro, 
publicitário, residente e Domiciliado no Rio 
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na 
Rua Mangalô, 171, cobertura 301, portador 10.000 --
da carteira da Ordem dos Advogados do 
Brasil - OABIRJ n° 31.624 e do CPF/MF 
n° 554.472.797-04. 
Maurício Silveira Nogueira, brasi leiro, 
publicitário, residente e Domiciliado no Rio 
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na 

10.000 Rua Levi Cameiro, 202, portador da --
carteira de identidade no 3.600.536 IFPIRJ 
e do CPFIMF no 279.916.107-30. 

Total 1.200.010 960.000 

Confere com o original lavrado em livro próprio. 

Barueri, 16 de Abri l de 2.001. 

~ /\' 
Gio~ert Servolo 

Presidente Secretário 

Ações 
Preferenciais 

Classe B 

1.440.000 

--

--

--

--

1.440.000 

) 
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GIOV ANNI,FCB S.A. 

CNPJ!MF N° 46.516.712/00 
- :S/,j I NIRE N° 35.300.178.22 

301~~t&~1 ·; I ·d~ . , ,·. Aifi, J~si;;Mij_i1Õ\. ~ERAL' 
-r- ' '~ . .rrn~1NJ\~-u-~D81 .. ,_ !:.--c...:., --i"RbALI.ZÂDA '"i:M:19 DE ABRIJ 

• ••• • • • • • • • • • • • • ••• 
LOCAL, DIA E II'ORA: :Aa:S&r~ s~ial, J1a Praça das Dracenas, 10, Centro Comercial 
de Alphaville, na~tlaÍ:le de·:sãruen, ~staootle São Paulo, às 10 horas do dia 19 de Abril 
de 2.001. CONVOCAÇÃO E PRESENÇA: convocação dispensada, nos termos do 
artigo 124, § 4°, da Lei no 6.404/76, face à presença de acionistas representando a 
totalidade do capital social da Companhia (Anexo 1). MESA: Sr. Giovanni Wilbert 
Servolo, Presidente, e Sr. Bemard Charles Fonteneau., Secretário. ORDEM DO DIA: 
(a) Tomada de contas, exame, discussão e votação do relatório da Administração, do 
Balanço Patrimonial e demais Demonstrações Financeiras relativas ao exercício social 
encerrado em 31 de dezembro de 2.000; (b) Deliberação sobre a destinação do lucro 
líquido do exercício e a distribuição deAividendos; (c) Reeleição da atual Diretoria; (d) 
Reeleição dos atuais membros do Conselho Consultivo; e (e) Fixação da remuneração 
global dos administra:do.res. DELIBERAÇÕES TOMADAS POR UNANIMIDADE: 
(i) A lavratura da presente Ata na forma de sumário e com a omissão das assinaturas dos 
acionistas, como facultam os §s 1° e 2°, do artigo 130, da Lei n° 6.404/76; (ii) Aprovar 
as contas dos administradores, o Balanço Patrimonial e demais Demonstrações 
Financeiras relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2.000, 
devidamente publicados no Diário Oficial do Estado de São Paulo e no Diário Comércio 
e Indústria. ambos no dia 12 de abril de 2.001; (iii) Distribuir dividendos de R.$ 
498.146,46 (quatrocentos e noventa e oito mil, cento e quarenta e seis reais e quarenta e 
seis centavos), referentes ao lucro líquido apurado no exercício social encerrado em 31 
de dezembro de 2.000, aos acionistas detentores de ações preferenciais classe A; (iv) 
Reeleger os Diretores da Companhia. para um mandato que se estenderá até a 
Assembléia Geral Ordinária que vier a deliber;u- sobre as contas do exercício social a se 
encerrar em 31 de dezembro de 2.003, sendo que, para ocupar o cargo de Diretor 
Presidente, o Sr. Giovanni Wilbert Servolo, brasileiro, publicitário, residente e 
domiciliado na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Luiz Dib Zogaib, 
136, portador da carteira de identidade RG n° 3.009.592 IFP/RJ e inscrito no CPF/MF 
sob no 094.902.057-53; para ocupar o cargo de Diretor de Criação e Atendimento o 
Sr. A~iisÓJi . Leão Flores Xavier, brasileiro, publicitário, residente e domiciliado na 
cidadé,do.Rio. de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Mangalô, 171, cobertura 
~01, portador da carteira da Ordem dos Advogados do Brasil- OAB/RJ n9 31.624 e 

· ~~rito no CPFIMF sob n° 554.472.797-04; para ocupar o cargo de Diretor de Mídia e 
Desenvqhimento o Sr. Mauricio Silveira Nqg~~JrJl, brasileiro, publicitário, residente 
e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Éstado do Rio de Janeiro, na Rua Levi 
Carneiro, 202, portador da carteira de identidade RG n° 3.600.536-1 IFPIRJ e· inscrito 
no CPFIMF sob no 279.916.1 07-30; e, para ocupar o cargo de Diretor Financeiro o Sr. 
Bernard Charles 1'Fonteneau, americano, administrador de empresas, residente e 
domiciliado na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Carlos Filinto, 305, 
portador da carteira de identidade para estrangeiros RNE no V234523-1 e inscrito no 
CPF/MF sob n° 217.766.768-23; ·OS quais, presentes à Assembléia, desde logo 
declararam, de conformidade com o inciso li, do artigo 35, da Lei n° 8.934/94, que não 
estão incursos .em qualquer crime previsto em lei ou outra hipótese legal que os impeça 
de exercer atividade mercantil ou comercial, e ato contínuo tomaram posse em seus 
cargos, mediante assinatura dos respectivos termos no Livro de Atas de · Reunião de 
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J '3~~l - iL)i. ~oria; (v) Ree!etle~·~~ ~fua+·tn~~~ d~ C~nselho Consultivo, para um mandat%~L:;ot A--=::C-::..J._/ 

-1\1:1 - ()f17.1f.On6qHS"'Stf estenderá atê a /tssem1>Ieia cjera~Ordmána que vier a deliberar sobre as contas 
do e~ercício social a se encerrar em 31 de dezembro de 2.003, o Sr. Giovanni Wilbert 
Servolo, acima qualt~a~. o: qual ~c-y.~ará o cargo de Presidente do Conselho 
Consultivo; o for. ·Scotl :t>b'!giM : H6llingsworth, portador do passaporte no 
044.737.666, resi'd~tt e d~ttrlciliado· em <M;.ami, Flórida, em 888 Brackell Key, DR n° 
2707, 33113, Estados Unidos da América; e Laura Caffrey, portadora do passaporte no 
140.800.908, residente e domiciliada em New York, Estado de New York, em 145 East 
815 Street, ap. 8A, 10028, Estados Unidos da América. (vi) fixar a remuneração global e 
anual dos administradores em até R$ 1.500.000,00 (um milhão e quinhentos mil reais), 
a ser distribuída entre os administradores na forma prevista no Estatuto Social. 
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a deliberar, foi lavrada e lida a presente ata 
que, achada conforme, é assinada pelos presentes. ASSINATURAS: Giovanni Wilbert 
Servo lo, Presidente, Bemard Charles F<mteneau, Secretário; FCB INTERNA TIONAL, 
INC. - Jorge Fernando Koury Lopes, Procurador; GWS Participações S.A. - Giovanni 
Wilbert Servolo, Procurador; Giovanni Wilbert Servolo; Maurício Silveira Nogueira; 
Adilson Leão Flores Xavier. 

Confere com o original lavrado em livro próprio. 

Barueri, 19 de Abril de 2.00 1. 

'~ Giov~crt Servolo 
Presidente 
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:us:rA•DE·P~SRNÇA DE ACIONISTAS 
• • • • • • • • • • • • • ••• • • 

Á Assembléia Geral Extraordinária da Giovanni,FCB S.A., na sede social, às 10 horas ~ 
do dia 19 de ~brit • Jie .!.O~ 1. CQ!Qp~ceram os acionistas abaixo assinados e 
qualificados, titu'oces-das aCões·r~aclotS.adAs ao lado de seus respectivos nomes: 

'\: . -. . . . . ••• • • • • ••• 
Acionista Ações Ações Ações 

Ordinárias Preferenciais Preferenciais 
Classe A Classe B 

FCB INTERNATIONAL, INC., empresa 
americana, estabelecida em Miami, Estado 

720.006 1.440.000 
da Flórida, Estados Unidos da América, na --
1401 Brickell Avenue, Suíte 1100. 
GWS Participações S.A., com sede no~Rio 

de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na 450.004 960.000 --
Praia de Botafogo, 228, 13° andar. 
Giovanni Wilbert Servo lo, brasileiro, 
publicitário, residente e domiciliado em São 
Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Luiz 

10.000 Dib Zogaib, 136, portador da carteira de -- --
identidade RG n° 3.009.592 IFP/RJ e do ., 

CPF/MP n° 094.902.057-53. 
< 

Adilson Leão Flores Xavier, brasileiro, 
publicitário, residente e domiciliado no Rio 
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na 
Rua Mangalô, 171, cobertura 301, portador 10.000 - - - -
da carteira da Ordem dos Advogados do 
Brasil- OAB/RJ no 31.624 e do CPFIMF 
n° 554.472.797-04. 
Maurício Silveira Nogueira, brasileiro, 
publicitário, residente e domiciliado no Rio 
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na 

10.000 
Rua Levi Carneiro, 202, portador da -- --
carteira de identidade no 3.600.536 IFP/RJ ) 
e do CPF/MF n° 279.916.107-30. 

Total 1.200.010 .960.000 1.440.000 
·' 

Confere com o original lavrado em livro próprio. 

Barueri, 19 de Abril de 2.001. 

. ' A Giov~ert Servolo 
Presidente 

·' 

Secretário \ 
r 
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CNPJ~~~~~~2~::~01-69 //gE-é~, , 

ATA ~A~ASSE~BLl~~ GERAL EXTRAORDINÁRIA ~Lt c / 
·RILAViZA.DA: EM 2 DE JULHO DE 2.001 ·~· r 

' r, <" r ,.... r O r· f" 

LOCAL, DIA ~-.H0~:~q. seç!e ~éial: ~na Praça das Dracenas, 1 O, Centro Comercial 
de Alphaville, n<f. cidáde de ffia f.ueril &taáo de São Paulo, às 1 O horas do dia 2 de julho 
de 2001. CONVê>CAÇÃÓ Ec PREcSENÇA: convocação dispensada, nos termos do 
artigo 124, § 4 °, da Lei n° 6.404/76, face à presença de acionistas representando a 
totalidade do capital social da Companhia (Anexo 1). MESA: Sr. Giovanni Wilbert 
Servolo, Presidente, e Sr. Bernard Charles Fonteneau, Secretário. ORDEM DO DIA E 
DELIBERAÇÕES TOMADAS POR UNANIMIDADE: (i) A lavratura da presente 
Ata na forma de sumário, como faculta o § 1°, do artigo 130, da Lei n° 6.404/76; (i i) 
encerramento das atividades da filial da Companhia na Praça das Dracenas, 1 O, Centro 
Comercial de Alphaville, na cidade de Barueri, Estado de São Paulo, criada em função 
de deliberação da Diretoria em 15 de dezembro de 1998 e inscrita no CNPJ/MF sob no 
46.516.712/0007-54, ficando, desde logo, aprovada a adoção de todas as providências 
necessárias ao encerramento desta filial. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a 
deliberar, foi lavrada e lida a presente ata que, achada conforme, é assinada pelos 
presentes. ASSINATURAS: Giovanni Wilbert Servolo, Presidente; Bernard Charles 
Fonteneau, Secretário; FCB INTERNATIONAL, INC. - Jorge Fernando Koury Lopes, 
Procurador; GWS Participações S/A - Giovanni Wilbert Servolo, Procurador; Giovanni 
Wilbert Servolo; Maurício Silveira Nogueira; Adilson Leão Flores Xavier. 

Confere com o original lavrado em livro próprio. 

Barueri, 2 de julho de 200 1. 

r1J A~ 
Giol.L1; wDbert Servolo 

:;. : :; ::;:::::;... ;:: ::::=:=::;=: ;: :::::;:: ::::::. :;:;:~:;::::·::: : ;.· ; .. 
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GIOV ANNIIFCB SI A 
CNPJ/MF N° 46.516.712/0001-69 

NIRE No 35.300.178.220 

~íS'í'A D_E PRZS'tNÇA DE ACIONISTAS 
( ----z.t ~ l À Áslsemblé ia Geral Extraordinária da Giovanni/FCB S/A, na sede social, às 10 h?l'~ 

do:·dia 2 de ju lho de 200 I, COll).p<Jrec,eramros acionistas abaixo ass inados e qualifica~ 
~013~~0:..1 ~ c: ("> ,. (l ~ . ,j f' 

,... ,..,.,0~Hu.l ares das açõ~s re-l(lcioJ1acfas ~6 lgd(L'\ uer seus respectivos nomes: 
.? - '-1\J (_,( C, U r,._ ,_-,\.... f 1 r 1 (' f 

( t' ( ,. ( [À-.·-,_, __ ~____f ____f ( " (" 

ci'onista Ações Ações 
Ordinárias Preferenciais 

Classe A 
FCB INTERNA TIONAL, INC., empresa 
americana, com sede em Miami, Estado da 

720.006 
Florida, Estados Un idos da América, em - -

140 I Brickel Avenue - Suite I l 00 . 
GWS Partic ipações S/A, com sede no Rio 
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na 450.004 960.000 
Praia de Botafogo, 228, 13 o andar. 
G iovanni Wi lbert Servo lo, brasi leiro, 
public itário, res idente e domicil iado em São 
Pau lo, Estado de São Pau lo, na Rua Luiz 

I 0.000 
Dib Zogaid, 136, portador da carteira de --

identidade RG n° 3.009.592 IFP/RJ e do 
CPF/MF n° 094.902.057-53 . 
Ad ilson Leão Flores Xavier, brasi leiro, 
public itário, residente e domic il iado no Rio 
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na 
Rua Mangalô, I71, cobertura 30 1, portador 10.000 - -
da carteira da Ordem dos Advogados do 
Brasi l - OAB/RJ n° 31.624 e do CPF/MF 
n° 554.472.797-04. 
Maurício Si lveira Nogueira, bras ileiro, 
pub licitário, residente e domici liado no Rio 
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na 

10.000 
Rua Lev i Carneiro, 202, po1iador da --

carteira de identidade n° 3.600.536 IFP/RJ 
e do CPF/MF no 279.916.107-30. 

Total 1.200.010 960.000 

Confere com o original lavrado em livro próprio . 

Barueri, 2 de julho de 20 

- ··· r 1; A 
Gio~1: W~lbert Servo lo 

. Presidente 

Ações 
Preferenciais 

Classe B 

1.440.000 

- -

- -

--

- -

1.440.000 
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CNPJIMF No 46.516.711 
NJRE No .15 ;300.176. __ . 

LOCAL, DIA E HORA: na sede social, na Praça das Dracenas, 10, Centro Cop1ercial 
de Alphaville, na cidade de Barueri, Estado de São PaJ.Ilo, às 10 horas do dia Hf~e jqlho 
de 2001. MESA: Sr. Giovanni Wilbert Servolo, Presidente, e Sr. Adilson Lei Flores 
Xavier, Secretário. PRESENÇAS: Presente os Diretores abaixo af.Sinados. 
DELffiERACÕES: Por unanimidade, foram tomadas as seguintes deliberações: (i) 
criar uma filial da Companhia na Cidade de Baruêri, São Paulo, na Calçada dos 
Crisântemos n. o 2 - Parte - Condomínio Centro Comercial Alphaville, ficando desde 
logo aprovado a adoção de todas as providências para tanto necessárias. ) 

. ENCERRAMENTO: Nada mais tratado, lavrou-se a ata a que se refere esta Reunião, 
que foi aprovada por todos os diretores presentes~ .. ASSINATURAS: Diretores: 
Giovanni Wilbert Servolo, Maurício Silveira Nogueira e Adil.§on Leão Flores Xavier, 
Presidente: Giovanni Wilbert Servolo; Secretário: Adilson Leão Flores Xavier . . 

·."1 :. •• 

Confere com o original lavrado em livro próprio. 

Barueri, 10 de julho de 2001. · 

~ ~-c-L 
~dilson r:ão Flores X~ 

Secretário 
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GIOV ANNI, FCB S.A. 
CNPJ/MF N.0 46.516.712/0001-69 

NIRE 35.300.178.220 

- -----:sH . AT~ tlf} .t}~~l'lB~lt,A;GERAL ORDINÁRIA 

Q V ~ l, ~= . ~-J~AJ?~ ~ ~DE ABRIL DE 2002 

;,.olp~~o~ · ~~\ ~ 
- N:TíQCJ{: · · ,r DIA E HORA; na sdl~ lilõCü:.r, .na. P.raça das Dracenas, 1 O, Centro Comercial dk~­

Alphaville, na cidade :de :B;ru~ri~ Êstl&o ii~ B"ão Paulo, às 1 O horas do dia 29 de abril de 
2002. CONVOCAÇÃO K PRESENÇA: convocação dispensada, nos termos do artigo 
124, § 4°, da Lei n.0 6.404/76, face à presença de acionistas representando a totalidade do 
capital social da Companhia (Anexo 1). MESA: Sr. Giovanni Wilbert Servolo, Presidente, 
e Sr. Berpâtd Charles Fonteneau, Secretário. ORDEM DO DIA: (p.) To111ada de contas, 
exame, discussão e votação dei relatório da Administração, do Balanço Patrimonial e 
demais Demonstrações Financeiras relativas ao exercício social encerrado em 31 de 
dezembro de 2001'; (b) Deliberação sobre a distribuição de dividendos; e (c) Fixação da 
remuneração global dos administradores. DELIBERAÇÕES TOMADAS POR 
UNANIMIDADE: (i) A lavratura da presente Ata na fonna de sumário e com a omissão 
das assinaturas dos acionistas, como facultam os §s 1° e 2°, do artigo 130, da Lei n. 0 

6.404/76; (ii) Aprovar as contas dos administradores, O Balanço Patrimonial e demais 
Demonstrações Financeiras relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 
2001, devidamente publicados no Diário Oficial do Estado de São Paulo e no Diário 
Comércio e Indústria, ambos no dia 26 de abril de 2002; (iii) distribuir dividendos no valor 
de R$ 3.399.694,59 (Três milhões, trezentos e noventa e nove mil, seiscentos e noventa e 
quatro reais e cinqüenta e nove centavos) referente ao lucro líquido apurado no exercício 
social encerrado em 31 de dezembro de 2002, aos acionistas na forma do Estatuto Social. 
(iv) fixar a remuneração global e anual dos administradores em até R$ 1.500.000,00 (um 
milhão e quinhentos mil reais), a ser distribuída entre os administradores na forma prevista 
no Estatuto Social. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a deliberar, foi lavrada e lida 
a presente ata que, achada conforme, é assinada pelo§.__.presentes. ASSINATURAS: 
Giovanni Wilbert Servolo, Presidente, Bemard ChW:i~s· · ·.Fonteneau, Secretário; FCB 
INTERNATIONAL,INC.- Jorge Fernando Koury Lopes, Procurador, GWS Participações 
S.A.- Giovanni Wilbert Servolo, Procurador; Giovanni Wilbert Servolo; Maurício Silveira 
Nogueira; Adilson Leão Flores Xavier. 

Confere com o original lavrado em livro próprio. 

Barueri, 29 d~abril de 2002 

r kA A 
Giov~i wÚbert Servolo 

Presid nt 

<>cl.<~f?\nteneau 

Secretário 

94.612/02-0 
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GIOVANNI, FCB S.A. 

CNPJ/MF N.0 46.516.712/0001-69 
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--~----· - ~-S \ ::1 I 
o~ L l ' q~T~ PE ~~~?:\DE ACIONISTAS 

?.OI3~CIO~ • - Nd~ • ·.. • • • •• : • • • .. • 
J , • • , ~:1 (J~~j ~o~· . . , . . . . , 

A' :A.S'sembleta Geral Extraordmana da Gwvanm, FCB S.A., na sede soctal, as 10 horas do 
dia 29 de abril de 2PO~ s:orttp!m;:Çér~ill: as" :acionistas abaixo assinados e qualificados, 
titulares das ações rel&cioiüfdaS::aõ lad<> ae:setrs respectivos nomes: · 

~ ._ .... - .. .. "" -... - -

Acionista Ações 

FCB INTERNATIONAL, INC., empresa 
Americana, estabelecida em Miami, Estado 

Ordinárias 

da Flórida, Estados Unidos da América, na 720.006 
1401 Brickell Avenue, Suite 1100. 
GWS Participações S.A., com sede em São 
Paulo, Estado de São Paulo, Avenida da 450.004 
Nações Unidas, n. 0 12.901 - 17° andar-
Edificio Torre Norte - Brooklin. 
Giovanni Wilbert Servolo, brasileiro, 
publicitário, residente e domiciliado em 
São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua 
Luiz Dib Zogaib, n. 0 136, portador da 10.000 
carteira de identidade RG n. 0 3.009.592 
IFP/RJ e do CPF/MF n. 0 094.902.057-53. 
Adilson Leão Flores Xavier, brasileiro, 
publicitário, residente e domiciliado no Rio 
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na 
Rua Aperana, n.0 117, apt. 0 301, portador 
da carteira da Ordem dos Advogados do 
Brasil- OAB/RJ n. 0 31.624 e do CPF/MF 
n. 0 554.472.797-04. 
Maurício Silveira Nogueira, brasileiro, 
publicitário, residente e domiciliado no Rio 
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na 
Rua Levi Carneiro, n. o 202, portador da 
carteira de identidade n. 0 3.600.536 IFP/RJ 
e do CPF/MF n. 0 279.916.107-30. 

10.000 

10.000 

Ações 
Preferenciais 

Class~ A 

960.000 

Ações 
Preferenciais 

Classe B 

1.440.000 

) 

r---------~~~--------~~~~~+-~~==--+-~~~~1/ 
Total 1.200.010 960.000 1.440.000 ~ _,--

d~-, :\ Confere com original lavrado em livro próprio. 

' fl~ /\ 
Gio~i ~~bert Serv~l~ 

Presidente 
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GIOV ANN,l, l;fCB S.A. . . 

,CNY.J1ViF N.0 41J.5~6 .712/0001-69 

.. : : : Nru 3s.~ao~t78.22o 

ATA DA ASSEMBLÉIA, GERAL ORDJNÁRIA 
X:EA•LfZ..ADJ\ FM 07 i>E MAIO DE 2003 

l ~ ~ l . 
013~~0:> • IW"tlQ . . 

. ~ • "-f@c~~~ H<?_RA, na sede social, na Praça das Dracenas, 10, Centro Comercial de 
Alphaville, na cidade de Barueli, Estado de São Paulo, às 10 horas do dia 07 de maio de 
2003. CONVOCAÇÃO E PRESENÇA: convocação dispensada, nos termos do rutigo 
124, § 4°, da Lei n. 0 6.404/76, face à presença de acionistas representando a totalidade do 
capital social da Companhia (Anexo 1). MESA: Sr. Giovanni Wilbert Servolo, Presidente, 
e Sr. Bemard Charles Fonteneau, Secretário. ORDEM DO DIA: (a) Tomada de contas, 
exrune, discussão e votação do relatório da Administração, do Balanço Patrimonial e 
demais Demonstrações Financeiras relativas ao exercício social encenado em 31 de 
dezembro de 2002; (b) Deliberação sobre a distribuição de dividendos; e (c) Fixação da 
remuneração global dos administradores. DELIBERAÇÕES TOMADAS POR 
UNANIMIDADE: (i) A lavratura da presente Ata na forma de sumário e com a omissão 
das assinaturas dos acionistas, como facultam os §s 1 o e 2°, do artigo 130, da Lei n. 0 

6.404/76; (ii) Aprovar as contas dos administradores, o Balanço Pauimonial e demais 
Demonsu·ações Financeiras relativas ao exercício social encenado em 31 de dezembro de 
2002 , devidamente publicados no Diário Oficial do Estado de São Paulo e no Diá1io 
Comércio e Indústria, ambos no dia 06 de maio de 2003; (iii) não distribuir dividendos, 
tendo em vista o prejuízo apresentado no exercício; (iv) fixar a remuneração global e anual 
dos adminisu·adores em até R$ 2.500.000,00 (dois milhões e quinhentos mil reais), a ser 
disuibuída entre os administradores na fmma prevista no Estatuto Social. 
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a deliberar, foi lavrada e lida a presente ata que, 
achada conforme, é assinada pelos presentes. ASSINATURAS: Giovanni Wilbert Servolo, 
Presidente, Bemard Charles Fonteneau, Secretário; FCB INTERNATIONAL,INC.- Jorge 
Femando Koury Lopes, Procurador, GWS Paiticipações S.A. - Giovanni Wilbeit Servolo, 
Procurador; Giovanni Wilbert Servolo; Mauricio Silveira Nogueira; Adilson Leão Flores 
Xavier. 

. Confere com o original lavrado em livro próprio. 
' . 

Barueri, 07 de..maio de 2003 

Gio~ertS~· 
Presidente 

e onteneau 
Secretário 

94.124/03 - 6 
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. G10YA.NNl~ FCB S.A. 
~CN~J<1.VlFN.0 4{).5i6.712/0001-69 

, . : . : N~ ~s~~:~o.t78.220 

L~STA DE PRESENCA J)F, ACIONISTAS 

À Assembléia Geral Exiraordmária da Giovanni, FCB S.A, na sede social, ãs lO horas do~ 
dia 07 de maio de ?003, compareceram os acionistas abaixo assinados e qualificados, 
titulares das ações relacionadas ao lado de seus respectivos nomes : 

Acionista Ações Ações Ações 
Ordinárias Preferenciais Preferenciais 

Classe A Classe B 

FCB INTERMATIONAL, INC., empresa 
Americana, estabelecida em Miami, Estado 
da Flórida, Estados Unidos da Amética, na 720.006 1.440.000 
1401 Btickell Avenue, Suíte 1100. 
GWS Participações S.A., com sede em São 
Paulo, Estado de São Paulo, Avenida da 450.004 960.000 
Nações Unidas, n. o .12 .901 - 17° andar -
Edificio Tmre Nmte- Brooklin. 
Giovanni Wilbert Servolo, brasileiro, 
publicitátio, residente e domiciliado em 
São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua 
Luiz Dib Zogaib, n. 0 136, pmtador da 10.000 
cmteira de identidade RG n.0 3.009.592 
IFP/RJ e do CPF/MF n.0 094.902.057-53. 
Adilson Leão Flores Xavier, brasileiro, 
publicitário, residente e domiciliado no Rio 
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na 
Rua Aperana, n. 0 117, apt. 0 3 O 1, portador 10.000 
da cmteira da Ordem dos Advogados do 

~ Brasil- OAB/RJ n. 0 31.624 e do CPF/MF 
n.0 554.472.797-04 . .. . 

Mauricio Silveira Nogueira, brasileiro, 
publicitário, residente e domiciliado no Rio 
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na 
Rua Levi Carneiro, n. o 202, portador da 10.000 
caíteira de identidade n.0 3.600.536 lFP/RJ . 
e do CPF/MF n.0 279.916.107-30. 

Total 1.200.010 960.000 1.440.000 

Confere com miginallavrado em livro próptio. 

I l A' /\_ Barueli, 07 de maio de 2003 . 
.... 

onteneau Gi~m: W~bett Servolo 
Presidente Secretá1io 
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4.1.2 Regularidade Fiscal 
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a) Prova de Inscrição no Cadastro Nacional de 
Pessoa Jurídica - CNPJ /MF 

EMPRESA BRASI LEI RA DE CORREIOS E TELÉGRAFOS - ECT 
CONCORRÊNCIA N.o 003 / 2003 
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Comprovante de Inscrição e de Situação Cadastral 
- - --

J \..J(j I 

! Z L~ 

-~~Federal 
1 ~.~~Jvan~~.f!e Inscrição e de Situação Cadastral 
- contrl6'ilinfu; 11 ;~r.,· ' 

Página 1 de 1 

Confira os dados de Identificação da Pessoa Jurídica e, se houver qualquer divergência, providencie junto à 
SRF a sua atualização cadastral. 

REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURÍDICA 

NUMERO DE INSCRIÇÃO 

46.516.712/0001-69 
COMPROVANTE DE INSCRIÇÃO E DE SITUAÇÃO DATADEABERTURA 

CADASTRAL 
0610611974 

C DIGO E DESCRIÇÃO DA ATIVIDADE ECON MICA PRINCIPAL 

74.40-3-01 -Agências de publicidade e propaganda 

C DIGO E DESCRIÇÃO DA NATUREZA JUR DICA 

205-4 - SOCIEDADE ANONIMA FECHADA 

LOGRADOURO 

PRACA DAS DRACENAS 

CEP 

06.453-009 
I BAIRRO/DISTRITO 

~.COML.ALPHAVILLE 

~ 
~ 
I MUNJCIPIO 

BARUERI 

I COMPLEMENTO 

fUFI 
~ 

SITUAÇÃO CADASTRAL 

ATIVA 
DATA DA SITUAÇÃO CADASTRAL 

19/07/2003 

SITUAÇÃO ESPECIAL DATA DA SITUAÇÃO ESPECIAL 

******** 

Aprovado pela Instrução Normativa SRF n11 200, de 13 de setembro de 2002. 

Emitido no dia 28/07/2003 às 19:44:48 (data e hora de Brasflia). 

) 

\ ~"J fl 
htto: //www .recei ta. fazenda.gov . br/PessoaJ uridica/CNPJ/cnpj .. ./Cnpjreva_ Compro vante.as 28/07/030 '-Á 
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Filial - Licitante 
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b) Prova de Inscrição no Cadastro de Contribuintes 
Municipal 

EMPRESA BRASILEI RA DE CORREIOS E T ELÉGRAFOS- ECT 
CONCORRÊNCIA N.o 003/2003 
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NOME E ENDEREÇO DOMICILIAR DO TITULAR, SÓCIOS OU DIRETORES 

DADOS PARA LANÇAMENTO DE TAXAS 

. ·-nr . -: r ·-

I' ' ,. '' 111' 'I ' ! f '' ' I 

s desta declaração, deverá ser comunicada à Prefeitura no prazo de 

W.ilbert 
DATA 

Barueri, 07 de junho de 2000. 17 H 
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Filial - Licitante 
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PReFE ITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO 
::i 'ôCRêT ,\RI,\ I•.IUN !C IPAL DE FAZENDA 
CARTÃO DE INSCRI ÇÃO MUNICIPAL 

NOME I FIRMA I RAZÃO SOCIAL---------------"' 

l i.::i:\:i_.)\. 1 (1!\l i~.!,:: !· L::c: 

' 
ENDEREÇO 

E·:DTnFOc-!0 

ATIVIDADE PRINCIPAL 

1'\.JJ:t...ICIDnDL 1::: F:·h:ur:·nunftJ D('t 

r:: . .i. ' ~ '-:}c:.: ,, .. :, •.,)'·i· i..J!t.! .LI ... :J .. J IUb 
(.:~TI \'~~~N~c.:~~L .o.:ss _IRLF ;I:O.~E-ES~ABELEC IMENT0

1
--.-. ----TRIBUTOS 

· ~---

- I"SCRIÇÃO ANTERIOR CATEGORIA DO CONTRIBUINTE 

f;,( .. !! ·•Hi :•>:·)( .;u:·-:<H ( ·)(· f.:; , r-t. DL cr::·;~:: · J: T t-:!1 ... FECJ·IrtDO 

r 
OBSERVAÇÕES 

' o\ JPr-":;;::n::'!.::.':J d-?5!a C:;.nâo de Jnscr;ção é abngatória Ql..'3ndo do comparecimento do contribuinte a Repartição Fazendária ou sempre que solicitado. 
• Ü:) . - ~:e c:> :r.;:c~ d: p:~ga•nento elo rmposto lixados no CATRirv\ 

l 

_· -\y· ~ -~~2."~-~ :.~ -)~-~-<~~:.:1_?'1~~'.:=9-~~e_n_cd.::_a-::.cse...cac.cpc:r a,s:::tl...clrc::::"c=áo.::_. - ------------,--------------' 
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Cartório do 21Q Oficio de Notas. Travessa do Ouvidor . 21 B 
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c) Certidão Negativa Expedida por Órgãos da 
Secretaria da Receita Federal (Certidão de 
Quitação de Tributos e Contribuições Federais 
Administrados pela Secretaria da Receita Federal) 
e da Procuradoria da Fazenda Nacional (Certidão 
Quanto à Dívida Ativa da União) 
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MINISTERIO DA FAZENDA / 
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL . 

CP_ !IU~lf -PÕs··f lr'IVA DE DEBITOS DE TRIBUTOS E CONTRIBUICOES 
~ u ~ COM EFEITOS DE NEGATIVA 

; .o13, 0~ • fv ·d.· 
( ~UJEI'f.·.f\17~ (IÇ,Q~.FIRMACAO DE AUTENTICIDADE NA PAGINA DJ\. 

NO ENDERECO <HTTP://WW1.RECEITA.FAZENDA.GOV.BR>) ~ 

VALIDA ATE: 17/11/200~ E~TIDA EM: 15/05/2003 /' 

CNPJ: 46.516.712/y601-69~ 
NRO. : 6 . 116 . 7 6 7 

GIOVANNI/FCB S/A 
PRACA DAS DRACENAS 10 C.COML.ALPHAVILLE 
CEP: 06453-009 BARUERI SP 

CONFORME DISPOSTO NO ART. 206 DA LEI NRO 5.172, DE 25 DE OUTUBRO 
DE 1966, (CODIGO TRIBUTARia NACIONAL), ESTE DOCUMENTO TEM OS MESMOS 
EF_EITOS DA CERTIDAO NEGATIVA EXPEDIDA DE ACORDO COM O ART. 205 DO 
REFERIDO CODIGO, POR EXISTIREM EM NOME DO CONTRIBUINTE ACIMA 
IDENTIFICADO SOMENTE DEBITOS EM RELACAO AOS TRIBUTOS E CONTRIBUICOES 
FEDERAIS NA CONDICAO ABAIXO ESPECIFICADA: 

A EXIGIBILIDADE ESTA SUSPENSA NOS TERMOS DO ART. 151 DO CTN: 
- CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO: 

FONTE 
COMPENSACAO DE PAGAMENTO: 

CONTRIBUICAO SOCIAL, COFINS, FONTE 

ESTA CERTIDAO REFERE-SE EXCLUSIVAMENTE A SITUACAO DO 
CONTRIBUINTE NO AMBITO DA SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL, NAO 
CONSTITUINDO, POR CONSEGUINTE, PROVA DE INEXISTENCIA DE DEBITOS 
INSCRITOS EM DIVIDA ATIVA DA UNIAO, ADMINISTRADOS PELA PROCURADORIA 
GERAL DA FAZENDA NACIONAL . 
+-------------------------------------------------------------------+ 
:EsTA CERTIDAO ABRANGE SOMENTE O ESTABELECIMENTO ACIMA IDENTIFICADO- : 
+-------------------------------------------------------------------+ 

+------------------------+ CARIMBO,DATA E ASSINATURA 
EXPEDIDA GP~TUITAMENTE : 

~------------------------+ 

~- . 

EMITIDA COM BASE NA IN/SRF 93, DE 23/11/2001 

\· 
~ 
\· 

-- .. · - ·- ·------------------------------"'--~ 
,, , 



Certidão Negativa Quanto à Dívida Ativa 

.• I 

_ •.nfi~~~ ,;t~ _
1

( ,~TIDÃO QUANTO À DÍVIDA ATIVA DA UNIÃO 

NEGATIVA/. 

I / 
CNPJ/ I 

46.516.nz;ooo1-69 7 

N orne Completo I 

GIOV ANNI/FCB S/~ 

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional inscrever e cobrar as dívidas que venham a ser 
apuradas, certifica-se, para os fins de direito, que, analisados os registros da Dívida Ativa da 
União, verificou-se a NÃO EXISTÊNCIA de INSCRIÇÕES em nome do contribuinte 
acima identificado. E, para constar, foi extraída, por intermédio da Internet (rede mundial 
de computadores), esta certidão NEGATIVA 

Esta certidão é fornecida gratuitamente tendo validade por 30 diasla'rtaria PGFN nº 22, 
de 19 de janeiro de 2001), não prevalecendo sobre certidões emitidas posteriormente. 

Decreto-lei nº 14 7, de 03 de fevereiro de 1967: "Art. 62. Em todos os casos em que a lei 
exigir a apresentação de provas de quitação de tributos federais, incluir-se-á, 
obrigatoriamente, dentre aquelas, a certidão negativa de inscrição de dívida ativa da União, 
fornecida pela Procuradoria da Fazenda Nacional competente." 

ASPECTOS TÉCNICOS DE V ALIDAD 

Emissão às 19:46:22 do dia 28/07/2003 

Código de Controle da Certidão: 13A1.595B.A426.F7D5 

Tanto a veracidade da informação quanto a manutenção da condição de não devedor 
poderá ser verificada na seguinte página na Internet: http:/ /www.pgfn.fazenda.gov.br 

Atenção: Qualquer rasura ou emenda INVALIDARÁ este documento. 

r. 

(-----C 
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\\ 

httn ://www. og:fn . fazenda.gov .br/serpro/ce1tidao/certidao.asp 
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I !i g L~, 
MINISTERIO DA FAZENDA 

_______ c_E_R~!_I_DAOI POSITIVA DE 

8 0 J. l ._.:Sj:J 

~Oig~~~UJEI ~ ~ CONFIRMACAO DE AUTENTICIDADE NA PAGINA DA SRF 
w· ,NO ENn. R CO <HTTP://WWW.RECEITA . FAZENDA.GOV . BR>) · ~ , ., ,., 1 ! :::crt ·u · 

VALIDA ATE: 02/02/2004 -jiTIDA EM: 01/08/2003 
~ NRO . : 6 . 264.963 

CNPJ : 46 . 516 . 712/}0008-35 
GIOVANNI/FCB S/A 
PRAIA DE BOTAFOGO 228 13 ANDAR - PARTE BOTAFOGO 
CEP : 22250-040 RIO DE JANEIRO RJ 

CONFORME DISPOSTO NO ART . 206 DA LEI NRO 5.172, DE 25 DE OUTUBRO 
DE 1966, (CODIGO TRIBUTARia NACIONAL), ESTE DOCUMENTO TEM OS MESMOS 
EFEITOS DA CERTIDAO NEGATIVA EXPEDIDA DE ACORDO COM O ART . 205 DO 
REFERillO CODIGO·, POR EXISTIREM EM NOME . DO CONTRIBUINTE ACIMA 
IDE~TIFICADO SOMENTE DEBITOS EM RELACAO AOS TRIBUTOS E CONTRIBUICO J 
FEDH(RAIS NA CONDICAO ABAIXO ESPECIFICADA: 

A EXIqiBILIDADE ESTA SUSPENSA NOS TERMOS DO ART. 151 DO CTN: 
- CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO : 

FONTE 

ESTA CERTIDAO REFERE-SE EXCLUSIVAMENTE A SITUACAO DO 
CONTRIBUINTE NO AMBITO DA SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL, NAO 
CONS'TI'I'OINDO I -pQR -cONSEGUIN'l'E I ~OVA DE INEXISTENCIA DE DEBITOS 
INSéRITOS EM DIVIDA ATIVA DA UNLAO, ADMINISTRADOS PELA PROCURADORIA 
GERAL DA FAZ'ENDA NA~IONAL. 
+------ -- ---------------------------- ---- --------------------- - - - ---+ 
jESTA CERTIDAO ABRANGE SOMENTE O ESTABELECIMENTO ACIMA IDENTIFICADO I 
+- - ~- - ---------------------- - ---- - -------- - ----- - - - - - ---------------+ 

+------ -- ----- - --------- -+ 
I EXPEDIDAGRATUITAMENTE I 
+--- - --- -- ---------------+ 

- . : , :-. 

"-j . :.- . ç.- -.r .. -- t·;..,-, ~-- ~:::- "- --,·: -: - ..... , = ~:!. , .:.._ '!' -.+-_: 

CARIMBO,DATA E ASSINATURA -

I Mf/ ~ ~~~~;~E~T/R J O l ) 
/) o;:;J 1 C\.~ ·o:31 ~~-~~--~:;;~· 

F I.ANCEUN"' RO&ARIO BRA UNS 
Wau SI.,ECAO 16166 

Dei. Comp. Port. OEI.AT/It.JO a.• 97 
de<'~ · o~ z~n2 n . o. u. 01 10412 l 

r 
. \ \ '(\ 

v. · 
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Certidão Negativa Quanto à Dívida Ativa Página 1 de 1 

~--·· - . · MINISTÉRIODAFAZENDA L . . . PROCURADORIA-GERAL DA FAZENDA NACIONAL 

I 6\lS [ tt_k J CERTIDÃO QUANTO À DÍVIDA ATIVA DA UNIÃO 

NEGATIVA}. ~ ~·· d~ 
.. ~ •,:;or;., "<r ,'t '"' :'l".-1 

CNPJ I 
46.516.712/0008-35 7 

N orne Completo 

GIOV ANNI/FCB S/ A 

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional inscrever e cobrar as dividas que venham a ser 
apuradas, certifica-se, para os fins de direito, que, analisados os registros da Dívida Ativa da 
União, verificou-se a NÃO EXISTÊNCIA de INSCRIÇÕES em nome do contribuinte 
acima identificado. E, para constar, foi extraída, por intermédio da Internet (rede mundial 
de computadores), esta certidão NEGATIVA 

ASPEC_!<?S J:tJRÍDICO~ D_E VALIDADE 

Esta certidão é fornecida gratuitamente tendo validade por 30 diasiartaria PGFN nº 22, 
de 19 de janeiro de 2001 ), não prevalecendo sobre certidões emitidas posteriormente. 

Decreto-lei nº 147, de 03 de fevereiro de 1967: "Art. 62. Em todos os casos em que a lei 
exigir a apresentação de provas de quitação de tributos federais, incluir-se-á, 
obrigatoriamente, dentre aquelas, a certidão negativa de inscrição de divida ativa da União, 
fornecida pela Procuradoria da Fazenda Nacional competente." 

ASPECTOS TÉCNICOS DE VALIDADE 

Emissão às 19:46:03 do dia 28/07/2003 ;· 
Código de Controle da Certidão: 55FE.78AE.F213.7ED4 

Tanto a veracidade da informação quanto a manutenção da condição de não devedor 
poderá ser verificada na seguinte página na Internet: http:/ /www.pgfn.fazenda.gov.br 

Atenção: Qualquer rasura ou emenda INVALIDARÁ este documento. 

) 

) 

httn · I /www. n Q"fn . fazenda.gov. br/serpro/certi dao/certidao.as p 
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d) Certidão Negativa de Débito ou de Não 
Contribuinte expedida por Órgão da Secretaria de 
Fazenda do Estado e do Município 
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SECRETARIA DE ESTADO DOS NEGÓCIOS DA FAZENDA ~~ Q I 
COORDENAÇÃO DA ADMINISTRAÇÃO TRIBUTÁRIA ~~ 

DELEGACIA REGIONAL TRIBUTÁRIA DE OSASCO • DRT/14 e>~LtA c . 
Rua José Cianciarullo, 200- Térreo (fone: Oxx11 - 3681 8030) r: 123/124 

~ I CERTIDÃO_ N° 1.234/03 

' Á VISTA DO REQUERIMENTO COM BASE NAS INFORMAÇÕES 

INSC. ESTADUAL 
NADA CONSTA 

EM NOMEDE: 
GIOV ANNI FCB S/ A 

ESTABELECIMENTO/RESIDENTE 
PRAÇA DAS DRACENAS- 10- ALPHAVILLE- BARUERI- SP. 

C.N.A.E 
NADA CONSTA 

C.N.P.J 
46.516.712/0001-69 

RAMO DE ATIVIDADE 
AGtNCIA DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA 

R.G. 
xxxxxxxxxxx 

CERTIFICO I 
Que o interessado acima nio está inscrito no cadastro de contribuintes da Secretaria da Fazenda C.N.P .J. supra e, que 
aio constam débitos fiscais relativos ao ICM/ICMS, inscritos na Divida Ativa, até a data de 03/04/2.003 ••••••••••• 
•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

FINALIDADE DA CERTIDÃO: CONCORRtNCIA PÚBLICA 

1) A presente certidio só é válida em relflçio ao interessado e demais dados supra indicados 
2) Fica ressalvado o direito da Fazend;' do Estado de exigir, a qualquer tempo, créditos tributários que venham a ser ) 
aourados. í 
3) A taxa de fiscalizaçio e serviços ditersos devida foi recolhida nos termos da legislaç 'o. 
4 Prazo de validade da certidio: 06 'seis meses conforme Portaria CAT N/20 DE O 04/98 

03 DE ABRIL DE 1.003 

EMITIDO POR RESPONSÁV 

I 
/ 

T~CNJCA A?. ARA EC. 
TAIBl, TAniA 

~ ' 
'\; \ 

) 
\, -,I 
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-- ----- --·--- ------ - --- ----·-··------- ________ ___;. _______________ _ 

S l -H ooo\ 
A VISO IMPORTANTE: 

- -----:: --:: 'f.\:{ \ 

Estado de São Paulo 

SECRETARIA DE FINANÇAS 
Departamento de A.rrecadação 

Coordenadoria de Fiscalização de Tributos Mobiliários 

j'oderá. se. r solicitada a retificação dos termos desta certidão, desde que 
~P-arti~ o,~o prazo 10 (dez) dias contados da data de recebimento desta. 

constatados erros cometidos pela 

r .?IÇ'fr,. •,;t> ;.r1 
Certidão n.0 01646/2003. 

IDENTIFICAÇÃO DO CONTRIBUINTE 

Nome: GIOVANNI FCB S/A . 

. _Endereço: CALCAD._A DAS DRACENA~.JO _ ~ . ÇONDQ~Q_ _ÇEN!_~Q CO~RC~ 
ALPHA VILLE - BARUERI!SP. 

Atividade: PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE PUBLICIDADE, PROMOÇÃO E MARKETING 
DIRETO POR CONTA PRÓPRIA OU DE TERCEIROS, INCLUINDO, PLANEJAMENTO, 
CRIAÇÃO, PRODUÇÃO E DISTRIBUIÇÃO DE MATERIAL DE PUBLICIDADE, FILMES, 
VIDEOS, PARA QUALQUER VEÍCULO DE DIVULGAÇÃO, PARTICIPAÇÃO EM OUTRAS 
SOCIEDADES, NA QUALIDADE DE SÓCIO, QUOTISTA OU ACIONISTA 

Inscrição n. 0 4.28290-7 

TRIBUTOS E PERíODOS 

IMPOSTO SOBRE SERVIÇOS DE QUALQUER NATUREZA E TAXAS MOBILIÁRIAS. 
CERTIDÃO VÁLIDA POR NOVENTA DIAS. 

Certifico, de ordem da Senhora Secretária de Finanças, a pedido da parte 
interessada, e à vista das informações, que em nome do contribuinte acima identificado, não existe em 
aberto nesta Prefeitura, débito inscrito ou não em dívida ativa, com relação ao(s) tributo(s) acima indicado 
(s), até a presente data. 

Certifico, outrossim, que fica ressalvado o direito da Fazenda Pública do Município 
na cobrança de débitos que venham a ser apurados ou que se verifiquem a qualquer tempo, inclusive em 
relação aos tributos e períodos referidos nesta certidão. 

Rua do Paço, 8 -Centro - Barueri - SP - CEP 06401-090- FONE 4199-8000 

\ }~ 
.\ 

\'0! 
' . ___________________ __.:,_ __ -;----"·-:. , , ·> 
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EMPRESA BRASILEI RA DE CORREIOS E T ELÉGRAFOS- ECT 
CONCORRÉNCIA N.0 003/2003 
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I O prr:.iZO de validade pa Certidão 
_#"'!. 

1-~ , • .,t~-~----~-~Wii\!:.,;a;:.. ~~:-~t:t~ firii7.'~f~g·::-:;:v:J~~iF 

Resoluçf.i~ ~ ~ .o 2861/9'1. 

ESTADO DO RIO DE JANEIRO 
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA 

VIA 

_=- CERT!DAO NEGATIVA. PARA ·NAO CONTRISfJlNi'E 
IMPOSTO SOBRE CIR CU LAÇÃO DE MERCADORIAS 

é10rll IDENTIFI CAÇAO DO REQUERENTE 
~------~~---------------------

RJ ti · Raftlc[ 5é~1 : I GIOVANNI Fcs s/ A ---~----------------
- -~::rruereço : sP h iA DE BOTAFOGO NQ 228 13Q ANDAR - ,_e 
~ - 1::::1 _;.(i ~ ·~t~f_dad~:.~~NCIA PUBLICIDADE E PROPAGANDA I CGC: 46.51_6_. 7!2/0008-35 

I_ ·~\f• . · ;d'tk,4C> ,, ' ;-n.:t I . . . . . . - . - -
E O reqtJerente ac1ma 1dent1f1cado pede seja mandado passar, por cert1dao , a qu1taçao em relaçao aQ 

oc Imposto sobre Circulação de Mercadorias, para fazer prova junto a (ao) repartições publica ,... 
e 
E ., Municipal , Estadual e Federal • 
u 

!'J, Na oportunidade, declaro não possuir nenhum estabeleci~m~nto in rito~ Cadastro Geral de Con-
g, tribuintes do Estado do R1o de Janeiro e não realizar operações sujeitas trib~Jo. 
i? / / ' 
~ Ri o de Janeiro Jj__jo~ /cm3 <--.:-_ --~- - ~ -_--: --.·--·------- - .. ~/-/;f f.:u-·-~~>\ 

~ ................. L•o•c•a•l•e .. d•a•ta ......................... ·.· ·~~- .. -.· .--.- ~ •. ~.arr~;;~;·~~-t-~~;r~~~~~~- ~ln•;..r •. eq.l .. ~ ... :t•e .......... . 
u. 
w 
C/) 

~ 

~ 
~ 

Atesto que o requerente não está obrigado à Inscrição Estadual, em vista da atividade declarada 
acima, comprovada pelo : 

E D ESTATUTO SOCIAL 

~ D CONTRATO SOCIAL 
N 

~ .DR E - -&{. J2. ,fi_; Jib iJ} 
] Orgão Informante/data Matricula e as inb \Jra do funcionário 
~t-........................ ~ .................... ~ .............. '1~ .............. . 
~ 1------,.--,-:.N..;.O=-.:..T.;_A;y:.S--=D_:E~D~t=-B=.......;.I T..;.O:.._ ______ ----l D f BIT o o E i CM APuRA DO 
~ Número Data Fase Atual 
~.---------+-------~----------~~--~----------4--------------------------------------

D REGISTRO DE ") IRMA INDIVIDUAL 

CJa;~~~g~~r~~~;?sa DI\~/ 1oc I E DA DE C I V I L 

Matr. O.b3t:.J:)2~-:3 l~i 

b 
~.---------+-------~~--------------------------4-------------------------------------~. 

Cl).-------~~------~~~----------------------4---------------------~i~~--------~· ~ ,~ 1\· l 

E._--------+-------~---~--,~'77·~--------------------+-------------------------~u\~------~ 
~ <-~. : \ ./"' (\_ 
~~--~------~---~(-.------------~------------------~~*r\~~~. ~\-

i:=========:il========:===========(=·=·<,:.=, =============:=======================~:-:~:_v~_~~~-~,r\,~J-
~ - ~-------~l-_------~;-------------·-,_~~'.~.,.~1·--------~--------------------------- ~ -
~ . ~-=---· ·------~------·--------------r-~~-------~~~,~----·----------~· -., ~ ·( r; f~' /i__!:~· - r~lJ J_ D2J_ _Q ± _c:2Q:)_j (~ R. SILI ALW"' 

~i _--~ -~"5ã~ ;-;,fo rrnante/data -. · ! Matrlcul ~"}'?s~inatura do tur~cio~;riot:--
~ rc~'W'<.!i:..~o]K~~;\\;~F~.::->~'ru'<;;lf"'.-':!.:',,~~J!!íW';!>.R11.._~ê~ª•~~~~;;,<clió:iili\i.l'll'k"l:!{ll'~;<;:lli~lfWJW-.~,;r,~~:~Uiól!!lli~<.~._:lr<'-"~""l<'lr~.cl!fi':'!'~llib'?.:; ~ "'.f 

pj ~ r::nif :C<) q ue at é ,j ort:-sente d<Jta não ná déb1to 1nc;cr 1to na Df;t:di1 At1va . cum re terên i ao CM . 
.:.~ ~ -X >nti'i:l 1 {!rma r ;;-queren tc~ . H ' i";dc .•. •' ., " ••e<!idão n5o '""' '" ' 4<ec '""'""'"'' ó< ,,, rle '' nçocn,ntos , ••c•n d' , J édit,, , po(' Ç''' iu r. /'("'v 

~~ (~ ~J Of: 'tJ_oo~~ -~.····· · · . -~~,, ~\i / 
1

\_./ 
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e) Certidão Negativa de Débito junto à Previdência 
Social- CND 

EMPRESA BRASILEI RA DE CORREIOS E TELÉGRAFOS- ECT 
CONCORRÉNCIA N. 0 003/2003 

) 

) 

r/f 
/ \ 

I • . 
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Matriz 

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉGRAFOS- ECT 
CONCORRÊNCIA N.o 003/2003 

) 



Certidao Negativa de Debito 

0:1 -~~· IWd:l 
' íl ~· ~J oU SLJ 

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITO 

Página 1 de 1 

N° 070492003-21028040 

CNPJ : 4 6 . 516 . 712 I O O O 1-6 9 r j
1 

NOME: GIOVANNI F C B S/ A ~ 
ENDERECO: PRACA DAS DRACENAS, 
BAIRRO OU DISTRITO: BARUERI 
MUNICIPIO: BARUERI 

N. 10 - CENTRO COMERCIAL ALPHAVILLE 

ESTADO: SP 
CEP: 06453-009 

FINALIDADE DA CERTIDÃO: 

QUAISQUER DAQUELAS PREVISTAS NAS LEIS 8.212, DE 24 DE JULHO DE 1991, E 
ALTERACOES, EXCETO PARA: 

AVERBACAO DE CONSTRUCAO CIVIL EM IMOVEL; 
REDUCAO DE CAPITAL SOCIAL E TRANSFERENCIA DE CONTROLE DE COTAS DE 
SOCIEDADES DE RESPONSABILIDADE LIMITADA; 
BAIXA DE FIRMA INDIVIDUAL, CISAO TOTAL OU PARCIAL, TRANSFORMACAO OU 
EXTINCAO DE ENTIDADE OU SOCIEDADE COMERCIAL OU CIVIL. 

E CERTIFICADO, NA FORMA DO DISPOSTO NA LEI No 8 . 212 / 91 E ALTERACOES, QUE, PARA 
A FINALIDADE DISCRIMINADA, INEXISTE DEBITO IMPEDITIVO A EXPEDICAO DESTA 
CERTIDAO EM NOME DO SUJEITO PASSIVO ACIMA IDENTIFICADO, RESSALVADO AO INSS O 
DIREITO DE COBRAR QUALQUER IMPORTANCIA QUE VENHA A SER CONSIDERADA DEVIDA. 
VALIDA PARA TODOS OS ESTABELECIMENTOS DA EMPRESA, MATRIZ E FILIAIS. 

A ACEITACAO DA PRESENTE CERTIDAO ESTA CONDICIONADA A VERIFICACAO DE SUA 
VALIDADE NA INTERNET, NO ENDERECO www . previdenciasocia1.gov.br, OU EM QUALQUER 
AGENCIA DA PREVIDENCIA SOCIAL OU UNIDADE AVANCADA DE ATENDIMENTO DA 
PREVI DENCIA SOCIAL. / . 

DEVERA SER OBSERVADA A FINALIDADE P~~A QUAL FOI EMITIDA. 
EMITIDA EM, 23 DE JUNHO DE 200~- . 
COM VALIDADE ATE 21/09/2003 . 
VALIDA POR 90 DIAS DA DATA DA SUA EMISSAO. 

PREVIDÊNCIA SOCIAL. A SEGURADORA DO TRABALHADOR BRASILEIRO. 

EMPRESA DE TECNOLOGIA E INFORMAÇÕ ES DA PRE VIDÊNCIA SOCIAL 

) 

""\ )f 
í ô\ 

httn ·//wwwO 1 O.dataorev. gov.br/CWS/B TN/cws_mv2 .asp?COMS 

~ (f 
B .. ./2102804007049200 29/07/03 " .1~. 
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f) Certificado de Regularidade de Situação do Fundo 
de Garantiá do Tempo de Serviço - FGTS 

EM PRESA BRASILEI RA DE CORREI OS E TELÉGRAFOS- ECT 
CONCORRÊNCIA N.o 003/2003 

) 

) 
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Matriz 

EMPRESA BRASILEI RA DE CORREIOS E TELÉGRAFOS- ECT 
CONCORRÉNCIA N.o 003/2003 '~~ 
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CAIXA Certificado de Regularidade do FGTS - CRF 
CAIXA ECONÓMICA FEDERAL 

Inscrição: 
Razão Social: 

4651671210001-69/' _/ 

GIOVANNI FCB SIA / 

Endereço: PR DAS DRACENAS 10 CENTRO COMERCIAL I ALPHAVILLE I BARUERI I SP I 1000-000 C', 
(? 
--------r ---z ~g. 

A Caixa Econôd ica Federal, no uso da atribuição que lhe confere o Art. 7, da Lei 8.036, de 11 
de maio de 19po, certifica que, nesta data, a empresa acima identificada encontra-se em 
· +t~:~-a§ão-r:egular perante o Fundo de Garantia do Tempo de Serviço- FGTS. 

Z:8' l~.l ---Sij : 
~~ ~ ;~o~ ~- IINd" 

O ~;~~2n~e C~rtificado não servirá de prova contra cobrança de quaisquer débitos referentes 
a contribuições e/ou encargos devidos, decorrentes das obrigações com o FGTS. 

/ 
/ 

Validade: 26/07/2003 a 24/08/2003 / 

Certificação Número: 2003072609340549234690 

/ 

Informação obtida em 28/07/2003, às 19:5/ 
A utilização deste Certificado para os fins previstos em Lei está condicionadã à verificação de 
autenticidade no site da Caixa: www.caixa.gov.br 

) 

/Fp-et.FSTmorimirPapeLasp?VARPessoaMatriz=3701567&VARPessoa=3701567&VARU28/07/03 .li : 
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Filial - Licitante 

EMPRESA BRASILEI RA DE CORREIOS E TELÉGRAFOS- ECT 
CONCORRÉNCIA N. o 003/2003 
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Inscrição: 
Razão Social: 
Endereço: 

GIOVANNI FCB SIA 
PR DE BOTAFOGO 228 13 ANDAR/PARTE I BOTAFOGO I RIO DE JANEIRO I RJ I 22359-
900 

A Caixa Econômica Federal, no uso da atribuição que lhe confere o Art. 7, da Lei 8.036, de 11 
de maio de 1990, certifica que, nesta data, a empresa acima identificada encontra-se em 
situação regular perante o Fundo de Garantia do Tempo de Serviço - FGTS. ) 

~ .......________ 

O presente Certificado não servirá de prova contra cobrança de quaisquer débitos referentes 
a contribuições e/ou encargos devidos, decorrentes das obrigações com o FGTS. 

Validade: 26/07/2003 a 24/08/2003// 

Certificação Número: 2003072609340549234690 

Informação obtida em 28/07/2003, às 19:52. 

A utilização deste Certificado para os fins previstos em Lei está condicionada à verificação de 
autenticidade no site da Caixa: www.caixa.gov.br 

r. 

) 

~\ 
·.I / -

.fF•eCFSlmpri mi rPape l.asp?~ ARPessoaMatriz=370 1567 & V ARPessoa=90 14 385& V A' R U28/07/03 0., o 
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4.1.3 Qualificação Técnica 

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉGRAFOS - ECT 
CONCORRÊNCIA N. 0 003/2003 
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Atestados Qualificação Técnica 

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉGRAFOS- ECT 
CONCORRÉNCIA N.o 003/2003 

) 



>­w z 
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o 
@ 

~<'1 _ _The ~Y.&iHE10 Company (Brasil) Ltda. © 
'::J OO r 

~ ~ ~ ~ 
ATESTADO DE QUALIFICAÇÃO TÉCNICA 

~ ~ Si.J 

Q l, i .d., 

.:-.013 ~t fó~r · IW ::> I 
- ~ · " - ., ,...~têS:tâ:r'nos',' 'para os devidos fins, que a Agência de Propaganda GIOV ANNI,FCB SI A, 

durante o período de vigência do contrato firmado com esta empresa, iniciado em Abril de 
1999, intermediou a veiculação de campanhas e ações publicitárias junto aos veículos de 
comunicação, num montante anual não inferior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhões de reais). 
Atestamos, ainda, que os serviços foram prestados de modo satisfatório, no que diz respeito 
a todas as atividades de publicidade e propaganda, tais como: 

a) estudo, concepção, execução e distribuição de campanhas e peças publicitári~ 
institucionais e mercadológicas; 

h) assessoramento e execução de ações de promoção e de merchandising; 

c) apoio e ações da assessoria de imprensa e de relações públicas; 

d) pesquisa de comunicação (de opinião, pré-testes, recall, day after e outras); 

e) organização, execução de eventos e projetos de decoração de stands; 

f) projetos e implantação de programas de identidade visual, orientação e registro de 
marcas, logotipos e outros elementos de programação e programação visual; 

g) acompanhamento, controle e check in pertinentes aos itens acima relacionados. 

Ao longo da sua prestação . de serviços, a Giovanni,FCB S/ A tem demonstrad 
competência, capacidade técnica, integridade, qualificação profissional e cump · 
com pontualidade, dos seus compromissos, razão pela qual atestamos que nã.~-11~t-P~vp 

conhecimento de nenhuma ação que possa desabonar esta empresa. 

São Paulo, 13 de Junho de 2003. 

) 

) 

~ OvJ.Í. ~-IIV'-f 
03.042.962/000 1-B7t 

THEWAI.TDISNEYCO!!fiX' l RASILLTDA ~ 
Av. das Nações Unlda5, !2 .551 10' Andar ( 

CEP 04578-9C3 

Eduardo Rosemback 
Diretor de Marketing 

13. o TABELIÃO DE NOTAS DE SÃO PAULO - SP - B el. AVE L/NO LUIS MARQUES 
RUA PRINCESA ISABEL, 363- BROOKUN PAULISTA- CEP 04601.j)01 _ TEUFAX: (11) 5041-7622 

SÃO PAULO-SP 

.. ' f( . 'i t. ' • ·(10, \'.~ la· ~ F\\D \dJ ~~'~ ·. · 
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ATESTADO DE QUALIFICAÇÃO TÉCNICA 

~ 
Atestamos, para os devidos fins, que a Agência de Propaganda GIOV ANNI,FCB SI A, durante o 
período de vigência do contrato firmado com a CERAS JOHNSON LTDA desde 1988., 
intermediou a veiculação de campanhas e ações publicitárias junto aos veículos de comunicação, 
num montante anual não inferior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhões de reais). Atestamos, ainda, 
que os serviços foram prestados de modo satisfatório, no que diz respeito a todas as atividades de 
publicidade e propaganda, tais como: ) 

A) Estudo, concepção, execução e distribuição de campanhas e peças publicitárias, institucionais 
e mercadológicas; 

B) Assessoramento e execução de ações de promoção e de merchandising; 

C) Apoio e ações da assessoria de imprensa e de relações públicas; 

D) Pesquisas de Comunicação (de opinião, pré-testes, recall, day after e outras); 

E) Organização e execução de eventos e projetos de decoração de stands; 

F) Projetos e implantação de programas de identidade visual, orientação e registro de marcas, 
logotipos e outros elementos de programação e programação visual; 

G) Acompanhamento, controle e check in pertinentes aos itens acima relacionados; 

Ao longo da sua prestação de serviços, a Giovanni, FCB tem demonstrado total competência, 
capacidade técnica, integridade, qualificação profissional e cumprimento com pontualidade dos 
seus compromissos, razão pela qual atestamos que não temos conhecimento de nenhuma ação que 
possa desabonar esta empresa. 

33.122.466/0001-191 

de Junho de H 
p 

Av. Corr.an du ~ t~ G tJ <H Di'rjZ . ~-;Jg 

J ac ;~rep:iguá - C EP ::: ~Z . '77':.-- f.-·1 O 

R:o de Janeiro - RJ .J 

~ 
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Kraft Foods Brasil 

ATESTADO DE QUALIFICAÇÃO TÉCNICA 

Por solicitação da Giovanni, FCB S.A. e para a mesma fazer prova em concorrência 
Pública, declaramos que a referida agência presta os serviços abaixo indicados para Kraft 
Foods (marcas Fleischmann Royal Nabisco) desde 1997, e que dizem respeito a todas as 
atividades de publicidade e propaganda, tais como: c 
A) Estudo, concepção, execução e distribuição de campanhas e peças publicitá~ -

institucionais e mercadológicas; 

B) Assessoramento e execução de ações de promoção e de merchandising; ) 

C) Apoio e ações da assessoria de imprensa e de relações públicas; 

D) Pesquisas de Comunicação (de opinião, pré-testes, recall, day after e outras); 

E) Organização e execução de eventos e projetos de decoração de stands; 

• 
F) Projetos e implantação de programas de identidade visual, orientação e registrq de 

marcas, logotipos e outros elementos de programação e programação visual; 

G) Acompanhamento, controle e check in pertinentes aos itens acim'!- relacionados; 

Ao longo da sua prestação de serviços, a Giovanni, FCB tem demonstrado total 
competência, capacidade técnica, integridade, qualificação profissional e cumprimento com ) 
pontualidade dos seus compromissos, razão pela qual atestamos que não temos 
conhecimento de nenhuma ação que possa desabonar esta empresa. 

' r; 
f33.033. 028/0001-84' 
KRÁFT FOODS BRASIL S.A. 

AV .. PRES. KENNEOY, 2.511 . PARTE 

J\ /'(1 '1 I·~<;_ 



·-, 
lnfoglobo Comunicações Lida 
Rua lrineu Marinho 35 • 20230-901 Rio de Janeiro RJ • Brasil 
Te I (21) 2534-5000 

Por solicitação da Giovanni, FCB S.A. e para a mesma fazer prova em concorrência 
Pública, declaramos que a referida agência presta os serviços abaixo indicados para 
Infoglobo Comunicações LTDA. desde 1996, e que dizem respeito a todas as atividades de 
publicidade e propaganda, tais como: 

A) Estudo, concepção, execução e distribuição de campanhas e peças pub!icitári~ 
institucionais e mercadológicas; 

B) Assessoramento e execução de ações de promoção e de merchandising; 

C) Apoio e ações da assessoria de imprensa e de relações públicas; 

D) Pesquisas de Comunicação (de opinião, pré-testes, recall, day after e outras); 

E) Organização e execução de eventos e projetos de decoração de stands; 

F) Projetos e implantação de programas de identidade visual, orientação e registro de 
marcas, logotipos e outros elementos de programação e programação visual; 

G) Acompanhamento, controle e check in pertinentes aos itens acima relacionados; 

Ao longo da sua prestação de serviços, a Giovanni, FCB tem demonstrado total 
competência, capacidade técnica, integridade, qualificação profissional e cumprimento com ) 
pontualidade dos seus compromissos, razão pela qual atestamos que não temos 
conhecimento de nenhuma ação que possa desabonar esta empresa. 

) 



SENDAS S/ A 

:JOO 

ll ~ z L~ ATESTADO DE QUALIFICAÇÃO TÉCNICA 
- I 

-~{ n tl:s!~ ·-· 
Por solicitação da -Giovanni, FCB S.A para a mesma fazer prova em concorrência Pública , * 

.?.O (Q~a1áf.a1n0S ijü.e a referida agência presta os serviços abaixo indicados para esta empresa há 
- "':-I 6 '~os -~ qU.'€~izem respeito a todos as atividades de publicidade e propaganda, tais como. 

' A) Estudo, concepção, execução e distribuição de campanhas e peças publicitárias, 
institucionais e mercadológicas; ~ 

B) Assessoramento e execução de ações de promoção e de merchandising; 

C) Apoio e ações da assessoria de imprensa e de relações públicas; 

D) Pesquisas de Comunicação (de opinião, pré-testes, recall, day after e outras); 

E) Organização e execução de eventos e projetos de decoração de stands; 

F) Projetos e implantação de programas de identidade visual, orientação e registro de 
marcas, logotipos e outros elementos de programação e programação visual; 

G) Acompanhamento, controle e check in pertinentes aos itens acima relacionados; 

Ao longo da sua prestação de serviço~, a Giovanni, FCB tem demonstrado total competência, 
capacidade técnica, integridade, qualificação profissional e cumprimento com pontualidade 
dos seus compromissos, razão pela qual atestamos que não temos conhecimento de nenhuma 
ação que possa desabonar esta empresa. 

'\ \ 1\ 

Rib de Janeiro~ ~3 de jul~ de 2003 . 
! \ \ \ 
\ ' \ 
I \ \ 

. .\1'---

en as 
Vice-Presi ente Comercial 

SENDAS S/A 
, 

f") ,-1 ... 
,o ..... !·)r(:"" · Dutr'ô, 4.674- :-::; J. de Meri!i _RI. 

~~ r-r,JI~ ! • ., ... ;-'1 1 r.:. ,., .. ··,, · ~ a '-'· . r .J . '-'! ·"' ' ,.:•W.'IX·01-17 lnsc. Esl. 82.404.8G4 r.i 
.unn SENDAS SI A _ f1 

..-;i..,. i(!" 

Rod. Presidente Dutra, 4674 - Parque José Bonifácio- São João de Meriti - RJ- CEP 25569-900 
Tel. : 2651 -9000 - Fax Vice-Pres. Comi. : 265 1-9622 

) 

) 
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COLUMBIA TRISTAR FILMES DO BRASIL 
a SONY PICTURES ENTERTAINMENT COMPANY 

Av das Nações Unidas 12995 I 12° andar • São Paulo • CEP 04578-000 
Tel: (011} 5503-9861 • Fax: (011} 5505-9625 

Rio de Janeiro, 29 de julho de 2003. 

ATESTADO DE QUALIFICAÇÃO TÉCNICA 

Por solicitação da Giovanni, FCB S.A. e para a mesma fazer prova em 
concorrência Pública, declaramos que a referida agência presta os serviços 
abaixo indicados para Columbia Tristar Filmes do Brasil desde 1987, e que dizem 
respeito a todas as atividades de publicidade e propaganda, tais como: 

A) Estudo, concepção, execução e distribuição de campanhas e peças 
publicitárias, institucionais e mercadológicas; 

8) Assessoramento e execução de ações de promoção e de merchandising; 
C) Apoio e ações da assessoria de imprensa e de relações públicas; 
O) Pesquisas de Comunicação (de opinião, pré-testes, recall, day after e outras); 
E) Organização e execução de eventos e projetos de decoração de stands; 
F) Projetos e implantação de programas de identidade visual, orientação e 

registro de marcas, logotipos e outros elementos de programação e · 
programação visual; 

G) Acompanhamento, controle e check in pertinentes aos itens acima 
reiacionados; 

Ao longo da sua prestação de serviços, a Giovanni, FCB tem demonstrado total 
competência, capacidade técnica, integridade, qualificação profissional e 
cumprimento com pontualidade dos seus compromissos, razão pela qual 
atêst9mos que não temos conhecimento de nenhuma ação que possa desabonar ~ 
esta etnpr~sa. 

· ~ l-~ " roo 9J9.60J;ooo1-9a' 
lm Sueli Gadioli 

Ger e de Marketing 
COLUUBIA ~RISTAR li!UENA VISTA ~ 

FILMES Dt: eRASIL l TOA 

Av. oas N~ Unii!iS, 11995 11 ~ 12 .M-dare-i 

drooklin Novo • CEP 0 .. 578-000 
L São Paulo SP _j 

~\ 
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4.1.4 Qualificação Econômico-Financeira 

EMPRESA BRASILEI RA DE CORREIOS E TELÉGRAFOS- ECT 
CONCORRÉNCIA N.0 003/2003 

) 

) 

~ 
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~ ~ -~ 



'::JüO I 

a) Certidão Negativa de Falência ou Concordata 

EMPRESA BRASILEI RA DE CORREIOS E T ELÉGRAFOS- ECT 
CONCORRÉNCIA N. 0 0 03/2003 
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Matriz 

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉGRAFOS - ECT 
CONCORRÉNCIA N. 0 003/2003 

) 



' f ' " PASSAR COLA AQUI "\U . 

-~ --~-- --· :)00 

PODER JUDIC RIO .BAR-UE ---~ \ 

SÃO PAULO 
CERTIDÃO DE DISTRIBUIÇÕES CÍVEIS NA COMARCA ~-.........-.-.,-~·-~ ... , 

- • I 

2 - Esta certidão corresponde à existência ou não de ações cíveis, de família, execuções estaduais e municipais, no período de: 

I I 5 anos Kl 10 anos I I 20 anos I I acima de 20 anos 

3- Opções: 

I I A - Processos em Andamento 
I I B - lnventário/Arrolamento{festamento 
I;>({ C - Falência/Concordata 

I I D - Processos Extintos e em Andamento 

Prazo para entrega da Certidão 

05 Dias 

05 Dias 
05 Dias 

10 Dias 

Observação: Conforme item 47 Capítulo VIl das NSCGJ: Nas Certidões expedidas pelos Distribuidores Cíveis não constarão os processos extintos, sa lvo se 
houver autorização do Juiz Corregedor Permanente do respectivo Ofício ou Seção. "' . , 

São Paulo, 2003 
5 - esquisada até 
contra o nome pesquisado, tal como grafado acima, CONSTA(M) nos fichários a(s) seguinte(s) distribuição(óes) : 

São Paulo, 

_6· SERVIÇO IS - Pretendo receber a Certidão 

NO GUICHÊ - Forum Cível (Pç<:~. João Mendes Jr. -Térreo- São Paulo) I PELO CORREIO- Preencha o Verso e não destaque o protocolo 

ATENÇÃO: Esta Certidão somente terá valor mediante: 

a) A cha'lcela do Diretor; e b) Autenticação de recebimento das custas. 

rn:B076i 04Jul2003 0q3 7, 00F:D 0i7 

Carimbo do Órgão Arrecadador ~U ~ 
~= ... a certicU\o t-ó tem v:.údade nort 32 
~o• · . ') '!XII Ól ' 3 I 
Original , rr: ssat·!<lG'-' . • ·taçôes). , 
[)Q Lei B666/9él ( l .õl óe UCI 

Autenticação Mecânica 

10/02 . 10/0414-- DISTAIBUIÇAO GRATUITA· PR01131C'A 11 VENDA 



PASSAR COLA AQUI 

PODER JUDICIÁRIO 
SÃO PAULO 

CERTIDÃO DE DISTRIBUIÇÕES CÍVEIS NA COMARCA 
93 

·r .1 I . 1 
1 ,, J. 

2- Esta certidão corresponde à existência ou n- de ações cíveis, de família, execuções estaduais e municipais, no período de: 

I 5 anos I .::><:I 1 O anos I I 20 anos I acima de 20 anos 

3- Opções: 

I I A - Processos em Andamento 
I I B- lnventário/Arrolamento{festamento 
I I C - Falência/Concordata 

J><. I O - Processos Extintos e em Andamento 

Prazo para entrega da Certidão 

05 Dias 
05 Dias 

05 Dias 

10 Dias 

Observação: Conforme item 47 Capítulo VIl das NSCGJ: Nas Certidões expedidas pelos Distribuidores Cíveis não constarão os processos extintos, salvo se 
houver autorização do Juiz Corregedor Permanente do respectivo Ofício ou Seção. 

5- CERTIDAO POSITIVA- Pesquisada até 
contra o nome pesquisad • tal como grafado acima, CONSTA(M) nos fichários a(s) seguinte(s) distribuição(ões): 

:Sj _I 

1 

3:013 

Pesquisador 

6- SERVIÇO 

NO GUICHÊ - For.um Cível (Pça. João Mendes J~. - Térreo- São Paulo) I PELO CORREIO : preencha o Verso e não destaque o protocolo 

a) A chancela do Diretor: e 

Autenticação Mecânica 

ATENÇÃO: Esta Certidão somente tE!ráyalor mediante: 

7, 00F:D 017 

b) Autenticação de recebimento _das custas. 

Carimbo do Órgão Arrecadador 

Esta certiâ~o o.t. !em vn !idade no seu 
Original, ress;;oivJdo ':1 ~eo r do art 32 
Da Lei 8556t93 (u~i d<: Licitações). 

-

) 

05/99 • LD01 DISTRIBUIÇAO GRATUITA- PROIBIDA A VENDA 10/04 14 .. 
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PODER JUDICIÁRIO 
São Paulo 

DIRETORIA DE SERVIÇO DA ADMINISTRAÇÃO GERAL DO FORUM 
CORREGEDORIA PERMANENTE DOS SERVIÇOS EXTRAJUDICIAIS 

COMARCA DE BARUERI 

CERTIDÃO N. 0 386/2003 

CONCEIÇÃO HERRERA SANCHES FREIRE, Diretora 
Serviço da Administração Geral do Forum Comarca de 
Barueri, Estado de São Paulo na forma da lei ... 

C E R T I F I C A, atendendo a pedido formulado 
por GIOVANNI, FCB S/A., com endereço na Praça das Dracenas, 10, 
Centro Comercial, Alphaville, Barueri SP, CNPJ N° 
46.516.712/0001-69, que revendo no Cartório a seu cargo, na Seção 
da Corregedoria Permanente, dele verificou constar que na Cidade e 
Comarca de Barueri, Estado de São Paulo, existem um (01) Cartório 
de Registro e Protesto de Títulos e Documentos, sendo este Servi ç o 
de Notas e Anexos, sito na Alameda Araguaia, 200 , Centro 
Empresarial, Alphaville, Barueri, o qual tem como Tabelião 
Designado o Senhor Francisco Raymundo, e um (01) Cartório de 
Distribuição Judicial Cível e Criminal, instalado no edifício do 
Forum local, na Rua Ministro Raphael de Barros Monteiro, 110, 
Jardim dos Camargos, Barueri, CERTIFICA MAIS que o Cartório do 
Distribuidor efetua a expedição de Distribuição de FALÊNCIAS, 
CONCORDATAS , TUTELAS, INTERDIÇÕES, etc., e que os cartórios acima 
mencionados abrangem também, além de Barueri, o munlclpios de 
Carapicuiba, Jandira, Santana de Parnaíba e Pirapora de Bom Jesus, 
todos pertencentes a esta Comarca. . CERTIFICA FINALMENTE, que as 
Distribuições pertencentes aos municípios de Carapicuiba e Jandira 
são efetuadas pelos cartórios do Distribuidor instalados nas 
respectivas Varas Distritais e que não existe Vara específica de 
Execução Patrimonial na Comarca. NADA MAIS. O referido é verdade e 
dou fé. Dada e passada nesta de e Comarca de Barueri, Estado de 
São Paulo, aos (7) dias ês de julho (7), do ano de dois 
mil e três rlos José Moreira, Escrevente, 
digitei. Eu, errera Sanches Freire, Diretora 
Té cnica de Serviç , 

DESTA AO ESTADO R$ 7,00 

) 
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b) Balanço Patrimonial e Demonstrações Contábeis 

EMPRESA BRASILEI RA DE CORREIOS E T ELÉGRAFOS- ECf 
CONCORRÉNCIA N.0 003/2003 

l 
/ 

/ 
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' "'~ .-.,n7.'w ,u s~· Balanço Aprovado pela Assembléia Geral Ordinária 
Realizada em 07 de maio de 2003- página n.o 79 deste livro 

n" 184.011 .5tll:l uu, para sup1eru~ uv vuu::n::u•gnv nvvc••v ........... ............... ~ ... , • ·-··-·-- - - - - - · 

casado, industrial, na Rua Bráulio de Mendonça Filho n11 12, São Paulo·SP. RG n11 ~ 
, n11 256.483.558-90, para suplente da Conselheira Vera Lafer; · Grazlela Lafer Galvã• 
· residente e domiciliada na Rua Luxemburgo n' 104, São Pauio-SP, RG n' 2.294.270/S! 

28, para suplente do Conselheiro Paulo Sérgio Coutinho Galvão' Filho; · Horácio L. 
economista e engenheiro, cesidente e domiciliado na Alameda Lorena n° 990 - 1 
n' 8.687.110/SSP-SP e CPF n• 038.613.618-17, para suplente do Conselheiro Pe 

94.125/03-0 

relativos às dellberaçoes 10maaas, 1 cu n nwnc:lauv:;. ~ ....... c .... '""·-· 

na Companhia. LAVRATURA E L e lida a presente 
que a assinam juntamente com os membros da mesa. São 
PIVA, Presidente da Mesa; JOAQUIM MIRÓ NETO e MARIA 

secretários da Mesa; KLABIN IRMÃOS & CIA a) Dawojobe Participações S.A. 
>ações S.A- Pedro Franco Piva, Miguel La ler Participações S.A. - Miguel La ler; 
ébora Regina Zambaldi Zilber; B~DES PARTICIPAÇOES S.A.- BNDESPAR- pp . 

.. •-• .. A_S_SIST~NCIA DOS FUNCIONAR lOS DO BANCO DO BRASIL - PREVI - pp. 
. Klabln, brasileiro, Judicialmente separado, economista, residente e .domicili~do na 

ap. 401 , Rio de Janeiro RJ, RG n' 03.013.609-7/IFP-RJ e CPF n' 375.332.587-20, I 
Alfredo Lobl; · Mlldred ·Lafer, brasileira, viúva, Industrial, residente e domiciliada 
Paulo-SP, RG n' 799.143/SSP-SP e CIC n' 525.255.548-68, para suplente do Conse 
Klabln Martins Xavier, brasileiro, sottelro, maior, administrador de empresas, re~ 
Jerõnirno da Veiga, 197, ap.141 , São Paulo, SP, RG n'10.552.641-1/SSP-SP e C 11111111111111111111111111111111 m111111 111111111111111111 

FATOR SINERGIA· FUNDO DE INVESTIMENTO EM AÇÕE.S - pp. João 
LAFER; ROBERTO LUIZ LEME KLABIN. Secretaria da Justiça e Defesa da 

lo Estado de São Paulo. Certifico que foi regis.trado sob nll 81.598/03-8, em 
10. Secretário Geral. · 

· :::abrasca 
···~· 

GIOVANNI, FCB S.A. 
C.N.P.J. N" 46.516.712/0001-69 

RELATÓRIO DA DIRETORIA 

Senhores Acionistas: Em cumprimento às normas legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas., o balanço ,atrimoniaJ e as demais demonstrações contábeis, relativas aos exercfcios findos em 31 de dezembro de 2002 
e de 2001, acompanhadas das correspondentes Notas Explicativas. Permanecemos ao inteiro dispor de V.Sas. p~ra quaisquer esclarecimentos que eventualmente possam ser necessários. SP, 25/04/2003. A Admlnistraçáo 

BALANÇO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31112/2002 E 2001 (Expressos em R$) 
ATIVO --~2,0,0,_2 2001 PASSIVO 
Circulante 
Olsponrvel 

, Caixa Geral 7.900,96 3.900,96 
5.916.643,53 
3.582.111,15 
9.502.655,64 

' Banco Conta Moviménto 5.886.049,63 
Aplicações Flnanceiras-Uquidez Imediata 3.793.408,31 
Total do Dlsponlvel 9.687.358,90 
Realizável a Curto Prazo 
Duplicatas a Recebei 
Aplicação de Recursos em Despesas 
Impostos a Recuperar 
Total Realizável a Curto Prazo 
Total do Ativo Circulante 
Realizável a Longo Prazo 

49.775.772,41 41.107.537,79 
133.733,58 95.143,73 

1.322.127,83 434.715,28 
51 .231 .633,82 41 .637.396,80 . 
60.918.992,72 51.140.052,44 

Contas a Receber 6.228.958,57 5.286.592,27 
Outros Valores a Recebt~r 35.772,05 11.974 79 
Total do Realizável a Longo Pra~P ,... 6.264.730.62 5.298.567.06 
Permanente .. ·: •; o 
Investimentos ~~ 6 ;.~;. •; 1.807.236,02 1.738.591,12 
Imobilizado . «>' 1 3.478.520,29 3.584.577,59 
Diferido ~ ç ~ : · 10.970.821,34 7.367.903,62 
Total do Permari.;;,te • 16.256.577,65 12.691.072,33 
Total do Ativo , --53.440.300,99 69.129.691,83 

Circulante 
Fomecedores/Vefculos 
Obrigações SocialsfTrabalhistas 
Provisão para Férias 
Dividendos a Pagar 
Obrigações Tributárias 
Outras .Contas a Pagar 
Total do Passivo Circulante 
Exlglvel a Longo Prazo · 
Adlant. p/ Fut. Aumento Capital 
Patrimônio Uquldo 
Capital Social 
Adiant. p/ Fut. Aumento Capital 
Reserva Legal 
Reserva de Ágio de Capital 
Lucros/Prejuízos Acumulados 
Total do Patrimônio Uquldo 

Total do Passivo 

___ ,20.,0,2 ___ ,20.,0,_,_1 

36.148.757,79 35.217.165,89 
259.577,26 343.804,86 
961 .859,16 1.003.710,97 

725.705,44 
1.105.081,52 787.233,97 
1.221.672,94 991.108,87 

39.696.948,67 39.068.730,00 

14.182.647,41 3.857.603,23 

2.503.431 ,67 2.503.431,67 
26.039.578,04 20.059.385,09 

205.149,52 205.149,52 
1.258.276,00 1.258.276,00 
(445.730,32) 2.177.11632 

29.560.704,91 26.203.358,60 

83.440.300,99 69.129.691,83 

OemonstrblfãO ';l~~Mutaçõeg· Oo ~atrimônio Uquldo dos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2002 e 2001 (Expressa Em R$) 
Lucros ou 

~ 

, :-: 11 ,."'· Capital Reservas Reserva de Reservas de PreJuízos 
Integralizado de Ca~ital Ágio de Ca(:!ltal Lucros Acumulados Total 

Saldos em 31/1212000 : "1 · • • iJó?3.431,67 18.432.288,24 1.258.276,00 26.218,23 1.273,63 22.221.487,77 
Lucros OistribufcftJ& · r (498.146,46) (498.146',46) 

1iant. p/ Futuro~~u:.~o Capital 1.627.~96,85 1.627.096,85 
Cro Liquido de 2001 < 3.578.625,88 3.578.625,88 

.ransf. p/ Reserva Legaf 178.931.29 . (178.93i ,29) 
Dividendos Propos)os (725.705,44) (725.705,44) 
Saldos em 31N212001 2.503.431 ,67 20.059.385,09 1.258.276,00 205.149,52 2.177.116,32 26.203.358,60 
Lucros Dlstribuldos (1 '172263,56) (1 .172.263,56) 
AdlanL p/ Futuro Aumento Cepltal 5.9~0.1 92,95 5.980.192,95 
L~rejulzo Llqui<Io de 2002 (1 :450.583,08) (1.45Ó.Sl!3,08) 
Sal~ em 31/12{2002 2.503.431,67 26.039.578,04 .1.258.276,00 205.149,52 {445.730~2) 29.560.704,91 

,. Nota• Explicativas u De~ Contábeis pora os ExlfCictos Alldoa eni 31 de Qezenibro de 2002 e de 2001 (Em Reais) 

1) Contexto Operoclona.l d) Imobilizado - E demonstrado pelo custo de aquisição corrigido 
AGIOVANNI,FCBS.A.éumasocledadedeprofisslonalsdeconiunlcação monetariamente até 31 de dezembro de 1995. As depreciações s.!io 
e visualização gráfica, que ·tem por objetivo serviços nas áreas de calculadas pelo método linear utilizando .taxas que levam em conta a vida 
propaganda, publicidade, promoção de vendas, pesquisas de mercado, útil estimada dos bens. 

Demonstra'çio do Resultado do Exercício Findo em 31/1212002 
(Expressa em R$) 

Receita de Serviços 
(-) Impostos si Vendas 
Receita Operacional Líquida 
(-) Despesas Administrativas Gerais 
(-)Despesas com Pessoal 
Total Despesas OperacionaiS 
Resultado Operacional 
Resultado Financeiro 

(Despesas/Receitas) 
Equivalência Patrimonial 
Amortização do Ativo Diferido 
Variação Cambial 
Resultado na Aliemição de 
Imobilizado 

Resultado antes da Coritr. Social 
(·)Contribuição Social 
Resultado antes do lmp. de Renda 
(·) Imposto de Renda 
Resultado Liquido 
(-) Reserva Legal. 
Lucro/Prejuízo Líquido 
Lucro~re)uízo Líquido por Ação 

"'s"'o."'n"'o"'.9"'92fe!1°~~~~ 43.184.492o~~; 
(2.657.054 25) 12.336.719 74) 
48.113.936,99 40.847.771,07 

(11.393.421,86) (10.478.140,81 ) 
(23.146.116 33) (21.433.247 20) 
(34:539.538,19) (31,911 ,388,01) 
13.905.951,35 8.31 I .823,59 

331.552,55 
68.644,90 

(2.246.240,04) 
(13.215.301 ,50) 

36.362 21 
(1.450.583,08) 

(1.450.583,08) 

(1.450.583,08) 

(1 .450.583,08) 

(0,4029) 

(624.559,47) 
1.737.592,12 

(2.246.240,04) 
(3.504.176,58) 

4.298.999,09 
(200.579 61) 

4.098.419,48 
(519.793 60) 

3.578.625,88 
(178.931 ,29) 

3.399.694,59 
0,9444 

Demonstração das Origens e Aplicações de Recursos Exercfclos 
Findos em 31 de Dezembro de 2002 e 2001 (Expressa em R$) 

Origem dos Recursos 
Das Operações 
Lucro Líquido do Exercício 
Despesas/Receitas que não afetam o 
Capital Circulante 

Amortizacão do Ativo Diferido 
DepreciaÇões 
Valor Residuàl do Ativo Permanente 

Baixado 
ResuHado de Equivalência Patrimonial 
Variação Cambial 
De Ten:elroa 
Adiantamento para Futuro Aumento 

--~· ,20,0,2 2001 

(1.450.583,08) 

2.246.240,04 
926,210,25 

11.625,01 

3.578.625,8.8 

2.24b. 
1.006.351 ,88 

(68.644,90) (1.737.592,12) 
13.215.288,08 3.504.176,58 

~ t.pltal 3.089.949,05 1.980.523,50 
Reduçlo no Realizável a Longo Prazo 3,140,00 
Total da Origens 17.973.524,45 
Apllcaç6M de Recurooo 
NoParm-nta 

96,560,00 
10,§74.885J6 

3.949.615,33 
5.286.592,27 
1.223.851,90 relações públicas e planejamento de marl<eting. 3) Capital Social 

' 2) Prtnclpals Práticas Contábeis O Capital Social subscrito e Integralizado em 31 de dezembro de 2002 .é 
As demonstrações contábeis foram elaboradas de acordo com as práticas de R$ 2 .50~.431 ,~7, represe~tado por 3.60~.01 O ações, das q'"!a~s 
contábeis emanadas da lei das Sociedades por Ações, sendo as 1.200.01 O sao açoes ord~nánas, 960.000 sa~ ~ções preferenciais 

No Reollmvel a L.ongo Prazo 
Dlstrlbulçio de Dividendos 
Total das Al'llcaç6es 
Aumento/Redução do Capital 
Circulante Uquldo 

6.680.935,72 
969.603,56 

1.172,263,56 
8.822.802,84 10.460.059 50 

principais práticas as seguintes: classe A e 1.440.000 sao. ações preferenciais classe 8, todas 

a) Apuração do Resultado- As receitas e despesas São reconhecidas _no_m_l_na_t_lv_as_ e_s_em_v_al_or_n_o_m_'-,na_l_. =------------
pelo regime de competência. DIRETORIA 
b) Aplicações Financeiras- Classificadas como disponibilidades. Estão 
registradas· ao custo acrescido dos rendimentos-incorridos até a data do 
balanço, que não excedem o valor de mercado. 
c) Investimentos- O investimento em sociedade controlada está avaliado 
pelo método da Equivalência Patrimonial. 

31/12/2002 31/12/2001 
Data·midia:Database Markeling Lida. 1.807.236,02 1.738.591,12 

Diretor-Presidente 
Giovannl Wilbert Servolo 

Diretores 
Adilson Leão Flores Xavier Maurício Silyelra Nogueira 

Bernard Charles Fonteneau 

Carlos Alberto Claudino da Silva - Contador - CRC 04 7 .389/0-S-SP 

Variações do Capital Circulante 
Ativo Circulante 
No Inicio do Exercfcio 
No Fim do Exercício 

Passivo Circulante 
No Início do Exercício 
No Fim do Exercicio 

Aumento/Redução do Capital 
Circulante Líquido 

( \ 

\;~ 
/ 

9.150.721,61 214.826,26 

51.140.052,44 35.088.408,46 
60.918 992 72 51.140 052 44 
9.778.940,28 16.051 .643,98 

39.068.730,00 23.231 .912,28 
39.696 948 67 39 068.730 00 

628.218,67 15.836.817,72 

214.826,26 



D.O.E.; Empresari 'io Paulo, 113 (83), terça-feira, 6 de maio de 2003-21 

~~~~~~-=~~========-~e ====~~==~o 
GIOVANNI, FCB S.A. -;---::--; 

C.N.P.J.N2 46.516.71210001·69 ' L) 

RELATÓRIO DA DIRETORIA ..l L1J 
Senhores Acionist<!s : Em cumprimento às normas legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas. , o balanço patrimonial e as demais demonstrações contábeis, relativas aos exercícios findos em 31 de dezembro de 2jl02~ 
e de 2001, acompanhadas das correspondentes Notas Explicativas. Permanecemos ao inteiro dispor de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que eventualmente possam ser necessários. SP, 25/04/2003. A Admlnlstr~~ 

ATIVO 
BALANÇO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31/1212002 t 2001 (Expressos em R$) Demonstração do Resultado do Exercício Findo em 31/12120Q}i U 

___ _,2,0;,0o,2 2001 PASSIVO 2002 2001 (Expressa em R$) ::::, 1 

Circulante 
Disponível 
Caixa Geral 

Circulante 2002 2001 

Banco Conta Movimento 
Aplicações Financeiras-Liquidez Imediata 
Total do Disponível 
Real izável a Curto Prazo 
Duplicatas a Receber 

7.900,96 
5.886.049,63 
3.793.408.31 
9.687.358,90 

3.900,96 
5.916.643,53 
3.582.111 ,15 
9.502.655,64 

49.775.772,41 41 .107.537,79 
133.733,58 95.143,73 

FornecedoresN eículos 36.148.757,79 35.217.165,89 Receita de Serviços 50.770.991 ,24 43.184.49Ó;B1 .., 
Obrigações Sociais/Trabalhistas 259.577,26 343.804,86 (-)Impostos s/ Vendas (2.657.054 25) (2.336.71 9!7!1)2 
Provisão para Férias 961 859 16 1 003 710 97 Receita Operacional Líquida 48.113.936,99 · 40.847.771, 07 ':' · 
Dividendos a Pagar · ' ·725:705:44 (-)Despesas Administrativas Gerais (11 .393.421 ,86) (10.478.140) 1)

1 

Obrigações Tributárias 1.1 05.081 ,52 787.233,97 (-) D~spesas com Pessoal (23.146.116 33) (21.433.24?;20) -
Outras Contas a Pagar 1.221.672,94 991 .108.87 Total Despesas Operacionais 1 !34.539.538.19)131 .911 .388,01) 
Total do Passivo Circulante 39_696_948,67 39_068_730,00 Resultado Operacional 1 13.905.951,35 8.311.823,59 
Exigível a Longo Prazo Resultado Financeiro 

(Despesas/Receitas) 
Aplicação de Recursos em Despesas 
Impostos a Recuperar 

I Total Realizável a Curto Prazo 
Total do Ativo Circulante 
Real izável a Longo Prazo 
Contas a Receber 

1.322.'127,83 · 434.715,28 
51 .231.633,82 41 .637.396,80 
60.918.992,72 51.140.052,44 

6.228.958,57 5.286.592,27 

Adiant. p/ Fut. Aumento Capital 14.182.647,41 3.857.603,23 Equivalência Patrimonial 
Patrimônio Lfquido Amortização do Ativo Diferido 
Capital Social 2.503.431 ,67 2.503.431 ,67 Variação Cambial 
Adianl. p/ Fut. Aumento Capital 26.039.578,04 20.059.385,09 Resultado na Alienação de 
Reserva Legal 205.149,52 205.149,52 Imobilizado 

331.552,55 
68.644,90 

(2.246.240,04) 
{13.215.301 ,50) 

36.362,21 
(1.450.583,08) 

{624.559,47) 
1.737.592,12 

(2.246.240;04) 
(3.504.176,58) 

Outros Valores a Receber 
Total do Realizável a Longo Prazo 
Permanente 
Investimentos 
Imobilizado 
Diferido 

35.772.05 11.974 79 Reserva de Ágio de Capital 1.258.27.6,00 1.258.276,00 Resultado antes da Contr. Social 
lucros/Prejuízos Acumulados (445.730,32) 2.177.116,32 (-)ContribuiÇão Social 
Total do Patrimônio Líquido 29.560.704,91 26.203.358,60 Resultado antes do lmp. de Renda 

6.264.730,62 5.298.567,06 

1.807.236,02 1.738.591 ,12 {-) Imposto de Renda 
3.478.520,29 3.584.577,59 Resultado Líquido 

10.970.821,34 7.367.903,62 (-) Reserva Legal 
Total d,;) Permanente 16.256.577,65 12.691.072,33 Lucro/PreJuízo Líquido 

(1 .450.583,08) 

(1.450.583,08) 

(1.450.583,08) 
(0,4029) 

4.298.999,09 
(200.579,61) 

4.098.419,48 
(519.793,60) 

3.578.625,88 
(178.931 ,29) 

3.399.694,59 
0,9444 T.:_o:_:t:::_al:_d:_:o:_A:_:t::_iv:.:o:_ _____ ...,.._~8~3~.4~4§0.~30§0§,9§9~6~9~.1;§2§9.~6;§;91~,§83§___:_To:::_t::a:_l d:::.o:_P:_a::s::s:.:_iv_:o _______ ....§83§.4~4:§0~.3§0~0~,9~9;,_§69§.~12§9~.6§9~1~,8:§_3 Lucro/PreJuízo Líquido por Ação 

Demonstração das Origens e Aplicações de Re"ursos Exercícios 
Findos em 31 de Dezembro de 2002 e 2001 {Expressa em R$) 

Demonstração das Mutações do Patrimônio Liquido dos Exercícios Findos em 31 de Dezembro de 2002 e 2001 (Expressa Em R$) 

Lucros ou 
Capital Reservas Reserva de Reservas de Prejulzos 

Integralizado de Caeltal Ágio de Caeltal Lucros Acumulados Total 
Saldos em 31/1212000 2.503.431,67 18.432.288,24 1.258.276,00 26.218,23 1.273,63 22.221.487,77 
Lucros Distribuídos - - (498.146,46) (498.146,46) 
Adiant. p/ Futuro Aumento Capital - 1.627.096,85 - 1.627.096,85 
Lucro Líquido de 2001 - 3.578.625,88 3.578.625,88 
Transl. p/ Reserva Legal 178.931 ,29 (178.931 ,29) 

~ Dividendos Propostos - - (725.705,44) {725.705,44) 
Saldos em 31/1212001 2.503.431,67 20.059.385,09 1.258.276,00 205.149,52 2.177.116,32 26.203.358,60 
Lucros Distribuídos - {1 . 172.263 ~56) (1.172.263,56) 
Adiant. p/ Futuro Aumento Capital - 5.980.192,95 5.980.192,95 
Lucro/Prejuízo Liquido de 2002 - {1.450:583,08) . (1.450.583,08) 
Saldos em 31/1212002 2.503.431,67 .26.039.578,04 1.258.276,00 205.149,52 (445.730,32) 29.560.704,91 

Notas Explicativas às Demonstrações Contábeis para os Exercícios Findos em 31 de De_zembro de 2002 e de 2001 {Em Reais) 
1) Contexto Operacional d) Imobilizado - E demonstrado pelo custo de aquisição corrigido 
A GIOVANNI,FCB S.A. é uma sociedade de profissionais de comunícàção monetariamente até 31 de dezembro de 1995. As depreciações são 
e visualização gráfica, que tem por objetivo serviços nas áreas de calculadas pelo método linear utilizando taxas que levam em conta a vida 
propaganda, publicidade, promoção de vendas, pesquisas de mercado, útil estimada dos bens. 

~-- relações públicas e planejamento de marketing. 3) Capital Social .. . . 
~- 2) p · · · p - · c ' b 1 O Capital Social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2002 é "'-\- rmc1pa1s r a tocas anta e s • d R$ 2 503 431 67 t d 3 600 010 õ d a· 

.....,~,;;;:;;;;;;!!'!""b,~~~ dem •• onstrações contábeis foram elaboradas de acordo com as práticas e · · • • represen a o por · · aç es, as qu IS 

_..)... '--t'""'-...,.,""u'eis emanadas da Lei das Sociedades por Ações, sendo as 1.200.01 O são ações ordinárias,. 960.000 são ações preferenciais 
' - \ principais práticas as seguintes: classe A e 1.440.000 são ações preferenciais classe B, todas 

a) Apuração do Resultado -As receitas e despesas são reconhecidas nominativas e sem valor nominal. 
pelo regime de competência. ' DIRETORIA 

Origem dos Recursos 
Das Operações 
Lucro Lfquldo do Exercício 
Despesas/Receitas que não aletam o 

Capital Circulante 
Amortização do Ativo Diferido 
Depreciações 
Valor Residual do Ativo Permanente 

Baixado 
Resultado de Equivalência Patrimonial 
Variação Cambial 
De Terceiros 
Adiantamento para Futuro Aumento 

---=20"-'0=2 2001 

(1 .450.583,08) 

2.246.240,04 
926.210,25 

11 .625,01 

3.578.6]5,88 

2 .246.~40 ,04 
1.006.:Í51,88 

(68.644,90) (1 .737.592,12) 
13.215.288,08 3.5'04.176,58 

de Capital 3.089.949,05 · 1.980.523,50 
Redução no Realizável a Longo Prazo· 3.440,00 96.560,00 
Total das Origens 17.973.524,45 10.674.885,76 
Aplicações de Recursos 
No Permanente 
No Realizável a Longo Prazo 
Distribuição de Dividendos 

·Total das Aplicações 
Aumento/Redução do Capital 

Variações do Capit lrculante 
Ativo Circulante 
No Inicio do Exercícoo 

6.680.935,72 3.949.615,33 
969.603,56 5.286.592,27 

1.172:263,56 1.223.851 .90 
8.822.802,84 1 0.46D.Ofi9.50 

9.150~721 6L.,~~ 

b) Aplicações Financeiras- Classificadas como disponil;lilidades. Estão Diretor-Presidente 
registradas ao custo acrescido dos rendimentos incorridos até a data do Giovanni Wilbert Servolo 
balanço, que não excedem o valor de mercado. Diretores 
c) Investimentos- O investimento em sociedade controlada está avaliado Adilson Leão Flores Xavier Maurício Silveira Nogueira 

Circulante Lfqul~ 

No Fim do Exercício ~ 
Passivo Circulante 
No Inicio do Exerclcoo 
No Fim do Exercício 

51.140.05;~~5:08t;4~ \ 60.918 .99~~ 511~44 ~\ 
9.778.941\n 16.0 ~D ~~ 

~~:~~~:~~~~ ~ ó~ ~o ~ 
628.218,67 . "K.R'\~ RloiJIIII"1 ~ 

j pelo método da Equivalência Patrimonial. Bernard Charles Fonteneau 
31/1212002 31/12/20P' 

~ ~ ~ t-l:::a'atamídia.Database Marketing Lida. 1.8~7.236,02 1.738.591, parias ~lberto Claudino da Silva _Contador CRC 047 .389/0-S~~~- _ 

f · '>nto/Redução do Ca~lta~' 
, ante Lfquldo ~ 9.150. 721 ,61 214.826,26 k/' 
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4.1.4.1 

GIOVANNI,FCB 

Comprovação da Boa Situação Financeira 

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉGRAFOS- ECT /'' 
CONCORRÉNCIA N.o 003/2003 \;t 
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'Índices Financeiros 

EMPRESA BRASILEIRA O~ CORREIOS E TELÉGRAFOS - ECT \ ~ 
CONCORRENCIA N.o 003/2003 v, -~ 



ÍNDICE DE LIQUIDEZ GERAL 

LG = Ativo Circulante + Realizável a Longo Prazo 
Passivo Circulante + Exi ível a Lon o Prazo 

LG = 60.918.992,72 + 6.264.730,62 
39.696.948,67 + 14.182.647,41 

LG = 67.183.723,34 
53.879.596,08 

LG = 1,25 

C--~ 
Giovanni, FCB SI A 

Carlos Alberto Claudino da Silva 
Contador 

CRC: RJ- 047389/0-1 

-
I CARLOS AL BE RTO CLAUDINO DA SJLVÃ1 

P RAÇA DAS DR ACEN AS, N. 0 10- BARUE RI 

S;\0 PAU L O - SP . TEL,: (íl) 4 195-7t.5 0 

f .::;Rc 1 RJ047389j ~ -8 - C? F : 361.426.037-:::.J 

) 

f ) 



SG= 

ÍNDICE DE SOLVÊNCIA GERAL 

Ativo Total 
Passivo Circulante + Exi ível a Lon o Prazo 

SG = 83.440.300,99 
39.696.948,67 + 14.182.647,41 

SG = 83.440.300,99 
53.879.596,08 

ISG = 1,55 

Gio~ 
Carlos Alberto Claudino da Silva 

Contador 
CRC: RJ- 047389/0-1 

I l;ARLOS ALBERTO CL AUDINO DA SJLVÃÍ 

P RAÇA D AS DRACENAS, N. 0 10 - BARUE RI 

S ÃO PAU LO - SP - T EL, (1 1) 4 195-766 0 

I <;Rc ' RJo""' !S·O · ceF. 36 '-426.037 -~. f 

~ ~ 
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ÍNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE 

LC= Ativo Circulante 
Passivo Circulante 

LC = 60.918.992,72 
39.696.948,67 

LC = 1,53 

~ 
Giovanni, FCB SI A 

Carlos Alberto Claudino da Silva 
Contador 

CRC: RJ- 047389/0-1 

;-:ARLOS ALBE.RTO CLAUDINO DA SILVAI 

P RAÇA DA S DRAC E NA S, N. 0 10 - BARUERI 

S .Ã.O P AU LO - S P - TEL,: (11) 4195-7660 L 
I ~RC 1RJ0473 8Y / S ·8 - CPF: 36 1. 42ô.037·:~J Jf 
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ÍNDICE DE SOLVÊNCIA 

S = Ativo To tal 
Passivo Exi ível Total 

S= 83.440.300,99 
53.879.596,08 

s = 1,55 

Gio~ 
Carlos Alberto Claudino da Silva 

Contador 
CRC: RJ- 047389/0-1 

tGARLOS ALBERTO CL AUDINO DA SILVAI 

PRA ÇA DAS D RAC E NAS, N. 0 10 - BARUE RI 

S Ã. O P AULO - SP - T EL,: (1 1) 419 5-766 0 

J .:;Rc 1RJ 0 47389j S-8 - CP F : 36 1.426.037-:2.::J 

\A 
\ ) 

) 

) 
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4.2 Declaração, de que a licitante não emprega 
menor de dezoito anos em trabalho noturno, 
perigoso ou insalubre e não emprega menor 
de dezesseis anos 

EM PRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉGRAFOS - ECT 
CONCORRÉNCIA N.o 003 / 2003 

} 

,, 
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DECLARAÇÃO 

Giovanni, FCB S/ A, inscrita no CNPJ n. 0 46.516.712/0008-35, situada a Praia de 
Botafogo, n. 0 228-13° andar- Ala A- Botafogo- Rio de Janeiro, por intermédio de seu 
representante legal o Sr. Jorge Afonso Silva Bittencourt, portador da Carteira de Identidade 
n. 0 19.382 expedida pelo CRE e do CPF n. 0 174.479.257-72, DECLARA, para fins do 
disposto no inciso V do art. 27 da lei n. 0 8.666/93~ acrescido pela Lei n. 0 9.854/99, que não 
emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e não emprega 
menor de dezesseis anos. 

Gi~,,. ....... ....,. 
Jorge Mo so 

Carteira de Identidade n. 

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS - Ee 
CONCORRENCIA N.0 003 / 2003 ~~\ 

) 



~-- ---==- JO J 

[11 9i 6~ 

) 

) 

~· 

f 



I -

J 




