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Brasilia, 27 de junho de 2005

Excelentissimo Senhor Presidente,

Tendo em vista declaragdes divulgadas por intermédio do

noticiario politico atribuidas ao sr. Arlindo Gerardo Molina, segundo as quais haveria

relagdo contratual entre ele e esta entidade sindical, encaminhamos a V. Exa., em anexo,

copia de minuta de proposta técnica de consultoria, ndo transformada em trabalho efetivo,

apresentada ao Sindilegis pela Fundagdo Getulio Vargas, em que consta, na pagina 9, a

participagdo do sr. Molina, indicado pela propria Fundagdo como coordenador dos

trabalhos afinal ndo levados a efeito.
Atenciosamente,

EZEQUIEL SOUSA,D

Pregidente

Exmo Senhor Senador,
DELCIDIO AMARAL
Presidente da Comissdao Parlamentar

Mista de Inquérito do Congresso Nacional
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1 OBJETO DA PROPOSTA

A presente proposta de prestagdo de servigos de consultoria especializada da
Fundagdo Getulio Vargas tem como objetivo assessorar o Sindicato dos Servidores
do Poder Legislativo Federal e do Tribunal de Contas da Unido - SINDILEGIS, na

formulacao de seu Planejamento Estratégico.

2 ANALISE DA QUESTAO

O SINDILEGIS, fundado em 6 de outubro de 1988, com sede e foro em Brasilia
(DF), é a organizagao sindical representativa dos servidores da Camara dos Deputados,
do Senado Federal, do Tribunal de Contas da Unido, do Centro de Informatica e
Processamento de Dados (PRODASEN) e da Secretaria Especial de Editoracao e
Publicagao (SEEP), estes dois ultimos ligados ao Senado Federal.

Os funcionarios comissionados ndo séo sindicalizados; entretanto, o SINDILEGIS
pretende ampliar o amparo aos funcionarios transitorios, organizando-os por categorias,
tais como: jornalista, economista e chefe de gabinete; compondo um banco de talentos

para aproveitamento permanentg na Casa.

A categoria conta com cerca de 25.000 servidores de carreira € mais 13.000

cargos comissionados ligados a Camara e ao Senado.

O perfil da categoria é bastante heterogéneo, contando, entretanto, com servidores
de nivel superior, na sua grande maioria. Hoje o SINDILEGIS tem cerca de 12.000

associados incluindo os servidores aposentados.
) TV
Os servidores do Congresso e os funcionarios transitérios em cargos
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Completam o quadro de funcionarios do Congresso Nacional os servidores do
PRODASEN, que atendem, basicamente, ao 8enado e aos servidores da Grafica do

Senado.

No Tribunal de Contas da Unido — TCU, todos os servidores sdo de carreira e
concentrados nas fungdes de analistas, auditores e policiais, todos com um perfil muito
técnico, caracteristica dessas categorias profissionais.

Face ao perfil destes servidores as suas demandas séo diferenciadas e focadas
em questdes como moralidade e legalidade voltadas a proteg¢éo do cidadao.

Vale observar que o SINDILEGIS tem como caracteristica particular, ser um

sindicado de um sé patrao.

Dentro deste contexto a Diretoria do SINDILEGIS decidiu iniciar um processo de
direcionamento estratégico, objetivando o fortalecimento da Instituicdo e, paralelamente, a
ampliacao de sua abrangéncia de atuacgéo, através da viabilizagdo de uma Confederagéao
Nacional dos Legislativos, incorporando adesdes de estados e municipios.

Para o fortalecimento do Sindicato, a sua Diregdo acredita que trés questbes

estratégicas sdo da maior relevancia:

v" O estabelecimento de uma mensagem clara de mudanca no Sindicato;
v" Aintrodugdo de praticas atualizadas de gestdo; e
v' Acdes para o resgate da respeitabilidade dos servidores puablicos.

Algumas iniciativas neste sentido ja foram identificadas, como por exemplo:

v" O levantamento do perfil dos associados e de suas princi:r d S =

Censo Interno; CPMI ,?(iRREIOS
v' Estabelecimento de programas de qualificagdo de pessoal; - [1
v Atendimento das demandas corporativas ainda existentes;
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v Atendimento e foco nas demandas especificas do TCU; e
v Criagdo de uma ONG, como brago sotial do Sindicato.

Para a ampliagdo da abrangéncia de sua atuagédo, a Diregdo do SINDILEGIS
pretende estabelecer uma Agenda Estratégica para a criagdo de uma Confederagdo
Nacional dos Legislativos, que congregue as associagdes dos legislativos estaduais e

I MI ﬁfwaﬁ?ﬂl

Algumas questdes-chave ja foram visualizadas nesta quest&o, tais como:
v O estabelecimento de um modelo institucional e operacional da confederagéo;
v Estabelecimento de um estreito alinhamento de propésito com a FENAL; e

v" Avaliar o impacto, como argumento de um programa de adesdes, da criagéo de
canais de acesso dos deputados estaduais aos representantes do Estado na

Camara dos Deputados. *

Para a formulagdao do Planejamento Estratégico do SINDILEGIS, objetivando
direcionar as agbes necessarias ao fortalecimento do Sindicato e a viabilizagdo da
Confederagao Nacional dos Legislativos, foi solicitado o apoio da Fundagao Getulio

Vargas na condugao do processo.

A metodologia apresentada a seguir, utilizada em planejamentos estratégicos de
grandes organizagdes com e sem fins lucrativos, &€ recomendada para o SINDELEGIS.

3 METODOLOGIA

Para a execugao dos servigos objeto da presente proposta, a HWr

a seguinte metodologia de trabalho:




v" Objetivo da Etapa:

= Levantar todos os elementos necesséarios a um perfeito entendimento dos
antecedentes, situacdo atual e visdo projetada pelas liderangas do
SINDILEGIS.

v Atividades a serem conduzidas:

= Entrevista individual com cada um dos dezesseis Diretores do
SINDILEGIS;

= Entrevistas com representantes da UNACON, ANFIP, SINAIT, UNAFISCO,
SINDI Receita, FENAPEF, FED MET de MG e DIAP;

= Entrevistas com responsaveis por entidades de classe como: ASA -
Aposentados, ASAP - TCU; APCN - Policia; ASLegis e ALESFE -
Consultores; Audita — Analistas TCU; e

= Andlise de documentos como estatutos, regulamentos, balancos e__rg_lggérios

anuais; Estudos e relatérios internos relevantes. “ROST0312005-CN~
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= Diagnéstico de situacao; e Doc: S 27 3

= Claro alinhamento dos propdsitos do projeto com os responsaveis do
SINDILEGIS.

A partir da consolidagao e da analise das informacgdes levantadas nessa fase, em
que a contextualizagdo da situagdo atual esteja caracterizada, sera realizado um
workshop para definigdo e alinhamento da viséo de futuro do SINDILEGIS, utilizando-se a
técnica de visualizagao.




Esse workshop devera reunir, durante 2 dias, as pessoas-chave do processo e

\4

observara a seguinte dinamica:

v

Apresentacdo da contextualizagdo — Situagdo Atual: que sumariza os
resultados das analises preliminares e visdo dos responsaveis, documentados
no relatério de diagnéstico de situagio;

Estabelecimento da Visdo de Futuro: através de um processo participativo e
de estimulagdo, € desenhada a visdo de futuro do SINDILEGIS, onde
aparecerao os objetivos categorizados pelas diferentes perspectivas enfocadas;

Obstaculos e limitagdes: nesse momento o grupo estabelece as questdes
internas e, ocasionalmente, as externas, utilizando o mesmo processo

participativo e de estimulagao; e

Linhas de agdo e priorizagdo de projetos: nesse momento conclusivo, o
grupo definira as agdes e projetos prioritarios (estratégicos), que equacionam os
obstaculos e limitagdes para que se atinja a visdo de futuro.

Ao final do seminario seraq designado um lider por grupo de projetos priorizados,
para detalhar esses projetos, com elementos de viabilidade e de controle, tais como:

N

resultados esperados;

recursos envolvidos;

cronograma e pontos de controle; e

avaliagdo do valor agregado e eventuais suportes politicos e institucionais,

considerados como fatores-chave de sucesso.




” FGV
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A figura a seguir, apresenta uma visdo esquematica dessa metodologia.

O workshop utilizara um meétodo estruturado, que de maneira rapida e simples,
organiza as idéias do grupo em torno do futuro das atividades do SINDILEGIS dentro da
Organizagao, estabelecendo diretrizes claras de agéo.

A dinamica utilizada nos trabalhos de visdo de futuro, obstaculos e linhas de agéo
adota trés formas de abordagem, que pressupdem uma cultura democratica, valorizando

a interacao e a autonomia coletiva, ilustradas na figura abaixo:

~ Minigrupo

Durante o seminario sdo utilizadas dindmicas para apoio aos debates e liberagéo

do potencial criativo dos participantes. e i
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Os resultados a serem obtidos ao final do Seminario, deverao:

4

Estabelecer uma visdo compartilhada entre todos os envolvidos;

Identificar os obstaculos e limitagdes organizacionais que poderdo comprometer
a realizagao da viséo de futuro projetada;

Determinar as prioridades que levardo ao equacionamento dos obstaculos
identificados;

Definir as linhas de agéo que possibilitarao realizar a visao de futuro, superando
os obstaculos;

Mobilizar as pessoas através de um processo estruturado de gestdo de
projetos; e

Iniciar o processo de revitalizagdo das atividades do Sindicato, voltadas a forga
de trabalho no SINDILEGIS.

Durante essa etapa serdo desenvolvidos os seguintes trabalhos:

v
v

v’

Documentagéo dos resultados do Seminario;
Caracterizagéo dos projetos prioritarios de cada linha de agéo, junto as equipes
designadas; e

Elaboragao do Relatério do Projeto.

4  PRODUTOS |

O quadro apresentado a seguir, sintetiza os produtos pertinentes a cada etapa de

trabalho.
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Diagnéstico de Situagéo Relatério das epfrevistas 5°semana
- Direcionamento e linhas de agao para a revitalizagéo do a
Seminario SINDILEGIS 6" semana
Documentagao dos resultados Relatério do Projeto 9° semana

5 PRAZOS E CRONOGRAMA DE EXECUCAO DOS SERVICOS

Para a realizagdo dos servigos objeto da presente proposta, a FGV estima um

prazo de 10 (dez) semanas, contadas a partir da data de assinatura do contrato,

conforme detalhado no cronograma apresentado a seguir.
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1) DIAGNQSTICO — ANALISE DE S$ITUACAO

6 EQUIPE RESPONSAVEL

Para coordenar os trabalhos de consultoria propostos neste documento, a FGV

alocara os seguintes profissionais:

v Diretor do Projeto
v' Supervisor

v" Coordenador

Cesar Cunha Campos
Ricardo Simonsen
Gerardo Molina

Jodo Paulo Villela de And
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A FUNDACAO GETULIO VARGAS

Criada em 1944, a FGV é uma entidade sem fins lucrativos que apresenta uma
extensa folha de servigos prestados a comunidade técnico-cientifica-empresarial e a
sociedade como um todo. A tradigédo, aliada a eficacia e a eficiéncia de sua atuacgéao,
constitui a marca registrada desta Instituigéo.

No campo da consultoria, a FGV se diferencia por agregar aos seus trabalhos o
seu maior patriménio: a credibilidade, estabelecida ao longo do tempo pela seguranca e
competéncia em tudo o que faz.

A rapida e eficiente formulagdo de grupos multidisciplinares, de altissima
qualificagdo técnica, permitem a prestagéo de quaisquer tipos de servigos.

A rica vivéncia pratica, nos setores publico e privado, de seus especialistas,
detentores de sélida formagéo académica, e dos fundamentais valores que caracterizam e
distinguem a instituigdo, garantem resultados que s6 uma organizagdo como a Fundagao

Getulio Vargas pode atingir.
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