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Contexto e Mandato

Determinacao do TCU para
auditoria prioritaria

Comunicacgao do Ministro
Vital do Régo estabelecendo
acao de controle sobre 11
agéncias reguladoras

—+

Diagnostico Central

Insuficiéncia organizacional
comprometendo resultados
regulatorios

Déficits de pessoal e
orcamento impactando
diretamente fiscalizacao e
regulacao

Escopo da Anadlise

Trabalho Piloto

ANEEL, ANATEL,
ANP e ANM
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Metodologia Aplicada

Procedimentos técnicos de
auditoria

Pesquisa estruturada com
stakeholders internos e setor
regulado



Respondentes

Servidores das
Agéncias

321

Agentes Setoriais
62

Ex-servidores
31

Como vocé avaliaria o desempenho da agéncia nos ultimos 5 anos em termos de

resultados para a sociedade e setor regulado?

W Desempenho Excepcional ® Bons resultados

m Nao alcanca os resultados™ Nao sei responder

56%

54%

29%
21%
13%
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0 1%
— 0%

ANP ANM

49%

3
17%
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3%
|

Aneel

52%

5%

25%

12%

Il%

13%

I 20 0%
0
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Anatel

B Resultado mediano

44%

28%
23%

0%

Agentes setoriais
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Impacto Orcamentario e
Financeiro no Desempenho

Como as restricoes
orcamentarias limitaram a
capacidade operacional
das agéncias

Avaliacao sobre
Capital Humano
Deficiéncia no
mapeamento de pessoal

Déficit critico de pessoal
frente ao quadro de 2015

T
HEa

Descompasso Estrutural
e Demandas

Estrutura organizacional
defasada diante do
crescimento de
responsabilidades
regulatodrias
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Governanca
Fragilizada
Vacancia prolongada em

posicoes de lideranca e
seus reflexos institucionais



\
e Orcamento e Financas

Destinacao das Receitas Setoriais

ANy
‘v‘ e Recursos arrecadados pelas atividades regulatorias
seguem destinacao diversa do custeio das agéncias

Disparidade Orcamentaria T
» Diferenca entre valores sL
solicitados e enviados no PLOA

(" Execucao Orcamentaria
() » Efeitos de medidas de contencao fiscal
sobre a execugao orcamentaria

Referencial Monetario
x100%

Orgcamento Planejado

2023

[eyup ‘ 80% |

€I
ANEEL 7904
# ANM
52%

100%

30%

22%

Agenda Fiscalizacao

regulatoria
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2024 2025

‘ 77% ‘ 65%

‘ 64%

‘ 68%
V &
100%

Vocé tem percebido quais tipos de prejuizo ao desempenho por
cortes/contingenciamentos orcamentarios nos ultimos 5 anos?

100%

27%

13%

I ]

Modernizacao Solucao de Nao seiou
questdes identifiquei

regulatorias prejuizo
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Q Capital Humano

X Auséncia de estudos especificos para dimensionamento do quadro efetivo

Quadro de Servidores efetivos nas Agéncias Em que medida a Forca de Trabalho atual da agéncia
2015 atende de forma eficaz as atribuicoes legais e
I 530 operacionais da agéncia?
Aneel 553 2025

53%

I 683
ANP =T

o ik :
ANM 989 12% 14%

664
-
I

Anatel _ 1291 Nao atende de Atende Atende Atende de forma Nao sei

1187 forma eficaz parcialmente razoavelmente eficazecompleta responder




-I:_f Descompasso estrutural e demandas

Cumprimento da Agenda Regulatéria

Anatel Aneel
82
66
59
32 2g 32 97 37 34
iI° m0 & I I
O
2017-2018 2019-2020 2021-2022  2023-2024 2019 2020 2021 2022 2023
ANP ANM
W Total de iniciativas 50
Concluidas 30
2015-2016 2017-2018* 2020-2021 2022-2023* 2020-2021 2022-2023

* Extensao do término da agenda regulatoria

8 6
-

2024
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[IIII Governanca decisoéria

Agentes setoriais - a ocorréncia de vacancia prolongada
vacancias prolongadas no cargo de Diretor/Conselheiro por ndo indicacio de
substituto prejudica aimagem da instituicao?

Déficit de Governancga por

e Auséncia de diretores comprometeu quoérum .
qualificado para decisdes estratégicas e °
cumprimento integral do mandato legal da ANEEL

30%

Assimetrias nos processos de
formacao de lista triplice

0,
13% 11%

e Cada agéncia adota critérios e ritos proprios para -

composigéo de listas triplices, gerando N&o prejudica Prejudica Prejudicaerevela Prejudicae afetaa Nao seiresponder

inconsisténcias no processo de indicacao algum tipo de seguranca setorial
interferéncia
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Obrigado!

Secretaria de Controle Externo de Energia e Comunicagdes
(SecexEnergia)
secexenergia@tcu.gov.br

Alexandre Carlos Leite de Figueiredo
Secretario
figueiredoac@tcu.gov.br
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