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—> Safra brasileira em constante expansao,
pressionando os corredores logisticos.

Safra brasileira de graos, em milhGes de toneladas

Fonte: MAPA, apud Ministério da Fazenda



Matriz brasileira do transporte de cargas resulta em
: < 8 BNDES

altos custos logisticos
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O custo de transporte no Brasil € quase 30% superior ao dos EUA, em

relacdo ao PIB, representando um impacto de 16% no custo logistico total



Os gargalos logisticos sdo amplamente conhecidos »: BNDES




Ha diversos passivos socioambientais associados »: BNDES




Logistica: desafios e objetivos » BNDES

DESAFIOS OBJETIVOS

Ampliacéo da
Promover a integracéo capacidade de
entre os diversos transporte
modais

Reducéao de custos
logisticos (eficiéncia)

Elevar os investimentos
em infraestrutura de

transportes Aumento da
competitividade dos
produtos do pais

Solucao: parcerias estratégicas com o setor privado
(concessoes e PPP)




Desembolsos BNDES por setor: '.]BNDES

Importancia crescente da Infraestrutura
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Desembolso Anual para Infraestrutura ») BNDES

Desembolso nos Segmentos de Energia
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le Analise Setorial
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ConcessoOes rodoviarias: crescimento

significativo em extensao, trafego e investimentos i BNDES
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Novas concessdes rodoviarias federais

8l BNDES

=7/ Rodovia Trecho

Duplicacdo Extensédo

(km) (km) # Rodovia

Duplicacdo Extensao

Trecho

(km) (km)

1 BR-050 GO/MG Cristalina/GO - Divisa MG/SP 219 437 PN -
2 BR-163 MT Divisa MT/VS - Sinop 737 851 1 BR-153 TO/GO Qg?r%(::r:ﬁﬁg/}g“anga 599 625
3 BR-163 MS Divisa MS/MT - Divisa MS/PR 818 847 7
"4 BR-060/153/262 DF/GO/MG Brasilia - Divisa MG/SP - Betim 648 1177 o i _
5 BR-040 DF/GO/MG* Brasilia - Juizde Fora 715 937 Lo I TN
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2 BR-101RJ Ponte Rio-Niteroi 13
3 BR-163/230 MT/PA Sinop - Miritituba 976
4 BR-364/060 MT/GO Rondondépolis - Goiania 704
5 BR-364 GO/MG Jatai - Entr BR-153 439
6 BR-476/153/282/480 PR/SC Lapa - Chapeco - Divisa SC/RS 493

2.625



Concessoes ferroviarias: pais contacom 13
P » BNDES

concessdes no modelo verticalizado
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As concessoOes ferroviarias ampliaram

Investimentos e aumentaram a produtividade... ®1BNDES

>3 TMCA do investimento ferroviario

= 17% (2006-2013)

Investimento das Concessionarias
(RS bilhdes)
w

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

220,0 - 208,2 212,1
@@=Crescimento do transporte ferroviario de carga (TKU)
200,0 - 189,6

. 182,6
egi»Crescimento do PIB

1999 = 100 157,4 157,9

154,4
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Fonte: ANTT/ANTF



... mas o0 modelo nao tem os incentivos
» BNDES

apropriados para assegurar a ampliacao da malha

PROGRAMA DE INVESTIMENTOS
EM LOGISTICA

Parte de Vila do Conde

Exploracao Privada da
Infraestrutura

v Investimentos totais estimados: US$46
bi (US$26 bi nos primeiros 5 anos)

v' Construgao, manutencao e controle da
circulacao de trens

v" Prazo de Concessao: 35 anos

Setor Publico gerenciando risco
de demanda

v Compra garantida da capacidade total e
venda através de ofertas publicas

v Novos Players: Operadores
Independentes

v" Acessos abertos a toda rede de ferrovias

Parto de Salvador

Parts de llhaus




Aeroportos
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Potencial de Crescimento
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A razao passageiro sobre populagao mais do que
dobrou na ultima década

Fontes: INFRAERO, IBGE, Estudo do Setor Aéreo (2009)
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Entretanto, a razao de passageiros sobre
populacédo ainda € menor do que 1/3 da média
dos mercados maduros

OBS: 2008 data for mature markets



Aeroportos ») BNDES

Diagnostico da Infraestrutura Aeroportuaria no Brasil
16 16
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Fonte: Credit Suisse B Capacidade !



Aeroportos ») BNDES

* Programa de concessdes contempla até o momento 46% do trafego de
passageiros atual

Numerc de Passageiros nos Aeroportos da Infraero em 2013 (em milhdes)
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Fonte: INFRAERO, trafego de 2013



Situacéo dos portos brasileiros »! BNDES
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Portos PIL '.1 BNDES

Blocos e
# arrendamentos
(Total 159)
Bloco 1-52
(Santos e portos do Para)

@ Bloco2-39
(Paranagué e Salvador/Aratu)

Bloco 3-36
(Suape, Itaqui e outros portos
do N e NE)

O Bloco 4 - 32
(Vitdria, Rio. Itaguai. Itajal,
Rio Grande and S. F. do Sul)

2 Concessoes de portos



Portos PIL » BNDES

ARRENDAMENTOS E TERMINAIS PRIVADOS

OBJETIVOS CONCESSOES  TPs
PORTUARIAS

«Aumento da competitividade * Nova Lei dos Portos * Eliminag&o de barreiras a
das empresas brasileiras « Novos arrendamentos de entrada para TPs fora do
-Aperfeicoamento da cadeia areas nos portos publicos porto publico
de suprimentos do comércio (160 terminais) * Uso indistinto de carga
A « Concess3ao da propria e de terceiros
Melhoria dos acessos administracao de novos * Investimento estimado: R$
portuarios maritimos e portos publicos 23,5 bilndes
terrestres * Investimento: ~R$ 8,7 * Prazo: 25 anos, renovaveis
-Melhoria da gestao dos bilhdes , » Autorizagdes precedida de
portos publicos * Prazo: 25 anos prorrogavel anuncio ou chamada

uma vez publica

» Critério de selec&o: maior  Contratos de adesao
capacidade de « Nao ha reversao de bens

movimentacao, menor tarifa
ou menor tempo de
movimentacao

* Antaq: Agéncia Nacional de
Transporte Aquaviario



Evolucédo dos desembolsos em Logistica »! BNDES
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le Aspectos para atragcao do capital privado

24



Consolidacao dos marcos regulatorios »! BNDES

Setores que passam Setores com regras mais
por reformas consolidados

4 4

Portos Rodovias
Ferrovias Aeroportos

25



Desafios no financiamento a infraestrutura '.1 BNDES

@ Estrutura de financiamento
(prazos de financiamento adequados e taxas competitivas)

@ Acesso aos mercados de capitais e cofinanciamento
@ Alocacao adequada dos riscos e estrutura balanceada de garantias

» Marco regulatorio (oferecendo estabilidade econdmica e juridica)

D:ﬂﬂﬁﬂ n:\f\ NAPA“A:A\ lﬂ:ﬂ Yoo ) lM:Aﬂﬂ V\AIA V\AAA' N~
> MN\ISLUS 11dVU yLicclividvcio dosouliliuds peivu puuct LU

entidade garantidora

» Reducao de sobrecustos e de riscos de construcao
(informacdes detalhadas de engenharia antes da licitagao)

@ Enderecamento do risco de licenciamento ambiental
26



Financiamento a infraestrutura — facilitadores '.] BNDES

ABGF/FGIE

~heor

o

Criacdo de ABGF (Agéncia
Brasileira de Gestora de Fundos
Garantidores e Garantias) —
gerencia fundos de garantia, dentre
os quais o FGIE - Fundo de

Garantia de Infraestrutura

Papel complementar ao mercado:
lida com riscos nao
gerenciaveis e/ou nao

seguraveis pelo mercado

Importante na fase de pre-
completion para financiamento de
projetos de infraestrutura com
altos investimentos iniciais

Garantia em favor da SPE em
relacao as obrigagoes
assumidas com os credores

Contribui para cobrir sobrecustos
devido a riscos nao

gerenciaveis e nao seguraveis até
a conclusao fisica

Cobertura de risco de crédito na
até a fase operacoinal




Licenciamento ambiental — experiéncia recente '.] BNDES

nas concessoes rodoviarias

@ As rodovias do PIL estao inaugurando um novo modelo de alocagao de risco
para o licenciamento ambiental: o poder concedente € responsavel por obter

todas as licencas

@ Empenho engajado da agéncia reguladora, do Ibama e do governo federal

(EPL e Ministério dos Transportes)

@ Portaria Interministerial (MMT / MT n ° 288/13) definiu um procedimento

derais

acelerado para rodovias f

@ Inicio rapido das obras civis de acordo com as caracteristicas definidas na
portaria (trechos em duplicacdo que ndo geram passivos ambientais

significativos)



Concessodes ferroviarias — alguns desafios do
J ® BNDES

Novo Modelo

@ Modelo mundialmente pouco experimentado no transporte de cargas

@ Risco de demanda

» A VALEC é o pilar de sustentagao financeira da concessao,
principalmente nos primeiros anos (ramp up)

» A VALEC podera, na venda de capacidade, utilizar uma politica tarifaria
indutora do uso da infraestrutura

@ Necessidade de projetos detalhados para prevenir sobrecustos e
atrasos

@ Questdes que merecem tratamento especial: responsabilidade pelos
acidentes ou falta de isonomia na comercializacdo da disponibilidade
de capacidade

@ Licenciamento ambiental requer engajamento de todas as entidades
envolvidas (ex.: experiéncia com concessoes de rodovias)

@ Estruturacao adequada do financiamento e garantias 29



Conclusodes: financiamento a infraestrutura 'l’ BNDES

@ Regulamentacao eficiente

@ Financiamento de longo prazo com condicdes adequadas
(dncora do BNDES)

@ Esforco a participacao de financiamento privado e do mercado de
capitais

@ Alocacao adequada de riscos e estrutura adequada de garantias
@ Compartilhamento de garantias

@ Riscos nao gerenciaveis e nao seguraveis assumidos pelo poder
concedente e/ou fundos garantidores

@ Maior detalhamento do custo do projeto por ocasiao dos editais

30



Obrigado!

Cleverson Aroelra

BNDES
Area de Infraestrutura
Departamento de Transportes e Logistica

E-mail: delog@bndes.gov.br




Industria ferroviaria brasileira '.’BNDES
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ki Vagoes emimlocomotivas

Brasil tem uma relevante industria ferroviaria

Producdo média nos ultimos 10 anos: 3.827 vagdes e 45 locomotivas

A perspectiva para 0s proximos anos:

4.000 vagobes/ano e 200 locomotivas/ano (pequeno e grande porte)

Fonte: Abifer
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Concessoes rodoviarias PIL ST

Duplicacéo da capacidade

Investimento concentrado nos
primeiros 5 anos

Novas concessdes sao
complementares as existentes

Prazo de concessao: 30 anos

Pedagio a partir da concluséo
de 10% da duplicacao

Critério de selecéo:
menor tarifa



Concessoes ferroviarias PIL ST

CONCESSIONARIAS MODEL O DE
OBJETIVOS CONCESSAO DA
INFRAESTRUTURA OPERACAO
» Expansao, » Construcao, « Compra da capacidade
modernizacdo e manutencao e controle total garantida (Valec)
integracao da rede da circulacao de trens  Capacidade vendida
ferrOV|ér|a ° Prazo da concessao: através de oferta pl]bllca
* Novo modelo de 35 anos (Valec)
investimento / » Rede operada através do
exploracéo modelo open access

* Eliminacio de barreiras a

C b b eniel al entrada na operagao

monopodlio na oferta de

servigos de transporte * Novos players:
operadores

independentes e usuarios
donos de carga

34



Portos PIL » BNDES

ARRENDAMENTOS E TERMINAIS PRIVADOS

OBJETIVOS CONCESSOES  TPs
PORTUARIAS

«Aumento da competitividade * Nova Lei dos Portos * Eliminag&o de barreiras a
das empresas brasileiras « Novos arrendamentos de entrada para TPs fora do
-Aperfeicoamento da cadeia areas nos portos publicos porto publico
de suprimentos do comércio (160 terminais) * Uso indistinto de carga
e « Concess3ao da propria e de terceiros
Melhoria dos acessos administracao de novos * Investimento estimado: R$
portuarios maritimos e portos publicos 23,5 bilhdes
terrestres * Investimento: ~R$ 8,7 * Prazo: 25 anos, renovaveis
-Melhoria da gestao dos bilhdes , » Autorizagdes precedida de
portos publicos * Prazo: 25 anos prorrogavel anuncio ou chamada

uma vez publica

» Critério de selec&o: maior  Contratos de adesao
capacidade de « N3o ha reversao de bens

movimentacao, menor tarifa
ou menor tempo de
movimentacao

* Antaq: Agéncia Nacional de
Transporte Aquaviario



Aeroportos PIL ») BNDES

>

OBJETIVOS CONCESSOES
» Concessao de grandes  Experiéncia minima do
aeroportos: operador: pelo menos 35 mi
Galeéo e Confins pax/ano
- Expansé&o, manutengéo e f omsoreiee
operagdo dos aeroportos » Participagao minima do

operador: 25%
* Participagao da Infraero: 49%
* Critério de selecao:
* maior proposta econémica

» percentual da tarifa a ser
paga ao governo

* Investimentos na rede de
aviacao regional



Portos: Resultados dos Bloco1 e 2 ®BNDES

, Volume
: No. de areas _ Aumento de
Portos Investimento movimentado .
arrendadas capacidade
em 2012
(R$ bi) (mi ton) (mi ton) %
Bloco 1 Porto de Santos 1,5 9 105 18 17%
Portos do Para 3,2 20 22 36 164%
Bloco 2 Porto de Paranagua 1,7 11 34 30 88%
Porto da Bahia 1,1 4 18 7 39%
|TOTAL 7,5 44 179 91 91%
.POT“’S_ © suas . Carga geral Contéiner G,rar_1el Gr,a.nel Veiculos Gas Total
principais cargas: Liquido  Sdélido
Bloco1 Porto de Santos 2 2 2 3 (@) 9
Portos do Para (b) 1 8 (c) 7 4 12
Bloco 2 Porto de Paranagua 1 1 8 1 11
Porto da Bahia 1 1 1 1 4

(@) Terminal STS10 movimentara contéiner e veiculos
(b) Terminal BELO1 movimentara contéiner e carga geral
(c) Terminal VDCO04 movimentara granéis liquidos e sélidos



Portos »l BNDES

Programa: Perspectiva de Investimentos
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