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CP 08/2025 - ANP — Revisao Integral dos Contratos Legados A9M

« Avenda da NTS e da TAG pela Petrobras, envolveu a transferéncia da malha de
gasodutos existentes numa transacao superior a US$ 14 bilhdes, dando inicio a
um processo de desverticalizacao do setor.

O valor da transacao foi ancorado nos “Contratos Legados”, firmados entre as
transportadoras e Petrobras. As tarifas originais jamais foram revistas pela ANP.

« Os Contratos Legados, foram suportados em fluxos com projecdes de valores dos
ativos, alguns excessivamente elevados. O modelo de remuneracéao utilizado tem
por premissa basica a recuperacao total dos investimentos ao longo da sua
vigéncia o que acarretou em elevadas tarifas.

A venda néo foi precedida de uma reavaliacao, pela ANP, da Base Regulatoria de
Ativos — BRA, como também, dos Gastos de O&M e G&A.

« Com o fim dos contratos legados, havia expectativa de gueda relevante nas tarifas.




CP 08/2025 — MME oportunidade de reducao nas tarifas AAM

« Trabalho conduzido pelo Ministério de Minas e Energia, desde 2023, identificou
oportunidades de reducéo nas tarifas de gas em 52%.

 De acordo com o MME, as tarifas de transporte deveriam cair pela metade.
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« Diferentes cenarios construidos pela ARM consultoria, de uma Revisao
Regulatoria Integral - RTI das tarifas, com base na metodologia de Custo de
Reposicdo Novo — CRN depreciado, chegaram a reducdes proximas de 50%, em
linha com a expectativa do MME.



CP 08/2025 - ANP — Revisao Parcial dos Contratos Legados  A9M

Com o fim dos contratos — Malhas SE e NE em dez/2025, a ANP tera que aprovar a
nova Base Regulatoria de Ativos - BAR (alguns ativos de +30 e +40 anos).

A CP 08/2025, tem como objetivo, analisar e deliberar sobre as Propostas das
Transportadoras (incluidos a BRA e o Opex) para o periodo de 2026 — 2030. No
ano de 2033, todos os contratos legados da NTS e da TAG estaréao finalizados.

Término | Receita Anual %da | »| 98% | <+—]| Término | Receita Anual % da
NTS T TAG__ | .
Contrato (MR$) ﬂeeeT( —Cantrato (MR$) Receita
Malhas SE dez/25 1.984 29,2% Malhas NE dez/25 \@038 33,5%| 33,5%
GASPAJ jan/30 198 2,9%|52,2% Pilar - Ipojuca nov/31 555 9,1%
GASDUC Il nov/30 1.363 20,1% Gasene Sul nov/33 1.983 32,6%| 66,5%
Malhas Il out/31 2.064 30,4% 47 8% Gasene Norte dez/33 1.504 24,7%
GASTAU nov/31 1.183 17,4%
Total 6.792 Total 6.080

MR$ pro;j.
2026 - 2030

Receita Maxima permitida - RMP (NTS +TAG - sem novos investimentos)

Cenario Base - Contratos Legados 69.189 4

Manutencao da dinamica original dos contratos legados (Malhas
SE e NE com valor residual dos fluxos - mantendo O&M)




CP 08/2025 - ANP — Contratos Legados

Reconhecimento dos Fluxos de Caixa Originais dos Contratos Legados como
Modelo Regulatério de Remuneracao das tarifas dos ultimos 20 anos.

*Estrutura do fluxo
« Garantiu devolucéao do capital
Investido (nao cabe dupla retribuicéo).
« Assegurou remuneracao dos ativos
ao longo de duas décadas.
« Refletiu o equilibrio econémico-
financeiro dos contratos legados.

‘Natureza regulatdria
« E registro regulatorio efetivo do
mecanismo tarifario aplicado.

*Evidéncias do fluxo
* Proporcao do capital ja recuperado.

« Valor residual devolvido no ultimo ano.

Payback -Fluxo de Caixa da Malha NE
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Valor Acumulado Descontado mil USD

= V/alor Acumulado Simples mil USD

‘Referéncia para BRA Inicial
« Base indispensavel para determinar a
BRA Inicial.
* Refletir o modelo de remuneracéao
aplicado aos Contratos legados



CP 08/2025 - ANP — Custos das Infraestruturas Antigas AAM

No caso dos gasodutos Gasduc lll, Malhas Il e Gastau (representam cerca de 70%
da RMP da NTS), construidos entre os anos 2009 — 2011, os custos projetados nos
fluxos sao muito superiores as medias globais, com forte impacto na RMP, e
caberia uma analise pela ANP, de todos os ativos pela metodologia de CRN

Gasduc Ill: 618,24 US$/m.pol el part e 127 gacodutos constides cntre 1996 2023
registrados na U.S. Energy Information Administration (EIA)

Malhas Il: 601,74 US$/m.pol
Gastau: 202,12 US$/m.pol

: . T l ¥
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e ———————

construidos. (*)

(*) valores dos investimento indicados nos fluxos de caixa disponibilizados pela ANP, atualizados pelo IGPM a dez/2023 dividido pela taxa de cambio de dez/23 e pelo
metro.pol. Com a taxa de cambio da época ainda assim o custo é elevado (416 US$.pol.m o Gastau e 405 o Malhas II)



CP 08/2025 - ANP — Gastos O&M e G&A

« ComparacOes realizadas entres 0s custos Indicados nas propostas das
transportadoras indicam que alguns estao muito acima das referencias

Internacionais.

« A proposta das Transportadoras, deve ser contrastada pela ANP a partir de uma
analise de benchmark considerando os preceitos normativos de se buscar eficiéncia,
transparéncia e boas praticas regulatorias.

A titulo de exemplo, realizamos uma analise do opex do Malha Nordeste abaixo:

Opex proposto x Benchmark internacional - MM.R$/ano

Faixa Consolidada entre R$ 70 mil - R$ 125 mil /KM.ano
Diametros Opex Opex
Km Meédios P PIG P Real x Benchmark
(polegadas) proposto total / Km
2008 15 439,1 5,8 218.,7 | 75% acima do limite maximo




CP 08/2025 - ANP — Expectativa x Realidade

Realidade (proposta Transportadoras):

Expectativa:

e Que os contratos legados cobrissem
todos 0S custos.

« Na transicdo dos contratos para um
modelo de Custo do Servico, apenas
ativos em operacao (used & useful)
deveriam compor a BRA.

« Adocao do Valor residual dos fluxos a
titulo de depreciacao-amortizacao (no
double recovery).

« WACC: ~ 7%

Reducao ~ 30%

« Reconhecimento de gastos e de
Investimentos de sustaining capex
ocorridos _entre os _anos de 2017 -
2025 (na vigéncia dos contratos legados
em gue 0Ss gastos deveriam, a0 menos
em parte, cobertos pelos Contratos).

« Aplicacao da metodologia CHCI nos
contratos que terminam entre 0S anos
de 2025 — 2030, e depreciacao contabil
(dupla retribuicao de ~ R$10 bilhdes),

« WACC: 9.4%

Aumento ~ 20%



CP 08/2025 - ANP — Principais Conclusoes

As transportadoras propdem receber dupla retribuicdo. Deve ser deduzido o
percentual depreciado nos fluxos dos contratos legados (aderéncia a RANP 15).

Apuracado da BRA deve considerar o menor valor entre as metodologias de CHCI e
CRN. As transportadoras nao podem fazer um duplo papel de “juiz e parte”. (A ANP
deveria contratar auditoria para analisar todos os ativos).

Revisdo dos gastos que estdo muito elevados se comparado com as boas praticas
Internacionais. Aplicar benchmark com adaptacoes locais - IPCA como indexador.

Adotar roll-forward padronizado para futuros investimentos, estabelecendo limites
de custos unitarios retribuiveis dos investimentos.

ANP precisa estabelecer uma governanca clara para aprovacao de futuros projetos,
em linha com as disposicoes da Lei 14.134/2021, e reforcar auditoria e transparéncia.



CP 08/2025 - ANP — Principais Conclusoes

* Na transicao para custo do servico deve-se:

I. Evitar migracéao indevida de custos para a BRA.
li. Respeitar depreciacéo acelerada ja aplicada.
lil. Assegurar continuidade sem recontabilizar ativos.

 Recomendacdes — Boas Praticas:

I. ANP - Prazos compativeis, Auditoria, e Benchmark.
i. Expurgo de valores jarecuperados.
lil. Comprovacao da essencialidade de novo investimento.
Iv. Roll-forward para investimentos futuros e limites de custos retribuiveis..
v. Prazos de depreciacao dos ativos padronizados
vi. Retribuic&o por Extensdo da Vida Util = REVU - de ativos
vil. Saldo da conta regulatoria para modicidade tarifaria do ano seguinte.
viii. Cumprimento das obrigacdes contidas nos Contratos Legados vigentes.



CP 08/2025 - ANP — Recomendacoes

 Postergar o prazo da CP 08/2025, desde que, a decisao tenha carater
retroativo a 01/01/2026, o que na&o traria prejuizos ao processo e estaria
em linha com os principios da administracdo publica, notadamente, a
eficiéncia, a publicidade, e a legalidade.

Realizar o reordenamento da Agenda regulatorio:

« 1°lugar - CP 05/2025.

« 2°|ugar - CP 03/2025.

« 3°%lugar - CP 08/2025 — Revisao Tarifaria Ordinaria (RTO) 2026—-2030.

« Possibilitaria a ANP estruturar melhor as informacdes e as necessarias
analises internas, a correta e transparente participacao dos agentes.



Obrigado

Esta apresentacao é propriedade da ARM Consultoria. Tanto seu contetido
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