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ABIPAG
ANTECEDENTES

O Banco Central do Brasil busca uma abertura do merca
financeiro e de pagamentos gradual e ndo disruptiva

A regulacao deve intervir, sempre que o mercado se
mostrar incapaz de promover eficiéncia
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ABIPAG
O BACEN, Governo e Congresso tem feito um belo trabalho

em definir regras para a industria de meios de pagamentos
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Apesar das evoluc¢oes regulatorias, o

mercado ainda apresenta diversas
distorcoes

Excesso de concentracao
Alto grau de verticalizacao

Conflitos de interesse na
governanca dos principais
participantes

Condutas anticompetitivas dos
grandes players




Novas tecnologias mais eficientes
e de baixo custo estao surgindo ...

Open Banking (ex: PSD2)

Tecnologias modernas: Blockchain,
Bigdata, APIs trarao mais inovacao .

Fintechs com potencial enorme de \
liderar transformacao no mercado

Demanda por maior acesso as
infraestruturas do mercado

Servicos e produtos melhores e mais
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0 CADE apontou que o mercado ainda permanece muito
concentrado, trazendo prejuizos para sociedade

:J/ SUPERINTENDENCIA-GERAL
Gonseino Administrativa de Defesa Economica COORDENAGAO-GERAL DE ANALISE ANTITRUSTE 2
349. Essa presenga cativa do Itatt Unibanco em opera¢gdes de fusdes e aquisi¢gdes deve,

contudo, ser ponderada. De fato, ndo deve ser objetivo de qualquer autoridade antitruste
restringir de modo injustificado essas operagdes. Contudo, esses movimentos merecem um
olhar atencioso e global, principalmente, em mercados com carateristicas como as do setor
bancério brasileiro, as quais restaram demonstradas até aqui.

IX. CONCLUSOES

350. Em linha com o entendimento firmado por esta SG/Cade e também pelo Tribunal do
Cade no recente Ato de Concentragdo n® 08700.010790/2015-41 (Requerentes: Banco Bradesco
S.A.; HSBC Bank Brasil S.A. — Banco Miiltiplo; e HSBC Servigos e Participagdes Ltda.),
verifica-se que a presente Operagdo estd inserida em um mercado com fortes evidéncias de
ausé€ncia de competigdo efetiva e elevadas margens de lucro, o que, em conjunto com outros
aspectos ja destacados, estaria resultando em servigos mais caros e de menor qualidade para os
consumidores de produtos e/ou servigos bancarios no Brasil.

351. Destacou-se também que o setor bancario brasileiro apresenta caracteristicas que
merecem aten¢do da autoridade antitruste, quais sejam: acentuada tendéncia de concentragéo
nos ultimos anos; simetria de participa¢io entre os grandes bancos; elevadas barreiras a entrada;
elevados custos de troca para migragéo de clientes entre concorrentes; baixo nivel de satisfagéo
dos consumidores; existéncia de ambiente propicio ao comportamento coordenado de seus
players; e etc.

352. Especificamente em relagcio ao Itad Unibacno, verificou-se que a instituigdo possui



M as nada disso ira atingir os potenciais
beneficios se...

As questoes de
competicao e
governanca nao
forem tratadas de
forma satisfatoria



Mais competicao trara importantes
beneficios...

Reducao de custos, precos e spreads

Mais inovacao, com solucdes mais eficientes e seguras

Maior inclusao social e financeira

Aumento da oferta de crédito e reducao de juros

Mais liberdades de escolha para os usuarios fin {

Maior equilibrio entre os agentes do mercado



. ABIPA
Medidas podem acelerar a competicao...

* Democratizar acesso ao recebiveis de cartao de crédito para

aumento da oferta de crédito
» Assegurar a Portabilidade do credito

* Monitorar o Intercambio para que nao haja recomposicao das

margens
« Combate as condutas anti competitivas

« Coibir a assimetria informacional e operacional com a verticalizacao

o (~Aarantir aecracens » Infraactriitirivra
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