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FUNDAMENTOS ECONOMICOS DOS MODELOS
(VARIAVEIS CONCEITUAIS )

- TARIFA DE PEDAGIO
« PRAZO DE CONCESSAO

« INVESTIMENTOS EM EXPANSAO DE CAPACIDADE
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ESTRUTURA TARIFARIA

« MODICIDADE TARIFARIA NAO E SUBSIDIO
« E OVALOR JUSTO A SER PAGO PELOS USUARIOS
- TEM QUE SER UMA VARIAVEL DE AUMENTO DE COMPETITIVIDADE

- NAO PODE SER UM FATOR DE IMPEDANCIA AO CRESCIMENTO

- DEVE SER EQUIVAMENTE AO BENEFICIO GERADO PELOS
INVESTIMENTOS
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COMPOSICAO ESTRUTURAL DA TARIFA
(Fonte: EVTEA)

TARIFA (a VP)
A

100%

) «  TRIBUTOS (s/Rec: ISS, PIS, COFINS)
23% (s/Lucro: IR, CSLL)

* CUSTOS / DESPESAS

27% - Pessoal i
- Manutencao

- Operagao

* INVESTIMENTOS
50% - Remuneragdo

- Financiamentos
- Dividendos

> COMPOSICAO
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COMPOSIC/TO ESTRUTURAL DA TARIFA
(Fonte: EVTEA de Projeto)

A Tarifa Basica de Pedagio (R$/veic)
Referéncia dos Valores:

VPL @ TIR 10,00

A 3 VEZE

A 3,7 VEZES

MANUTENCAO / REMUNERACAO TRIBUTOS TBP
OPERACAO DOS

INVESTIMENTOS
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PRAZO DE CONCESSAO

Prazo necessario para recuperar e remunerar os Investimentos.
Prazo que anula o VPL e atinge a TIR estabelecida (n)

Se prazo >n ------- > Apropriacao de excesso de Fluxo de Caixa, sem
beneficiar os Usuarios

Se prazo < n ------- > Insuficiéncia de Fluxo de Caixa, sendo
necessaria uma Indenizacgéao.

Pode servir como:
.. Variavel de reequilibrio econémico-financeiro;
.. Critério de julgamento de licitacfes.
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PRAZO DE CONCESSAO

VPL
A

Prazo Necessario

(+) para TIR atrativa
Excesso de FC
(Apropriagao)

>PRAZO (n)
0

Insuficiéncia de FC
(Indenizagao)
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PROGRAMA DE INVESTIMENTO E FLUXO DE CAIXA

INVESTIMENTO

INICIO DE COBRANGA DA TARIFA

/ (GATILHO)

= - ANO
EXPANSAO MANUTENCAO
e OBRAS
e DUPLICACAO
@ RECUPERACAO
FLUXO DE CAIXA (FC) FLUXO DE RECEITAS

0

FLUXO DE CUSTOS/DESPESAS

CHEJNUT
EEmE
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INVESTIMENTOS EM EXPANSAO DE CAPACIDADE
MODELO DE PRECIFICACAO DA TARIFA

ELEMENTOS
DE

VIABILIDADE

\ ADICIONAL DE TRAFEGO

DEVIDO A DUPLICACAO
(AT)

AT, fen

TRAFEGO (T)

“ GATILHO” DA
DEMAN DA\

LML LLL L LY TARIFA FINAL
RECOMPOSICAO TARIFARIA  RIFAINICIAL

SO
\\ / INVESTIMENTOS (I)
/ DUPLICAGAO

(A1)

ANO
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SETOR FERROVIARIO

CARACTERISTICAS BASICAS ATUAIS DO SISTEMA
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CARACTERISTICAS DO SISTEMA FERROVIARIO

Ineficiente e caro
28 mil km concessionados e somente 10 mil km em plena operacéao

Exploracdo em regime de Monopolio — apropriacao integral dos
beneficios gerados nos 20 de concessao!

Precifica as tarifas com base nos fretes rodoviarios

75% da carga é minério de ferro — servicos dedicados

N&o hainteroperabilidade entre as malhas - ‘ilhas de servigo”
Nao ha preferéncia ao Direito de Passagem
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Caracteristicas da infraestrutura brasileira
contribuem para o alto custo de transporte

Infraestrutura brasileira é Mix de modais logisticos com foco em
reconhecidamente de baixa qualidade rodovias, um dos mais custosos

Ranking global de qualidade da infraestrutura 2014
(1 = melhor, 144 = pior) Matriz de transporte (% de carga transportada)
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Fonte: Secretaria-Executiva do PP1/2016
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Ferrovias precificam frete com base nos fretes

rodovidrios
Precos de frete rodoviario entre Rondonoépolis/MT e Santos/SP (R$/ton soja) —8— Rodovia
240 - —— Ferrovia
I Média Rodovia
B 7] média Ferrovia
/I-\
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Por terem custo variavel baixo e pouca competicao,
ferrovias precificam com base na 22 melhor opc¢ao

Fonte: Secretaria-Executiva do PP1/2016
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AMBIENTE REGULATORIO PARA A PARCERIA NA
INFRAESTRUTURA

* Com base na LEI n? 13.334/2016 — PROGRAMA DE PARCERIAS DE INVESTIMENTOS (PPI)
* OBIJETIVOS DA LEI:
.. Expandir a Infraestrutura com TARIFAS ADEQUADAS;

.. Ampliar a COMPETICAO na prestac¢io dos servicos ferrovidrios;

.. Assegurar a estabilidade e a SEGURANCA JURIDICA;

.. Fortalecer o papel REGULADOR do Estado.

 DIRETRIZES ESTRATEGICAS (infralegal: Portaria MTPAC e Resolu¢des ANTT)
.. Viabilizacao dos INVESTIMENTOS PARA AUMENTO DE CAPACIDADE

.. Ampliagao do COMPARTILHAMENTO DE INFRAESTRUTURA

.. Assegurar a INTEROPERABILIDADE

.. Incentivar a COMPETICAO, a REDUCAO DO CUSTO e o aumento da EFICIENCIA

LOGISTICA.
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CONEXOES NECESSARIAS PARA VIABILIZAR A INTEGRAGCAO DA
MALHA FERROVIARIA

1 - Conexao da FNS Tramo Sul com a Estrada de Ferro Carajas, em Agailandia/MA, para
acesso ao Porto de Itaqui/MA, via FNS Tramo Norte (concedido a VALE).

2 - Conexao futura da ferrovia Barcarena/PA — Acailandia/MA com a EFC.

3 - Conexao com a Transnordestina Logistica até os Portos de Pecém/CE e Suape/PE

4 - Conexado futura com a FIOL, em Figueirdpolis/TO até o Porto de llheus/BA

5 - Conexao futura com a FICO, em Campinorte/MT, sentido Porto Velho/RO

6 - Conexdes com a ALL Malha Paulista, até o Porto de Santos/SP

PREMISSA: Todas as conexoes terao que se viabilizar pelo DIREITO DE PASSAGEM, para

proporcionar a desejada integra¢ao das Malhas.
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PARA O SETOR FERROVIARIO, A GRANDE QUESTAOE ...

COMO COMPATIBILIZAR O CENARIO EXISTENTE (monopolista) COM AS DIRETRIZES
GOVERNAMENTAIS (de competigdo)?

ESTRATEGIA POSSIVEL:

- INTEGRACAO DAS MALHAS

. INTEROPERABILIDADE
. DIREITO DE PASSAGEM

- COMPETICAO NO TRANSPORTE

. OPERADOR FERROVIARIO INDEPENDENTE (OFI)
. DISPONIBILIDADE DE CAPACIDADE PARA TERCEIROS
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ESTUDO DE CASO

Para que se demonstre que a viabilidade econdmica de um trecho
ferroviario depende do Direito de Passagem (DP), apresentamos, a
seqguir, o resumo do Projeto desenvolvido pela ANTT.

“VIABILIDADE DO TRECHO FERROVIARIO”

“OURO VERDE (GO) - ESTRELA D’OESTE (SP) -

TRES LAGOAS (MG)”

| ] [ ] |
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PREMISSAS PARA O ESTUDO FINANCEIRO

« NUMEROS DO 102 ANO DE OPERACAO
« VOLUME DE TRANSPORTE: 33,54 bilhdes de TKU

* DIVISAO DO FLUXO DO TRANSPORTE:

. Na malha prépria, sentido Norte .................. 5,88 BTKU
. Na malha prépria, sentido Sul .................. 5,82
.Namalhada ALLMP .....evevieiieeeeeeteeeee, 18,63
.Namalhada MRS .....ccccerivieiee e, 0,30
.Namalhada EFC ....ccooveeieiieeeeee e 0,61
.Namalha da FNSTN ...cccccviviiiiieeee e 2,30

* DIVISAO POR MALHA
. Na malha propria .....ccccecevveevveeeve e 11,70 BTKU (35%)

. Na malha de terceiros .......cccoevveeevrennen.. 21,84 BTKU (65%)

EZEIUINUT
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FERROVIA OURO VERDE (GO) — TRES LAGOAS (MG)
A VIABILIDADE DO TRECHO

.. 65% do volume de transporte sera realizado na Malha de Terceiros
.. Parte dos produtos terdo que passar pela VLI (Palmas — Acailandia) e pela VALE/EFC
(Acailandia — Sao Luis), para acessar o Porto de Itaqui/MA.
.. A outra parte tera passar pela ALLMP Para acessar o Porto de Santos.

.. Em ambos os sentidos, tera que haver o compartilhamento da via, na modalidade de Direito
de Passagem.

.. Somente sob estas condi¢des de trafego, o Projeto tera viabilidade financeira, alcancando
um Taxa de Retorno da ordem de 11% aa
.. CONCLUSOES:

.. O trecho em andlise so se viabiliza se 65% de sua producao ocorrer sob a modalidade
de DIREITO DE PASSAGEM.

.. O valor do DIREITO DE PASSAGEM e as regras da INTEROPERABILIDADE

precisam estar na Agenda Regulatéria da ANTT.

.. Parte da CAPACIDADE DA FERROVIA tem que ser ofertada a outros operadores
(OFI’s) de forma a promover a Competicdo e a Reducao de Custo Logistico.

| J [ ] |
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APROPRIACAO DE BENEFICIOS
AP n210/2016 - E VOLUCATO DA TARIFA x CUSTO

TARIFA/CUSTO

A (em R$/miltku)
L ° ® o ® L TM
75,00 1 75,2 76,8 74.8 74,8 74,8 75,3
40,00 1 38.3 38,8 37,9 37,5 372 371 Ct
L ® ° ® o ® Cf
20,00 1 21.7 21,5 20,6 20,0 19,7 18,9
< < < < < < CV
16,6 17,3 17,3 17,5 17,5 18,2
10,00
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6
TM - Tarifa Média
Ct - Custo Médio Total
Cf - Custo Médio Fixo
Cv - Custo Médio Variavel == =
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APROPRIACAO DOS BENEFICIOS
AP n210/2016 - E VOLUCATO DA TARIFA x CUSTO

TARIFA/CUSTO
\(Em R$/mil TKU)

/
— ™
75,00 ¢ 75,2 “‘“-76.8___/// 74 8// 748 748 753
~~~~~~~~~~~ Reducao do Custo Logistico
_____________ (Apropriado pela Sociedade /
______________ Usuarios)
40,00 1 3873 / 388// / 37,9 /37,5 372 371 Ct
/ / / / Reducéo do Custo do Transporte
\\ / / Ganhos de Eficiéncia
20,00 + 217 21,5 206 “\2110 ) ,'7 18',9 / Cf
T /)
el )/
® ° ° ° - —— = CV
16,6 17,3 17,3 17,5 17,5 18,2
10,00 +
i : | : 4 : > ANO
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 ...
TM - Tarifa Média
Ct - Custo Médio Total
Cf - Custo Médio Fixo
Cv - Custo Médio Variavel —
mIJUINUT
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CONCLUSOES E RECOMENDACOES

« Com base no cenario exposto, que mostra resumidamente que ...
.. O setor ferroviario, caro e ineficiente, é explorado na forma de MONOPOLIO.

.. A Lei n° 13.334/2016 define como politica publica a introdu¢cdo da COMPETICAO

no setor.

.. A Reducdo do Custo Logistico é o objetivo final das Parcerias em Projetos de

Infraestrutura.

e ...0S USUARIOS do Setor Ferroviario recomendam:
.. Apoiar a politica puablica de introducdo da COMPETICAQ no setor.
.. Viabilizar o transporte ferroviarios por outros Operadores (OFI’S).

.. Definir o DIREITO DE PASSAGEM como forma PRIORITARIA de

compartilhamento da Infraestrutura Ferroviaria.

.. Emendar a MP n° 752/16 para refletir estes pressupostos.
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MEDIDA PROVISORIA 752/2016

PROPOSICOES DE EMENDAS
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MP n° 752/2016
PROPOSICOES DE EMENDAS

* Inclusao da necessidade de estar adimplente com suas obrigacdes
contratuais para que o concessionario possa ter o direito a prorrogacao do
contrato de concessao.

« Obrigacdo do concessionario disponibilizar parte da capacidade de
transporte para outros concessionarios e outros Operadores Ferroviario
Independentes (OFI), no regime de Direito de Passagem.

.. O nivel de disponibilidade de capacidade de transporte ao mercado

néo sera inferior a 30%.

« Garantia de interoperabilidade da malha cujo contrato sera prorrogado com
as demais malhas do sistema ferroviario nacional.

* Obrigatoriedade de desenvolvimento de Modelo de Precificagcdo e de
Compartilhamento da Via pelo Direito de Passagem.
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MP n° 752/2016
PROPOSICOES DE EMENDAS

Estabelecimento, como principio legal, que os servi¢cos de transporte
ferroviario nao teréo carater de exclusividade — as regras serao de Mercado.

Criacdo de um Programa de Recuperacao e Operacionalizacédo de Trechos
Ferroviarios devolvidos pelas Concessionarias (as chamadas “short lines”).

Obrigacao de ser demonstrado que a proposta de prorrogacéao oferece
parametros tarifarios mais favoraveis aos Usuarios do que o contrato vigente,
sem prejuizo ao nivel de servico, e que nao harisco de agravamento tarifario
durante o novo periodo de vigéncia do contrato prorrogado.

.. Apropriacédo pela Sociedade dareducao dos custos logisticos.

Inclusao do “Prazo de Concessao” como critério de julgamento de licitagoes.
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MP n° 752/2016
TEMAS E AJUSTES

Art. 10. Sem prejuizo das demais disposicdes desta Medida Provisoria, as
prorrogacdes dos contratos de parceria no setor ferroviario também seréo
orientadas:

| - pela adocéo, quando couber, de obrigagdes de disponibilizac&o de
capacidade minima de transporte para terceiros, de forma a garantir o acesso
a infraestrutura ferroviaria e aos respectivos recursos operacionais, por meio
de compartilhamento, nos termos do contrato; e

Retirar “no que couber” e em “terceiros” colocar “outros concessionarios
ou operadores ferroviarios independentes”.

Il - pelos parametros de qualidade dos servigcos, com os respectivos planos de
investimentos, a serem pactuados entre as partes.

lll — pela interoperabilidade da malha ferroviaria, cujo contrato sera
prorrogado, com todas as demais malhas do sistema ferroviario nacional,
prioritariamente em regime de direito de passagem.

| /[ ] |
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MP n° 752/2016
TEMAS E AJUSTES

CAPITULO IV - DISPOSICOES FINAIS
Art. 20. A Lei n° 10.233, de 5 de junho _de 2001, passa a vigorar com as
seguintes alteracoes:

“Art. 34-A. As concessbOes e as suas prorrogacdes, a serem
outorgadas pela ANTT e pela ANTAQ para a exploracao de
infraestrutura, precedidas ou nédo de obra publica, ou para prestacéo de
servicos de transporte ferroviario associado a exploracédo de
infraestrutura, poderdo ter carater de exclusividade quanto a seu
objeto, nos termos do edital e do contrato, devendo as novas
concessOes ser precedidas de licitacdo disciplinada em regulamento
proprio, aprovado pela Diretoria da Agéncia.

Redacdao anterior: “terdo carater de exclusividade ...”

Proposicao de redacao: “nao terdo carater de exclusividade ...”

| /[ ] |
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O QUE QUEREM OS USUARIOS?

“CHOQUE DE OFERTA” DE INFRAESTRUTURA
COMPETICAO MODAL E INTERMODAL

REDUCAO DE CUSTO LOGISTICO (Frete Ferroviario)
AUMENTO DA COMPETITIVIDADE DA ECONOMIA

REGRAS CLARAS E DE LONGO PRAZO

OBRIGADO!
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