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w PETROBRAS

APESAR DE TER VENCIDO A MAIS SERIA CRISE DE SUA HISTORIA, A
PETROBRAS AINDA SE ENCONTRA EM SITUACAO BASTANTE DELICADA

A Petrobras possui divida de USS 101 bilhdes, o dobro da média do
endividamento das 10 maiores empresas de petréleo do mundo:

» 3 vezes a geracao de caixa anual, contra cerca de 1 vez para
competidores no resto do mundo

» Pagamento de juros elevados, o que consome cerca de 35% do caixa
operacional, muito superior a seus concorrentes, que comprometem
apenas 3%
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O ENDIVIDAMENTO REDUZ DIRETA E INDIRETAMENTE A
CAPACIDADE DE INVESTIR E DE COMPETIR POR NOVAS AREAS

« O alto nivel de endividamento consome recursos que poderiam gerar riqueza
para nosso Pais sob a forma de milhares de empregos e muitos bilhoes de

reais de receita para o Estado, nas trés esferas de poder (federal, estadual
e municipal)

 Sao quase USS 7 bilhoes anuais pagos a titulo de juros, valor suficiente
para instalar a cada ano um sistema completo de producao de petréleo
e gas com capacidade de produzir 150 mil barris diarios

 No leilao de excedentes da cessao onerosa, a PETROBRAS s6 foi capaz de
manifestar interesse em 2 dos 4 blocos oferecidos pois seu custo de
capital é superior ao retorno esperado. Seria como tomar empréstimo
no banco para aplicar em caderneta de poupanca
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CORREMOS O RISCO DE DEIXAR PASSAR UMA
OPORTUNIDADE FANTASTICA PARA NOSSO PAIS

A producao de petroleo e gas da Petrobras, nosso principal negocio, esta
estabilizada ha 10 anos, em torno de 2 milhoes de barris diarios

« Em decorréncia de uma onda de inovacoes tecnologicas e preocupacoes com
0 aquecimento global, o consumo de petroleo tende a crescer mais
lentamente, estagnar ou até mesmo reduzir, pressionando as margens na
producao, no refino e na distribuicao

» Urge, portanto, concentrar e acelerar investimentos em projetos de E&P
com melhor retorno, desenvolvendo as reservas do Pré-sal e capturando
melhores margens
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PAGAMOS EM 2018 QUASE R$ 200 BILHOES EM
TRIBUTOS E PARTICIPACOES GOVERNAMENTAIS

Tributos Pagos pelo Sistema Petrobras

mFederal mEstadual Municipal mParticipacoes Governamentais

Valores RS Bilhdo 189
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ALEM DA DESALAVANCAGEM,
O FIM DO ISOLAMENTO TORNA

A PETROBRAS MAIS FORTE .
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ACOES ESTRATEGICAS POR SEGMENTO DE NEGOCIO PARA CRIACAO DE VALOR

MITIGAR ACAO

Focar em ativos core

E&P Baixa resiliéncia (dguas profundas)

4}
% Focar em ativos de alta

REFINO Isotamento performance TRANSFORMACAO
DIGITAL
7 GASE , , Focar na produgdo propria
L} ENERGIA Ativos subaproveitados o comercializacdo*

r|rl1 CORPORATIVO Baixa resiliéncia

Focar em disciplina
de capital




EXPLORACAO E
PRODUCAO
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SEGUIMOS ADEQUANDO NOSSO PORTFOLIO AOS PROJETOS DE MAIOR RETORNO

4]

§% PARTICIPACAO NO PORTFOLIO
Por # de polos de E&P
Hoje 2020

88%

55%

2

] Terra

B Aguas Rasas
B Aguas
profundas

[

37% 2% 10%

Concentracéo do
capital em
investimentos de
maior retorno e
abertura de novas
oportunidades
para outros atores

da industria
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TRAMITES PARA REALIZACAO DA RODADA DOS VOLUMES
EXCEDENTES DA CESSAO ONEROSA ESTAO EM ANDAMENTO

e e ©

Resolucao Resolucao Aprovacdo do Necessdria a Licitacdo do
CNPE n°2/2019 CNPE n°5/2019 aditivo da Cessdo aprovacdo da PEC Excedente
Diretrizes da Aprovagdo do Onerosa 98/ 207_9b”_;2 Sel?ado ga Cessdo
Licitacdo Aditivo pelo Conselho de para viabitizar: nerosa

do Excedente da da Cessdo Administragdo - pagamento a

Cessdo Onerosa Onerosa Petrobras Petrobras

- assinatura do Termo

Aditivo ao contrato

da Cessdo Onerosa,

que autoriza o

ingresso de terceiros

na dreas da Cessdo

Onerosa 9



REFINO E
GAS NATURAL




FIRMAMOS DOIS IMPORTANTES TERMOS
DE COMPROMISSO COM O CADE

* Incentivo a entrada de novos agentes econémicos no
mercado de refino e gas natural, propiciando
condi¢coes concorrenciais

» Maior seguranca juridica aos desinvestimentos

- MERCADO - MERCADO
DE REFINO DE GAS
8 1 ’ 1 _ Venda de participacao
Refinarias* Capacidade acionaria
MMbpd . NTS - 10%;
RNEST SIX e TAG - 10%:
RLAM REGAP o
REPAR REMAN " TBG-51%
REFAP LUBNOR » Participacao em
* Prazo de conclusao das vendas companhias
até 31/12/2021 distribuidoras de gas
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CONCENTRACAO DO MERCADO DE REFINO E POUCO USUAL

Brasil, México, Venezuela, Ira, Indonésia

Arabia Saudita

Turquia, Espanha

Africa do Sul, Argentina, Italia

China, India, Russia, Japao, Franca, Reino Unido, Australia

Canada, Alemanha, EUA

Fonte: GlobalData 2018 e CADE .
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AS MAJOR OIL COMPANIES TEM REDUZIDO O NUMERO DE REFINARIAS
E A CAPACIDADE DE PROCESSAMENTO

2005 2017 Variacao (%)
NiUmero de refinarias -

Fonte: IHS Markit
Empresas avaliadas: ExxonMobil, Chevron, BP, Shell, Total
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VIABILIDADE DO DESINVESTIMENTO NO REFINO DEPENDE DA POLITICA DE PRECOS

- Brasil € importador de alguns tipos de derivados;
» Custo de producao € menor do que PPI;

- Se preco de venda for menor do que o PPl = Petrobras torna-se a unica
importadora;

- Comprar a preco de mercado e vender ao custo - Perda de Receita.
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w PETROBRAS

NOVO MERCADO DE GAS ESTA ALINHADO A ESTRATEGIA DA PETROBRAS

- Fim de mais um monopolio
- Melhor alocacao de capital e reducao da alavancagem;

- Construcao de um modelo que incentive a eficiéncia econémica, a

transparéncia e a monetizacao do gas através de um mercado competitivo;

- Mecanismos para favorecer a entrada de novos agentes hum ambiente de livre

negociacao, promovendo a realizacao dos investimentos necessarios;

- Formacao de preco alinhada ao custo de oportunidade do mercado.
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PRECO DE COMBUSTIVEIS
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COMPOSICAO DO PRECO DOS COMBUSTIVEIS

Diesel Gasolina Gas de Cozinha
(GLP P-13)
R$68,69/13kg
b 7 wsan AT
43%

RS 1,85/1 RS 26,2 /13kg

RS 1,24/1

Distribuicao e Revenda B Biodiesel / Anidro B cms I CIDE e PIS e COFINS

B Realizacio Petrobras

-

Periodo da coleta de 28/07 a 03/08/2019.
Média de 13 capitais: RJ, SP, PR, MG, DF, GO, BA, PE, CE, PA, RS, MS, ES. 17
3. Elaboracdo a partir de dados da ANP e CEPEA/USP.
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VARIACAO DO PRECO PETROBRAS X PARIDADE DE IMPORTACAO

Diesel (RS/litro)
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——Realizacéo Petrobras (RS$/litro) PPI (RS/litro) 18
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VARIACAO DO PRECO PETROBRAS X PARIDADE DE IMPORTACAO

Gasolina (RS/litro)
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—Realizacao Petrobras PPI 19
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DIESEL: PRECO AO CONSUMIDOR NO BRASIL VS. MEDIA GLOBAL

Preco Diesel Brasil vs. Média Global
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Fonte: GlobalPetrolPrices - média global de 160 paises *
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GASOLINA: PRECO AO CONSUMIDOR NO BRASIL VS. MEDIA GLOBAL

Preco Gasolina Brasil vs. Média Global
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Fonte: GlobalPetrolPrices - média global de 160 paises 21
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O PRECO DO DIESEL NO BRASIL COMO PROPORCAO DO PIB PER CAPITA
ESTA NO SEGUNDO QUARTIL MAIS BAIXO

e Preco do diesel/PIB per capita diario N
[
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PROBLEMAS NO MODAL RODOVIARIO DE TRANSPORTE DE CARGAS

Frota de caminhoes aumentou 47,3% entre 2008 e 2017;
PIB cresceu apenas 10% no mesmo periodo.

Efeito do tabelamento de fretes sobre o licenciamento de veiculos
(2019/2017)

1. Veiculos Pesados: +86,7%

2. Veiculos Leves: +6,6%
Salario nominal médio dos Auténomos caiu 15% relativamente a 2014 (PNAD);
Caminhoes velhos, com média de 20 anos contra 8 anos para Empresas;

Estradas de baixa qualidade: Brasil ocupa 112° posicao entre 140 paises

(World Competitiveness Report).
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RESPONSABILIDADE SOCIAL
Educacado - Primeira Infancia

Assinamos em 26/06 parceria com a Andi
para projeto Primeira Infancia é Prioridade
Iniciativa alcancara mais de mil participantes em
cem municipios de dez estados brasileiros com acoes
voltadas para o desenvolvimento da primeira infancia

Esporte educacional

Conhega nosso time campedo de atletas e paratletas que surpreendem toda
na pista, no ringue, no tatame ou nas aguas.

vez que entram em quadra,

PROJETO ALBATROZ GOLFINHO ROTADOR

#JuntosPelaBiodiversidade #JuntosPelaBiodiversidade
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ETICA E TRANSPARENCIA NOS NEGOCIOS: GOVERNANCA E COMPLIANCE

Ciclo da Certificac@o do Indicador de Governanca da SEST (IG-SEST):
Petrobras obtém nota mdxima em todas as dimensées pelo quarto ano consecutivo

ORIENTACOES CORPORATIVAS PROCEDIMENTOS E ATIVIDADES CONTROLES INTERNOS
: Agentes de m Canal de
Nepotismo : .
compliance denuncias
. Conflito de Momento de Etica @ Ciclo de certificacao
interesses e Integridade ¥ 5SOx 2018

® Brindes, presentes e - Treinamentos
hospitalidade in/

25
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