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Quem é a ANTF?

A ANTF representa quase a totalidade do setor ferroviario de carga do pais. Suas associadas operam 14
concessoes, com mais de 31 mil km de linhas de ferro, transportando 540 milhoes TU/ano.
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Legenda

BAMIN - Ferrovia de Integracao Oeste Leste
— Ferrovia Teresa Cristina (FTC)
— Ferrovia Transnordestina Logistica (FTL)
— MRS Logistica

—— Rumo - Malha Norte (RMN)
Malha Sul (RMS), Malha Paulista (RMP)
Malha Oeste (RMO), Malha Central (RMC)
Ferrovia de Integracao Estadual Vicente Vuolo (FIEVV)

—— Vale - Estrada de Ferro Carajas (EFC)
Estrada de Ferro Vitdria a Minas (EFVM)

VLI - Ferrovia Centro Atlantica (FCA)
Ferrovia Norte Sul - Tramo Nortel (FNSTN)

—-—- Transnordestina Logistica S.A. (TLSA)
Estrada de Ferro Parana - Oeste (FERROESTE)
— Ferrovia Interna do Porto de Santos (FIPS)
------ Projeto de Governo
* Portos
° Capitais N
*  Municipios A




Ha investimento privados significativos em ferrovias

Desde o inicio das concessoes no final dos anos 90, os investimentos privados no setor ferroviario cresceram
de forma expressiva e totalizaram cerca de RS 200 bilhées*.

Evolugcao dos investimentos das concessionarias de ferrovias
iIheecl
(RS bilhoes?) 19 199

14,4

13,7

11,9 11,8 12,3

10,9

10,9 10,9

2.1 2,8

m

1997 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Participacao de
investimentos 46% 21% 15% 28% 32% 21% 16% 10% 12% 13% 6% 6% 4% 1% 2%

Tributos
RS 114 bilhdes

publicos (%)

Outorgas e Arrendamentos

RS 33 bilhdes

Fonte: ANTF e ANTT (PTI)
Nota: 1 Valores corrigido pelo indice IPCA de dezembro de 2024



Houve um crescimento relevante no transporte de carga ferroviario

Os investimentos feitos nas concessées e o aumento na interoperabilidade do sistema viabilizaram o
crescimento de 158% na producdo ferroviaria (TKU) desde a concluséGo do processo de desestatizagdo.

Material rodante Compartilhamento' Producao ferroviaria
(Qte. em atividade) (% TU) (TKU bilhoes)

Locomotivas
2006 2024

158% ~ 397,0

106 MM ton 150 MM ton

Minério de Ferro |l

Vagoes

1997 [mm 43.796 . Com compartilhamento

. Sem compartilhamento

2024 [(hitfimifinn} 115.127

1997 2024

CAGR: 3,58%

Nota: 1Todas as cargas, exceto minério de ferro. Considera grupos econémicos distinto (sem considerar grupos econémicos, compartilhamento em 2024 é de 66,2%)
Fonte: Sistema de Acompanhamento e Fiscalizagdo do Transporte Ferrovidrio (SAF/ANTT); MDIC; Andlise ANTF.



Queda no preco do transporte ferroviario no Brasil

O aumento na produtividade permitiu que os precos de transporte ferroviario fossem reduzidos nos ultimos
anos, quando comparados a outros paises.

Evolucao das tarifas médias de transporte no Brasil e EUA
(ano base: 2014, em USD?)

1,20
A (2014-2024)

1,00 . - .= 2% |
0,80

S -
0,60 -

/\ 42% *

sem minério?
0,40
0,20

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nota: 1Tarifas no Brasil em reais (inclui tarifa de transporte e preco de operag¢des), ajustadas com a cotagdo média do ddlar. Todos os valores ajustados pela inflagdo em ddlar (CPIl, 2024).
2Exclui dados da EFC, EFVM e MRS.

Fonte: Demonstragoes Contdbeis das concessiondrias; Sistema de Acompanhamento e Fiscaliza¢Go do Transporte Ferrovidrio (SAF/ANTT); Surface Transportation Board (STB); Andlise ANTF.




As ferrovias brasileiras trazem competitividade

O preco do frete ferroviaria é muito inferior ao rodoviario e abaixo do praticado em outros paises,
demonstrando o potencial do transporte sobre trilhos para a reducgéo do custo logistico do Brasil.

Custo médio do transporte de graos Custo do frete ferroviario em paises diversos
(RS/Ton, em 2023) (USS cents/TKU, em 2023)
SANTOS i h 0,84
—. T I 1,59
Q0 155
— 11,90
I 2,22
[ﬁ'm.m%‘;? 434 Gl 2,41
o I 2 82
) I+ 2,90
PARANAGUA
= I 3,26
S - T —3,72
— J ) 4 36
- § | 4 90
11} I
s 2 B — 5,95
IC I 7,79
Fonte: Relatdrio de Tarifas e Precos da ANTT (2023) e Observatorio Infra SA (dados Fonte: Relatdrio de Tarifas e Precos da ANTT (2023), Ministério de Economia Argentina,
do IMEA de 2023). Aurizon e Railway Association of Canada (RAC).

Nota: Custo ferrovidrio inclui tarifa de transporte e preco de operacdes. Nota: Custo ferrovidrio inclui tarifa de transporte e preco de operacoes.




As ferrovias brasileiras sao seguras

Também é resultado dos investimentos das concessionarias a expressiva redug¢éo no indice de acidentes,
que elevou o nivel de sequranca das ferrovias brasileiras para padroes internacionais.

indice de Acidentes Ferrovidrios - IAF Benchmarking internacional
(acidentes / milhdao trem.km) (acidentes / milhdao trem.km)

. \\

54,47

7,85

|

50 - -89,60%
TR
40 - / —
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22,99 472
20 - \{{15,78 42 '
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7,14
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Fonte: elaborado pela ANTF a partir dos dados do SAFF/ANTT. Fonte: ANTF (2024) e AAR (2024).



As ferrovias brasileiras sao eficientes

Investimentos em novos equipamentos e tecnologias reduziram o consumo de combustivel no transporte de
carga por ferrovias, aumentando a sua eficiéncia e, por consequéncia, diminuindo a emisséo de gases.

Evolucao do consumo de combustivel Benchmarking internacional
(litros / mil TKU) (litros / mil TKU)
4,49
°
4,21 -25,79%

4 -
3,81
3,52 i

3’19 3’22 3’23 3’23 3’25 - 2’22

3,06 Class |
3 _
’) K/K/ K/K/ | . . . . . . l | Class |
N N N N N N N N N N N
- o o o o o o ) o ) o
o [ [N = [N = = N N N N
@)} o o (@)} ~N (00) \o) o = N w

Fonte: elaborado pela ANTF a partir dos dados do SAFF/ANTT. Fonte: ANTF (2023) e AAR (2023).



Sustentabilidade inerente do transporte ferroviario

Ferrovias movimentam grande volume de carga por longas distdncias, podendo contribuir de forma decisiva
para a redugdo das emissées de CO, e no combate as mudangas climaticas.

EMISSOES RELATIVAS POR MODO DE TRANSPORTE! 1 ComPOSigao

(gCO2e/TKU) .« s .
ferroviaria com 100
vagoes retira mais de

~50-65

Modo ferroviario Matriz de transportes mais . ~ o
combina maior eficiéncia | eficiente e mais rebalanceada, 200 camin h oes b |tre m
energética com menor que explore o potencial de cada
emiss3o relativa modo de forma integrada, é
~10-15 essencial para desenvolvimento das ESt radas
~8-10 socioecondémico do pais.
Rodoviario/ Cabotagem/ Ferroviario
Pesado Hidroviario
e Para cada 1% de
a9 e e o ~
- |E E g participacdo das
ferrovias na matriz de
69% 15% 16%

transporte evita-se a
emissao 2 milhoes de
toneladas de CO,

L |

Movimentacao de TKU por modo, %

1. Restrito a transporte ferroviario de cargas; Trens de passageiros/urbanas foram
considerados em Maobillidade Urbana; Fontes: Baseado em dados da ANTF e SEEG 2022,

Fonte: Boston Consulting Group - Estudo “Coalisdo dos Transportes: Como tornar o setor de transportes um contribuidor ativo para a redugéo das emissoes brasileiras; Andlise ANTF.



E esse crescimento nao foi apenas nos graneéis agricolas e minerais

Os investimentos feitos pelo setor privado nos corredores de exportacédo de grdos e minério possibilitou que
novas cargas usassem a ferrovia.

Movimentacao ferroviaria Producao ferroviaria

(TU milhdes) (TKU bilhoes)
CAGR CAGR
126 10,9%aa 7.2 17,1% aa
1,7 0,4
Celulose
2006 2024 2006 2024
CAGR CAGR
E 6,9 2,1% aa 6,6% aa
Fertilizante = _ s
1997 2024 1997 2024
CAGR CAGR
0 2,7 4,8% aa 3,2 7,5% aa
0,6 0,4
Etanol
1997 2024 1997 2024
N 63 CAGR CAGR
HM] ! 6,2% aa 6,6% aa
. W
Contai e 1=
ontainer 2006 2024 2006 2024

Fonte: Painel ANTF (https://www.antf.org.br/boletim-antf/painel-antf/)




Setor ferroviario no Brasil e no mundo

As ferrovias ampliaram a participacdo na matriz de transporte de cargas do Brasil que corresponde, hoje, a

21,5% de share, mas ainda ha espaco para crescer.

Matriz de transporte em diferentes paises Densidade da malha ferroviaria

(%) (km de ferrovia/area em km?)

8,0% LI 33,07
14,73
6,47

Brasil

Russia

29,85

Australia

5,03

4,31
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Fonte: PNL 2035, ILOs, ANTT e CIA World Fact Book.
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Politicas Publicas para financiamento do setor

A transformacéo da matriz de transporte almejada ndo tem se refletido nas politicas publicas, como no
orcamento publico da UniGo ou em outros incentivos especificos para o setor ferroviario.

Nos ultimos 5 anos ...
2020-2024

% TKU terrestre

Investimento privado

Investimento Uniao

Outorgas pagas

0%

m Ferrovia
ove

25%

*exceto Dutovia. Matriz de transporte nacional assumida como 21,12% ferroviaria e 64,99% rodoviario (PNL 35); ** Investimento executado pelas concessionarias do servi¢o publico ferroviario e rodoviario federal
Fonte: ANTF; ANTT; PNL 2035; Portal da Transparéncia.

50%

=B Rodovia

75%

100%

a Historico 2020-2024 a Expectativa
32%
Benchmark
|:> Estavel / Plano Setorial
21%

RS 13,7 bi .
/ > 13,7 bi RS 55 bi nos
préoximos trés anos
RS 3.7 bi

Efeito das renovacdes antecipadas dos contratos de concessao

RS 366 IVIM\ ?

RS 281 MM ®

/ 7

Prorrogacdes Novos projetos e
Antecipadas prorrogacdes



Como ampliar o transporte ferroviario no Brasil?

O aumento na participacdo das ferrovias na matriz de transporte brasileira passa por varios fatores

interdependentes e que demandam ac¢bées coordenadas dos atores publicos e privados.

Planejamento com
visao de longo prazo

 Plano Nacional de
Logistica e Plano
Setorial de Ferrovias

e Carteira de projetos de
qualidade

* Previsibilidade no
cronograma de leildes

il

Ampliacao dos
investimentos

Mais recursos do OGU

Destinacdo outorgas e
indenizacdes para o setor

Financiamento que
privilegie externalidades
positivas (ex.: Fundo
Clima)

Incentivos fiscais (ex.:
Convenio ICMS 120/23)

&

A\ IA

—

Segurancga Juridica e
Incentivos

* Resolucao de passivos
(prorrogacoes e
repactuacoes)

e Revisao regulatoria com
foco em + competitividade
e - fardo regulatorio

* Agenda legislativa: PL PPPs
e Concessoes, Reforma
Tributaria etc.

Agéncias reguladoras
fortes e autonomas

Sustentabilidade
financeira (ex.: uso de
recursos vinculados)

Diretoria técnica e
independente

Autonomia decisoria das
Agéncias
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