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As companhias aéreas promoveram a [ 4

inclusao de milhdes de brasileiros no transporte aéreo. R

100
MILHOES

. de passageiros

VOLUME
ANUAL DE
PASSAGEIROS

|
|
F‘

50

MILHOES
M g o@

2002 2015



das
Empresas
Aéreas

Efeitos da liberdade tarifaria no Brasil e

De 2002 ao final do 12 semestre de 2015, a tarifa doméstica média teve ERAR
reducio de 53%, de RS 616 para RS 289

Tarifa doméstica média real, 2002-2015
Valor (R$)*

800

716
682 689

616 60 635
r

500 461 459

\'4 \
400 \ 375 I 369 —

350 353 353

700 -

300 ~

200 .

100

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: Relatdrio de Tarifas Aéras Domésticas — 339 Edigdo - ANAC

* Valores em Reais atualizados pelo IPCA a junho de 2015
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Valoi CORREIO BRAZILIENSE

Demanda corporativa segue Passagens a
fracae prego de bllhete cai preco de ban ana

g }.
?'\ms:farnlll ||' Illolkx,“lnu || s IH\ 111[ || ”11 ‘:] : :
Lucro de aéreas deve ser o maior desde
os anos 60, mas Brasil vai na contramao

Prejuizo das empresas aéreas brasileiras
deve ultrapassar RS 7 bilhdes em 2015

V ] ECONOMICO

\ " 29/09/2015 as 11hs0

Déficit de aéreas em 2015 sobe quase

ESTRATEGICO PARA O PROFISSIONAL DE TURISMO - quatl'o Vezes e aﬁnge R$ 7 ’3 bi
ﬁyi:lgé.lo comercial brasileira tera pior déficit de sua ., o0 sose otiveira | valor Oy me
istoria

W SAO PAULO - A Associacio Brasileira das Empresas Aéreas (Abear), que retine
ECONOMIA 29/09/2015 13:3 3 3 3 1 i A

soE0is =30 TAM, Gol, Azul e Avianca, disse que as companhias jA somam neste ano, até o fim
Abear DI'GVé aumento de 24% nos de agosto, um déficit de caixa — quanto gastam a mais do que recebem — da
custos das aéreas em 2015 ordem de R$ 7,3 bilhdies. No acumulado de 2014, o setor havia apurado um saldo
negativo de R$ 1,9 bilhao, informou a entidade.



QUEDA NO FLUXO DE VIAGENS A NEGOCIOS

A forte desaceleracao da atividade econémica levou a uma

queda de cerca de 40% no fluxo de viajantes a
negocios, que tradicionalmente respondiam por até

70% da demanda. Eles garantem a rentabilidade da operacao,
pois pagam tarifas mais altas para ter flexibilidade na agenda.

QUEDA DE DEMANDA EM VOOS DOMESTICOS

Mercado soma 10 meses consecutivos de retracao

S S S RO S © © WO © ©
,b%o\'\’ P\ 0"\’\’ “\ b&\\, @0\’\’ R\ 'b *o’*\\’ ’b‘\'\’

B | ||
'016 -0,9 I I
No acumulado 41

dos ultimos seis meses (dez-
mai) a demanda tem queda de

6,4%

em relagdao ao mesmo periodo

. -12,2
do ano anterior

Fonte: ABEAR
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Economia Regional
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Brasil - Impacto total setor aéreo: direto,

Empresas

indireto, efeito-renda e catalisado B

FAIR

Receita Transporte Aéreo
R$ 33,5 bilhdes

Receita Turismo - Modal
aereo R$ 43,7 bilhdes

R$ 248.7 R$ 20,2 R$ 46,9
bilhdes 5.073.288 bilhdes bilhdes
g,

Producao Empregos Impostos

Salarios 7 )
5

i

Fontes: “Divulgacdo de Demonstragées Contabeis de Empresas Brasileiras de Transporte Aéreo Publico” . .
(2013):http://www2.anac.gov.br/empresas/paginal.asp; http://www.usp.br/nereus/?fontes=dados-matrizes ; e
“Dados Estatisticos do Transporte Aéreo do Brasil” (2013): http://www?2.anac.gov.br/Estatistica/DadosEstatisticos/dadosestatisticos.asp.

www.abear.com.br

2, 7% da

producéo
do Estado



http://www2.anac.gov.br/empresas/pagina1.asp
http://www.usp.br/nereus/?fontes=dados-matrizes
http://www.usp.br/nereus/?fontes=dados-matrizes
http://www.usp.br/nereus/?fontes=dados-matrizes
http://www2.anac.gov.br/Estatistica/DadosEstatisticos/dadosestatisticos.asp

Associacdo

Receita total setor aéreo e participacao por UF: das

Empresas

efeitos direto, indireto, induzido e efeito-renda [:] "~

AR

RECEITA PART. NA RECEITA PART. NA
UF AEREO PRODUCAO = UF AEREO PRODUCAO
(R$ 1.000.000) (%) (R$ 1.000.000) (%)
AC 403 1,9% PB 1.761 2,1%
AL 2.222 3,3% PE 10.240 4,2%
AM 4.761 3,5% P 1.190 2,1%
AP 333 1,4% PR 7.044 1,2%
BA 12.674 3,6% RJ 33.959 3,2%
CE 9.827 5,2% RN 3.230 3,5%
DF 26.641 8,9% RO 1.095 2,0%
ES 2.973 1,5% RR 190 1,1%
GO 2.764 1,0% RS 8.267 1,4%
MA 2.883 2,4% SC 4.975 1,4%
MG 11.884 1,4% SE 1.129 1,8%
MS 2.014 1,6% SP 88.031 3,1%
MT 3.080 2,0% TO 508 1,2%
PA 4.630 2,1% Brasil 248.705 2,7%
| Divuigagao de Demonatragdes Contabeis de Empresas Brasiienas de Transporis AGreo Pblca" (2013): 12 Anac o briemresnsinag ot asp: ]
“Dados Estatisticos do Transporte Aéreo do Brasil” (2013): http://www?2.anac.gov.br/Estatistica/DadosEstatisticos/dadosestatisticos.asp; e .

Anuério BRAZTOA 2014 (pag. 29): http://braztoa.com.br/wp-content/uploads/2014/09/anuario_20141.pdf.

www.abear.com.br


http://downloads.ibge.gov.br/downloads_estatisticas.htm
http://www.usp.br/nereus/?fontes=dados-matrizes
http://www.usp.br/nereus/?fontes=dados-matrizes
http://www.usp.br/nereus/?fontes=dados-matrizes
http://www2.anac.gov.br/empresas/pagina1.asp
http://www2.anac.gov.br/Estatistica/DadosEstatisticos/dadosestatisticos.asp
http://braztoa.com.br/wp-content/uploads/2014/09/anuario_20141.pdf
http://braztoa.com.br/wp-content/uploads/2014/09/anuario_20141.pdf
http://braztoa.com.br/wp-content/uploads/2014/09/anuario_20141.pdf
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Composicao dos Custos — Domeéstico

100%
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() Tarifas aeroportuarias

a Depreciacao e seguro de equipamento de vc
[ ] Comunicacgao e auxilio & navegacao

@ outros custos operacionais

@ Arrendamento e manutencao

O Despesas administrativas

O Encargos com pessoal

. Combustivel — QAV
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Precos do Combustivel

AR

Voos domésticos
|
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Nota: No Brasil, o0 combustivel para voos internacionais € isento de ICMS, ao contrario do que acontece nos voos domésticos.

Fonte: International Air Transport Association — IATA, documento de trabalho, 2014.



Busca por eficiéncia e

das
Empresas
Aéreas
Infraestrutura em terra e no ar limita utiliza¢ao ideal dos recursos mais A AR
valiosos da industria
200 - DISTANCIAS UTEIS POR HORA DE VOO, VALORES DE REFERENCIA E -
- DIFERENCAS (GAP) - 339
600 —
- - 28%
500 -} J/—__—_ — o039
400 = - 18%
: 2% 10 10% 1% M% 1% 1% _ 39
300 ;s — | ax
200 ; T %
100 = 0% 1% 1% 2% 1% T
+ - T%
000 | | | | | | | | | | | | | | -12%
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
L] L] | L
Distancias Gteis por hora de Distancias Gteis por hora de voo GAP — Brasil GAP - EUA
voo (km/h) no Brasil — Real (km/h) no Brasil — Referéncia

Notas: 1. A distancia média util por hora de voo de referéncia corresponde a média ponderada das velocidades econdmicas das aeronaves componentes da
frota domeéstica brasileira (como indicado pelos fabricantes nos respectivos manuais) em cada ano, pelas respectivas utilizages médias anuais; 2. Os dados de
2014 referentes aos Estados Unidos nao foram disponibilizados pela ICAO até a data desta publicagao.

Fonte: Panorama ABEAR 2014
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Yield e Custos dos Servicos Prestados

indices dos principais itens de custo (2002 = 100)
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e Combustivel — QAV
e o o o o larifas domésticas (Yield)
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, Custos totais

esses Tarifas aeroportuarias
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Yield e Custos dos Servicos Prestados

Empresas
Aéreas

A
(Ajustados pelo IPCA) AR
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Yields no Brasil e Estados Unidos

Empresas
Aéreas

. AR
(valores nominais em BRL/km)
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0,3500
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02916 0,2433
0,2500
0,2321
0,1500
0,1000 1 : : : : : : : : : : : : :
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—— c—
Yield doméstico — EUA Yield domeéstico — Brasil

Fonte: Airlines for America.



IATA — Airline Cost Management Group (ACMG) e

RASK (US cents/ASK)

15.00

100 | PROFIT

13.00 Average RASK per Cent CASK .

12.00
11.00

10.00

©
8

8.00 ‘

7.00

)
v @ LOSS

5.00 6.00 7.00 800 9.00 10.00 11.00 12.00 13.00 14.00 15.00
CASK (US cents/ASK)

6.00

5.00

@ RASK/CASK (Bubble size represents the respective Revenue)

Em estudo de 2013, a IATA indica um
sensivel balanco de custos das empresas
aéreas mundiais (com base em 3.730
aeronaves, ou cerca de % da frota mundial

das associadas da IATA).
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Top 12 Active Aircraft Types

(total of 3,349 accounting for 90% of ACMG total fleet)

3,500
B717;66
B767;71
EMB-190; 112
3,000 - B747;122 g
CRJ; 137
Dash 8; 146
2,500 8737 Classic;
230
B777;231
2,000 |
A330; 245
el A320 Family;
849
1,000 |
500 B737 NG; 974
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O Custo por Assento-KM na Aviagao Regional c@a
COST PER ASM (CENTS)
22
20
o A717-200
18 (122 Seats)
16
WN 717-200
14 B6ER) 190 (121 Seats)
(100 Seats) o DLA319
12 USERJ 190 ; (124 Seats)
(99 Seats) © | DL 737-700/LR
- WN 737-500 © |9 USA319 @ (1245eqts)
(122 Seats) (124 Seats)
N © UAA319 o UA737-700/LR
8 2%157;5?3 (126Seats)®_ as737.700/R  (118Seats)
AAA319 (124 Seats) AAA321
6 (128Seats) ® @ vXA319 (126 Seats) @
(119 Seats)
4
0 300 600 900 1,200 1,500 1,800

STAGE-LENGTH (MILES)

Source: PlaneStats.com

Aeronaves menores e etapas mais curtas impactam significativamente o
custo por assento-Km das linhas regionais.



O Custo por Assento-KM na Aviacao Regional

20
16.3
Meodified Direct CASM
15 Indirect CASM
(%]
[3) 12.7
@ 53 o 10.0 12.0 12.4
:a: 107 '
Z . ap 0o 23 39 4.2
E 2.1 37 : 56
g 4.6 4.0 a3 4 ot
i 3.1 2.0 44 4.0 0.3 0:2 — >0
v . 1.5 4.1 20 17
2.1 28 = -
1.0 1.6 1.2 1.9 2.2
55 a8 1.1 '
3.5 3.2 3.2 31 2.9 29 2.7 22 21

Comair AA Eagle Comair Pinnacle SkyWest AA Eagle JetBlue Expresslet ASA Comair Golet

Aircraft CRJ200 ERJ145 CRJ700 CRJ200 CRJ 200 CRJ700 E190 ERJ 145 CRJ700 CRJS00 CRJ700

Stage 422 494 557 390 450 621 664 560 542 658 608
Length

Source: PlaneStats.com for YEQ2 2010.
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Other CASM
Fuel CASM
8.0
1.7
53
23 0.0
2.3
2.2
1.4
1.8 1.5

SkyWest SkyWest

CRJ700 CRJ900

701 715

O grafico acima indica um custo por assento-km médio de RS 0,23 nos EUA, para
aeronaves a jato em operacdes de aviacao regional. Considerando que os custos
no Brasil sdo bastante superiores (especialmente o QAV), a tarifa média nas linhas

regionais teria que ser maior do que a média nacional.
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Entrada: Realidade
da Infraestrutura
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Situacao presente
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Com as novas concessoes, 58% dos passageiros no Brasil utilizardo E R
aeroportos sob administracéo privada

Participacao dos 20 principais aeroportos na movimentacao de passageiros domésticos e internacionais, 2015

0% 5% 10% 15% 20%
GUARULHOS - SP 18%
BRASILIA - DF 9%
CONGONHAS - SP 9%
GALEAO - R/ 8% Dos 9
CONFINS - MG 5% aeroportos de
CAMPINAS - SP 9 ;
% maior
SANTOS DUMONT - RJ 4% . -
SALVADOR - BA 4% I Aeroportos sob concessao mOVImentaQaO,
I  Acroportos em processo de concessao
- 0,
PORTO ALEGRE - RS 4% [ ] Aeroportos sob administracdo publica apenas
CURITIBA - PR 3% Congonhas e
RECIFE - PE 3% S
antos
FORTALEZA - CE 3%
BELEM - PA 2% Dumont
FLORIANOPOLIS - SC 2% permanecerao
VITORIA- ES 9
2% com a Infraero
MANAUS - AM 2%
CUIABA - MT 1%
GOIANIA - GO 1%
NATAL - RN 1%
FOZ DO IGUACU - PR 1%
OUTROS 14% Fonte: Database ANAC

=
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M AR

Largura da PPD Menor que 30 m Maior ou igual a
(m) 30 m
PCN Menor VFR 136 30% 138 31%
que 20
IFR - - 19 4%
Entre VFR - - 48 11%
20 e 40
IFR - - 49 11%
Maior VFR - - 10 2%
ou igual
a 40 IFR - - 48 11%
Total 448 100% 136 30% 312 70%

Do total de 651 aerédromos publicos, somente 448 possuem PPD com
pavimento de asfalto ou concreto. Observa-se que atualmente somente 97
aeroportos tem condicoes de receber voos regulares e regionais, sem exigir
operacoes em condicOes especiais (largura minima da pista de pouso e
decolagem — PPD de 30 metros, pavimento com PCN maior do que 20 e
aprovacao para operacoes IFR). o
Fonte: ANAC —23/03/2016 (http://www?2.anac.gov.br/arquivos/pdf/aerodromos/AerodromosPublicos.xls)

www.abear.com.br



http://www2.anac.gov.br/arquivos/pdf/aerodromos/AerodromosPublicos.xls
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Nossos canais

A& 11- 2369-6007

XX abear@abear.com.br

@ abear.com.br / agenciaabear.com.br
|‘ facebook.com/querovoar

& @abear br
m linkedin.com/company/abear




