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CORREICS

INTRODUGAO

Os Correios, uma instituigdo com mais de 342 anos de servigos prestados ao . iis e
presente em todos os 5560 municipios brasileiros, em razdo das divulgagoes ocorridas
na imprensa e das declaragdes realizadas na Comissao Parlamentar Mista de Inquérito,
vem, perante a sociedade brasileira, informar o que segue:

A Empresarepudia as declaragdes do Sr. Mauricio Marinho, que langa suspeic¢do leviana
e irresponsavel, sem qualquer elemento de prova, e na maioria das vezes, com dados
incorretos ou distorcidos, a seu exclusivo critério, com isto buscando induzir o
entendimento da ocorréncia de irregularidades generalizadas na Empresa, o que nao
condiz com a realidade dos fatos. )

O Sr. Mauricio Marinho, ex-chefe do Departamento de Contratagao e Administracao de
Material, foi filmado recebendo dinheiro de terceiros ao mesmo tempo em que discorria
sobre esquema de irregularidades de que afirmou fazer parte, conforme consta de
material em video divulgado pela imprensa. Em fun¢ao disso, esta ocorrendo sindicancia
interna na ECT e procedimentos investigatorios pelo Ministério Publico, Policia Federal e
Comissao Parlamentar Mista de Inquérito, aos quais cabera a apuracao da verdade dos

fatos.

Os contratos firmados pelos Correios e demais atos administrativos da sua
responsabilidade sdo regularmente verificados por auditorias internas e externas
previstas na legislacdo. A transparéncia e a retiddo dos atos e servigos fazem parte do

dia-a-dia da Empresa.

Desta forma, a seguir estido relacionados os principais aspectos de todos os atos
administrativos citados na midia até entao:



1. BANCO POSTAL

Trata-se de uma iniciativa com forte viés social, com sustentagdo econémica propria, no
sentido de atender a todos os brasileiros, em especial aqueles residentes nos menores
municipios, des quais mais de 1.700 localidades sem qualquer alternativa de atendimento
bancario. Os Correios funcionam como correspondente bancério, em parceria com o banco
Bradesco, que foi selecionado através de processo seletivo publico, cujo resultado foi publicado
no Diario Oficial da Unido em 22/08/2001. Atuaimente 5.398 agéncias operam o servigo de
abertura de contas, saques, depositos, recebimentos, pagamentos de salarios, de
aposentadorias e concessdo de micro créditos. Os Correios receberam do Bradesco 200
milhdes de reais, como pagamento pelo direito de prestacdo dos servicos (a segunda melhor
proposta recebida pela ECT no pregdo foi de 79,5 mithoes) e recebem uma remuneragdo
meédia de 10 milhdes de reais por més, para operagdo dos servigos, e ainda uma participagao
no resultado dos valores captados. O Banco Postal possibilitou que mais de 3,5 milhdes de
brasileiros tenham conta bancaria.

Contratagao

Chamamento Publico 001/2000

23/04/2001 - Consulta Publica

06/06/2001 — Publicagdo do Aviso do Edital de Chamamento (atenderam ao chamamento:
BANCO DO BRASIL S.A, BANCO SAFRA, SANTANDER INVESTMENT, ABN AMRO BANK,
BANK BOSTON, HSBC BANK BRASIL S.A, CITIBANK, ITAU, UNIBANCO, BRADESCO S.A,
CAIXA ECONOMICA FEDERAL e NOSSA CAIXA.

22/08/2001 — publicagdo do resultado final no DOU, apresentando o Banco Bradesco como
vencedor da sele¢do em todos os segmentos, com pagamento inicial de R$ 200.001.840,00 (o
segundo colocado cotou R$ 79.500.000,00).

Além do valor inicial, a ECT ¢ remunerada por cada transagdo efetuada e recebe uma
participacao sobre o valor total depositado.

24/09/2001 - assinatura do contrato.
25/03/2002 — inauguragao da primeira agéncia em Sao Francisco de Paula - MG;

Situagao Atual

5.398 agéncias inauguradas até 31/05/2005

3.575.780 contas abertas até 14/06/2005

7.500 novas contas correntes por dia (recorde: 10.685/dia)

187 mil transagdes por hora (pico)

700 mil transagdes por dia (recorde: 1.402.923/dia)

466 mil operacdes de microcrédito (total emprestado superior R$ 248 milhdes)

Quantidade de transagdes realizadas

2002 ......... 10,6 milhoes

2003 .......... 62,7 milhoes

2004 .......... 140 milhoes

2005 ........... 72,7 milhdes (até maio)

Servigos Prestados

abertura de conta corrente / poupanga

depdsito/saque em conta corrente / poupanga

extrato de conta corrente ou poupanga

pagamento de salario (e similares) e de beneficios do INSS
recebimento de convénio (agua, luz, telefone,etc.), titulo de cobranga bancaria, outras
contribui¢des, impostos, taxas e contribuigdo do INSS

transferéncia eletrénica de fundos

ordem de pagamento

recepgao e encaminhamento de pedido de empréstimo

Expansao . . L -
O Edital de Chamamento (e suas notas de esclarecimento) previa a imp'~~=""" =77

operacgbes em toda a rede de unidades de atendimento (incluindo proprias e
" conforme item 1.3.2). Entretanto, dada a vedacdo da Resolugdo 2707/2000

M io!l o - CMN ¢ ) 1, | n }



para implantacado inicial apenas as agéncias proprias da ECT. Com a libera¢do dessa vedacao
pe R P 311C — CMN, foi inic lo o pro y ¢ imgp ¢ ¢
uniaades, referida como £xpansio do Banco Fostal, que consta do objeto do 4° Termo Aditivo.
Mesmo antes da emissdo da Resolugdo 3110/2003, o Banco Central ja havia reconhecido,
primeiro verbalmente, depois em carta enviada ac Bradesco, que as agéncias terceirizadas da
ECT ja poderiam atuar como correspondente bancario. O reconhecimento e registro do
Contrato e Temo Aditivo foi publicado no Diario Oficial da Unido de 04.01.2002. A Unica
restricao imposta pelo Banco Central foi a necessidade de incluir clausulas nos contratos
celebrados entre a ECT e as suas unidades terceirizadas, que contemplem os requisitos
estabelecidos pela regulamentacao vigente para os correspondentes bancarios.



2. CORREIO HiBRIDO POSTAL

Trata-se de uma das principais iniciativas do mundo postal de modernizacdo dos servigos
tradicionais de correio, pela integragao entre as novas tecnologias de transmisséo eletrénica e
a entrega fisica de mensagens. Iniciado em abril de 2002, o processo de contratacao de
fornecedores foi concluido em novembro de 2004, tendo sido amplamente analisado e validado
pela Controladoria-Geral da Unido. Tribunal de Contas da Unido e Secretaria de Direito
J ‘ s s ¢ obstar o processo também promoveram Acgoes
Judiciais sem sucesso, sendo todas as decisdes judiciais favoraveis aos Correios, permitindo a
continuidade do processa licitatério. A licitagcdo foi vencida pelo consorcio BR Postal, composto
por nove empresas, sendo seis nacionais, com previsdo de inicio das operagdes para janeiro
de 2006.
O modelo de contratagdo prevé o valor total de investimento pelos Correios de R$ 103 milhi
e, para os contratados, todos os custos de investimento dos parques graficos e todas as
despesas de custeio. O limite maximo do contrato é de R$ 4,2 bilhdes, para a produgio do
volume total em 60 meses, conforme estimativas de mercado constantes dos estudos técnicos
realizados. O pagamento de qualquer despesa de custeio estd condicionado a geracdo de
receitas para os Correios superiores aos custos de produgdo, -caracterizando o

compartilhamento de risco do negdcio.

Cronologia .
Em abril de 2002, iniciou-se o Processo Licitatorio do Projeto de Correio Hibrido Postal. No dia

24 desse mesmo més foi realizada Audiéncia Publica, com a presenca de mais de 30
participantes de diversas empresas.

Em maio de 2002, foi publicado o primeiro Edital de Licitagdo com abertura prevista para 30 de
jutho de 2002. A partir daquela data, as empresas prestadoras de servigos de impresséo
centralizada de documentos promoveram diversas agdes, tanto na esfera administrativa como
na judicial, objetivando impedir que a ECT implantasse os servigos de correio hibrido
(impressdo descentralizada de documentos), o que exigiu republicagdes legalmente

amparadas.
Vencidas todas as questdes legais, no dia 18/8/04 procedeu-se ao credenciamento e ao

recebimento das Propostas.
Em 10/11/04 foi homologada a Licitagdo, sendo o contrato celebrado em 21/12/04.

Edital
O edital de licitagao foi analisado por diversos Orgaos de Controle Externo (Corregedoria Geral

da Unido, Tribunal de Contas da Unido e Secretaria do Direito Econdmico), que validaram o

seu prosseguimento por nao constatar qualquer irregularidade.
As empresas interessadas em obstar o processo também promoveram Agodes Judiciais sem
sucesso, sendo todas as decisdes judiciais favoraveis aos Correios, permitindo a continuidade

do processo licitatorio.

Contrato
O contrato & de risco para os parceiros privados, tendo em vista que o valor total de

investimento pelos Correios ¢ de R$ 103 milhdes. O contrato prevé ainda despesas de custeio
decorrentes do volume de produgdo ao longo de 60 meses, condicionadas a consequente
~~ragao de receitas superiores custos envolvidos, nes” per” ).

 limite maximo do contrato € de R$ 4,2 bilhdes, condicionado ao atingimento do volume total
de produgao, conforme estimativas de mercado constantes dos estudos técnicos realizados.
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3. REDE POSTAL AEREA NOTURNA ~ RPN - Participagdo da Cia. Aérea Skymaster

Criada em 1974, a RPN ¢é a base do sistema logistico dos Correios, que permite a entrega de
cartas e encomendas em um dia em todas as capitais e principais cidades do pais. Em termos
de contratagao, representa o desafio de se montar uma malha de transporte em um setor em
que o numero de fornecedores ¢ limitado, devido aos altos investimentos e custos de operagaoc
envolvidos. Hoje operam na RPN _nove empresas contratadas por processo de licitagdo,
realizando 23 linhas, cobrindo 57 mil km e transportando 750 toneladas de carga diariamente.

A empresa Skymaster passou a operar linhas da RPN, como contratada dos Correios, a partlr
de junho de 2001 em substituicdo a empresa até entdo contratada, a qual téve seu contrato de
prestagao de servigo rescindido em razdo da ma qualidade dos seus servigos e de graves
iregularidades na execugao de suas operagdes, com reflexos extremamente danosos aos
servigos da ECT, notadamente com relagdo ao servico SEDEX. Anteriormente a Skymaster ja
havia prestado servigo para a ECT, em maio € julho de 2000, em carater provisorio.

As linhas, iniciadas em 26/06/2001, foram Manaus/ Brasilia/Sdo Paulo/ Rio de Janeiro/

Salvador/ Fortaleza, ida € voita, com total de carga_contratada, por operagdo_ diaria, de 190 _

toneladas. O contrato foi de 60 dias, prorrogaveis por iguais perlodos até 180 dias.

t de: nbro« 2001, as mesmas linhas foram licitadas | ECT, por meio do Pregéo
45/2001, e a Skymaster foi vencedora do certame. Na ocasido houve uma ampliagéo da
capacidade contratada para 207 toneladas/dia, sem alteragdo do tempo de percurso. O
contrato foi firmado em 24/12/2001, por seis meses, prorrogados até o limite de 60 meses.
Importa registrar que nessa oportunidade, em razdo do ato terrorista de 11 de setembro, os
custos do setor aéreo mundial foram fortemente impactados.

Em dezembro de 2002, decorrido um ano de vigéncia do contrato a ECT promoveu, por
intermédio de Grupo Técnico especifico, exaustivas negociagdes que culminaram na
renovagao contratual por Termo Aditivo.

Em dezembro de 2003, apods reunides técnicas para a definigdo dos valores de renovagao do
contrato, e ndo se chegando a um acordo, realizou-se o pregdo 106/2003 que teve como
vencedora a skymaster, com valor mensal inferior ao contrato anterior, como resultado de forte
competigdo neste segmento, do momento econdmico vivido no pais, da alteragdo do prazo
contratual para 12 meses e da diminuigdo na tonelagem de carga contratada com redugao de
12%, Este contrato sofreu 2 reequilibrios, em abril e agosto de 2003, em decorréncia das
corregoes dos insumos do setor.

Em dezembro de 2004, a Skymaster informa a ECT quanto a impossibilidade de prorrogagao
do contrato em face de a remuneragdo recebida pela execugdo das linhas nao ser suficiente
sequer para cobrir 0s custos.

Em dezembro de 2004, com o resultado do Pregdo 105/2004, as mesmas linhas foram
contratadas junto & Skymaster. O contrato foi formalizado por seis meses, tendo em vista o
processo em andamento de completa reformulagao da malha.

Ainda, a partir de fevereiro de. 2005, em fungdo da ndo prorrogagdo dos contratos pelo
fornecedor entdo contratado, ‘a Skymaster passou a operar duas outras linhas com percursos
S3do Paulo/ Salvador e Porto Velho!/ Cuiaba/ Brasilia/ Salvador/ Brasilia/ Cuiaba/ Porto Velho,
encerradas em maio de 2005, com a implantagdo da nova malha da RPN.

Como conclusdo desta evolucdo da prestagdo de servigos da empresa Skymaster a ECT, para
operar linhas da RPN, pode-se identificar que as contratagdes decorreram de processos
regulares de licitagdo e que no periodo de junho de 2001, quando iniciou suas atividades, a
abril de 2005 teve uma evolugdo acumulada compativel com as variagdes de indicadores
especificos do setor de awaqao como o combustivel (197%) e o dolar (27%), no mesmo

periodo.
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4. Agéncias de Publicidade

¢ Cot utii 1m «  servigos de agéncia de publicidade desde 1991. A uftima contratagao
de servigos nessa darea ocorreu entre agosto e dezembro de 2003, a partir de um processo
licitatorio que contou com a participagdo de 55 empresas do setor. Esta foi a licitagdo mais
concorrida de que se tem registro nessa area. A licitagdo resultou na contratagio das agéncias
de publicidade Giovanni, SMP&B e Link.

O edital estabeleceu que, para se habilitarem no processo, entre outras exigéncias, as licitantes
deveriam comprovar a sua qualificagdo econémico-financeira, ndo tendo sido necessario
utilizar o parametro Patriménio Liquido para habilitagdo de nenhuma das agéncias contratadas.
Nao houve gualquer recurso por parte das 55 licitantes que questionasse o resultado da

licitagao.

A Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, em fungdo de demanda recebida. da imprensa
sobre a exigéncia de comprovacgao de patriménio liquido no edital de licitagdo, que resultou na
contratagdo das agéncias de publicidade Giovanni, SMP&B e Link, entende serem necessarios

0s esclarecimentos a seguir apresentados:

O edital estabeleceu que, para se habilitarem no processo, entre outras exigéncias, as licitantes
deveriam comprovar a sua qualificagdo econémico-financeira.

Um dos requisitos foi a comprovagdo da boa situagdo financeira da licitante, cujos indices de
Liquidez Geral, Solvéncia Geral e Liguidez Corrente, conforme férmula pré-definida no edtalt,

teria que ser maior que 1.

Para as licitantes que apresentassem algum dos indices igual ou inferior a 1, estas deveriam
comprovar um patriménio liguido minimo de R$ 1.800.000,00.

As trés empresas contratadas apresentaram indices superiores a 1. Portanto, para aquelas trés
licitantes, o valor do patrimdnio liquido ndo foi considerado na fase de habilitagdo, tendo em

vista o atendimento ao indice citado.

O patriménio liquido de cada uma das trés empresas contratadas, constante da documentagao

do processo licitatorio, € o seguinte:
Giovanni — R$ 29.560.704,91
SMP&B — R$ 2.865.606,98

Link — R$ 1.755.114,65

Em relacdo a alteracdo ocorrida na minuta do edital que, inicialmente, havia estabelecido o
valor do patriménio liquido de R$ 3.000.000,00, esta foi processada juntamente com varias
outras alteragdes, a partir de observagdes recebidas da SECOM, érgao que tem a incumbéncia
de apreciar e aprovar o edital para a contratagdo dos servigos de propaganda e publicidade,

conforme inciso I, Art. 10 do Decreto 3.296/1999.

Sobre o valor do patriménio liquido especificamente, aquela Secretaria solicitou analise em
relacdo a conveniéncia de reduzi-lo.

A Comissdo de Licitagdo avaliou a indicagdo e decidiu altera-lo, fixando-o em R$
1.800.000.,00.

Das 55 licitantes, todas foram habilitadas ao final da respectiva fase.



5. Aquisicao de Cofres

Em abril de 2002 foi solicitado pelo Departamento de Patriménio a aquisicdo de 1.400 cofres. O
objetivo era atender a necessidade de ampliar a seguranga das agéncias dos Correios, uma
vez que se encontrava em curso a implantagao do Banco Postal.

A especificagdo técnica foi formulada pelo Departamento de Infra-estrutura, érgdo técnico
competente por essa atribuigao.

O processo de contratagao foi autorizado em abril de 2002, na modalidade de pregao, cuja
abertura ocorreu em junho de 2002. A homologacgdo foi realizada em julho, em reuniao de
diretoria. As empresas vencedoras foram: FORTEX Comercial Ltda, com o fornecimento de
280 cofres para Regido Sul e 200 para a Regido Centro Norte, no valor total de R$
2.559.600,00; e COMAM Comeércio Alvorada de Manufaturados Ltda, com fornecimento de 560
para Regiao Leste e 360 para Regido Nordeste, no valor total de R$ 4.986.400,00.

O contrato da FORTEX (11.329/2002) foi assinado em julho do mesmo ano, com a previsdo de
fornecimento em 5 lotes, conforme previsdo contratual. Houve um aditamento neste contrato de
120 cofres, em funcdo de necessidades caracterizadas pela area demandante. A execucgao do
contrato ocorreu dentro da normalidade, ocorrendo a Gitima entrega em jultho de 2003.

O contrato da COMAM (11.328/2002) foi assinado também em julho daquele ano. Na inspecgéo
da amostra, em setembro de 2002, prevista no contrato, os cofres foram aprovados pela area
técnica, mas com ressalvas, recomendando melhorias qualitativas. A fornecedora solicitou
prorrogagao no prazo de entrega por 2 vezes, alegando dificuldades técnicas. A ECT concedeu
apenas uma prorrogacao de 30 dias. Durante o ano de 2002 ocorreram poucas entregas,
sendo os lotes recusados, em sua maior parte em fungdo de divergéncias com a especificagdo.
No total foram aplicadas 8 multas, sendo a 12 em 12 de dezembro de 2002 e as duas Ultimas
em junho e julho de 2003, por atrasos na entrega e na retirada de material rejeitado, totalizando
R$ 1.230.312,90. Ocorre que o limite para aplica¢gdo de multa, previsto em contrato, é de 20%
do valor contratual, correspondente a R$ 997.279,92. Esse valor foi descontado dos
pagamentos a COMAM a titulo de multa. A empresa COMAM solicitou a revisdo da decisao,
que , entretanto, foi ratificada, consubstanciada na Nota Juridica DEJUR/DIDA-067/2005, de
28/02/2005. A entrega de todos os cofres se encerrou em julho de 2003, com garantia de
manuten¢ao de 2 anos, para cada lote, a partir da data de sua aceitagao.

Nesse periodo, ocorreram diversas chamadas da ECT para a COMAM, solicitando assisténcia
técnica dentro da garantia prevista. Entretanto, relativo a esses atendimentos, a COMAM se
pronunciou em margo e abril de 2004, apresentando cobranga de valor referente a servigos que
entendia ser de mau uso ou de chamada indevida, portanto ndo coberto pela garantia. Os
valores totalizavam R$ 192.325,55. Em fungdo dessa comunicagdo foi realizada uma avaliagdo
do pleito, indicando como devido cerca de 60% dos casos, totalizando R$ 116.718,01, sendo
submetido a avaliagdo juridica, que emitiu parecer favoravel em abril de 2005. Entretanto a
Secretaria Federal de Controle Interno, analisando esse pregédo, solicitou a suspenséo desses
| 1amentos e apuragdes complementares em relagdo a gestao do contrato. Em atendimento a
- Secretaria, a Presidéncia designou uma comissdo de sindicancia para apuragao dos fatos, a
qual encontra-se em andamento. Da mesma forma esse assunto esta sendo apurado pelo

Mir io b Po Fleral

A empresa COMAM ainda participou do pregdo 040/04 para o fornecimento de 32.600 capas
de chuva, que resultou em um contrato no valor de R$ 648.088,00 e do pregdo eletronico
092/04, para o fornecimento de 11.240 jaquetas para carteiro, que resultou em um valor de
fornecimento de R$ 365.974,40. Os fornecimentos ainda estdo em andamento.



6. Aquisicdao de Ténis

Em Fevereira de 2004 a3 ECT formalizou a Ata de Registro de Precns n° 12 525/2004, com a
emp | } ;ados de Seguranga Ltda, vencedora do  .egao - )., para o
fornecimento estimado de 93.485 pares de ténis, ao prego unitario de R$ 41,75, destinados aos
carteiros lotados nas Diretorias Regionais do Sul e Sudeste.

Considerando que a empresa Protelyne ndo conseguiu desenvolver a amostra do material, de
acordo com as especificag definidas no Edital, a Ata de F stro de Prego foi
definitivamente cancelada em 09/12/2004. Decorridos os prazos legais e concedido o direito de
defesa, a ECT impediu a empresa Protelyne de licitar e contratar com a ECT, pelo periodo de 6
meses, a partir de 08/03/2005.

Em janeiro de 2005, a ECT realizou o Pregdo 103/2004, com o objetivo de adquirir 70.000
pares de ténis para suprir a necessidade de abastecimento das Diretorias Regionais do Norte,
Nordeste e Centro-Oeste, bem como atender as necessidadés das demais Regionais, que nao
vinham sendo supridas pela Protelyne.

Como a ECT ainda nao tinha impedido de participar de licitagdo a empresa Protelyne, a mesma
participou do Pregao 103/2004. Este pregdo foi revogado, por interesse publico, em
25/02/2005.

Apos a revogacao, o DECAM iniciou nova formatacdo de licitacdo para a compra de 138.000
pares de ténis, dividido em 4 lotes, abarcando todas as Diretorias Regionais, para atendimento
das necessidades pelo periodo de 12 meses. Este processo ndo foi desencadeado pela ECT.

Em funcdo do n3o desencadeamento das licitagbes anteriores e do conseqlente
desabastecimento das unidades operacionais, em junho/2005, iniciou-se uma nova licitagao
para a compra de 74.000 pares de ténis, dividida em 2 lotes, para atender todas as Diretorias
Regionais da ECT, pelo periodo de 6 meses. O Pregdo Eletrénico 079/2005 encontra-se
publicado, com previsdo de abertura no dia 23/06/2005.



7. CONSORICO ALPHA — Empresa Lider - NOVADATA

A ECT celebrou com o Consorcio ALPHA o contrato n® 11.346/02, assinado em 02/08/2002,
cujo objeto é o fornecimento de Microcon . Jores e Per icos, " wvalor ~'»1 " de R$
90.989.913,20, iniciando sua vigéncia na data de assinatura do contrawo e termuiando com a
entrega e emissdo do Termo de Aceitacdo dos equipamentos, sendo que o Ultimo lote de
equipamentos estava previsto para conclusdo da instalagdo até 12/12/2002.

O referido contrato € oriundo do Pregdo n°® 042/2002-CPL/AC, homologado pela 302 REDIR, de
24/07/2002.

Tendo em vista a variagdo cambial, ocorrida entre a data de apresentagdo da proposta e a data
de entrega dos equipamentos, que ocasionou o aumento dos custos dos itens importados, o
consorcio ALPHA, com base no subitem 10.1.2., alinea “c” do contrato e no inciso Il, alinea “d”
e § 5° do artigo 65 da Lei 8.666/93, solicitou em 04/10/2002 o restabelecimento do equilibrio
financeiro, pleiteando um reajuste da ordem de aproximadamente 18,648%, que representava
R$ 16.967.765,93 (dezesseis milhdes, novecentos e sessenta e sete mil, setecentos e
sessenta e cinco reais e noventa e trés centavos).

Apds avaliagdes por equipes técnicas, concluiu-se que o pedido da Contratada era procedente
em parte, opinando pelo pagamento do valor de R$ 5.517.286,96 (cinco milhdes, quinhentos e
dezessete mil, duzentos e oitenta e seis reais e noventa e seis centavos) referente ao
reequilibrio econdmico financeiro do contrato, ocasionando um impacto sobre o valor total do
contrato de 6,064%. O Reequilibrio citado foi aprovado em 17/11/2004 na 46 Reunido

Ordinaria de Diretoria de 2004.

Em carta datada de 08 de dezembro de 2004, o Consdrcio ALPHA solicitou revisdo do valor
final encontrado de R$ 5.517.286,97 para R$ 9.211.746,95, ou seja, solicitou o pagamento da
diferenga no valor de R3$ 3.694.459,98, bem como a corregdo monetaria do montante total
pleiteado pelo Consorcio, utilizando-se a variagcdo do IGP-DI, ocorrida no periodo das datas da
efetiva entrega de cada lote, ocorridos entre os meses de agosto/2002 a fevereiro/2003, até a
data da assinatura do 5° Termo Aditivo em 23/11/04. Em complementagdo, por intermédio da
sua carta datada de 04 de margo de 2005, solicitou também o reajuste sobre servigos de
assisténcia técnica na garantia (10% de custeio) com base na Clausula Quinta do referido

contrato.

Referido pleito foi avaliado por Grupo Técnico, o qual posicionou-se pelo ndo cabimento das
solicitagOes, posicionamento ainda a ser submetido & Diretoria.

Cabe esclarecer que o referido contrato recebeu quatro Termos Aditivos, conforme
discriminado a seguir: :

Primeiro Termo Aditivo - adequacgdo das especificagdoes dos equipamentos e alteragées no
cronograma de implantagdo da solugdo integrada nas agéncias proprias da ECT.

Segundo Termo Aditivo - acréscimo de 25% do valor total contratado para fornecimento de
equipamentos, para modificagbes na forma de pagamento e no modo de fornecimento.

Terceiro Termo Aditivo - suprimir a instalagdo de equipamentos com o conseqiente decréscimo
de 0,065% do valor global do Contrato n® 11.346/02.

Quarto Termo Aditivo - para suprimir a parte da assisténcia técnica em garantia em razao da
. supressao de instalagdo de equipamentos conforme Terceiro Termo Aditivo ao Contra__to n°
11.346/02 e ajustar a redagdo do subitem 2.1 do Terceiro Termo Aditivo com o consequente

~ decréscimo de 0,007% do valor global do Contr * ~** 77"

A Unica contratagdo efetuada com a citada e
forn lo pela Novadata e pela .



q foi moti la pe ne de | y de serv  ; de manuten, - corretiva em
60.308 equipamentos de informatica, tendo em vista a nao-conclusdo da Concorréncia 013/04
em tempo habil.

N°. Processo — DL-001/05-DEMAN/DITEC
Aprovagdo CACE: Parecer CACE-463/2005
Ratificagdo: 11® REDIR, de 16/03/05.
N°. Contrato — 13.419/05
Publicacdo DOU — 21/03/05
Objeto —~ Prestagao de Servigcos de Manutengdo Corretiva de 60.308 equipamentos de
informatica, por 60 dias, prorrogaveis por igual periodo.
Base legal — Artigo 24 inciso [V da Lei 8.666/93, conforme Parecer DEJUR/DCON-15/2005.
Valor - R$ 1.034.139,00/més
Empresa Contratada — Consorcio Alpha.
Vigéncia — 17/03/05 a 17/05/05
Justificativa de Precos:
Valores mensais  resentados pelas empresas particip 1ites:
SCOPUS - R$ 1.625.643,17
NEC — R$ 2.169.794,80
Bematech — R$ 4.726.254,99
Siemens — R$ 5.691.338,98






Na sc~inda reunido, realizada em 10/01/05, o pregoeiro exibiu aos participantes os volumes
contenwo os equipamentos ofertados das marcas Intermec e HHP Brasil. Informou, ainda, que
a empresa Comax nao entregou as amostras no tempo oportuno. Foram abertos os volumes e
checados pelos representantes das empresas presentes.

Apos andlise técnica, forma desclassificadas as propostas das empresas Intermec, OMNI e
Equipa, pelos seguintes motivos, dentre outros:

— 0 produto da empresa Intermec apresentado como amostra, difere do equipamento
especificado na documentagdo técnica, conforme folha 1.047 do Anexo 8 da proposta da
licitante, onde consta “700 Series Mobile Computer Single Dock”.

— 0 modelo cotado apresenta doca com as portas serial, USB e ethernet, ja a amostra possui
somente a porta ethernet.

— acoplado & doca esta um adaptador IrDA, que ndo consta do manual do fabricante publicado

na internet.

A empresa Comax, também foi desclassificada, face a ndo apresentacdo da amostra.

As empresas EA-3 CAB e HHP , que ofertaram o equipamento Home Base 900009402 foram
classificadas.

Apos 11 rodadas de lances, a empresa HHP ofertou o menor prego que foi de R$
34.560.0000,00.

Tendo em vista a manifestagdo das empresas OMNI, Intermec, Comax e Equipa de entrarem
com recurso, a pregoeira deixou de adjudicar o certame.

A licitagao foi revogada em razao do seguinte:

Os diversos recursos apresentados, inclusive no TCU, impactaram sobremaneira o prazo de
conclusao do processo. Dessa forma, a CIPRQO, pelo Parecer/CIPRO-002/05, face ao tempo
decorrido, entendeu ser a opgdo mais interessante, a revogacao do processo, visando a uma
conveniente e adequada oportunidade de reavaliagdo das especificacdes por parte da ECT,
visando a melhoria e simplificagcdo do processo de avaliagdo técnica — o que ira ser benéfico
para todos os licitantes e para o interesse puablico. Cita, ainda, em seu parecer, constante do
processo licitatorio, todas as consideragdes técnicas que embasam sua proposigdo.

Assim, a Pregoeira, visando resguardar a Administragdo, aumentar o universo de interessados
com a reformulagdo dos requisitos técnicos e, sempre norteado pelos Principios que regem a
Administracdo Publica, notadamente o da Eficiéncia, o da Razoabilidade e o da
Economicidade, propds a revogacdo do presente processo licitatorio, tendo em vista que o
motivo de revogacdo € a inconveniéncia ou inoportunidade do ato ou da situagc&o gerada por
ele — é o resultado de uma reapreciacdo sobre certa situagio gerada por ele — € o resultado de
uma reapreciacao sobre certa situacao certa situacao admlmstratlva que conclui por sua

inadequagao ao interesse publlco maior.



9. NOVADATA (A PARTIR DE 2003)

Foram realizadas trés licitagées a partir de 2003, nas quais a Novadata sagrou-se vencedora

em pelo menos um item. Sdo elas: Pregdo 091/03, Pregdo 050/04 e Pregao 057/04. A

Novadata também participou da Concorréncia 013/2004-CEL/ECT - Manutengdo de diversos

ealinamentna da infarmaticq - tendo sido inabilitada do certame, por n3n ter apresentado, na
h i re  Hdesedes nicas, exigida peloitem 5.1. do _ ita!l de licitagao.

Todos estes pregbes objetivaram elaborar ata de registro de pregos, por um periodo de até12
meses.

Por que realizamos Pregdo? Por se tratarem de bens comuns, enquadraveis na modalidade
Pregédo, a qual, além de ser mais agil, tem demonstrado uma redugao significativa nos precos
finais da licitagdo, devido a sua alta competitividade.

Por que Registro de Pregos? Porque sdo itens que apresentam um consumo variavel. Assim a
ECT, além de poder efetuar a contratagdo futura, ainda ndo esta obrigada a contratar, caso a

sua necessidade 1 1 se configure.
A seguir detalhamos cada um dos processos citados:

Pregao 091/03.

Auto 30| alicitar: 12/08/03
Recebimento na CPL: 15/08/03
Veiculacao do Edital no D.O.U.: 22/09/03
Reunido de Licitagdo: 14/10/03
Homologac¢do: 432 REDIR de 28/10/03

Empresas que retiraram o edital — 54
Empresas que participaram da licitagao — 07
Classificadas a dar lance: 03 para o item 1

02 paraositens2e 3

Desclassificada: 1 (Novadata para os itens 2 e 3).
inabititada: 0

Resultado. :
ltem 1 — Aquisi¢ao de 3.492 microcomputadores — estagdo convencional

Vencedora: Novadata
Valor unitario de aquisigdo: R$ 2.371,00 (36% abaixo da estimativa)

Valor de referéncia: R$ 3.726,20 ,
Menor proposta escrita — R$ 2.371,00 Novadata. Nio houve rodada de lances, pois as

empresas Procomp (R$ 2.727,07) e ltautec (R$ 2.854,00), ndo cobriram a oferta da Novadata.
Valor total da contratagdo: R$ 8.279.532,00

Item 2 — Aquisicdo de 111 microcomputadores — estagao grafica.

Vencedora: Comercial Star
Valor unitario de aquisi¢do: R$ 11.400,00 (9% abaixo da estimativa)

Vator de referéncia: R$ 12.533,40
Menor proposta escrita — R$ 12.500,00 Comercial Star. A Novadata apresentou o preco de R$

7.808,00, tendo sido desclassificada por ndo comprovar em documento do fabricante o
atendimento das exigéncias dos itens 13.1 (Padrdo AGP — 8X Sloteada) e 13.3 (Acelerador
Grafico de 256 bits) do edital de Licitagdo. Dessa forma, a Pregoeira efetuou negociagoes junto
a Computer Star, tendo obtido o prego final de R$ 11.400,00.
Valor total da contratagdo: R$ 1.265.400,00 ‘

Item 3 — Aguisicdo de 150 microcomputadores — estagao de desenvolvimento.

Vencedora: Comercial Star
Valor unitarin de aguisicdo’ R$ 5 900,00 (4% abaixo da estin " /a)

Ve 3



Menor proposta escrita — R$ 6.140.00 Comercial Star. A Novadata apresentou o prego de R$
00, o ifi o ) oro doc do m 0

atendimento das exigéncias dos itens 13.1 (Padrdo AGP — 8X Sloteada) e 13.3 {Acelerador

Grafico de 256 bits) do edital de Licitagado. Dessa forma, a Pregoeira efetuou negociagdes junto

a Computer Star, tendo obtido o prego final de R$ 5.900,00.

Valor total da Contratagcdo: R$ 885.000,00

Valor de referéncia giobal — R$ 15.324.472,80
Valor total da licitagdo — R$ 10.429.932,00
Diferenca - R$ 4.894.540,80 (REDUCAO DE 31,9%)

NOTA: A Dotagdo Orgamentaria para 2003 para aquisicdo de equipamentos de
informatica para 2003 foi de R$ 39.949.460,00.

Pregao 050/04.

Recebimento na CPL: 17/05/04

Veiculagao do Edital no D.O.U.: 19/07/04
Reunido de Abertura de Licitagdo: 10/08/04
Segunda reunidao de licitagao: 11/10/04
Homologacdo: 42 REDIR de 26/01/05

Empresas que retiraram o edital — 71
Empresas que participaram da licitagdo — 07
Classificadas a dar lance: 03 para os itens 1, 2, 6.

02 paraositens 3 e 4

01 para o item 5.
Desclassificada: 2 (Positivo e Metrocomm para o item 6).
Inabilitada: 0.

Resultado.

item 1 — 577 Esta¢des Convencionais LCD
ltem 2 - 12.071 Estagdes Convencionais CRT
item 3 — 500 Estagoes SRO

ftem 4 - 208 Estagdes Desenvolvimento

Item 5 — 46 Estagoes Graficas.

Estes itens tiveram as propostas das licitantes desclassificadas em razdo de que nao houve
lances e os precos das propostas escritas terem ficado superiores aos Valores Maximos a
serem Pagos pela ECT, conforme estipulado no Anexo | do Edital.

ltem 6 ~ 508 Notebooks
Vencedora: Novadata
Valor unitario de aquisicdo: R$ 6.800,00 (2% abaixo da estimativa)

Valor de referéncia: R$ 6.957,67
Menor proposta escrita — R$ 6.954,66 Novadata. A Metrocomm apresentou 0 preco de R$

5.990,00, tendo sido desclassificada haja vista que foi comprovado que o equipamento cotado
é incompativel com o especificado em Edital. Dessa forma, apds as rodadas de lances entre a

Novadata e a HP sagrou-se vencedora a Novadata.

Valor total de referéncia: R$ 3.534.496,36
Valor total da contratagdo: R$ 3.454.400,00
Diferenca: R$ 80.096,36 (reducao de 2,3%)

Pregao 057/04 — Relicitagdo dos itens 1, 2, 3, 4 e 5 do Pregao 050/04.

Autarizacao para licitar: 12/08/04
\ ydo Edi no D.O.U.: 30/



Reunido de Licitacao: 10/09/04
Homologacao: 38* REDIR de 22/09/04

Empresas que retiraram o edital — 47
Emp as Jar ndalic :&o-06
Classificagas a dar tance: 04 para o item 1.

03 para os demais itens

Desclassificada: 0
Inabilitada: 0.

Resultado.

ltem 1 — 577 Estagées Convencionais LCD

Vencedora: ATP Tecnologia e Produtos S/A.

Valor unitario de Aquisicdo: R$ 3.690,00 (25% abaixo da estimativa).

Valor de Referéncia — R$ 4.903,16

Menor proposta escrita R$ 4.177,00 — Novadata. Apdés 14 rodadas de lance, sagrou-se
vencedora a ATP.

Valor total da contratagao: R$ 2.129.130,00

ltem 2 — 12.071 Estagbdes Convencionais CRT

Vencedora: Positivo Informatica Ltda.

Valor adquirido — R$ 2.316,00 (36% abaixo da estimativa).

Valor de referéncia — R$ 3.647,50

Menor proposta escrita R$ 2.715,00 — Positivo. Apds 65 rodadas de lance, sagrou-se
veni lora a Positivo.

Valor total da contratagdo: R$ 27.956.436,00

ltem 3 — 500 Estagoes SRO

Vencedora: HP Brasil Lida.

Valor adquirido — R$ 3.436,00 (16% abaixo da estimativa).

Valor de referéncia — R$ 4.121,07

Menor proposta escrita R$ 4.067,00 — Novadata. Apdés 21 rodadas de lance, sagrou-se
vencedora a HP do Brasil.

Valor total da contratagao: R$ 1.718.000,00

ftem 4 — 208 Estacbes Desenvolvimento

Vencedora: Novadata Sistemas e Computadores Ltda.

Valor adquirido — R$ 7.495,00 (16% abaixo da estimativa).

Valor de referéncia — R$ 8.967,87

Menor proposta escrita R$ 7.498,00 — Novadata. Apds uma rodada de lance, sagrou-se
vencedora a Novadata.

Valor total da contratagao: R$ 1.558.960,00

item 5 — Item 5 — 46 Estacoes Graficas

Vencedora: HP Brasil Ltda.

Valor adquirido — R$ 9.860,00 (16% abaixo da estimativa).

Valor de referéncia — R$ 11.796,29

Menor proposta escrita R$ 11.433,00 — Novadata. Apds 19 rodadas de lance, sagrou-se
vencedora a empresa HP do Brasil.

Valor total da contratagdo: R$ 453.560,00

Valor de referéncia global - R$ 51.326.577,12
Valor total da licitacdo — R$ 33.816.086,00
Diferenca - R$ 17.510.491,12 (34,1%).

NOTA 1: A'Novadata sagrou-se vencedora someanta dn itam 4
lic '+ modalidade P 3o ( -










































19. GERENCIAMENTO DA SAUDE

Inicio dos estudos: Em 2002, pela equipe técnica do Departamento de Salde, orgéo
subordinado a Diretoria de Recursos HUmanos da ECT.

Justificativas:
Necessidade de direcionar o investimento da &area de saude para acoes que evitem o

agravamento da doenga, uma vez que 0s pacientes crénicos sdo responsaveis por 80% da
despesa com internagdes e exames de alto custo.

Alto custo do tratamento de doencas agravadas
Desperdicio na aplicagdo de recursos em consultas e exames de pacientes que ndo darao

continuidade ao tratamento devido ao ndo uso da medicagdo adequada e, fatalmente, serdo

levados ao processo de internagao.
Dificuldade de aquisicdo de medicamentos pelos pacientes em fungao do seu alto custo.

Objetivo Geral: :
Aprimorar a politica de saide da ECT, fortalecendo as ag¢bes de promocao da saude e de

prevengao de doengas cronicas, methorando a relagdo custo x beneficio do CorreiosSaude e
a qualidade de vida de seus beneficiarios.

Objetivos especificos:
Reduzir as internagdes e respectivos custos.
Reduzir quadros de agravagio de doencas, com conseqlientes retornos ao medico e pedido de

exames mais complexos.
Aumentar a eficacia das campanhas de prevengdo, dirigindo-as conforme o perfil de doengas

verificado em cada localidade.
Aprimorar gerenciamento dos custos.

Principais agoes do Programa:
Cadastramento de pacientes cronicos portadores de Diabetes,

Pulmonares Obstrutivas Crénicas e Dislipidemias.
Realizagdo, a cada 3 meses, de consulta e exames padronizados para acompanhamento da

evolugao da doenga.
Realizagdo de reunibes e palestras de orientagdo quanto a nutrigdo, atividade fisica e controle

do stress.
Gerenciamento das informagtes clinico-epidemiolégicas a partir da utilizagdo da medicagao

prescrita.
Implantagdo do processo de auxilio medicamentos como principal agente do programa de

controle de pacientes cronicos.

Hipertensdo, Doencas

Vantagens da implementagao do Programa
Possibilita a identificagdo da populagéo do CorreiosSaude
Permite identificar anaic ac dnanas de maior ocorréncia.

f as de 5 impacto nos custos.

Permite a identificacdo de dados que viabilizem a implementagdo de programas que
influenciem no comportamento dos pacientes portadores de doengas cronicas.

A assisténcia a satde dos empregados e dependentes passa a contar com uma abordagem de
promogao.

Define o correto direcionamento das campanhas de saude.

'«fil da Massa).

Resultados Esperados
Melhoria da salde e da qualidade de vida dos empregados e de seus dependentes.

Aumento da produtividade dos empregados.
Reducédo dos indices de absenteismo.

Melhoria do clima organizacional. ‘
Retorno financeiro para a empresa com redugdo da despesa com consulta~ ~v~~77 7

internacoes.

Aspectos Legais e Normativos



e,

Decreto-Lei 2355/87, artigo 6°, § (nico, alinea “c".

Plano Estratégico da ECT 2004/2007.

Acardo Coletivo de Trabalho 2003/2004.

Nota Juridica/DEJUR/ECT-1313/2004.

Relatorio DIREC-114/2004, aprovado na REDIR-050/2004, de 15.12.2004.

Opgoes de operacionalizagdo do processo de auxilio medicamentos

Com aquisicdo e distribuicio pela propria ECT: apresentaria grande dificuidade em razao
da complexidade das agbes de cadastramento, negociagdo com laboratérios, controles, etc,
bem como a necessidade de aumento consideravel dos recursos fisicos, humanos e materiais.
Com aquisigao pelo préprio beneficiario e reembolso posterior: proibicdo de reembolso de
despesas com medicamentos, conforme o Art. 6°, inciso VI do Decreto-Lei 2355/87.

Com administragdo e execugio terceirizada: ¢ a forma proposta e vidvel, na qual a ECT
define a forma de operacionalizagio, sendo a contratagéo por meio de Licitagdo na Modalidade

de Pregao Eletronico.

Exemplos de empresas e/ou Planos de Saude que adotam programa semelhante (com

resultados positivos)

TELEMAR.

Prefeitura Municipal de Sdo Caetano do Sul - SP.
TELEMIG.

'POLICAR.

LUMINA.

COBRA.

UNIMED Parque Cimenteiro — MG.

Grupo Segurador Vera Cruz.

FUNDIAGUA — Fungéo de Previdéncia Companhia de Saneamento-DF.
CAPESAUDE (Plano de Salide da Fungdo Nacional de Sadde).

Procedimentos Administrativos adotados

Concordéancia com a aplicagdo do Programa, sob o ponto de vista legal: Parecer favoravel
da area Juridica da ECT, conforme Nota Juridica/DEJUR-1313/2004.

Aprovacao: pela Diretoria Colegiada da ECT: conforme Relatério DIREC-114/2004, aprovado
na REDIR-050/2004, de 15.12.2004.
Abertura de Processo Licitatorio: Parecer Favoravel do Comité de Avaliagdo das
Contratagdes Estratégicas/ECT, conforme Parecer/CACE-443/2005, devidamente autorizado

pelo Presidente da ECT.
Projeto Basico: elaborado pela area de Recursos Humanos demandante do servigo,

conforme preconiza a lei 8666/93.

Edital de Licitagdo na modalidade de Pregio Eletrénico: Pregdo Eletrénico n® 070/2005 —
CPL/AC, Tipo menor prego, elaborado pela Comissdo Permanente de Licitagdo, conforme
preconiza a Lei 8666/93, devidamente chancelado pelo Departamento Juridico.

Observagoes complementares '
Entrega dos medicamentos aos pacientes crénicos: 0 paciente podera retirar o

medicamento em rede de farmacia credenciada ou receber em seu domicilio.

Exigéncia para avaliagdo técnica do prestador do servigo: tendo em vista a valorizagdo e
seguranca da vida humana, responsabilidade social e a grandeza das dimensdes operacionais,
técnicas e econOmicas do programa, exigiu-se experiéncia de prestagao de servigos em
administracdo de cartdo de descontos para no minimo 50.000 beneficiario e em administragao,
controle e operacionalizacdo da logistica de fornecimento de medicamentos e de
monitoramento de pacientes portadores de doencas cronicas para no minimo 10.000 vidas.
(tais exigéncias foram referendadas pelo DEJUR).

Objeto da licitagao: administragéo de um cartdo de desconto para aquisi¢do de medicamentos
por todos os empregados, mediante desconto previamente determinado (minimq de 30%) e
fornecimento gratuito de medicamentos destinados aos pacientes cadastrados no programa de
cronicos.

Forma de Pagamento: adotou-se a forma de pagamento do contrato de pres

pelo produto de um prego por vida pela quantidade de beneficiarios, conforme

i S St intes.



N3o se adotou a forma de pagamento por meio de ressarcimento da fatura dos medicamentos
cronicos mais uma taxa de administragao pelos seguintes motivos:

a remuneracao do fornecedor seria diretamente proporcional ao valor da fatura de
medicamentos, o que poderia induzir em um fornecimento de medicamento além do necessario
para aumentar o ganho do fornecedor, pois gquanto maior o valor da fatura maior seria sua
remuneracgao;

a ECT teria que adotar um detalhado sistema de acompanhamento do processo de consumo
de medicamentos, implicando em um alto custo interno com a montagem de uma estrutura de
gestao do processo (recursos humanos, fisicos e materiais).

Dificuldade, no processo licitatério, quanto a avaliagdo do menor custo com a taxa de
administragao, uma vez que os valores da tabela de precos dos medicamentos de cada
participante serao diferentes, em razdo de que cada um deles podera conseguir, junto aos
distribuidores, precos de compras diferentes.

Conforme levantamento efetuado, a quantidade de beneficiarios do CorreiosSatide portadores
de doengas cronicas é de 60.372 e a despesa média mensal de cada paciente com
medicamentos é de R$ 80,54.

Utilizando os dados anteriores, poderemos fazer a seguinte comparacgo:

Adotando a forma de pagamento de ressarcimento da fatura de medicamentos acrescida de
uma taxa de administragao (estimada em 10%):

Valor da fatura de medicamentos: R$ 4.862.360,88.

Taxa de administragdo: R$ 486.236,08.

Total: R$ 5.348.596,97 (a este valor deve ser acrescido o custo administrativo da estrutura a
ser montada para a gestao do processo).

Adotando a forma de pagamento de preco por vida (conforme o edital de licitagao): o valor da
pesquisa inicial de pregos foi de R$ 5.105.126,67. No entanto, certamente no pregao teriamos
um vaior abaixo deste.

Comparando somente o valor a ser pago ao fornecedor (citado na alinea “a”) com o valor da
pesquisa inicial de precos (citado na alinea “b”), ja teriamos um ganho para a ECT de R$

243.470,30 por més.



20. UNISYS - PROJETO CorreioSNET TERMINAL DE ACESSO

Prograr  Cor Net envol' a2 img ) de dive solugoes :rem ¢ Honibili:
a populagao, no vunitexto da inclusdo digital. Abrange, entre outros, projetos de Endereco
Eletronico, Mensageria e a instalagdo de Terminais de Acesso Publico & internet.
O contrato para implantagdo do Projeto CorreiosNet Terminal de Acesso tem como objeto a
contratacdo de uma Solugdo Integrada, compreendendo a instalagdo, configuragdo e
manutengao de equipamentos e aplicativos instalados nas agéncias, nos Terminais de Acesso
e nos Centros Corporativos de Dados de Brasilia e Sdo Paulo da ECT.

Cronologia: :
O processo licitatério teve como vencedora a empresa Unisys Brasil Ltda, selecionada por meio

da concorréncia 014/2001, cujo contrato 11.217/02 foi assinado em 27 de maijo de 2002.

O valor global do contrato é de R$ 113 milhdes, ndo tendo sido feito qualquer pagamento até o
momento. .

Em 12 de margo de 2003 foi assinado o 10 Termo Aditivo, que alterou a data de entrega dos
madulos que compdem a solucdo. Como a empresa vencedora ndo apresentou a solugdo de
acordo com as especificagdes técnicas contratadas, nao foi concluida a homologac¢ao para
ace’ ) dos equipamentos, softwares, sistema de gestao e controle.

Apous aiscussdo de aspectos técnicos relacionados, em agosto de 2003, iniciaram-se
negociagdes com vistas a firmar termo aditivo ao contrato e dar continuidade a execug¢do do
projeto.

Em fevereiro de 2004, foi elaborado um termo aditivo ao contrato, que, nao tendo sido aceito
pelo fornecedor, teve sua assinatura inviabilizada, provocando rediscussoes ao longo do ano.
Considerando que nao houve acordo para retomada da implantagdo do projeto iniciou-se, em
janeiro de 2005, negociagdo para rescisdao amigavel do citado Contrato com a Unisys.

Situagao Atual:

No andamento das negociagdes, a empresa Unisys pronunciou-se negativamente, em relagao
a proposta para rescisdo amigavel, em maio de 2005.

Neste momento, a ECT esta avaliando novas alternativas a serem discutidas com a empresa

Unisys.



21. INFORMAGOES GERAIS SOBRE LICITAGOES

As licitagoes na ECT sao realizadas com estrita observancia das disposigoes legais
vigentes (Lei 8.666/93, Lei 10.520/2002 - Pregao, Decretos 3.931/2001 e 4.342/2002 - Sistema
de Registro de Precos) aiém de normativas internas.

Dependendo do valor a ser contratado, as licitagbes poderdo ser realizadas nas Diretorias
Regionais (até o limite de R$ 650 mil) ou na Administracdo Central (para valores maiores e

contratagOes estratégicas).

As licitagbes geradas na Administragdo Central ou encaminhadas pelas Diretorias Regionais,
tém tramitagdo no Departamento de Contratagdo e Administracdo de Material. Este
Departamento desenvolve a especificagdo (para agueles materiais mais comuns), a pesquisa
de mercado, as condi¢cdes de contratagdo, enviando o processo para licitagdo na Comissao
Permanente de Licitagdo ou para o Pregoeiro. Ainda, apos a licitacdo, o Departamento analisa
todo o processo, preparando-o para aprovagido da Diretoria. Ao final, a ~~= 1 administrati

(que suporta as demandas de interpretacao legal e contratual), e em alguiis cas0S, operacional

{que acompanha a execugio do contrato) é realizada por esse 6rgéo.

Entretanto, ha processos que, dentro da previsdo normativa da ECT, ndo observam tal
tramitagdo, sendo exemplos destes aqueies realizados por Comissédo especial especificamente
constituida para o fim. Entretanto, mesmo nesses casos € prevista a participagdo de técnicos
do Departamento de Contratacdo para assessorar a Comissdo responsavel.

Estrutura das Comissdes de Licitagao na ECT

A Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos realiza licitagdes nas modalidades concorréncia,
tomada de pregos, convite, leildo e pregdo, neste caso presencial e eletrénico.

O processamento dessas licitagbes € atribuido a Comissdes Permanentes de Licitagdo, sendo
01 (uma) na Administragdo Central, e 01 (uma) em cada Diretoria Regional, totalizando 26
comissdes, compostas por 1 Presidente, membros efetivos (de dois a cinco membros, no caso
da Administracao Central e de dois a trés membros, no caso das Diretorias Regionais) e
membros suplentes.

Os Presidentes das Comissoes Permanentes de Licitagdo também funcionam como Pregoeiro,
a excegdo da Administracdo Central e das Diretorias Regionais do Rio de Janeiro, Sao Paulo
Metropolitana, S&do Paulo Interior e Minas Gerais, localidades em que existe, ainda, a figura do
Pregoeiro, com o fim especifico de realizar os Pregbes presenciais e eletronicos.

A designacdo do Presidente da Comissdo Permanente de Licitagdo e do Pregoeiro da
Administragdo Central é submetida a Diretoria da Empresa; no caso das Diretorias Regionais, a
designacdo do Presidente da CPL e do Pregoeiro ocorre por indicagdo do Diretor Regional,
mediante prévia aprovacao do Diretor de Administragao.

Para as licitagbes que envolvem objetos complexos, abrangendo especificagdo e vulto, €
admitida a constituicdo de Comissdes Especiais de Licitagdo, designadas caso a caso,
compostas, no minimo, por quatro membros, todos efetivos, sendo um, obrigatoriamente,
oriundo da Area Juridica da Empresa.

No exercicio de 2004, as Comissées Permanentes de Licitagao, os Pregoeiros e as 13 (treze)
Comissoes Especiais constituidas movimentaram, aproximadamente, 3.080 processos, e
vatores em torno de R$ 500 milhdes de reais.

Desde o final de 2003 os Correios priorizam e tém por compromisso a implantagao do pregao
eletrénico, estando o projeto em franca evolugdo, com avancos evidentes diante da realizagao
de 238 pregdes eletronicos no periodo de janeiro a junho de 2005, contra 99 pregoes

eletrénicos realizados no exercicio de 2004.

Fluxo Simplificado da Contratagdo na Administragao Central

As solicitagdes de contratagdes sdo encaminhadas ao DEPARTAMENTO DE COMTDATACRN

E ADMINISTRACAO DE MATERIAL, com as especificagdes técnicas e demais



execugdo dos servicos e de fornecimento, para a instrugdo do processo de abertura de
licitagao.

O DEPARTAMENTO DE CONTRATACAO E ADMINISTRACAO DE MATERIAL realiza a
pesquisa de mercado, define a modalidade de licitagdo, confirma a disponibilidade
or¢amentaria, elabora o Quadro de Estimativa de Pregos e o Termo de Referéncia.

As contratagbes de valor superior a R$ 650.000,00 sdo submetidas & avaliagdo de um Comité
que, apds parecer, submete o processo de autorizagdo de abertura da licitagdo ao Diretor de
Area, que por sua vez apresenta ao Presidente para autorizagéo. .

Ja as contratacdes de valor inferior a R$ 650.000,00, dispensam a avaliagdo do Comité, sendo
diretamente submetida ao Diretor de Area, a quem compete autorizar a abertura da licitagao.

Uma vez autorizada a abertura de licitagdo, o processo retorna ao DEPARTAMENTO DE
CONTRATACAO E ADMINISTRAGCAO DE MATERIAL, que o encaminha para a Comissdo
Permanente de Licitagdo ou para a Pregoeira, conforme o caso, para a realizacdo da licitagéo.

A Comissao de Licitagdo ou Equipe de Pregao elabora o Edital, com base nas informagdes da
area requisitante/técnica e do DEPARTAMENTO DE CONTRATACAO E ADMINISTRACAO
DE MATERIAL, submetendo o Edital & aprovagao do Departamento Juridico.

Aprovado o Edital, o mesmo € publicado e disponibilizado no Site dos Correios.

Apos o julgamento da licitagdo, o processo é submetido ao Diretor de Area (até R$ 650.000,00,
para compras e outros servigos, e de R$ 1.500.000,00, para obras e servicos de engenharia)
ou Diretoria da ECT (acima de R$ 650.000,00, para compras e outros servicos, e de R$
1.5600.000,00, para obras e servigos de engenharia), para homologagao.

Apds a homologacgdo da licitagdo, é celebrado o contrato com a licitante vencedora da licitagdo.

A gestdo operacional do contrato & da area requisitante e a administrativa é do
DEPARTAMENTO DE CONTRATACAO E ADMINISTRAGCAO DE MATERIAL.

O DEPARTAMENTO DE CONTRATACAO E ADMINISTRACAO DE MATERIAL é o “gestor
administrativo” da maioria dos contratos formalizados na Administragdo Central, excecao feita,
pelas razdes ja elencadas, aos relativos a RPN, transporte, patrocinio, vales alimentagao, etc.

A “gestao operacional”, que envolve diversas atividades de controle ( aplicagdo de muitas,
reajuste, reequilibrio, etc ) normalmente é feita pelo 6rgdo requisitante, que pode ser o
- DEPARTAMENTO DE CONTRATACAO E ADMINISTRAGCAO DE MATERIAL em objetos de
estrito acompanhamento pela Diretoria de Administracao.

Atribuicdes das Areas

As Diretorias de areas sdo responsaveis pela elaboracao de projeto basico e especificagao nos
casos de contratagdo que envolva alguma especializagdo. Para essas situagdoes s&o
constituidas Comissdes especiais de Licitacdo que sdo responsaveis pela abertura,
processamento e adjudicagdo das licitagdes, submetendo a Diretoria Colegiada para

homologacao.
A Diretoria de Administragdo é responsavel por tais atividades nos demais casos.

O DEPARTAMENTOQ DE CONTRATAGAO E ADMINISTRAGAO DE MATERIAL € o “gestor
administrativo” da maioria dos contratos formalizados na Administragdo Centr.



22. Aquisicao de Bicicletas na ECT

Araves da anlicarin dn Qictam~ A~ Distritamento — SD (ferramenta estatistica para
g ifi 0S distribui, - 1 domiciliaria de objetos postais), a
ECT dimensiona os distritos postais, ou seja, um conjunto de logradouros que € atendido por
um unico carteiro. Dependendo da densidade de pontos de entrega por distancia percorrida no
distrito postal, o sistema indica qual € o melhor meio de locomocao do carteiro: a pé, bicicleta,
motocicleta ou veiculo.

Atualmente, dos cerca de 30.000 distritos postais existentes no Pais cerca de 12.000 atendem
0s requisitos para a utilizagdo da bicicleta. Grande parte destes distritos estdo localizados em
municipios do interior dos estados, onde a utilizagdo de bicicleta é feita de maneira mais

intensa.

Em média em um distrito ciclista, o carteiro percorre cerca de 10Km diariamente, submetendo o
equipamento a um peso médio de 85Kgs (70 Kg do carteiro e 15 Kg da carga postal). Apos 01
ano de uso, as paradas para manuten¢ao, bem como a sensivel elevagdo dos custos com esta
atividade recomendam a substituicdo das bicicletas.

No ano de 2002, através do pregdo PRG-008/2002, vencido pela Empresa Leibo 2000
Comercial Ltda, foram adquiridas 15.000 bicicletas, com valor unitario de R$ 215,00, inferior ao
valor de referéncia que foi de R$ 221,20. A entrega foi efetuada em 03 lotes com 45 dias, 75
dias e 105 dias apos a assinatura do contrato.

As aquisi¢Oes anteriores a esta foram realizadas em 2000 e 2001 de forma descentralizada, ou
seja, no ambito das Diretorias Regionais, podendo-se citar os seguintes processos:

Licitagao Data Qtde Preco Unitario (R$) Fornecedor
TP-004/00-DR/BA 10/02/00 429 200,00

CV-018/00-DR/ES 31/07/00 133 180,00 Laboreq Com. Equip.
CV-012/00-DR/MS 29/08/00 250 198,00 Ltda.
PG-003/01-DR/AM 04/07/01 122 290,00

CV-037/01-DR/SP 26/07/01 120 | 238,00

Atualmente, esta sendo desencadeado o processo licitatério para aquisigao de 11.756
bicicletas.
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CONCLUSAQ

Os Correios sao uma empresa séria, de reconhecida credibilidade nacional e
internacional, patriménio de todos os brasileiros, cuja imagem e reputagdo ndo podem
ser maculadas por atitudes insensatas e informagoes inveridicas ou imprecisas de quem

quer que seja.

Os Correios continuam atuando rigorosamente, em conjunto com os 6rgaos de controle,
para o pleno esclarecimento dos fatos e punigao dos responsaveis por qualquer desvio
eventualmente encontrado. Os seus cento e oito mil empregados permanecem
trabalhando com todo o afinco, garantindo a qualidade na prestagdao dos servigos a
populagao brasileira. A Empresa assume, perante a sociedade, o compromisso de
manter-se firme na condugdo dos seus atos, como instituicdo publica que sempre

honrou o Brasil.
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INTRODUGAO

Os Correios, uma instituigdo com mais de 342 anos de servicos prestados ao Pais e
presente em todos os 5560 municipios brasileiros, em razdo das divulgagées ocorridas
na imprensa e das declaragdes realizadas na Comissio Parlamentar Mista de Inquérito,
vem, perante a sociedade brasileira, informar o que segue:

A Empresa repudia as declara¢oes do Sr. Mauricio Marinho, que langa suspeigao leviana
e irresponsavel, sem qualquer elemento de prova, e na maioria das vezes, com dados
incorretos ou distorcidos, a seu exclusivo critério, com isto buscando induzir o
entendimento da ocorréncia de irregularidades generalizadas na Empresa, 0 que nao

condiz com a realidade dos fatos.

O Sr. Mauricio Marinho, ex-chefe do Departamento de Contrataciao e Administracdo de
Material, foi filmado recebendo dinheiro de terceiros ao mesmo tempo em que discorria
sobre esquema de irregularidades de que afirmou fazer parte, conforme consta de
material em video divulgado pela imprensa. Em func¢ao disso, esta ocorrendo sindicancia
interna na ECT e procedimentos investigatorios pelo Ministério Publico, Policia Federal e
Comissao Parlamentar Mista de Inquérito, aos quais cabera a apuragao da verdade dos

fatos.

Os contratos firmados pelos Correios e demais atos administrativos da sua
responsabilidade sao regularmente verificados por auditorias internas e externas
previstas na legislagdo. A transparéncia e a retiddo dos atos e servigos fazem parte do

dia-a-dia da Empresa.

Desta forma, a seguir estdo relacionados os principais aspectos de todos os atos
administrativos citados na midia até entao:



PN

1. BANCO POSTAL

Trata-se de uma iniciativa com forte viés social, com sustentacdo econdmica propria, no
sentido de atender a todos os brasileiros, em especial aqueles residentes nos menores
municipios, dos quais mais de 1.700 localidades sem qualquer alternativa de atendimento
bancario. Os Correios funcionam como correspondente bancario, em parceria com o banco
Bradesco, que foi selecionado através de processo seletivo publico, cujo resultado foi publicado
no Didrio Oficial da Unido em 22/08/2001. Atualmente 5.398 agéncias operam o servigo de
abertura de contas, saques, depdsitos, recebimentos, pagamentos de salarios, de
aposentadorias € concessao de micro créditos. Os Correios receberam do Bradesco 200
milhdes de reais, como pagamento pelo direito de prestagdo dos servigos (a segunda melhor
proposta recebida pela ECT no pregao foi de 79,5 milhdes) e recebem uma remuneragao
média de 10 milhdes de reais por més, para operagdo dos servigos, e ainda uma participagao
no resultado dos valores captados. O Banco Postal possibilitou que mais de 3,5 milhoes de
brasileiros tenham conta bancaria.

Contratagao
Chamamento Publico 001/2000

23/04/2001 — Consulta Publica
06/06/2001 — Publicagdo do Aviso do Edital de Chamamento (atenderam ao chamamento:

BANCO DO BRASIL S.A, BANCO SAFRA, SANTANDER INVESTMENT, ABN AMRO BANK,
BANK BOSTON, HSBC BANK BRASIL S.A, CITIBANK, ITAU, UNIBANCO, BRADESCO S.A,
CAIXA ECONOMICA FEDERAL e NOSSA CAIXA.

22/08/2001 — publicagdo do resultado final no DOU, apresentando o Banco Bradesco como
vencedor da sele¢do em todos os segmentos, com pagamento inicial de R$ 200.001.840,00 (o
segundo colocado cotou R$ 79.500.000,00).

Além do valor inicial, a ECT é remunerada por cada transagdo efetuada e recebe uma
participagao sobre o valor total depositado.

24/09/2001 — assinatura do contrato.
25/03/2002 — inauguragao da primeira agéncia em Sao Francisco de Paula — MG;

Situagao Atual

5.398 agéncias inauguradas ate 31/05/2005

3.575.780 contas abertas até 14/06/2005

7.500 novas contas correntes por dia (recorde: 10.685/dia)

187 mil transagdes por hora (pico)

700 mil transagbes por dia (recorde: 1.402.923/dia)

466 mif operagdes de microcrédito (total emprestado superior R$ 248 milhdes)

Quantidade de transagdes realizadas

2002 ......... 10,6 milhoes

2003 .......... 62,7 milhdes

2004 ......... 140 milthoes

2005 ........... 72,7 milhées (até maio)

Servigos Prestados

abertura de conta corrente / poupanga

deposito/saque em conta corrente / poupanga

extrato de conta corrente ou poupanga

pagamento de salario (e similares) e de beneficios do INSS
recebimento de convénio (agua, luz, telefone,etc.), titulo de cobranga bancaria, outras
contribui¢bes, impostos, taxas e contribui¢do do INSS

transferéncia eletronica de fundos

ordem de pagamento

recepcgao e encaminhamento de pedido de emprestimo

Expansao . ~
O Edital de Chamamento (e suas notas de esclararimantn) nrevia a imnlantacio das

operagdes em toda a rede de unidades de atendin

" conforme item 1.3.2). Enfretanto, dada a vedagao
-Mone” "~ t° - TN Y



para implantacao inicial apenas as agéncias proprias da ECT. Com a liberacido dessa vedagao
pela Resolugdo 3110/2003 — CMN, foi iniciado o processo de implantagdo das demais
unidades, referida como Expansdo do Banco Postal, que consta do objeto do 4° Termo Aditivo.
Mesmo antes da emissdo da Resolugdo 3110/2003, o Banco Central ja havia reconhecido,
primeiro verbalmente, depois em carta enviada ao Bradesco, que as aaéncias terceirizadas da
Topot | ( v onder bami > O

Contrato € 1emo Aditivo foi publicado no Diario Oficial da Unido de 04.01.2002. A dnica
restricao imposta pelo Banco Central foi a necessidade de incluir clausulas nos contratos
celebrados entre a ECT e as suas unidades terceirizadas, que contemplem os requisitos
estabelecidos pela regulamentagao vigente para os correspondentes bancarios.



2. CORREIO HIBRIDO POSTAL

Trata-se de uma das principais iniciativas do mundo postal de moderi 30 dos servigos
tradicionais de correio, pela integragdo entre as novas tecnologias de transmissao eletrénica e
a entrega fisica de mensagens. Iniciado em abril de 2002, o processo de contratagdo de
fornecedores foi concluido em novembro de 2004, tendo sido amplamente analisado e validado
pela Controladoria-Geral da Unido, Tribunal de Contas da Unido e Secretaria de Direito
Econémico. As empresas interessadas em obstar o processo também promoveram Agdes
Judiciais sem sucesso, sendo todas as decisdes judiciais favoraveis aos Correios, permitindo a
continuidade do processo licitatorio. A licitagado foi vencida pelo consércio BR Postal, composto
por nove empresas, sendo seis nacionais, com previsdo de inicio das operagdes para janeiro
de 2006.

O modelo de contratagdo prevé o valor total de investimento pelos Correios de R$ 103 milhdes
e, para os contratados, todos os custos de investimento dos parques graficos e todas as
despesas de custeio. O limite maximo do contrato é de R$ 4,2 bilhdes, para a producgdo do
volume total em 60 meses, conforme estimativas de mercado constantes dos estudos técnicos
realizados. O pagamento de qualquer despesa de custeio esta condicionado a geracdo de
rece a rei ‘ de )
compartithamenwo ue nisco do neyuuiu.

Cronologia .
Em abril de 2002, iniciou-se o Processo Licitatério do Projeto de Correio Hibrido Postal. No dia

24 desse mesmo més foi realizada Audiéncia Publica, com a presenga de mais de 30
participantes de diversas empresas.

Em maio de 2002, foi publicado o primeiro Edital de Licitagdo com abertura prevista para 30 de
julho de 2002. A partir daquela data, as empresas prestadoras de servicos de impressao
centra da de documentos promoveram diversas a, s, tanto na esfera administrativa como
na judicial, objetivando impedir que a ECT implantasse os servigos de correio hibrido
(impressdo descentralizada de documentos), o que exigiu republicagbes legalmente

amparadas.
Vencidas todas as questdes legais, no dia 18/8/04 procedeu-se ao credenciamento e ao

recebimento das Propostas.
Em 10/11/04 foi homologada a Licitagdo, sendo o contrato celebrado em 21/12/04.

Edital
O edital de licitagéo foi analisado por diversos Orgédos de Controle Externo (Corregedoria Geral

da Unido, Tribunal de Contas da Unido e Secretaria do Direito Econdmico), que validaram o
seu prosseguimento por nao constatar qualquer irregularidade.

As empresas interessadas em obstar o processo também promoveram Agdes Judiciais sem
sucesso, sendo todas as decisdes judiciais favoraveis aos Correios, permitindo a continuidade

do processo licitatorio.

Contrato
O contrato é de risco para os parceiros privados, tendo em vista que o valor total de

. investimento pelos Correios & de R$ 103 milhdes. O contrato prevé ainda despesas de custeio
decorrentes do volume de produgdo ao longo de 60 meses, condicionadas a conseqlente
geragao de receitas superiores aos custos envolvidos, neste periodo.

O limite maximo do contrato € de R$ 4,2 bilhdes, condicionado ao atingimento do volume total
de produgao, conforme estimativas de mercado constantes dos estudos técnicos realizados.



3. REDE POSTAL AEREA NOTURNA — RPN - Participagao da Cia. Aérea Skymaster

Criada em 1974, a RPN é a base do sistema logistico di  Correios, que permite a entrega de
cartas e encomendas em um dia em todas as capitais e principais cidades do pais. Em termos
de contratagao, representa o desafio de se montar uma malha de transporte em um setor em
que o numero de fornecedores € limitado, devido aos altos investimentos e custos de operacao
envolvidos. Hoje operam na RPN nove empresas contratadas por processo de licitagdo,
realizando 23 linhas, cobrindo 5? mil km e transportando 750 toneladas de carga diariamente.

A empresa Slgxmaster passou a operar linhas da RPN, como contratada dos Correios, a partlr
de junho de 2001 em substituigdo a empresa até entdo contratada, a qual téve seu contrato de
prestagdo de servigo rescindido em razdo da ma qualidade dos seus servigos e de graves
iregularidades na execugdo de suas operagoes, com reflexos extremamente danosos aos
servigos da ECT, notadamente com relagdo ao servigo SEDEX. Anteriormente a Skymaster ja
havia prestado servigo para a ECT, em maio e julho de 2000, em carater provisorio.

As linhas, iniciadas em 26/06/2001, foram Manaus/ Brasilia/Sdo Paulo/ Rio de Janeiro/

Salvador/ Fortaleza, ida € voita, com total de carga contratada, por operagdo_diaria, de 190

toneladas. O contrato foi de 60 dias, prorrogaveis por iguais Pperiodos, até 180 dias.

Em dezembro de 2001, as mesmas linhas foram licitadas pela ECT, por meio do Pregdo
4£7701, e a Skymaster foi vencedora do certame. Na ocasido houve uma np ) da
capacidade contratada para 207 tongladas/dla sem alteragdo do tempo de percurso. O
contrato foi firmado em 24/12/2001, por seis meses, prorrogados até o limite de 60 meses.
Importa registrar que nessa oportunidade, em razio do ato terrorista de 11 de setembro, os
custos do setor aéreo mundial foram fortemente impactados.

Em dezembro de 2002, decorrido um ano de vigéncia do contrato a ECT promoveu, por
intermédio de Grupo Técnico especifico, exaustivas negociagoes que culminaram na
renovagao contratual por Termo Aditivo.

Em dezembro de 2003, apds reunibes técnicas para a definigdo dos valores de renovagao do
contrato, e nao se chegando a um acordo, realizou-se o pregao 106/2003 que teve como
vencedora a skymaster, com valor mensal inferior ao contrato anterior, como resultado de forte
competicdo neste segmento, do momento econémico vivido no pais, da alteragao do prazo
contratual para 12 meses e da diminuigao na tonelagem de carga contratada com redugao de
12%, Este contrato sofreu 2 reequilibrios, em abril e agosto de 2003, em decorréncia das
corregoes dos insumos do setor.

Em dezembro de 2004, a Skymaster informa a ECT quanto a impossibilidade de prorrogagao
do contrato em face de a remuneragao recebida pela execugdo das linhas nao ser suficiente
sequer para cobrir os custos.

Em dezembro de 2004, com o resultado do Pregdo 105/2004, as mesmas linhas foram
contratadas junto & Skymaster. O contrato foi formalizado por seis meses, tendo em vista o
processo em andamento de completa reformulagéo da malha,

Ainda, a partir de fevereiro de. 2005, em fungdo da nao prorrogagdo dos contratos pelo
fornecedor entdo contratado, ‘a Skymaster passou a operar duas outras linhas com percursos
S&o Paulo/ Salvador e Porto Velho/ Cuiaba/ Brasilia/ Salvador/ Brasilia/ Cuiaba/ Porto Velho,
encerradas em maio de 2005, com a implantacdo da nova maiha da RPN.

Como conclusio desta evolugao da prestagdo de servigos da empresa Skymaster a ECT, para
operar linhas da RPN, pode-se identificar que as contratagbes decorreram de processos
regulares de licitagdo e que no periodo de junho de 2001, quando iniciou suas atividades, a
abril de 2005 teve uma evolugdo acumulada compativel com as variagées de indicadores
especificos do setor de awagao como o combustivel (197%) e o dolar (27%), no mesmo

periodo. : o
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4. Agéncias de Publicidade

Os Correios utilizam os servigos de agéncia de publicidade desde 1991. A ultima contratagdo
de servigos nessa area ocorreu entre agosto e dezembro.de 2003, a partir de um processo
licitatério que contou com a participagdo de 55 empresas do setor. Esta foi a licitagdo mais
concorrida de que se tem registro nessa area. A licitagdo resultou na contratacao das agéncias
de publicidade Giovanni, SMP&B e Link.

S0 L que, | se [ Hilitarem no proces: |, ent outras exigéncias, as licitantes
ueveriam comprovar a sua qualificagao econdémico-financeira, ndo tendo sido necessario
utilizar o pardmetro Patriménio Liquido para habilitacdo de nenhuma das agéncias contratadas.
N&o houve qualquer recurso por parte das 55 licitantes que questionasse o resultado da
licitagao. :

A Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, em fun¢do de demanda recebida. da imprensa
sobre a exigéncia de comprovagdo de patriménio liquido no edital de licitagdo, que resultou na
contratagdo das agéncias de publicidade Giovanni, SMP&B e Link, entende serem necessarios
0s esclarecimentos a seguir apresentados:

O edital estabeleceu que, para se habilitarem no processo, entre outras exigéncias, as licitantes
deveriam comprovar a sua qualificacdo econémico-financeira.

Um dos requisitos foi a comprovagdo da boa situacao financeira da licitante, cujos indices de
Liquidez Geral, Solvéncia Geral e Liquidez Corrente, conforme formula pré-definida no edital,

teria que ser maior que 1.

Para as licitantes que apresentassem algum dos indices igual ou inferior a 1, estas deveriam
compravar um patrimdnio liquido minimo de R$ 1.800.000,00.

As trés empresas contratadas apresentaram indices superiores a 1. Portanto, para aquelas trés
licitantes, o valor do patriménio liquido n&o foi considerado na fase de habilitagdo, tendo em

vista o0 atendimento ao indice citado.

O patriménio liquido de cada uma das trés empresas contratadas, constante da documentagao
do processo licitatorio, é o seguinte: '

Giovanni — R$ 29.560.704,91

SMP&B ~ R$ 2.865.606,98

Link — R$ 1.755.114,65

Em relagdo a alteragdo ocorrida na minuta do edital que, inicialmente, havia estabelecido o
valor do patriménio liquido de R$ 3.000.000,00, esta foi processada juntamente com varias
outras alteragtes, a partir de observagdes recebidas da SECOM, 6rgao que tem a incumbéncia
de apreciar e aprovar o edital para a contratagdo dos servigos de propaganda e publicidade,
conforme Inciso I, Art. 10 do Decreto 3.296/1999.

Sobre o valor do patriménio liquido especificamente, aquela Secretaria solicitou analise em
relacdo a conveniéncia de reduzi-lo.

A Comissdo de Licitagdo avaliou a indicagdo e decidiu altera-lo, fixando-o em RS

1.800.000.,00.

Das 55 licitantes, todas foram habilitadas ao final da respectiva fase.






6. Aquisicao de Ténis

Em Fevereiro de 2004, a ECT formalizou a Ata de Registro de Pregos n°. 12.525/2004, com a
empresa Protelyne Calcados de Seguranga Ltda, vencedora do Pregdo 126/2003, para o
fornecimento estimado de 93.485 pares de ténis, ao prego unitario de R$ 41,75, destinados aos
carteiros lotados nas Diretorias Regionais do Sul e Sudeste.

Considerando que a empresa Protelyne ndo conseguiu desenvolver a amostra do material, de
acordo com as especificacbes definidas no Edital, a Ata de Registro de Prego foi
definitivamente cancelada em 09/12/2004. Decorridos 0s prazos legais e concedido o direito de
defesa, a ECT impediu a empresa Protelyne de licitar e contratar com a ECT, pelo periodo de 6

meses, a partir de 08/03/2005.

Em janeiro de 2005, a ECT realizou o Pregdo 103/2004, com o objetivo de adquirir 70.000
pares de ténis para suprir a necessidade de abastecimento das Diretorias Regionais do Norte,
Nordeste e Centro-Oeste, bem como atender as necessidades das demais Regionais, que ndo

vinham sendo supridas pela Protelyne.

Como a ECT ainda nao tinha impedido de participar de licitagdo a empresa Protelyne, a mesma
participou do Pregdo 103/2004. Este pregdo foi revogado, por interesse pubiico, em
25/772005.

Apos a revogagdo, o DECAM iniciou nova formatagdo de licitagdo para a compra de 138.000
pares de ténis, dividido em 4 lotes, abarcando todas as Diretorias Regionais, para atendimento
das necessidades pelo periodo de 12 meses. Este processo nao foi desencadeado pela ECT.

Em fun¢do do ndo desencadeamento das licitagoes anteriores e do consequente
desabastecimento das unidades operacionais, em junho/2005, iniciou-se uma nova licitagao
para a compra de 74.000 pares de ténis, dividida em 2 lotes, para atender todas as Diretorias
Regionais da ECT, pelo periodo de 6 meses. O Pregao Eletronico 079/2005 encontra-se
publicado, com previsdo de abertura no dia 23/06/2005.






que foi motivada pela necessidade de prestacdo de servigos de manutengao corretiva em
60.308 eqmpamentos de informatica, tendo em vista a ndo-conclusao da Concorréncia 013/04

em tempo habil.

N°. Processo — DL-001/05-DEMAN/DITEC
Aprovagao CACE: Parecer CACE-463/2005
Ratificagao: 112 REDIR, de 16/03/05.
Ne. Contrato — 13.419/05
Publicacao DOU - 21/03/05
Objeto ~ Prestagao de Serv;qos de Manutengao Corretiva de 60 308 equipamentos de
informatica, por 60 dias, prorrogaveis por igual periodo.
Base legal — Artigo 24 inciso IV da Lei 8.666/93, conforme Parecer DEJUR/DCON-15/2005.
Valor — R$ 1.034.139,00/més
Empresa Contratada — Consorcio Aipha.
Vigéncia — 17/03/05 a 17/05/05
Justificativa de Pre¢os:
Valores mensais apresentados pelas empresas participantes:
SCOPUS - R$ 1.625.643,17
NEC - R$ 2.169.794,80
Bematech — R$ 4.726.254,99
Siemens - R$ 5.691.338,98






Na segunda reunido, realizada em 10/01/05, o pregoeiro exibiu aos participantes os volumes
cantendo os equipamentos ofertados das marcas Intermec e HHP Brasil. Informou, ainda, que
a empresa Comax ndo entregou as amostras no tempo oportuno. Foram abertos os volumes e
checados pelos representantes das empresas presentes.

Apos andlise técnica, forma desclassificadas as propostas das empresas intermec, OMNI e
Equipa, peios seguintes motivos, dentre outros:

- 0 , duto da empresa Intermec apresentado como amostra, difere do equipamento
especificado na documentagdo técnica, conforme folha 1.047 do Anexo 8 da proposta da
flicitante, onde consta “700 Series Mébile Computer Single Dock”.

— o modelo cotado apresenta doca com as portas serial, USB e ethernet, ja a amostra possui

somente a porta ethernet.
— acoplado a doca esta um adaptador IrDA, que nZo consta do manuat do fabricante publicado

na internet.

A empresa Comax, também foi desclassificada, face a ndo apresentagdo da amostra.

As empresas EA-3 CAB e HHP , que ofertaram o equipamento Home Base 900009402 foram
classificadas.

Apods 11 rodadas de lances, a empresa HHP ofertou o menor preco que foi de R$
34.560.0000,00.

Tendo em vista a manifestagdo das empresas OMNI, Intermec, Comax e Equipa de entrarem
com recurso, a pregoeira deixou de adjudicar o certame.

A licitagdo foi revogada em razdo do seguinte:

Os diversos recursos apresentados, inclusive no TCU, impactaram sobremaneira o prazo
conclusdo do processo. Dessa forma, a CIPRO, pelo Parecer/CIPRO-002/05, face ao tempo
decorrido, entendeu ser a opgdo mais interessante, a revogacao do processo, visando a uma
conveniente e adequada oportunidade de reavatiagdo das especificagdes por parte da ECT,
visando a methoria e simplificagdo do processo de avaliagdo técnica — o que ird ser benéfico
para todos os licitantes e para o interesse publico. Cita, ainda, em seu parecer, constante do
processo licitatorio, todas as consideragdes técnicas que embasam sua proposicao.

Assim, a Pregoeira, visando resguardar a Administragdo, aumentar o universo de interessados
com a reformulagdo dos requisitos técnicos e, sempre norteado pelos Principios que regem a
Administraco Publica, notadamente o da Eficiéncia, o da Razoabilidade e o da
Economicidade, propos a revogagdo do presente processo licitatério, tendo em vista que o
maotivo de revogagao € a inconveniéncia ou inoportunidade do ato ou da situagao gerada por
ele — & o resultado de uma reapreciagao sobre certa situagdo gerada por ele — é o resultado de
uma reapreciacdo sobre certa situagdo certa situac@o administrativa que conclui por sua

inadequagao ao interesse pubhco maior.






Mer p 0 ri 6. 1,00 ( CAL an g sen | [ :odeR$
496,00, tendo sido desclassificada por ndo comprovar em documento do fabricante o
atendimento das exigéncias dos itens 13.1 (Padrao AGP - 8X Sloteada) e 13.3 (Acelerador
Grafico de 256 bits) do edital de Licitagdo. Dessa forma, a Pregoeira efetuou negociagdes junto
a Computer Star, tendo obtido o precgo final de R$ 5.900,00.

Valor total da Contratagdo: R$ 885.000,00

Valor de referéncia global ~ R$ 15.324.472,80
Valor total da licitagao — R$ 10.429.932,00
Diferenga - R$ 4.894.540,80 (REDUGAO DE 31,9%)

NOTA: A Dotagao Orgamentaria para 2003 para aquisicio de equipamentos de
informatica para 2003 foi de R$ 39.949.460,00.

Pregao 050/04.

Recebimento na CPL: 17/05/04

Veiculagdo do Edital no D.O.U.: 19/07/04
Reunido de Abertura de Licitagdo: 10/08/04
Segunda reunido de licitagdo: 11/10/04
Homologacio: 4° REDIR de 26/01/05

Empresas que retiraram o edital — 71
Empresas que participaram da licitagdo ~ 07
Classificadas a dar lance: 03 para os itens 1, 2, 6.

02 paraositens 3 e 4

01 para o item 5.
Desclassificada: 2 (Positivo e Metrocomm para o item 6).

Inabilitada: 0.

Resultado.

ltem 1 — 577 Estaces Convencionais LCD
ltem 2 — 12.071 Estagdes Convencionais CRT
ltem 3 — 500 Estacdes SRO

ltem 4 — 208 Estagbes Desenvolvimento

Item 5 — 46 Estacoes Gréaficas.

Estes itens tiveram as propostas das licitantes desclassificadas em razdo de que nio houve
lances e os pregos das propostas escritas terem ficado superiores aos Valores Maximos a
serem Pagos pela ECT, conforme estipulado no Anexo | do Edital.

ltem 6 ~ 508 Notebooks
Vencedora: Novadata
Valor unitario de aquisigdo: R$ 6.800,00 (2% abaixo da estimativa)

Valor de referéncia: R$ 6.957,67
Menor proposta escrita — R$ 6.954,66 Novadata. A Metrocomm apresentou o preco de R$

5.990,00, tendo sido desclassificada haja vista que foi comprovado que o equipamento cotado
€ incompativel com o especificado em Edital. Dessa forma, apds as rodadas de lances entre a

Novadata e a HP sagrou-se vencedora a Novadata.

Valor total de referéncia: R$ 3.534.496,36
Valor total da contratagdo: R$ 3.454.400,00
Diferencga: R$ 80.096,36 (redugao de 2,3%)

Pregao 057/04 — Relicitagdo dos itens 1, 2, 3, 4 e 5 do Pregao 050/04.

Autorizacao para ficitar: 12/08/04
\ dof nc U.



Reuniao de Licitagao: 10/09/04
Homologagéo: 382 REDIR de 22/09/04

Empresas que retiraram o edital ~ 47
Empresas que participaram da licitagdo — 06
Classificadas a dar lance: 04 para o item 1.

03 para os demais itens

Desclassificada: 0
Inabilitada: 0.

Resultado.

Item 1 — 577 Estagdes Convencionais LCD

Vencedora: ATP Tecnologia e Produtos S/A.

Valor unitario de Aquisicdo: R$ 3.690,00 (25% abaixo da estimativa).

Valor de Referéncia — R$ 4.903,16

Menor proposta escrita R$ 4.177,00 - Novadata. Apos 14 rodadas de lance,
vencedora a ATP.

Vator total da contratagdo: R$ 2.129.130,00

ftem 2 - 12.071 Esta¢bes Convencionais CRT

Vencedora: Positivo Informatica L_tda.

Vator adquirido — R$ 2.316,00 (36% abaixo da estimativa).

Valor de referéncia — R$ 3.647,50

Menor proposta escrita R$ 2.715,00 —~ Positivo. Apdos 65 rodadas de lance,

vencedora a Positivo.
Valor total da contratagao: R$ 27.956.436,00

ltem 3 — 500 Estagdes SRO

Vencedora: HP Brasil Ltda.

Valor adquirido — R$ 3.436,00 (16% abaixo da estimativa).

Valor de referéncia — R$ 4.121,07

Menor proposta escrita R$ 4.067,00 — Novadata. Apds 21 rodadas de lance,

vencedora a HP do Brasil.
Valor total da contratagao: R$ 1.718.000,00

ltem 4 — 208 Estagdes Desenvoivimento

Vencedora: Novadata Sistemas e Computadores Ltda.

Valor adquirido — R$ 7.495,00 (16% abaixo da estimativa).

Valor de referéncia — R$ 8.967,87

Menor proposta escrita R$ 7.498,00 — Novadata. Apos uma rodada de lance,
vencedora a Novadata.

Valor total da contratagdo: R$ 1.558.960,00

ltem 5 — Item 5 — 46 Estagdes Graficas

Vencedora: HP Brasil Ltda.
Valor adquirido ~ R$ 9.860,00 (16% abaixo da estimativa).

Valor de referéncia — R$ 11.796,29
Menor proposta escrita R$ 11.433,00 — Novadata. Apds 19 rodadas de lance,

vencedora a empresa HP do Brasil.
Valor total da contratacdo: R$ 453.560,00

Valor de referéncia global — R$ 51.326.577,12
Valor total da licitagao — R$ 33.816.086,00
Diferenca — R$ 17.510.491,12 (34,1%).

NOTA 1: A Novadata sagrou-se vencedora somente do item 4
fosse licitagdo na modalidade P do e ( -

sagrou-se

sagrou-se

sagrou-se

sagrou-se -

sagrou-se










































19. GERENCIAMENTO DA SAUDE

Inicio dos estudos: Em 2002, pela equipe técnica do Departamento de Satde, 6rgao
subardinado a Diretoria de Recursos HUmanos da ECT.

Justificativas:
| sidade de direcionar o investimenio da &area de salde para agdoes que evitem o

agravamento da doenga, uma vez que os pacientes crdnicos sdo responsaveis por 80% da
despesa com internagdes e exames de alto custo.

Alto custo do tratamento de doencas agravadas
Desperdicio na aplicagdo de recursos em consultas e exames de pacientes que ndo dardo

continuidade ao tratamento devido ao ndo uso da medica¢do adequada e, fatalmente, serdo

levados ao processo de internagédo.
Dificuldade de aquisicdo de medicamentos pelos pacientes em fungdo do seu alto custo.

Objetivo Geral: .
Aprimorar a politica de salude da ECT, fortalecendo as acgbes de promogdo da salde e de

prevengao de doencas cronicas, melhorando a relacdo custo x beneficio do CorreiosSatide e
a qualidade de vida de seus beneficiarios.

Objetivos especificos:
Reduzir as internagoes e respectivos custos.
Reduzir quadros de agravagdo de doengas, com conseqlientes retornos ao medico e pedido de

exames mais complexos.
Aumentar a eficacia das campanhas de prevencéo, dirigindo-as conforme o perfil de doengas

verificado em cada localidade.
Aprimorar gerenciamento dos custos.

Principais agdes do Programa:
Cadastramento de pacientes croénicos portadores de Diabetes,

Pulmonares Obstrutivas Cronicas e Dislipidemias.
Realizagdo, a cada 3 meses, de consulta e exames padronizados para acompanhamento da

evolugdo da doencga.
Realizagdo de reunides e palestras de orientagdo quanto & nutricdo, atividade fisica e controle

do stress.
Gerenciamento das informagdes clinico-epidemiologicas a partir da utiizagdo da medicagéo

prescrita.
Implantacdo do processo de auxilio medicamentos como principal agente do programa de

controle de pacientes crénicos.

Hipertensdo, Doengas

Vantagens da implementagao do Programa
Possibilita a identificagcdo da populagdo do CorreiosSatide (Perfil da Massay).

Permite identificar quais as doengas de maior ocorréncia.

Permite acbes sobre as patologias de mais impacto nos custos.

Permite a identificacido de dados que viabilizem a implementagdo de programas que
influenciem no comportamento dos pacientes portadores de doengas cronicas.

A assisténcia & satude dos empregados e dependentes passa a contar com uma abordagem de
promogao. ‘

Define o correto direcionamento das campanhas de saude.

Resultados Esperados
Melhoria da salide e da qualidade de vida dos empregados e de seus dependentes.

Aumento da produtividade dos empregados.
Reducgéo dos indices de absenteismo.

Melhoria do clima organizacional.
Retorno financeiro para a empresa com redug¢ao da despesa com con

internagoes.

Aspectos Legais e Normativos



avar,

Decreto-Lei 2355/87. artigo 6°, § unico, alinea “c".

Plano Estratégico da ECT 2004/2007.

Acordo Coletivo de T yalho 2003/2004.

Nota Juridica/DEJUR/ECT-1313/2004.

Relatério DIREC-114/2004, aprovado na REDIR-050/2004, de 15.12.2004.

Opgoes de operacionalizagio do processo de auxilio madiramantgg
Com aquis™ o e 1 aropir ECT: ide ¢ uldade em )
da mplexwade das eayoes uo vauastramento, negociagdo com laboratérios, controles, etc,
bem como a necessidade de aumento considerdvel dos recursos fisicos, humanos e materiais.
Com aquisigao pelo proprio beneficiario e reembolso posterior: proibicdo de reembolso de
despesas com medicamentos, conforme o Art. 6° inciso VI do Decreto-Lei 2355/87.

Com administragdo e execugdo terceirizada: ¢ a forma proposta e viavel, na qual a ECT
define a forma de operacionalizagdo, sendo a contratacio por meio de Licitagdo na Modalidade

de Pregao Eletronico.

Exemplos de empresas e/ou Planos de Saude que adotam programa semelhante (com

resultados positivos)

TELEMAR.

Prefeitura Municipal de Sdo Caetano do Sul - SP.

TELEMIG.

POLICAR.

LUMINA.

COBRA.

UNIMED Parque Cimenteiro — MG.

Grupo Segurador Vera Cruz.

FUNDIAGUA — Fungéo de Previdéncia Companhia de Saneamento-DF.
CAPESAUDE (Plano de Saude da Funcao Nacional de Sadde).

Procedimentos Administrativos adotados
Concordancia com a aplicagdo do Programa, sob o ponto de vista legal: Parecer favoravel
da area Juridica da ECT, conforme Nota Juridica/DEJUR-1313/2004.

Aprovacgao: pela Diretoria Colegiada da ECT: conforme Relatdrio DIREC-114/2004, aprovado
na REDIR-050/2004, de 15.12.2004.

Abertura de Processo Licitatério: Parecer Favoravel do Comité de Avaliacdo das
Contratagdes Estratégicas/ECT, conforme Parecer/CACE-443/2005, devidamente autorizado
pelo Presidente da ECT.

Projeto Basico: elaborado pela area de Recursos Humanos

conforme preconiza a lei 8666/93.
Edital de Licitagdo na modalidade de Pregao Eletromco Pregao Eletrénico n® 070/2005 —

CPL/AC, Tipo menor preco, elaborado pela Comissdo Permanente de Licitagdo, conforme
preconiza a Lei 8666/93, devidamente chancelado pelo Departamento Juridico. .

demandante do servico,

Observagdes complementares

Entrega dos medicamentos aos pacientes cronicos:
medicamento em rede de farmécia credenciada ou receber em seu domicilio.

Exigéncia para avaliagdo técnica do prestador do servigo: tendo em vista a valorizagéo e
seguranga da vida humana, responsabilidade social e a grandeza das dimensdes operacionais,
técnicas e econdmicas do programa, exigiu-se experiéncia de prestagdo de servigos em
administracdo de cartdo de descontos para no minimo 50.000 beneficiario e em administragao,
controle e operacionalizagdo da logistica de fornecimento de medicamentos e de
monitoramento de pacientes portadores de doengas crdnicas para no minimo 10.000 vidas.
(tais exigéncias foram referendadas pelo DEJUR).

Obijeto da licitagao: administragdo de um cartdo de desconto para aquisi¢do de medicamentos
por todos os empregados, medianle desconto previamente determinado (minimo de 30%) e
fornecimento gratuito de medicamentos destinados aos pacientes cadastrados r

crénicos.

Forma de Pagamento: adotou-se a forma de pagamento do contrato de prestag

pelo produto de um preco por vida pela quantidade de beneficiarios, conforme ju

itens seguintes.

o paciente podera retirar o



Nao se adotou a forma de pagamento por meio de ressarcimento da fatura dos medicamentos

crénicos mais uma taxa de administragédo pelos seguintes motivos:

a remuneracdo do fornecedor ¢ a retan te propo nal
0 que poderia induzir em um fornecimento de medicamento aiem a0 necessario

para aumentar o ganho do fornecedor, pois quanto maior o valor da fatura maior seria sua

remuneragao;

a ECT teria que adotar um detalhado sistema de acompanhamento do processo de consumo

de medicamentos, implicando em um alto custo interno com a montagem de uma estrutura de

gestdo do processo (recursos humanos, fisicos e materiais).

Dificuldade, no processo licitatério, quanto a avaliagdo do menor custo com a taxa de

administragao, uma vez que os valores da tabela de precos dos medicamentos de cada

participante serdao diferentes, em razdo de que cada um deles podera conseguir, junto aos

distribuidores, precos de compras diferentes.

Conforme levantamento efetuado, a quantidade de beneficiarios do CorreiosSaude portadores

de doengas cronicas é de 60.372 e a despesa média mensal de cada paciente com

medicamentos é de R$ 80,54.

Utitizando os dados anteriores, poderemos fazer a seguinte comparacao:

Adotando a forma de pagamento de ressarcimento da fatura de medicamentos acrescida de

uma taxa de administra¢ao (estimada em 10%;):

Valor da fatura de medicamentos: R$ 4.862.360,88.

Taxa de administracao: R$ 486.236,08.

Total: R$ 5.348.596,97 (a este valor deve ser acrescido o custo administrativo da estrutura a

ser montada para a gestao do processo).

Adctando a forma de pagamento de preco por vida (conforme o edital de licitagao): o valor da

pesquisa inicial de precos foi de R$ 5.105.126,67. No entanto, certamente nop 30  ‘amos

um valor abaixo deste.

Comparando somente o valor a ser pago ao fornecedor (citado na alinea “a") com o valor da

pesquisa inicial de pregos (citado na alinea “b"), ja terlamos um ganho para a ECT de R$

243.470,30 por més.

¢



20. UNISYS - PROJETO CorreioSNET TERMINAL DE ACESSO

O Programa CorreiosNet envolve a implantagdo de diversas solugdes a serem disponibilizadas
a populagdo, no contexto da inclusdo digital. Abrange, entre outros, projetos de Enderego
Eletrénico, Mensageria e a instalagdo de Terminais de Acesso Publico a internet.

O contrato para implantagao do Projeto CorreiosNet Terminal de Acesso tem como objeto a
contratagdo de uma Solugdo Integrada, compreendendo a instalagdo, configuragdo e
manutengado de equipamentos e aplicativos instalados nas agéncias, nos Terminais de Acesso
e nos Centros Corporativos de Dados de Brasilia e Sao Paulo da ECT.

Cronologia: :
O processa licitatorio teve como vencedora a empresa Unisys Brasil Ltda, selecionada por meio

da concorréncia 014/2001, cujo contrato 11.217/02 foi assinado em 27 de maio de 2002.

O valor global do contrato & de R$ 113 mithdes, ndo tendo sido feito qualquer pagamento até o
momento. .

Em 12 de margo de 2003 foi assinado o 10 Termo Aditivo, que aiterou a data de entrega dos
maédulos que compdem a solugdo. Como a empresa vencedora ndo apresentou a sofugao de
acordo com as especificagbes técnicas contratadas, ndo foi concluida a homologagéo para
aceitagdo dos equipamentos, softwares, sistema de gestao e controle.

Apo6s discussao de aspectos técnicos relacionados, em agosto de 2003, iniciaram-se
negociagbes com vistas a firmar termo aditivo ao contrato e dar continuidade & execugao do
projeto.

Em fevereiro de 2004, foi elaborado um termo aditivo ao contrato, que, ndo tendo sido aceito
pelo fornecedor, teve sua assinatura inviabilizada, provocando rediscussdes ao longo do ano.
Considerando que ndo houve acordo para retomada da implantagido do projeto iniciou-se, em
janeiro de 2005, negociagdo para rescisdo amigave! do citado Contrato com a Unisys.

Situagao Atual:

No andamento das negociacbes, a empresa Unisys pronunciou-se negativamente, em relagao
a proposta para rescisdo amigavel, em maio de 2005.

Neste momento, a ECT esta avaliando novas alternativas a serem discutidas com a empresa

Unisys.






execugao dos servigos e de fornecimento, para a instru¢do do processo de abertura de
licitagao.

O DEPARTAMENTO DE CONTRATACAO E ADMINISTRACAO DE MATERIAL realiza a
pesquisa de mercado, define a modalidade de licitagdo, confirma a disponibilidade
or¢camentaria, elabora o Quadro de Estimativa de Pregos e o Termo de Referéncia.

As contratagoes de valor superior a R$ 650.000,00 sao submetidas a avaliacdo de um Comité
que, 0s parecer, submete o processo de autorizagdo de abertura da lic” 4o ao Diretor de
Area, que por sua vez apresenta ao Presidente para autorizagdo. .

Ja as contratagbes de valor inferior a R$ 650.000,00, dispensam a avaliagdo do Comité, sendo
diretamente submetida ao Diretor de Area, a quem compete autorizar a abertura da licitagao.

Uma vez autorizada a abertura de licitagdo, o processo retorna ao DEPARTAMENTO DE
CONTRATACAO E ADMINISTRACAO DE MATERIAL, que o encaminha para a Comissdo
Permanente de Licitagdo ou para a Pregoeira, conforme o caso, para a realizag¢io da licitagao.

A Comissao de Licitagdo ou Equipe de Pregao elabora o Edital, com base nas informagoes da
area requisitante/técnica e do DEPARTAMENTO DE CONTRATACAO E ADMINISTRACAO
DE MATERIAL, submetendo o Edital a aprovacéo do Departamento Juridico.

Aprovado o Edital, o mesmo ¢é publicado e disponibilizado no Site dos Correios.

Apds o julgamento da licitagdo, o processo é submetido ao Diretor de Area (até R$ 650.000,00,
para compras € outros vigos, e de R$ 1.500.000,00, para ob : e servigos de en¢ 1haria)
ou Diretoria da ECT (acima de R$ 650.000,00, para compras e outros servigos, e de R$
1.500.000,00, para obras e servigos de engenharia), para homologagao.

Apos a homologagao da licitagao, é celebrado o contrato com a licitante vencedora da licitagdo.

A gestao operacional do contrato & da area requisitante e a administrativa é do
DEPARTAMENTO DE CONTRATACAO E ADMINISTRACAO DE MATERIAL.

O DEPARTAMENTO DE CONTRATACAO E ADMINISTRAGAO DE MATERIAL é o “gestor
administrativo” da maioria dos contratos formalizados na Administragéo Central, excegao feita,
pelas razdes ja elencadas, aos relativos & RPN, transporte, patrocinio, vales alimentagéo, etc.

A “gestdo operacional”, que envolve diversas atividades de controle ( aplicagdo de multas,
reajuste, reequilibrio, etc ) normalmente é feita pelo orgdo requisitante, que pode ser o
. DEPARTAMENTO DE CONTRATACAO E ADMINISTRACAO DE MATERIAL em objetos de

estrito acompanhamento pela Diretoria de Administrag&o.

Atribuicbes das Areas

As Diretorias de areas sdo responsaveis pela elaboracdo de projeto basico e especificagao nos
casos de contratagdo que envolva alguma especializagdo. Para essas situagdes sao
constituidas Comissdes especiais de Licitagdo que sdo responsaveis pela abertura,
processamento e adjudicacdo das licitagdes, submetendo a Diretoria Colegiada para

homologagao.

A Diretoria de Administragao € responsave! por tais atividades nos demais casos.

O DEPARTAMENTO DE CONTRATACAOQ E ADMINISTRAGCAO DE MATEI
administrativo” da maioria dos contratos formalizados na Administragdo Centra



22. Aquisigao de Bicicletas na ECT

Awavés da aplicacdo do Sistema de Distritamento — SD (ferramenta estatistica para
quantificagdo dos recursos a serem alocados na distribuicdo domiciliaria de objetos postais), a
ECT dimensiona os distritos postais, ou seja, um conjunto de logradouros que € atendido por
um unico carteiro. Dependendo da densidade de pontos de entrega por distancia percorrida no
distrito postal, o sistema indica qual € o melhor meio de locomoc¢do do carteiro: a pé, bicicleta,

motocicleta ou veiculo.

Atualmente, dos cerca de 30.000 distritos postais ekistentes no Pais cerca ¢ 12.000 atendem
0s requisitos para a utilizagdo da bicicleta. Grande parte destes distritos estdo iocalizados em
municipios do interior dos estados, onde a utilizagdo de bicicleta é feita de maneira mais

intensa.

Em média em um distrito ciclista, o carteiro percorre cerca de 10Km riariamente, submetendo o
equipamento a um pesor liode < (70 Kgdo teiro e 15 _ dacart postal). Apés 01
ano de uso, as paradas para manutengdo, bem como a sensive! elevagdo dos custos com esta
atividade recomendam a substitui¢do das bicicletas.

No ano de 2002, através do pregdo PRG-008/2002, vencido pela Empresa Leibo 2000
Comercial Ltda, foram adquiridas 15.000 bicicletas, com valor unitario de R$ 215,00, inferior ao
valor de referéncia que foi de R$ 221,20. A entrega foi efetuada em 03 lotes com 45 dias, 75
dias e 105 dias apo6s a assinatura do contrato.

As aquisicbes anteriores a esta foram realizadas em 2000 e 2001 de forma descentralizada, ou
seja, no ambito das Diretorias Regionais, podendo-se citar 0s seguin 3 processos:

l_Licitagéo Data Qtde Frego Linano (R$) Fornecedor
TP-004/00-DR/BA 10/02/00 429 200,00
CV-018/00-DR/ES 31/07/00 | 133 180,00 Laboreq Com. Equip.
CV-012/00-DR/MS 29/08/00 250 198,00 Ltda.
PG-00?*'"1-DR/AM 04/07/01 122 290,00
CV-05/,u1-DR/SP 26/07/01 120 L 238,00

Atualmente, esta sendo desencadeado o processo licitatério para aquisicdo de 11.756
bicicletas.






-

CONCLUSAQ

Os Correios sao ur emp 1 séria, de reconhecida credibilidade nacional e
internacional, patrimémio de todos os brasileiros, cuja imagem e reputagao ndo podem
ser maculadas por atitudes insensatas e informagdes inveridicas ou imprecisas de quem
quer que seja.

Os Correios continuam atuando rigorosamente, em conjunto com os 6rgaos de controle,
para o pleno esclarecimento dos fatos e punicao dos responsaveis por qualquer desvio
eventualmente encontrado. Os seus cento e oito mil empregados permanecem
trabalhando com todo o afinco, garantindo a qualidade na prestagdo dos servigos a
populacdo brasileira. A Empresa assume, perante a sociedade, o compromisso de
manter-se firme na conducio dos seus atos, como instituicao publ qt Jre
honrou o Brasif.



