Portos do Brasil.
Planejar para navegar
mais longe.




PORTOS. VITAIS PARA O MERCADO INTERNO
E PARA AS EXPORTACOES

e 7.408 km de costa brasileira
e 13.000 km de hidrovias

e 80% do PIB nos estados com acesso a
costa maritima

e 95% do volume de nosso comércio
exterior passam pelos portos maritimos



O BRASIL E SEUS PORTOS

Cerca de 80% do PIB
nacional encontra-se nas
unidades da federacao
CcOm acesso a costa
maritima

. ESTADOS COM PORTOS

. ESTADOS SEM PORTOS



Portos do Brasil




OS PORTOS DO BRASIL

M Portos delegados
M (la Docas

LOCALIZACAD
DOS 37 PORTOS
PUBLIGOS

PORTO VELHO
MANAUS
SANTAREM
SANTANA

VILA DO CONCE
BELEM

ITAQUI
FORTALEZA
AREIA BRANCA
NATAL
CABEDELO
RECIFE

SUAPE
MACEIO
SALVADOR

*| ARATU

ILHEUS

BARRA DO RIACHO
VITORIA

FORNO

NITERGI

RIO DE JANEIRC
ITAGUAI

ANGRA DOS REIS
SAO SEBASTIAD

- SANTOS

ANTONINA
PARANAGUA

SAO FRANCISCC DO SUL

ITAJAl
IMBITUBA
LAGUNA

CACHOEIRA DO SUL
ESTRELA

PORTO ALEGRE
PELOTAS

RIO GRANDE



OS PORTOS DO BRASIL
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MOVIMENTACAO DE CARGA
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B Granel Sclido B Granel Liguide M Carga Geral B Carga Conteinerizada

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Variacao 2004
Anual

4 440% |4 630% |4 8,20% |@ 1,80% | -4,80% |@ 11,80% |@ 6,20% |@ 2,10% |@ 2,80% |4 4,10%

Fonte: ANTAQ



O Planejamento do
Setor Portuario
Nacional




NOVO MARCO REGULATORIO DO
PLANEJAMENTO

LEI N°© 12.815/2013

Art 16. Ao poder concedente (SEP/PR) compete:
| - elaborar o planejamento setorial em conformidade com as politicas e diretrizes de

logistica integrada

Art. 17.
§ 20 A autoridade portuaria elaborara e submetera a aprovacao da SEP/PR o respectivo
Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto.

DECRETO N° 8.033/2013

Art 2°. Compete ao poder concedente (SEP/PR):
| - elaborar o plano geral de outorgas do setor portuario

Il - disciplinar conteudo, forma e periodicidade de atualizacédo dos planos de
desenvolvimento e zoneamento dos portos

PORTARIA SEP N° 03/2014

Estabelece as diretrizes para a elaboracéo e revisdo dos instrumentos de planejamento
do setor portuario — PNLP, Planos Mestres, PDZ e PGO.



PLANEJAMENTO INTEGRADO DO SETOR
PORTUARIO

Integracao dos Instrumentos de planejamento

Diretrizes do Setor
de Transportes

Normatizado pela
1 (o]
Portaria SEP/PR n® 03/2014 PNLP __s PNLI  <__  PNLT
SEP/PR EPL MT

——

Master Plan
SEP/PR y
Areas destinadas a
TUPs: ETCs: IPTs PGO
Mercado SEP/PR
PDZzZ

Autoridade Portuaria

Em cada Porto Organizado (*) Conselho Nacional de Integragédo de Politicas de Transporte



INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO

Plano Nacional de

Logistica Portuéria Plano Mestre
(PNLP)

Instrumento de Instrumento de

planejamento estratégico planejamento voltado a

do setor portuério nacional. unidade portuéria, com

base no PNLP.

Visa identificar vocacdes
dos diversos clusters Visa direcionar a¢des,
portuarios. melhorias e investimentos
no porto e em seus acessos.

Plano de
Desenvolvimento e
Zoneamento (PDZ)

Instrumento de
planejamento operacional
da Administracao
Portuaria.

Compatibiliza as politicas
municipais e estaduais de
desenvolvimento urbano
com a otimizacao das areas
do porto.

Lista o portfélio de
investimentos do porto

Plano Geral de
Outorgas (PGO)

Instrumento de
planejamento para
outorgas de portos ou
TUPs.

Arrendamento, concesséo,
autorizacdo e delegacéo.

Instrumentos de Planejamento

A Portaria SEP/PR n° 03/2014 regulamentou a compatibilizac&o entre o planejamento
nacional — a cargo da SEP/PR, por meio do PNLP, dos Planos Mestres e do Plano Geral de
Outorgas (PGO) — e o planejamento local, de responsabilidade das autoridades portuarias,

realizado via Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ). Dessa forma, a Secretaria
consolidou as bases para tornar perene o processo de planejamento integrado do setor

portuario brasileiro.




Plano Nacional de
Logistica Portuaria -
PNLP 2015




O PLANO NACIONAL DE LOGISTICA PORTUARIA

E Instrumento de Estado de planejJamento estratégico do setor portuérlo naclonal, que visa Identificar
vocagdes dos diverses portes, conforme o conjunto de suas respectivas &reas de Influéncla, defininde
cendrios de curto, médio e longo prazo com alternativas de Intervenc8o na Infraestrutura e nos
sistemas de gestdo, garantindo a eficlente alocaglio de recursos a partir da priorizagiio de
Investimentos, evitando a superposicio de esforcos e conslderando as disposicSes do Conselho
Naclonal de Integracéo de Polfticas de Transporte - CONIT.

PLANO DE
PLANO NACIONAL
- PLANO GERAL DE DESENVOLVIMENTO
DE LOGISTICA PLANO MESTRE
E E ZONEAMENTO
PORTUARIA (PNLP) SIS (A (PD2)

Deflni¢io dos objetivos

Dlagnéstico do Setor Portuéirio dos Projeclio de Demanda para o estratéglcos, dos Indicadores de
anos 2010-2014 estruturaco nas
segulntes dreas teméticas: horlzonte 2015-2042. monftoramento e das metas.
* Gestlo e Economla
* QOperagdes Defini¢io das acfes estratéglcas,
: E::;::::de Alocaglio de Carga nos portos para
« Melo Amblente os horlzontes 2020, 2030 e 2042 Definicio do portfélio de

' Investimentos,

Acompanhamento e Monitoramento Anual do PNLP



PROCESSO DE ELABORACAO DO PNLP

Discussao junto a instituicoes Andlise de especialistas e
e associacdes do setor + consultores
1

Entrevistas com: Obtldo Junto a: Discussdes Junto a Estudos separados
= AdministracBes " Secex 27 InstltulgBes @ por érea temética
Portudrlas " Antaq Assoclagdas. » Gestdo e Economla

= Embarcadores = PNLT = Capacldade
= QOperadores s ANTT = Loglstica
Questlonarlos = DNIT = QOperacdes
aplicados nos portos s MT s Melo Amblente
por equlpe de campos = Valec

= |BGE

= |bama

" |pea

= Unlversidades

= Adminlstrag8es Portudrlas

|| Monitoramento Anual



PNLP - 12 CICLO - 2012

Produtos desenvolvidos no 1° ciclo

Acbes Emergenciais para os desenvolvimento dos portos

brasileiros.
Sumario Executivo = Diagnostico do setor portuario brasileiro.
‘ . ‘! = Projecdes de Demanda.
e = Areas de Influéncia dos portos brasileiros, por porto e por
' NS produto.

= Capacidade Portuaria Brasileira.

= Carregamento da Malha.

= Tendéncias Internacionais e Analise Estratégica.
= Modelo de Exploracéo dos portos.

= Portfélio de Projetos.

= Plano Nacional de Logistica Portuaria.
= Sumario Executivo do PNLP.



PNLP - 22 CICLO - 2015

Produtos desenvolvidos no 2° ciclo
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CAPACIDADE INSTALADA

Capacidade total

1,4 bilhdo de t/ano, composta por:
= Granel Solido: 62,9%

= Granel Liquido: 20,36%

= Carga Geral: 5,0%

=  Contéineres: 12,1%

Distribuicdo geografica

= Norte: 11,2%

= Nordeste: 24,7%

= Centro-Oeste: 0,9%
=  Sudeste: 47,0%

=  Sul:16,2%

CAPACIDADE INSTALADA

PORTOS PUBLICOS E TUPs - 2014

BRASIL

Capacidade Instalada (t/ano)
(incluindo cont@ineres)
Ly 1436.138.154

® Regiao Norte
Capacidade Instalada = 160.461.452

. . Ly Granel Solido 04.183.149
Capacidade Instalada para Contéineres Ly Granel Liquido 31.751.302
(TEU/ano) Ly Carga Geral 14.403.458
L 15.621.345 L TEU 1.668.352
@ Regido Nordeste
Capacidade Instalada = 355.666.443
gz, O GranelSdlido  237.265.804
WD | s Granelliquido  90.367.985
‘ M Ly Carga Geral 11.150.561
ol Ly TEU 1.518.600
® Regiao Centro-Oeste
(apacidade Instalada = 12.952.354 ® Regido Sudeste
Ly Granel Sdlido  12.952.354 ,#
Ly Granel Liquido | 0 Capacidade InsA[aIada 674.767.533
Ly Carga Geral 0 L Granel Sélido 461.089.065
Ly TEU 0 w Ly Granel Liguido ~ 106.145.034
L Carga Geral 35.477.542
Ly TEU 6.544.038
® Regiao Sul
Capacidade Instalada = 232.290.371
L Granel Sélido  94.200.939
L Granel Liquido | 63.258.840
Ly Carga Geral 10.187.775
L TEU 5.890.355
Observagoes:

1) Valores mencionados em toneladas por ano, exceto quando especificado por TEU, cuja unidade de medida é TEU/ano.
2) A conversao de TEU para toneladas nos TUPs seguiu o parimetro médio nacional de 11 t/TEU.
3) A conversao de TEU para toneladas nos portos piblicos seguiu o parametro médio anual identificado em cada porto analisado.



UTILIZAGAO DA CAPACIDADE INSTALADA

Utilizac&o da capacidade por natureza de carga

= Movimentacé&o de cargas: 900 milhdes de toneladas no sistema portuario
(2014)

» Capacidade total: 1,43 bilh&o de toneladas/ano no sistema portuario
(2014)

» A Utilizacdo da capacidade no sistema portuario brasileiro foi de 63%

100% -
90% -
80% -
70% - 66% 64% 0% 63%
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0% -
Granel Sélido  Granel Liquido ~ Carga Geral Contéiner Total

Fonte: ANTAQ (2014)



MilhGes Tons

DEMANDA CRESCENTE
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Crescimento de 103% de 2014 a 2042



POTENCIAL DE CRESCIMENTO

MilhoOes de
toneladas

173,8

GRANEL SOLIDO  GRANEL CONTEINER CARGA GERAL
Liouino

® Capacidade Atual W GAP 2042



POTENCIAL DE CRESCIMENTO

\

Complexo do Méranhao-Vila do Conde
Projecio de Demanda: 344.2 milhdes de t
Capatidads: 260, milhdes de t

Defict de Capacidade: B3,9 milhoes de t

= -
Complexo de Amazonas-Santarém .
Projecao de Demanda: 35,7 milhoes de t Camierota e
Capacidade: 35 milhides det mple o
- — Projegdo de Demanda: 7,8 milhao de t
Defict de Capacidade: 0,7 milhio de t ) Capacidade: 6,0 milhides de t

Complexo do Rio Grande do Norte
Projeio de Demanda: 2,0 milhtes de t
Capadidade: b,2 milhdes de t

»°

L7

Defict de Capacidade: 0,9 milhao de t

£
Complexo do Espirito Santo
Projecio de Demanda: 215,9 milhes det

Capacidade: 241 milhoes de t
Defict de Capacidede: ndo ha

H BN BN BN BN I =N =N N =N =N I=m = =+
Complexo de 5ao Paulo
Projecao de Demanda: 105,7 milhdes de t

GAPAGII]I?(I]E ATUAL | T
DEMANDA 2042 gy

Y

=3

Defict de Capacidade: ndo hd )}
X

Complexo de Pernambuco
Projegao de Demanda: 9,2 milhdes de t

Capacidade: 12,4 milhdes de 1

(C Defict de Capacidade: ndo ha )

|

Complexo da Bahia

Projecao de Demanda: 45,6 milhdesde t
Capacidade: 10,6 milhdes de t

(. Defict de Capacidade: 35,0 milhoes de t )

Complexo do Rio de Janeiro

Projecan de Demanda: 286,1 milhdesde t

(apacidade: 157,8 milhoes de t
( Defit de Capacidace: 128 I milhdes det )

‘ Complexo de Parand-Sao Francisce do Sul
Projegao de Demanda: 66,2 milhdes de t
(apicidade: 33 milhdes de t

[ Defict de Capacidade: 33,2 milhdes det )

GRANEL SOLIDO

Complexo do Rio Grande do Sul
Projegao de Demanda: 34,3 milhtes de t
Capacidace: 53,6 milhdes det

Complexo de [tajai-Imbituba
Projecao de Demanda: 2,3 milhies de t
Capacidade: 7,6 milhdes de t

SANTAREM
AMAZONAS

(" Defict de Caparidade: nan ha (" Defict de Capacidade: nio hé

j BAHIA

CEARA

VILA DO CONDE
MARANHAQ

PARANA
RIO DE JANEIRO

SAO PAULO

(9]
0]
k=]

10,6 35
6,9

260,3 83,9

w
w
w

157,8 128,3

62,3

W Capacidade Atual W GAP 2042



POTENCIAL DE CRESCIMENTO

f? Mp@n do Maranhde-Vila do Conde

ok Projesdo de Demanda: 11,6 milhdes de t
Capacidade: 7,0 milhoes de {
Defict de Capacidade: 4.6 milhoes de t

Complexo do Rio Grande do Norte

Compiexs de Amazonas-Santarém Projeran de emanda: 1,0 milhan da {
I Projegdo de Demanda: 19,6 milbdes de ¢ Complexo do Ceard ¥ Capacidade: 0,6 milhao de t
Capacidade: B:lmilhﬁes d.a !. Projego de Demands: 12.0 mides det nde Capacidade: 04 milhio de t )
Defict de Capacidade: 5,6 milhdes de t Capaidade: 5,2 millies de t ’ =
Defict de Caparidade: 6,8 milhaes de t |
T
? ~ Camplexa de Pernambuco
Projecdo de Demanda: 159 milhaes de t
(apacidade: 8,0 milhoes de t
( Defict de Capacidade: 7.9 milhoes det )
.-\‘\ /d
~_ :
Complexo da Bahla
Projegio de Demanda: 10,1 milhdes de
£ ! Caparidade: 2,8 milhiies de t
Complexa do Espirito Santo (" Dejiet de Capacidade: 7,3 milhies de t )
Projedo de Demanda: 8,4 milhges de t
faparidade: 3.4 mithnies de ¢
FEEmEEEmEE_E_E_=_—_—_—-— (D de Capat dade. 5, milhies e ¢ Sl
CAPACIDADEATUAL . - B v e
Projegan de Demand 784 ifkes et =N N
[apacldade: 36,5 miihdes de 1 =S T - EEELFET
D4t U CapaciGate: 2L miaes g2 : e RERIAN e
D E M AN D A 2042 Complexo de Parand-Sio Francisco do Sul
Projecdo de Demanda: 32,2 milhdes de t ]
BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN B B 6 tipitidid!i 28,8 milhes de t SANTAREM - AMAZONAS 13 4 5 0
GUNTEINEH // [ Dejict de Capacidade: 34 milhies de t ) BAHIA 28 73
(ompexode Rio Grande do Sul Complexo de Itajai-Imbituba CEARA 5.2 6.8
Projegdo de Demanda: 18,2 milhiies de t Projesan de Demanda: 29,3 milhes de t £
Capacidad: 5,4 mihes de1 Caparidade: 265 milhes e ESPIRITO SANTO |y - T
Defict de Capacidade: 8.8 milhaes de t ( Defictde Capacidade: 28 milhes de t ) VILA DO CONDE - MARANHAO
PARANA [ TtV
PERNAMBUCO
RIO DE JANEIRO [N ¥ I =
RIO GRANDEDO NORTE 0.6 0.4
RIO GRANDEDO SUL | - I
SANTA CATARINA 26.5 2.8
SAO PAULO I

B Capacidade Atual  m GAP 2042



POTENCIAL DE CRESCIMENTO

Projegdo de Demanda: 36,2 milhdes de t
Capacidade: 18,3 milhdes de t

{\I\J ST Defict de Capaidade: 17,9 milhdes de t
= dn —'-. Complexo do Rio Grande do Norte
Complexo de Amazonas-Santarém ; Projecio de Demanda: 7,8 milhdes de t

Projecao de Demanda: 11,6 milhdes de t : Caparidade: 4.1 milhes de t
(apacidade: 22,6 milhdes de t I Defict de Capacidade: 3.7 milhdes de t )
b |

I Complexo do Maranhao-Vila do Conde

Complexo do Ceara
Projegdo de Demanda: 37 milhies de t
Caparidade: 7,1 milhdes de t

Defict de Capacidade: ndo hi

? Complexo de Pernambuco
Projegao de Demand a: 24,4 milhdes de t
Capacidade: 25,1 milhdes de t
(" Defict de Capacidade: nio ha )]
i

| Complexo da Bahia

Projegdo de Demanda: 31,9 milhdes de t
(2 Capacidade: 44,8 milhdes de t

Complexo do Espirite Santo ( Defict de Capacidade: nao hi

Projecio de Demanda: 5.7 milhdes de t

Capacidade: 8,3 milhoes de t
FEEEEEE-.—-_—-_—_—__—_———-—— Defict de Capacidade: nao ha

CAPACIDADEATUAL |

Projecao de Demanda: 52,5 milhes de t
Capacidade: 17,4 milhdes de t

Defiet de Capacidade: no ha

S

Complexo do Rio de Janeiro
Projegdo de Demanda: 49,9 milhdes de t
Capacidade: 80,4 milhaes de t

(' Defict de Capacidade: nao ha ]

Deffict de Capacidade: 35,1 milhdes de t
D E MAN DA 2042 Complexo de Parana-Sao Francisco do Sul
Projegio de Demanda: 10,8 milhdes de t MIEA BQGONDE 183 17,9

MARANHAO
Capacidade: 32,6 milhdes de i
(' Defict de Capacidade: no ha )

GRANEL LIQUIDO

Complexo do Rio Grande do Sul
Projegan de Demanda: 14,3 milhdes de t
Capacidade: 30,2 milhaies de t

Defict de Capacidade: nao ha

Complexo de Itajai-Imbituba RIO GRANDEDO NORTE 41 37
Projecao de Demanda: 1,3 milhdo de £

Capacidade: 0,5 milhao de t

( Defict de Capacidade: 0,8 milhdo de t ]

SANTA CATARINA 0,5 0,38

SA0 PAULOD 17,4 35,1

B Capacidade Atual W GAP 2042



POTENCIAL DE CRESCIMENTO

n

Complexo de Amazonas-Santarém
Projecao de Demanda: 1,0 milhdode t
Capacidade: 10,5 milhoes dz t

Complexo do Maranhao-Vila do Conde
Projegio de Demanda: 4,6 milhoes de 1
Capatidade: 5,3 milhoes det
Defict de Caparidade: nan ha

a A Lo

T K-l
(omplexo do Ceard +

Defict de Capacidade; ndo hi

BAPAGII]I}‘DE ATUAL
DEMANDA 2042

CARGA GERAL

_ Defct de (apacidade: 6.3 milhdes de t

Complexo do Rio Grande do Sul
Projegdo dz Demanda: 3,3 milhdes de t
Capacidade: 4,0 milhoes de 1

Defict de Capacidade: nao ha

Projecio de Demanda: L2 milhao de t
" :

(aparidade: 1,1 milhdo de t
Defict de Capacidade: 0,1 milhao de t
? ~ Complexo de Pernambuco
Projecao de Demanda: 1,3 milhao de t
Capacidade: 3,4 milhies de t

/" (_Defitde Capacidade: nio ha

-

Complexo da Bahia
Projecdo de Demanda: 4.5 milhdes de t
2 Capacidade: 38 milhdes de t
Complexo do Espirito Santo (" Defict de Capacidade: 07 milhao de t )
Projecdo de Demanda: 210 milhdes de t
Caparidade: 19,7 milhaes de t

Defict de Capacidade: 1,3 milhao de t

Complexo do Rio deJaneiro

- - Projecao de Demanda: 7,2 milhdes de t
Projegdo de Demanda: 13,8 milhdes de t . N
Capacidade: 75 milhies de o i Capacidade: 8,2 milhdes de t

7 (' Defict de Capacidade: néo ha )

Complexo de Sao Paulo

‘ Complexo de Parana-Sao Francisco do Sul
Projecdo de Demanda: 6,6 milhies de t
Capacidade: 5.2 milhdes de t

( Defict de Capacidade: 1,4 milhdo de t )

BAHIA

Complexo de Itajai-Imbituba CEARA

Projecao de Dzmanda: ¢,0 milhdes det
Capacidade: 11 milhdo de t

(" Defict de Capacidade: 0,9 milhao de t ]

ESPIRITO SANTO

PARANA

SANTA CATARINA

sAo PAULO

B Capacidade Atual

1,1

19

B GAP 2042
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2015-2018 —

PILARES ESTRATEGICOS - CICLO 2015-2018

Aprimorar a governanga e
modernizar a gestdo do
Setor portudrio

Melhorar a
produtividade, nivel de
servicos e otimizar 0s
fluxos logfsticos do
Sistema portudrio na
movimentacdo de carga e
transporte de passageiros

Adequar a capacidade
portudria a demanda de
(arga e passageiros, por

meio da melhoria nas
condicdes dos acessos

aquavidrios e terrestres e

das instalacdes portudrias

Promover a
Sustentabilidade
Ambiental e a Revitalizacdo

de Areas Portusrias nos
Portos Organizados




18 OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2015-2018

OBIETIVOS DE
GESTAOE
ECONOMIA

OBJETIVOS DE
CAPACIDADE

OBIETIVOS DE
OPERAGOES

OBJETIVOS DE
LOGISTICA

OBJETIVOS DE
MEIO
AMBIENTE

MODERNIZAR A GESTAD
DAS ADMINISTRAGOES
PORTUARIAS

ADEQUAR 05 ACESSDS
AQUAVIARIOS E AS
INSTALAGOES DE
ATRACACAD A DEMANDA
DE NAVIOS

MELHORAR A
PRODUTIVIDADE DO SISTEMA
PORTUARIO NA

MOVIMENTAGAD DE CARGAS

BUSCAR NIVEL DE SERVIGO
ADEQUADO NOS ACESSOS
A0S PORTOS

PROMOVER A
SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL NOS PORTOS

BUSGAR A
AUTOSSUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA DAS
ADMINISTRAGOES
PORTUARIAS

AUMENTAR A CAPACIDADE
DAS INSTALAGOES
PORTUARIAS PARA
ATENDER A DEMANDA DE
CARGA

REDUZIR O TEMPODE
ESPERA PARA ATRACAGAD

INGENTIVAR O USO DA
MNAVEGAGAD DE
CABOTAGEM

PROMOVER 0 ZONEAMENTO
DAS ARFAS PORTUARIAS,
CONSIDERANDO A
INTERAGAO DAS ATIVIDADES
PORTUARIAS COM 0 MEIQ
AMBIENTE

MELHORAR A
GOVERNANGA DO SETOR

AUMENTAR O
APROVEITAMENTO E
MODERNIZAR AS AREAS
DOS PORTOS
ORGANIZADOS EM
CONSONANCIA COM 05
PDZS

GARANTIR A SEGURANGA
OPERACIONALDAS
INSTALAGOES PORTUARIAS

OTIMIZAR A IHTELIGEHG[P.
LOGISTICA NA GESTAO DOS
ACESS0S AOS PORTOS

PROMOVER A
ESTRUTURAGAD /
CONSOLIDAGAD DOS
SETORES DE GESTAD
AMBIENTAL, SEGURANGA E
SAUDE NO TRABALHO {SGA)

REALIZAR A
MANUTENGAD DA
INFRAESTRUTURA E DAS
INSTALAGOES DOS
PORTOS ORGANIZADOS
PARA ATENDER A
DEMANDA DE CARGA

MELHORAR A EFICIENCIA
DOS SERVIGOS DOS
ANUENTES

ADEQUAR A OPERACAO DE
PASSAGEIROS A
NECESSIDADE DOS
USUARIDS



GESTAO E ECONOMIA

MODERNIZAR A GESTAO BUSCAR A MODERNIZAR A GESTAO
DAS ADMINISTRAGOES AUTOSSUSTENTABILIDADE DAS ADMINISTRAGOES
PORTUARIAS FINANCEIRA DAS PORTUARIAS
ADMINISTRAGOES
indice de cumprimento de metas de PORTUARIAS Paortos com PDZ aderente ao Plano
desempenho empresarial dos 10 Mestre
portos com maior volume de carga
movimentada

Administrac0es portudrias com
margem operacional positiva

Quantidade de arrendamentos

Administragdes portudrias com realizados

Administraoes portuarias com margem liquida positiva

Objetivos e Indicadores

praticas de capacitacao Quantidade de navos Terminais de Uso
o . Execucao do orcamento de Privados (TUPs) aprovados
Administragoes portuarias aderentes investimento das Companhias Dacas
40 N0vO Modelo de gestdo Quantidade de renovacdes antecipadas
Tempa médio para avaliac do das tarifas e reequilibrios contratuais aprovados

Execugdo do orgamento de
investimento da Secretaria de Portos

CURTO PRAZO MEDIO PRAZO

Implantar metodclogia de 2 5 Capacitar, manter  atualizer 10
priorizagiade investimentos nos | © Adeguar tarifas portudrias anos| | pessaal administrativo das anas
|_portos publicos Companhias Dacas
n Consolidar processo de 4 Ap:_:"f’,mr gestso da sistema 3 Pramover plano de apasentadoria | 10
g planejamento das partes plblicos | anas partuario anas voluntaria nas Campenhias Docas anos
= Elaborar e Monitorar o Planc Geral 4 . P 5
\g de Outorgas (PGO) anos Estimular a concarréncia anos| | Termar administragdes partudrias 10
= autossustentiveis anas
@© Estimular cultura focadz em 5 Aprimarar processos de
= resultados nas administrac3es anos arrendamento de termrinais e de L] Aprimorar a eficiéncla do OGMOe | 10
L<ﬁ |_portuarias aﬂugr:lapc%? delnstalacdes (TUPs,  [anas| | 40 0o ivadar portuérla avulso anas
n Modernizar gestSo portuéria das 5 -
@ administracdes partuarias anas m LONGO PRAZO
0
&3" Implantar politica e processo de 5
gestdo de riscosna SEP/PR 8N0S | | pronitorar desempenha econdmica- Pramover a atualizacio das 20
- T financeira das edministracBes portuérias cadastros dos iméveis dos portos | anos
Modernizar estrutura contabil das 5
administragbes portuarias anas
5 Atuallzar as paligonals das portos

Otimizar uso das areas portuarias anos| | oreanizedos




OPERACOES

MELHORAR A PRODUTIVIDADE GARANTIR A SEGURANCA ADEQUARA OPERAQ.EO 113
DO SISTEMA PORTUARIO NA OPERACIONAL DAS PASSAGEIROS A NECESSIDADE
7 MOVIMENTAGAO DE CARGAS INSTALACOES PORTUARIAS DOS USUARIOS
(0] - . ~ - - - . .
— Produtividade meédia das instala 0es Instala@es portudrias que atendem (Operagdo adequada d necessidade dos
_8 portudrias (t/hora) as normas do Cadigo ISPS passageiros
5 GranelSilido ) -
— Granel Liguida Operacdo adequada i necessidade dos
-g Contbineres armadores
— MELHORAR A EFICIENCIA DOS
()] SERVICOS DOS ANUENTES
(%]
(@) REDUZIR 0 TEMPOD DE ESPERA
> PARA ATRACAGAO Portos com tempo médio adequada
= de liberacao das embarcag0es pelos
(&)
e _ . anuentes
o) Instalagdes portuarias com tempa de
O Espera adequado Portos com tempo médio adequado
Granel Sollde de liberagdo das cargas pelos
Granel Liguido anuentes
Cont@ineras
Maodernizar os processas de 5 Consalldar a utllizag#o da Porto 5 Implantar o Sistema de Gestdodo | .
anuéncia anos | | Sem Papel para liberaggo de ancs| | Tréfego de Embarcacdes nas
embarcacies e cargas portos brasileiros Bnos
2] Harmonlzar o Porta Sern Papel -
@® {PSP) cam o Partal Unico de 5 Promaver a evelucio do Porto 24 5 m
% Comércio Exteriar &ncs| | Horas anos
pect Estimular busca de eficiéncia pelas 5 Atuar jurta com o5 portos a fim de Implal:lt.ar o codiga I-SP-S nasllnstalag;ﬁe.s
"C_U' amentes de na o P 2mos reduzir tempe n3o operacional 5 portuarias & na .admlmst'r?;aa partuaria
— e vesat antes do inicio e depois do términa dos partos pdblicos maritimas
*J; das operagBes de movimentaco anas
Automatizar procedinmentos 5 i i
L operaclonalsp 2n0s de carga dos navics & atracadas Adequar funcionamento das terminais de
8 MEDIO PRAZO passageiros & necessidade dos usudrios
®) Simpl'iﬁf:ar pracessos de navegacio | 5
<LE‘ doméstica anos Garantir candicbes operacionais 10 Adequar funclonamento das terminals de
dos acessos aquavidrios ancs passageiros & necessidade dos armadores
Simplificar pracessos de navegacio 5
delango cursa anas
Promaver a regulamentac8o 5
econdmica de zonas de praticagem ancs
e de servigo de rebocadores




LOGISTICA

" BUSCAR NiVEL DE INCENTIVAR 0 USO DA OTIMIZAR A .
& SERVICO ADEQUADO NOS NAVEGAGAO DE INTELIGENCIA LOGISTICA
= ACESSO0S A0S PORTOS CABOTAGEM NA GESTAODOS
S ACESSO0S A0S PORTOS
S Distribui¢do modal no acesso aos portos Percentual de crescimento da Utilizacao de sistema de atimizagao de
ﬁ movimentagao de cahotagem fluxos rodovidrios
8 Portos com nivel de servigo rodoviaric
= adequado
o}
8 Utilizacdo da capacicade ferrovidria dos
dCessos aos porios
CURTO PRAZO MEDIO PRAZO
Implantar o projeto Cadela

o) Implantar ¢ Plano de Incentlvo ao 5 Logistica Portusrla Intellgente nos 10
o uso da navegacdo de cabotagem anos anos
= portos publicos
NG|
@
ou> Integrar as bases de daclos 5 Implantar Areas de Apolo Logfstico | 10
" loglsticos portudrlos dos érgdos do bl
4 Governo anos (AAPLs) nos portos publicos anos
0
On
<

Melhorar Interlocugéo do porte 5 Incentlvar ¢ uso do modal 10

com érgdos municlpals, estaduals e anos ferrovlérlo no transporte de cargas anos

federals. aos portos




MEIO AMBIENTE

0

o

_g PROMOVER A PROMOVER 0 ZONEAMENTO PROMOVERA )

8 SUSTENTABILIDADE DAS AREAS PORTUARIAS, ) ESTRUTURAGAO/CONSOLIDAGA

= AMBIENTAL NOS PORTOS CONSIDERANDO A INTERACAO 0 DOS SETORES DE GESTAO

= DAS ATIVIDADES PORTUARIAS AMBIENTAL, SEGURANCGA E

g Portos com indice IDA igual ou COM 0 MEIO AMBIENTE SAUDE NO TRABALHO (SGA)

2 superior a 83 Portos cujo PDZ contempla a interagao das Portos cujo PDZ contempla a interagao das
:5 dtividades portudrias com as questoes dtividades portudrias com as questoes

g ambientais amhientais

CURTO PRAZO

Inserir varlével amblental no 5 Capacltar colaboradores dos portos 5
. planelamento portudrlo anos ;:1:?:?1:3::::“' @ Seguranca e anos
@
© Implantar boas praticas de gestéo 5 Consolldar o setor de gestio 5
D amblental e de Seguranca e Salide |~ | | amblental e de Seguranca e Salide
T ne Trabalho nos portos no Trakalho anos
»
L Adequar os portos & leglslaggo 5 Revitallzar dreas portuarlas 5
0 amblental anos fortalecendo a Interacéo entre

anos

18 porto e cldade
.

Promover certiflcagdio amblental 20

nos portos anos




CAPACIDADE

0
[}
S
o

o
@

=

o

=
B
0
o
>

=

o

o

O

ADEQUAR 0S ACESSOS
AQUAVIARIOS EAS

INSTALAGOES DE
ATRACACAO A DEMANDA
DE NAVIOS

Percentual de portos com “Navio de
Maior Frequéncia” sem restrico de
calado (canal de acesso e bacia de
evolugdo)

Granel Sélido
Granel Liquido
Carga Geral
Cont®ineres

Percentual da frota sem restricao de
cdlado (canal, bacia e berco)

Granel Sdlido
Granel Liquido
Carga Geral
ContBineres

AUMENTAR A CAPACIDADE
DAS INSTALAGOES
PORTUARIAS PARA
ATENDER A DEMANDA DE
CARGA

Utilizagdo da capacidade instalada
nos portos organizados

Granel Sélido
Granel Liquido
Carga Geral
Cont@ineres

AUMENTAR O
APROVEITAMENTO E
MODERNIZAR AS AREAS DOS
PORTOS ORGANIZADOS EM
CONSONANCIA COM 0S PDZS

Exploragdo das dreas operacionais
disponiveis

Exploracdo das dreas nao afetas 4
operagdo disponiveis

REALIZAR A MANUTENCAG DA
INFRAESTRUTURA E DAS

INSTALACOES DOS PORTOS
ORGANIZADOS PARA ATENDER
A DEMANDA DE CARGA

Execucdo dos planos de manutencdo dos
POFtos organizados



CAPACIDADE

)
(qy]
(&)
(@)}
‘O
)
©
} -
)
0
L
0
(0b)
@]
On
<

CURTO PRAZO

MEDIO PRAZO

Elaborar cartelra de projetos de

ExpandIr portos exlstentes cu

Investimentos péblicos com base anzos Sprlmorar o Programa Naclonal de 5 ::s:tr;\:‘%ll\:g ::::so :re::s\arls:lr:g:e aﬁgs
nos Instrumentos de planejJamento ragagem anos passag
80 aumento de cargas
Implantar o slstema de custe LONGO PRAZO
referenclal de obras portuérlas ar13os ::r":o:: fiscalizagdio de obras de ansos
{SICROPORT) L Implantar programa de
Investimentos em Infraestrutura e 20
superestrutura nos portos anos
Mapear e estudar potenclals 5 Elaborar e executar planc de 5 brasllelros
Interfer&nclas nos acessos manutengdo das Infraestruturas e
anos anos
aquavlérios Instala¢@es dos portos crganizados m
Reduzir tempeo médie de 5 Recuperar @ manter Infraestrutura
hemelogaglo das dragagens anos aquavlérla




PORTFOLIO DE INVESTIMENTOS

RS 49,04 bilhdes

Investimentos privados Investimentos publicos

Novos terminais privados Dragagem
RS 20,68 bilhdes RS 3,96 bilhdes

Novos arrendamentos

RS 16,26 bilhdes
RS 11,35 bilhdes destinados aos greenfields
RS 4,91 bilhdes destinados aos brownfields

Renovac¢oes contratuais
RS 8,14 bilhdes




TERMINAIS PRIVADOS AUTORIZADOS

- T

Renovacgdes

sl [nvestimentos publicos

contratuais

Dados de Novembro/2015

@ Regiao Norte
Novas autorizagoes
15CAs- 1AC-2TAs

Investimento
R¢ 1,5 bilhdo

® Reniao Ne
Novas autorizagdes
JCAs

Investimento
R¢ 3,4 bilhoes

ordeste

@ Regiao Centro-Oeste 7
Novas autnr[za;ﬁes
3 CAs

Investimento
R$ 25,0 milhoes

W ® Regiao Sudeste
Novas autorizagdes
13CAs-1AC-2TAs

Investimento

47 processos autorizados R4 7.8 bilhoes

® Regido Sul
Novas autorizagdes
7 CAs

Investimento
Rs 1,2 hilhao

4] Contratos assinados (CAs)

LaRs 11,25 bilhdes

4 Termos aditivos de expansao (TAs]

LoRs 2,48 bilhdes

2 Termos aditivos de expansao de capacidade (ACs)

LRs 0,19 bilhaes

CA - Contrato assinado
TA - Termo aditivo (expansan)
AC - Termo aditivo (capacidade)

TERMINAIS PRIVADOS AUTORIZADOS:
GANHO DE CAPACIDADE

Dados de Novembro/2015

@ Regiao Norte
(S:292 CG:L5
GL205SPAS:=

@ Regiao Nordeste

GS:200 CG:527
GL: - PAS: -

@ Regiao Centro-Oeste FAl

6S:28 (G-
GL: - PAS: -

@ Regiao Sul ’
GS:25 CG:99

GL 14 PAS:0,08

§| ® Regido Sudeste
GS:627 CG:06
GL:15  PAS: 023

R

Legenda

GS - Granel Sdlido  CG - Carga Geral
GL - Granel Liquido PAS - Passageiros

Todos os valores ex?rgssus em milhaes de
toneladas ou em mihdes de passageiros

GANHO DE CAPACIDADE

GRANEL SOLIDO

L 117.2 milhdes de toneladas
GRANEL LiguIDO

L*3,4 milhdes de toneladas
CARGA GERAL

L’ﬁ4,7 milhoes de toneladas
PASSAGEIROS

Ls 0,31 milhoes de passageiros

TOTAL: 185,3 milhoes de t




TERMINAIS PRIVADOS EM ANALISE

- T

Renovacgdes

sl [nvestimentos publicos

contratuais

Dados de Novembro/2015

@ Regido Norte
26 empreendimentos
Rs B41.8 milhoes

@ Regiao Nordeste
5 empreendimentos
- R¢ 1.556,8 milhaes

¢ empreendimentos
Rs 36,5 milhdes

@ Regiao Sudeste
£5 empreendimentos
R¢ 4.139,1 milhoes

®  Regido Sul
9 empreendimentos
R¢ 185,8 milhoes

68 processos de autorizacao em andamento

42 Terminais de Uso Privado (TUPs)

Las 6,13 bilhdes

26 Estacdes de Transhordo de Carga (ETCs)
Lsgs 0,62 bitnaes

TOTAL: R 6,73 bilhoes

TERMINAIS PRIVADOS EM ANALISE:
GANHO DE CAPACIDADE

Dados de Novembro/2015

@ Regido Norte
GS:13,5 CG:19.8

@ Regido Nordeste
GS:172 CG:512
GL:24 PAS:-

@ Regiao Centro-Oeste P4

(S:02 (G118
Gz PAS: -

-

E ) @ Regido Sudeste

GS:05 (CG:28
GAVHO DE CHPACDADE fhole PAS-
GRANEL SOLIDO
L'ﬁ,g milhes de toneladas @ Regido Sul
GRANEL LiQUIDO 65:26 CG:02 )-‘
L>30,[1 milhdes de toneladas GL:05  PAS:-
CARGA GERAL ——
LvZS,B milhdes de toneladas ’ Legenda
PﬁS?AGEIRUS GS - Granel Sdlido  CG - Carga Geral

GL - Granel Liquido PAS - Passageiros

Todos os valores ex?rgssus em milhdes de
toneladas ou em mihoes de passageiros

TOTAL: 92,7 milhoes de t




ARRENDAMENTOS: BLOCO |

+ Arrendamentos + Renovacdes SE Investimentos Publicos
contratuais

Perfil de cargas

Vilado Conde
A

Granel solido:
graos e celulose

29 novos terminais

Fase 1: 4 terminais (dez/2015)

Fase 2: 4 terminais (2016)

Investimentos estimados

R$ 2,25 bilhdes




ARRENDAMENTOS: DEMAIS BLOCOS

+ Arrendamentos + Renovacdes SE Investimentos Publicos
contratuais
Perfil de cargas

granel sélido, granel liquido,
containers, veiculos, etc.

Mais de 80 novos terminais

30 de granel sélido
30 de granel liquido
_ ] 8 de Containers
— S 16 de Carga Geral
Sdo Sebastido
A ANAgUa

Francisco do Sul Investimentos estimados

R$ 14 bilhdes




RENOVACOES CONTRATUAIS

EET - T

Renovacgdes

sl [nvestimentos publicos

contratuais

52 Processos de Renovacéao

Contratual

25 relativos a prorrogacdes antecipadas
- 6 autorizados (R$ 4,43 bilhdes)
- 19 em analise (R$ 2,68 bilhdes)
R$ 7,11 bilhdes

27 diversos
R$ 1,02 bilhdo

TOTAL

R$ 8,14 bilhdes

@ Regidao Noroe
4 rontratos

Investimento
Rs 310,92 milhdes

@ Regfdn Nordest
w14 contratos
| Investimento
R% 338 44 milhies

@ Reolio Sudeste
24 contratos
[mvestimento
R 57 bilhdes

® fegiio Sul
10 contratos
Imvestimento
R% 965,75 milhdes



Obrigado!




