AUDIENCIA PUBLICA PLS 261/2018

Bernardo Figueiredo

6.junho.2019



Desenvolvimento
—1

Demanda de transporte: divisao por tipo de carga

- m Alimentos e bebidas proc.

9,0% -9,9%

® Manufaturados e outras CG
15,7%

® Cimento

» Minério de ferro

® Qutros minerais

® Farelo de soja

13,4%

® Milho em grdos
Em 2015: ® Soja em grdos

® Combustiveis liquidos
1,84 T 36,1%
bilhﬁo de ® Petroquimica e quimicos
toneladas CARGA GERAL 29,0 % GRANEIS AGRICOLAS 11,5%

uteis (TU) COMB/QUIMICOS  16,4% MINERIOS 43,1%
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O FRETE DE MERCADO E FORMADO PELO TRANSPORTADOR RODOVIARIO AUT()NOMO, QUE OPERA EM
CONDICOES INSUSTENTAVEIS (ELEVADO TEMPO DE DIRECAO, EXCESSO DE PESO, FROTA COM 20 ANOS DE IDADE
MEDIA), PRATICANDO FRETES MUITO AQUEM DE SEUS CUSTOS NUM MERCADO RECESSIVO

e E NECESSARIO REDUZIR A DEPENDENCIA DO TRANSPORTE RODOVIARIO

« ECRIAR UM AMBIENTE COMPETITIVO NA FERROVIA E NA NAVEGAGCAO, PARA GARANTIR A
TRANSFERENCIA DAS VANTAGENS COMPETITIVAS, DESTAS MODALIDADES, PARA OS USUARIOS

CUSTO MEDIO DE TRANSORTE DE CARGA GERAL: R$/1.000 TKU
(DISTANCIA MEDIA DO MERCADO: 1.100 KM)

+ 68%

152

1.100

RODOVIARIO RODOVIARIO FERROVIARIO AQUAVIARIO
CUSTO MERCADO FRETE CUSTO



A OCUPACAO DO
TERRITORIO DETERMINA
A DEMANDA DE
SERVIGOS LOGISTICOS




INFRAESTRUTURA DISPONIVEL

FERROVIARIA & AQUAVIARIA

A OFERTA ATUAL DE SERVICOS
DE TRANSPORTE FERROVIARIO
SE CONCENTRA EM ALGUNS
CORREDORES, DEDICADOS AOS
NICHOS DE MERCADO QUE
GERAM GRANDES VOLUMES DE
MINERIOS E GRANEIS
AGRICOLAS

O RESTANTE DA MALHA
FERROVIARIA ESTA
ABANDONADO OU
SUBUTILIZADO E NAO E FOCO
DE NEGOCIOS DOS ATUAIS
CONCESSIONARIOS

PARA OUTROS MERCADOS, AS
LIMITACOES DA COBERTURA
GEOGRAFICA DA FERROVIA
INVIABILIZA O ATENDIMENTO



INFRAESTRUTURA FERROVIARIA

AS NOVAS FERROVIAS CONSOLIDAM
E AMPLIIAM OS CORREDORES
FERROVIARIOS ORIENTADOS PARA O
TRANSPORTE DE SOJA E MINERIO

0OS PROCESSOS, EM ANDAMENTO,
DE RENOVAGAO DAS CONCESSOES
FERROVIARIAS ATUAIS, ESTAO
CONCENTRADOS NOS TRECHOS
FERROVIARIOS QUE MONOPOLIZAM
O ACESSO AOS PRINCIPAIS PORTOS
DO PAIS E REPRESENTAM MAIS DE
90% DO TRANSPORTE FERROVIARIO

A REGULACAO ADEQUADA DO
DIREITO DE PASSAGEM E
FUNDAMENTAL PARA EVITAR O
RISCO DE VICIOS NAS NOVAS
CONCESSOES DE FERROVIAS

NOVAS FERROVIAS TERAO QUE SE
ADEQUAR AOS PADROES DE
CONSTRUGAO, OPERACAO E
INTEROPERABILIDADE
ESTABELECIDOS PELO PODER
CONCEDENTE



A RENOVACAO DAS
CONCESSOES ATUAIS E UMA
OPORTUNIDADE PARA O
APERFEICOAMENTO DA
REGULACAO DAS FERROVIAS

* DIREITO DE PASSAGEM COMO
OBRIGAGAO E CAPACIDADE
DISPONIVEL PARA OPERADORES
INDEPENDENTES

« RECUPERACAO DE PASSIVOS NAO
PODE SER APROPRIADA COMO
INVESTIMENTOS

INFRAESTRUTURA FERROVIARIA

+ OBRIGACAO DE IMPLANTAR, NOS
TRECHOS FERROVIARIOS
CONCEDIDOS, O PADRAO TECNICO
E OPERACIONAL ESTABELECIDO
PELO PODER CONCEDENTE

* OBRIGAGCAO DE AMPLIAR
CAPACIDADE QUANDO
UTILIZAGAO DA CAPACIDADE
DISPONIVEL PARA OPERADORES
INDEPENDENTES ATINGIR 80%



INFRAESTRUTURA FERROVIARIA

VISAO DE FUTURO

O DESENHO DAS CONCESSOES
DE FERROVIAS, INCLUSIVE DAS
QUE SERAO RENOVADAS,
DEVEM SER REVISTOS,
CONSIDERANDO A VISAO
FUTURA DO SISTEMA
FERROVIARIO NACIONAL

AS FERROVIAS ESTRUTURANTES
TERAO O MESMO PADRAO
TECNICO (BITOLA/PESO POR
EIXO/TREM TIPO ...) E
OPERACIONAL (SISTEMAS/
SINALIZACAO/OPERADORES...)

A GARANTIA DO DIREITO DA
LIVRE CIRCULAGAO DOS TRENS
E FUNDAMENTAL PARA
GARANTIR A COMPETITIVIDADE
DA FERROVIA NO MERCADO



NOS ESTADOS UNIDOS O REDESENHO DAS CONCESSOES E O
AMBIENTE COMPETITIVO PROMOVERAM O RENASCIMENTO DAS
FERROVIAS

The Freight Rail Industry A Freight Rail Renaissance
U.S. Freight Railroad Performance Since Staggers
(1981 = 100)
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"Rates” is inflation-adjusted revenue per ton-mile. “Volume® is ton-miles. “Productivity” is revenue ton-
miles per dolar op g exp ( " Is op 9 in2017$. Source: AAR

Short Line/Regional
Multiple Owners

Source: The Association of American Railroads



INTERESSE PUBLICO
LOGISTICA COMPETITIVA PARA ALVANCAR O DESENVOLVIMENTO

CONDICOES BASICAS
« INFRAESTRUTURA MULTIMODAL MODERNA E CAPACITADA
« SERVICOS ADEQUADOS
« AMBIENTE COMPETITIVO

PRINCIPAIS ENTRAVES
* LIMITADA COBERTURA ESPACIAL DAS FERROVIAS
 BAIXA EFICIENCIA DOS SERVICOS
¢  MONOPOLIO OPERACIONAL



ACOES NECESSARIAS PARA O DESENVOLVIMENTO DO
TRANSPORTE FERROVIARIO

DEFINIR OS ATRIBUTOS E O PADRAO DAS FERROVIAS
(TECNICO/OPERACIONAL/INTEROPERABILIDADE/TECNOLOGICO)

* MODERNIZAR E CAPACITAR AS FERROVIAS ESTRUTURANTES
EXISTENTES

* CONSTRUIR AS FERROVIAS FALTANTES
« GARANTIR O ACESSO PUBLICO A INFRAESTRUTURA

* CRIAR FUNDO PARA INVESTIMENTO EM FERROVIA COM AS

OUTORGAS FERROVIARIAS
(REPACTUAGCAO DAS CONCESSOES EM VIGOR/EXPLORAGAO DOS ATIVOS FERROVIARIOS PUBLICOS)

 ADOTAR O MODELO DE DELEGA(;AO ADEQUADO
(AUTORIZACAO PRIVADA/CONCESSAO EQUILIBRADA/CONCESSAO SUBVENCAO PUBLICA)



COMENTARIOS FINAIS

AUTORIZAGAO DE FERROVIAS PRIVADAS
FIXAR PRAZO PARA IMPLANTAGAO DA INFRAESTRUTURA
DEFINIR OS LIMITES DA DESAPROPRIAGCAO DE PROPRIEDADES PRIVADAS
NAO SE APLICA AS FERROVIAS INCLUIDAS NO PLANO NACIONAL DE VIAGAO (PNV)

LIMITES DA AUTOREGULACAO
OBSERVAGAO DOS PADROES EXIGIDOS PARA AS FERROVIAS
GARANTIA DE ACESSO A OPERADORES INDEPENDENTES
OBRIGAGCAO DE PERMITIR O DIREITO DE PASSAGEM
GARANTIA DE DESEMPENHO NA CIRCULACAO DOS TRENS

OBRIGAGAO DA ANTT IMPLEMENTAR SISTEMA DE MONITORAMENTO E FISCALIZACAO DO
TRAFEGO FERROVIARIO

AS ENTIDADES E A REGULACAO
CONSELHO DE USUARIOS - REGULAGAO SERVICO ADEQUADO

ASSOCIACAO DE OPERADORES - REGULACAO TECNICO-OPERACIONAL
ABNT, COM A PARTICIPACAO DA INDUSTRIA, DEFINE NORMAS TECNICAS



OBRIGADO



