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Boom Historico de Investimentos

* Em 2023, os investimentos privados voltaram a crescer estimulados pelo ambiente de negdcios favoravel
criado pelo Governo Federal. O valor atingiu R$ 10,4 bilhdes.

* |nvestimentos vultosos do setor privado previstos a partir de 2024 (R$ 14,4 bilh6es) demonstram o
aguecimento do setor. Para 2025, o valor alcangara R$ 16,7 bilhdes. Em 2026, deve atingir R$ 14,2 bilhdes.

AMBIENTE FAVORAVEL DE NEGOCIOS

* Processo consensual de dialogo, com o apoio do TCU, mantendo o cenario favoravel de investimentos
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Estratégia para dobrar a participacao na Matriz de Transporte

RESGATANDO A IMPORTANCIA DAS RENOVACOES CONTRATUAIS
= 4 Concessoes Renovadas até 2022 (75% do volume transportado no Pais)
‘ Expansao da malha greenfield: apenas 383 km (FICO 1)

= Repactuacao dos Contratos: recursos da ordem de R$ 20 Bilhdes, que podem alavancar investimentos
de até R$ 100 Bilhdes, o equivalente a 6.250 km de novas ferrovias (aporte de 20% do Capex total)

‘ Potencial de expansio da malha greenfield de 6.250 km

E AS FUTURAS RENOVACOES?

= Portaria n® 532/2024 - Novas diretrizes para prorrogacao antecipada: Definicao de regras
transparentes e sem indenizacao antecipada de ativos nao amortizados

= (Critérios objetivos de vantajosidade a partir da revisao do programa de prorrogacao
= Fomento a industria ferroviaria (material rodante no caderno de obrigacoes)

= Melhor precificacao do ativo publico para alavancar o investimento privado no setor



Entregas do biénio 2023/2024

DISPONIBILIDADE DE RECURSOS POLITICAS PUBLICAS
= Incentivos fiscais aprovados = Interoperabilidade
Titulos incentivados (REIDI e Debéntures); = Chamamento Publico

REPORTO e Isenc¢ao ICMS (Confaz 2023) B .
= Renovacao Antecipada

= Acao Orcamentaria de Aporte para Critérios de vantajosidade / Melhor
destravar investimentos privados a partir precificacao do ativo publico /
dos recursos das repactuacoes Fomento a industria ferroviaria
BONS PROJETOS

= Carteira de Projetos contratada de 28 mil km



Pipeline Ferroviario 2025/2026

Novos Leiloes Passageiros (Estudos em desenvolvimento)
= Ferrogrdao  (aguardando deliberacédo STF para envio ao TCU) = Brasilia - Luziania

= FICO - FIOL L = Salvador - Feira de Santana

Preparacdo para audiéncia publica
= EF-118 » Londrina - Maringa
= Sao Luis - Itapecuru mirim

Renovacoes contratuais = Fortaleza - Sobral

" FCA = Pelotas - Rio Grande

= FTC

Otimizacoes na SECEX-TCU

= Malha Oeste

Grupos de Trabalho concluidos
= FTL

= Malha Sul (Grupo de Trabalho a iniciar)
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