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Contexto historico do setor aguaviario
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Dados gerais sobre o Brasil

Area total 8.516.767 Km?

Estados 27
Litoral 8.511 Km
Populacéao 202 milhdes

Maior economia da América Latina

pe .




Evolugao Historica de Movimentacao de Cargas (Brasil)

ANTAG
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Projecdo de Movimentacdo de Carga até 2030 (por natureza de carga)
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§ Taxas de Crescimento Projetada da
§ Movimentac&o Portuéria (2010-2030)
51000 - POR NATUREZA DA CARGA
Granel Sélido 5.68% a.a.
Granel Liquido 6.81% a.a.
500 -
Carga Geral** 3.37% a.a.
Contéiner 6.33% a.a.
0 - , Total 5.70% a.a.
2012 2030

**Exclusive contéiner
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Planejamento Portuario - Ferramentas

ANTAG

* Plano Nacional de Logistica Portuaria - PNLP

* Master Plan

* Plano Geral de Outorgas

* Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ)

—




Planejamento Integrado do Setor Portuario Brasileiro

NOVO ARRANJO INSTITUCIONAL DO
SETOR PORTUARIO

Diretrizes do Setor de
Transportes

CONIT

Integragao
PNLT — PNLP
EPL

Master Plan
SEP/PR

Areas destinadas a TUPs;
ETCs; IPTs

Mercado PDZ

Autoridade
Portuaria

\Em cada Porto Organizad(y
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Enfrentar gargalos existentes

Prover choque de oferta via ampliagao da
infraestrutura portudria por meio da atracao de
investimentos privados
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* Otimizacao da exploracao de portos organizados
(portos publicos)
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* Facilitar implantagcao de TUPs (fim da exigéncia
de operagao preponderante de carga propria)
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Planejamento com integragao entre os modais
de transporte, considerando as cadeias
produtivas e suas necessidades logisticas

Aumentar a competicao do setor portuario

)
o
30
Q.
@)
©
n
O
ad
o=
)
&
0
t

Melhorar a qualidade da prestacao de servigos
(gestao)

* Reduzir custos e aumentar produtividade
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Novo Marco Regulatério: Cronologia

ANTAQ

06/12/2012 Lancamento da MP dos Portos

.

16/05/2013 Aprovagao da MP pelo Congresso Nacional
.

05/06/2013 Sancao da Lei n2 12.815
.

28/06/2013 Publicacao do Decreto n? 8.033

—




Diretrizes do novo marco regulatorio
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Lei 12.815/2013 - Nova Lei dos Portos
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Arrendamentos - Diretrizes do Programa

ANTAG

d

_\m

__ !\

a U I U
AUMENTAR

MOVIMENTACAO

REDUZIR
O CUSTO

oL

AUMENTAR
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Licitacdes por maior capacidade
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Aumento da concorréncia
Reorganizacao dos portos

Planejamento de longo prazo




ARG Licitacao de Arrendamentos - Critérios de Selecao

Terminais em cadeias verticalizadas ou com
ambiente de competicao sadio

* Licitacao por maior capacidade de movimentacao ou
maior valor de outorga

* Induzir novos investimentos
Terminais com caracteristica de prestacao de
servico a terceiros

* Licitacao por menor tarifa ou maior valor de outorga
* Reducao dos custos portuarios

e Garantia de acesso isonOmMico aos usuarios




ANTAQ
Arrendamentos - Condicoes Contratuais

Exigéncias:
* |nvestimentos minimos

* Produtividade minima

* Capacidade estatica minima

Terminais licitados por Terminais licitados por menor
capacidade de movimentacao tarifa
Tarifa teto se houver: Movimentacao minima para:
* Risco de pratica de precos||* Impedir ociosidade do
abusivos terminal
* Necessidade de isonomia no| | * Garantir acesso para
atendimento guaisquer usuarios

—




Arrendamentos: Bloco 1

== -] [=] E= Etapa Tipo de Carga / Porto Investimento
2 Graos — Para (5) e Santos (1) .
I K } J 1 Celulose — Santos (2) 2,1 bi
- . . — Granéis — Para (2) e Santos (4)
24 5 Carga Geral e de Contéineres — Para 2.6 bi
(1) e Santos (2)
‘;__/ = e P Combustiveis e GLP — Para (12)
; Total 4,7 bi
Bloco 1: Belém,
Santarém, Vila do
Conde e Santos
Vila do Conde

29 Terminais aprovados
pelo TCU:.

20 no Para
9 em Santos

*&ntm




Arrendamentos: Bloco 2

sl . -
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Contéineres e Manaus, Paranagud, Santana, Suape (2}, 580 39 bi
Carga Geral Sebastido e Sdo Francisco do Sul !

Granéis Minerais |ltaqui, Paranagud, Aratu e Suape (2) 1,8 bi
Graos Suape, Santos, Rio de Janeiro e Paranagua (3) 1,8 bi
Granéis Liquidos Santos 0,1 bi
Celulose Paranagua e Itaqui 0,3 bi

*ntana

taqui

21 Terminais:
Suape, Aratu, Rio de Janeiro,

Sao Sebastiao, Santos,
Paranagua, Sao Francisco do
Sul, Manaus, Santana e Itaqui

#de laneiro

S30 Sebastido
aranagud

Francisco do Sul




ANTAG
Prorrogacao antecipada de contratos de arrendamento

> Base Legal:

Art. 57 da Lei n? 12.815, de 2013, regulamentada pela Portaria SEP n2
349, de 30/09/2014.

» Requisitos:
Realizacao antecipada de investimentos
Cumprimento das obrigacdes contratuais vigentes

» Situagao Atual:
26 pedidos (investimentos de RS 11,2 bilhGes) ... canls




TERMINAIS PORTUARIOS .&

PRIVADOS
(TUP) - 128
Antes do novo marco



Autorizacdo de instalacao portuaria (1)
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Instalagoes Portuarias Privadas Autorizadas e Contratos Assinados

ANTAG

Novas Autorizagdes

5TUPs, 8 ETC, 1 TA y"'
40 Autorizagoes Emitidas - Novo Marco Legal
Total Autorizados Novas

35 Contratos assinados RS 8,6 bilhdes 42TUPs, 12 ETC Autorizagdes
3 TUPs
> Terrr'ros~Ad|t|vos -TA RS 2,5 bilhdes Total Autorizados
(ampliagdo) 21 TUPs
+ 63 novas outorgas RS 14,7 bilhdes
Novas Autorizagoes
1TUP, 2 ETC
]
165 Instalagoes Portudrias Privadas Autorizadas
Total Autorizados N A
ovas Autoriza¢oes
148 Terminais de Uso Privado - TUPs 7TUPs, 3 ETC 9TUPs. 1ETC 2TA. 1AC
16 Estacoes de Transbordo de Carga - ETCs Total Autorizados

48 TUPs, 1 ETC

1 Instalagao Portuaria de Turismo - IPT .
Novas Autoriza¢oes

1TUP, 1 IPT

Total Autorizados
30 TUPs, 1 IPT



Novo Marco Regulatorio: Cronologia

ANTAG |
Res. n? 3.290-ANTAQ, Autorizacao para

13/02/2014 construcdo, exploracio e ampliacdo de
terminais portuarios (inclusive registro para
UOTE e estaleiros)

Proposta de Resolucao n? 3.707-ANTAQ,
17/10/2014 Prestacao de servicos portuarios em bases
nao discriminatdrias e utilizacao excepcional
de areas e instalagcdes portuarias (fase de
analise das contribuicoes da aud. publica)

Proposta de Resolugdago n2 3.708-ANTAQ,
17/10/2014 | Exploracdo de areas e instalacbes portuarias

nos portos organizados (fase final de analise

das contribuicoes da audiéncia publica

substituira a Res. n2 2.240-ANTAQ) |




ANTAQ

13/02/2012

08/01/2014

06/02/2014

Novo Marco Regulatorio: Cronologia

Resolucao n? 2.389-ANTAQ, Prestacao dos
servicos de movimentacao e armazenagem de

contéineres (sera revisada e submetida a aud.
publica em 2015)

Resolucao n? 3.220-ANTAQ, Projetos de
arrendamentos e recomposi¢ao do equilibrio
econOmico-financeiro dos contratos de
arrendamentos

Resolucao n? 3.274-ANTAQ, Fiscalizacao da
prestacao dos servicos portuarios

—



Novo Marco Regulatorio

ANTAG INFRA
PESQUISA DE SATISFACAO DE USUARIOS

Em linha com o hovo marco Monitoramento, por parte da ANTAQ, da satisfagdo do
regulatorio, a ANTAQ realizara usudrio de 22 Portos Publicos brasileiros para alcancar

pesquisa de satisfagcao de a finalidade da Agéncia de harmonizar os interesses
usuarios do sistema portuario

oo dos usuarios com os das empresas concessionarias,
brasileiro.

permissionarias, autorizadas e arrendatarias, e de
entidades delegadas, preservando o interesse publico.

e Inicio dos trabalhos em 30/12/2014;

e Aplicacdo dos questionadrios: fevereiro a setembro de
2015;
e Entrega do Produto Final: outubro de 2015.




Desempenho Setorial

Noticia 1: Libra e Multiterminais investem R$ 1 bilhdo em expansdes na
area portuaria do Rio.

Os terminais de contéineres e de veiculos da Multiterminais e o terminal de contéineres da Libra
vao receber R$ 1 bilhdo em investimentos até 2016 em projeto de expansdo que inclui
ampliacdes de cais e retroareas, construcdes de novos prédios e compra de equipamentos.

Fonte: Valor Econémico, publicado em 12/03/2015.

Noticia 2: Porto de Santos bate recorde de movimentacao de cargas em
maio.

Ao todo, 10 milhdes de toneladas de cargas passaram pelo local. Nomero foi 13,7% maior do que
em 2014.

Fonte: Site Globo.com G1, publicado em 20/06/2015

Noticia 3: Porto de Paranagua bate recorde de exportacao de graos no més
de junho.

Segundo o Governo do Parana, foram exportadas 1,9 milhdo de toneladas. Esse volume
corresponde ao maior jA movimentado em um més pelo Corredor de Exportacdo desde maio de
2011, quando foram exportadas 1,81 milh&o de toneladas.

Fonte: Site Globo.com G1, publicado em 03/07/2015



Desempenho Setorial

Noticia 4: Portos baianos batem recordes em 2014.

Os portos baianos fecharam 2014 registrando recordes historicos que consolidam o complexo
portudrio do estado entre os principais do pais. No total, a soma da movimentacéo de cargas dos
portos publicos e terminais de uso privado (TUPs), alcancou 40 milh6es de toneladas, um
crescimento de 10%, em relacdo as 35,6 milhdes de toneladas de 2013. Isoladamente, as
unidades publicas (Salvador, Candeias e Aratu) atingiram 11,3 milhdes de toneladas e pela
primeiravez, o porto da capital baiana ultrapassou a barreira de 4 milhGes de toneladas.

Fonte: Site da Steel Cargo, citando dados da SEP/PR, publicado em 04/02/2015

Noticia 5: Porto do Rio Grande atinge recorde histérico de movimentacao
em um meés.

Em abril de 2015, quatro milhdes de toneladas passaram pela estrutura portuéaria.

Fonte: Site RBS RD Gaucha, publicado em 15/05/2015

Noticia 6 : Porto de S&o Francisco do Sul bate recorde de movimentacgéao.

A exportacao de soja e fertilizantes impulsionaram o Porto de Sdo Francisco do Sul a bater um
novo recorde de movimentacdo de carga no ano passado. Foram 13.301.540 toneladas, 2% a
mais que o registrado em 2013. A exportacao de soja ultrapassou os 4,7 milh6es de toneladas e
os fertilizantes, 1,8 milhao entre janeiro e dezembro de 2014.

Fonte: Site Guia Maritimo, publicado em 22/01/2015



Desempenho Setorial

Noticia 7: Movimentacao de cargas em Suape bate recorde.

Balanco do primeiro trimestre do ano indica um crescimento de 32,7% em relacdo a0 mesmo
periodo de 2014.

Fonte: Diario de Pernambuco, publicado em 30/04/2015

Noticia 8: Porto de Itaqui bate recorde de movimentacao.

O Porto de Itaqui, em Sao Luis (MA), finalizou o0 més de maio com recorde de movimentacao. Os 2
milhdes de toneladas de cargas movimentadas representou uma alta de quase 40% em relacdo ao
mesmo més de 2014, que registrou 1,502 mi toneladas. Os resultados refletem as mudancas na
gestao do porto, que promoveram uma correcao de fluxos de processos.

Fonte: Site Portogente, publicado em 16/06/2015

Noticia 9: Movimentacao no Porto de Natal e Terminal Salineiro de Areia
Branca cresce 15%.

O bom desempenho se deve a melhoria do volume de sal movimentado em Areia Branca e a
movimentacao de frutas, trigo e equipamentos eodlicos em Natal.

Fonte: Gazeta do Oeste, publicado em 28/05/2015



Desempenho Setorial

Noticia 10: Mais um recorde em Capuaba: agora no embarque de granito.

Em menos de 15 dias o Cais de Capuaba bate novo recorde de movimentacao de carga. Desta
vez com o embarque num soé dia de 10.353 toneladas de blocos de granito. No més passado foi
guebrado o recorde do tempo de desembarque de trigo. Os bons resultados sdo consequéncia
das obras de recuperacdo do piso e das vias do Cais realizadas pela Companhia Docas do
Espirito Santo (Codesa).

Fonte: Site do porto, publicado em 06/03/2015

Noticia 11: Pecém registra novo recorde de toneladas transportadas.

A movimentacdo de mercadorias através do porto do Pecém registrou novo recorde nos doze
meses de 2014, com 8,2 milhdes de toneladas (t) contra 6,3 milhdes transportadas em 2013, o que
representa uma variagao positiva de 31%.

Fonte: Ceara Agora, publicado em 12/01/2015

Noticia 12: Porto do Acu tera base offshore com quase 600 mil m2 apos
expansao.

Previsédo é que a base movimente 10.800 embarcacdes/ano, com 1.030 metros de frente de cais.
No local, a empresa Edson Chouest esta construindo uma unidade com 15 bergcos para

atracacdo, além de um estaleiro para reparo de suas proprias embarcacdes - mas que pode
atender terceiros no futuro.

Fonte: Site Globo.com G1, publicado em 22/06/2015



Desempenho Setorial

Noticia 13: Embraport, segundo maior terminal portuario privado do Brasil,
registrarecorde operacional.
Nesse ano, a empresa atingiu sua melhor marca operacional desde o inicio de suas atividades no

Porto de Santos, em julho de 2013. O recorde foi alcangcado durante a operacédo do navio CMA
CGM Tigris, em fevereiro, totalizando uma produtividade de 154 movimentos por hora (bmph).

Fonte: Site da empresa, publicado em 15/04/2015

Noticia 14: A APM Terminals Itajai bate mais um recorde de produtividade
do terminal.

A APM Terminals - empresa responsavel pela movimentacdo de cargas no Porto de Itajai - atingiu
mais um recorde de produtividade, alcancando média de 126,58 movimentos por hora durante a

operacao do cargueiro Mercosul Manaus. Foram utilizados trés equipamentos - dois portéineres
(guindastes Ship to Shore) e um MHC (Mobile Harbour Crane).

Fonte: Site Portos e Navios, publicado em 09/07/2015

Noticia 15: BTP registra maior média de produtividade desde o inicio de
suas operacoes.

A Brasil Terminal Portuario (BTP) atingiu, em maio, a produtividade média de 34,11 MPH/STS
(movimentos por hora por guindaste), que representa um aumento de 21% quando comparado
com a meédia do 4° trimestre do ano passado. O resultado operacional é justificado pelos
constantes investimentos em melhoria de processos no terminal que foram fundamentais para o
desempenho conquistado.

Fonte: Site Portos e Navios, publicado em 17/06/2015


https://www.portosenavios.com.br/noticias/portos-e-logistica/30765-apm-terminals-itajai-bate-mais-um-recorde-de-produtividade-do-terminal

Desempenho Setorial

Noticia 16: Santos Brasil opera transbordo em tempo recorde no Tecon Vila
do Conde.

O terminal de contéineres da Santos Brasil, em Vila do Conde (PA), registrou recorde na operacao
do navio Ceara, cujo destino final era o Haiti. Concluida em 18 horas, a operacdo de transbordo
tinha previséo inicial de duracéo de 72 horas.

Fonte: Site Guia Maritimo, publicado em 06/07/2015

Noticia 17: Tecon Imbituba bate recorde de produtividade por operacéo.

Um novo recorde de produtividade foi estabelecido no Porto de Imbituba pela Santos Brasil, no
dia 14 de janeiro. O terminal de contéineres administrado pela companhia no Sul de Santa
Catarina alcancou a marca de 77,91 movimentos por hora (MPH) na operacdo de uma unica
embarcacao. Durante o embarque e descarga do navio Monte Pascoal, do armador Hamburg
Sud, foram realizados 596 movimentos em 7,75 horas.

Fonte: Site Segs, publicado em 06/02/2015

Noticia 18: Santos Brasil bate recorde de movimentacao de contéineres.

O terminal superou sua propria marca e alcancou a média de 221,55 movimentos por hora
(MPH), durante descarga no navio Cosco China. No total, foram realizados 1.717 movimentos no
Tecon Santos. O recorde anterior foi registrado em novembro de 2014, quando foram realizados
216,88 MPH, em operagéo no navio Monte Olivia, da Hamburg Sud.

Fonte: A Tribuna on-line, publicado em 30/03/2015



Desempenho Setorial

Noticia 19: Porto Itapoa bate recorde de transacdes de gate num unico dia.

O Porto Itapoa bateu seu recorde operacional de transa¢fes de gate em um unico dia, chegando a
1.009 veiculos. Mesmo diante de num cenario econémico inseguro que o Pais vem passando, as

movimentacfes em Itapoa permanecem em alta.

Fonte: Site Guia Maritimo, publicado em 17/04/2015

Noticia 20: Apoés investir R$ 120 milhdes, Portonave planeja nova fase de
expansao.

O terminal portuério localizado em Santa Catarina aumentou seu patio em 24.442 m2, o que deve
deixar o terminal com 400 mil m2 de area. Mesmo com a nebulosidade pela qual passa a
economia brasileira, o diretor-superintendente do TUP acredita que o investimento feito vem em
boa hora, e prepara o terminal para a recuperacédo do mercado do pais.

Fonte: Site Petronoticias, publicado em 13/02/2015

Noticia 21: Deicmar bate recorde de movimentacdo de veiculos em Sao
Sebastiao.

A Deicmar bateu seu préprio recorde de movimentacdo média de veiculos por hora no porto de
Sédo Sebastido, chegando a marca de 365 unidades movimentadas. Entre 8h15 e 11h30 da ultima
guarta-feira (1°), 1.200 veiculos foram desembarcados do navio General Manuel Belgrano, que
chegava da Argentina. O recorde anterior, de 330 veiculos movimentados por hora, foi registrado

em julho de 2014.

Fonte: Site da empresa, publicado em 10/04/2015
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