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Medida Provisdria n? 714/2016

* Extingao do Adicional de Tarifa
Aeroportuaria - ATAERO

* Contratualizacao da outorga entre Uniao e
Infraero

* Revisao dos limites a participacao de capital
estrangeiro em Empresas Aéreas



Extincao do ATAERO

O que é o Ataero?
* Historico
* Racionalidade da proposta

* Efeitos da proposta:
* Infraero e aeroportos delegados
* Concessoes existentes

e Novas concessoes



A incorporacao do Ataero produz antecipacao de receitas
em novas concessoes

Receita Outorga /

Receita Ataero
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Contratualizacao da outorga entre Uniao e Infraero

* O objetivo é aproximar o padrao regulatério dos aeroportos
explorados pela Infraero com o dos aeroportos operados
mediante concessao.

 Os aeroportos explorados pela Infraero sao outorgados de
forma precaria, sem definicao de prazo, obrigacodes, etc.

* Sem os ativos, ou sequer os “recebiveis” desses ativos, a
Infraero enfrenta dificuldades na captacao de recursos, seja
por meio de financiamentos, seja por meio de parcerias com
a iniciativa privada.



Capital estrangeiro

e (Codigo Brasileiro de Aeronautica:

“Art. 181. A concessao somente sera dada a pessoa juridica brasileira que
tiver:

| - sede no Brasil;

Il - pelo menos 4/5 (quatro quintos) do capital com direito a voto,
pertencente a brasileiros, prevalecendo essa limitacdo nos eventuais
aumentos do capital social;

lll - direcdao confiada exclusivamente a brasileiros.”

 Regras bastante restritivas a sua participacao limitam
op¢oes para industria aérea brasileira



Comparacao da participacao de capital estrangeiro entre os setores
produtivos no Brasil

Mineracéo, 6leo e gas 100 91,0 92,0
Agricultura 100 96,4 95,9
Manufaturas leves 100 100 96,6
Telecomunicacgdes 100 94,5 88,0
Eletricidade 100 82,5 87,6
Bancos 100 96,4 91,0
Seguros 100 96,4 91,2
Aeroportos 100

Portos 100

Ferrovias 100

Construcédo turismo e varejo 100 100 98,1
Saude e saneamento basico 100 96,4 96,0
Imprensa 30 73,1 68,0
Transporteaéreo 20 - -

Fonte: Banco Mundial, “Investing Across Borders” (http://iab.worldbank.org)



http://iab.worldbank.org/

Capital estrangeiro: regras bastante restritivas a sua participacao
limitam opc¢oes para industria aérea brasileira

Comparativo de limite a participacdo de capital estrangeiro (2012/13)
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Fonte: Bloomberg, Aviation week, OECD, US Departament of State, IATA, BCG



Organizacao de Aviagao Civil Internacional - OACI

“Urges Contracting States to continue to liberalize air carrier ownership and control,

according to needs and circumstances, through various existing measures such as

waivers of ownership and control restrictions in bilateral air services agreements (...)”
OACI, out/13

A OACI tem mudado a forma de verificacao da
nacionalidade das empresas aéreas:

Critério antigo -> Propriedade e Controle

Novo Critério -> Controle Regulatdrio e Sede Principal




Capital estrangeiro — Pontos de Atenc¢ao

Distincao IMPORTANTE:
e Capital Estrangeiro x Cabotagem

Limites a capitalizacao das empresas, mesmo no Brasil e por
brasileiros.

Restricao se aplica nao apenas as empresas regulares.

E incongruente desejar menores precos, mais cidades servidas,
melhor qualidade do servico, etc., e a0 mesmo tempo impor severa
barreira a entrada no setor.

49% + reciprocidade x Fim da restricao



Capital estrangeiro — Pontos de Atenc¢ao

* Possiveis preocupagoes:

Setor estratégico -> Outros setores nao sao?

* Soberania (mobilizacao) -> Hoje as aeronaves nao sao mais de
propriedade das empresas aéreas (leasing).

 Emprego -> A medida s6 aumenta a geracao de emprego e renda no
Brasil.

« Concorréncia -> E muito positiva, ja que se da em igualdade de
condicoes.



Capital estrangeiro - Beneficios

Acesso a fontes de financiamento com crédito mais barato — especialmente para novas e
peguenas empresas;

Absorcao de expertise gerencial e novas tecnologias;
Aumento da competicao e desconcentracao do mercado domeéstico;

Aumento da quantidade de rotas e cidades atendidas pelo transporte aéreo regular —
incentivo a aviagao regional;

Melhor integragao com servigos aéreos internacionais;
Reducao do preco médio de passagens;

Incremento de outros setores econémicos, especialmente turismo, com geracao de
empregos e renda;

Crescimento de servi¢os relacionados ao transporte aéreo;

Reducao do custo regulatorio.



Exemplos de movimentos recentes que poderiam ter se concretizado,
nao fosse tao limitada a participacao estrangeira

LAN Chile e Gol podem disputar
compra da Varig

Folha de Sdo Paulo, fev/07

Webjet quer vender a¢des para a Ryanair
Invertia, mar/10

“A atual legislagdo brasileira impede que grupos estrangeiros tenham
participagdo significativa em companhias aéreas nacionais, mas um
projeto de lei que tramita no Senado pretende mudar isso. Se isso
ocorrer, umas das companhias que pretende utilizar esse expediente é

a Webjet.”




Exemplos de movimentos recentes que poderiam ter se concretizado,
nao fosse tao limitada a participacao estrangeira

Trip vende participacdo para SkyWest para
sustentar crescimento

Valor Online, set/08

g Trip pagou USS 42 mi para recomprar
participagdo da SkyWest

Reuters, mai/12

“O negocio foi feito para possibilitar a troca de agoes na
~associagdio entre a empresa e a Azul nesta semana.”
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Muito Obrigado!
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