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ATA DA 20° REUNIAO, EXTRAORDINARIA, DA COMISSAO DE SERVICOS DE
INFRAESTRUTURA DA 32 SESSAO LEGISLATIVA ORDINARIA DA 572 LEGISLATURA,
REALIZADA EM 20 DE AGOSTO DE 2025, QUARTA-FEIRA, NO SENADO FEDERAL, ANEXO
I, ALA SENADOR ALEXANDRE COSTA, PLENARIO N° 7.

As nove horas e trinta e trés minutos do dia vinte de agosto de dois mil e vinte e cinco, no Anexo
Il, Ala Senador Alexandre Costa, Plenario n° 7, sob a Presidéncia do Senador Marcos Rogeério,
reune-se a Comissao de Servicos de Infraestrutura com a presenca dos Senadores Eduardo
Braga, Veneziano Vital do Régo, Fernando Farias, Jayme Campos, Professora Dorinha Seabra,
Plinio Valério, Confucio Moura, Efraim Filho, Fernando Dueire, Zequinha Marinho, Marcelo
Castro, Sergio Moro, Otto Alencar, Margareth Buzetti, Chico Rodrigues, Angelo Coronel, Nelsinho
Trad, Pedro Chaves, Jaime Bagattoli, Wellington Fagundes, Wilder Morais, Dra. Eudécia,
Eduardo Gomes, Astronauta Marcos Pontes, Rogério Carvalho, Fabiano Contarato, Esperidido
Amin, Laércio Oliveira, Mecias de Jesus e Tereza Cristina, e ainda dos Senadores lzalci Lucas,
Paulo Paim, Augusta Brito, Sérgio Petecao e Jorge Seif, nao-membros da comiss&o. Deixam de
comparecer os Senadores Carlos Viana, Cid Gomes, Iraja, Daniella Ribeiro, Beto Faro, Weverton
e Jorge Kajuru. Havendo numero regimental, a reunidao € aberta. Passa-se a apreciagdo da
pauta: Indicagao de autoridades. ITEM 1 - Mensagem (SF) n° 53, de 2025 - Nao Terminativo
- que: "Submete a apreciagdo do Senado Federal, de conformidade com o art. 52, inciso lll,
alinea "f", da Constituigcdo, combinado com o § 1° do art. 53 da Lei n® 10.233, de 5 de junho de
2001, o nome do Senhor GUILHERME THEO RODRIGUES DA ROCHA SAMPAIO, para exercer
o cargo de Diretor-Geral da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, na vaga
decorrente do término do mandato de Rafael Vitale Rodrigues." Autoria: Presidéncia da
Republica. Relatoria: Senador Wellington Fagundes. Relatério: Pronto para deliberagéo.
Resultado: Sabatina realizada com indicagdo aprovada. ITEM 2 - Mensagem (SF) n° 38, de
2025 - Nao Terminativo - que: "Submete a apreciagao do Senado Federal, nos termos do art.
52, inciso lll, alinea "f", da Constituigdo, combinado com o § 1° do art. 53 da Lei n® 10.233, de 5
de junho de 2001, a indicagdo do Senhor ALEX ANTONIO DE AZEVEDO CRUZ, para exercer o
cargo de Diretor da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT, na vaga decorrente do
término do mandato do Senhor Luciano Lourengo da Silva." Autoria: Presidéncia da Republica.
Relatoria: Senador Fernando Farias. Relatério: Pronto para deliberagcao. Resultado: Sabatina
realizada com indicacéo aprovada. ITEM 3 - Mensagem (SF) n° 36, de 2025 - Nao Terminativo
- que: "Submete a apreciagcdo do Senado Federal, nos termos do art. 52, inciso lll, alinea "f", da
Constituicao Federal, combinado com o art. 23 da Lei n°® 13.848, de 25 de junho de 2019, o nome
da Senhora RENATA SOUSA CORDEIRO, para exercer o cargo de Ouvidora da Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ, na vaga decorrente do término do mandato de
Joelma Maria Costa Barbosa." Autoria: Presidéncia da Republica. Relatoria: Senadora
Margareth Buzetti. Relatério: Pronto para deliberagdo. Resultado: Sabatina realizada com
indicacdo aprovada. ITEM 4 - Mensagem (SF) n° 43, de 2025 - Nao Terminativo - que:
"Submete a apreciacdo do Senado Federal, nos termos do art. 52, inciso lll, alinea "f", da
Constituicao Federal, combinado com o §1° do art. 53 da Lei n° 10.233, de 5 de junho de 2001,
o nome do Senhor FREDERICO CARVALHO DIAS, para exercer o cargo de Diretor-Geral da
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Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — Antaq, na vaga decorrente do término do
mandato de Eduardo Nery Machado Filho." Autoria: Presidéncia da Republica. Relatoria:
Senador Eduardo Braga. Relatério: Pronto para deliberacdo. Resultado: Sabatina realizada
com indicagdo aprovada. Fazem uso da palavra os(as) Senadores(as) Wellington Fagundes,
Fernando Farias, Jayme Campos, Jaime Bagattoli, Margareth Buzetti, Zequinha marinho,
Eduardo Braga e Pedro Chaves. Nada mais havendo a tratar, encerra-se a reunido as doze horas
e quatorze minutos. Apds aprovacao, a presente Ata sera assinada pelo Senhor Presidente e
publicada no Diario do Senado Federal, juntamente com a integra das notas taquigraficas.

Senador Marcos Rogério
Presidente da Comissao de Servigos de Infraestrutura

Esta reunido esta disponivel em audio e video no link abaixo:
http://www12.senado.leg.br/multimidia/eventos/2025/08/20

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO. Fala da
Presidéncia.) — Bom dia a todos.

Havendo numero regimental, sob a protecao de Deus, declaro aberta a 20® Reunido da
Comisséo de Servigos de Infraestrutura da 32 Sesséo Legislativa Ordinaria da 572 Legislatura,
gue se realiza nesta data, 20 de agosto de 2025.

A presente reunido é destinada a sabatina dos indicados a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT) e a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq).

Antes de passar a leitura dos itens, convido para que tomem assento & mesa os indicados,
gue ja estao aqui todos no dispositivo de honra.

Eu informo que o tempo de fala para cada indicado sera de dez minutos, a exemplo do que
nés fizemos no dia de ontem, todos com liberdade para expor suas falas, e, na sequéncia, 0s
Senadores e Senadoras que quiserem apresentar algum questionamento, alguma ponderacdo
também terdo a palavra, com a preferéncia sempre do Relator falar na primeira oportunidade.


http://www12.senado.leg.br/multimidia/eventos/2025/08/20
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Eu indago... O Senador Fernando Farias tinha-me... V. Exa. queria fazer uma intervencao
antes ou vai fazé-la na sequéncia? (Pausa.)

O.k., agradeco a V. Exa.

Portanto, iniciaremos com a sabatina dos indicados de hoje a Antaq e a ANTT, e, na parte
da tarde, nés teremos mais uma rodada de sabatinados. Eu pedi a Secretaria da Comissao que,
a depender da dindmica que nds conseguirmos imprimir agora pela manha, talvez a gente até
consiga antecipar, para tentar que todos os nomes sabatinados no dia de hoje vao ao Plenério,
e possa ter, como foi ontem, como a gente conseguiu ontem, uma sessdo com a votacao de
todos os indicados, o que foi muito bom, foi um recorde para o Plenario do Senado Federal.
Entdo, se a gente conseguir antecipar um pouco, talvez a gente consiga ja fazer as sabatinas e
a aprovacgdo na Comisséo e no Plenério ainda no dia de hoje.

Entéo, se a Secretaria da Comisséo conseguir contato com os indicados, a gente talvez
antecipe um pouco a sabatina. Se néo, fica no horério preestabelecido, com a concordancia do
Plenério.

Item 1.

Mensagem n° 53, de 2025, ndo terminativo.

Submete a apreciagéo do Senado Federal, de conformidade com o art. 52, inciso lll, alinea
"f*, da Constituicdo, combinado com o 81° do art. 53 da Lei 10.233, de 5 de junho de 2001, o
nome do Sr. Guilherme Theo Rodrigues da Rocha Sampaio, para exercer o cargo de Diretor-
Geral da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), na vaga decorrente do término do
mandato de Rafael Vitale Rodrigues.

Autoria: Presidéncia da Republica.

Relator: Wellington Fagundes.

Pronto para deliberacao.

Eu iria deixa-lo para falar por dltimo, e a minha assessoria o colocou para falar primeiro,
porgue ele tem, nas minhas perguntas finais... Mas, nas perguntas, vocé fica por ultimo depois.
Eu vou colocar Ronddnia na equacéo.

Portanto, asseguro a palavra ao indicado, Dr. Guilherme Theo, para a sua exposi¢céo, no
tempo ja determinado.

O SR. GUILHERME THEO RODRIGUES DA ROCHA SAMPAIO (Para expor.) — Bom,
primeiro, meu muito bom-dia a todos os Srs. Senadores.

Quero aqui externar minha satisfacéo de poder regressar a Comissao de Infraestrutura do
Senado Federal, novamente como um indicado, agora, desta vez, ao cargo de Diregao-Geral.

Também quero agradecer, penhoradamente, & Presidéncia da Republica e ao Ministério
dos Transportes pela indicacdo; agradecer, Presidente Marcos Rogério, pela conducdo dos
trabalhos e parabeniza-lo ndo apenas pelas indicacdes aqui realizadas, mas por todas as formas
gue o senhor tem conduzido os trabalhos de temas tdo prementes e importantes para a
infraestrutura nacional.

Faco questdo também de agradecer ao meu Relator, Senador Wellington Fagundes,
conhecedor da teoria e da pratica do setor de transporte e infraestrutura, que também me
concedeu a honra de ter me relatado anteriormente, na minha indicagdo como diretor colegiado
da agéncia.
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Minha trajetéria, como jA exposto no relatério apresentado pelo Senador Wellington, foi
basicamente dedicada ao setor de transporte, seja na minha formagdo, como também na
trajetéria profissional, e, nesses ultimos quatro anos como diretor da agéncia, tive a oportunidade,
junto com os meus pares, diretores passados e presentes, de promover uma transformacgéo e
uma evolucao, seguindo trés eixos principais, que sdo o0s eixos regulatérios, que é o principal
core da agéncia reguladora, o ponto comportamental, que é o trato do ambiente interno e externo,
e, consequentemente, o olhar da tecnologia, tecnologia essa ndo apenas na experiéncia do
usuario, mas também no que se refere a gestéo interna da agéncia.

E, como os principais... Vejo resultados e evolugdes da agéncia, e, dividindo nos nossos
guatro modos de atuagao: transporte de passageiros, transporte rodoviario de cargas, concesséo
de rodovias e concessao de ferrovias, e é sempre bom destacar, Senador Marcos Rogério, o
papel das agéncias, que é justamente harmonizar os interesses existentes do poder concedente,
Nnos seus projetos de concessao, desestatizacdo; dos interesses justamente do regulado na
obtencao do seu retorno, do seu lucro; e também o interesse do usuario, de ter a contraprestacéo
esperada e o pagamento de uma tarifa compativel com os investimentos a serem feitos.

Entdo, primeiro, no que se refere a servigos e transporte de passageiros, vemos, de uma
forma evolutiva, a aprovagdo de um marco regulatorio seguindo os ditames legais aprovados
pelo Congresso Nacional e também as orientagdes previstas pelo Tribunal de Contas da Unido
e 0 Supremo Tribunal Federal.

Numa abordagem seguindo o setor de transporte rodoviario de cargas, ndés conseguimos,
conjuntamente, uma revisdo importante dos principais marcos regulatérios, com um olhar
principal de reducéo de burocracias, redugéo de assimetrias e, consequentemente, de redugéo
do custo Brasil, visando a aderéncia a novas tecnologias e a um olhar que facilite o transportador
rodoviario de cargas, seja ele empresa, autbnomo e cooperativa, e, claro, uma agenda crescente
na implementacéo de pontos de parada e de descanso do caminhoneiro para quem transporta
as riquezas e a producéo nacional.

No que se refere ao modo de concessdo de rodovias, € importante fazer um balanco.
Durante esses quatro anos, nos realizamos 14 projetos de concess&o rodoviaria. E um nimero
muito impactante, representativo, ainda mais quando se considera o quantitativo de quildmetros
concedidos — 14 contratos, 7 mil quildmetros de rodovias concedidas e 180 bilhdes de
investimentos, que serdo, sim, aplicados durante seus 30 anos de execuc¢do, mas principalmente
na sua primeira década de cumprimento de contratos.

Além dos numeros expressivos — duplicacdes, aumentos de capacidade, passarelas, alcas,
acesso a portos, etc. — ha a geragdo de empregos. Esses projetos, que ja estdo em execugao,
com contratos assinados e com um crescimento de mais de 3 mil quildbmetros, se comparado a
situacdo de quando nés chegamos na agéncia, tém a capacidade de gerar mais de 1,5 milhdo
de empregos. Ou seja, se vemos hoje uma reducédo significativa do desemprego, o setor de
infraestrutura tem uma importante parcela de contribuicdo nesse aspecto.

No que se refere também a esses projetos, € importante trazer que tivemos novos
entrantes, maiores concorrentes, e algo que vinha sendo apontado muito pelo Tribunal de Contas
para se fugir: um duopdlio existente antes da chegada de todos na agéncia. Solu¢des de projetos
e concessdes de norte a sul, leste a oeste do pais.
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Além de fazer novos projetos de concessdo, conseguimos também, em parceria com o
Ministério dos Transportes, que institucionalizou uma politica importante, justamente a solugéo
do que nés denominamos de contratos estressados. Agueles contratos, por diversas razfes, ndo
performavam e, principalmente, ndo entregavam para o usuario, para o investidor e para o poder
publico aquilo que era esperado no contrato. Entdo, conseguimos enderecar um importante
projeto, que foi o pioneiro nessa discussdo, o Rota do Oeste, no Estado do Mato Grosso, em
que, ja em curto periodo de tempo, dois anos e meio, nos ja temos as obrigagfes praticamente
todas cumpridas, com duplicacbes e com reducgdes significativas de acidentes. Neste ano, ja
enderecamos no Mato Grosso do Sul, no Estado do Espirito Santo, e ainda teremos mais dois
contratos a serem feitos que séo os dos Estados do Rio de Janeiro e de Minas Gerais.

No que se refere a avangos regulatorios e tecnologicos, nesse proprio modo, é importante
destacar a consolidagdo normativa dos Regramentos de Concessfes de Rodovias, 0os RCRs,
para trazer justamente a estabilidade e a seguranca que o investidor, que o regulado espera; a
criagdo de ambientes que solucionem as controveérsias, como um ambiente consensual, como a
Compor, como também o proprio Dispute Board, e uma delimitagdo muito clara das matrizes de
riscos, em que vocé compartilha o risco entre o poder concedente e o concessionario, tornando
cada dia mais atrativo os projetos, numa linha do direito administrativo muito mais moderno.

E tem um olhar da tecnologia, como foi dito, justamente da experiéncia do usuario, com a
implementacao, no Brasil, do Free Flow, a cobranca de pedagio sem existéncia de pracgas, que
trara mais fluidez, mais segurangca, menor custo — o que pode ser revertido em outros
investimentos — e também o préprio Sandbox, que é do HS-WIM, a pesagem em movimento, que
€ importante para vocé trazer maior seguranca viaria. Nesses dois casos, destaca-se uma
reducdo da emissédo de gases de efeito estufa.

J& no setor ferroviario, houve alguns avancgos durante esse periodo na prestagéo de contas
aqui: a renovacao da MRS, importante malha do Corredor Sudeste, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e
Minas Gerais; a solugédo de uma ferrovia muito esperada, Senador Fernando, a Transnordestina,
gue conseguimos enderecar, e, neste ano, teremos ja inicio de operacdo de cargas, ainda néo
COom acesso aos portos, 0 que vai acontecer no préximo ano, mas teremos ja o transporte de
cargas em uma ferrovia por que ha duas décadas o Brasil e todos esperam; investimentos
importantes através da Malha Paulista, no maior porto da América Latina, que € o Porto de
Santos. E também colocamos a destinacdo regulatoria das operacdes acessorias, que era algo
muito esperado pelo usuario, que é algo que nés vamos perseguir, que é para evitar cobrancas
abusivas e indevidas existentes, além do olhar de destinagdo de recursos para a memaria
ferroviéria, para desenvolvimento tecnoldgico, justamente para capacitar e preservar o historico
ferroviario existente no pais.

Mas alguns pontos sédo importantes e inegociaveis na agéncia: seguranca, sustentabilidade
e responsabilidade social. Nas rodovias concedidas — e aqui 0 papel nosso é trabalhar com dados
—, hdés temos claramente um paralelo com as rodovias publicas: nos ja temos redugdes de 24%
de acidentes, n6s temos reducao de 22% de vitimas fatais e, em alguns trechos de algumas
rodovias, chega-se a 40% da reducéo, até 50%, seja da quantidade e da sinistralidade.

Também temos trabalhado com a infraestrutura resiliente, a questao ambiental, que ja ndo
€ mais um problema do futuro, € um problema do presente e que é necessario ser enderecado
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com uma politica publica bem delimitada pelo ministério — esta previsto que uma parte da tarifa
serd destinada a novos estudos e novos projetos. E também acdes sociais, em parcerias com
ministérios, entre eles o Ministério das Mulheres, para incentivar posi¢cdes femininas em destaque
no ambiente de outras concessionarias. Além, légico, uma parceria que temos feito com o
Conselho Nacional de Justica para a empregabilidade de egressos do sistema prisional.

No que se refere a governanca e a transparéncia, em todos 0s hossos projetos regulatérios,
na modelagem de contratos, n6s seguimos, apesar de o Brasil ndo ser aderente ao OCDE, as
melhores préticas previstas de governancga e transparéncia e, sobretudo, uma transparéncia
ativa, seguindo as diretrizes previstas.

(Soa a campainha.)

O SR. GUILHERME THEO RODRIGUES DA ROCHA SAMPAIO — E, caminhando para o
final, Presidente Marcos Rogério, € importante trazer agui 0S compromissos, caso aqui 0s Srs. e
Sras. Senadores acolham a minha indicacdo como Diretor-Geral, de melhoria do servigo de
cargas e passageiros, com maior concorréncia, eficiéncia e seguranga; de avangos e
continuidade dos avancos de concessdes rodoviarias e ferroviarias, garantindo prazos e a
modicidade tarifaria; de priorizacdo do equilibrio da matriz de transportes do modo rodoviario
com o modo ferroviario; integracdo inter e multimodal; de conclusédo de importantes renovacdes
e continuidade de nossos projetos de concessdes ferroviarias, seja da Ferrovia Centro-Atlantica,
a maior concessao ferroviaria do pais, e com novos corredores, como o Fico-Fiol, Senador
Jayme, a EF-118, que vai ligar os portos do Sudeste, Porto de Vitoria ao Porto do Agu; e
implementacédo de conectividade em todas as rodovias.

E, jA encerrando, destaco aqui a autonomia e independéncia da agéncia. Todos os
servidores aqui presentes sabemos que isso € presente, mas nGs ndo somos imunes, nNao
seremos apoliticos de ndo ter a sensibilidade de tratar com o0s senhores e as senhoras o0s
legitimados pelo povo para enderecar o que for necessario em nossa regulacdo e em nossos
projetos.

Encerro aqui a minha gratiddo enorme aos diretores da agéncia, repito, que passaram e 0s
presentes. Esta aqui presente o Diretor Lucas Asfor, 0 que demonstra a unidade do colegiado
com os interesses publicos. Cumprimento aqui o Alex, ja considerando os bons frutos da
continuidade da sabatina, os projetos que daremos sequéncia. Cumprimento os servidores da
ANTT — h& uma parcela deles presentes, e sempre gosto de ressaltar a exceléncia dos servidores
publicos e, sobretudo, dos servidores publicos da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres,
abnegados, comprometidos e com uma performance inquestionavelmente de entregas
relevantes.

Agradeco a minha familia, por Ultimo e ndo menos importante, e sempre gosto de falar
neste momento, da minha mae, que desde os oito anos teve que exercer duplamente o papel de
pai e mae, em razdo do falecimento muito precoce do meu pai. Agradeco a minha esposa, ao
meu filho de seis meses, ambos se renunciam ai da minha presenca diaria, mas sabendo do
interesse coletivo.

E um agradecimento muito grande, mais uma vez, a todos os membros da Comisséao de
Infraestrutura.
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Solicito aqui o apoio, 0 voto, se assim 0s senhores entenderem que atendo os predicados,
0s requisitos e o compromisso de continuidade, e reafirmo aqui o compromisso da ANTT a esta
Casa e a toda a sociedade brasileira.

Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Muito
obrigado, Dr. Guilherme Theo, indicado a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, ao cargo
de Presidente daquela importante agéncia do Brasil.

NGs vamos seguir com as falas dos demais indicados. Apenas sublinhando uma pequena
observacao: de todos que passaram ontem aqui, € o primeiro indicado que pede voto. Olha ai,
Jayme.

Muito obrigado, Guilherme.

O SR. GUILHERME THEO RODRIGUES DA ROCHA SAMPAIO (Fora do microfone.) —
N&o podia pedir ndo?

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Deve!

No Bloco Vanguarda, dias atras, nds recebemos la no nosso almo¢co um conjunto de
indicados para ter uma conversa com a bancada. E ai, todo mundo falou, falou, falou, e daqui a
pouco, ndo me lembro se foi o Wellington ou se foi alguém: e néo vai pedir voto? (Riso0s.)

Ali, depois que o primeiro pediu, todos pediram.

Mas quero agradecer a todos.

Eu vou pedir a Secretaria da Mesa que... Considerando que nds estamos hoje com uma
dindmica de agendas bastante intensa — CCJ com temas importantes hoje, tem CPMI a ser
instalada no dia de hoje, tem outras reunides de Comissdes importantes também —, vou
determinar a abertura do processo de votacdo para aqueles que quiserem e ja tiverem a
consciéncia e a convic¢do formada jA& manifestarem seu voto e assim ficarem livres para as
demais tarefas do dia. E aqueles que quiserem permanecer para fazer a votacdo ao final, sem
nenhum prejuizo.

Portanto, fica determinada a abertura do painel de votacgéo.

(Procede-se a votacgéao.)

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Na
sequéncia, o item 2... Depois me atualize também com a relagdo dos convidados que estdo
conosco, que sao diretores, dirigentes de entidades e agéncias.

Iltem 2. Mensagem n° 38, de 2025, nao terminativo.

Submete & apreciacdo do Senado Federal, nos termos do art. 52, inciso lll, alinea "f", da
Constituigdo, combinado com o 81° do art. 53 da Lei n° 10.233, de 5 de junho de 2001, a
indicacdo do Sr. Alex Antonio de Azevedo Cruz, para exercer o cargo de Diretor da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), na vaga decorrente do término do mandato do Sr.
Luciano Lourencgo da Silva.

Autoria: Presidéncia da Republica.

Relatoria do Senador Fernando Farias.

Pronto para deliberacgéo.

Asseguro a palavra ao indicado.
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O SR. ALEX ANTONIO DE AZEVEDO CRUZ (Para expor.) — Presidente Marcos Rogeério,
Senador Presidente desta Comissdo, na pessoa de quem cumprimento todos os Senadores
desta Casa.

S. Exa. o Senador Fernando Farias, a quem tenho a honra de ter como meu Relator V.
Exa. é la do Nordeste. Eu que sou paraibano, de Campina Grande, e V. Exa. la das Alagoas, nao
€? Entado, nosso estado irmao. Para mim é uma felicidade e uma honra muito grande e, na pessoa
de V. Exa., eu cumprimento todos os Senadores e Senadoras desta Comisséao.

E para ndo deixar para o final, Presidente Marcos Rogério, eu gostaria de comecar pedindo
o voto. (Risos.)

L4 na Paraiba, quando se vai l& — e aqui € uma Casa politica, né? —, quando se vai ao
interior, depois passam la, dizem: "Ah, o Senador, 0 Deputado passou aqui e nem pediu meu
voto".

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Mas o
senhor sabe que eu fiz essa provocacao, essa brincadeira aqui, porque isso com a gente, que
vai para a disputa, naturalmente, € um processo que se renova a cada quatro anos, isso € muito
comum. Passou, conversou, falou, falou, e ndo pediu o voto. Pois tem alguém que nao vota
porque nao pediu. (Risos.)

O SR. ALEX ANTONIO DE AZEVEDO CRUZ — Mas eu pec¢o o testemunho do...

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — E la no
Plenario... Deixe-me fazer uma, uma... Perdoe-me a liberdade. No Plenario, tem aqueles que
ndo votam por questdes de convicgdes e tal, mas tem um colega nosso... eu ndo sei... aqui 0
Jayme sabe quem é e alguns aqui conhecem. Ele vota sempre contra, se nao pedirem o voto
dele. Mas é toda vez. Se tiver um voto contra, a gente ja sabe mais ou menos de quem €, é
porque ndo pediu. Quando tem outros, as vezes sdo questdes, enfim, do foro intimo de cada um,
mas tem um que, se ndo pedir, n&o vota.

O SR. ALEX ANTONIO DE AZEVEDO CRUZ — Pois bem, obrigado, Presidente.

Mas eu quero pedir aqui o testemunho do Diretor Guilherme Theo, porque nds pedimos o
voto a cada Senador que nds conseguimos visitar. E se ndo visitamos mais, é até porque ndo
tivemos tempo para tal. E foi uma decisédo que n6s tomamos, Guilherme e eu, para demonstrar
a unidade, Presidente, da diretoria. Se assim esta Casa, este Senado entender, que nos
possamos ser diretores daquela Casa, ndo é, da agéncia, demonstramos essa unidade.

Aqui estd, e eu quero cumprimenté-lo, meu amigo Lucas Asfor, Diretor da agéncia, que se
faz presente; os servidores da agéncia. Ainda nao fui l& porque jamais sentei na cadeira antes,
isso é algo que eu tomo como principio, ndo é? SO irei a agéncia... Fui a agéncia a trabalho por
duas vezes: representando a Infra, numa das oportunidades, com o ex-Diretor-Geral Rafael
Vitale, para tratar sobre o VLT de Campina Grande, Senador Fernando Farias...

Pois bem, recebo com honra e senso de responsabilidade a indicac&o para a Diretoria da
ANTT. Tenho plena consciéncia dos desafios que estdo a nossa frente, decisdes que impactam
a vida de milh&es de brasileiros e a competitividade deste pais.

Assumo esse compromisso com disposicdo permanente para agir de forma ativa e
colaborativa, guiado pelo diadlogo, pelo entendimento, sem, no entanto, abrir mdo da
independéncia técnica e do interesse publico. Meu objetivo é ajudar a construir, com esta Casa,
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0 Ministério dos Transportes, o TCU, entes federativos, operadores e usuarios, o melhor
ambiente possivel para garantir seguranca juridica, eficiéncia técnica e atracdo de novos
investimentos, convertendo cada contrato em melhoria efetiva da infraestrutura logistica do Brasil
neste ambiente global tdo competitivo.

Venho para ouvir, decidir com base em evidéncias e prestar contas com transparéncia.
Minha visdo para a ANTT é de uma agéncia de Estado, ndo de governo, técnica, estavel,
previsivel e aberta a inovagao.

Em 2025, o pipeline federal de concessfes rodoviarias prevé 15 leilées, cobrindo mais de
8 mil quildmetros e mobilizando cerca de R$161 bilnes. E muito, o maior da histéria. Isso exige
da agéncia decisdes solidas, processos padronizados e cooperacao ativa com o TCU, para dar
seguranca a cada etapa, do edital a fiscalizagéo.

E aqui eu quero fazer um paréntese, Sras. e Srs. Senadores: a contribuicdo do TCU. NGs,
h& poucos anos, vivemos o que nds costumavamos chamar de apagao das canetas. Entéo, as
agéncias tinham receio, as pessoas dos ministérios, as pessoas que estavam ali para
regulamentar e para colocar investimentos se retrairam. E o TCU, com a criacdo da
SecexConsenso, esta dando estabilidade juridica ndo sé para a agéncia, como também para os
investidores nacionais do setor de transporte, seja em ferrovias ou em rodovias.

Pois bem. Com o TCU para dar seguranca a cada etapa, do edital a fiscalizagdo, nosso
norte é equilibrar trés valores: investimento, modicidade tarifaria e seguranga juridica, com
decisfes fundamentadas e prestacdes de contas regulamentar ao Senado Federal.

Sou bacharel em Direito, formado pela Universidade Estadual de Campina Grande. Porém,
passei no vestibular de Engenharia Civil muito jovem, com 18 anos de idade. Casei-me também
muito jovem. E, depois de quatro anos cursando Engenharia Civil, eu tive que parar meus estudos
para trabalhar. Meu pai ndo era um homem rico, era um pequeno agropecuarista 4 na Paraiba,
na BR-230, entre Campina Grande e Jodo Pessoa, onde hoje, Presidente, depois de 80 anos,
ainda conservamos a pequena propriedade em que ele criou sete filhos. Posteriormente, fui fazer
o curso de Direito a noite e terminei Direito. E por ai eu encaminhei minha vida profissional.

Atuei como assessor — e atuo como assessor ainda — da Presidéncia da Infra. E aqui quero
dar os meus agradecimentos ao Presidente Jorge Bastos e a todos que fazem a Infra. Ha dois
anos e meio, eu tenho a honra de estar com a Infra S.A., a maior estruturadora de projetos deste
pais.

Fui Secretario de Obras de Campina Grande no Governo do Senador Veneziano Vital do
Régo Segundo Neto, membro desta Casa e desta Comissdo. Fui por trés vezes secretério
durante seus dois governos: Secretario de Obras, Secretario de Desenvolvimento Econémico e
Turismo e Secretario de Articulacéo Politica, 0 que muito me honra.

Fui Diretor Chefe, Diretor-Presidente da AAgisa (Agéncia de Aguas, Irrigacdo e
Saneamento do Estado da Paraiba) e também tive a honra de ser Diretor Chefe do Departamento
Nacional de Producao Mineral na Paraiba durante quatro anos.

(Soa a campainha.)

O SR. ALEX ANTONIO DE AZEVEDO CRUZ — Cabe a ANTT fiscalizar com exceléncia,
implementando as politicas do Ministério dos Transportes com autonomia técnica. Destaco 0s
guatro leildes — e eu aqui vou pedir aos senhores para nédo relatar esses leildes, porque o Dr.



'\‘L &
=y

ko] o

%,%;,”:Fsmmﬂmﬁo‘

/5
%

SENADO FEDERAL

Secretaria-Geral da Mesa

Guilherme ja relatou toda a importancia, a quantidade de leildes e a importancia deles para o
pais.

Quero ser da previsibilidade. Estamos consolidando o regulamento das concessdes
rodoviarias, de que Guilherme muito bem falou aqui, e com algumas diretrizes que sao basicas:
diretrizes gerais; bens, obras e servi¢os; gestdo econdémica e financeira; fiscalizacdo permanente
e extincdo contratual. O que sé@o e para que servem? Ai o RCR define regras claras, como
planejar, fiscalizar, reequilibrar e encerrar contratos, reduzindo incerteza, custo de capital,
litigiosidade; como implementar bem trés frentes: padronizacdo de minutas e checklist,
integracdo de dados para fiscalizacdo por desempenho, governanga com o TCU, claro, desde o
inicio, através da SecexConsenso, e para prevenir controvérsias. Em paralelo, seguimos com
inovagdes, como Guilherme ja citou aqui, o Free Flow e o0 Sandbox Regulatorio.

Para dar conta do volume, precisamos fortalecer a equipe, ter processos e tecnologia. A
ANTT mantém lista publica de concessdes rodoviarias federais vigentes, que é a base, nossa
base de fiscalizacdo, a programacgéo anual de fiscalizag&o ferroviaria, o que dimensiona o esfor¢o
continuo das superintendéncias da agéncia. Somem-se a isso 15 novos leildes rodoviarios em
2025 e 14 contratos em otimizacao, j4 aderidos ao programa do ministério, um salto na carga
regulatdria que exige inspecao baseada em risco e automagcao.

O novo marco regulatério das ferrovias inaugurou o regime de autorizagdo, reordenou o
direito de passagem, interconexao e resolucdo de conflitos. Um passo civilizatério para ampliar
a competicdo e atrair capital de longo prazo.

(Soa a campainha.)

O SR. ALEX ANTONIO DE AZEVEDO CRUZ - Nosso desafio é transformar a lei em
pratica, regras claras, coordenacdo com o ministério, previsibilidade regulatéria e cooperacao
com o TCU. Nossos compromissos como agéncia: gestao técnica e transparéncia republicana,
seguranca juridica pro-investimento e pro-usuario, capacitacao e tecnologia e entrega.

E, para fazer as considerac¢des finais, Sr. Presidente, encerro reafirmando o meu
compromisso com técnica para decidir com base em dados e em lei, didlogo para construir
solu¢des com o Senado e o Ministério dos Transportes, o TCU e a sociedade, entrega para que
cada contrato se traduza em estrada melhor, ferrovia mais eficiente e tarifa justa. E assim que
honramos o usuério e atraimos novos investimentos, com a ANTT previsivel, cooperativa e
eficiente.

Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Muito
obrigado, Dr. Alex Antonio Cruz, indicado a ANTT.

Na sequéncia, passaremos ao item 3.

Antes, porém, aproveito para registrar a presenca do Secretario Nacional de Esporte, Dr.
Paulo Henrique Cordeiro. Seja muito bem-vindo a esta Comisséo de Infraestrutura do Senado
Federal. Lembro-me da época ainda em que era Deputado Federal, da nossa convivéncia |4 na
Céamara, especialmente na CCJ daquela Casa.

Também registro a presenca do Diretor da ANTT, Dr. Lucas Asfor. Muito obrigado pela
presenca nesta reunido.
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Antes de passar ao préximo item, o item 3, o Relator, o Senador Fernando Farias, solicita
a palavra, e eu lhe asseguro neste momento.

O SR. FERNANDO FARIAS (Bloco Parlamentar Democracia/MDB - AL. Como Relator.) —
Obrigado, Presidente.

Quero dizer ao Alex que foi um prazer, foi muito facil fazer uma relatoria para vocé.

S6 chamo a atencao de que o transporte do Brasil esta aqui — né? — um em terra, outro
nas aguas. (Risos.) A responsabilidade de vocés entre modalidades é interessante.

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. FERNANDO FARIAS (Bloco Parlamentar Democracia/MDB - AL) — E, da agua para
os trilhos.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Eu estou
dizendo: terra, 4gua e trilhos, porque aqui tem trilhos também. (Risos.)

O SR. FERNANDO FARIAS (Bloco Parlamentar Democracia/MDB - AL) — Sé quero dizer
a Alex e a Guilherme que tenham muito carinho — eu sei da forga que o Ministro Renan Filho esta
dando para a Transnordestina; a Transnordestina € uma coisa muito importante para o
desenvolvimento do Nordeste, que é uma regido muito carente —, para ndo entrarem naquela de
nao faz a ferrovia porque ndo tem carga; de ndo tem carga, nao tem ferrovia; etc. A ferrovia
sempre é progresso e puxa uma regiao.

Pronto, era s para dizer isso para vocés.

Obrigado, Presidente.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) — Sr.
Presidente, pela ordem.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Muito
obrigado, Senador Fernando Farias.

Senador Wellington Fagundes.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT. Pela ordem.)
— Eu s6 queria, Sr. Presidente, registrar aqui a presenca do Deputado Rodrigo da Zaeli, que é
também do nosso partido, o PL, natural de também Rondonépolis, entdo da bancada de Mato
Grosso. Ele veio aqui para presenciar, principalmente, a nossa preocupacao com a BR-364, a
nova concessao, que foi agora licitada, de Rondondpolis até a divisa de Mato Grosso com Goias
— consequentemente, Jatai, Rio Verde, enfim. Ele veio aqui para fazer presenca, para apoiar as
duas indicacbes aqui da ANTT e, claro, para mostrar também a dependéncia nossa, a
importancia da ANTT para o desenvolvimento de Mato Grosso.

E s0 esse registro que eu faco.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Muito
obrigado, Lider Wellington Fagundes.

Registro e cumprimento a presenca do Deputado Rodrigo da Zaeli. Seja muito bem-vindo.
E da regisio de Rondondpolis, regido forte, produtiva, né? Seja muito bem-vindo a esta Casa.

Na sequéncia, o item 3.

Mensagem n° 36, de 2025, nao terminativo.
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Submete a apreciacdo do Senado Federal, nos termos do art. 52, inciso lll, alinea "f", da
Constituigdo Federal, combinado com o art. 23 da Lei n°® 13.848, de 25 de junho de 2019, o nome
da Sra. Renata Sousa Cordeiro, para exercer o cargo de Ouvidora da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (Antaq), na vaga decorrente do término do mandato de Joelma Maria
Costa Barbosa.

Autoria: Presidéncia da Republica

Relatoria: Senadora Margareth Buzetti

Relatdrio pronto para deliberagao.

Portanto, asseguro a palavra a indicada para 0 seu pronunciamento.

A SRA. RENATA SOUSA CORDEIRO (Para expor.) — Seguindo o conselho do sabio
Presidente Marcos Rogério, previamente e de antemdao, j4 peco votos aos Exmos. Senadores.
(Risos.)

Exmo. Presidente Senador Marcos Rogério, Relatora Margareth Buzetti e 0os demais
Senadores desta Comisséo, quero iniciar agradecendo a Deus, fonte de toda inspiragéo. E Ele
guem sustenta a minha caminhada, quem me da serenidade nos momentos de dificuldade e
coragem diante dos desafios.

Faco um registro especial as Senadoras e a todas as mulheres aqui presentes, que, assim
como eu, sabem o quanto € desafiador conquistar e ocupar espagos em cargos decisorios. Cada
mulher que chega até aqui abre caminho para muitas outra. Eu recebo esta oportunidade
também como uma responsabilidade coletiva: representar tantas vozes femininas que lutam
diariamente para serem ouvidas.

Exmos. Senadores e Senadoras, € uma honra estar aqui hoje, indicada ao cargo de
Ouvidora da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios. Agradeco a confianca e a
oportunidade de apresentar a minha trajetéria e visdo para essa fungdo, com a consciéncia de
gue este é um espaco de dialogo e de compromisso com o interesse publico.

Sou natural da Capital Federal, formada em Direito pela Universidade Catdlica de Brasilia,
advogada com experiéncia tanto no setor publico quanto no privado. Atuei como Assessora
Juridica no Ministério dos Transportes, Portos e Aviagéo Civil e Ministério da Infraestrutura, como
Assessora Especial no Governo do Maranh&@o e como Superintendente de Integridade e Risco
na Infra S.A. Essa trajetdria me deu a oportunidade de conhecer a maquina publica de perto,
compreender suas potencialidades, mas também seus desafios.

O que mais aprendi neste caminho foi a importancia de dialogar com diferentes publicos:
técnicos, gestores, trabalhadores e comunidades afetadas. Essa escuta ativa € o que me faz
compreender, de forma ampla, o papel estratégico da Antaq para o Brasil. Uma agéncia que n&o
cuida apenas de regulacdo, mas de eficiéncia logistica, de competitividade e, sobretudo, da
gualidade de vida das pessoas que dependem do transporte aquaviario.

Acredito que a ouvidoria ndo é apenas um canal de reclamacdes, é, acima de tudo, uma
ponte de confianca entre a sociedade e a agéncia, € um espago de escuta, acolhimento e
também de transformacéo: ouvir, analisar e devolver a diretoria colegiada insumos que ajudem
na formulacdo de politicas publicas mais justas e eficientes. A ouvidoria pode e deve ser um
espaco no qual a cidadania se fortalece, um lugar em que a voz do usuario nao se perde, mas
se converte em aprendizado institucional e em melhorias concretas para o setor aquaviario.
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Se honrada com a aprovacgdo desta Casa, pretendo concentrar meu trabalho em trés eixos
principais. Primeiro, aproximagédo com o cidadao, simplificando a linguagem, diversificando os
canais de atendimento e garantindo que a ouvidoria seja acessivel ao caminhoneiro, ao
empresario, a comunidade ribeirinha e a todos os usuarios do transporte aquaviario. Quero que
cada cidadéo sinta...

(Soa a campainha.)

A SRA. RENATA SOUSA CORDEIRO - ... que a sua manifestagédo tem valor, que a sua
contribuicdo € ouvida e que pode gerar mudancas reais.

Eficiéncia e transparéncia: reduzir o tempo de resposta reduzir o tempo de resposta, criar
indicadores de desempenho e apresentar relatérios claros que mostrem ndo apenas o volume
de manifesta¢des, mas as mudancgas efetivas que elas geraram.

Atuacdo estratégica. Transformar as manifestac6es em diagnéstico dos gargalos do setor,
subsidiando a Diretoria da Antaq com dados que possam orientar melhorias regulatérias e de
fiscalizagdo. Afinal, a Ouvidoria ndo deve ser apenas reativa, mas também propositiva,
antecipando solu¢@es para os desafios do setor aquaviario.

Exmos. Senadores e Senadoras, meu compromisso € trabalhar com imparcialidade,
integridade e dedicacdo, para que a Ouvidoria da Antag seja reconhecida como espacgo de
respeito, acolhimento e efetividade. Quero que cada cidadao encontre na Ouvidoria um ambiente
de escuta verdadeira, em que sua manifestacdo ndo seja apenas registrada, mas valorizada e
considerada no processo decisorio.

Coloco-me a disposigéo desta Casa e da sociedade para cumprir com zelo e transparéncia
a missao que me foi confiada.

Agradeco mais uma vez a Deus, a minha familia, que é o meu alicerce, e a todos os
Senadores desta Comissao pela atencéo e confianga. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Jayme Campos. Bloco Parlamentar Democracia/UNIAO - MT) —
Cumprimento a Dra. Renata Sousa, apds seu relatorio.

E vamos ler agora o item 4.

Mensagem n° 43, de 2025.

Submete a apreciacdo do Senado Federal, nos termos do art. 52, inciso lll, alinea "f", da
Constituicdo Federal, combinado com o 81° do art. 53 da Lei n° 10.233, de 5 de junho de 2001,
o nome do Sr. Frederico Carvalho Dias, para exercer o cargo de Diretor-Geral da Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq), na vaga decorrente do término do mandato do Sr.
Eduardo Nery Machado Filho.

Autoria: Presidéncia da Republica.

Relatoria: Senador Eduardo Braga.

Relatério: Pronto para deliberacao.

Observacoes:

1. Em 13/08/2025, foi lido o relatério e concedida vista coletiva, nos termos do art. 383 do
Regimento Interno do Senado Federal. A arguicao publica sera realizada nesta reunido.

Concedo a palavra ao ilustre Dr. Frederico Carvalho Dias, indicado para Diretor-Geral da
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antag). Informo que o tempo destinado a
exposicao é de dez minutos.
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Com a palavra o Dr. Frederico.

O SR. FREDERICO CARVALHO DIAS (Para expor.) — Muito obrigado, Exmo. Sr.
Presidente em exercicio da Comisséao de Infraestrutura, Jayme Campos.

Senador Jayme Campos, na sua pessoa, cumprimento todas as Senadoras, todos 0s
Senadores desta Comisséo e os demais presentes e agradec¢o a todos, sempre tao cordiais no
acolhimento dos sabatinados nesses ultimos meses.

Ha mais de 15 anos acompanhando o setor de infraestrutura, sou testemunha da relevancia
desta Comisséo para auxiliar o desenvolvimento nacional.

N&o posso iniciar sem antes agradecer a confianca depositada pelo Excelentissimo Senhor
Presidente da Republica Luiz Inécio Lula da Silva na indicagdo do meu nome ao cargo de Diretor-
Geral da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq).

Registro agradecimento especial ao Exmo. Senador Eduardo Braga, pela relatoria da
minha indicacdo e toda a presteza e atencao dedicadas a essa tarefa. A relatoria do Sr. Senador
Eduardo Braga € algo que enobrece enormemente a minha designagéo, pela sua lideranca,
experiéncia e credibilidade.

Agradeco ainda ao Exmo. Sr. Presidente do Senado, Senador Davi Alcolumbre, a quem
parabenizo pela conducédo de todo esse processo.

Senhoras e senhores, é com imensa honra e profundo senso de responsabilidade que
compareco ao Senado Federal para este ato de sabatina, solenidade que representa o crivo de
legitimidade democratica na nomeacao dos diretores de agéncia.

Minha trajetéria profissional ja foi apresentada pelo Senador Eduardo Braga em seu
relatério. Destacaria apenas que minha formacdo é bastante multilateral: Engenharia Civil e
Direito, com especializacdes em Regulacdo do Setor de Infraestrutura e também Controle
Governamental; atuag&o no setor privado, engenharia civil, antes de ingressar no servigo publico.

Essa diversidade de experiéncias me ensinou que existem muitas perspectivas sobre a
mesma questdo e todas elas precisam ser devidamente consideradas para o exercicio da
regulagéo, especialmente em um setor complexo como o setor aquaviario.

Obtive instrumental técnico numa longa trajetéria como auditor de carreira concursado do
Tribunal de Contas da Unido, sempre lidando com a fiscalizacdo do setor de infraestrutura.

Ocupei funcdes de confianga na &rea técnica, no Ministério Publico de Contas e em
gabinetes de ministros.

Também tive experiéncia em gestédo publica propriamente dita, ao ocupar, de 2022 a 2024,
o cargo de secretario-geral no TCU.

Ao longo desses anos, aprendi a tratar com prioridade e consideracdo as demandas do
Parlamento, numa relacao extremamente sinérgica. Portanto, e como servidor do Legislativo que
sou, por pertencer aos quadros do TCU, reafirmo meu compromisso de manter as portas da
agéncia permanentemente abertas as manifestacdes e preocupacdes do Congresso Nacional,
caso venha a ser aprovado por V. Exas.

A Antag tem uma misséo clara e fundamental: promover o desenvolvimento sustentavel do
setor de transportes aquaviarios, em beneficio da sociedade brasileira. Isso se traduz em
regulagéo eficiente, fiscalizagcéo responsiva, outorgas estratégicas e estudos inovadores.
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Dado o contexto fiscal, os investimentos em infraestrutura dependem cada vez mais da
iniciativa privada. No novo PAC, mais de 70% dos investimentos previstos em transportes sao
privados. As atividades portuarias de navegacao, em especial, tém natureza predominantemente
privada. Esse contexto exige ambiente de negdcios sadio e previsivel, exige regulagédo focada
em garantir a concorréncia equitativa e prevenir abusos.

(Soa a campainha.)

O SR. FREDERICO CARVALHO DIAS - Busca-se estabilidade das regras, sem
intervencdes desnecessarias que possam gerar inseguranca juridica.

O setor tem demonstrado sua pujanca e resiliéncia, atingindo o recorde histérico de 1,3
bilhdo de toneladas, maior volume, recorde, em 2024. Em 2025, ja movimentou mais de 650
milhdes de toneladas, maior volume registrado para os primeiros seis meses do ano.

Noventa e cinco por cento das exportacdes passam pelos portos.

Ganhos de eficiéncia significam diminuir o custo Brasil, aumentar a competitividade dos
nossos produtos e baratear a comida na mesa da populagéo. Por isso, a carteira do Ministério
de Portos e Aeroportos apresenta mais de 50 novos empreendimentos estratégicos, tais como
Tecon Santos 10 e a concesséao do canal do Porto de Paranagua.

A Antaq esta a altura desses desafios, Srs. Senadores. Com reputacdo reconhecida e
premiada em rankings de transparéncia e governancga, como os da CGU e do TCU, vem gerando
resultados notaveis para o pais e transmitindo ao setor a estabilidade e a seguranca necessarias
para investimentos de longo prazo. Aproveito, portanto, a oportunidade de publicamente registrar
meu respeito e profundo reconhecimento pelo trabalho de servidores, colaboradores e
autoridades que compdem os quadros da agéncia.

A credibilidade de hoje é fruto do profissionalismo, da dedica¢céo e da competéncia técnica
de mulheres e homens que, hd quase 25 anos, entregam sua inteligéncia e sua motivacéo a
sociedade brasileira, por meio da Antag.

Numa atuacao conjunta com os demais 6rgaos, a agéncia exerce papel fundamental para
destravar os principais gargalos de investimentos no Brasil. Sabemos que existem entraves nos
acessos terrestres e aquaviarios e oportunidades de desburocratizagéo do setor.

A tematica da sustentabilidade esta intimamente relacionada ao setor aquaviario, meio de
transporte notadamente mais eficiente e ambientalmente adequado. Cabe a Antaq manter a
promocdo de todos os esforcos necessérios para o desenvolvimento da navegacdo de
cabotagem e das hidrovias.

A Antaq tem participagdo ativa na agenda da descarbonizacdo, seja nas discussdes
internacionais ora em curso, seja nas medidas de estimulo a adocdo pelos portos de praticas
mais sustentaveis e inovadoras e medidas de preparagéo para as mudancas climaticas.

Outro assunto dos mais nobres e relevantes diz respeito ao transporte aquaviario de
passageiros, tema ja previsto nas agendas regulatdria e de estudos da agéncia. Na Regido
AmazoOnica, muitas vezes, esse € o Unico meio de acesso e abastecimento. Nessa tematica, a
interlocugcdo com as Sras. Senadoras e 0s Srs. Senadores sera especialmente relevante, dado
0 conhecimento que detém sobre a realidade experimentada pela populagéo.

Se eu tiver a honra e a confianga desta Casa de ter meu nome aprovado, comprometo-me
a dar prioridade as acdes que gerem mais resultados e centrar minha atuacédo em dois pilares
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fundamentais: a solucéo de problemas e o diadlogo. Solucionar problemas num duplo sentido:
primeiro, ndo se omitir quando necessaria a fiscalizagédo efetiva; num outro sentido, sempre
prezando pela intervengcdo minima, cirdrgica, e somente a medida que existam falhas de
mercado a serem corrigidas com técnica e eficiéncia.

O outro pilar é o do dialogo em trés niveis: com o setor regulado; com os érgaos publicos,
em especial o Ministério de Portos e Aeroportos, as Casas Legislativas, o Tribunal de Contas da
Unido e as outras agéncias; e, principalmente, o dialogo interno, com diretores, servidores e
colaboradores da agéncia. E insuperavel a forca da inteligéncia coletiva para a construcéo das
melhores solugdes.

A partir desses dois pilares, pretendo elevar as medidas de consensualidade em curso na
agéncia, tematica que marcou o TCU enquanto ocupei o cargo de Secretario-Geral da
Presidéncia, tema jA mencionado aqui tanto pelo Guilherme quanto pelo Alex.

Com a priorizacdo dessas agles, 0 aperfeicoamento dos procedimentos e a capacitacao
das equipes para a solucdo consensual de conflitos, podemos avancar ainda mais nesse tema.

Senhoras e senhores, ocupei fun¢cdes de confianga por quase 15 anos ininterruptamente.
Nesse percurso, o que aprendi de mais valioso foi conciliar perspectivas e resolver problemas
complexos, por meio do rigor técnico e do diadlogo, sempre pautado pelo espirito publico.

(Soa a campainha.)

O SR. FREDERICO CARVALHO DIAS — Entdo encerro, agradecendo todo apoio e
acolhimento que encontrei no Senado nos Ultimos meses, reafirmando 0 meu compromisso com
o0 dialogo, com o profissionalismo, com uma gestdo focada em resultados e baseada em
conhecimento, com as melhores praticas de transparéncia, integridade e inovacao, sempre
focando o fortalecimento da Antag.

E € com o misto de responsabilidade e humildade que peco o apoio e o voto de todas as
Sras. Senadoras e todos os Srs. Senadores, para que eu possa cumprir 0 mandato para o qual
fui indicado pelo Presidente da Republica.

Estarei & disposicdo para responder a quaisquer questionamentos, ndo s6 hoje, mas
também durante o mandato, caso seja aprovado.

Estou confiante de que, juntos, podemos construir uma Antaq mais efetiva, independente,
inovadora, em sua atuagdo por um setor aquaviério eficiente, seguro e sustentavel.

Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Jayme Campos. Bloco Parlamentar Democracia/UNIAO - MT) —
Cumprimento o ilustre indicado, Dr. Frederico.

NOs vamos entrar agora na fase de indagagoes.

Na ordem de inscricdo, eu abri mdo para V. Exa., até porque V. Exa. é Presidente da
Frenlogi e tem todo o direito de ser o primeiro a falar, diante, naturalmente, dos Relatores — sendo
gue alguns ja falaram e outros j& deixaram esta Comissao.

Mas eu concedo a palavra ao ilustre e eminente Senador Wellington Fagundes, para fazer
essas indagacdes aqui aos nossos sabatinados.

V. Exa. esta com a palavra.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT. Para
interpelar.) — Bom dia a todos e a todos que nos assistem, mas também aos que aqui estédo
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presentes, aos sabatinados — ndo vou homina-los aqui, para hdo demorar também tanto e porque
todos ja estdo aqui bem registrados.

Sr. Presidente em exercicio, meu companheiro, Senador Jayme Campos, esta aqui a
Senadora Margareth Buzetti, também do Mato Grosso...

Eu quero falar aqui também na condicdo de Relator do indicado Guilherme Theo, até para
registrar também a importancia que vejo de estar relatando aqui a indicacéo de todos.

Cada um aqui tem a sua importancia, o que é fundamental, e que bom que vocés
entenderam que tém que pedir 0 voto, né? Foi uma pratica de que o Presidente falou aqui.

Olha, muitas vezes, as pessoas nem pedem o voto, né? Agora, para nés sermos eleitos,
nos estamos do lado de cé do balcdo, ndés temos que pedir o voto de forma exaustiva e nos
comprometer com o cidadao.

Eu sempre falo que o voto é uma confianca que o eleitor deposita no politico, e a melhor
forma que nés temos de retribuir essa confianca € o trabalho. E, ai, € onde eu quero aqui registrar
o papel de todas as agéncias, a importancia que representam todas as agéncias, como no seu
papel regulatério e, claro, na fiscalizacdo também das concessoes.

Aqui eu falo da Antaq inicialmente, porque, principalmente, Renata e Frederico, até pouco
tempo atras, a Antaq so tinha trés diretores, e eu fui uma das pessoas que aqui trabalhou e
cobrou muito, porgue uma agéncia s6 com trés diretores, na auséncia de um, é muito dificil, né?
Hoje, felizmente, também a Antaq ja tem cinco diretores, Frederico, e, com isso, ela ja tem mais
condi¢cbes de poder desempenhar o seu papel.

E eu registro também o papel importante da Antaq para 0s nossos portos, no Brasil inteiro.

Agora estamos com a lei la, na Camara dos Deputados. Vamos ter que rediscutir
novamente toda essa questdo, e € muito importante o papel de vocés.

E n6s queremos contribuir de forma conjunta aqui, e eu falo também como Presidente da
Frenlogi, essa necessidade de nés buscarmos as agéncias, para atender ao cidadao.

Renata, eu tenho perguntas aqui e eu vou deixar aqui, porque, as vezes, para nao demorar
demais, se vocés puderem responder, vocés, de acordo com as perguntas, vao as colocando,
mas eu quero pedir ao Presidente que registre, nos Anais da Comissédo, porque aguelas que
vocés néo tiverem condi¢cdes de responder agora vocés podem depois mandar por escrito, em
especial, Renata, porque o cargo a que vocé agora estd sendo indicada... De um modo geral, as
ouvidorias ndo sao reconhecidas publicamente. Ouvidoria fica 14, num canto, e o cidaddo néo
sabe como chegar a ouvidoria.

Esse nome, ouvidoria, ndo sei se € o melhor nome também, porque distancia, as vezes, o
cidaddo. Entéo, € preciso ser feito um trabalho, no sentido de valorizacao também das ouvidorias,
e, no caso, da Antag.

Ndo sei qual é o seu planejamento, e eu gostaria que vocé pudesse explicar que
planejamento vocé tem, para fazer com que a ouvidoria, realmente, tenha um destaque dentro
do papel da agéncia.

Mas tem outras perguntas, que eu deixo aqui — viu, Frederico?

Agora eu vou aqui a Antag, e o Guilherme... Chegou 0 nosso Presidente ai. Eu vou
respeitar o cumprimento de todos, que aqui tém direito, para eu poder falar um pouco. (Pausa.)

Vamos 14?
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Eu vou... Eu tenho algumas perguntas aqui ao Guilherme, mas também eu vou fazé-las de
forma livre, aqui, ao Alex, se puder ou quiser responder...

Vamos I4 primeiro.

O projeto da Ferrogréo é fundamental para o escoamento da produgéo agricola de Mato
Grosso — e, claro, do Par4d também, mas... Quais sdo as agbes concretas que a ANTT pode
adotar e esta adotando para acelerar a implementacao desse projeto e garantir a sua viabilidade
econdmica e ambiental?

E, claro, as tratativas que ja estdo sendo feitas, porque a expectativa com a Ferrograo é
muito grande para a nossa regiao, e todos nés, do Mato Grosso — e creio que também do Para
—, entendemos também a importancia dessa ferrovia.

Que sonho sera do Mato Grosso, quando nés tivermos integrado a ferrovia Ferronorte com
a Ferrograo e com a Fico também. Ou seja, Sinop, ali, ser o grande entroncamento e com op¢des
para o produtor poder escoar onde ele entender que pode vender melhor e comprar também de
onde for melhor.

Ent&o, para o Brasil, a Fico interliga a Norte-Sul, atravessando o Araguaia, Agua Boa, e
esse € o primeiro lote, que esta em construcdo, mas também é o projeto para chegar la a Sinop,
aguela regido, Lucas do Rio Verde.

A Ferronorte estd avangando, de Rondonodpolis até agora a BR-070, a obra indo
extremamente acelerada.

O Senador Jayme foi um dos lutadores, junto comigo e com outros aqui companheiros,
para a gente aprovar o novo marco ferroviario no Brasil e permitir que a gente tivesse ferrovia
por autorizacao, que € la o caso da extensdo de Rondondpolis até o Nortdo. Essa ferrovia ja vai
chegar agora proximo de Primavera, Campo Verde e Dom Aquino, com inauguracao prevista
dentro de pouco tempo.

Entdo, é uma realidade, e a gente quer que ela chegue logo l& em Lucas e que a empresa
cumpra também o entendimento que fez conosco, aqui no Congresso, no sentido de o ramal
chegar a Cuiaba também.

Cuiaba nédo aceita como ramal? Nao interessa. NGs queremos é que chegue em Cuiaba e
depois possa ter outro projeto para avancar — nao € isso, Senador Jaime? O sonho é de que
todas elas se integrem |4 no Nortdo de Mato Grosso.

Ainda, considerando a importancia da integracédo das ferrovias Centro-Oeste, como a Fico
e a Fiol, com a Ferrovia Norte-Sul, quais medidas a ANTT pode tomar para dar maior celeridade
a essa integracdo — nessa explicacao que eu fiz?

Mato Grosso enfrenta desafios ambientais relacionados ao transporte de cargas, como a
linha de desmatamento e emissao de poluentes. Quais iniciativas a ANTT pode implementar para
promover uma logistica mais sustentavel, incentivando o uso de modais menos poluentes e a
adocéao de tecnologias verdes no setor de transportes?

Mato Grosso € um dos maiores produtores agricolas do pais e depende muito da logistica
rodoviaria para escoar sua producao. Quais estratégias V. Sas. pretendem adotar para melhorar
a infraestrutura rodoviaria no estado, reduzindo custos e perdas para o produtor? Porque,
infelizmente, chega a um indice de 20%, Senador Marcos Rogério, a perda, exatamente pela
guestdo da infraestrutura, sem falar nos acidentes das nossas rodovias, que ainda sdo muitos.
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S&o mais de 40 mil mortes por ano de acidentes de transito no Brasil. Isso € uma guerra que
temos que enfrentar e para a qual temos que buscar uma solugéo.

De que forma, entdo, a ANTT pode apoiar a modernizacdo dos terminais de carga e
infraestrutura logistica em Mato Grosso, para tornar o escoamento da produgdo sul-mato-
grossense mais rapido e competitivo?

Como V. Sas. avaliam o papel da ANTT em fomentar a multimodalidade de transporte, 14
no caso do Mato Grosso, incluindo rodovias, ferrovias e hidrovias, como o Rio Paraguai, para
fortalecer a logistica estadual e regional? E a Antaq, se quiser também entrar nesse meérito,
porgue esse € exatamente um trabalho das duas.

Ainda quero aqui fazer um comentario bem rapido sobre a questao do cumprimento da lei
dos caminhoneiros, especificamente na questdo das concessdes, porque nés aprovamos a lei
do caminhoneiro aqui, em 2015, com alguns compromissos, principalmente dos pontos de
parada.

Hoje, eu falava da questdo do niumero de acidentes, porgue, realmente, se ndo tem onde
descansar, com um local adequado para o caminhoneiro, a possibilidade de acidentes também
€ muito maior.

E, ai, eu quero chamar a atengdo de V. Sas., porque mesmo aqueles pontos de
atendimento ao usuario que a gente vé nas rodovias sdo s6 uma plaquinha, e, as vezes, o
cidaddo ndo sabe o direito que ele tem de parar, porque ali € para atender — eu tive a
oportunidade de parar —, principalmente no caso do Mato Grosso, da BR-163, mas também em
estradas estaduais concessionadas.

O servigo é muito precario.

Ali, para eles darem um cafezinho, a gente tem que pedir, e parece que eles estédo fazendo
uma obrigacao ao oferecer um cafezinho.

Eu ndo tomo café, mas ter uma agua, um banheiro limpo... Porque ja se enfrenta esse
problema por falta de paradas dos caminhoneiros, mas também do usuario como um todo, que,
as vezes, vai a um posto de gasolina e ndo tem ali o atendimento adequado, principalmente na
guestao de higiene. Ha familias que estao trafegando ali com os seus filhos, mulheres com seus
filhos, e, quando param num ponto de parada, em um ponto de atendimento ao usuario, ele esta
totalmente sem condicdes.

Entéo, a fiscalizacao e, inclusive, a orientagdo para o0 usuério, porque ele tem direito aquilo,
eu acho que é um aspecto importante.

(Soa a campainha.)

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) — E quero
concluir a questédo da BR-364, a concessao da BR-364, de Rondondpolis até a divisa de Goias
e, claro, também do lado de Goiés.

J& conversei isso com 0 nosso Diretor sabatinado aqui, Guilherme. Eu quero a ratificacdo
de V. Sa. e de V. Sas., porque é colegiado também, porque nés precisamos que haja obras no
Mato Grosso, principalmente nos pontos criticos.

Eu fiz a sugestdo na audiéncia publica e, mesmo assim, praticamente quase nada foi
incluido.
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Eu destaco a saida de Rondondpolis. Nos temos ali uma duplicacdo, tem uma ponte muito
pequena, que € a ponte do Lourencinho e, logo em seguida, uma grande avenida sem nenhuma
estrutura.

Devo dizer que eu coloquei o recurso no Orcamento para se fazer a duplicacéo; foi feita
parte dela, e hoje o numero de acidente nessa bifurcacao ali, nesse afunilamento, na verdade, é
muito grande. E claro, eu, como filho de Rondondépolis, sou cobrado a cada acidente que
acontece.

Entdo, eu preciso que a ANTT, logo que for assinado o contrato, faca uma reunido com a
concessionaria, e eu quero estar presente, para a gente discutir esses pontos criticos.

Também, é claro, a duplicacdo de Rondonopolis a Pedra Preta, que é o local de mais
acidentes em toda a estrada.

Em seguida, tem a Serra da Petrovina, que ja foi contemplada com a duplicagdo — € uma
obra grandiosa —, e, depois, o contorno de Alto Araguaia, que € na divisa de Mato Grosso com
Goias. Também esta previsto, mas o problema é este: quando as obras poderdo comecgar?

E claro que a melhoria da terceira faixa, da sinalizagéo e da propria pista é fundamental,
mas temos um problema: quando a gente melhora muito a pista, quando € simples, a
possibilidade de acidentes frontais — porque temos muitas carretas l1a — é muito maior. Entao,
talvez — eu ndo sei como é a previsdo, e quero discutir —, como a questdo tecnolbgica esta
prevista para essa rodovia. E hoje estéo ai todos os sistemas novos, free flow e outras tantas.

Eu quero, talvez, Presidente, pedir até uma audiéncia publica aqui, para a gente discultir
especificamente a concessao da BR-364, principalmente no trecho de Rondondpolis, mas vamos
fazer do trecho como um todo. As tecnologias que podem, inclusive, ser implementadas, talvez
a curto prazo, exatamente para evitar esse nimero de acidentes, que hoje, inclusive, € uma
preocupacédo para todos nos.

Entdo, eu vou deixar a pergunta por escrito aqui, aguelas que forem possiveis de serem
respondidas.

Compreendo aqui 0 espaco que a gente tem, ndo quero delongar demais. Eu quero que
vocés, daqui a pouco, possam curtir também, dar o abrago aqui do momento feliz que, claro,
vocés estdo vivendo, porque, afinal de contas, € uma honra e uma responsabilidade muito
grande.

Ontem nds tivemos aqui a indicagdo de um diretor de uma agéncia, o Pietro, que foi um
momento muito emocionante para todos nés. Um servidor de carreira, que se emocionou, chorou
muito aqui, la no Plenario chorou também, e ndo chorou porque ele é um jovem. N&o. Ele chorou
pela responsabilidade e por tudo que ele viveu aqui neste momento.

As vezes falam: "Ah, mas uma sabatina é homologatoria”. N&o. Aqui é um momento solene
em que todos nés estamos.

E claro, a Casa, ontem... Quantas foram, Presidente? Quase 30, nao é?

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Quase
30 nomes, 24 nomes.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) — Foram 24!
E, ai, o Presidente Davi teve...



.
l

p o * 7ol 57
%,,%’f:ﬂmm\lﬂ“ﬁt\‘

%,

SENADO FEDERAL

Secretaria-Geral da Mesa

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Sé da
Comisséo de Infraestrutura foram nove.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) — SO da
Comisséo de Infraestrutura.

E, olha, é importante dizer quanto estava represado, inclusive a ANTT, porque o diretor
estava interino, ndo é? E essa interinidade, as vezes, causa uma instabilidade para tomada da
deciséo.

Entdo, nés queremos aqui antecipadamente parabenizar todos vocés e pedir mais um
detalhe.

Normalmente, quando o sabatinado vem aqui, ele faz todos os compromissos de simpatia
e de atendimento. Depois que vai para |4, para a agéncia, em algumas delas principalmente — e
eu cobrei muito isso ontem da Anvisa e outras —, parece que eles tém que se fechar com medo
da sociedade, com medo de que um Parlamentar va la discutir qualquer assunto. Nao! A agéncia
€ um instrumento do Estado. Como V. Sa. colocou, Dr. Alex, ela tem que ser um projeto de
Estado, e ndo de governo. Por isso, 0 mandato de vocés aqui € muito claro, € um mandato de
cinco anos, que vai perpassar governo.

(Soa a campainha.)

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) — Entdo, ndo
pode estar vinculado a esse ou aquele governo.

Eu agradeco aqui, Senador Marcos Rogério, e agradeco a presenca de V. Exa. no nosso
café da manha da Frenlogi.

E, claro, registro agora também que esta tendo a presenca do Ministro dos Transportes na
CNT.

A CNT é uma grande parceira, e eu fago questdo de registrar, até porque também o
Guilherme tem um vinculo, trabalhou na CNT, e a presenca dele aqui para a ANTT também tem
muito a ver com a sua experiéncia na CNT.

E a CNT é uma grande parceira hoje da Frenlogi e do Ministério dos Transportes, através
de décadas de pesquisas, que vém ajudando governos. Nao é este ou aquele governo.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) —
Obrigado, Lider Wellington Fagundes.

Foi uma honra passar hoje o café da manha l4 na Frenlogi. Foi um café generoso e
prestigiado. Fui la abragar os amigos do Wellington Fagundes e fui muito bem recebido. Muito
obrigado a V. Exa.

Transmita minha saudacao também ao Presidente Vander, a todo o time la da CNT, que
tem o trabalho por todos nés reconhecido.

Na sequéncia, pela ordem de inscricdo, grande Senador pelo Estado do Mato Grosso,
Jayme Campos.

O SR. JAYME CAMPOS (Bloco Parlamentar Democracia/UNIAO - MT. Para interpelar.) —
Obrigado, Sr. Presidente, querido amigo Marcos Rogério. Os senhores sabatinados aqui, Alex,
Guilherme, amigo nosso ai, a Renata e o Frederico.
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Mas, Presidente, me permita fazer uma ponderacéo. Ele disse aqui que iria falar pouco.
Vocé imagine... (Risos.)

Vocé imagine se ele fosse falar bastante, ndo é?

Falou 49 minutos. Eu marquei aqui.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) — Mas eu falei
aqui na condicdo também de Relator. Sdo dois tempos.

O SR. JAYME CAMPOS (Bloco Parlamentar Democracia/UNIAO - MT) — Aqui n6s temos
dez minutos, mas vocé foi extremamente relevante com o nosso Relator, querido e estimado
amigo Wellington.

Mas é isso mesmo.

Querida amiga Margareth; Jaime Bagattoli, poeta, grande homem publico do Mato Grosso,
sobretudo que trabalha muito a frente da logistica em todo o Brasil, como Presidente da Frenlogi.

Enfim, serei breve, até porque algumas observacdes, colocacbes e indagacdes que eu
gostaria de fazer o Senador Wellington j& fez. Todavia, eu tenho dito, por varias vezes, sobre o
papel preponderante que cabe as agéncias reguladoras do Brasil.

Infelizmente, muitas vezes se envolvem muito em indicagdes politicas de pessoas nao
preparadas — € bom que se esclareca aqui —, ndo preparadas para exercer o cargo de diretor da
agéncia e, de fato, eles ndo cumprem com aquilo que é a sua finalidade, de ser uma agéncia
reguladora.

Mas aqui eu quero fazer ndo um elogio, mas cumprimentar o Guilherme, porque ja o
conheco, que ja estava na ANTT, inclusive ja respondendo |& pela direcdo daquela agéncia. E
cumprimento toda a diretoria, mesmo da passada ali, pelo trabalho que tem feito pelo Brasil, mas
sobretudo pelo Mato Grosso, e sobretudo de forma aberta, através de dialogo, na medida em
gue eu fui Relator do free flow, que era um projeto que veio da Camara, da lavra do ilustre e
eminente Senador Esperidido Amin, e apés isso, por incrivel que pareca, coincidentemente, ele
estava como Senador, e eu fui indicado para ser Relator do free flow.

E um projeto maravilhoso, um projeto que tem tudo para dar certo no Brasil, sobretudo para
fazer justica, porque no Brasil, lamentavelmente, ndo se cobrava... Cobravam apenas de
passagem de pedagio. Hoje ndo: vocé vai pagar por quildbmetro rodado — ndo é isso? E, com
certeza, estdo praticando um preco que € suportavel no bolso, cabe no bolso de cada brasileiro
qgue trafega nas nossas rodovias, que ja tem esse equipamento tecnolégico que vai dar a
seguranc¢a, mas acima de tudo, o pagamento justo por aquele que trafegou nessa rodovia.

Entretanto, o nosso querido e estimado Senador Wellington fez algumas indagagdes aqui,
falou em relacéo a Ferronorte...

Quero registrar também a presenca do meu conterraneo, Deputado Federal Coronel Assis,
gue também representa muito bem o povo do Mato Grosso na nossa Camara.

Seja bem-vindo a esta Comissdo, Coronel, Deputado Assis. E um amigo e meu irmao
camarada.

Feito isso ai, o Wellington discorreu em relagcéo a questéo de logistica do Mato Grosso, em
relacdo, particularmente, a questao do transporte, ndo s6 rodoviario, em relacéo a questdo da
364, da 163, da questéo da Ferrogrdo, da questéo da Ferronorte, da questdo da Fiol...
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E também h& uma coisa muito importante aqui, para a qual eu chamo a atencao néao s6 do
Frederico, mas sobretudo da ANTT: a questdo das nossas hidrovias do Mato Grosso.

O Mato Grosso tem um potencial fantastico, ndo é isso? E o Rio Juruena, é o Rio Tapajos
Ia, é o préprio Araguaia-Tocantins, o Rio Paraguai. E, lamentavelmente, desses projetos, nenhum
avancou. Eu imagino que, com poucos recursos, nos poderiamos melhorar, fazer esse transporte
intermodal, barateando o custo da produc&o.

Mato Grosso, hoje, é campedo na producdo nacional, ndo €? Se nos féssemos um pais,
nds seriamos, outra vez, o terceiro maior produtor do planeta, vamos esclarecer isso aqui. Algo
parecido com quase 140 milhdes de toneladas nés produzimos la, em termos de alimentos.

Feito isso, eu tenho a certeza absoluta de que a ANTT, liderada e capitaneada por V. Exa.,
Dr. Guilherme, vai fazer um trabalho exitoso.

Sobretudo, Senador Wellington, eu indagava ao Dr. Guilherme em relacao a possibilidade
da duplicacdo da BR-163, que demanda Sinop até a divisa do Pard, acima do Municipio de
Guarantd. Ela ser4d um prosseguimento da BR-163, que corta tanto o Mato Grosso do Sul,
demandando também para o Estado do Mato Grosso.

A obra esta em estado bastante avangado. Foi uma luta grande, gigante, e, gracas a Deus,
hoje, através da solugdo do Governo do Estado do Mato Grosso em relacdo a essa obra, ela
estd em fase bastante adiantada, diminuindo sobremaneira o nimero de acidentes.

Ali chamavam — ou chamam até hoje — de estrada da morte. Na semana passada mesmo,
ali teve um acidente — vocés viram, talvez, pela imprensa ai — em que 11 pessoas foram a ébito
e mais de 24, 25 pessoas estdo internadas em estado precario, diante ainda da ndo conclusdo
da obra.

De qualquer forma, eu aposto que essa obra, se Deus quiser, até o ano que vem, estara
concluida.

Mas eu quero dirigir apenas aqui, Presidente, com a devida vénia, respeito e permissao,
uma pergunta ao Frederico, para ser rapido.

Dr. Frederico, dados da Conab indicam que Mato Grosso é responsavel por cerca de um
terco de toda a producdo de gréos do Brasil, cabendo destaque para as quase 40 milhdes de
toneladas de soja produzida. Entretanto, o nosso estado esta muito longe dos portos de
exportacdo. Assim, a navegacgao interior representa uma alternativa vital para o escoamento,
especialmente nas bacias de Tapajos, Teles Pires e do Rio Paraguai.

Eu indago: como V. Sa. pretende priorizar o desenvolvimento dessas hidrovias, garantindo
gue as tarifas de navegacdo e as regras de transporte sejam competitivas, transparentes e
capazes de atrair mais investimentos privados para o setor, reduzindo assim a dependéncia do
transporte rodoviario, que hoje escoa a maior parte da producao do estado?

E vou prosseguir mais aqui. Vou dar um dado para o senhor aqui.

Mato Grosso construiu varias usinas hidrelétricas no leito destes rios: no Juruena, no Teles
Pires, etc. O que ocorreu? Eu, jA no meu primeiro mandato como Senador, sempre briguei por
isso aqui. Quando se da a concessao, toda a parte legal, juridicamente falando, desde a questao
ambiental, o governo tem a obrigacéo de exigir que facamos as eclusas. Sao rios praticamente
gue tém toda a capacidade de navegabilidade, de escoar nossa produgdo com custo menor e
menos poluicdo, e ndo foi feito. Hoje estamos 14, com aquele potencial hidraulico fantastico, mas
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sem condi¢des. Eu acho que nés tinhamos que mudar a regra. Essa politica € de Estado, ndo é
do governo que esta de plantao.

Feito isso ai, eu indago para o senhor, diante dessas perguntas que eu fiz: 0 que nés
podemos fazer para melhorar esse ambiente em relacéo a logistica do nosso estado?

Eu quero falar aqui com o Guilherme, em relacdo a BR-163, que V. Exa. conhece.
Estivemos |4 até poucos dias atrds, no lancamento de mais um trecho da duplicacdo, que
demanda o Trevo do Lagarto até a cidade de Jangada, que € um lote — 0 segundo lote é de
Jangada até Rosario Oeste —, concluindo até a cidade de Sinop, todas as obras licitadas e ja
com ordem de servigo aqui.

A BR-163 é, com certeza, uma rodovia crucial para o agronegdcio, escoando
significativamente a nossa producéo até os portos do Arco Norte. No entanto, a concessao tem
apresentado desafio.

V. Sa., como Diretor-Geral, pretende intensificar a fiscalizagdo da ANTT sobre as
concessionarias de rodovias, garantindo que os contratos sejam cumpridos em relagdo a
manutencdo da duplicagdo, a seguranca, e que as tarifas de pedagio ndo comprometam a
competitividade dos produtos mato-grossenses no mercado internacional?

Até pela distancia, viu, Marcos Rogério? V. Exa. conhece bem o nosso estado também.

Em sintese, nos temos que ter uma fiscalizacdo da ANTT. Eu n&o sei se é falta de gente,
se tem... A ANTT faz sua parte 14, mas muitas vezes ndo tem a estrutura.

Quanto a questdo orcamentaria, eu estou vendo muitas agéncias ai com muita dificuldade.
Além do que ja houve ai um contingenciamento e baixaram os valores que estavam previstos
inicialmente. Eu vejo que em algumas, se brincar, ndo tem nem café nem copo de agua para
beber, diante da pobreza que estdo vivenciando. E um dos graves problemas que temos hoje
nas nossas agéncias reguladoras.

Alex, vocé é um homem experiente também.

A frota de caminhdes que transporta a producado agricola enfrenta uma crise de desafios,
incluindo a falta de pontos de parada, a inseguranca e as condi¢cdes precarias de muitas estradas.
Quais serdo as prioridades da ANTT para aprimorar a regulamentagéo do transporte rodoviario
de cargas, assegurando que as politicas das agéncias contribuam para a reducao dos custos
operacionais e para a melhoria das condi¢des de trabalho dos suprimentos do agronegocio dos
nossos estados? Essa é uma indagacao curta, rpida e rasteira, para concluir.

Conte com o Senador Jayme Campos. Ja votei.

Sou membro desta Comisséao ja ha 15 anos — viu, Marcos? Estou fazendo desde o meu
primeiro mandato, segundo, né? E aqui, desde o primeiro dia em que cheguei como Senador,
estou nesta Comissdo. Passei a ter quase uma cadeira cativa aqui. Até eu gosto de estar aqui,
porque tem, com certeza, interesses que atendem a toda a sociedade brasileira.

Dessa forma, desejo boa sorte, sucesso.

Estamos juntos, a partir das 17h, para votar.

Ja vou encaminhar V. Exa. — pedimos aqui —, ap0s a conclusdo da votacao, regime de
urgéncia urgentissima, para encaminhar os nomes dos indicados para o Plenério da Casa.
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O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Agradeco
a V. Exa., nobre Senador Jayme Campos, e sera feito, conforme sugere V. Exa., o
encaminhamento ao Plenario com regime de urgéncia.

Eu, antes de assegurar a palavra ao Senador Jayme Campos e, na sequéncia, a Senadora
Margareth Buzetti, eu queria so6 registrar ao Plenario que ja se encontram conosco os indicados
para as sabatinas que seriam na parte da tarde, e que, em razdo de a gente estar conseguindo
adiantar um pouquinho esse processo sabatinatdrio, a gente ja faz na sequéncia e, com isso, a
gente consegue encaminhar ao Plenario, para a votacdo na parte da tarde, também aqueles que
serdo na sequéncia sabatinados.

Entdo, jA estdo conosco aqui o Dr. Alessandro Facure, a Dra. Lorena Pozzo, sdo dois
indicados da Autoridade Nacional de Segurancga Nuclear (ANSN).

Também da ANSN, Ailton Fernando Dias; e da ANM, José Fernando de Mendongca Gomes
Junior.

Todos ja presentes na Comisséo, e, na sequéncia, a gente ja faz o chamamento, para
iniciar a sabatina desses indicados.

O SR. JAYME CAMPOS (Bloco Parlamentar Democracia/lUNIAO - MT) — Presidente, pela
ordem.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Pois néo,
Senador.

O SR. JAYME CAMPOS (Bloco Parlamentar Democracia/UNIAO - MT. Pela ordem.) — Eu
vou me deslocar e volto daqui a pouco. Vou votar também, como membiro titular da CAS agora,
a indicacdo da ANS.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) —
Perfeitamente.

O SR. JAYME CAMPOS (Bloco Parlamentar Democracia/UNIAO - MT) — Ai volto para mais
uma votacao.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Agradeco
a V. Exa.

O SR. JAYME CAMPOS (Bloco Parlamentar Democracia/UNIAO - MT) — Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Na
sequéncia, 0 nosso grande Senador, pelo Estado de Rondbnia, Jaime Bagattoli.

O SR. JAIME BAGATTOLI (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO. Para interpelar.) —
Obrigado, Presidente Marcos Rogério, Presidente aqui da Comissao de Infraestrutura.

Quero cumprimentar aqui 0s que vao ser sabatinados, o Guilherme, da ANTT; o Alex,
também da ANTT; a Renata Sousa, da Antaqg, e o Frederico Carvalho, da Antag.

Primeiramente, eu quero dizer para vocés que... Vocés sabem que, no Brasil, hoje, o maior
gargalo que nés temos é a questdo de infraestrutura, tanto de hidrovia, ferrovia, rodovia,
problema da aviagéo, da aerondutica... Tudo que nds temos hoje esta no gargalo.

Da aviacao brasileira nés nem vamos falar, porque vai entrar num colapso. Do jeito que eu
vejo essas empresas ai, esta muito dificil hoje. Nao sei 0 que vai acontecer com trés empresas
s6 nos préximos meses ja — nao sei.

Mas vamos falar de rodovia.
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Guilherme, nés temos, la em Rondbnia, cruzando, saindo do noroeste do Mato Grosso,
indo para Rondonia, Acre, ligando a 319, nds temos a BR 364, a 174, a 319, a 429 e a 435. O
principal eixo, a espinha dorsal foi privatizada. E digo para vocés: o grito de guerra vai vir na hora
em que entrar o pedagio. Cinquenta por cento do que um caminhdo gasta de 6leo diesel ele vai
gastar de pedagio. Vai ser um grito sO. E digo mais: vai inviabilizar a producéo do Norte do Brasil
— vai inviabilizar. Quem mais esta sofrendo com isso é o Acre.

Entdo, eu quero falar aqui para os dois que estdo sendo sabatinados da Antag, Renata
Sousa e Frederico: nés temos a situagdo da Hidrovia do Madeira. Para que privatizar a Hidrovia
do Madeira? NGs precisamos juntar a bancada do Norte, de Rondénia, do Acre, do Amazonas.
Ninguém quer a privatizagdo do Rio Madeira — ninguém quer a privatizagao.

Nés sabemos que o rio é navegavel por dez meses, sempre foi. Este ano é um ano atipico
e vai ser mais.

E outra coisa: todos 0s portos que esto la sdo da iniciativa privada, ja todos s&do. E Bunge,
€ Amaggi, é Cargill, ADM... Todos os portos que nés temos la séo da iniciativa privada, inclusive
os de combustivel.

Mas o0 que me deixa mais indignado nisso tudo — eu, na condi¢cdo de Senador — é saber
gue a gente paga mais 25%, 27% de imposto em cima da privatiza¢éo. Isso é que tem que ser
discutido, isso tem que ser discutido.

O Governo, a Unido, os estados, eles saem do 6nus da rodovia, da ferrovia, da hidrovia, e
ainda querem cobrar impostos em cima.

Para que vai servir este Senado? Para que vai servir? Vao cobrar ainda mais imposto para
manter a maquina publica, porque esse custo esta indo na producao.

Quando o Senador Jayme Campos falou sobre verificagcéo de tarifas, isso ai vai I ao custo
final.

Eu tenho o célculo: s6 na soja, para Mato Grosso mandar soja para Porto Velho, R$2,50
por saca — iSso quem vai pagar é o produtor rural, vai sair tudo do produtor rural.

NOs ndo podemos aceitar a privatiza¢do da hidrovia, porque, do jeito...

N&o, eu ndo sou contra a privatiza¢do, mas a forma como foi feita a privatizacdo da BR-
364 foi vergonhosa para nos, que somos uma bancada com oito Deputados Federais e trés
Senadores de Rondénia, mais os oito Deputados e os trés Senadores do Acre, e do Amazonas
também, porque o custo vai para eles também.

Entéo, eu quero dizer para vocés: nés nao podemos ser contrarios a privatizacao, mas nos
estamos privatizando tudo no Brasil. Tudo esta sendo privatizado. S6 que isso — eu quero que a
populacdo entenda — € mais um custo que esta sendo pago. E a mesma coisa que se aumentar
mais um imposto, porque, se a Unido diminuisse a carga tributaria, os estados diminuissem, os
municipios diminuissem, estaria tudo certo. Agora, além de privatizar, além de fazer tudo isso,
ainda se cobra imposto em cima disso?

Outra coisa que eu quero falar para a ANTT: 28 mil quildbmetros de ferrovia... Eu venho
ouvindo falar, faz 40 anos, que nés temos 28 mil quildometros, e ndo sai disso. A Unica ferrovia
que realmente funcionou € de Rondonépolis a Santos, que é da iniciativa privada.

Outra coisa, Senador Zequinha Marinho: por que entrou no gargalo o transporte rodoviario?
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Eu tenho os estudos, mandei levantar, fui ver custo para exportar, inclusive, pela ferrovia
de Rondonopolis. Hoje, a diferenca de embarque na ferrovia para embarque na rodovia € s6 de
10%.

Ora, nés temos cinco mdédulos de transporte no mundo — cinco. Nao adianta reinventar a
roda. Qual o mais barato? Maritimo, hidroviario, ferroviario, rodoviario e aeroviario, que € o mais
caro. Agora, como que s6 da 10% a diferenca de uma ferrovia para uma rodovia? Nao existe
iSS0.

Entdo, para vocés que estdo sendo sabatinados — falou aqui o Jayme Campos, falou aqui
o Senador Wellington Fagundes... A gente quer ter acesso a vocés. N6s queremos entender que
vocés vao nos atender. Nés queremos que essas discussbes sejam discutidas.

Nés podemos fazer melhorias na infraestrutura, mas tudo que estiver indo para a
privatizagdo tem que ir com muita cautela, com muito estudo, sem que onere 0s custos. Por qué?
Porque, da forma como esta ficando, na hora em que entrar a ferrovia... Eu vou dizer que a nossa
rodovia e a nossa Hidrovia do Rio Madeira poderdo ser inviabilizadas, na hora em que tiver a
Ferrogrdo interligada, porque o produtor rural, o empresario ou a industria vao fazer o célculo de
qual transporte é mais viavel. E a nossa rodovia, a BR-364... Se privatizar a hidrovia, vai
inviabilizar a exportagdo, principalmente, pela nossa Regido Norte, pelo porto de Porto Velho.

Obrigado, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Muito
obrigado, Senador Jaime Bagattoli, pela sua exposi¢ao.

Na sequéncia, a Senadora Margareth Buzetti.

V. Exa., que € uma grande representante do Mato Grosso, tem a fala e nos honra com a
sua presenca.

A SRA. MARGARETH BUZETTI (S/Partido - MT. Para interpelar.) — Obrigada, Presidente.

Meus colegas ja fizeram quase todas as perguntas que eu teria para fazer, e o Jaime
Bagattoli completou.

O que eu quero dizer a vocés é: o Brasil gasta muito, e gasta mal, infelizmente. Essa é a
nossa realidade em todos os lugares. Ent&o, vocés tém uma enorme responsabilidade. E so isso
gue eu tenho a dizer a vocés. A responsabilidade é imensa.

Guilherme, vocé é uma pessoa amiga a que a gente tem acesso, que estd sempre no Mato
Grosso. NOs torcemos muito para que vocé consiga melhorar essa logistica, ndo do Mato Grosso,
do Brasil, porque é o Brasil que estd em jogo. A logistica do Brasil esta em jogo.

Ouvimos agora o Jaime Bagattoli falando de Rondénia. Eu estive numa audiéncia publica
& em Rondonia.

Alex, vocé esteve comigo no meu gabinete. Agora, a responsabilidade vai estar com vocés.
Estaremos votando hoje a tarde.

Renata, fui sua Relatora.

Ela ficou assustada, porque o meu relatério chegou num dia para mim, eu protocolei no
outro dia e pronto, vamos embora, vamos fazer a Comissdo andar. E assim que tem que ser, e
eu espero que vocé dé ouvidos a essa ouvidoria, para que todos tenham acesso a voceé.

Frederico, os portos... Aqui estdo duas agéncias muito importantes: a logistica rodoviaria e
a aquaviaria. Sdo de suma importancia, pois 0s nossos portos estdo ficando paralisados. A
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rodovia, para chegar ao Pard, para chegar a Miritituba, € desastrosa, porque fica aquela fila
imensa de caminhdes, porque o porto ndo tem acesso. Entdo, é isso que nds precisamos
melhorar. N&do adianta nés ficarmos repetindo a pergunta aqui.

E isso: a responsabilidade de vocés é enorme, e eu espero que a agéncia tenha muito
sucesso, as agéncias tenham muito sucesso, e eu confio em voceés.

Muito obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Muito
obrigado, Senadora Margareth Buzetti, que tem que ir l& a CCJ. N6s estamos com essas duas
reunides importantes acontecendo. Mas sua presenca aqui enriguece o debate com 0S N0ssos
diretores.

Muito obrigado.

Na sequéncia, a préxima pauta nos ja vamos estartar em alguns minutos.

Senador Zequinha Marinho, nosso grande representante do Pard, também tem a palavra.

O SR. ZEQUINHA MARINHO (Bloco Parlamentar Democracia/PODEMOS - PA. Para
interpelar.) — ... ponderacdes, em funcdo das questbes estratégicas das agéncias, né? Muito
importante.

Os senhores sdo muito jovens. S6 tenho aqui um colega — ndo é? —, mas os demais sdo
bem jovens, e a gente espera da juventude muita inteligéncia, muita competéncia e muita visdo
também. N&o é porque a pessoa € jovem que nado tem a amplitude da visdo de que se precisa
para tocar um cargo publico estratégico, porque estd membro de um colegiado de uma agéncia.

Eu ndo quero ser repetitivo aqui quanto a Senadora Margareth, mas sé pedir para os
senhores cabeca aberta, disposicdo e humildade.

O que é humildade? Na idade minha e do Alex, as vezes o cara diz assim: "Nao vou, faz
de conta que eu sei". Nao. Eu sou adepto daquele programa do Silvio Santos, no passado, que
dizia: "Responde ou pergunta para os universitarios?".

A gente ndo tem que ter dificuldades em estudar, em buscar o modelo que deu certo, em
pesquisar isso. O que é ruim mesmo é a gente fazer besteira defendendo uma coisa arcaica,
antiga, um modelo que ndo funcionou. Isso é que é ruim, isso que é feio. Mas ter sempre a
humildade para buscar...

J& pensou: um pais deste tamanho, de que nds deveriamos ter resolvidos mil e um
problemas de logistica hoje? N&o. Estamos ai com tudo para fazer ainda. Significa que nés
abandonamos muitos modelos ou muitos modais. Ferrovia, por exemplo; largamos ferrovia de
mao e priorizamos a rodovia, e hoje a gente chegou a um ponto...

Ela acabou de falar aqui da Ferrogrdo, por exemplo, a dificuldade do acesso no modal
rodoviario.

Eu estive 14, gente, fiquei aterrorizado com aquilo. Aquilo ndo é outra coisa nao; é falta de
se pensar num pais dessa dimenséo e das consequéncias que tinha isso.

O meu estado é claro que ndo tem tradicdo rodoviaria boa, nossas estradas la nos
envergonham. A gente tem, claro, que melhorar isso. N0s temos uma Ferrogrdo emperrada,
enrolada, que pode ajudar a acabar com metade daqueles caminhdes ali. Nao acaba com tudo,
mas tira de 50% a 60%.
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Hoje, a moda é pensar em um modal que emita menos CO, que seja sustentavel. Como
€ que eu priorizo rodovia que ndo emite CO, com um caminhdo emendado no outro? Tu tens mil
e tantos quildbmetros de estrada, um caminhdo atrds do outro o tempo todo, matando gente,
tombando... Nado é? Mao na consciéncia!

A gente conta com os senhores com muita inteligéncia, com muita vontade de acertar, com
muita capacidade de pesquisar.

N&o é feio a gente modelar; modelar aqui ndo € plagiar, é aguele negécio que a gente viu
ali, aprendeu. Adequa-se a nossa realidade. N&o precisa fazer a roda de novo. Esta pronta. E s6
melhorar o desempenho da roda e adapta-la a nossa realidade.

Entdo, que Deus os abencoe vocés todos. Nés contamos com o0s senhores
desburocratizando, descomplicando, fazendo uma agéncia moderna, avancada e capaz de
contribuir com este pais, que precisa tanto, mas tanto, melhorar e desenvolver a sua logistica.

Obrigado, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Muito
obrigado a V. Exa., Senador Zequinha.

Na sequéncia, o Lider Eduardo Braga.

O SR. EDUARDO BRAGA (Bloco Parlamentar Democracia/MDB - AM. Para interpelar.) —
Meu Presidente Marco Rogério, primeiro eu quero agradecer a V. Exa., porque,
lamentavelmente, eu ndo pude estar presente no dia de ontem, por razées de salde. Expliquei
a V. Exa., que, atenciosamente, generosamente, conduziu os trabalhos da melhor forma
possivel. Eu quero aqui cumprimenté-lo e agradecer-lhe pelo carinho e pela atencgéo.

Com relagédo a sabatina do dia de hoje, V. Exa. foi muito feliz na divisdo por temas na
sabatina e colocando o tema aquaviario e o tema do transporte junto com o tema aquaviario.

Ainda h& pouco, o Senador Zequinha falava das estradas do Para. O que dizer das
estradas do Amazonas, Senador Marcos Rogério? (Risos.) Olhe, Zequinha, vocé ndo imagina a
inveja que nés temos da qualidade das estradas do Para comparadas com a das estradas do
Amazonas, porque, confessando aqui aos senhores e as senhoras que nos acompanham pela
televisdo, da pena para o meu estado ver a situagdo da BR-319, em que pese ela ter melhorado
muito, mas nés saimos do purgatério para o inferno, ndo chegamos nem préximos ao paraiso —
nem proximos ao paraiso!

Eu quero dizer que endosso as palavras do Senador Zequinha, esperando que a ANTT,
sob a administracdo do Guilherme, do Alex e dos novos diretores que la estao, possa ser mais
agil, principalmente na repactuacdo dos contratos de concessédo, porque a repactuacdo dos
contratos da concessdo, na minha opinido, é uma das piores herancas que o governo atual
recebeu do governo passado. Muito se propagou, muito... Vendeu-se o marketing em torno das
concessdes privadas do governo passado, mas as repactuacdes emperraram as concessoes. O
gue adianta ter uma concesséo, se essa concessdo ndo faz um centavo de investimento na
estrada privada? Adianta nada! O que adianta € quando nds temos concessfes eficientes,
concessoes que sejam efetivas para beneficiar o usuario que paga pedagio e que paga, portanto,
por essa concessao.
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Eu quero até louvar o Ministro Renan Filho, que fez um trabalho junto ao Tribunal de Contas
da Unido que acabou desatando esse né, e o Dr. Frederico, que é originario do Tribunal de
Contas da Unido, sabe do que eu estou falando.

Essa solugdo engenhosa que foi encontrada pelo Tribunal de Contas da Uni&o com o
Ministério dos Transportes esta agora a disposicdo da ANTT e a disposicao da Infra, que é a
parte do Ministério dos Transportes que trata exatamente dessas repactuacdes junto com a
ANTT.

Portanto, o que nds esperamos é que tenhamos uma ANTT &gil, uma ANTT equéanime, que
trate pequenos, meédios e grandes sob o olhar da mesma régua, para gue nds possamos avancar.

Mas eu queria me dedicar um pouco a Antag, porque, se nds ndo temos estradas
rodoviarias na nossa regiao, o que nos resta sdo as hidrovias, 0 que nos resta sdo 0s portos.
Agora, quando nés ndo temos nem porto, nem rodovia, ai, meu amigo, nés estamos para la do
purgatorio! Eu ndo sei nem como classificar!

E, lamentavelmente, na nossa regido, a realidade € triste com relagdo ainda a questéo
aquaviaria. N6és temos varias pendéncias com a Antagq.

Uma delas é a travessia que interliga a cidade de Manaus a cidade do Careiro da Varzea,
gue é o primeiro desafio da BR-319. Se ndo bastasse a gente sofrer nos quase 500km que nao
tém asfalto na BR-319, quando a gente chega a Careiro da Varzea, para atravessar para Manaus,
nés temos que enfrentar uma travessia, que € responsabilidade da Antaq, que possui balsas
ultrapassadas, velhas, malcuidadas, malconservadas, em que as empresas se negam a investir
em novas balsas, porque dizem que ndo tém seguranga no contrato de concesséo, porque ndo
h& um contrato de concesséo, ha uma licitacdo por tempo curto, por tempo determinado, que
nao viabiliza o payback, que n&o viabiliza isso, que néo viabiliza aquilo...

Portanto, nés temos varios problemas no nosso estado.

O porto que foi tomado do estado por uma terceirizacdo, que foi questionada na Justica
durante anos — e a Antag se sentou em cima desse processo durante mais de 20 anos —, foi
devolvido para o estado, e 0 estado terceirizou com a mesma empresa, ou seja, 0 porto do
Rodway, que foi construido la atras, em 1896, pelos ingleses, até afundar afundou por falta de
manutencao, por falta de cuidado, por falta de atencdo, com absoluto desleixo. Enfim...

Dito isso, eu quero dizer que eu endosso também as palavras do Senador Zequinha, na
nossa esperanca de poder ver, em jovens superbem preparados... O curriculo de V. Exas. mostra
gue V. Exas... V. Sas., melhor dito, tém um curriculo, ttm uma experiéncia, seja na area de
regulacao, seja na area de fiscalizacao, e agora vocés vao poder aplicar todo esse conhecimento
a servigo do usuario.

E eu espero, sinceramente — j4 votei favoravelmente a todos os senhores e a senhora —,
na esperanca de que nés possamos ter, a partir de agora, uma Antaq mais dinamica, mais atenta
em dar respostas as questdes da nossa regiao.

Existem recursos destinados para a questao da dragagem do Rio Madeira. Esses recursos
estdo disponiveis para que a Antaq possa fazé-la. Inclusive, quando da privatizacdo da
Eletrobras, nés colocamos os recursos la. V. Exa. e eu fomos os autores, eu fui o Relator,
inclusive, no Senado, acatei a emenda de V. Exa., e temos |4 um volume de recursos
consideraveis.
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Ai, inventaram uma tal de privatizacdo de hidrovia para o Rio Madeira, uma coisa
absolutamente descabivel, porque a contrapartida que dariam era zero e queriam cobrar pedagio
sobre as cargas, que ja sado caras, tanto para Rondbnia quanto para o0 Amazonas.

Portanto, eu tenho muitas esperangas e espero, sinceramente, que V. Sas., na Antaq,
possam ter um olhar destacado, porque ndo € apenas a navegacdo de longo curso, ndo sao
apenas os portos dos estados mais ricos do Brasil. Estes sdo servidos por ferrovias, bem ou mal;
sao servidos por rodovias, bem ou mal; e sdo servidos por portos maritimos, bem ou mal.

Na nossa regido — do Zequinha, minha e do Marcos —, nés ndo temos nada disso. A nossa
hidrovia €, muitas vezes, a diferenca entre o isolamento e a interligacdo. Mas sem portos, sem
condi¢bes de navegacgdo, sem navegabilidade, isso é impossivel, ndo é?

Portanto, as nossas esperangas estdo depositadas na méo de V. Sas.

Eu gostaria apenas de chamar a atencdo para uma outra coisa, para a Antaq.

A Hidrovia do Madeira, por exemplo, a Antaqg e a Capitania dos Portos acabaram liberando
modais de comboios muito grandes, colocando até 30 balsas de 2 mil toneladas. V. Sas. tém
ideia do que é um comboio de 30 balsas de 2 mil toneladas descendo o Rio Madeira, a correnteza
de 10kn/h? V. Sas. n&o tém ideia.

Os rebocadores ou 0os empurradores de mais de 5 mil HP de poténcia ndo sédo capazes de
direcionar e manobrar esses comboios, que estdo carregados de grdos de soja, graos de milho,
de materiais dos mais diversos, e sdo muito pesados. Nés estamos falando de 30 vezes 2 mil
toneladas. S&o 60 mil toneladas vezes 10kn/h de velocidade.

O que é que aconteceu? SO no primeiro semestre deste ano, houve trés acidentes. Um em
Humaita, que destruiu um porto que acabava de ter sido recuperado; outro em Borba, que
destruiu um porto que tinha acabado de ser recuperado, porto publico federal; e um terceiro —
gue acabou com um porto flutuante de um pequeno empresario —, que matou trés pessoas. Isso
tudo porque aumentaram os comboios, que eram de 20, para 30 balsas — de 2 mil toneladas.

N&o tem dirigibilidade. Nao tem empurrador ou rebocador que consiga manobrar com
tamanho peso e com tamanha velocidade.

Portanto, é preciso ter mais fiscalizagdo, € preciso redimensionar isso, para que nos
tenhamos seguranca na Hidrovia do Madeira e na Hidrovia do Rio Amazonas, onde esta
acontecendo a mesma coisa, a ganancia em querer ganhar mais dinheiro, economizar, mas nos
nao temos como garantir a seguranca.

Nao querendo mais tomar o tempo, é apenas fazer essas colocacfes, agradecendo ao
nosso Presidente, Marcos Rogério, e desejando muita sorte, competéncia e eficiéncia na gestao
de V. Sas.

Muito obrigado, Presidente Marcos Rogério.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Muito
obrigado, Senador Eduardo Braga, que traz, além de ponderacBes sobre a situacdo da
infraestrutura na nossa Regido Amazbnica e, especialmente, no Amazonas, 0 que, por
conseguinte, afeta o Estado de Rondonia, também traz aspectos relevantes de observagao sobre
a nossa Hidrovia do Madeira, e eu subscrevo todas as observagfes do Lider Eduardo Braga.



.
l

p o * 7ol 57
%,,%’f:ﬂmm\lﬂ“ﬁt\‘

%,

SENADO FEDERAL

Secretaria-Geral da Mesa

Eu vou assegurar a palavra aos nossos convidados, nossos indicados, na sequéncia
inversa a primeira rodada de falas, ficando por ultimo o Dr. Guilherme Theo, ouvindo o Dr.
Frederico; na sequéncia, a Dra. Renata; depois, o Dr. Alex e, por fim, o Guilherme.

Mas, antes, eu queria... Cadé a convidada? Por favor...

Traga-a de volta ao lugar em que ela estava, por gentileza. (Pausa.)

Eu pedi que ela permanecesse aqui, para apresentar.

Eu queria registrar a presenca, conosco, aqui na Comissdo de Infraestrutura, da nossa
Jovem Senadora da Edicdo 2025, Lider Wellington Fagundes, que é la do meu Estado de
Rondénia. Foi vencedora do concurso de redagéo e esta aqui.

Laury Angelina Luiz Ferreira Xavier de Oliveira, do Colégio Tiradentes, da Policia Militar de
Ji-Parana, minha cidade la do Estado de Rondobnia.

Seja muito bem-vinda e parabéns pela redagéo que retratou parcela daquilo que produziu
Rachel de Queiroz, que € l4 do Nordeste brasileiro, do Estado do Ceard, que teve uma historia
muito conectada com a regido de Quixada.

A Pedra da Galinha Choca, em que ela tinha uma fazenda préxima, foi fonte de inspiracgéo,
e vocé adotou uma das obras dela, que trata da questéo climética, com muita profundidade, feito
gue deu a esta jovem estudante de uma escola publica da minha cidade o destaque de ser
vencedora desse concurso e estar aqui, hoje, no Programa Jovem Senador do Senado Federal.

Entdo, a vocé a minha saudacé@o e meus parabéns! Merece os nossos aplausos. (Palmas.)

Eu vou pedir ao Senador Wellington Fagundes para assumir a cadeira da Presidéncia, s6
para eu fazer uma saudacéo a ela na Secretaria da Comisséo, enquanto 0s nossos convidados
vao fazendo aqui as suas exposicbes e respondendo aos questionamentos feitos pelos
Senadores.

Com a palavra, o Dr. Frederico Carvalho.

O SR. FREDERICO CARVALHO DIAS (Para expor.) — Obrigado, Presidente.

O Ministro Renan e Senador Renan Filho esteve aqui... Eu estava assistindo a ele aqui na
Comissao de Infraestrutura, quando ele disse que treino € treino e jogo € jogo e que estar aqui é
jogar o jogo. Aqui é para valer. Entdo, acaba sendo uma oportunidade para a gente estar aqui e
falar para os senhores.

Eu agradeco a oportunidade dos questionamentos que foram colocados pelos Senadores
Wellington Fagundes, Jayme Campos, Jaime Bagattoli, Margareth Buzetti, Zequinha Marinho e
Eduardo Braga, que, inclusive, foi meu Relator, a quem muito agradeco.

Senador Wellington — comecgando pelas coloca¢cfes do senhor —, o senhor € um aliado da
infraestrutura, das agéncias, sem duvida nenhuma, ndo é? A sua atuacdo € de ha muito tempo
na Frenlogi, entdo, suas preocupacdes sdo sempre pertinentes, e, claro, a gente acompanhou
essa alteracdo em 2002.

Sem ddvida nenhuma, para a Antaq foi fundamental a ampliacdo de trés para cinco
diretores, ndo é? Era a Unica agéncia de infraestrutura que trabalhava sem os cinco diretores, e,
realmente, foi fundamental. O colegiado mais diverso, o colegiado completo tem sido
fundamental para a Antaq, e, de certa forma, o reflexo dos resultados que a Antaq vem
apresentando também pode ser atribuido a isso.
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O senhor tratou um pouco da questédo da ouvidoria, sobre a qual eu acho que a Renata vai
falar um pouco, mas acho que a ouvidoria acaba sendo a porta da agéncia para o que esta
acontecendo no mundo externo, além do Parlamento, é claro.

Esse contato com os senhores é fundamental, mas a ouvidoria recolhe dados nao s6
diretamente da populacgéo e trabalha com essas informacgdes pontualmente e também em termos
de namero. Isso é conhecimento com o qual a agéncia pode trabalhar, inclusive, para estruturar
as suas acgoes. Entdo, sem duvida nenhuma, € uma iniciativa fundamental.

Bom, de maneira geral, eu acho que aqui todos os Senadores passaram muito pela questao
do melhor equilibrio da matriz de transportes e acho que a principal contribuicdo que a Antaq
pode dar é esse maior equilibrio. Sem davida nenhuma, a gente precisa desenvolver... O
desenvolvimento do transporte aquaviario ndo vem para competir com o rodoviario, mas, sem
davida nenhuma, o transporte rodoviario € um parceiro.

A hidrovia ndo chega a fazenda. A gente precisa que o caminhao busque os produtos até
levar para as ferrovias, hidrovias e portos. Eu acho que essa complementacdo € a mais
pertinente.

E a gente, nos Ultimos anos, vem, de fato, o pais vem trabalhando e aprimorando,
aperfeicoando as hidrovias, ndo €? A Antaq ja apresentou, em 2023, o Plano Geral de Outorgas,
e foi feita uma analise de quais eram as hidrovias mais estratégicas. Foi criada uma unidade
especifica para esse assunto. Mais recentemente, o Ministro Silvio Costa Filho criou também
uma secretaria especifica de hidrovias.

Esse assunto vem tendo uma evolugcdo agora. A gente esta finalizando os estudos das
hidrovias mais estratégicas.

A primeira hidrovia que esta prevista € a Hidrovia do Rio Paraguai. J& foi encaminhado, na
semana passada, para o Tribunal de Contas da Unido, com previsao de, talvez, ser leiloada ainda
este ano ou no proximo ano. Entdo, eu acho que esse assunto estd bem encaminhado, esta
sendo direcionado. E um assunto a que a agéncia, na gest&o anterior, do Diretor-geral Eduardo
Nery, e agora com o Diretor-geral Caio Farias, vem dando total prioridade, e ndo tenham davida
0s senhores que esse tema continuara tendo prioridade. A gente sabe que o setor agricola cresce
20% ao ano, e a infraestrutura precisa acompanhar esse crescimento.

Quanto ao transporte de passageiros, as colocacdes do Senador Eduardo Braga séo
sempre pertinentes; além da credibilidade e da experiéncia que ele tem no Parlamento, tem viséo
politica do pais.

Enfim, a gente sabe que, na Regido Norte, as ruas sdo 0s rios e que esse assunto é
fundamental para aquela regido. E um assunto que ndo depende s6 da Antaq; depende de uma
conjuncao de 6rgaos. E, ai, é fundamental aquele didlogo que eu trouxe como um dos pilares
que eu considero fundamentais na gestdo: conversar com todos esses 6rgaos. Entao, a gente
tem o envolvimento do Dnit, da Antaq, do Ministério formulando as politicas publicas e, muitas
vezes, da Marinha. E, dependendo de onde passa aquela via, vocé tem ali uma jurisdigdo
estadual, jurisdicao federal, enfim... De fato, € uma complexidade e demanda uma coordenacao
entre 0s varios esses atores, e, com dialogo institucional sério, responsavel e com rigor técnico,
eu tenho toda a tranquilidade de que a gente vai conseguir dar alguns passos nesse assunto do
transporte de passageiros.
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Enfim, queria também dizer, com relagcdo a consensualidade, que o Senador Eduardo
Braga nos trouxe aqui, que acho que é um tema fundamental. Quando ele o trouxe na gestao
gue tive oportunidade de participar no Tribunal de Contas da Uni&o, a gente conseguiu destravar
varios investimentos do pais nesse assunto, e eu acho que também no setor aquaviario a gente
tem muitas oportunidades de harmonizar conflitos, elevando esse tema.

E, por fim, nas falas de todos os Senadores, eles trouxeram que os indicados passam por
aqui e depois nao voltam.

Eu gostaria de dizer que ha 17 anos eu sou um servidor do Tribunal de Contas da Uniéo,
ou seja, auxiliando o Parlamento na fiscaliza¢do, na sua funcao finalistica de fiscalizacado, e
podem sempre os Srs. Senadores contar comigo. Estarei aqui sempre que precisarem, ouvindo
os senhores, seja aqui na Comissao de Infraestrutura, seja nos gabinetes dos senhores. Quando
precisarem, a Antaq estard com as portas abertas.

Eu entendo que é fundamental que os 6rgdos publicos — e as agéncias ndo fogem a essa
regra — estejam abertos a ouvir quais sdo as necessidades da populagéo, e os senhores sdo 0s
representantes que tém condicdes de ecoar essas preocupacoes.

Enfim, termino agradecendo a oportunidade de estar aqui. E com profunda honra que
finalizo aqui meu discurso, pedindo o apoio dos Srs. Senadores e Sras. Senadoras.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) — O
Presidente esta chegando aqui.

Eu quero registrar, Presidente, a presenca aqui da mais jovem Vereadora do meu Estado
do Mato Grosso, da cidade riquissima de Primavera do Leste. Ela é do PL, do nosso partido,
Mariana Carvalho.

Mais uma vez, a satisfacdo de esta Comissdo estar aqui te recebendo. A juventude
brasileira, a mulher, a forca da mulher.

E ela é muito competente, acredita muito.

E de luta, viu, Presidente?

Daqui a pouco, Presidente, estd chegando aqui também a nossa Jovem Senadora pelo
Mato Grosso. Entdo, V. Exa. assuma, e eu quero também fazer uma homenagem ao nosso Mato
Grosso. (Pausa.)

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Antes de
passar a palavra a Dra. Renata, deixem-me chamar... Chegue aqui, para fazer uma foto com os
nossos ilustres convidados.

Além da nossa vencedora do Programa Jovem Senador, a Laury Angelina, eu queria
registrar, com muita alegria também, a presenc¢a do professor que acompanha a vencedora, 0
Prof. Geremias Dourado da Cunha.

NOs aplaudimos a vencedora e vamos aplaudir o professor também, que esta aqui, do
Colégio Tiradentes da Policia Militar de Rond6nia, 14 na cidade de Ji-Parana. (Palmas.)

Sejam muito bem-vindos.

Feito o registro, vou libera-los agora, para fazer a sequéncia da agenda dos demais
Senadores. (Pausa.)

Com a palavra, Dra. Renata Sousa Cordeiro.
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A SRA. RENATA SOUSA CORDEIRO (Para expor.) — Eu quero agradecer a todos os
Senadores e Senadoras pela honrosa oportunidade, ao Presidente Marcos Rogério, ao
Frederico, indicado a Presidéncia da agéncia, aos demais sabatinados e a todos e todas pela
presencga neste momento tao especial.

E, s6 respondendo a indagacdo do Senador Wellington Fagundes sobre a acessibilidade,
eu pretendo diversificar os canais de atendimento, desde o uso de plataformas digitais e redes
sociais até a presenca em comunidades ribeirinhas e areas portuarias. A linguagem deve ser
simples e inclusiva, permitindo que caminhoneiros, empresarios, trabalhadores e cidad&os
comuns compreendam os seus direitos e saibam como registrar suas manifestacoes.

Eu fico a disposicdo da Casa, e a Antaq estara sempre de portas abertas e ouvidos atentos.
(Risos.)

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Muito
obrigado, Dra. Renata.

Antes de passar a palavra ao préximo orador...

O SR. ZEQUINHA MARINHO (Bloco Parlamentar Democracia/PODEMOS - PA. Fora do
microfone.) — Presidente, pela ordem...

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Pois néo,
Senador?

Pela ordem, e, na sequéncia, 0 nosso Lider goiano vai estar com a palavra também.

Pela ordem, V. Exa. tem a palavra.

O SR. ZEQUINHA MARINHO (Bloco Parlamentar Democracia/PODEMOS - PA. Pela
ordem.) — Ele mora aqui pertinho, o almoco estéa perto.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — O senhor
€ mais longe, né?

O SR. ZEQUINHA MARINHO (Bloco Parlamentar Democracia/PODEMOS - PA) — E
apenas para fazer um cumprimento a nossa Senadora pelo Estado do Para. Esta vendo? Hoje é
o dia das mocas aqui. E olha o nome dela...

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Seja
bem-vinda!

O SR. ZEQUINHA MARINHO (Bloco Parlamentar Democracia/PODEMOS - PA) — Olha o
nome dela. Tem futuro!

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Pois néo.

O SR. ZEQUINHA MARINHO (Bloco Parlamentar Democracia/PODEMOS - PA) — Rebeca
Marinho.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Rebeca
Marinho?

O SR. ZEQUINHA MARINHO (Bloco Parlamentar Democracia/PODEMOS - PA) — E.
Moradora do Bairro do Jurunas, em Belém.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Mas €&
coincidéncia ou tem alguma...

O SR. ZEQUINHA MARINHO (Bloco Parlamentar Democracia/PODEMOS - PA) — Por
enguanto € coincidéncia, né? (Risos.)
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O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT. Pela ordem.)
— N&o tem, n&o tem... Viu, Presidente? E...

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Ficou no
ar, né?

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) — N&o, € a
copia da inteligéncia do Marinho.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Ah!

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) — Do Zequinha
Marinho. (Risos.)

O SR. ZEQUINHA MARINHO (Bloco Parlamentar Democracia/PODEMOS - PA) — Néo,
apenas para cumprimenta-la e parabeniza-la por ter vencido o concurso.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) —
Parabéns!

O SR. ZEQUINHA MARINHO (Bloco Parlamentar Democracia/PODEMOS - PA) — Estar
aqui hoje, neste momento, é uma alegria para a gente, porque € nossa conterranea la do Para.
E eu vou fazer um estégio, vou de Comissdo em Comisséo, até a hora em que terminar hoje.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Perfeito.

O SR. ZEQUINHA MARINHO (Bloco Parlamentar Democracia/PODEMOS - PA) — Ela tem
gue nos acompanhar.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Perfeito.

O SR. ZEQUINHA MARINHO (Bloco Parlamentar Democracia/PODEMOS - PA) — Eu vou
a CDH, mas retorno daqui a pouquinho.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) —
Perfeitamente. Agradeco a V. Exa.

Senador...

Cadé o Senador Pedro Chaves? (Pausa.)

O.k.. Entdo, eu vou assegurar a palavra ao Dr. Alex, e, na sequéncia, o nosso Lider de
Goiés ja faz também a intervencao dele.

O SR. ALEX ANTONIO DE AZEVEDO CRUZ (Para expor.) — Muito obrigado, Senador
Presidente.

Eu me dirijjo ao Senador Wellington Fagundes. Nas nossas visitas a todos os Senadores
desta Comissédo e desta Casa, aos Lideres também, algo me chamou a atencdo. O Senador
Wellington Fagundes, ao nos receber, a mim e ao Guilherme, nos fez uma audiéncia para tratar
sobre os assuntos do Mato Grosso, ndo é? Eu entendo que S. Exas. estdo aqui para defender
nao so a logistica e a infraestrutura do pais, desse gigante maravilhoso que é o Brasil, como
também defender principalmente o estado de S. Exas.

Esta Casa tem 81 Senadores em 225 milhdes de habitantes. Isso d4, nos ombros de S.
Exas., a responsabilidade de defender com garra, com determinag&o cada um dos seus estados,
Senador Marcos.

Eu vejo, no Mato Grosso... Nao s6 eu, qualquer brasileiro que entenda razoavelmente de
economia e um pouco de logistica, entende que o Mato Grosso, o Mato Grosso do Sul e Goias
sdo as locomotivas do agronegadcio deste pais. E eu fico feliz — 0 Senador Otto saiu daqui agora
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ha pouco, 14 da Bahia —, porque a ultima fronteira ou a proxima fronteira € o Matopiba: Maranhéo,
Tocantins, Piaui e Bahia, com trés estados do Nordeste. O Nordeste, em que moro, em que nasci
—tenho a honra de ser paraibano —, ndo tem a aptiddo do agronegadcio.

Eu sempre digo, Senador Marcos, que aquilo que nos prejudicou tanto até a segunda
metade do século passado, que foi o0 sol, hoje nos beneficia, porque nés estamos comecando a
exportar energias renovaveis. Entdo, quando eu ia a Paraiba, ali pela BR-230, saindo de
Cabedelo, e ao visitar o Lider Eduardo Braga, eu dizia: "Olha, Senador, nds temos a BR-230,
que nasce la em Cabedelo e vai até o Amazonas". Pelo menos deveria ir, porque ndo chega la.

Eu tenho um olhar agugado quando eu vejo S. Exas. os Senadores dos estados do Norte
virem aqui, e eu conversava isso com o0 Senador Mecias de Jesus — ndo € assim, Guilherme? —
falar das dificuldades logisticas dos Estados de Roraima, Amapda, Amazonas, Ronddnia, Acre. A
gente tem que ter um olhar agucado para esses estados, um olhar mais objetivo de quais sdo as
necessidades.

Quando hoje eu vejo o Senador Zequinha, o Senador... Deixe-me botar os olhos aqui.
Quando eu vejo a Senadora Margareth, o Senador Zequinha, o Senador Wellington e outros
Senadores pedindo para que nds que estamos aqui sendo sabatinados possamos estar de portas
abertas para atendé-los... Isso é uma obrigag&o nossa! Eu frequento Brasilia h4 mais de 30 anos.
Eu sou de um tempo em gque Senador nao pedia audiéncia, nem batia na porta. Entdo, nés temos
obrigacéo nao sé com o Senado Federal, mas com a Camara dos Deputados, com 0s ministérios
e com as agéncias irmas — e aqui esta a Antaq —, de ter essa interlocucdo e essa discusséo
rotineira, para que a gente possa enfrentar as solu¢des de logistica desse pais.

Melhorar a logistica é diminuir custos, nada mais do que isso — é diminuir custos. Nao
adianta o produtor rural 14 do Mato Grosso, de Goias, do Parana, do Mato Grosso do Sul investir
em novas tecnologias, aumentar a sua produtividade, se ele ndo vai ter uma logistica que faga
com que ele leve sua safra ndo s6 para os estados, para o mercado interno, mas para as
exportacoes.

(Soa a campainha.)

O SR. ALEX ANTONIO DE AZEVEDO CRUZ — Posso finalizar, Exceléncia?

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Para
concluir.

O SR. ALEX ANTONIO DE AZEVEDO CRUZ - Entéo, quero agradecer penhoradamente
ao Ministro Renan Filho, que vem revolucionando a logistica deste pais. Quero agradecer por
acreditar e encaminhar meu nome a Presidéncia da Republica, para o Presidente Lula nos
encaminhar. Quero agradecer penhoradamente a cada um de S. Exas. por estarem aqui, por
acreditarem que nés vamos fazer mais e melhor. Esse € 0 nosso objetivo, € isso que eu quero,
conjuntamente com a Diretoria Colegiada, a frente da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres.

Agradeco a minha familia.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Muito
obrigado, Dr. Alex. J& estd bem familiarizado e desenvolto. Tenho certeza de que vai cumprir
bem a missdo la na Agéncia Nacional de Transportes Terrestres.
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Antes de passar ao Senador Pedro Chaves — que é o Ultimo Senador inscrito para fazer a
sua intervencdo, e ai a gente ja quer finalizar com o Guilherme, convocando a proxima rodada
de Sabatina —, eu queria registrar a presenc¢a do Procurador da ANTT, Dr. Rafael Fortunato, dos
servidores da agéncia que aqui estdo — sejam todos muito bem-vindos —, em prestigio aos
indicados, e também do Subsecretario de Governanca, Estratégia e Parcerias do Ministério de
Minas e Energia, Denis Soares.

Sejam muito bem-vindos.

Senador Pedro Chaves, V. Exa. tem a palavra.

O SR. PEDRO CHAVES (Bloco Parlamentar Democracia/MDB - GO. Para interpelar.) —
Obrigado, amigo Senador Marcos Rogério, que preside esta Comissdo. Quero cumprimentar a
todos os indicados, parabenizé-los, pela indicagéo, porque, eu particularmente votei "sim" para
todos e acredito que estardo indicados sem problema nenhum.

Mas eu tenho um probleminha para tratar com os senhores que vao para a ANTT. Bem
perto de nés aqui estd o entorno do Distrito Federal. Sado varios municipios com milhares de
pessoas que se deslocam diariamente, porque trabalham aqui em Brasilia. E o Governo de
Goias, juntamente com o Governo do Distrito Federal e a ANTT, estd sempre se reunindo,
buscando uma solucéo para esse transporte coletivo.

Temos agora, e esta sendo noticiado, um aumento das tarifas para este final de semana.
Isso, obviamente, impacta o trabalho dessas pessoas goianas que vivem aqui ho entorno e
trabalham em Brasilia, porque, obviamente, com o aumento da tarifa, que sera repassado para
as empresas, elas vao preferir contratar gente em Brasilia a contratar nas cidades do entorno.

O Governo de Goiés teve uma reunido — se ndo me falha a meméria — uns cinco, seis
meses atras. S6 para fazer um paréntese, em Goiania, nés tinhamos esse problema. Reunimos
o0 Governador, o Prefeito de Goiania e os Prefeitos da Regido Metropolitana, que chegaram a
uma solucdo. Agora, aqui em Brasilia, n6s temos esse diferencial, porque sé&o duas unidades da
Federacdo diferentes: Distrito Federal e Goids. Ai entra a ANTT, como 06rgéo fiscalizador e
regulador do sistema.

Entdo, como V. Sas. vdo assumir, brevemente, as diretorias, os 6rgaos de controle e de
decisdo da ANTT, eu gostaria de deixar esse pedido e essa preocupacdo em solucionar, de uma
vez por todas, essa questdo do transporte aqui do entorno do Distrito Federal, aqui para a capital.

Era isso, obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Muito
obrigado, Senador Pedro Chaves.

Portanto, o ultimo a fazer a sua manifestacéo € o Dr. Guilherme Theo. Eu aproveito para
poder também fazer aqui algumas ponderacdes, e ai ja fica, como ultima intervencéo a do Dr.
Guilherme.

Primeiro, também destacando a qualidade técnica, a formacdo de todos os indicados.
Tenho certeza de que isso assegura as agéncias uma atuacdo muito mais eficiente, de muito
mais entrega, previsibilidade, seguranca juridica, seguranca regulatéria, porque hoje o aspecto
da inseguranca regulatéria também passou a ser um componente nessa relacdo. Entéo, tenho
certeza de que, pela formagdo e pela habilidade que cada um tem, pela disposicdo para o
didlogo, isso vai acrescentar as agéncias um papel de maior protagonismo, assegurando sempre
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o melhor servico, a melhor prestacdo l4 na ponta ao usuério, ao consumidor. Entdo, votos de
muito sucesso.

Nés temos desafios com relacdo ao modal aquaviario. N6s temos, no Brasil desafios
grandes, profundos com relacdo a infraestrutura. E uma infraestrutura deficiente e ineficiente,
nao integrada, e a gente ainda tem o desafio de fazer essa integracdo. Nao adianta vocé ter boas
rodovias desconectadas das nossas estruturas portuarias, das nossas hidrovias e, do mesmo
jeito, da questiio das ferrovias. Ferrovia tem que partir de porto e ndo o contrario. As vezes,
inverte-se a equacao e depois leva tempo para fazer a complementag¢éo do modelo, com prejuizo
daqgueles que investiram, dagueles que apostaram.

De outra sorte, eu aproveito... Quando a gente pensa na logistica brasileira, com o0s
multiplos modais, € preciso pensar num modelo que seja sustentavel no tempo.

Veja o0 que nOs estamos agora proximos de ver acontecer. NOs temos as concessdes que
estdo acontecendo no Mato Grosso — |4 no Estado de Rondénia, ja aconteceu — e, a0 mesmo
tempo, nds temos uma Ferrogrdo, que esta para sair e que vai fazer a conexao de parte da regido
do Mato Grosso com o Porto de Miritituba, o que vai destravar o escoamento da producao
naquela regido. Isso vai impactar o transporte rodoviario que escoa para o Eixo Norte do Brasil,
gue vai desaguar la no Porto de Porto Velho, tanto o porto publico, quanto os terminais privados
gue temos ali e também na regido de Humaita. E, paralelamente, nés temos outra margem, outra
alternativa que, daqui a pouco, vai ser a conexao com Santos, a partir do Mato Grosso também.

E, quando vocé olha numa perspectiva de futuro, para quem esta contratando de forma tao
longeva, apostando e se comprometendo a fazer investimentos a partir de uma demanda
preexistente, quando vocé comeca a fazer essas outras conexdes, vocé comeca a distribuir
também a demanda que hoje é existente para essas outras regides.

Entdo, eu estou langando essas pequenas ponderagfes, porque, quando vai se pensar
nesse conjunto de modais, as agéncias precisam conversar entre si, porque todos caminham,
conduzem-se para um mesmo lugar: ou vao para 0s portos que estdo la na regido da nossa
Rondénia, ou vao para os portos que estdo na regido do Para, ou véo para o Porto de Santos,
ou para outros portos Brasil afora. Tanto ferrovia quanto rodovia, o caminho é sempre o mesmo.
Entéo, tem que pensar na multimodalidade e nesse modelo de integracdo e de sustentabilidade
também econémica, com ganhos, sobretudo, para o usuéario e para o consumidor final.

Feitas essas observacdes, a par do que estd acontecendo e do que vai acontecer para
frente com essas duas alternativas novas... Quando isso acontecer, Wellington Fagundes, eu
acho que parte daquilo que é demanda e que vai para Rondbnia vai ter como opcdo essa
alternativa que vai la para o Porto de Miritituba; e outra parte, talvez, por uma questao
matematica, opte, no futuro, por essa rota Santos. E ai, para a nossa rodovia, talvez, nés vamos
ter que estudar mais alternativas.

Guilherme, agora pontualmente com vocé, e fago isso agradecendo desde logo a sua
disposicdo, ainda como Diretor-Geral interino, quando esteve & no meu Estado de Rondonia.
NoOs promovemos varias diligéncias com audiéncias publicas la no Estado de Rond6nia, na
cidade de Ji-Parana, na cidade de Vilhena, e promovemos audiéncia publica aqui, no Senado
Federal, tratando da concessédo da BR-364, Vilhena-Porto Velho. A nossa preocupacao era o
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custo do pedagio, o cronograma das obras — porgue isso impacta a vida de todos que estao la —
e 0 volume dos investimentos.

Aqui fica o meu questionamento a vocé — ao passo que responde ao conjunto de
Senadores, acrescente também Rondbnia —: a partir dessas audiéncias, ndés apresentamos um
conjunto de preocupacdes e de pedidos para equacionar problemas identificados nessa
concessao la no Estado de Rondbnia. Eu sei que nds avangamos — e vocé jaA me adiantou — ,
mas eu queria que vocé passasse a Comissao e ao Brasil o que foi possivel a gente construir de
entendimento, de encaminhamento para melhorar a vida do usuério dentro dessa concesséao.

V. Exa. tem a palavra.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT. Para
interpelar.) — Seu mandato ser& de cinco anos?

(Intervencao fora do microfone.)

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) — O seu
também é de cinco? (Pausa.)

Vocés também? Todos sdo mandatos de cinco anos? (Pausa.)

Entéo, provavelmente, vocés vao estar, no mandato de vocés, com dois Governadores:
Governador Senador Marcos Rogério de Rondbnia e de Mato Grosso, ou seja, O NOSSO
compromisso é maior com vocés do que o de vocés conosco, ndo € isso, Marcos? (Risos.)

O Marcos ndo vai querer negar a candidatura, ndo €? (Risos.)

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — H4 um
tempo determinado para cada propoésito. Esse é um texto biblico que a gente deve seguir.
(Risos.)

E os anancios séo feitos no momento certo. Mas V. Exa. que conhece...

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) — Mas 0 meu
ja esté falado: eu sou pré-candidato. (Risos.)

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — E ja esta
anunciando o de ca também. Obrigado a V. Exa.

O SR. GUILHERME THEO RODRIGUES DA ROCHA SAMPAIO (Para expor.) —
Presidente Marcos Rogério, eu me comprometo aqui — mantendo minhas raizes mineiras — a ser
bem objetivo em razdo do adiantado da hora.

E ja comecgo, respondendo a V. Exa., que, de forma muito didatica, explicou a questdo
conceitual do direito. Eu falo muito que o Senador Marcos Rogério, Frederico, me sabatinou e
arguiu durante seis meses antes de eu estar sentado nesta cadeira. (Risos.)

Entdo, ndo sei se eu fui aprovado. Veremos, em breve, no placar aqui.

Eu quero aqui cumprimenta-lo porque as criticas foram fortes e também foram muito
propositivas, inclusive de fazer algo com que nés, nas agéncias, temos um compromisso muito
grande: menos ar-condicionado na nossa sede — que esta sempre de portas abertas — e estar
mais no trecho, visitando as nossas operacdes, concessdes para realmente conhecer a
realidade.

O Senador Jayme Campos e o Senador Wellington sédo testemunhas disto: ja rodamos a
163 de ponta a ponta, inclusive chegando em Miritituba, nos acessos portudrios, para conhecer
a realidade e ver o que devemos melhorar. Ao irmos — em uma oportunidade que o senhor nos
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concedeu — a Ji-Parana e Vilhena, e constatarmos a realidade e a demanda local, nos
percebemos que tem um descasamento natural pelo processo de concesséo, de quando vocé
gualifica, estuda a audiéncia publica, concede, até a assun¢ao. Entdo, vocé percebe que ali,
como os contratos de longo prazo sdo mutaveis, a rodovia também o é. Portanto, enderegcamos
0 COMpromisso.

NGs ja colocamos quatro, e um deles ja esta sendo cumprido: a presenca da concessionaria
antes da assuncdo formal dela, fazendo intervengcdo numa ponte que estava totalmente
interditada, a ponte do Candeias, atendendo a um pedido do senhor, junto com a bancada, os
representantes.

Também atendendo, Senador Marcos Rogério, trés pontos ja — imediatamente com a
assuncdo da concessiondria, a partir de amanhd, na rodovia, e contrato ja assinado — estédo
sendo enderecados, fruto da audiéncia publica aqui realizada, na Comissao de Infraestrutura do
Senado Federal e também in loco; antecipacdo do acesso ao portuario, que € o anel viario Pro-
Gréo, acesso do Porto Novo, correto? Estava prevista, no ano seis, a conclusdo — néo o inicio.
A concluséo vai ser no ano quatro. Entdo, a partir do primeiro e segundo anos, ja teremos obras.
No ano quatro, ja antecipamos dois anos da execucao, atendendo a solicitacao de V. Exa.

NOs também teremos a antecipacdo de trés anos das faixas adicionais, ou seja, a
conclusdo estava para o ano trés. Entdo, 150km de faixas adicionais serdo antecipados e
concluidos até o ano quatro. Isso ja dad uma melhoria em logistica e conectividade até a concluséo
do primeiro ano, ou seja, quatro pontos que V. Exa. nos pediu, seja aqui na audiéncia publica,
mas também in loco, nds ja enderegcamos. Realmente este compromisso a agéncia tem da sua
autonomia e independéncia, mas ndo se isenta das demandas de aqueles que séo legitimados,
gue sao o0s senhores e as senhoras aqui presentes.

Entdo, espero ter respondido. E reafirmo o nosso compromisso de manter esse dialogo
perene e de outros aperfeicoamentos que V. Exa. colocou a serem enderecados também.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO. Para
interpelar.) — Perfeitamente.

Com relagéo a questédo do preco do pedagio para o usuario recorrente, para o usuario de
baixa renda, que nés também dialogamos e foi ponto dos debates que fizemos nas audiéncias?

O SR. GUILHERME THEO RODRIGUES DA ROCHA SAMPAIO — Essa é uma inovagao
gue nos temos na modelagem nos nossos contratos a partir da quarta etapa de geracao de
contratos, que € o desconto para o usuario frequente olhando a modicidade tarifaria. Entéo,
guanto mais o usuario transita pela rodovia, ele tem um desconto maior. Entéo, algumas pracas
de pedégio terdo descontos de até 80%, ou seja, se olhar — até mesmo como o Ministro Renan
fez aqui nesta Comissdo — que o imposto no Brasil é regressivo, que quem paga a rodovia é
guem ndo tem um veiculo. Entdo, quem tem um veiculo e vai utilizar vai ter uma reducédo
gradativa da sua utilizagdo. E também vale destacar que aquele usuario que tem a tag,
automaticamente ja tem um desconto de 5%.

E dando sequéncia, até prestigiando os Senadores aqui presentes — aos demais, vou
responder de forma direta. O Senador Wellington Fagundes é meu eminente Relator pela
segunda vez. Senador Wellington, no momento o senhor ndo estava, mas quis ressaltar que o
senhor é um conhecedor de teoria e de pratica do setor de infraestrutura e logistica. Presidente
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da Frenlogi, do IBL... Entdo, eu me sinto muito honrado — registro aqui nos Anais — de té-lo
novamente como meu Relator. E o0 senhor sabe, reafirmo o meu compromisso, que quatro anos
atrds nés tinhamos um grande problema, um problema crénico, que era a BR-163. E ali nés
enderecamos 0 nosso compromisso de ali solucionar. Quatro anos depois, estamos aqui com 0
compromisso praticamente cumprido de realmente as execugdes estarem acontecendo e o
problema ser outro. O problema seria de Pare e Siga, que realmente tem incomodado um pouco
0s usuarios da rodovia.

Mas o senhor tem raz&o quando nos questiona da necessidade de melhoria da fiscalizacéo.
NoOs temos um déficit natural de servidores, a ANTT, por si sO, da sua lei de origem. E,
consequentemente, quanto a parte or¢camentaria — que em outro momento oportuno nos
podemos discutir —, n0s temos implementado muito a fiscalizacéo eletrénica, temos uma parceria
com outros 6rgaos de fiscalizacdo e, nos nossos préprios contratos, nds temos uma regulagéo
por incentivo. Ele s6 vai receber determinado incremento na tarifa se ele cumprir a execucéo da
obra. Invertendo uma logica anterior, que ele ja recebia o valor de uma via duplicada sem ter
executado aquela obrigacdo. Mas temos que avancar e continuaremos avancando com relacao
a esse ponto.

Integracdo multimodal, nés continuaremos trabalhando incansavelmente nisso. N&o
apenas nos guatro modos de competéncia da agéncia, mas também em didlogos com outros
modos, que é o caso da Antag. Entao, coincidéncias aqui, o Frederico € mineiro, s6 que eu sou
galo e ele é Cruzeiro. (Riso0s.)

Entdo, nos teremos aqui o compromisso de trabalhar conjuntamente nesse
aperfeicoamento, integracdo. O Alex faz essa ponte nesse trabalho. E temos implementado
muito, Senador Wellington, os Pontos de Parada e Descanso, justamente para que oS
caminhoneiros que transitam pela rodovia tenham a condi¢éo de cumprir a Lei do Caminhoneiro,
das suas quatro horas de jornada, e parar em um local que tenha condi¢es sanitarias, condicdes
de seguranca, condicdes realmente dignas para ele ou, quem sabe, para a sua familia estar
junto.

Entdo, uma média que nds temos de Pontos de Parada e Descanso de caminhoneiros é a
cada 200km. Entao, isso esta previsto na BR-163 e na nova concessao da BR-364. O senhor
nos enderecou 0s pedidos e nés temos o compromisso de, assim que assinado o contrato e
assumida a rodovia, enderecar os pontos de seguranca, de fluidez, porque nés ja temos
mecanismos no contrato para assim o fazer, como é o caso da BR-364, em Ronddnia; faremos
também no Estado do Mato Grosso. Realmente foi um pleito que o senhor fez em audiéncia
publica, na reunido e na pré-sabatina no seu gabinete, e aqui, publicamente, o nosso
compromisso de, assim, fazé-lo, porque tem condic6es contratuais e regulatérias de poder
enderecar.

Senador Jayme, a duplicagdo da BR-163 de Sinop até a divisa com o Pard, isso € um
compromisso do Governo Federal como um todo, do Ministro Renan, da agéncia nacional, de
realmente solucionar isso numa abordagem que o Senador Eduardo Braga trouxe, da solu¢do
consensual. Entdo, nés ja temos trés contratos enderecados; temos outros a caminho, entre eles,
a propria BR-163, Sinop a Miritituba. Esse ponto é primordial para realmente dar continuidade,
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tendo em vista a crescente do agronegodcio, seja do frete de ida, como também o de retorno
descendo os fertilizantes do Arco Norte, do Paré.

Por fim — o Presidente, Senador Marcos Rogério, ja puxou o microfone aqui para eu
acelerar —, Senador Pedro Chaves, o transporte semiurbano é um problema crbnico que nés
temos que enfrentar, que € algo que ndo agrada a ninguém: ndo agrada ao prestador de servico,
nao agrada ao usuario, ndo agrada a comunidade. N6s temos que realmente buscar uma solucéo
conjunta com o Estado de Goias, com o Distrito Federal e a Unido, para realmente dar um
servi¢o, um transporte de qualidade para todos os usuarios que utilizam diariamente e tém um
deslocamento realmente deficitario. Entdo, 0 nosso compromisso € buscar uma solucdo
regulatoria e também juntar os atores politicos para assim o fazer, e continuar na integracao
também do modo ferroviario e a sua expansdo. NGs temos mecanismos para serem feitos e
esperamos muito que, nessa prestagao de contas continua... E eu, que, quatro anos atras, estive
aqui e regresso, acredito que tenha feito, Senador Marcos Rogério, 0 compromisso de manter
as portas abertas e realmente o compromisso de enderecar as obrigacdes e os pleitos dos Srs.
Senadores, das Sras. Senadoras e também dos Deputados e todos os interessados.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Muito
obrigado, Dr. Guilherme, obrigado pelas respostas ao conjunto dos Senadores, de modo
particular também sobre a concessao da BR-364 no Estado de Rondbnia. Eu penso que as
audiéncias publicas que fizemos, tanto a audiéncia publica que aqui fizemos, no Senado Federal,
como as diligéncias que fizemos, sobretudo, 14 na cidade de Ji-Parana e Vilhena, onde nés
ouvimos, Senador Wellington Fagundes, representantes de diversos segmentos... O inverso do
gue a gente faz aqui, em que os representantes eleitos é que fazem os questionamentos, as
abordagens, la n6s procuramos dar voz, sobretudo, para representantes de segmentos, tanto
em Ji-Parana quanto em Vilhena, representantes, por exemplo, da populacdo indigena, que, ao
longo dessas audiéncias publicas, nunca foram ouvidos e reclamaram disso. L4, tiveram a
oportunidade de se manifestar, de falar, de dizer quais sdo as preocupacgfes do segmento.
Ouvimos representantes do segmento lojista, industrial, dos caminhoneiros, enfim, de quem usa
a Rodovia 364, e todos eles manifestando as suas preocupacoes.

Eu disse isso desde o primeiro momento: eu defendo o modelo. O modelo de concessfes
€ um modelo muito bem-sucedido; a questdo ndo € o modelo. Ontem, eu usei um termo aqui que
serve para isso também. O diagnéstico, nés conhecemos o diagndéstico e concordamos que h&a
um estrangulamento no orcamento publico para dar conta de fazer os investimentos de que 0s
setores que sao essenciais para o desenvolvimento do pais precisam, e o setor privado é
chamado a intervir como investidor dentro dessa modelagem. A questdo € o receituario, como
vocé endereca a solugdo do problema. E, as vezes, a conta fica pesada demais e sacrifica o
usudrio que esta la na ponta.

Essas audiéncias publicas serviram para a gente aproximar o regulador daquilo que pensa
0 usuério, daquilo que pensa a sociedade local e foram muito produtivas. E o Dr. Guilherme traz
hoje aqui varios avancos que foram consequéncias dessas audiéncias publicas. Eu agradeco e
espero agora poder ver isso acontecendo.

E outro ponto que vocé traz no final € uma mudanca de encaminhamento que a agéncia
estd adotando, que eu acho fundamental, para ndo acontecer o que aconteceu no Parani e em
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outras regides com rodovias que passaram por concessao e que ficaram I numa exploragéo por
anos, e o concessionario nao fez os investimentos. O usuario ficou pagando, pagando, pagando,
0 investimento nao veio, houve frustracdo daquele que tinha a expectativa de ver uma obra
duplicada com as melhorias que foram pactuadas, e 0 que aconteceu depois com o
concessionario, com aquele que ganhou o certame? Ah, houve distrato e tal, mas o prejuizo esta
feito! Passaram-se cinco, dez anos, ai vocé vai tirar |& a empresa que ganhou a concessao, mas
e para o usuario? Resolveu o problema? Nao! O usuério ficou com a rodovia ruim e com o
prejuizo, porque teve que pagar ao longo desse tempo todo por um servigo, por uma obra, por
um investimento que ndo aconteceu. Essa mudanca agora de a liberacdo do cronograma
financeiro estar atrelada ao avang¢o do cronograma de obras é um acerto, € uma precaucao, €
uma cautela que vai em defesa do usuério. Entdo, a agéncia e os seus servidores que
trabalharam nisso eu acho que merecem 0 n0sSso reconhecimento.

Outro ponto apenas para reflexdo de V. Sas. é com relacdo ao mecanismo do free flow,
gue eu acho que € um avancgo, porque acaba com aquele negocio de fila, mas ele trouxe uma
consequéncia que esta sendo hoje problematica, e eu acho que a agéncia tem que se debrucar
um pouco mais sobre isso. H& um projeto tramitando na Camara dos Deputados, que esta vindo
para o Senado — e talvez eu avoque a relatoria dele, quando aqui chegar, a pedido do proprio
autor da matéria |4 na Camara dos Deputados, o Deputado Hugo Leal — e que diz respeito ao
sistema de pagamento. Eu até, equivocadamente, Deputado, meu sempre Deputado, Miguel de
Souza, imaginava que a propria concessiondria oferecesse 0 servigo para 0 usuario passar e ter
0 desconto automatico ali — a tal da tag, ndo é? Eu descobri que ndo, que a concessionaria tem
0 seu quinh&o e que para poder ter 0 outro servigo vocé tem que contratar o servico fora, ou seja,
€ mais uma despesa. E o problema nédo € nem essa despesa — é também um problema, porque
acrescenta custo, porque é um custo a mais —, mas, além disso, aquele que ndo dispbe de
passe... Tem varios, tem varias, a tag tem varias operadoras. Aquele que ndo compra 0 Servico,
porgue, as vezes, ele vai usar l& uma vez ou outra e ndo quer ter o servi¢o, depois, sofre as
consequéncias... Tem multa e multa pesada e vai acumulando. Isso virou um problema, se
transformou num problema. Entdo, acho que a agéncia tem que... Talvez, eu acho que, até antes
do projeto, de repente... Tem coisa que... A gente ja tem tanta lei no Brasil! Eu acho que s6 esta
faltando mais uma lei: aquela que faca cumprir todas as demais. Ha lei para tudo! Eu acho que
essa é uma situacdo em que talvez, especialmente, quem € da &rea técnica possa estudar um
mecanismo, uma maneira de dar um encaminhamento de solucéo.

E ai eu estou lancando essa provocacao, aqui, para que vocés ja estruturem uma ideia
sobre isso, e depois eu vou chamar uma audiéncia publica aqui com a presenca de vocés; chamo
também la o proprio Hugo Leal, que é um estudioso desse assunto, para a gente de repente
discutir esse tema com a participacdo de todos e tentar achar uma solu¢cdo que ndo sacrifique
ainda mais o usudrio, para ter que esperar a votacao dessa lei na Camara, no Senado, com
sancao presidencial, para vir uma solugdo. Tem muita gente hoje com problemas com relacéo a
isso.

Como nés temos varias concessoes ja operando e outras em andamento, que esse tema
j& seja por vocés, por V. Sas., j4 analisado para gente ter uma resposta. Aquilo que veio como
inovacao de solucdo, tem aspectos que precisam ser calibrados, equacionados. Eu acho que a
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prépria concessionaria talvez tenha que ter uma alternativa para o usuario que nao o obrigue a
adquirir um produto de um terceiro para poder fazer uso, porque ai nos estariamos diante de
uma questao até juridica — né? —, a tal da venda casada, que eu nao sei se € 0 caso, eu estou
s6 a langando aqui, a guisa de andlise.

Mas, mais uma vez, quero agradecer aqui ao Dr. Guilherme Theo, ao Dr. Alex Cruz, a Dra.
Renata Cordeiro e ao Dr. Frederico Dias, pela presenca.

Assim, eu encerro esta audiéncia...

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) — Sr.
Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) —
Wellington Fagundes, eu vou chamar o...

Ah, é sé para apresentar?

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) — E s6 para
apresentar.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — O.k.

Por favor, V. Exa. tem a palavra.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT. Pela ordem.)
— E s0 para apresentar aqui também a nossa... Olhem como essa ceriménia esté ficando a cada
hora mais relevante também, porque é o prestigio da nossa juventude!

Também assim como Rondénia, esta aqui a nossa jovem Stefany Formigari. Ela foi a
primeira colocada e é da Escola Estadual Carlos Drummond de Andrade, nome também
importantissimo. E uma escola da zona rural, |4 da cidade de Sinop. Ela teve como tema,
inclusive, um texto que é uma perspectiva auténtica e comovente de quem vive em contato direto
com a natureza, denunciando queimadas e desmatamentos, com a forca de sua convivéncia.
Essa jovem aqui esta junto também da Profa. Aline Kraeski e da Profa. Titular Gisele Cristina
Goncalves.

Entdo, parabéns a vocé! — e ao Senado da Republica também, por propiciar um programa
gue estimula as nossas criangas, 0S Nnossos jovens, exatamente a conhecer como funciona o
Parlamento e, acima de tudo, o fortalecimento da nossa democracia. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Muito
bom. Parabéns!

Seja muito bem-vinda a Comisséao de Infraestrutura do Senado Federal!

O SR. JAYME CAMPOS (Bloco Parlamentar Democracia/lUNIAO - MT) — Presidente, pela
ordem.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Pois néo,
Senador Jayme.

O SR. JAYME CAMPOS (Bloco Parlamentar Democracia/UNIAO - MT. Pela ordem.) — Eu
estava aqui paciente, mas V. Exa. fez trés discursos ai, um direito liquido e certo. Eu quero votar
na segunda turma que vai ser sabatinada, mas diante de V. Exa. ter sido generoso na sua fala
também...
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Estiveram conosco também a Aline e a nossa aluna ali, a Jovem Senadora, N0 noSso
gabinete. Mas eu quero dizer ao Senador Wellington Fagundes... Senador Wellington, tire a foto
e preste aten¢cdo no que eu vou falar para o senhor aqui, faca favor. (Risos.)

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT. Fora do
microfone.) — Vocé deveria vir tirar a foto aqui também...

O SR. JAYME CAMPOS (Bloco Parlamentar Democracia/UNIAO - MT) — Ja tirei com ela
la no gabinete, ja fui l4 recebé-las.

Por favor, capriche ai.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT. Fora do
microfone.) — Esté caprichado.

O SR. JAYME CAMPOS (Bloco Parlamentar Democracia/UNIAO - MT) — Mas voltando
aqui ao que nos interessa, primeiro vamos esperar abrir o painel — rapiddo, né, Senador? —, para
gue possamos sabatinar os demais e fazer a votagao...

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Por favor.

O SR. JAYME CAMPOS (Bloco Parlamentar Democracia/UNIAO - MT) — ... em carater de
urgéncia urgentissima ai, esta certo?

Mas eu quero dizer ao Senador Wellington... Cadé ele? Wellington Fagundes, por favor,
escute aqui. Além do mais, eles estdo pleiteando — me solicitaram, acho que nao tive a
oportunidade de falar com V. Exa. — também a ampliacao do colégio |4 que € num assentamento,
a Escola Carlos Drummond de Andrade. Disseram que queriam falar com V. Exa. para V. Exa.
entrar numa parceria com o Senador Jayme Campos em uma ampliacdo de pelo menos seis
salas de aula, através das nossas emendas orcamentarias para o ano de 2026. Eu disse que
ficassem tranquilos, pois V. Exa. seria nosso parceiro nessa ampliacao do colégio.

Presidente, concluido. Por favor, abra o painel...

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Muito
obrigado. (Risos.)

O SR. JAYME CAMPOS (Bloco Parlamentar Democracia/UNIAO - MT) — Pois quero votar
logo também...

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Muito
obrigado ao Senador Jayme Campos.

Parabenizo a Jovem Senadora l& do Mato Grosso também, a Professora e 0os que a
acompanham, a Vereadora da cidade... E de Sinop?

(Manifestacdo da plateia.)

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) —
Primavera do Leste. Nome?

(Manifestacdo da plateia.)

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Mariana
Carvalho. Mariana Carvalho, Vereadora de Primavera do Leste, Mato Grosso.

Nao ha mais Senadores a registrar voto.

Esta encerrada a votacgao.

Determino a abertura do painel com o resultado para apuragéo.
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(Procede-se a apuracgdo.) (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) — Portanto,
Guilherme Theo Rodrigues da Rocha Sampaio: 21 votos SIM, nenhum voto NAO; Alex Antonio
de Azevedo Cruz: também 21 votos SIM, nenhum NAO; Renata Sousa Cordeiro, Antaq: 20 votos
SIM, nenhum voto NAO; Frederico Carvalho Dias, Antagq também: 21 votos SIM, nenhum voto
NAO.

Hoje, todos os indicados foram aprovados a unanimidade nesta Comissdo de
Infraestrutura. (Palmas.)

Parabéns! Voto de sucesso a todos os indicados.

Eu vou encerrar esta sessao, e, em cinco minutos, chamaremos ja os demais convidados
para compor a mesa para iniciarmos também o processo de sabatina.

Esta encerrada a presente sessao.

(Iniciada as 9 horas e 33 minutos, a reunido é encerrada as 12 horas e 14 minutos.)



