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Fóruns Técnicos 



Agenda 

Processo decisório; 

 Segurança operacional, ocupacional e 
proteção do meio ambiente; 

 Fiscalização; 

 Carreiras das ARs. 

 



Dos princípios gerais da atividade 
econômica 

 Art. 174. Como agente normativo e regulador da atividade econômica, o Estado 
exercerá, na forma da lei, as funções de fiscalização, incentivo e planejamento, 
sendo este determinante para o setor público e indicativo para o setor privado. 
 

 § 1º A lei estabelecerá as diretrizes e bases do planejamento do desenvolvimento 
nacional equilibrado, o qual incorporará e compatibilizará os planos nacionais e 
regionais de desenvolvimento. 
 

 § 2º A lei apoiará e estimulará o cooperativismo e outras formas de associativismo. 
 

 § 3º O Estado favorecerá a organização da atividade garimpeira em cooperativas, 
levando em conta a proteção do meio ambiente e a promoção econômico-social 
dos garimpeiros. 
 

 § 4º As cooperativas a que se refere o parágrafo anterior terão prioridade na 
autorização ou concessão para pesquisa e lavra dos recursos e jazidas de minerais 
garimpáveis, nas áreas onde estejam atuando, e naquelas fixadas de acordo com 
o art. 21, XXV, na forma da lei. 



Processo Decisório 



Modelo de transparência (ETAL, 2006) 

• Transmissão da reunião pela rede mundial de 
computadores; 

• Registros dos atos originários das decisões 
proferidas – fundamentação das decisões; 

• Publicidade das decisões emanadas dessas 
reuniões; 

• Sistema de acompanhamento processual 
eletrônico; 

• Realização de consulta e audiência públicas. 

 

 



Exemplos positivos 

Anatel 

Parte interessadas – 
manifestação oral 

pelo prazo de 5 
minutos 

Acompanhamento de 
maneira presencial – 
Espaço maior e mais 

adequado 



Exemplos positivos 

Aneel 

Portal do YouTube 
com as reuniões de 

Diretoria 

Certificação ISO 
9001 – Transmissão 
de Reunião Pública 

de Diretoria 



Segurança operacional, ocupacional e 
da proteção do meio ambiente no E&P 



Segurança operacional, ocupacional e 
da proteção do meio ambiente no E&P 

Fonte: Ornelas et al, 2014. 



Dificuldades da Fiscalização 

• Instrumentos para promover a educação e 
orientação dos agentes econômicos do setor: 
– TAC; 
– Advertência; 
– Notificação prévia; 
– Medida Reparadora de Conduta (MRC). 
 

•  Perdimento; 
 

•  Estabelecimento de convênios. 



Carreiras das ARs 

 Fiscalização; 
 

 Regulação; 
 

 Arrecadação; 
 

 Polícia Administrativa. 

Necessária equiparação ao Ciclo de Gestão. 



Obrigado! 
 


