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Institucional //
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Aspectos institucionais // Sistema BNDES

»: BNDES

Financiamentos de longo prazo

A4

BNDESPAR FINAME

LDO 2018 (Art. 110, IV, f): “... aumento da capacidade
produtiva e o incremento da competitividade da economia
brasileira, especialmente, por meio do apoio... a adocéo
das melhores praticas de governanca corporativa e ao
fortalecimento do mercado de capitais”

Producao e aquisicdo de maquinas e equipamentos




Fontes de recursos

FAT - Fundo de Amparo ao Trabalhador
» Destino da arrecadacéo anual PIS/PASEP :

60%: Seguro-desemprego, abono salarial e treinamento
40%: BNDES

Tesouro Nacional

Debéntures BNDESPAR

Retorno das Operag0es (Renda Fixa e Renda Variavel)

e BNDES

FONTES EXTERNAS

Agéncias governamentais
e instituicoes multilaterais
Ex.: BID, Banco Mundial, JBIC, NIB, KfW, Banco da China.

Bonds (“Green Bonds” emitido em 2017)

Empréstimos sindicalizados e outros
Empréstimos no exterior



Fontes de recursos

Fluxo de caixa (1° Semestre de 2017)

3,3% 0,3%

m Retorno de Operacdes de Crédito
= Monetizacdo de Ativos
= FAT

2016
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O retorno das operacdes é a principal fonte
de recursos do BNDES, o que demonstra a
importancia de manter a boa qualidade
da carteira de credito.

Ultimo repasse do Tesouro Nacional ao
BNDES ocorreu em 2014.

Em dezembro de 2016, o Banco pré-pagou
R$ 100bi ao Tesouro Nacional




Desempenho econémico-financeiro // ®. BNDES

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016  JUN/17
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Formas de atuacéo // Operacdes diretas e indiretanao automatica

Fluxo de tramitacao de projetos

EMPRESA EMPRESA

v v

b £

- _ Acompanhamento
Rotelrct) de~ Projeto Proiet
apresentacao completo Area Operacional } O)F10
de proposta
A

Analise do

Enquadramento projeto

Aprovacao Contratacao Desembolso

Comité de
Enquadramento
e Crédito e Mercado

Cronograma

Equipe de analise Diretoria Equipe juridica fisico-financeiro

de Capitais

» Decisoes por Colegiados
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Formas de atuacéo // Operacoes derendavariavel

®  Participagdo nacriagdo e promocao do Novo Mercado e do Bovespa Mais

" Incentivo aadogdo das melhores praticas de governanca, compliancee sustentabilidade
®  Desenvolvimento da Indistria de Fundos de Investimento desde a décadade 90

" Protagonista na criagdo daindustria de Privare Equity

"  Principal investidor nacional em Venture Capital e Seed Capital

"  Estruturacdo de produtos inovadores no Brasil como: capital semente com escala nacional (Fundos Criatec), apoio ao mercado de

acesso, estruturas de divida, fundos de coinvestimento, etc.

® Fomento ao Mercado de Capitais de Renda Fixa (debéntures)




Renda Variavel // Aprimoramento na Governanca

e BNDES

Aprimoramentos normativos

®  Politica de Atuacdo em Renda Variavel — criada em 2012, definindo as diretrizes de atuacdo da BNDESPAR no investimento
e desinvestimento de ativos de renda variavel, em atendimento a recomendacdo do TCU. Na Politica, ha ainda a previsao
de outros temas, como limites de participagdo, metodologia de avaliagdo econémico financeira de ativos e estabelecimento

danecessidade de due diligence nos investimentos acima de R$ 100 milhées em companhias fechadas.

® Resolugio de acompanhamento da carteira de mercado de capitais — em 2016 houve um aprimoramento das regras
relativas ao acompanhamento de participagdes acionarias da BND ESPAR, com foco no registro de informacdes relevantes,

tal como plano de negocios em linha com a finalidade do investimento.

® Politica de Indicagdo em Colegiados — tal Politica, ja existente desde 2002, recebeu uma atualizagdo em 2016, incorporando
normas da Lei 13.303 e induzindo melhores praticas de mercado, tal como a priorizacdo de indicacdo de profissionais

independentes.



Renda Variavel // Aprimoramento na Governanca
> E %) BNDES

Aprimoramentos normativos

" Comité de Avaliagcdo de Operacdes (CAO) — instituido em margo de 2017 para analise e padronizacdo metodoldgica das
avaliagdes econdmico financeiras dos ativos, substituindo o Comité Operacional da Area de Mercado de Capitais, que se

manifestava arespeito de operagdes de investimentos e desinvestimentos.

® Modelo de Monitoramento e Avaliagdo da Eficacia e Efetividade das novas operagdes de investimento direto — criadaem

maio de 2017 para aprimorar o registro dos beneficios sociais e economicos advindos da atuacio da BNDESPAR.
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Desempenho operacional // Recorte por Setor de Atividade ®. BNDES

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

® |[ndustria " Infraestrutura ® Agropecuaria Comeércio e Servigos
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Desempenho operacional // Quantidade de operacdes por porte ®. BNDES
...cOom prioridade para as MPMEs. [ ]
Numero de 13’%29 12.70(21

operagcoes em

Valor desembolsado

2016 em 2016
27.241
30,9%
56.499
571.445 64,0%
95.,6%
4517
51%

MPMESs e pessoas fisicas “ Empresas médias-grandes " Grandes empresas e administracéo publica
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Desempenho operacional // Recorte por porte ® BNDES

MPME tem participacao superior nos desembolsos, quando as operacdes de Infraestrutura,

Exportacoes e Setor Publico sao excluidas da base de comparacéo.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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® Micro, pequenas e médias empresas (MPME) =m Médias-grandes e grandes
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Desempenho econdmico-financeiro // Qualidade da carteirade credito »: BNDES

Situagdo em 30 de junho de 2017

. SISTEMA FINANCEIRO INSTITUICOES INSTITUICOES
CLASSIFICAGAO DE RISCO BNDES NACIONAL FINANCEIRAS PRIVADAS FINANCEIRAS PUBLICAS

AA-C 96,2% 89,6% 88,3% 90,6%

D-G 2,8% 7,1% 7,4% 6,9%

H 1,0% 3,3% 4,3% 2,5%
Inadimpléncia (90 dias) 2,15% 3,74% N/A N/A

Inadimpléncia (30 dias) 2 45%

Fontes: Sistema Financeiro Nacional e Banco Central do Brasil.

Excelente qualidade da carteira de crédito do BNDES com desempenho acima da média do Sistema Financeiro Nacional.
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Empresas participantes do Processo de Internacionalizacaol

Ranking Fundagdo Dom Cabral das empresas brasileiras mais internacionalizadas (2016) - Empresas com participa¢ao aciondria do BNDES

m GERDAU ”magnesiia m V A o
(IBS) O TOTVS -( EVMBRAER

N o CIST =

TUPY PETROBRAS

“> BNDESPAR participa do capital de 14 das 50 empresas brasileiras com maior grau de internacionalizacdo

“> Participacdo em capital usa recursos captados em mercado e retorno da BNDESPar, ndo TILP
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Governanca ExternaBNDES 8 BNDES

Poderes

Poder Congresso
Executivo &
Comissoes

». BNDES
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Governanca ExternaBNDES 8 BNDES

Poderes

Poder C
Executivo ONgresso
Comissoes

». BNDES

Redes Site do
Sociais BNDES

Imprensa Ouvidoria

Sociedade
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Governanca ExternaBNDES 8 BNDES
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Governanca Externa BNDES 8 BNDES
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Governanca Interna// Estrutura de Governancado BNDES

Acionista Assembléia Geral Conselho Fiscal

e BNDES

4 ) S )

Comité de Auditoria (*)

Governo, Empresas e Trabalhadores { Conselho de Administracao J ) -

Auditoria Interna

\_ - ~

Diretores Gestdo de Riscos

[ Comité Diretor de }

Comité de Estratégia, Planejamento,
Orcamento e Gestao

Diretores + Superintendentes

Superintendentes

Externos

Comité de Enquadramento, Crédito e
Mercado de Capitais

Comité Gerencial J [ Comité de Assuntos Financeiros ] (*) Auditores




Governancae Controles // Nova Estrutura Governancadas Estatais

CGPAR

MINISTERIO DA FAZENDA MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

(STN e PGFN) (SEST)

MINISTERIO SETORIAL

v
ASSEMBLEIA GERAL
(DECISAQ SOCIETARIA)

CONSELHO FISCAL I
(FISCALIZACAOQ) i

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
{DECISAO ESTRATEGICA)

TCU, CGU, SOCIEDADE CIVIL l

DIRETORIA EXECUTIVA
{(GESTAO DO NEGOCIO)

ESTATUTO SOCIAL, REGIMENTO INTERNO,
CODIGO DE ETICA, POLITICAS GERAIS E
TREINAMENTO ANUAL I

COMITE DE AUDITORIA
(APOIO ESPECIALIZADC AOD CA)

AUDITORIA INTERNA
(32 LINHA DE DEFESA)

AUDITORIA EXTERNA
(SEGURANCA CONTABIL)

OUVIDORIA
(CANAL DE DENUNCIA]

AREA DE INTEGRIDADE E

ROTINA DAS AREAS DE NEGOCIO
(12 LINHA DE DEFESA)

Fonte: Revista das Estatais, Edi¢do 1, Jan/2017 (MPDG/SEST)

GESTAO DE RISCOS
(29 LINHA DE DEFESA)
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Desempenho econdmico-financeiro// Evolucao Ativos X PL

RS bilhdes

277,3

202,7

25,3
||

2008

24,9
|

2007

386,6

27,6
||

2009

549,0

2010

65,9

B Ativo Total

624,8

2011

B Patrimonio Liquido

782,0
715,5

50,0
]

2012

45,6
I

2013

877,2

2014

30,7

930,6

31,0
[ |

2015

876,1

2016

55,2

®: BNDES

883,6

jun/17

50,2



Desempenho economico-financeiro //

Historico de lucro X dividendos pagos
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Lucros Passiveis de Distribuicdo - Em RS bilhdes correntes

2000 2001 2002 2003 2005 2006

2007 2008 2009

2010

2011

2012

2013

8,2
6,9
6,0 5,9 6,1
5,0
3,0
1,4
0,8 0,8 0,5 1,0
- e e -
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
T TTTTTTS———S—
Dividendos Distribuidos em % dos Lucros
100% 100% 100% 99% 100% 99% 99%
89% .
0 85% 819
75% 71%
64% 62% 60% 60%
25% I

2014 2015 2016
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Desempenho econémico-financeiro // Sustentabilidade Financeira ®. BNDES

Destinag¢ao do Resultado

Estatuto Anterior Novo Estatuto

Dividendo Minimo 25% do lucro liquido ajustado 25% do lucro liquido ajustado

Reserva para Futuro Aumento e 40% do lucro liquido ajustado, incorporavel
15% do lucro liquido ajustado
anualmente

de Capital

) Reserva de Equalizagaode Dividendos — sujeita ao pagamento
Reserva de Margem Operacional — compensavelcaso . )
Saldo Remanescente ) ) ‘. de dividendoscomplementares caso projecaodo ICAAP ateste
viesse aser requerida comodividendo complementar

solidezfinanceira
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Desempenho econémico-financeiro // Sustentabilidade Financeira ®: BNDES

Retencdo dos resultados financeiros visando a independéncia do BNDES em relagdo a

fontes externas de recursos.

Aumento da flexibilidade na adaptagdo do capital social do BNDES aos limites

prudenciais/regulatérios requeridos.

Foi alcancada a previsibilidade do pagamento de dividendos do BNDES a Uniao.

Redugdo do risco juridico associado ao pagamento de dividendos intermediarios

Consolidagdo do IECP como instrumento de capital
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Transparéncia e
Comunicacao



Transparéncia e Comunicacao// Melhores Praticas

Normas
Internacionais
de Auditoria

Relato

Integrado

Governanga
Corporativa
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Transparénciae Comunicacao //Avancos BNDES

e BNDES

Fatores Externos

LAI
Intensificagdo das a¢des de Controle CPl— BNDES Camara
Crise Financeira Mundial (PSI- Externo
BNDES)
At implementodas pelo BN
Até 2013 . 2014 | 2015 : 2016 |
[ ¢ /{/ [PZ 174
BNDES Transparente Comité de Relacionamento Externo Politica de Transparéncia Programa de
J Integridade
A
| | Politica de Relacionamento J Ades3o 20 ENCCLA
Criagdo do SIC/BNDES Adesdo ao Relato Integrado . _ . g
Politica Anticorrupcao ~
'} Acordo de Cooperagao

CGU e BNDES
Revisdo da Politica de Seguranca daJ Politica de Responsabilidade J Politica Monitoramento e Avaliagdo g
Informacdo Socioambiental (PRSA) (Relatorio de Efetividade) Planejamento
Corporativo 2016-
2018
, , Novo BNDES Transparente (Tableau) - /
Inauguracao Forum de Dialogo comJ Comité de Sustentabilidade J
a Sociedade Civil Socioambiental Engajamento nas redes sociais ‘
(Facebook) J
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Transparéncia e Comunicacao// Novo Portal BNDES

+
8 BNDES S:ucnsen., 0000

» Construido a partir da perspectiva do usuario

Cartdo
#!BNDES

» Busca a humanizagcdo da comunicacao

» Com linguagem mais simples, didatica e clara

» Visual mais limpo, com uso de imagens, infograficos e videos
» Dinamico e flexivel

pestagiies » Integrado com midias sociais

» Acessibilidade

» Responsividade (adaptado a celulares, tablets e outros)
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Transparéncia e Comunicacao//

“ Dados sobre financiamentos no Brasil desde 2002 (beneficiarios, taxas, prazos e garantias etc)

“ Dados sobre financiamentos a exportacao e obras no exterior desde 2002
( beneficiarios, taxas, prazos, garantias etc)

“ Dados de operacdes de renda variavel desde 2006
“» Estatisticas de desembolsos desde 1995 (regido, UF, porte, produto, forma de apoio, ramo e setor CNAE)
“ Relatdrio e estudos sobre efetividade

“ QOuvidoria

“ Governanca Corporativa (cédigo de ética, processos de decis3o, regras de prevencdo a lavagemde dinheiro)
“ Demonstrativos economico-financeiros

“» Compras e contratos administrativos

“» Servicos de Informacao ao cidadao

“» Servico Fale Conosco (FAQ)
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Canal Desenvolvedor MPME 8 BNDES

www.bndes.gov.br/canal-mpme

S

» A plataformadigital parafacilitar o seu acesso aos financiamentos do BNDES.

» Informacao e transparénciaparavocé negociar as linhas do BNDES nos bancos
credenciados de sua preferéncia.

» Acompanhamento por e-mail sobre o andamento do seu pedido.
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Transparéncia e Comunicacao//

BNDES Nafin BDC Kfw ICO JEC
(México) | (Canada) | (Alemanha) | (Espanha) | (Japao)

Relatérios anuais online S S S S S S
Porta?l -d? tranéparenua~com S S S \ \ \
requisicao de informacao
Estatisticas detalhadas online S S N N* N N

- Com identificacdo do cliente? S N N N' N N
ReI?tono 'de responsabilidade Q2 \ N S S \
socioambiental

Fonte: Relatdrios anuais e websites das instituicdes
1) Apenas para operagdes de cooperacdo financeira internacional com governos, que sdo um pequena parte.
2) O Relatdrio de responsabilidade socioambiental do BNDES é integrado com o Relatério Anual.

EXIM BNDES UKEF SACE JBIC/NEXI COFACE EULER HERMES
(EUA) (Brasil) (Reino (1talia) (Japao) (Franca) (Alemanha)

Informagoes disponiveis nos sites

Unido)

Relatérios anuais online S S S S S S S

Portal de transparéncia com requisi¢do de informacao S S S N N N N

Estatisticas detalhadas online: valor por exportador e pais S S N N N N N
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Desempenho econdmico-financeiro// O BNDES e seus pares
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Despesa Administrativa / Resultado Operacional (%)

120 A
108
100 -
74 79
80
67
63
60 A
505052
a4
40
40 A
26
24
22 3 22 25
II 2021 21
20 115 14 14 14
N N N O N N T N w0 N N N O levlmuo N N N O N Nt N O
R T T T S T B I I T R o o e
303 8§ 3 3 £ £ s 5 s ¥ o8 % 3 3 o8 3 3 8 3 & % 3 9 o8 0§ 3 o
BNDES BIRD BID cbB KFW EIB
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O que poderia contribuir para melhorar?
»: BNDES
MERCADO

Mandato fixo para Presidente e
Diretores

Extensao da divulgacao de
informacao financeira auditada
para empresas fechadas

Busca de solucao que aumente
transparéncia das PMEs sem
conseguente aumento do custo

Sabatina para membros
indicados para a
Presidéncia/Diretoria

Prestacdo de Contas Anual/
X Relato Integrado Mandatorio

Sigilo Bancario




