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Excelentissimo Senhor Senador Hélio José, Relator da Comissdo Parlamentar de
Inquérito da Previdéncia,

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A. (“Marfrig”), inscrita no CNPJ sob o n.
03.853.896/0001-40, com sede na Av. Queiroz Filho 1.560, Bloco 5, Sala 301, Vila
Hamburguesa, Sdo Paulo/SP, CEP 05319-000, vem, respeitosamente, a presenca de
Vossa Exceléncia, por seu advogado (doc. n. 1), em atengdo ao oficio n° 71/2017-
CPIPREV, expor e, ao final, requerer o que s€ segue:

1. - Trata-se de Comissdo Parlamentar de Inquérito, criada por meio do
Requerimento n® 161/2017, destinada a —“investigar a contabilidade da p}’evidéncia
social, esclarecendo com_precisdo as receitas e despesas do sistema, bem como
todos os desvios de recursos, sejam anistias, desoneragoes, desvinculagoes,

sonegagdo ou qualquer outro meio que propicie a retirada de fontes da
previdéncia, focando ndo somente nos valores, mas também nos beneficidrios
desses desvios” (g. 1n.).
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2. - Em decorréncia da aprovagdo do requerimento n° 143 pela Comisséo, a
Marfrig recebeu, na data de 23.05.2017, o oficio n® 71/2017-CPIPREV, pelo qual
foi requerida a participagdo de representante da companhia para -- “participar de
reunido desta Comissdo, a ser realizada no dia 29 de maio de 2017, as 14h30”.

3. - Desse modo, entre a data de recebimento deste expediente pela companhia e
o ato designado por esta Comisso estd um lapso temporal demasiadamente curto,
de apenas 5 (cinco) dias corridos, o que inviabilizard a adequada participa¢do de
representante da companhia na sessio do dia 29.05.2017.

4. - Decerto, a abrangéncia do objeto das apuracées empreendidas por esta
Comissido exigce um alto grau de detalhamento nos dados, documentos e

informacées a serem fornecidos por ocasiio da sessio em testilha.

5. - Em razfio disso, a Marfrig respeitosamente pugna pelo adiamento do ato
mencionado no oficio n° 71/2017, de modo que ocorra a partir de 06.06.2017.

Termos em que

Pede deferifhento.
paio de 2017.

‘ OAB/DF n. 26.966
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PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular. MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.. inscrita
no CNPI sob o n. 03.853.896/0001-40. com sede na Av. Queiroz Filho 1.560. Bloco
5. Sala 301, Vila Hamburguesa. Sao Paulo/SP. CEP 035319-000. neste ato
representada na forma de seu estatuto social. nomeia ¢ constitul seu bastante
procurador © Sr. Rodrigo de Bittencourt Mudrovitseh. brasileivo. inscrito na
OAB/DE sob o n” 26.966: sécio administrador da sociedade de advogados
MUDROVITSCH ADVOGADOS, inscrita na OAB/DF sob o n. 2037/12. com
sede na SHIS. Q1 3. Conjunto 6. Casa 23. Brasilia. Distrito Federal., CEP 71.603-
260. para o fim de atuar profissionalmente. outorgando-lhe os poderes da clausula
“ad judicia et extra’. para a defesa de seus interesses e de seus atuais s6cios nos
autos da Comissdo Parlamentar de Inquérito no Senado Federal destinada a
investigar supostas irregularidades envolvendo a previdéncia social, originada
do Requerimento de Instituicfio de CPI n® 161/2017, outrora denominada “CPl
da Previdéncia™. ¢ tudo mais que for necessario para o bom e fiel cumprimento do

presente mandato, ,
‘;’/,: 2
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
CNPJ/MF 03.853.896/0001-40
NIRE 35.300.341.031
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 02 DE MAIO DE 2016

Data, Hora e Local: Reunido do Conselho de Administragdo da Marfrig Global Foods S.A.
“Companhia”, localizada na Avenida Chedid Jafet, n° 222, Bloco A, 5° andar, Sala 01, Vila
Olimpia, CEP 04551-065, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o0 Paulo, realizada em 02 de
maio de 2016, as 18h. ’

Convocagdo e Presenca: Convocagdo regularmente enviada aos Conselheiros da
Companhia. Presentes os Srs. Marcos Antonio Molina dos Santos — Presidente do Conselho
de Administracdo, Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos, Rodrigo Margal Filho, Alain
Emile Henri Martinet, Herculano Anibal Alves, Antonio dos Santos Maciel Neto, Marcelo Maia
de Azevedo Correa, Carlos Geraldo Langoni e David G. McDonald.

Mesa: Presidente: Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos; Secretario: Sr. Heraldo Geres.
Ordem do Dia: Deliberar sobre a Eleigdo da Diretoria Estatutaria da Companhia.

Deliberagdes: Apés exame e discussdo da matéria constante da ordem do dia e diante do
vencimento de mandato da atual Diretoria Estatudria, os membros do Conselho de
Administracdo deliberaram, por unanimidade de votos dos presentes, eleger os seguintes
membros para compor a nova Diretoria Estatutaria da Companhia: a) o Sr. Martin Secco
Arias, uruguaio, casado, administrador de empresas, inscrito no CPF/MF sob n° 700.817.081-
57, portador da Cédula de Identidade de Estrangeiro RNE n® G116280-J expedida pelo
Depar‘tameﬁto de Policia Federal, para ocupar o cargo de Diretor Presidente; b) Sr. José
Eduardo de Oliveira Miron, brasileiro, casado, contador, inscrito no CPF/MF sob n°
042.332.028-90, portador da Cédula de Identidade RG n° 13.102.101-1 SSP/SP, para ocupar
cumulativamente os cargos de Diretor Administrativo e Financeiro e Diretor de Relagdes
com Investidores; c¢) Sr. Heraldo Geres, brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF/MF
sob n° 119.691.688-89, portador da Cédula de Identidade RG n°® 18.149.948-4 SSP/SP, para
ocupar o cargo de Diretor Juridico; d) Sr. Tang David, brasileiro, casado, administrador de
empresas, inscrito no CPF/MF sob n°® 213.882.168-41, portador da Cédula de Identidade RG n°
10.623.534-5 SSP/SP, para ocupar o cargo de Diretor sem designacédo especifica; e e) Sr.
Rodrigo Margal Filho, brasileiro, casado, empresario, inscrito no CPF/MF sob n° 184.346.398-
90, portador da Cédula de Identidade RG n° 28.432.094-8-SSP/SP, para ocupar o cargo de
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Diretor sem designacdo especifica, todos com endereco na Cidade de S&o Paulo, Estado
de S3o0 Paulo, na Av. Chedid Jafet, n°® 222, Bloco A, 5° Andar, Vila Olimpia, CEP 04551-065. O
prazo de mandato da diretoria ora eleita sera de 03 (trés) anos, contados a partir da presente
data, encerrando-se em 1° de maio de 2019, conforme artigo 20, paragrafo 1° do Estatuto
Social da Companhia. Os membros da Diretoria da Companhia permaneceréo no exercicio de
seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos, conforme artigo 150, §4° da Lei das
Sociedades por Acdes. Os Diretores declaram, desde ja, ndo estar incursos em nenhum dos
crimes previstos em Lei que os impegam de exercer a atividade empresaria, estando cientes
do disposto no artigo 147 da Lei das Sociedades por Ag¢des e na Instrugdo n°® 367, de 29 de
maio de 2002, da Comissdo de Valores Mobilidrios. Os diretores ora eleitos tomam posse em
seus cargos mediante a assinatura dos respectivos termos de posse e termos de anuéncia,
previstos no Regulamento do Novo Mercado, e que fazem parte integrante da presente ata
como anexos (Anexos | e ll).

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata que, apés lida e
aprovada, foi assinada por todos os Conselheiros presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente:
Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos; Secretario: Sr. Heraldo Geres. Conselheiros
Presentes: Srs. Marcos Antonio Molina dos Santos — Presidente do Conselho de
Administracdo, Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos, Rodrigo Margal Filho, Alain
Emile Henri Martinet, Herculano Anibal Alves, Antonio dos Santos Maciel Neto, Marcelo Maia
de Azevedo Correa, Carlos Geraldo Langoni e David G. McDonald.

Certifico que a presente é coépia fiel da ata lavrada em livro préprio.

S&0 Paulo, 02 de maio de 2016.

" Hefaldo Geres
Sedretario
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
CNPJ/MF 03.853.896/9001>40
NIRE 35.300.341.031
Companhia Aberta

“““““““““““

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRACRDINARIA
REALIZADA EM 15 DE JULHO DE 2016

I. Data, Hora e Local: 15 de juiho de 2018, as 16h, excepcionalmente fora da sede social
da Marfrig Global Foods S.A. {("Marfrig” ou “Companhia”), na Cidade de S#o Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Avenida Queiroz Fitho, n°® 1.560, Bloco 5, Torre Sabi4, 3° Andar, Sala
301, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000.

ll. Convocagéo: Edital de Convocagsio publicado nas edicbes de 05, 06 e 07 de julho de
2016 dos Jornais Valor Econdmico (fls. C-4, B-7 e A-8, respectivamente) Diario Oficial do
Estado de Sado Paulo (fls. 15, 26 e 22, respectivamente). Foram também dlvulgados ao
mercado, .eletrcmcamente os documentos exigidos pela Instrugio CVM n° 481/2009.

lil. Presenga: Presentes acionistas representando participacdo acionaria de 52,50%
{cinquenta e dois inteiros e cinquenta centésimos por cento) do capital social votante e

~ total da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas.

Presente integrante da Administragdo da Companhia, o Sr. Heraldo Geres — Diretor

*Juridico.

IV. Mesa: Presidente: Sr. Heraldo Geres; Secretario: Sr. Ricardo Araujo Rocha.

V. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (I} a reforma do Estatuto Social da Companhia para
promover; a) reforma do artigo 2°do Estatuto Social para alterar o enderego da sede social
de& Companhia para a Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Queiroz
Fitho, n°® 1.560, Bloco 5, Torre Sabia, 3° Andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, CEP 05319-
000; b) alterag&o do artigo 5° do Estatuto Social, de forma a atualizar a expressao do
capital social € o niimero de agdes de emissao da Companhia, conforme deliberagdes de
aumento de capital, dentro do limite de capital autorizado, efetivadas pelo Conselho de
Administragdo, em reunides realizadas nas datas de 05 de abril, 25 de abril 25 de maio
de 2016; e (ll) a consolidagdo do Estatuto Social para refletir as alteragbes acima
mencionadas.

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
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1° & 2°, da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lel das S.A%)

qqqqq

(I) Aprovar, por maioria dos acionistas presentes, tendo sido computados 99,99% de
votos a favor, representados por 273.116.986 acdes; 0,01% de votos contrarios,
representados por 342.572 agdes; e 0% de abstengdes, a:

a) reforma do artigo 2° do Estatuto Social para refletir a alteragdo do endereco da sede
social da Companhia qué passara do atual enderego na “Cidade de Sédo Paulo, Estado
de Szo Paulo, na Av. Chedid Jafet, 222, Bloco A, 5° Andar, Sala 01, Vila Olimpia, CEP
04551-065" para “Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Queiroz Fitho,
n° 1.560, Bloco 5, Torre Sabia, 3° Andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000".
Em razdo da alteragéo de endereco aprovada, o artigo 2° do Estatuto Social da Companhia
passa a ter a seguinte redacao: L

“Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida Queiroz Filho, n° 1.560, Bloco 5, Torre Sabid, 3° Andar, Sala 301,
Vila Hamburguesa, CEP 05319-000, podendo instalar e encerrar filiais, agéncias,
depbsitos, escritérios, sucursais, representagbes e quaisquer outros estabelecimentos
no Pais ou no exterior, por deliberagdo da Diretoria.” ‘ '

.{ll) Aprovar, por maioria dos acionistas pre:sehtes, tendo sido computados 98,99% de
votos a favor, representados por 273.116.996 agdes; 0,01% de votos conirarios,
representados por 342.572 agoes; e 0% de abstengoes, a:

b) alteragéo do artigo 5° do Estatuto Social, de forma a atualizar a expressao do capital
social e o nimero de acbes de emissdo da Companhia, conforme deliberagdes de
aumento de capital, dentro do limite de capital autorizado, efetivadas pelo Conselho de
Administragdo da Companhia para fazer face ao plano de outorga de opgdes de acdes
vigente (“Stock Option®), em conformidade com o disposto nos artigos 168, §3° e 171, §3°,
da Lei das S.A. e nos termos do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, em reunioes
realizadas nas datas de 05 de abril de 2016, 25 de abril de 2016 e 25 de maio de 20‘_16. O
capital social da Companhia descrito em seu Estatuto Social passara dos atuais ‘R$
5.276.678.051,00 (cinco bilhbes, duzentos e setenta e seis milhdes, seiscentos e setenta.e
oito mil e cinguenta e um reais), dividido em 520.747.405 (quinhentas e vinte milhﬁeg.;"

setecentas e quarenta e sete mil, quatrocentas e cinco) agbes ordindrias, fogas

setenta e sete milhSes, duzenlos e dezorto mlI duzentos e dqa’ o %aH o
400?00
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520.944.966 (quinhentas e vinte milhGes, novecentas & gliarenta.e aatro mi, pevecentas
e sessenta e seis) agdes ordinarias, fodas nominativas e sem valer n"@minal’jé Em razéo da

atualizacéo do capital social aprovada, o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passa
a ter a seguinte redagao:

“Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado ¢ de
R$ 5.277.218.210,00 (cinco bilhBes, duzentos € sefenta e sete milhbes, duzenios e
dezoito mil, duzentos e dez reais), dividido em 520.944.966 (quinhentas e vinte
milhbes, novecentas e quarenta e quatro mil, novecentas e sessenta e seis) acoes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.” '

(il§) Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes, tendo sido computados 100% de
votos a favor, representados por 273.459.568 agoes; 0% de votos contrarios; € 0% de
abstengdes, a consolidagao do Estatuto Social para refletir as alieragbes acima
mencionadas, que segue como anexo & presente Assembleia.

Vil. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lavrada e, depois de
lida e aprovada, assinada pelos presentes. Mesa: Presidente: Sr. Heraldo Geres;
Secretario: Sr. Ricardo Aratijo Rocha. Acionistas Presentes: MMS PARTICIPAGOES
LTDA. — p.p. Roberto Rocha de Jesus; MARCOS ANTONIO MOLINA DOS SANTOS - p.p.
. Roberto Rocha de Jesus; MARCIA APARECIDA PASCOAL MARCAL DOS SANTOS — p.p.
Roberto Rocha de Jesus; ACADIAN EMERGING MARKETS EQUITY FUND; ACADIAN
LEMERGING MARKETS EQUITY 1l FUND, LLC; ACADIAN EMERGING MARKETS SMALL
CAP EQUITY FUND LLC; ADVANCED SERIES TRUST - AST GOLDMAN SACHS MULTI-
ASSET PORTFOLIO; ADVANCED SERIES TRUST - AST PARAMETRIC EMERGING
MARKETS EQUITY PORTFOLIO; ADVANCED SERIES TRUST : AST J.P. MORGAN
STRATEGIC OPPORTUNITIES PORTFOLIO; ADVISORS' INNER CIRCLE FUND -
ACADIAN EMERGING MARKETS -PORTFOLIO; AMERICAN AIRLINES,INC. MASTER
FIXED BENEFIT PENSION TRUST; BRANDES CANADA EMERGING MARKETS EQUITY
"UNIT TRUST; BRANDES GLOBAL OPPORTUNITIES VALUE FUND; BRANDES
INSTITUTIONAL EQUITY TRUST; BRANDES INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY
FUND: BRANDES INVESTMENT PARTNERS, LP 401(K) PLAN; BRANDES
INVESTMENT TRUST - BRANDES INSTITUTIONAL EMERGING MARKETS FUND;
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM; CALIFORNIA PUBLIC
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM; CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES;
RETIREMENT SYSTEM; CF DV ACWI EX-U.S. IMI FUND:; CITY OF NEW YORK GROUP
TRUST: CITY OF NEW YORK GROUP TRUST; CITY OF NEW YORK GROUP TRUST;//’f
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MARKETS EQUITY FUND L.P.; EATON VANCE QOLE!:CTIVE INVESTMENT TRUST
FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS - EMERGING MARKETS EQUITY, FUND’ E:MERGING
MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND; EMERGING MARKETS
SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND; EMERGING
MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND B;
EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAII; FIDELITY RUTLAND
SQUARE TRUST II: STRATEGIC ADVISERS EMERGING MARKETS FUND; FIRST
TRUST BRAZIL ALPHADEX FUND; FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND;
GLOBAL ADVANTAGE FUNDS - EMERGING MARKETS HIGH VALUE TEILFONDS;
GLOBAL X BRAZIL CONSUMER ETF; IBM 401(K) PLUS PLAN; ISHARES Ill PUBLIC
LIMITED COMPANY; ISHARES MSCI BRAZIL SMALL-CAP ETF; ISHARES MSCI
EMERGING MARKETS SMALL-CAP ETF; JANUS CAPITAL FUNDS PLC / JANUS
EMERGING MARKETS FUND; JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. RE: RB DAIWA
BRAZIL MID-SMALL CAP EQUITY MOTHER FUND; JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK,
LTD. RE: RTB NIKKO BRAZIL EQUITY ACTIVE MOTHER FUND; LOCKHEED MARTIN
CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST, MANAGED PENSION FUNDS
LIMITED; MARKET VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF; NATIONAL RAILROAD
RETIREMENT INVESTMENT TRUST; NORGES BANK; NORGES BANK; NORTHERN
TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LENDING; NTGI - QM
COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MARKET INDEX FUND -
*LENDING; NTGI-QM COMMON EMERGING MARKETS SMALL CAP INDEX FUND -
LENDING; ONTARIO PUBLIC SERVICE EMPLOYEES UNION PENSION PLAN TRUST
FUND; PIMCO EQUITY SERIES: PIMCO RAE FUNDAMENTAL EMERGING MARKETS
FUND; PIMCO FUNDS: GLOBAL INVESTORS SERIES PLC; PIMCO RAE
FUNDAMENTAL EMERGING MARKETS FUND LLC; PIONEER EMERGING MARKETS
FUND; PIONEER EMERGING MARKETS VCT PORTFOLIO; PRUDENTIAL
RETIREMENT INSURANCE AND ANNUITY COMPANY; PUBLIC EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI; SKAGEN KON-TIKI VERDIPAPIRFOND;
SPDR S&P EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF, STATE OF WINSCONSIN
INVESTMENT BOARD MASTER TRUST; STATE STREET BANK AND TRUST
COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS; STATE
STREET BK & TR CO INV FD F TAX EXEMPT RET PLANS - MSCI EM MKTS SMALL
CAP INDEX SEC LENDING FD; STICHTING DELA DEPOSITARY & MANAGEMENT; "
SUNSUPER POOLED SUPERANNUATION TRUST; THE BANK OF NEW YORK MELLON
EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN; THE BOARD OF
REGENTS OF THE UNIVERSITY OF TEXAS SYSTEM; THE CALIFORNIA STATE
TEACHERS RETIREMENT SYSTEM; THE FIRST CHURCH OF CHRIST, Cl NTlST, IN

3 roAIE a3 oS,
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MANAGEMENT BOARD; UPS GROUP TRUST: U&AA EMERGINQ: MARKETS FUND;
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS; VANGUADD EMERC‘INF MARKETS STOCK
INDEX FUND; VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-US SMALL-CAP INDEX FUND, A
SERIES OF VANGUARD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS: VANGUARD
GLOBAL EQUITY FUND, A SERIES OF VANGUARD HORIZON FUNDS; VANGUARD
TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD INTERNATIONAL
EQUITY INDEX FUNDS; VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM; VOYA MULTI-MANAGER
EMERGING MARKETS EQUITY FUND; WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD;
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD; WASHINGTON STATE INVESTMENT
BOARD; WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD - p.p. Daniel Alves
Ferreira; EP TISDALE LLC; ETON PARK FUND, L.P - p.p. Daniel Alves Ferreira; BUREAU
OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND; BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR
PENSION FUND; FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS; JPMORGAN FUNDS;
KUWAIT FUND FOR ARAB ECONOMIC DEVELOPMENT; PUBLIC EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF
OHIO; PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; PUBLIC EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX
FUND, A SERIES OF VANGUARD STAR FUNDS - p.p. Daniel Alves Ferreira.
Represeritante da Administragcdo da Companhia: Heraldo Geres — Diretor Juridico.

Certifico que a presente confere com o original lavrado em livro proprio.

Séo Paulo, 15 de julho de 2016.

o Geres o ' p
/H%e?g;dente JUO@
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MARFRIG GLOBAL FOODS SA. .
CNPJ/MF 03.853.896/¢001-30
NIRE 35.300.341.031
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° - A Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agBes que se rege
pelo presente Estatuto Social e pela legisiagdo aplicavel.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de S#o Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Avenida Queiroz Filho, n° 1.560, Bloco 5, Torre Sabia, 3° Andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, CEP
05319-000, podendo instalar e encerrar filiais, agéncias, depébsitos, escritérios, sucursais,
representacdes e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no exterior, por deliberacdo da
Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social (a) exploragdo das atividades frigorificas, com abate
de bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos, aves, bufalinos e a industrializacdo e
comercializago de produtos e subprodutos de origem animal, comestiveis ou n3o, incluindo-se,
mas nao limitado & industrializagdo e comercializacdo de produtos e subprodutos de couro, em
. estabelecimento préprio ou de terceiros; (b} compra, venda, distribuigio, representacio,
importag8o e exportagdo de produtos alimenticios em geral, inclusive bebidas alcodlicas ou ndo e
outros; (c) compra e venda de bovinos, equinos, sulnos, caprinos, ovinos, aves, bufalinos em pé;
*(d) fornecimento de m3o de obra efetiva junto a outras empresas; (e) exploragidc de atividade
agropecuaria; (f) participagdo como sécia ou acionista em qualquer empresa de carater comerciaj
ou civil, (g) distribuicdo e comercializacdo de produtos alimenticios em geral; (h) producso,
distribuicdo e comercializacéo de sabGes, prepara¢des para lavagem, desinfetantes, amaciantes e
outros produtos de higiene e limpeza; (i) cogeragdo, produgdo e comercializacido de energia e
biodiesel; (j) participaggo no mercado financeiro, bem como no mercado de crédito de carbono; (k)
comercializagéo e produgdo de produtos derivados de leguminosas e vegetais, bem como de todos
os seus derivados e sucedaneos; ragées, conservas, enlatados e gorduras; e () transporte de seus
produtos e de terceiros; representacdes e ouiros empreendimentos correlatos e que forem
necessarios aos objetivos sociais.

Paragrafo 1° - A companhia podera éxplorar ouiros ramos de negédcio que tenham aﬁnidade
com o objeto expresso no artigo 3°.

Paragrafo 2° - Com a admiss&o da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Adminjstradores e
membros do Conselho Fiscal, as disposicbes do Regulamento denlisiag

Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”). /
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Paragrafo 3° - As disposigbes do Regulamento d6"Nove Mercado, prevalegergo sobre as
disposicdes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo’acs direitos diys destinatanos das ofertas
plblicas previstas neste Estatuto Social. R T

Artigo 4° - A Companhia tem prazo indeterminado de duragao.

CAPITULO i
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado é de R$
5.277.218.210,00 (cinco bilhdes, duzentos e setenta e sefe milhes, duzentos e dezoito mil,
duzentos e dez reais), dividido em 520.944.966 (quinhentas e vinte milhdes, novecentas € quarenta
& quatro mil, novecentas e sessenta e seis) acdes ordindrias, todas nominativas € sem valor
nominal.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada, mediante deliberagdo do Conselho de Administracéo, a
aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, com emissdo de até
630.000.000 (seiscentas e trinta milhdes) de agbes ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal, incluido o atual Capital Sociai da Companhia.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo fixaréd as condigoes da emissédo de agbes
referida no caput acima, inciusive prego e prazo de integralizaczo, podendo, dentro do limite
do capital autorizado, deliberar a emissao de bénus de subscrigéo.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela
Assembleia Geral, 0 Conselho de Administragiio podera autorizar a Companhia a outorgar
op¢ao de compra de aches a seus administradores, empregados e prestadores de servigos,
assim como aos administradores, empregados & prestadores de servicos de ouiras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas. ‘

Paragrafo 3° - E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.

Artigo 7° - O capital social sera representado exclusivamente por agdes ordinarias € a cada ac&o
ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberagbes da Assembleia Geral. A Companhia
néo podera emitir agdes preferenciais.

Artigo 8° - Todas as agdes da Companhia serdo nominativas ou escriturais e, caso sejam
escriturais, serdo mantidas em conta de deposito junto a instituic@o financeira autorizada .pela
Comisséo de Valores Mobiliarios.

Paragrafo Unico - Observados 08 limites méximos fixados pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, o custo de transferéncia e averbagéo, assim como o custo do servigo rgfativ

escriturais poderé ser cobrado diretamente do acionista pela instituicio depis
definido em contrato de escrituragdo de agdes.

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A. j) B
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Artigo 9° - A critério do Conselho de Administragio, poderd ser realizada emisséo, sem direito de
preferéncia ou com redugéo do prazo de que irata o §4° do 2rt3171 da \lfsgi r:? 6.404/76; dg acles e
debéntures conversiveis em agdes ou bdnus de subscricdo, cuja colocagio seja feita mediante
venda em bolsa de valores ou por subscrigdo plblica, ou ainda mediante permuta por acdes em
oferta publica de aquisigéo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital
autorizado.
CAPITULO Il
DOS ORGAOS DA COMPANHIA

SEGAO|
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10° - A Assembleia Geral reunir-se-d4 ordinariamente uma vez por ano e,
exiraordinariamente, quando convocada, nos termos da legislagdo aplicavel ou deste Estatuto.

Artigo 11° - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia, por qualquer membro do Conselho de Administragao ou, na
auséncia deste, por acionista ou administrador da Companhia escolhido pela maioria de votos dos
presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral indicar o secretario, que podera ser
acionista ou n&o da Companhia.

Artigo 12° - Compete a Assembleia Geral, além das atribuigdes previstas em lei e neste Estatuto
Social:

L eleger e destifuir os membros do Conselho de Administragio, bem como indicar o .
Presidente do Conselho de Administracao;

i fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administragédo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

IEl. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes
financeiras por eles apresentadas; '

V. reformar o Estatuto Social;

V. deliberar sobre a dissoluggo, liquidagao, fusdo, cisdo, incorporagéo da Companhia, ou de
qualquer sociedade na Companhia; .

VI. aprovar planos de outorga de opgéo de compra de agbes aos seus administradores e
empregados, assim COmo aos administradores e empregados de outras sociedades que
sejam controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia; :

Vvil.  deiiberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, §‘g>bre a-destinacdo do
BEIAQ oA
lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos; JosE ¥
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VIl. eleger o liquidante, bem como o Conselho Fisgai:qU& devera funcionar,:ng-periodo de
liquidagao; A B
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1X. deliberar sobre o pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia e
saida do segmento especial de Listagem denominado Novo Mercado ("Novo Mercado”) da
BM&FBOVESPA;

X. escolher a empresa especializada responsével pela preparagéo de laudo de avaliagéo das
acdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida
do Novo Mercado, conforme previsioc no Capitulo V deste Estatuto Social, dentre as
empresas indicadas pelo Conselho de Administracao; e

Xl. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragao.

SEGAOII
DA ADMINISTRAGAO

Sub-Segéo |
Disposigdes Gerais

Artigo 13° - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria.

Paragrafo 1° - A investidura dos administradores da Companhia nos seus Gargos far-se-a
por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada

gualquer garantia de gestéo.

Paragrafo 2° - A partir da ades&o pela Companhia ao Novo Mercado da BM&FBOVESPA a
posse dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria é condicionada a prévia
subscrigao do Termo de Anuéncia dos Administradores, conforme previsto no Regulamento
do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os
administradores deverSio comunicar @ Companhia, e, se for o caso, a CVM e a’
BM&FBOVESPA, a fitularidade e as negociagbes realizadas com valores mobiliarios de
emiss3o da Companhia, nos termos da lei e da regulamentagdo em vigor.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerao em seus cargos até a posse de seus
substitutos.

Paragrafo 4° - Observado o disposio no artigo 45 abaixo, os cargos de presidente do
conselho de administragéo e de diretor presidente ou principal executivo da Companhia n&o
poderfio ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 14° - A Assembileia fixard um limite de remuneracgao global anual para disiri 'géé entre os
administradores e cabera ao Conselho de Administragéo deliberar sobre a remyheragao individual

ini i 60T i
dos administradores, observado o disposto neste Estatuto. S nﬁ?‘&"? OTAS DE <.
Rgt‘ 15,%7:0 Amar
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Artigo 15° - Observada convocagio regular na forma desfe Estatuto Socidl, qualguerdos érgéos
de administragdo se reline validamente com a presenga da rhaioria dg, selis membros ® delibera
pelo voto da maioria dos presentes. ‘

Paragrafo Unico - Somente serd dispensada a convocagdo prévia de todos os
administradores para reuni2o, como condicdo de sua validade, se estiverem presentes todos
os membros do orgac a se reunir, admitida, para este fim, verificacéo de presenca mediante
apresentacéo de votos por escrito entregues por outro membro ou enviados a Companhia
previamente & reunido.
Sub-Segdo i
Conselho de Administracdo

Artigo 16° - O Conselho de Administracéo sera composto de no minimo 05 (¢inco) e, no maximo 11
(onze) membros, fodos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02
(dois) anos, permitida a reelei¢ao.

Paragrafo 1° - Na Assembleia Geral Ordinéria, os acionistas deverdo deliberar qual o
numero efetivo de membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, sendo que a condicdo de Conselheiro
Independente devera constar obrigatoriamente na ata da Assembleia Geral de Acionistas
que eleger referido(s) membro(s). Quando, em decorréncia da observancia do percentual
referido neste Paragrafo 2°, resultar nimero fracionério de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a frago for igual
ou superior a 0,5, ou (i) imediatamente inferior, quando a fragao for inferior a 0,5.

Paragrafo 3° - Também serdo considerados Conselheiros Independentes aqueles eleitos
mediante a faculdade prevista no Artigo 141, Paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragdo serdo investidos nos seus
cargos mediante a assinatura de termo lavrado em livro préprio. Os membros do Conselho
de Administragdo deverdo permanecer em Seus cargos € no exercicio de suas fungdes até
que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia

Geral de Acionistas.

Paragrafo 5° - O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputagdo ilibada, néo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (i) tiver ou
representar interesse conflitante com a Companhia; ndo podera ser exercido o direito de
voto pelo membro do Conselho de Administragdo caso se configurem, supervenientemente,

- . 6° TABELIAO D€ NOTAS
os mesmos fatores de impedimento. JoS MITOR TARALD SRt
Rua Santo Ama| x, 482
A ENTICACAO
_Aut,nuc apro,u?eco are’ro
~otey u'l 6uma &4
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Paragrafo 6° - O membro do Conselho de Adminisiracao nas pstera tef acesso a
informacdes ou participar de reuniées de Conseliin.de Adminisira¢éo relatiénedas a

assuntos sobre os quais tenhaj ou represente interesse confiitante com a Companhia,
ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto.

Paragrafo 7° - O Conselho de Administragao, para melhor desempenho de suas fungtes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por
pessoas por ele designadas dentre os membros da administracéo efou outras pessoas que
n&o fagam parte da administrago da Companhia.

Artigo 17° - O Presidente do Conselho de Administragdo sera indicado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo presidir as Assembleias
Gerais e as reunides do Conselho de Administracdo e em caso de auséncia ou impedimento
temporario, essas fungdes deverdo ser exercidas por outro membro do Conselho de
Administracdo escolhido pela maioria dos demais membros.

Paragrafo 2° - Ocorrendo vacancia no Consetho de Administraco que néo resulte em
composigao inferior a maioria dos cargos do érgdo, de acordo com © niUmero de
conselheiros efetivos deliberado pela assembleia Geral, os demais membros do Conselho
de Administragdo poder&o (i) nomear substituto(s), gue deverfio permanecer ho cargo até o
final do mandato do(s) membro(s) substituido(s); ou (ii) optar por deixar vago(s) o(s)
cargo(s) do(s) membro(s) vacante(s), desde que seja respeitado o namero minimo de

membros previsto no caput do Artigo 16.

Paragrafo 3° - Ocorrendo vacancia no Conselho de Administragdo que resulte em
composicéo inferior a maioria dos cargos do 6rgé&o, de acordo com o numero de
conselheiros efetivos deliberado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragao
devera convocar Assembleia Geral para eleger substituto(s} que deverao permanecer no
cargo até o final do mandato do(s) membro(s} substituido(s).

paragrafo 4° - Nas deliberagdes do Conselho de Administracdo, sera atribuido ao
Presidente do 6rgdo, além do voto préprio, o voto de qualidade, no caso de empate na
votagéo em decorréncia de eventual composigéo de numero par de membros do Conselho
de Administraggo. Cada consetheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do 6érgao.

Artigo 18° - O Conselho de Administragéo reunir-se-a sempre que convocado pelo Presidente do
Conselho de Administragéo. As reunides do Conselho poderao ser realizadas, excepciona!mente,
por conferéncia telefdnica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagéo no qual
haja prova inequivoca da manifestagéo de voto. :
Paragrafo 1° - As convocagdes para as reunioes serdo feitas por escrito com 2m ecedéricia
minima de 3 (trés) dias uteis, por meio de carta, telegrama, fax, e-mail ou/f
que permita a comprovagéo do recebimento da convocagdo pelo destitals
conter a ordem do dia e serem acompanhadas de documentacéo relativa’® &
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Paragrafo 2° - Todas as deliberagoes do Conselho- & Administraca constaréo-de atas
lavradas no respectivo livro do Conselho e assinadas faejés}conselhpﬁros:presentés}

-
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Paragrafo 3° - Nas reunides do Conselho de Administragéo s&o admitidos o voto escrito
antecipado e o voto proferido por fax, correio eleirénico ou por qualquer outro meio de
comunicacdo, computando-se como presentes 0s membros que assim votarem.

Paragrafo 4° - As deliberagdes do Conselho de Administragio serao sempre tomadas pelo
voto favoravel da maioria dos membros presentes a reunido.

Artigo 19° - Compete ao Conselho de Administragéo, além de outras atribuigbes que ihe sejam
atribuidas por lei ou no presente Estatuio:

VI.

VIii.

Viil.

IX.

Fixar a orientacéo geral dos negécios da Companhia;

Eleger e destituir os Diretores da Companhia;

-

Estabelecer ou alterar o valor de alcada da Diretoria para a emissao ‘de quaisquer
instrumentos de crédito para a captagéo de recursos, sejam eles debéntures simples, nao
conversiveis em acdes e sem garantia real, “honds®, “notes’, “commercial papers”, ou outros
de uso comum no mercado, bem como para fixar as suas condigdes de emissdo e resgate,

podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizagdo do Conselho de Administragio
como condicéo de validade do ato;

Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros & papeéis da
Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao
e quaisquer outros atos;

Escolher e destituir os auditores independentés da Companhia;

Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios;

Apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissio 3 Assembleia Geral;

Aprovar os orgamentos anuais da Companh"la e suas respectivas alteragdes; ’
Manifestar previaménte qualquer proposia a ser submetida 2 delibéragéo da Assembleia
Geral; : : '

Autorizar a emissdo de agdes da Compaihhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto, fixando as condigoes de emissdo, inclusive prego e prazo de in egralizacao,
podendo, ainda, exciuir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéigiinasten isabehde

acdes, bonus de subscricéo & debéntutes conversiveis, cuja °°1°°a§§7°"6 iy
Q9 4 presentecopia 5 o!raﬂc:,

e ou el min falestntad,
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XV.
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Deliberar sobre a aquisicéio pela Companhia de agdes de sua prépria emissdo, ou sobre o
lancamento de opgBes de venda e compra, referenciadas em agSes de emissdo da
Companhia, para manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagéo;

Deliberar sobre a emissdo de bonus de subscrigio;

Outorgar opg¢éo de compra de acdes a seus administradores, empregados e prestadores de
servigos, assim como aos administradores, empregados e prestadores de servicos de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas nos termos dos programas aprovados em Assembleia Geral;

Autorizar a Companhia a prestar garantias de suas obrigag8es e de suas controladas e/ou
subsidiarias integrais, cujo valor seja superior ao valor de algada estabelecido nos termos do
Paragrafo Unico abaixo;

Aprovar qualquer aquisicio ou alienagio de bens do ativo permanente, cujo valor seja
superior ao valor de algada estabelecido nos termos do Paragrafo Unico abaixo, ressalvado
o disposto no item XVI abaixo; :

Autorizar a participagio da Companhia como acionista ou quotista em outras sociedades, ou
a associacéo da Companhia com outras sociedades para a formacao de joint ventures;

Aprovar a criagéo de dnus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de garantias a
terceiros, cujo valor seja superior ao valor de algada estabelecido nos termos do Paragrafo
Unico abaixo;

Aprovar a obtengio de qualquer financiamento ou empréstimo, incluindo operagbes de
leasing, em nome da Companhia, ndo prevista no orgamento anual, cujo valor seja superior
ao valor de algada estabelecido nos termos do Paragrafo Unico abaixo;

Aprovar qualquer transago ou conjunto de transacdes cujo valor anual seja igual ou
superior ao valor de aigada da diretoria definido pelo Conselho de Administrac3o,
envolvendo a Companhia ¢ qualquer Parte relacionada, direta ou indiretamente. Para fins
desta disposicio, entende-se como parte relacionada qualquer administrador da
Companhia, empregado ou acionista que detenha, direta ou indiretamente, mais de 10%
(dez por cento) do capital social da Companhia;

Autorizar a cess@o do uso, alienar, transferir ou licenciar qualquer tipo -de propriedade
intelectual ou industrial que pertenga a Companhia; -

Deliberar previamente sobre operagbes de cisdo, fuséo, mcormg?m
liquidacdo, ou qualquer outra operacdo de reorganizacio s88 é%‘é?

semelhantes envolvendo qualquer das sociedades controladas da Cesm ok ‘ ;
- qUe dou 18,
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XXI.  Atribuir bonifi cagoes em acédes e decidir sobre eventuals grupameni@s ék:lesdobr:amentos de
acbes; JERIN - .

XXIIE. Manifesiar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta piblica de aquisicdo
de acdes que tenha por objeto as agbes de emissdo da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de agBes, que deverad abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisigdo de acfes quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas € em relagdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (i) as
repercussdes da oferta plblica de aquisicdo de agbes sobre os interesses da Companhia;
(i) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagéo a Companhia; (iv) outros
pontos que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagdes
exigidas pelas regras aplicveis estabelecidas pela CVM; e

XXiv. Definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagao econdmica de empresas para
a elaboragio de laudo de avaliagdo das agdes da Companhia, nos casos de OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Paragrafo Unico — O Conselho de Administragéo podera estabelecer
alcadas para a diretoria praticar quaisquer dos atos referidos nos itens 1il, X1V, XV, XVII,
XVIII, XX, observados limites de valor por ato ou série de atos.

Sub-Secéao I
Da Diretoria

Artigo 20° - A Diretoria sera composia de 2 (dois) a 7 (sete) Diretores, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor Juridico, um Diretor de Relagdes com Investidores, um Diretor
Administrativo-Financeiro e os demais Diretores sem designagéo especifica. O cargo de Diretor de
Relacbes com Investidores podera ser exercido cumulativamente com o cargo de qualquer outro
Diretor, conforme determinagéo do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 1° - Os Diretores serfo eleitos para mandato de 3 (trés) anos, podendo ser
reeleitos. ‘

Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria néo reeleitos permanecerdo no exercicio dos
respectivos cargos até a posse dos novos Diretores.

Paragrafo 3° - Na hipétese de impedimento definitivo ou vacéncia do cargo o Conselho de
Administragdo devera ser imediatamente convocado para eleicdo de substituto.

Paragrafo 4° - A auséncia ou impedimento de qualquer Diretor por perlodo continuo
superior a trinta dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administragéo, determinara o

término do respectivo mandato, aplicando-se o disposto no paragrafo 3° desie-agtigo.
6° TABEKIAO DE

Paragrafo 5° - Um Diretor ndo podera substituir, simultaneamente, mal
Diretor. e
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" Paragrafo 6° - A Diretoria reunir-se-4 por convocagic: de seu Di}‘eto} Presidante. ou por

quaisquer dois membros em conjunto, sempre que’ ¢s interesses -seriais oﬂexfgirém. As
reunides da Diretoria, que se realizario na sede social, sero instaladas com a presenca da
maioria de seus membros, dentre eles necessariamente o Diretor Presidente ou a maioria
absoluta dos membros da Diretoria, sendo as respectivas deliberages tomadas pelo voto
da maioria dos membros presentes, ressalvado que no caso de empate, sera atribuido ao
Diretor Presidente o voto qualificado para aprovar ou rejeitar a matéria em discussao. Serdo
lavradas no Livro competente atas com as correspondentes deliberages.

Artigo 21° - Compete aos Diretores administrar e gerir os negocios da Companhia, especialmente:

(@)

(b)

(c)
()
()

[}

Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberacdes do Conselho de Administragéo e da
Assembieia Geral;

Submeter, anualmente, & apreciagéo do Conselho de Administracéo, o Relatério da
Administragio e as contas da Direioria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicagdo dos lucros apurados No exercicio
anterior;

Submeter ao Conselho de Administragéo o orcamento anual da Companhia;

Apresentar trimestraimente ao Conselho de Administragéo o balancete econémico-financeiro
e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas; '

Emitir e aprovar instrugbes e regulamentos internos que julgar util ou necessario; e

Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto
no artigo 26.

Artigo 22° - Compete ao Diretor Presidente coordenar a ac&o dos Diretores e dirigir a execugéo
das atividades relacionadas com o plangjamento geral da Companhia, além das fungées,
atribuicbes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administragcéo, e observadas a politica e
orientagdo previamente tragadas pelo Conselho de Administragao:

(@

(b)

(c)

(d)

{e)

Convocar.e presidir as reunides da Diretoria;

Superintender as atividades de administragdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria; '

Coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing da
Companhia; :

Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administragdo o plano anual de
negbcios e o orgamento anual da Companhia; € §¢ ZABELIRO DE NOTAS DE <. p

AGAO
fia reprografica,

Administrar os assuntos de carater societario em geral. i apresintade
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Artigo 23° Compete ao Diretor Juridico estabelecer dlretnzes e supenaslcnar as gtividades da

ANAA

Companhia na area juridica em geral e prestar assisténcia ]undica aos OngHosda Adminiatcaco.

Artigo 24° - Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores prestar informagdes ao publico
investidor, a Comissdo de Valores Mobilidrios e as bolsas de valores e mercados de balcdo
organizado em que a Companhia estiver registrada, e manter atualizado o regisiro de companhia
aberta da Companhia, cumprindo toda a legislacdo e regulamentagéo aplicavel as companhias
abertas.

Artigo 25° - Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro, além das fungdes, , atribuicdes e
poderes a ele concedidos pelo Conselho de Administragdo, e observadas a politica e orientag&o
previamente tracadas pelo Conselho de Adminisiragéo:

I propor alternativas de financiamento e aprovar condigbes financeiras dos negocios da
Companhia;

l administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia; e
i dirigir as areas contébil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria.

Artigo 26° - A Companhia sera representada da seguinte forma:

{a) por 2 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente, o Diretor Juridico
ou o Diretor Administrativo Financeiro, necessariamente em conjunto com outro Diretor sem
designhacao especifica;

(b) por qualquer diretor em conjunto com um procurador indicado na forma do item *(a)", acima;
{c) por 2 (dois) procuradores em conjunto, indicados na forma do item “(a)”, acima; ou

(d) individuaimente pelo Diretor de Relagbes com Investidores, exclusivamente no escopo de
sua competéncia conforme previséo do artigo 24 deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° — As procuracbes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia na forma
do item “(a)", acima, e terdo prazo de validade limitado ao méximo de um ano, ressalvado
que as procuracdes para fins de representacdo judicial ou em processos administrativos
poderdo ser outorgadas por prazo de validade indeterminado.

Paragrafo 2° — Procuragéo devidamente outorgada na forma do Paragrafo 1° acima, podera
autorizar expressamente a pratica de atos especificos que vinculem a Companhia por
apenas um dos membros da Diretoria ou por um procurador nomeado.

SECAO Il
DO CONSELHO FISCAL

G'T
Artigo 27° - O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribuicbes estai:

L ) p.ug%ra
composto de 03 (trés) a 05 (cinco) membros e igual niimero de suplentes. ,“:?:}2“ ‘:“Me 6! Freprograics e /

/
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Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal funcionara em cagater p:érmane:hte, de acandq*com as
disposigdes legais. R 2 237
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Paragrafo 2° - A partir da adesZo pela Companhia ao Novo Mercado da BM&FBOVESPA, a
posse dos membros do Conselho Fiscal & condicionada a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, conforme previsio no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros
do Conselho Fiscal deverdo, imediatamente apds a investidura nos respectivos cargos,
comunicar 8 BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de
emissdo da Companhia de que sejam titulares direta ou indiretamente, inclusive seus
derivativos.
CAPITULO IV
DO EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 28° - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada
ano.

Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com.observéncia
dos preceitos legais pertinentes, as demonstragfes financeiras requeridas em Lei e no
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° - Fara parte das demonsiracdes financeiras do exercicio, proposta da
administracsio sobre a destinagso a ser dada ao lucro liquido, com observéancia do disposto -
neste Estatuto e na legisiagéo aplicavel.

Paragrafo 3° - O lucro liquido do exercicio teré obrigatoriamente a seguinte destinagao:

a) 5% (cinco por cento) para a formacgdo da reserva legal, ate atingir 20% (vinte por
cento) do capital social subscrito;

b) pagamento de dividendo obrigatério, observado o disposto no artigo 29 deste
Estatuto e a legislagdo aplicavel e;

¢) constituigio de reserva de lucros e distribuicéo de dividendos além dos dividendos
obrigatérios nos termos da Lei n°® 6.404/76.

Artigo 29° - Os acionistas teréo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um
porcentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercic:o

com os seguintes ajustes:

I o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, & constituicao da reserva legal e de
reservas para contingéncias;

0. o acréscimo das importancias resultantes da reversao, no exercicio,
contingéncias, anteriormente formadas.
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Paragrafo 1° - Sempre que 0 montante do dividegﬁagf :t;ﬁrigatérgo tﬂtrapassér:é: parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a administracé@e~podera pro;i@r,qéaa Assembleia Geral
aprovar, destinar o excesso a constituigao de reserva de lucros a realizar (artigo 197 da Lei
n°. 6.404/76). '

Paragrafo 2° - A Assembleia podera atribuir 20s administradores da Companhia ou de suas
sociedades controladas uma participacio nos lucros, observados o0s fimites legais
pertinentes. E condigio para pagamento de tal participacdo a atribuigdo aos acionisias do
dividendo minimo obrigatério a que se refere este artigo.

Paragrafo 3° - A Companhia podera levantar balangos semestrais ou em periodos menores.
Observadas as condigdes impostas por lei, o Conselho de Administragéo podera: (a)
deliberar a distribuicio de dividendos a débito da conta de lucro apurado em balanco
semestral ou em periodos menores ad referendum da Assembléia Geral; e (b) declarar
dividendos intermedidrios a débito da conta de reservas de lucros existentes no ultimo
balango anual ou semestral.

Paragrafo 4° - Os dividendos ndo reclamados em trés anos prescrevem em favor da
Companhia.

Paragrafo 5° - O Conselho de Administragdo deliberard sobre proposta da Diretoria de
pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral
Ordinaria que apreciar as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social em que
tais juros foram pagos ou creditados, sendo que os valores correspondentes aos juros sobre
capital proprio deverao ser imputados ao dividendo obrigatério.

CAPITULOV
DA ALIENA(}AO DO CONTROLE ACIONARIO, DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 30° - Caso ocorra a alienagio do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operagBes sucessivas, essa alienagéo devera ser contratada sob
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adguirente do controle se obrigue a efetivar oferta
puiblica de aquisi¢ao das agbes dos demais acignistas, observando as condigdes € 0s prazos
previstos na iegislacdo vigente e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitério aquele dado ao acionista controlador alienante.

Artigo 31° - A oferia pubiica referida no artigo arﬁ:eljior também devera ser efetivada:

L nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscrigdo de agdes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em acdes, que venh_a a resultar
na alienag&o do controle da Companhia; ot ;

i, em caso de alienagac do controle de sociedade que detenha o

i ionista controlador alienante AR R
Companhia, sendo que, nesse caso, o acionista ¢ et o

n
A al 3
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Artigo 32° - Aquele que adquirir o poder de controle da Companhia, em razdo de contrato
particular de compra de acbes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de agbes, estara obrigado a:

1. efetivar a oferta publica referida no Artigo 31 deste Estatuto Social €;

il pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta
piblica @ o valor pago por agao eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores & data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam
acbes da Companhia nos pregbes em dque O Adquirente realizou as aquisicoes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo &
BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicao, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 33° - Na oferta publica de aquisicdo de agbes a ser efetivada pelo acionista controlador ou
pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o preco
minimo a ser ofertado devera cotresponder ao valor econdmico apurado em laudo de avaliagéo
referida no Artigo 37 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis. '

. Artigo 34° - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ter regisiro para negociagéo fora do Novo Mercado, ou em
virtude de operacdo de reorganizagdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizagdo néo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida
operagio, o Acionisia Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das agbes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econdmico, a
ser apurado em laudo de avaliag3o elaborado nos termos do Artigo 37 deste Estatuto, respeitadas
as normas legais e regulamentares aplicaveis.

i

Artigo 35° - Na hipétese de n3o haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter
registro para negociagéo fora do Novo Mercado, ou em virtude de ‘operag@o de reorganizagao
societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo néo tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociagéo no Novo Mercado no prazo de 120 {cento e vinte) dias contados da data da
assembieia geral que aprovou a referida operagdo, a saida estara condicionada a realizagéo de
oferta publica de aquisigéo de agbes nas mesmas condigdes previstas no artigo acima.

Paragrafo 1° - A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela

realizagdo da oferta publica de aquisi¢ao de acoes, o(s) qual(is), presente(s) na assembjéia,

y ; B ; T8
devera(8o) assumir expressamente a obrigagao de realizar a oferta.  Sost IR Taars 76 S
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Paragrafo 2° - Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela redlizagéio da cferta publica
de aquisicio de agbes, no caso de operacao delﬂnéofganizagéh s?pietérig},"a:cl:a:?qual a
companhia resultante dessa reorganizagéo néo tenha seus valores mobilidrios admitidos a
negociagio no Novo Mercado, caberd aos acionistas que votaram favoravelmente &

reorganizaco societaria realizar a referida oferta.

Artigo 36° - A saida da Companhia do Novo Mercado em raz&o de descumprimento de obrigagdes
constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivacio de oferta publica de
aquisicdo de agBes, no minimo, pelo Valor Econdmico das acbes, a ser apurado em laudo de
avaliacdo de que trata o Artigo 37 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisi¢do de
acbes prevista no caput desse artigo.

Paragrafo 2° - Na hipétese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no caput decorrer de deliberagdo da assembleia geral, os acionistas que tenham
votado a favor da deliberag@o que implicou 0 respectivo descumprimento deverao efetivar a
oferta publica de aquisi¢éo de agbes prevista no caput.

Paragrafo 3° - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no caput ocorrer em razéo de ato ou fato da administracdo, os Administradores da -
Companhia deverdo convocar assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia sera a
deliberagdo sobre como sanar O descumprimento das obrigacbes constantes do
Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do
Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela
saida da Companhia do Novo Mercado, & referida assembleia geral devera definir ofs)
responsavel(is) pela realizagao da oferta plblica de aquisi¢go de agdes prevista no caput,
o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(&o) assumir expressamente a obrigagéo de
realizar a oferta.

Artigo 37° - O laudo de avaliagdo de que tratam os ariigos 33, 34 e 36 deste Estatuto Social
devera ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e acionista(s)
controlador(es), devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da
Lei n° 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo de referida
Lei. -

Paragrafo 1° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacdo do valor econdmico da Companhia & de competéncia privativa da Assembleia
Geral, a partir da apresentacao, pelo Conselho de Administrag&o, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberagéo, ndo se computando os votos em branco, ser YT CEY:
votos dos acionistas representantes das agdes em circulagéo pregel
Geral que deliberar sobre o assunto, que, se instalada em primeira 28
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contar com a presenga de acionistas que representem, o’ ikinimo, -20%:(vinte por cento) do
total de agbes em circulagéo ou, se instalada em seg%mdaiconvocg@ﬂéq,zcom a ﬁrééénga de
qualquer nimero de acionistas representantes das agbes em circulagdo.’ T

Paragrafo 2° - Os custos de elaboragao do laudo de avaliagio exigido dever&o ser
assumidos integralmente pelo ofertante.

Artigo 38° - A Companhia nao registrara qualquer transferéncia de agdes para o Adquirente, ou
para aquele(s) que vier(em) a deter o poder de controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores, a que alude o Regulamento do Novo Mercado. A
Companhia tampouco registrara acordo de acionista que disponha sobre o exercicie do poder de
controle enquanto seus signatarios ndo subscreverem o referido- Termo de Anuéncia dos
Controladores.

Artigo 39° - E facuitada a formulag&o de uma Uinica oferta publica de aquisicdo de ages, visando a
mais de uma das finalidades previstas nesie Capitulo V, no Regulamento do Nove Mercado ou na
regulamentagdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de oferia publica de aquisicio de agbes e ndo haja prejuizo para os
‘destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislacéo
aplicavel.

Artigo 40° — Os acionistas responsaveis pela efetivacao da oferta publica de aquisicdo de agGes
prevista neste Capitulo V, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela
. CVM poderédo assegurar sua realizacgo por intermédio de qualquer acionista ou terceiro. Os
acionistas responsaveis, porém, nado se eximem da obrigacdo de efetivar a oferia publica de
aquisi¢éo de acBes ate que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 41°- Os casos omissos neste estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceitua a Lein® 6.404/76, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO Vi
DA ARBITRAGEM

Artigo 42° - A Companhia, seus acionistas, administradores e membpros do Consetho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda
e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir enire eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicagéo, validade, eficacia, interpretagéo, violagdo e seus efeitos, das disposicbes
contidas na Lei n° 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Ceniral do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, do Regulamento de Sangdes, do
Contrato de Participagéo no Novo Mercado e do Regulamento de Arbitragem da Camara de

Arbitragem do Mercado.
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Artigo 43° - A Companhia entrard em liquidag&o nos casos determinados em lei, cabendo 3
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 44° - E vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie a
terceiros, sob qualquer modalidade, para negocios estranhos aos interesses sociais.

Artigo 45° - O disposto no §4° do artigo 13 passa a vigorar, conforme item 14.5 do Regulamento
do Novo Mercado, a partir de 10 de maio de 2014.
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