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Audiéncia Publica - Senado Federal
ANSEGTV | NUmeros

Formada por 11 empresas de
Seguranca e Transporte de Valores

1A 20% do Mercado de
<

Transporte de Valores

900 Carros Fortes

24 Estados
Brasileiros + DF

71 Bases
Operacionais
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~ ANSEGTV | Abrangéncia

24 Estados + DF
71 Bases Operacionais

’ TBFORTE (23)

’ ESQUADRA (06)
’ FEDERAL SEGURANCA (06)

@ corevs (05)

@ FIDELYS (05)

Q SAGA (05)

Q BLUE ANGELS (04)

' CEFOR (04)
BRASIFORT (03)

’ GLOBALSERVICE (02)

’ UNION SECURITY (01)
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Posicionamento

O SCD 6/2016 (Estatuto da Seguranca Privada) moderniza a legislacao
da seguranca privada, fortalece o sistema de fiscalizacao, define regras
claras para o funcionamento do segmento, em resumo, eleva a qualidade
da seguranca privada no Brasil.

A posicao da ANSEGTV e pela aprovacao do SCD 6/2016 com a
supressao dos 88 2° a 5° do Art. 20, por ser um tema exclusivamente
concorrencial, ou seja, foge do objetivo do Estatuto da Seguranca Privada.
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Mercado de Seguranca Privada no Brasil | 2017

O mercado brasileiro de 2017 foi estimado em
US$ 11,8 bi que representa 77% da América do
Sul e Central e 6% do mercado mundial

Projecdo de Crescimento ~ 2017: US$ 11,8 bi
Anual de 4,7% 2022: US$ 14,8 bi

= Crescimento da populacao
Principais fatores Aumento da crimiqalidrilde
determinantes do Alta taxq de urbanlzagao
_ Economia mais forte
crescimento: = Profissionalizac&o
= Avanco da tecnologia

FONTE: FREEDONIA “Industry Study #3682 | Global Security Services | October 2018”

ANSEGTV
“‘-"‘-'-_\"'*"7"*."“
Mercado
Mercado Publico
Privado US$ 4,5 bi
US$ 7,3 bi Média Global: 16%
Transporte Outros
de Valores US$ 0,6 bi
US$ 1,1 bi
Seguranca

Eletronica
US$ 1,1 bi

Vigilancia
US$9,0 bi
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Mercado Nacional de Transporte de Valores | Concentracao

Em Bases Operacionais

Prosegur
118

0
TBForte 35%

30
9%

Brinks
78
23%

FONTE: Sites das empresas

Em Carros Fortes

TBForte Prosegur

405 1.895
8% 38%

Brinks
830
16%
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Audiéncia Publica - Senado Federal ANSEGTV
Linha do Tempo | Aquisi¢Oes N
Jan/2005 Mar/2005 Abri/2005 Jan/2009 Jul/2009 Nov/2011 Mar/2012 Out/2014
Nordeste Prosegur Prosegur Brinks Prosegur Prosegur Prosegur Prosegur :
compra | compra | compra | compra compra compra |  compra compra
Norsegel ' Preserve-SP | Transpev ; Sebival 5 Norsegel ; Fiel ' Nordeste e ; Transvig
. Transbank
ND . uUs$sl2mi | US$1763mi | US$500mi | US$821mi | ND | USS$ 466,6 mi $7,0 mi

Jan/2018 Jul/2018 Set/2018 Nov/2018 Abr/2019 Mai/2019

Brinks ! Prosegur ! Prosegur : Brinks ! Prosegur ! Prosegur
compra ; compra ; compra 5 compra 5 compra ; compra
Rodoban ' Transfederal Secopi ; Cet-SEG ; Sacel . Transvip Brasil

s e e s i i ~
US$ 145mi ! ND § ND § ND § ND i ND | ND \/)\
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Mercado Nacional | Anos 2000

O 215 Bases Operacionais
c PROSEGUR (70)

c BRINKS (40)

PROTEGE (37)

TRANSBANK / NORDESTE (32)
SEBIVAL (20)

RODOBAN (09)

TRANSPEV (03)

TRANSVIP (02)

99999909

CONFEDERAL / TRANSFEDERAL (02)
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Mercado Nacional | 2019

O 242 Bases Operacionais

@ PROSEGUR (118)

c BRINKS (78)
, PROTEGE (46)
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AquisicOes | Capacidade de investimento

Prosegur: Meta anual de aquisicdes de até R$ 700 MilhGes

9 deals closed during 2018

|

1

i Room for further
1 ¥ 1
" consolidation
]
I
|

Annual target 50M<£ - 150M€

-—— o

Brinks: Poder financeiro de mais de R$ 6 BilhGes para aquisicoes (30% concluido)

2019 Adjusted EBITDA Target $600 Million — 3-yr CAGR ~21%*

Strategy 1.5
Acquisitions * Focus on “core-core” & “core-adjacent”
Adj. EBITDA $120 + Capture synergies & improve density
&9 Lol Rl » 10 Acquisitions closed to date

* $1.1B invested to date

Firepower of $1.5B to Execute Acquisition Strategy

Fonte: Brinks e Prosegur — Relatérios Institucionais disponiveis nos sites

ANSEGTV
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Audiéncia Publica - Senado Federal ANSEGTV
Modelo de negdcio das grandes empresas multinacionais N

Concentracao
de Mercado

Maior
distribuicao de
dividendos

Consolidacao
e Aquisicoes

Margens Poder de
Elevadas Barganha

|11



Audiéncia Publica - Senado Federal
Ataques contra bases operacionais | 2015-2018

Qtde de ataques (Total): 13

Brinks e
empresas
adquiridas
3[23%)]
Prosegur
7 [54%)]

Protege
3 [23%]

Fonte: Midias publicas

Perda financeira (Total): R$ 228 Mi

Protege

[24%]

Brinks e
empresas
adquiridas
[27%)]

Prosegur
[49%)]

ANSEGTV

e

12

|12



Audiéncia Publica - Senado Federal
Ataques contra bases operacionais

ANSEGTV
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Participacao dos Bancos N

Situacao do mercado no mundo
X
Situacao do mercado no Brasll
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Conclusao

A ANSEGTYV defende a aprovacao do Estatuto da
Seguranca Privada com a exclusao dos paragrafos 2°
a0 5° do Art. 20, estranhos aos objetivos maiores de
todo um segmento economico, que clama por uma
legislacao atualizada para a atividade e para a livre
concorréncia.
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Obrigado!

Rs | Telefone: +613224-1006

P diretoria@ansegtv.com.br

o SAUS, Quadra 1, Bloco N, Lote 1
Edificio Terra Brasilis | Salas: 1.102 e 1.103
CEP: 70070-941 | Asa Sul - Brasilia/DF

ANSEGTV

ASSOCIACAQ NACIONAL DE SEGURANGA
E TRANSPORTE DE VALORES




