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O Imperativo de Saude Publica: O Ambiente Molda o
Individuo

A justificativa do PL 4501/2020 estabelece uma premissa clara: a obesidade
infantil ndo é apenas uma falha biologica, mas o resultado de um ambiente que
desestimula a atividade fisica e promove o0 consumo excessivo de calorias vazias.



A Anatomia de uma Cantina em Conformidade (PL 4501/2020)

A sintese das restricoes e obrigagdes impostas as escolas publicas e privadas para
o redesenho do ambiente alimentar (Prazo de adequagdo: 12 meses).

Cartaz Obrigatoério: 25x20cm

sobre habitos saudaveis

Proibido: Alimentos ultraprocessados

(incluindo bases de petréleo/carvao) Alvara Sanitario emitido

pela Vigilancia Sanitaria

° Zonas Verdes
(O que é exigido)

Opcoes Especiais: Para diabetes,

celiacos, alergias e intolerancias

Proibido: Frituras e
gordura hidrogenada

Prioridade: Produtos organicos,
locais e in natura

Proibido: Publicidade, brindes ou
patrocinio de marcas restritas.

Min. 3 opcdes de lanches sauddveis didrios




A Lei das Consequéncias Nao Intencionais

A historia econdbmica comprova: proibicées focadas em promover a saude
frequentemente esbarram na complexidade da acao humana. Ignorar a mecanica

do sistema de precos gera mercados paralelos e pune as populacdes que a
politica pretendia proteger.



Analise econOmica das Trés opcoes de Lanches:

Opcao 1: Mix de Castanhas com Fruta Fresca
No varejo tradicional, as oleaginosas sofrem um forte repasse de custo por conta das embalagens menores.

Castanha-do-para (159): R$ 5,74 (Ref: Pote Qualita 120g por R$ 45,90 / R$ 382,50/kg)

Nozes sem casca (15g): R$ 4,94 (Ref: Pote Qualitd 100g por R$ 32,90 / R$ 329,00/kg)

Maca Gala (130g): R$ 1,69 (Ref: Granel por R$ 12,98/kg)

Garrafa de Agua Mineral (500ml): R$ 1,60 (Valor médio de varejo para marcas proprias ou de entrada, como Qualita)
Lima&o Taiti (1 unidade / ~80g): R$ 0,32 (Ref: Granel por R$ 4,00/kg)

Custo do Adicional (Bebida): R$ 1,92

Custo Total (CMV): R$ 14,29

Custo da Operacéo + Impostos: R$ 18,29

Valor Final SEM Lucro (Ponto de Equilibrio): R$ 32,58



Analise econOmica das Trés opcoes de Lanches:

Opcéo 2: Sanduiche Natural de Frango
O custo da proteina e dos laticinios de marca eleva levemente o preco base desta opcao.

P&o de Forma Integral (2 fatias / ~50g): R$ 1,49 (Ref: Pullman 500g por R$ 14,89)

Peito de Frango (509): R$ 1,50 (Ref: Filé Congelado Sadia 1kg por R$ 29,90)

Queijo Minas Frescal (259): R$ 1,50 (Ref: Tirolez 430g por R$ 25,76 / ~R$ 59,90/kg)

Cenoura Ralada (159): R$ 0,19 (Ref: Granel por R$ 12,98/kg)

Garrafa de Agua Mineral (500ml): R$ 1,60 (Valor médio de varejo para marcas proprias ou de entrada, como Qualita)
Lim&o Taiti (1 unidade / ~80g): R$ 0,32 (Ref: Granel por R$ 4,00/kg)

Custo do Adicional (Bebida): R$ 1,92

Custo Total (CMV): R$ 6,60

Custo da Operacédo + Impostos: R$ 8,44

Valor Final SEM Lucro (Ponto de Equilibrio): R$ 15,04



Analise econOmica das Trés opcoes de Lanches:

Opcao 3: Bowl de logurte com Aveia e Mamao
Uma opcao que se mantém relativamente estavel devido a padronizagéo da industria de laticinios.

logurte Natural (1 pote / ~150g): R$ 3,99 (Ref: Vigor Natural 150g por R$ 3,99)

Aveia em Flocos (209): R$ 0,60 (Ref: Quaker 1659 por R$ 4,99 / R$ 30,24/kg)

Mamé&o Formosa (80g): R$ 0,78 (Ref: R$ 9,74/kg)

Garrafa de Agua Mineral (500ml): R$ 1,60 (Valor médio de varejo para marcas proprias ou de entrada, como Qualita)
Lima&o Taiti (1 unidade / ~80g): R$ 0,32 (Ref: Granel por R$ 4,00/kg)

Custo do Adicional (Bebida): R$ 1,92

Custo Total (CMV): R$ 7,29

Custo da Operacédo + Impostos: R$ 9,33

Valor Final SEM Lucro (Ponto de Equilibrio): R$ 16,62



Fazendo contas...

Preco Médio das trés opcdes: R$ 21, 41
Dias letivos de maio 2026 (20): R$ 428,27

Salario Minio Pai/Mae do aluno: R$ 1.621,00



O problema nao sao os ultraprocessados...

O problema € o preco dos alimentos saudaveis



A Cascata da Distorcao de Mercado

Ponto de Partida: Proibigdo ou Tributagdo Punitiva (Sem controle de demanda).

Etapas:

1. Efeitos de Substituicdo Negativos: Consumidores migram para alternativas piores ou mais perigosas (ex: alcool adulterado,

produtos de menor qualidade).
2. Destruicado de Capital e Calculo Econdmico: Interfere nas margens de lucro dos produtores legitimos, forcando a

descapitalizacdo de setores inteiros.
3. Criacdo de Mercados Clandestinos: A operacdo passa a ocorrer sem a garantia de contratos, seguranca sanitaria ou

concorréncia transparente.



Mas isso nao precisa esperar a lei...ja € realidade:




Entao, o que deve ser feito?

Abrir m&o de politicas proibitivas, e criacao de politicas de incentivo as boas
praticas.

Aprovada pelo Senado MP da renovacao
automatica da CNH para bons condutores

Da Agéncia Senado | 2 @




Proximos passos:

e Abandonar agenda de proibicdes;

e Viabilidade econOmica da cadeia organica do Brasil:
o Reducéao de impostos;
o Reducé&o de encargos.

e O grande vildo dos custos: INFLACAO:

O Em 1994, era possivel comprar um quilo de frango ou dez pées franceses com apenas R$ 1,00
o Fim das politicas de afrouxamento monetario e maior controle fiscal do Estado






Muito Obrigado
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