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Conceito de Negócios de Impacto

Classificação: Ostensivo

Negócios de Impacto são modelos de negócios, com diferentes formatos jurídicos, que apresentam 
soluções para problemas sociais e ambientais.

Repensar a forma como resolvemos problemas sociais e ambientais.

Repensar a forma como fazemos negócio.

Utilizar a flexibilidade do setor privado para alcançar avanços em questões sociais e ambientais... e com 
lucro.

Fonte: Ministério da Economia



4

O que define um Negócio de Impacto

Classificação: Ostensivo

Fonte: Ministério da Economia

Compromisso com a Lógica Econômica

(receita a partir da comercialização de 

produtos / serviços)

Clareza do impacto que irá promover (e 

compromisso com a avaliação)

Compromisso explicito na missão da 

organização Compromisso com a Governança Efetiva
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ENIMPACTO: Objetivo e Formato

Classificação: Ostensivo

Fonte: Ministério da Economia
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Evolução Histórica

Classificação: Ostensivo

Fonte: Ministério da Economia
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Benchmark: 5 Casos Europeus

Classificação: Ostensivo

Principais mercados e iniciativas europeias em investimento de impacto: Reino Unido, Portugal, Itália,
França e Alemanha.

O mercado britânico foi o pioneiro em múltiplas iniciativas de promoção da economia de impacto. O
governo tem atuado em todas as frentes: regulador, facilitador e participante.

O mercado português apresenta um estágio de maturidade relevante. O governo tem atuado
principalmente como regulador e participante.

O mercado italiano tem se beneficiado da intervenção do Estado. O governo tem atuado principalmente
como regulador e facilitador.

O governo francês tem atuado principalmente como regulador, mas também como participante e
facilitador.

O mercado alemão tem crescido a um ritmo mais lento que o de outras economias de dimensão menor.
Isto se deve ao envolvimento mais limitado do governo, que tem apresentado um papel de facilitador.

Fonte: Maze – Programa da União Europeia EUROsocial
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Reino Unido

Classificação: Ostensivo

No Reino Unido, o Governo desempenhou um papel fundamental para o desenvolvimento do ambiente 
de investimentos de impacto, destacando-se cinco iniciativas.

• Organizações de Fomento: Big Society Capital – 2012 - contas dormentes

• Social Impact Bonds (SIB): 1º do mundo - 2010

• Regulamentação Diferenciada: criação das Community Interest Company (CIC)

• Social Act Value: compras públicas devem usar como referência também o impacto.

• Social Investment Tax Relief (SITR): incentivo fiscal para os indivíduos que realizam investimentos sociais 
em organizações qualificadas.
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Portugal

Classificação: Ostensivo

Portugal Inovação Social: iniciativa pública que visa promover a inovação social e dinamizar o mercado 
de investimento social em Portugal.

Melhorar as competências organizativas e de gestão necessárias ao desenvolvimento de projetos de inovação e
empreendedorismo social.

Apoiar a criação, desenvolvimento ou crescimento de projetos de inovação e empreendedorismo social, em
formato de co-financiamento com investidores sociais, estimulando a filantropia de impacto e contribuindo para
um modelo de financiamento mais estável, eficaz e duradouro.

Financiar, por meio de um mecanismo de contratação e pagamento por resultados, projetos inovadores em
áreas prioritárias de política pública.

Facilitar o acesso ao crédito
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Itália, França e Alemanha

Classificação: Ostensivo

• Itália:

• Criou o primeiro enquadramento regulatório para empresas sociais no país (impresa sociale) legislação de
crowdfunding, do titoli di solidarietà e dos benefícios fiscais para investidores.

• Società Benefit - 1º país europeu a estabelecer um novo estatuto para empresas

• Governo lança, em 2017, um fundo de financiamento para resultados

• França: Promoção dos fundos 90/10 (através da Lei LME), que têm contribuído para a promoção de
investimentos de impacto e distribuição de capital paciente para empresas sociais.

• Alemanha: Criação do National Advisory Board.
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Atuação do Governo: Experiência Européia

Classificação: Ostensivo

- Regulamentação de compras públicas (UK): Social Value Act.

- Fundos por atacado (UK): Social Outcomes Fund, Big Society Capital.

- Estrutura Missão Portugal Inovação Social - EMPIS (PT): Capacitação, parcerias para o impacto, CIS, e Fundo 
para a Inovação Social.

- Benefícios fiscais (UK, IT, PT):  Social Investment Tax Relief (UK), devolução de parte do imposto para quem 
investir em empresas sociais (IT), majoração fiscal dos investidores em CIS (PT).

- Enquadramento legal de personalidade jurídica própria (UK, FR, IT).

- Leis para a economia de impacto (FR): LME, Fundos 90/10, Lei da Economia Social e Solidária, 
crowdfunding.

- Leis para a economia de impacto (FR): Microcrédito, utilização de bens confiscados, crowdfunding, titoli di
solidarietà.

- National Advisory Board (UK, IT, FR, DE): definir e acompanhar o plano estratégico nacional para o setor.

- Social stock exchange (UK).

- Apoio à capacitação (UK, PT, FR, IT)

Participante

Regulador

Facilitador

Fonte: Maze – Programa da União Europeia EUROsocial
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BNDES: Apoio e Desafios 

Classificação: Ostensivo

Instrumentos e formas de apoio existentes

Não Reembolsáveis

• Fundo Social
• Fundo Cultural (BNDES+ Matchfunding)

Reembolsáveis

• Linha ISE
• Microcrédito

BNDESPAR

• Fundos de Venture Capital
• Fundos de Venture Debt

Desafios para intensificar o apoio ao desenvolvimento do ambiente de impacto social no Brasil

• Aumentar o número de fundos de investimento (equity ou crédito) voltados para impacto socioambiental

• Estruturar novos produtos para fomentar negócios de impacto: fundo rotativo com recursos do BNDES Fundo 
Social, debêntures sociais, blended finance, endowments, etc.

• Atrair mais investidores (especialmente privados) para Negócios de Impacto

• Promover a cultura da mensuração de impacto



facebook.com/bndes.imprensa

twitter.com/bndes_imprensa

youtube.com/bndesgovbr

slideshare.net/bndes

Portal BNDES
www.bndes.gov.br

Atendimento Empresarial

0800 702 6337

Chamadas internacionais
+55 21 2172 6337 

Ouvidoria

0800 702 6307
www.bndes.gov.br/ouvidoria

Fale Conosco
www.bndes.gov.br/faleconosco

Obrigada.

daniela.arantes@bndes.gov.br


